
1 АЧЕЛНИК  

РЕНУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  нови  САД  
гРАдСко  ВЕЋЕ  
Број : 352-3/2022-89-11 
Дана: 14.јула 2022. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупппине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. годину, са  Финансијским  извештајем  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. годину, 
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2022-89-11 
од  14. јула  2022. године, с  молбом  да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  202 1. 
годину, са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2021. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  3акЈЂучак  у  предложеном  тексту . 



На  основу  члана  67. тачка  1 Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), поВоДоМ  разматрања  Извештаја  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуџалног  предузећа  ,,Новосадска Нови  Сад  за  2021. годину  
са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад  за  2021 годину; Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  151. седници  од  14. јула  2022. 
године, доноси  

ЗАКЊУЧАК  

І. На  основу  члала  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, доставла  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  202 1. годину  
са  Фивансијским  извеілтајем  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад  за  2021 годину,  ксји  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  

Нови  Сад  усвојио  на  6/2022 седници  одржаној  8. априла  2022. године, и  
предлаже  Скупштини  да  исти  размотри  и  заклучи : 

искупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  Проrрама  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  202 1. годину  
са  Финаuсијским  извемтајем  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад  за  202 1. годину  

11. 3а  представвика  предлагача  на  седници  Скуnштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зорав  Стаuојевић, Е.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове. 

АЧЕЈІНИК  
јn$учевић  

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈНА  ВоЈВодиН  
ГРАД  НоВи  САД  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  новог  САДА  
Број:352-З/2022-89-Јј  
Дана:14. јула  2022. године  
ноВИ  САД  



РЕФЕРАТ  

Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19) прописаноје  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  
са  законом , разматра  и  усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комуналних  и  
других  јавних  предузећа  и  друштава  капитала  за  обавњање  делатности  од  
општег  интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  извештаје  о  
реализацији  планова  и  програма. 

Јавно  комунално  предузеfіе  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  доставило  је  
Градској  управи  за  комуналне  гіослове  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  
2021. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. годину , које  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  усвојио  на  6/2022 
седници  од  8. априла  2022. године. 

ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  ИЗ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,НОВОСАДСКА  

НОВИ  САД  ЗА  2021. ГОДИНУ  

1.1 ПРОИЗВОДЊА  И  НАБАВКА  ТОПЛОТНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  ЗА  ГРЕЈАЊЕ  И  
тОплУ  ПОТРОШНУ  ВОДУ  

Опис  Остварено  2020 План  2021 остварено 2о2l Индекс : , awv іі y о  

1 2 3 4 4:2 .4: З  
1. Производња  732.925.500 632.572.207 678.653.800 61,70 92,60 107,28 
2. Набавка  297.613.000 400.000.000 421.323.000 38,30 141,57 105,33 
УКУЛНО: 1.0З0.538Ћ00 1.032.572.207 ј  .099.976.800 100,00 106,74 106,53 

План  производње  и  набавке  толпотне  енергије  за  грејање  и  топлу  
потрошну  воду  у  2021. години, остварен  је  са  106,53%. Јавно  комунално  
предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  произвела  је  678.653.800 kWh unu 
61,70%, а  од  ЈП  ЕПС  Београд, ОГРАНАК  ПАНОНСКЕ  ТЕ-ТО  Нови  Сад  је  
преузето 42l.323.000 kWh unu 38,З0%. 

У  односу  на  укупну  производњу  и  набавку  топлотне  енергије  у  2020. 
години, иста  је  већа  у  2021. години  за  69.438.300 kWh топлотне  енергије  за  
грејање  и  топлу  потрошну  воду. 

1.2 ОСТВАРЕНЕ  И  ПЛАНИРАНЕ  КОЛИЧИНЕ  ЕНЕРГЕНАТА  

Опис  ј  

мере . 

Остварено  План  Остварено  - , 
Индекс . 

2020 - 2021 . 2021 • ;-.п  

. 2 •-3 .•.. .-5 - - - б=5/34 

Гас  загоплотну  енергију  из  котлова  п  82.174.445 73.289.930 76.250.713 92,79 104,04 

Гас  затоплотну  енергију  из  цхп  п  9.327.799 12.058.367 13.329.244 142,90 ј  10,54 

Гас  УКУПНО  м3  91.502.244 85.348.297 89.579.957 97,90 104,96 
Мазут  kg 0 0 0 0,00 0,00 
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Топлотііа  енергија  MWk 297613 400.007 420.809 141,39 105,20 

Егіектрична  енергија  MWh 27.219 25.939 28.284 103,91 109,04 

У  2021. години  је  утрошена  мања  количина  гаса  у  производњи  топлотне  
енергије  у  односу  на  2020. годину  за  2,1%, Предузеће  је  преузело  већу  
количину  топлотне  енергије  за  123.196 MWh, мазут  није  коришћен  у  
производњи  тогјлотне  енергије , а  електрична  енергија  је  утрошена  за  1.065 
MWh више  него  у  претходној  години . 

i.з  физички  ПОКАЗАТЕЊИ  ПРОДАТЕ  ТОПЛОТНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  

опис  

Стање  м2  
на  дан  

31. 12. 2021. г. 

ТпВ  Број  потрошача  Инсталисана  снага  

Грејан. 
е  TіlB kW % 

Стамбенипотрошачи  5.131.520 1.447.170 90 101.791 32,177 686.144 74,23 

Пословнипотрошачи  - 160.797 10 7.889 3.303 238.159 25,77 

Укупно  rpejaіbe и  ТПВ: 5.131.520 1.607.967 100 109.бЅО  35.480 924.303 100,00 

ПРОСЕчнО  јvјЕСЕЧНО. 5. 13 1.520 133.997 

Редни  
број  опис  Инсталисана  снага  у  (kW) Индеkс  

31.12.2020. План  202!. 31.12.2021. 5:3 5:4 
] 2 3 4 5 6 7 
l. Стамбени  потроuіачи  679.994,00 685.406,00 686. 144,00 100,90 100, ! l 
2. Пословни  потрошачи  237.051,00 238.892,00 238.159,00 100,47 99,69 

3=1+2 УКУПНО  ГРЕЈЛЊЕ: 917.045,00 924.298,00 924.303,00 100,79 100,00 

Редни  
број  

Површина  у  м2  Индекс  
31.12,2020. План  2021. 31.12.2021. 5:3 5:4 

1 2 3 4 5 . 6 7 
1. Стамбени  потројпачи  5.034.625 5.090.387 5.131.520 101,92 100,81 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  је  у  току  
2021. године  повећало  је  површину  коју  греје  за  стамбене  потрошаче  за  96.895 
м2  или  1,92% у  односу  на  2020. годину. 

Грејна  сезона  2020/2021. годuне  завршена  је  9. маја  2021. године, а  
грејна  сезона  2021/2022. године  почела  је  23. септембра  2021. године. 

1.4 ПРИХОдИ  Од  ПРОДАЈЕ  ТОПЛОТНЕ  И  ЕЛЕКТРИЧНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  

Редни  
броЈ  

. . . . - 

. Врста  прихода  (услуге) . 

.
. 

Остварено  Влан  Остварсно  . .: Индске , 
2020 . 2021 . 

. , 

2021 .. 5/3 .5/.4 

.2., .,. 3 . .4 , . 5 
Приходи  оД  продајетоплотне  енергије  
за  грејање  и  топлу  потрошну  воду  6.642.490.163 6.840.702.415 6.752.319.283 101,65 98,71 

2 Приходи  од  продаје  електричне  енергије  745.544.063 1.0! 1.622.362 1.096.094.633 147,02 108,35 
Укупно: 7.388.034.226 7.852.324.777 7.848.413.916 106,23 99,95 
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2. ЗАПОСЛЕНОСТ  И  ЗАРАДЕ  
Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  

топлана  Нови  Сад  за  2021! годину  планирано  је  344 запослених , а  на  дан  
31.12.2021. године  укупан  број  запосленихје  био  326. 

Просечна  бруто  зарада  за  период  ј-ХІј  2021. године  износи  94.489,00 
динара, а  гіросечна  нето  зарада  за  период  ј -хјј  2021. године  износи  67.981,00 
динара. 

- v динајима  - 

Планирани  број  
запослених  за  
2021. гоДину  

Укупан  број  
запослених  на  
дан  31.12.2021. 

године  

Просечна  
бруто  зарада  
за  период  
І -XІІ  2021. 
године  

Просечна  
нето  зарада  
за  период  
І -XІІ  2021. 
године  

344 326 94.489,00 67.981,00 

Зараде  у  2021. години  су  исплаћиване  у  складу  са: 
- Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  

топлана  Нови  Сад  за  2021. годину  и  
- Уредбом  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  

предузећима  (іІСлужбени  ггтасник  РС , број  27/14). 

З. ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  

3.1. ЦЕНЕ  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  у  2021. 
години  није  кориговало  цене  топлотне  енергије , које  со  примењују  од  1. 
фебруара  2019. године  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  4/19). 

3.2. ОСТВАРЕНИ  УКУПНИ  ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТ  ПОСЛОВАЊА  

- у 000дин. - 

ЕЛЕМЕНТИ  
остварено  

2020. 
године  

Пгіанирано  
2021. 
године  

Остварено  
2021. 
године  

% 
Реагіиза- 

ције  

% 
Реализа-

ције  

2 3 4 5 6(5/3) 7(5/4) 

А  гтриходи  и  рсходи  и3 рдовног  
ПОСЛОВАЊА  

І  пословни  приходи  7.540.268 7.997.325 7.983.167 105,87 99,82 
Приходи  од  продаје  робе  

2.  Приходи  оД  продаје  произбода  и  услуга  7.388.034 7.852.325 7848.414 106,23 99,95 
3.  Приходи  од  активирања инака  и  робе  
4.  Повећање  вредности  залиха  Недовршених  и  

готових  производа  
5.  Смањење  вредносги  залиха  недовршеиих  и  

готових  проивода  

з  



6. Остали  пословни  приходи  152.175 145.000 134.753 88,55 92,93 

7. Приходи  од  усклађибања  вреднос-ги  имсвине  
(осим  финансијске) 59 

11 ПОСЈІОВНИ  РАСХОДИ  7.263.649 7.694.034 7.595.650 104,57 98,72 

1.  На6авна  вредност  продате  робе  
2.  Трошкови  материјала , гориВа  и  енергије  4.706024 4.947.456 4.891 .51 5 103,94 98,87 

Трошкови  зарада , накнада  зарада  и  остали  
ЛичнИ  расходи  522.688 571.587 556.399 106,45 97,34 

4.  Трошкоеиамортизације  1.259.050 1.270.000 1.300.615 103,30 102,41 

- 

Расходи  од  усклађивања  бредности  имобине  
(осим  финансијске ) 

б. Трошковипрозводнихуслуга  346.531 401.012 392.489 113,26 97,87 

7. Трошкови  резервисања  8.178 10.354 126,61 

8. Нематеријалнитрошкови  421.178 503.979 444.278 105,48 88,15 

ІІІ  ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  276.619 303.291 387.517 140,09 127,77 

Іv nocnoBHu ГУБИТАК  

V ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  57.664 114.100 54.949 95,29 48,16 

vІ  ФИНАНСИЈсКи  РАСХОДИ  122.439 90.000 70.981 57,97 78,87 

VІI 
ПРиХодИ  ОДУСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕКОЈАСЕ  
ИСКАЗУЈЕ  По  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

635,532 900.000 797.434 125,48 88,60 

VІІІ  

РАСХОДИ  оД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕКОЈАСЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

793.4ј5 1.050.000 974.481 122,82 92,81 

ІХ  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  66.944 55.000 54.434 81,зј  98,97 

Х  ОСТАЛИРАСХОДИ  41.788 67.040 60.834 ј45,58 90,74 

XІ  УКУПНИ  ПРИХОдИ  8.300.408 9.066.425 8.889.984 107,10 98,05 

XІІ  УКУј1НИРАСХОДИ  8.221.291 8.901.074 8.701.946 105,85 97,76 

хп  ДОБИТАК  ИЗ  РЕдОВНОг  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  79.ј  17 165.351 188.038 237,67 113,72 

XІV ГУБИТАК  Из  РЕдОВНОг  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

XV 

ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈbА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  
ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

2.688 

XVІ  

НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈћА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  
ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

2.371 

Б. ДОБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА  81.805 165.351 185.667 226,96 112,29 

В. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

Г. ПОРЕЗНАДОБИТАК  

1.  Порески  расхсд  периода  81.077 103.442 127,58 

2.  Одложени  порески  расход  периода  

3.  Одложени  порески  приход  периода  96.124 101.525 105,62 

д. НЕТОдОБИтАк  96.852 165.351 183.750 189,72 111,13 

У  периоду  ј-хјј  2021. године, остварени  су  сви  ПИХОдИ  у  и3НОсу  од  8.991.509 
хигада  динара, што  је  99,17 % остварења  у  ОдНОС  на  све  планиране  лриходе  за  
2021. ГСДИНУ. У  посматраном  периоду  сВИ  расходи  Су  остварени  у  И3НОсу  Од  8.807.759 
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хињада  динара, што  у  поређењу  са  планираним  свим  расходима  за  2021. гоДиНу  
представња  остварење  од  9895%. 

У  струіоури  остварених  прихода  примарно  је  у.іејјјће  пословних  прихода  од  
8879%, а  у  структури  остварених  расхода  највише  л.Іествују  пословни  расходи  са  
86,24%. 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  је  у  периоду  
јануар-децембар  2021. године  остварило  добитак  пре  опорезивања  у  износу  од  
1 88.038 хињада  динара. Порески  расход  лериода  износи  103.442 хињада  динара, а  
одложени  порески  приход  периода  износи  101.525 хињада  динара, тако  да  је  
Предузеће  на  крају  2021. године  остварило  нето  добитак  у  износу  од  183.750 хињада  
динара. 

Предузеће  ће  остварену  добит  за  2021. годину  расгіоделити  уз  сагласност  
Оснивача, а  у  складу  са  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 56/21 и  7/22). 

3.3. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕНЕ  НАМЕНЕ  

динарима  

Позиција  
Остеарено  

2020. 
години  

Пјгажјрано  у  
2021. години  

Остварено  у  
2021. години  

Индекс  
Остеарено/Пјганира  
но  2021. године  

і  2 З  4 5 7 
і. Спонзорство  

400.000,00 400.000,00 315.000,00 78,75 2. донаціјје  

.. 

Хуманимарне  
акмивносми  

0, 00 500. 000, 00 504. 840, 00 100, 97 Спормске  
активносми  

5. Репрезентација  390. 773,00 520.000,00 120.045,00 23,09 
Рекламаи  
пропааанда  13.155.904,00 16.512.000,00 8.41а299,00 50,98 

т  Остало  0, 00 O, 00 0, 00 0, 00 

3.4. ВЕЗА  СА  БУЏЕТОМ  

У  2021. години  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад  није  користило  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада. 

б.д. НА  ЧЕЛНИКА  
Зоран  Станојееић  
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На  основу  члана  12. став  1. Тач. 3. и  5. Одлуке  о  усклађивању  Одгіуке  о  
оргакизовању  радне  организације  ,Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  
предузећа  (,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр- 47116 и  46/20) и  члана  41. став  1. тач. 
3. и  5. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. 
октобра  2016. године , Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новоdадска  
Топлана  Нови  Сад, на  седнци  број  6/2022, одржаној  дана  08.арила  2022. године  доноси  

одлуку  

L Усваја  се  Извеііјтај  о  реализацији  Г]рограма  пословања  Јавног  комуналног  
предуаећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2021. годину  и  доставга  се  
Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  разматрања  и  усвајања . 

јј . Усваја  се  финансијски  иавеіптај  .Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новрсадска  
топлана  Нови  Сад  за  2021. године  и  доставла  се  Скупштини  Града  НовогСада  
ради  разматрања  и  усвајања. 

јјј _ Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Новосадска  Топлана  Нови  Сад  за  2021 - годину  са  финансијским  извеІПіајем  аа  

2021. годину  је  саставни  део  ове  одлуке. 

ЈАВНО  КОМУНАлНо  ПРЕДУЗЕЋЕ  
,,НОВОСАДСКЛ  ТОПЛАНА  НОВи  САД  
Број: 01-440612 
дана: 08.април  2022.године  
НОВи  САД  

Страна  1 од  1 



ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕЛУЗЕЋЕ  
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ИЗВЕШТАЈ  О  РЕАЛИЗАДИЈИ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОј IУнАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
,,НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  нОВи  САД  ЗА  2021. ГОДіВп1У  

ПОСЛОВНО  ИМЕ: ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  ,,НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  

СЕДИШТЕ: Владимира  Николића  1, Нови  Сад  

ПРЕТЕЖНА  ДЕЛАТНОСТ: 3530 Снабдевање  napoN, u іслиматнзација  

МАТИЧНИ  БРОЈ: 08038210 

ПИБ: 100726741 

ЈББК: 81888 

НАДЛЕЖНИ  ОРГАН  ЈЕДИНИЦЕ  ЛОКАЛНБ  САМОУПРАВЕ : 
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  КОМУНАЛНЕ  ПОСЛОВЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

Нови  Сад, април  2022. год. 
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i. општипоДАци  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  толлана  основано  је  у  селтембру  1961. године . Основна  делатност  
предузећа  је  производња  топлотне  енергије, дистрибуција  и  снабдевање  топлотном  енергијом . Од  2016. године  предузеће  
производи  и  електричну  енергију  у  ново  изграђеном  когенерационом  постројењу  на  топлани  ,,Запад , а  оД  2020. године  и  
на  топлани  , Југ . 

Топлотна  енергија  се  производи  у  шест  рејонских  топлана: ,,Исток , ,,3апад ,,Петроварадин  и  
,,дудара . Техничко  технолошка  целина  обухвата  и  ЈП  ЕПС  Београд, ОГРАНАК  ПАНОНСКЕ  ТЕ-ТО  Нови  Сад, која  
производи  електричну  и  тогтлотву  енергију, а  са  системом  дајвинског  грејањаје  повезана  преко  разделне  станице . 

Мисија  

Мисија  нашег  предузећаје  да  свим  корисницима  да.гЂинског  грејања  и  топле  потројііне  воде, на  подручју  Града  
Новог  Сада, обезбеди  поуздану, комфорну  и  редовву  производњу  и  диструбуцију  толлотне  енергије. 

Визија  
Визија  нам  је  водећа  позиција  у  производњи  и  дистрибуцији  топлотне  енергије  у  региону, заснована  на  

законитостима  енергетске  ефикасности  и  бриге  за  животну  околину, која  се  постиже  преданим  радом, као  и  инвестицијама  
уложеним  у  технологију  савремене  системе. 

ЦиЈЂеви  
Цињ  предузећаје : 

• уредна  и  квалитетна  испорука  топлотне  енергије ; 
• унапређење  односа  са  добавњачима  и  корисницима  услуга; 
• брига  о  безбедности  запослених; 
• брига  о  заштити  животне  средине ; 
• повећање  краткорочне  и  дугорочне  ликвидности  предузећа  

Сви  горе  наведени  цињеви  се  могу  испунити  и  остварити  квалитетном  организацијом  и  руковођењем , уз  
професионално  ангажовање  свих  запослених  у  предузећу. 

Предузеће  у  свом  пословању  примењује  законска  и  подзаконска  акта: 

ј . Закон  ојавним  предузећима  (,,Службени  гласник  Републике бр. 15/16 и  88/19); 
2. Закон  о  комуналним  делатвостима  (,,Службени  гласник  Републике бр. 88/11,104/16 и  95/18); 
3. Закон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  Реnублике бр. 129/07 и  83/14 - др. закон,101/16 - др. 

закон, 47/18 и  111/2 1-др. закон); 
4. Закон  о  енергетицu (,,Службени  гласнuк  Републике бр! 145/14, 95/18 - др. закон  и  40/21); 
5. Закон  о  ефикасном  коришћењу  енергије  (,,Службени  гласник  Републике број  25/13 и  40/2 1 - др. закон); 
6. 3акон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , број  73/19); 
7. 3акон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  Републике бр. 62/13, 30/18, 73/19 -др.закон); 
8. 3акон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  Републике бр. 73/19 и  44/21- др! закон); 
9. Закон  о  раду  (,,Службени  гласник  Републике бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - УС, 113/17 и  

95/18 - аутентuчно  тумачење); 
10. 3акон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Службени  гласник  Републике бр. 84/04, 86/04 - испр., 61/05, 61/07, 

93/12, 108/13, 6/14 - усклађени  дин! изн!, 68/14 др. закон, 142/14, 5/15 - усклађени  дuн. изн., 83/15, 5/16-
усклађени  дин. изн., 108/16, 7/17 - усклађени  дин. изн., 113/17, 13/18 - усклађени  дин. изн., 30/18, 4/19 - усклађени  
дин. изн. 72/19, 8/20- усклађени  дин. изн. и  153/20); 

1 1. Закон  о  јавним  набавкама  (,,Службени  гласник  Републикс број  9 1/19); 
12. Ревидирана  Фискална  стратегија  за  2020. годину, са  пројекцијама  за  2021. и  2022. годину  (,,Службени  гласник  

Републике  Србије , бр.  80/19) 
13. 3акон  о  финансирању  локалне  самоуправе  (,,Службени  гласник  Републике бр. 62/06, 47/11, 93/12, 99/13 - 

усклађени  ДИП! изн., 125/14 - усклађени  дин. uзн., 95/15 - усклађени  дин. изн., 83/16, 91/16 - усклађени  дин. изн., 
104/! 6 - др. закон, 96/17 - усклађени  дин. изн., 89/1 8 - усклађени  дин. uзн., 95/18- др. закон, 86/19 - усклађени  дин. 
изн, 126/20- усклађени  дин. изн, 99/21- усклађени  дин. изн. и  111/21 - др. закон); 

з  



14. 3акон  о  буі.јетском  систему  (,,Сгіужбени  тласник  Републике  Србије , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/1!, 93/12, 62/13, 
63/13 - испр. 108/13, 142/14, 68/15 - др, закон, 103/15 , 99/16, 113/17, 95/18, 3 1/19, 72/19, 149/20, ! 18/21 и  118/21 

Др, закон); 
15. 3акон  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службсни  гласник  Ренублике  Србије , број  93/12); 
16. Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  Републике  

број  27/14); 
17. Уредба  о  поступку  за  прибавлање  сагласности  за  ново  запошњавање  и  додатно  радно  ангажовање  код  корисника  

јавних  средстава  (,,Службени  гласник  Ренубликс бр.159/20); 
18. Одлука  о  производњи , дистрибуцији  и  снабдевању  топлотном  снергијом  из  Топлификационог  система  Града  

Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 45/17, 27/19 и  59/19); 
19. Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  ,,Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  

јавног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  46/20 ); 
20. Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. октобра  20 16. године; 
2 і . Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  програма  

пословањајавних  предузећа  (,,Службени  гласник  Ренублике  Србије , бр.  36/16 и  131/21); 
22. Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  предузећа  и  њихових  зависних  

друштава  капитапа, утврђених  законом  којим  се  одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  
трансакцијама  (,,Службени  гласник  Реnублике  Србије , број  36/13); 

23. Правилник  о  начину  и  поступању  Буі.Іетске  инспекције  у  вршењу  надзора  над  сnровођењем  закона  о  роковима  
измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  (,,Службени  гласник  Републике бр.78/19) 

24. Колективни  уговор  за  Јавно  комунаnно  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број: 352-1/2017-719-јI од  
18. јула  2017. године, Споразум  о  продужењу  рока  важења  колективног  уговора  Јавно  комунално  нредузсћс  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број : 352-1/2017-719-1-11 од  18. јуна  2019. године, Анекс  ј  колективног  уговора  
број: 352-1/2019-3 10-Јј  од  19. јула  2019. године  и  Споразум  о  nродужењу  рока  важења  Колективног  уговора  за  
Јавно  комунално  nредузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број : 352- 1/20 17-7 19-11 од  17.06.202 1. године; 

25. Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2021. годину,  односно  трогодишњег  програма  
nословања  за  период  2021-2023. године  јавних  предузеhа  и  других  облика  организовања  који  обавлају  делатност  
од  опііітег  uнтереса  (,,Службени  гласник  РС , број  124/20). 

дугорочпн  и  средњорочни  планови  лословне  етратегије  и  развоја  Јкп  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  
усвојени  су  на  седници  Надзорног  одбора  број  1/69 одржаној  3. марта  2017. године , а  решења  о  давању  сагласности  на  исте  
донета  су  на  Скупштини  Града  Новог  Сада, на  седници  ххјIј  од  7.јула  2017. године . 

Према  3акону  о  енергетици  ( Службени  гласник  РС , број  145/14 и  95/18 др. закон), добијене  су  лиценце  за  
обавзЂање  енергетске  делатности: 

• 3а  nроизводњу  топлотне  енергије, решење  Агенцuје  за  енергетику  Града  Новог  Сада  број  ХХVј-02-2/17-54-2 од  
13. 10. 2017. године . Лиценцаје  издатанапериодод 3О  година. 

• 3а  дистрибуцију  топлотне  енергuје, решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  број  ХХУI-02-2/17-55-2 од  
13. 10. 2017. године.Лuценцаје  издатана  периодод  10 година. 

• 3а  снабдевањем  топлотном  енергијом , решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  број  ХХУI-02-2/17-55-2 
од  13. 10. 2017. годинс . Лиценцаје  издата  на  период  од  10 година. 

• Лиценца  за  обавњање  енергетске  делатности  комбинована  производња  електричне  и  топлотне  енергије, решење  
Агенције  за  енергетику  Републике  Србuје  број: 312-01-01070/2016-06 од  12. 08. 2016. године . Период  важења  
лиценцеје  10 година. 

Агенција  за  енергетику  Града  Новог  Сада  је  издала  наведене  лиценце  ЈКП  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  након  
деталне  провере  испуњености  услова  прописаних  како  3аконом  о  енергстици, тако  и  Правилником  о  лиценци  за  обавјЂање  
енергетске  делатностu и  ссртификацији  (,,Службени  гласник  РС , број  87/15 и  44/18-др. закон). Ови  услови  се  односе  на  
техничке  прописе, прописе  о  енергетској  ефикасности , прописе  о  заштитu животне  средине , nponuce o заштити  о  nожара, 
кадровски  и  финансијски  потенцијал,  као  и  правнu основ  коришћења  енергетских  објеката . 

ЈКП  ,,Новосадска  топлана  Нови  Садје  стекла  статус  повлашћеног  произвођача  електричне  енергије  за  објекат  за  
комбиновану  производњу  електричне  u топлотне  енергије  - Когенерациона  електрана  на  топлани  ,,3апад  и  на  топлани  

ЈКП  ,,Новосадска  топлана  Новu Сад  поседује  Сертификат  којuм  се  потврђује  даје  систем  менат.тмента  предузећа  
усаглашен  са  захтевима: 

- Стандарда  ЅRPЅ  1Ѕ0 9001:2015 
- Стандарда  ЅRPЅ  IЅO 14001:2015 
- Стандарда  ЅRPЅ  IЅO 45001:2018 

Сертификација  обухвата  производњу , дистрибуцију  и  снабдевање  топлотном  енергијом , као  и  комбиновану  производњу  
електричне  и  топлотнс  енергије . 

4 



Ценгар  за  инфориацноне  
техздозтогије  

Одсехза  односе  
погроПјачuна  

Центар  за  односе  са  
сВноцј w дпректор  

Иптерни  рети,ор  

Сектор  за  проuЗвОдзу  и  

џістртібуцнју  топлотне  енергијс  
Сскторза  правне, кадроеске  

н  опигге  послоне  

ектор  за  еконоиске, 
нтнаіісијске  ,о  планске  

послове  
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Одпi.ењс  за  
днсгујиіју  

Токдогне  

е, тгие  

Одсек  за  таерење, 
техиојтомт°е  
Нор  и  

улра,Јi.ање  

Одсск  за  
кадротое  к  

опмтс  послоте  

Одсекза  кадзор  
ннеесгнцНонјос  

радоаа  

Одсек  
рачуиоводсгта  

Одсеак  тиана  
авллкзе  

Одел.ење  
пројаје  

топатогие  
рје  

напјиге  

тіогранадеања  

одсск  за  
взлаiагу  

пограживања  

Одсек  
зајаіне  
набавје  

Одсек  за  
ел iпрогехнкчке  

оосдоте  

(Јдсскза  
белбе,аносг  и  
аравЈhе  на  

раду, запггјпу  
од  noіapa іі  

заИмсхі  
жиеоміе  
соелине  

Одсек  
фвиансијске  
операгите  

Одсск  прцтаје  
топлОгне  
енерпд)е  

Надзорш  одбор  

Одесеењеза  унуграшњу  
конгролу  

одсехза  
енсргегuт  

2. ОРГАНИЗАЦИОНА  СТРУКТУРА  - јВЕМА  

• Директор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топдана  Нови  Сад  је  Ненад  Барац, дипломирани  менаџер, 
именован  22. јула  2021. године , Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  352-1/2021-326-1. 

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  nредузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  чине: 
• Александар  Белић  - председник , датум  именовања  29.12.2020. године, Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада, 

број  022-1/2020-330-ј  
• Александра  Кешењ  члан, датум  именовања  19.10.2021. године, Ремењем  Скуппјтине  Града  Новог  Сада, број  

022-1/2021-180-І  
• Бињана  Грабеж  - члан  из  редова  запослених , датум  именовања  27.05.2021. године,  Решењем  Скупштине  Града  

Новог  Сада, број  022-1/2021-76- І  

3. ОСТВАРЕНИ  ФИЗИЧКИ  ОБИМ  АКТИВНОСТИ  У  2021. гОДиНи  

ПРОИЗВОДЊА  И  НАБЛВКА  ТОПЛОТНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  ЗА  ГРЕЈАЊЕ  И  ТОПЛУ  ПОТРОШНУ  ВОДУ  

Опис  Остварено  2020 Пллн  2021 
Остварено 2о2l 

-- 

Индекс  , • у kWh ; у /: 
1 2 3 4 42 43 

ј . Производња  732.925.500 632,572.207 678.653.800 61,7 92,60 107,28 
2. Набавка  297.613.000 400.000.000 421.323.00с  38,3 141,57 105,33 
УКУПНО: I.030.538,50с  1.032.572.207 1.099.976.80с  100,0 106т 74 106,53 
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Пѕіан  производње  и  набавке  топлотне  енергије  за  грејање  и  Топлу  ПОТОіЛН  воду  у  2021. години, остваренје  106,53 %. 

)КП  Новосадска  топлана  произвела  је  678.653.800 kWh unu 61 ,70 %, а  од  ЈП  ЕПС  Бсоград, ОГРАНАК  ПАНОНСКЕ  ТЕ-
тО  Нови  Садје  преузето  421.323.000 кWh или  38,30 %. 

У  односу  на  укупnу  производњу  и  набавку  топлотне  енергије  у  2020. години, истаје  већа  у  2021. години  за  69.438.300 
kWh топлотне  енергије  за  грејање  и  топлу  потрошну  воду  

ОСТВАРЕНЕ  И  ПЛАНИРАНЕ  КОЛИЧИНЕ  ЕНЕРГЕНАТА  

Опис  Јед  
мерс  

Остварсно  Влан  Осгварејјо  
Индекс  

2020 2021 2021 

2 3 4 5 6=5/3 75/4 

Гас  затоплотііу  енергију  из  котлова  п  82174445 73.289.930 76250.713 92,79 104,04 

Гас  затоплотну  енергију  из  ЦхГ1 г& 9.327.799 12.058.367 13.329.244 142,90 110,54 

Гас  УКУПНО  м3  91.502.244 85.348.297 89.579.957 97,90 104,96 
Мазуг  kg 0 0 0 0,00 0,00 
Топлотнаенергија  MWh 297.613 400.007 420.809 141,39 105,20 

Електричнаенергија  MWh 27.219 25.939 28.284 103,9! 109,04 

У  2021. години  је  утрошена  мања  количина  гаса  у  производњи  топлотне  енерги  е  у  односу  на  2020. годину  за  2, ј  %, али  
смо  зато  преузели  већу  количину  топлотне  енергије  за  123.196 Mwh, мазут  нисмо  користили  у  производњи  топлотне  
енергије, а  електричну  енергију  смо  утрошили  за  1.065 MWh више  него  у  претходној  години. 

Физички  показатењи  продате  топлотјiс  енергије  

опис  
Стање  м2  

иадан  
31. 12. 2021. г. 

тпв  Број  потрошача  Инсталисана  снага  

м3  % Грејање  ТПВ  kW % 
Стамбени  потропіачи  5.131.520 1.447.170 90 101.791 32.177 686.144 74,23 
Пословни  потрогначи  - 160.797 І O 7.889 3.303 238.159 25,77 
Укупно  rpejaіbe u ТПВ: 5.131.520 1.607.967 100 109.680 35.480 924.303 100,00 
ПРОСЕЧНО  ј%јЕСЕЧНО: 5. 13 ј  .520 133.997 

Редни  
број  ОПІIС  Инсталисана  снага  y kW) Индекс  

31. 12. 2020, План  2021. 31. 12. 2021. 5 3 5 : 4 
] 2 3 4 5 6 7 
1.  Стамбени  потрошачи  679.994,00 685.406,00 686. 144,00 100,90 l 00, 11 
2.  Пословни  nотрошачи  237,051,00 238.892,00 238.159,00 100,47 99,69 

31+2 УКУПНО  ГРЕЈАЊЕ: 917.045,00 924.298,00 924.303,00 100,79 100,00 

Редни  
број  опнс  Површина  у  м2  Индекс  

3!. 12.2020. Плав  2021. 31. 12.2021. 5:3 5:4 
] 2 3 4 5 6 7 
l. Стамбенипотрошачи  5.034.625 5.090.387 5.131.520 101,92 100,81 

ЈКП  ,,Новосадска  топлана  је  у  току  202 l. године  повећала  површину  стамбених  потрошача  коју  греје  за  96.895 м2  или  1,92 
% у  односу  на  2020. годину. 

Грејна  сезона  2020/2021. године  завршена  је  9. маја  2021. године, а  грејна  сезона  2021/2022. године  је  почела  23. 
септсмбра  202 1. године . 

б  



приход  оД  ПРОДАЈЕ  ТОПЛОТНЕ  И  ЕЛЕКТРИЧНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  

/ у  динарим& 

Редни  
број  

• Врста  јірихода (услуге) • 

:•
•• 

Остварсно  План  Остварено  Индскс  

2020 2021 
• 

202Х  513• 514 

1 •• •2 • • 3 4 • 5•• •••б ••. 

Приходи  Од  продаје  ТОПлОТне  енергије  за  
грејање  и  топлу  Потрошну  волу  6.642490.163 6.840.702.415 6752.3 19.283 101,65 98,7! 

2 Приходи  од  продаје  електричне  енергије  745.544.063 1.01 1.622362 1.096.094.633 147,02 108,35 
Укупно: 7.388.034.226 7.852.324.777 7.848.413.916 106,23 99,95 

УПРАВЈbАЊЕ  РИЗИЦИМА  
Кратка  ЅWOT - анализа : 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

Велика  покривеност  тржишта  
Квалитет  услуга  
Квалификована  радна  снага  
Развијеност  тржишта  услуга  
Производња  електричне  енергије  
Могућност  укЈЂучивања промене  са  погледом  ка  боЈЂима  од  нас. 
Осавремењавање  процеса  рада  
Увођеі •іе  IЅO стандарда, 

• 

• 

• 

НедовоЈЂна  текућа  ликвидност  само  
у  току  грејне  сезоне  
Мањи  губици  топлотне  енергије  у  
систему  
Ненаплаћена  потраживања  

EN ІЅO 9001 2015, EN IЅO 14001:2015 u BЅ  OHЅAЅ  45001: 2018 

 . ннне  
• Проширење  конзума  испоруке  у  складу  са  раавојем  градског  

подручја  
• Ниска  Платежна  способност  

корисuика  
• Прилагођавање  потребама  корисника  • Огежана  nаплата  потраживања  
• Проширење  делатности  • Задуживан.е  код  Пословних  банака  
• Увођеі bе  нових  услуга  и  технологија  (даЈЂинско  хлађење, мерења, 

производња  елеісгричне  енергије) 
ради  измиривања  трошкова  за  
енергенте  

• ПредставЈЂање  Топлане  као  лидера  у  области  производње  топлотне  
енергије  и  увођеі bа  нових  технологија  

• 3аконска  регулатива  (по  питању  
цена, питањима  проширења  

• Сараді bа  са  институцијама  Власти  И  научним  инсгитуіІијама  ради  
унапређења  пословаіБа  

делатности ...) 

Остварена  је: 
• Стабилна  испорука  енергената  

и  
• Сигуран  и  ефикасан  рад  постројења  за  производњу  топлотне  и  елестричне  енергије . 

Ризици  развоја: 
• Ценовна  нестабилност  основног  енергетског  горива  (природни  гас  који  се  увози) 

и  
• Ниска  платежна  моћ  корисника  топлотне  енергије . 

Индикатори  за  2021. годину  

Прилог  2 
Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

Укупан  капитал  2019. година  (текућа  -2 године) 2020. година  (текућа  -ј  година) 202 1. година  (текућа  година) 

План  14.793.690 14.963.690 14.745.041 
Реализација  15.007.984 15.086.554 15.221.292 
РеализацијаІплан (%) I01% 101% 103,23% 
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000 дин  

Укупна  имовипа  2019. година  (текућа -2  године)  2020. година  (текућа  - ј  година) 2021. година  (текућа  година) 

[1лаЕІ  19.977.001 20695.472 20.695.472 

Реализација  21.267.358 20.874,021 20.660.332 

Реализаџијајплан  (%) I06% 101% 99,83% 

У  000дин  
Пословни  приходи  2019. година  (текућа  -2 године) 2020. година  (текућа  -1 година) 2021. година  (текућа  година) 

План  7.556.487 7.910.750 7.997.325 
Реализација  7.411.536 7.540.268 7.983.167 
Реализација]Гlлан  (%) 98% 95% 99,82% 

У  000 дин  
Пословни  расходи  2019. година  (тскућа  -2 годиnе) 2020. година  (текућа  -1 година) 2021. година  (текућа  година) 

ГЈлан  7.723.006 &050.633 7.694.034 
Реализација  7.699.048 7.263.649 7.595.650 
Реализација /План  (%) 100% 99% 9g,72% 

У  000 дин  

Укупни  приходи  2019. година  (текућа  -2 године) 2020. година  (текућа  -1 година) 2021. година  (текуhа  година) 

План  8.973 .5 87 9.03 5 .050 9.066.425 
Реализација  8.655.748 8.300.408 8. 889.984 
Реализација]Ллан  (%) 96% 92% 98,05% 

Укупнн  расходи  20 1 9. година  (текућа  -2 године) 2020. година  (текућа  - 1 година)  202 І . година  (текућа  година) 

Ллан  8.846.943 9.020.873 8.901.074 
Реализација  8.629.031 8.221.291 8.701.946 
Реализација/План  (%) 98% 91% 97,76% 

llословни  резултат  2019. година  (текућа  -2 године) 2020. година  (текућа  -1 година) 2021. година  (текућа  година) 

План  -166.519 -139.883 303.29! 
Реализација  -287.5 12 276,560 387.5 17 
Реализацијајплан  (%) I73% -198% 127,77% 

Нето  резултат  2019. година  (текућа  -2 године) 2020. година  (текућа  -1 година) 2021. година  (текућа  година) 

Ллан  126.644 14.177 165.35! 
Реализација  26.717 96.852 183.750 
Реализација /План  (%) 21% 683% ј  1 ј ,13% 

Број  залослених  надан  
31.12. 2019. година  (текућа  -2 године) 2020. година  (текућа  -1 година) 2021. година  (текућа  година) 

План  335 344 344 
Реализација  338 331 326 
Реализација - план  3 -13 18 

llросечна  нето  зарада  2019. година  (текућа  -2 године) 2020. година  (текућа  -I година) 2021. година  (текућа  година) 

План  57.447 63.018 68.677 
Реализација  56.320 62.822 67.98! 
Реализација /План  (%) 98% 100% 98,99% 
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Рацио  анализа  20 ј 9. година  (текућа  -2 године) 2020. година  (текућа  - ј  година) 2021. година (текућа  година) 

EBITDA 1.334.453 ! .458.053 І  .556.658 

Ликвидност  0,63 1,09 1,10 

Дуг  / капитал  0,42 0,38 0,36 

Профитна  
бруго  маргина  0,00368 0,013! 1 0,02341 

Економичност  0,9627 1,038! 1,0510 

Продукгивност  2 1.456,57 22.! 19,86 24.00! ,27 

4. извоРи  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈА  РАСХОДА  ПО  нАМЕНАМА  ЗА  2021. ГОДИНУ  

1.1. Бпланс  стања у  000 динара  

рачуиа, 
рачун  

П  О  З А  
-------

-- 

АОП  Остваревbе  

- 

План  Остварење  

-- - - - 

индкс  
- - 

2 3 4 5 6 7=6/4 86/5 

АКТИВА  

00 
А. УПИСАНИ  А  ВЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  0001 

+ 0028) 
0002 18.067.930 18.090.500 17.830.292 98,68 98,56 

01 
НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + ОС06 + 0007 + 0008) 
0003 114.247 153.500 72.791 63,71 47,42 

010 і . Улагањауразвој  0004 

О t2 
Оі4 

2. Концесије, патенти , лиценце, робне  и  
услукне  Марке, софтвер  и  осгала  
нематеријална  имовина  

0005 114.247 150.000 72.791 6З,7t 48,53 

013 3. Гудвил  00С6 

015 и  016 
4. Нематеријална  имовuна  узета  у  
лизиііг  и  нематеријална  имовина  у  
припреми  

0007 3.500 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 

11. НЕКРЕТНИНБ , ПОСТРОЈЕЊА  И  

(010+001 ј  + 0012 + 0013 + 00! 4 
+ 

0015+0016) 

0009 17.934.091 17.904.000 17.742.062 98,93 99,10 

020021 н  І . 3емњиште  и  грађевински  објекпј  0010 13.478,270 13.573.000 јз.513.26ј  100,26 99,56 

023 2. Посгројеіbа  и  опрсма  00! l 4395.814 4.200.000 4. ј 35.793 94,08 98,47 
024 3. ИіІвеотиционе  некрггнине  0012 

025 и  027 
4. Некретнине, постројсн.а  и  опрема  
узети  у  лизинг  и  іЈекрстнине, 
постројења  и  опрема  у  припремн  

0013 15.098 50.000 5 І  .328 339,97 102,66 

026 и  028 
5. Остале  некретмиііе, посіројења  и  
оnрема  н  улагања  на  туђим  
і tекретнинама, постројењима  и  опремн  

0014 40.933 5 1.000 37.700 92,10 73,92 

029 (део) бАванснзаиекретннне , постројења  и  
0015 3.976 30.000 3.980 іOO,I0 13,27 

029 (део) 7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  
опрему  у  иностраіству  0016 

03 Іі r. БИОЛОіЈЖАСРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

іv. дугорочнн  ФИНАнсИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  И  ДУГОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  
(0019+0020+002! +0022+0023+ 
0024 + 0025 + 0026 + 0027) 

0018 19.592 33.000 15.439 78,80 46,78 

040 (део), 
041 (део) и  
042 (део) 

!. Уіені hаукапиталу  правиихлиііа  
(осим  учешћа  у  капиталу  која  се  
вреднују  методом  учешћа) 

0019 5.805 5.000 5.805 100,00 ! 16,10 

040 (део), 
04 l (део) 
042 (део) 

. 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вредІ tују  
мстодом  учешћа  0020 
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043, 050 
(Део) и  051 

(дсо) 

3. дугорочнн  пласмани  маПјчном , 
Зависним  H ocran ІІ M ііовезаним  лицима  
и  дугорочиа  поіраживања  од  т ,х  лнца  у  
3ем.њјј  

0021 

044, 050 
(део), 05 ј  

(дсо) 

4. Дугорочни  пласманн  матичном , 
зависнНм  и  остајінм  повезанНм  лнцјјііа  
и  дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  
инос1ранству  

0022 

045 (део) и  
053 (део) 

5. Дугорочии  ііласмани  (дати  кредити  и  
зајмови)уземњи  

0023 1764 

045 (дсо) н  
053 (дсо) 

6. дугорочЕІи  пласмани  (дати  кредитu н  
Зајмови) У  иностранству  

0024 

046 
7. дугорочна  фннансијска  улагања  
(хартије  од  вредносгн  које  се  вредиују  
по  амортнзованој  вредностн ) 

0025 

047 & ОР(упЈЂене  солствене  акције  и  
откупјаени  сопствени  удели  0026 

048, 052, 
054, 055 н  

056 

9. Остали  дугорочіји  финаисијски  
пласмаіЕи  и  осгапа  дугорочна  
потраживања  

0027 13.787 28.000 7870 57,08 28,1! 

28 (део) 
оснм  288 

V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 
В. ОДДОЖЕНА  [ЈоРЕСкА  
СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 
0057+ 0058) 

0030 2.806.091 2.604.972 2.830.040 100,85 108,64 

Класа  l, 
осіім  
групе  

рачуuа  14 

1. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 
+0036) ООЗІ  309,324 333.500 368.508 ј  19,13 l 10,50 

і . Материјал , реЗервии  делови , алат  и  
ситаЕІ  иіІвеіоар  0032 308.077 330.000 365.394 l 18,60 1 LО,73 

12 
2. НедоврњеіЕа  лроизводња  и  готови  
лроизводи  0033 

13 3. роба  0034 
150, 152 Іі  

154 
4. Плаћени  авајјси  за  Залихе  и  услуге  у  
зем.њи  0035 1.247 3.500 3.114 249,72 88,97 

151, І  53 и  
155 

5. Плаћени  аваЕЕси  за  залихе  н  услуге  у  
иносгранству  0036 

14 
11. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  
ДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  
nOCnOBAІ bA 

0037 

20 
ІІІ . ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  
ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

0038 2.218.140 2.100.000 2.082.і24 93,87 99,15 

204 ј . Пограживања  од  купаца  у  земјаи  0039 2.218.140 2. 100.000 2.082.124 93,87 99,15 

205 2. Потражиаања  од  купаца  у  
иностранству  0040 

200 202 
3. Потраживања  од  матичног, Зависних  
и  осталих  ловеЗаних  лица  у  земјаи  

0041 

201 и  203 
4. Потраживаіbа  од  Матмчног, завнсіІих  
и  осталих  повезаних  лица  у  
иностранству  

0042 

206 5. Остала  потраживаі bа  по  основу  
продаје  0043 

2 І , 22 и  27 
І V. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 66.399 10.000 102.446 І 54,29 1.024,46 

21, 22 
осим  223 и  
224, и  27 

l. Остала  поіраживања  0045 66.399 10.000 102.446 154,29 1.024,46 

223 
2. ПотраживаІ bа  За  внше  nnahen nорсз  
на  добитак  0046 

224 3. Потражиаа bа  по  осиову  преплаГзеіІих  
осталих  лореза  идонриноса  0047 

23 

V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАнСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  
(0049+0050 +005 і  +0052 + 0053 + 
0054 + 0055 + 0056) 

0048 29.804 19.100 lg.679 62,67 97,80 

230 
ј , Краткорочііи  кредити  и  пласмани  - 
матично  и  зависјіа  правна  лица  0049 

23! 2. Краткорочни  кредити  и  пласмаии - 
осгала  повсзана  правна  лица  0050 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни  кредјти,зајмови  
ііласмани  у  зсм.њu 

005! 29.804 19.000 18.679 62,67 98,31 
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233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредитtі, зајмови  и  
пласмани  у  иностранству  

0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  
вреднују  по  амортизованој  вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  
вредиују  по  фер  вредности  кроз  Биланс  
успеха  

0054 

237 
, Оізупјаене  сопствене  акције  и  

опупЈЂени  СОІІСТвеНИ  удели  
0055 

236 (део), 
23g и  239 

& Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  

0056 100 

24 
vі . готовинл  и  готовински  
ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 54.273 22,372 69,273 127,64 309,64 

28 (део), 
осим  288 

VІІ . КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 12g.151 120,000 І 89.0іО  147,49 157,51 

д. УКУПНА  AKTHBA = 
пословнл  имоВиІІл  (0001 + 
0002 + 0029 + 0030) 

0059 20.874.021 20.695.472 20.660.332 98.98 99,g3 

88 Ђ. ВАНБHЛАНСНАЛКТпВА  0060 11.418.747 6.900.000 14.423.594 126,32 209,04 
ПАСиВл  
А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 
0407 +0408 + 0411 - 0412)~0 

0401 15.086.554 14.745.041 15.221.292 100,89 103,23 

30, осtјм  
306 

І . ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 2.913.690 2.913.690 2.913.690 100,00 100,00 

і  іІ . УГІИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 
32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0405 1.357.740 1.360.000 1.357.740 100,00 99,83 

330 
поiiзажни  

сајiдо  
рачуна  
331,332, 
333 
335, 336 и  

337 

V. ПОЗИТИВНЕ  
РЕВАЛОРИЗАЦИОј -IЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  
ОСНОВуФИнАНСиЈСкИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОмпОНЕнТи  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 5.685.696 5.820.000 5.184.437 91,18 89,08 

дуговнu 
canno 

pa І yііa 
331, 332, 
333, 334, 
335, 336 и  

337 

V І. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  
OCBOBy ФИнАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  FЕЗУЛТАТА  

0407 22.lз t 22.717 102,65 0,00 

VІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  
(0409 + 0410) 

0408 5.151.559 4.651.351 5.788.142 112,36 124,44 

340 
ј . Нераспоређени  добитак  ранијих  
година  0409 5.054.707 4.4g6.000 5.604.392 110.87 124,93 

2. Нераспоређени  добнтак  текуће  
године  0410 96.852 165.351 183.750 189,72 І  јј,І3 

VІIІ. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  041 і  

35 ІХ. ГУБИТАК(04 І3+0414) 0412 

350 t. Губнтак  ранијих  година  0413 
35 І  2. Губитактекуhе  године  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВHСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБЛВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

04І5 359.087 430.000 218.216 60,77 50,75 

40 
І. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+04І8+0419) 

04І6 68.70І  50.000 73.021 ІО6,29 146,04 

404 
І. Резервисања  за  пакнаде  u npyre 
бенефиције  запослеІјих  04І7 68.701 50.000 73.021 106,29 146,04 

400 
2. Резервисања  за  троојкове  у  
гараwпіом  року  04 І8 

40, осим  
400 и  404 3. Осталадугорочнарезервисања  0419 

41 
ІІ. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 
0426 + 0427) 

0420 290.386 380.000 145.195 50,00 38,21 

410 
І . Обавезе  које  се  могу  конвертоваји  у  
капитdл  0421 

41 І  (део) и  
4ј 2 (део) 

2, дугорочни  кзедити  и  остале  
дугорочне  обавезе  прсма  матичном, 
завнсн,tм  н  осталим  повезаним  лицима  
у  земјЂи  

0422 380.000 
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411 (део) и  
412 (дсо) 

3. дугорочнн  крсдити  и  остале  
дугорочііе  обавсзе  према  матичјом, 
зависним  и  осталим  повезаним  ли iіима  
у  иностранству  

0423 

414 н  416 
(део) 

4. Дугорочнн  крсдити,зајмови  
обавезе  по  основу  лизинга  у  ЗсмјЂН  

0424 290.386 i45.I95 50,00 0,00 

4 5 4 16 
(дсо) 

дугорочни  кредити , Зајговн  и  
обаѕезе  по  осјіову  лизнвга  у  
иностранству  

0425 

413 
6. Обавсзс  по  смитованим  хартијама  од  
врсді tости  

0426 

419 7. Осталсдугорочнсобавсзс  0427 
49 (дсо), 
осим  498 и  
495 (део) 

1]!. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  0429 868.356 1.000.000 766.728 88,30 76,67 

495 (дсо) 
Г. ДУГОРОЧјІИ  ОДЛОЖЕВИ  
ПРЊХОДИ  И  ПРИМЈLЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  

0430 ј ,994,229 1890.924 94,82 0,00 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
11 КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 
0453 + 0454) 

043 і  2.565.795 4.520.431 2.563.172 99,90 56,70 

467 І . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осјім  
427 

Іі . КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКБ  
ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 0440) 

0433 145.193 80.000 145.195 100.00 18 ј ,49 

420 (дсо) и  
42 І  (део) 

І . ОбавеЗе  по  основу  креднта  према  
матичном , завнсним  и  осталнм  
повсзанјм  лиј Lнма  у  зем.њи  

0434 

420 (део) н  
42! (део) 

2. Обавезе  по  основу  крсдита  іірема  
матијном , Завнсним  и  осталнм  
повезаним  лицима  у  инос1ранству  

0435 

422 (дсо), 
424 (део), 
425 (део), 
и  429 (део) 

3. Обавезе  по  осііову  крсднта  н  зајмова  
од  лнца  која  јису  домаћс  банке  

0436 145,193 145.195 100,00 0,00 

422 (дсо), 
424 (дсо), 
425 (део) и  
429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  
.домаћих  банака  0437 

423, 424 
(део), 425 

(дсо) и  429 
(дсо) 

5. Крсдити, зајмовн  и  обавезс  из  
иностранства  0438 80.000 

426 6. Обавезе  no краткорочним  харіззјама  
од  вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  осіІову  финаіІсијских  
деривата  0440 

430 НЕ. ПРИМЈЂЕНИ  АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 365 10.000 1.903 521,37 ј9,03 

43, осим  
430 

ІУ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 
0448) 

0442 2.32&786 1.534.108 2.292.831 98,46 149,46 

43 1 и  433 
l. Обавезе  премадобав.њачима -
матичиа, завuсіа  правна  лица  и  остала  
повезана  лнца  у  зем.њи  

0443 

432 и 434 
2. Обавезе  премадобав.њачима  - 
матична, Зависна  правна  лнца  и  остајіа  
повезаиа  лица  у  иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  іірема  добаізњачима  у  зсм.њн  0445 l .l 85.761 789. 108 1.373.367 l і  5,82 174,04 

436 
4. Обавезе  премадобав.њачима  у  
нностранству  0446 48.447 

439 (део) 5. Обавезе  по  мејtнцама  0447 
439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  044g і .143.025 745.000 871.017 76,20 l іб,92 
44.45,46, 
осим  467, 

47 н 48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВБЗЕ  
(0450+045! +0452) 

0449 91.429 696.323 123.222 134,77 17,70 

44, 45 н  46 
осим  467 ј . Остале  краткорочне  обавезе  0450 79.314 696,323 93.780 118,24 із,47 

47,48 осим  
48! 

2. Обавезе  по  осиоау  пореза  на  додату  
вредности  осталихјааних  прихода  0451 291 319 109,62 0,00 

481 3. Обавезс  по  основу  nореза  іјадобитак  0452 1 і .824 29. ј 23 246.30 0,00 
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427 

vі . ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  
СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОдлЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЊЕНО  

0453 

49 (дсс) 
осим  498 

VІ L КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 22 2 200 000 

. 

21 95 45 0 00 

Ђ. ГУБИТЛК  ИЗпАД  BHGIIІE 
КАПИТЛЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059)~0 
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 
0406 -0408 -0411) ~ 0 

0455 

Е. УКУПІ-ІА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 
0455) 

0456 20.874.021 20.695.472 20.660.332 98,98 99,83 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНЛ  ПАСј IВА  0457 11.418.747 6.900.000 14.423.594 126,32 209,04 

Биланс  стања  представња  тренуТну  слику  неличине  и  структуре  средстава , као  и  величине  и  сруктуре  извора  средстава  
предузећа . Структура  срсдстава  указујс  на  материјално  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стање  Јкп  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад. 

Актива  се  састоји  од  сталне  и  обртне  имовине  и  одложених  пореских  средстава  који  збирно  чине  пословну  имовину  
предузећа . 
Стална  имовина  остварена  је  у  износу  од  17,8 милијарди  динара, обртна  имовина  остварена  је  у  износу  од  2,8 милијарде  
динара, док  ванбилансна  актива  износи  од  14,4 милијарде  динара. 

Пасива  се  састоји  од  капитала, дугорочних  и  краткорочних  обавсза  и  пасивних  временских  разграничења . 
Укупни  капитал  износu 15,2 милијарди  динара, дугорочна  резервисања  и  обавезе  218,2 милиона, краткорочне  обавезе  2,6 
милијарде  динара, пасивна  временска  разграничења  21 хињада  динара  по  новом  контном  оквиру, док  ванбиласна  пасива  
износи  од  14,4 милuјардu дuнара. 

1.2. Биланс  успеха  

у  000 динара  

Група  
рачуна, - 

ра iун  

: - - 
: - - - 

- П  О  З  И  Ц  И  . А  
- - - - 

АОП  Остварење  
2020. 

- План  - 

2021. 
Остварење  

- 2021. 
- 

индвкd 

2 3 4 5 6 76/4 86/5 
А. ПОСЛОВј-Iи  UРНХОдН  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - ІОIU + 1011 + 1012) 

1001 7.540.268 7.997.325 7.983.167 105,87 99,82 

60 ј . приходи  од  продлјн  РОБЕ  (1003 + 1004) І002 
600, 602 и  

604 
І. Приходи  од  продаје  робе  На  домаћем  тржишту  1003 

601, 603 и  
605 

2. Приходи  од  продаје  роба  на  иііостраном  тркив iу  1004 

61 
н. приходи  од  продл ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1006+ 1007) 

1005 7.388.034 7.852.325 7.848.414 106,23 99,95 

610, 6 12 н  
614 

І. Приходи  од  продаје  произаода  н  услуга  На  домаћем  
тржишіу  1006 738&034 7.852.325 7,84&414 106,23 99,95 

61 l, 613 и  
615 

2. Приходи  од  продаје  производа  IІ  ycnyra Ha иностраиом  
тржишіу  Г  007 

62 пi. nриходи  од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
IV. ПОВЕЂАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИх  ПРОИЗВОдА  1009 

63] 
v. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕдОВРШЕНиХ  
и  готових  производл  1010 

64 и  65 УГ. ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОди  1011 152.175 145.000 134.753 88,55 92,93 
68, осим  
683, 685 и  

686 

VІ]. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНоС1И  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ) 1012 59 

Б. noCnoBHіІ  рлсходи  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 7.263.649 7.694.034 7.595.650 104,57 98,72 

50 Г. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАЕ  РОБЕ  1014 

51 ІLТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВАИЕНЕРГИЈЕ  1015 4.706.024 4.947.456 4.891.5 І 5 103,94 98,87 

52 
11!. ТРОШКОВИ  ЗАРАдА, НАКНАдА  ЗАРАдА  И  
ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОдИ  (1017 + 1018 + 1019) 1016 522.688 571.587 556.399 106,45 97,34 

520 І . Трошкови  зарада  и  накналазарада  1017 355.56! 571.587 371.о58 104,36 64,92 
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521 
2. Трошкови  порсза  идоприиоса  Іазараде  Н  накНадс  
зарада  

1018 59249 61.887 104,45 

52 осим  520 
и  52! 

3. Осталн  лнчНи  расходи  и  накнадс  10t9 107878 123.454 114,44 

540 І V. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 1.259.050 1.270.000 1.300.615 103.30 102,41 

58, осим  583, 
585 н  586 

У. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

І  02 і  

53 Уј. тРошкови  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  ј 022 346.53! 401.012 392.489 t јз ,26 97,87 

54, осим  540 VIІ . ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  І 023 8.178 10.354 126,61 

55 VІІІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОпЈКОВИ  1024 421.178 503,979 444.278 105,48 88,15 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБпТАК  (1001 - іоlз) ~ 0 і 025 276.619 303.291 387.517 140,09 127,77 

г. ПОСЛОВјІИ  ГУБИТАК  (1013 - t0Ol) ~ 0 І026 

Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДи  
(1028 + іU29 + ј u30 + luзј) 

1027 57.664 114.100 54.949 95,29 48,16 

660 и  66! 
І . ФИНАНСИЈСКИ  приходи  из  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАІ-јИМ  
ЛИЦИМА  

1028 

662 11. приходи  од  КАМАТА  1029 57.368 І  13.100 54.722 95,39 48,38 

663 и  664 
111. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЈIУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 296 1.000 227 76,69 22,70 

665 u 669 І V. OCTAnu ФИНАНСИЅСКИ  ПРИХОДИ  I03 і  

Ћ. ФИНАНСНЈСК I-ј  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 122.439 90.000 70.981 57,97 78,87 

560 и  56! 
1. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  И3 ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 ј  19,886 88.000 68.005 56,72 77,28 

563 и  564 
ІІІ, HErATuBHE KyPCHE РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  kЛАУЗУЛЕ  1035 926 і ,000 990 іоб,91 99,00 

565 и  569 ЈУ. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 1.627 і .000 1.986 122,07 198,60 
Е. ДОБИТАК  И3 ФИпАНСИРАЊА  (1027- 1032) ~ 0 1037 24.100 
ж. гувптлк  из  ФјIНА[ІСиРЛІјА  (1032 - і027) ~ 0 ј  038 64.775 І  6.032 24,75 

683, 685 
686 

з. прпходи  од  УСКЛАЂИВЛјbА  ВРЕДНОСТИ  
ФГІНАНСиЈСКЕ  иМОВИІ-ІЕ  КОЈЛ  СЕ  иСКЛЗУЈЕ  
ІІO ФЕР  ВРЕДІІОСТН  КРОЗ  БНЛЛНС  УСПЕХл  

1039 635.532 900.000 797.434 125,48 88,60 

583, 585 
586 

И. РАСХОДјІ  Од  УСКЛАЂLјВЛјbА  ВРЕдИОСТи  
ФИГІАНСИЈСКЕ  HMOBHІІE којл  СЕ  ИСI(ЛЗУЈЕ  
ПО  ФЕР  ВРЕДІІОСги  КРОЗ  БгјллНС  УСПЕХА  

1040 793,415 1.050.000 974.481 122,82 92,81 

67 Ј. ОСГАЛИ  [ІРИХОДИ  104І  66,944 55.000 54.434 81,31 98,97 
57 К. ОСГАЛИ  РлСХОдИ  1042 41,788 67,040 60.834 145,58 90,74 

Л. УКУГІНИ  ПРИХОди  
(јо0і  + 1027 + і039 + 1041) 

1043 8.300.408 9.066.425 
- 

8.889.984 107,10 98,05 

n. ykyflІ-ІLІ  РАСХОди  
1044 8.221.291 8.901.074 8.701.946 105,85 97,76 

(і0l3 + 1032 + 1040 + 1042) 
NI. ДОБИТАК  1-13 РЕДОВНОГ  HOCnOBAІІn ПРЕ  
ОПОРЕ3ИВАіБА  (1043 - 1044) ~ 0 

і045 79.117 165.351 188.038 237,67 113,72 

Н. ГУБИТАК  НЗ  РЕдОВНОГ  nOCnOBAIІA ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАІІЛ  (1044 - 1043) ~ 0 

1046 

69-59 

ІІ. иозитивлн  НЕТО  ЕФЕКАІ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  дОБИТКА  ПОСЛОВА lБА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСГАВЛ)А, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСГВЕІІИХ  
пОлИТјјКА  и  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  и3 РАІ-І LіЈіјХ  
пЕРиОдА  

1047 2.688 

59-69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  flOCnOBnІІA KOJE CE 
ОБУСТАВл)А, uPOMEIІA РАЧУНОВОДСТВЕІ IИХ  
ПОлиТикА  И  ИСпРлВкн  ГРЕШАКА  из  РЛІ IИЈИХ  
ПЕРиОДА  

І 048 2.371 

П.дОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗНВЛІІА  
(І045 - іО4б  + 1047 - 1048) ~ 0 

І 049 8L805 і65.351 і85.667 226,96 112,29 

Р, ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕ3НВАІbА  
(1046- 1045 + 1048 - І047) ~0 І  050 

С. ПОРЕЗ  НА  дОБІ-IТАК  
72! І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  І 051 81.077 103.442 127,58 

722 дуг. 
салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 noL 
салдо  ЏІ. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 96.124 101.525 І05,62 

723 Т. ИСПЛАЋЕНЛ  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  і  054 

h. ЈIЕТО  дОБіјТАК  
(1049- іоѕо -I051 -1052+1053- 1054)~0 

1055 96.852 165.351 183.750 189,72 111,13 
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У.НЕТОГУБІ IТАК  і 056 
(1050 1049 + 1051+ 1052 - 1053 + 1054) ~ 0 
Г. НЕТО  ДОБИТАК  коЈи  ПРИПАДА  УЧЕШТIИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  
11. НЕТО  ДОБИТАК  коЈи  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  105g 

IІГ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШТММА  ЅЕЗ  і 9 05 ПРАВА  КОНТРОЛЕ  
IУ, НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  [IРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

У. ЗАРЛдА  ПО  АКЦИЈИ  
І . Ocііoііііa зарада  по  акцији  І  061 
2. Умањеііа  (разводњена ) зарада  по  акцнји  1062 

Биланс  успеха  лриказује  приходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  категоријама  на  пословне, финансијске  и  остале . 
Разлика  изиеђу  истих  показује  финасијски  резултат  пословања  предузећа  за  посматрани  период. 
Пословни  приходи  су  остварени  у  износу  од  7,9 милијарди  динара  од  тога  7,8 милијарди  чине  приходи  од  продаје  
топлотне  енергије . 
Пословпи  расходи  остварени  су  у  износу  од  7,6 милијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  троз.пкови  горива  и  енергије  у  
износу  од  4,9 милијарде  динара . 
Финансијски  приходи  износе  54,9 милиона  динара, док  су  финансијски  расходи  остварени  у  износу  од  70,9 милиона  
динара. 

Јкп  ,,Новосадска  топлана  је  остварила  добитак  пре  опорезивања  у  износу  од  185,7 милиона  динара, док  нето  добитак  
износи  183,8 милиона  динара. 

Остваренадобізт  за  2021. годину-  предложени  начіпі  расподеледоб iіти/покриће  

Надзорни  одбор  предузећа  доноси  Одлуку  о  расподели  добити  уз  саглвсност  Оснивача, а  у  складу  са  3аконом  о  јавним  
предузећима , Одлуком  о  будету  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  и  Колективним  уговором  Jkfl ,, Новосадска  топлана  
Нови  Сад. 

Цене  су  утврђене  у  складу  са  Гvlетодологијом  за  одређивање  цена  снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  
(,,Службени  гласник  РС , број  63/15). 
Цене  топлотне  енергије  утврђене  су  Одлуком  о  продајној  цсни  производње  и  испоруке  толлотне  енергије  за  грејање  
просторија  и  продајне  цене  за  утрошену  топлотну  енергију  за  припрему  топле  потрошне  воде  (,,Сл. лист  Града  Новог  
Сада , број  4/19) на  којује  Градско  веће  Града  Новог  Сада  дадо  сагласност  на  седници  одржаној  дана  14.01.2019. годипе, а  
која  се  примсњује  од  1. фебруара  20 19. године,  као  и  током  2020 и  202 1. године. 

КОРИСНИЦИ  ЦеiІа  по  јединици  мере  
Продајне  цене  топлотне  енергије  

без  ПДВ-а  

Стамбени  потрошачп  - грејање  
- за  уірошену  енергију  дин!КWh 4,75 
- за  инстадисану  снвгу  
или  

дин/kW 221,74 

- укупно  по  м2 дин.пі2  82,03 
Пословніі  потрошачи  - грејање  
- за  утрошену  енергију  дин/kWh 4,75 
- за  инсталисану  снагу  дин!kW 221,74 
Топла  потрошна  вода  дин/м3  203,91 
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1.3. Извештај  о  токовима  готовлле  

у  000 динарима  

П  О  3 И  Ц  и  Ј  А  non 
Остварснс  

oі.oі- 
31 12 2020 

План  
oi.oi- . 

31 12 2021 

Ос-тварење  
01.01-.. 

31 12 2021 
инДЕкс  

2 3 4 5 6=5/3 7=5/4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  из  пословних  лктивности  
Г. Прііливіі  готовине  из  пословнлх  ајПјівноелј  (1 до  4) 3001 8.119.873 7.995.325 • 8.456.813 - 104,15 • 105,77 

ј . Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3002 7,845,237 7,852.325 8.278.587 105,52 105,43 

2. Продаја  и  прнмњени  аванси  у  иносгравству  3003 

З . Примњене  камате  из  пословних  акгивности  3004 107,576 105.000 109.580 101,86 104,36 

4. Остали  прилнви  из  редовног  пословања  3005 167.060 38.000 68.646 41,09 180,65 

П  Одлнви  готовлне  nз  ііословних  активност,і  (1 до  Ѕ) 3006 6 150 417 7.311 953 7.327 249 108,55 99,39 

l. Исплате  добавњачима  и  дати  аланси  у  земњи  3007 6056.3 12 6.712.366 6.449.448 106,49 96,08 

2. Исплатс  добавњачима  и  датн  аванси  у  иносчранству  3008 130.1 12 

3. Зар.чде, иакнаде  зарада  и  остали  nuLіuu расходи  3009 521.610 57! .587 554.947 106,39 97,09 

4. Плаћене  каматс  у  земњи  3010 5 1.653 88.000 45.092 87,30 51,24 
5. Плаћеие  камате  у  ииостранству  301! 

6. Порез  надобитак  3012 73.142 86.143 117,78 

7. Одлнви  по  основуосталихјавннх  прихода  3013 47.700 61.507 І 28,95 
8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 

ІјГ. ј-?его  прнлив  готовиие  из  пословних  активности  (ј  - П) 3015 1.369.456 623.372 1.129.564 82,48 181,20 

ІУ. ј kто  одлив  готовине  из  пословних  активности  (Гј  - І ) 3016 
i. тОкОВи  ГОГОВИјІЕ  ИЗ  АIпИВIІОСГи  ИНВЕСТИРАЊЛ  

І  Прилнви  готовнне  вз  акпјвносги  инвес-пfрвња  (1 До  5) 3017 25 031 

І . Продајаакцијаиудсла  3018 

2. Продаја  нематеријалие  имовине, некретііuііа, Ізостројења, опреме  
и  бнолошких  средстава  3019 

3. Осгали  финансuјски  пласмани  3020 25.031 
4. Примл.ене  камате  нз  актпвіІости  инвестираіі,а  302! 

5. Примњеие  днвнденде  3022 

IІ  Одлјввп  готовине  јіз  акгнвиости  иіівестіірања  (1 До  3) 3023 l 190 242 450 000 945 977 79,48 210 22 

І . Куповина  акција  и  удела  3024 

2 Куповинанематерфпнеимовије , некретііива, постројења , 
3025 1.185.981 450.000 930906 78,49 206,87 

3. Остали  финаисијски  пласмаии  3026 4.26ј  15.071 353,70 

IIІ. Нето  прнлив  готовине  из  актіівности  инвесгирања  (І  - ГІ) 3027 

І V. Нето  onnuіі  готовііне  из  активности  иивеспірања  (ІГ  - Г) 3028 1.190.242 450.000 920.946 77,37 204,65 

В. ТОКОВи  ГОТОВИіјЕ  из  АЈПHВІІОСГИ  ФИПАНСИРАјbА  

Т  Прівлнвіі  готовnпе  Ііз  акгивјјосгјі  фиіваівсирања  (1 до  7) 3029 

- Увеhање  основііог  капнтала  3030 

2. дугорочни  кредіјтн  у  земњн  303 l 

З. дугорочни  креднтн  у  нностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  зсмњи  3033 

5. Краткорочни  кредuти  у  иностраuству  3034 
6. Ocnіnc лугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочие  обавезе  3036 

Гј  Одліівіі  готовііјіе  из  вістлвјіостіј  фіпіаіісираіbа  (1 до  8) 3037 158.560  160 000 193 618 122,11 121,01 

І . Огкуп  сопствених  акција  u ynena 3038 

2. дугорочни  кредитиуземл,и  3039 !45.202 160.000 145.192 99,99 90,75 

3. дугорочни  кредитu у  иностранству  3040 
4. Краткорочии  кредити  у  зсмњи  304! 
5. Краткорочиu кредити  у  ииостранству  3042 
6. Остале  обавсзе  3043 

7. Финансијски  лнзиііг  3044 

Ѕ. Исплаћене  дивнде,іде  3045 13.358 48.426 362,52 
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11! Нето  прилјјв  гоговине  из  активіјости  финаіісираіба  (І 1!) 3046 

І V. Нето  одлјв  готовине  из  активиости  финансирања  (11 - І) 3047 158.560 tбо.000 193.6t8 122,11 121,01 

Г. СВЕГА  IІРІјЛИв  ГОТОВјІјјЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 8.119.873 7.995.325 8.48ј .844 104,46 106,09 

д. СВЕГА  ОДЛНВ  ГОТОВИјIЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 8.099.219 7.981.953 8.466.844 104,54 106,07 

Ђ  }јВТО  ПРИЛИВ  ГОТОВIШЕ  (3048 3049) ~ 0 3050 20 654 13 372 15 000 72,63 112,17 

Е  НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИI{Е  (3049 3048) ~ 0 3051 

ж  готовинл  нл  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ЛЕРИОДА  3052 33 619 9 000 54 273 161,44 603,03 

3. ПОЗИТИВнЕ  КУРСНЕ  РЛЗЛиКЕ  ПО  оснојlу  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

Н. НЕГАТИВІ IЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  осјіову  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНАНА .К?АЈУОПРАчуНСкОгЛЕРИОдА  
(3050 3051+3052+3053 3054) 

3055 54273 22372 
.... : 

69273 
. 

127,64 
:,. 

309,64 

Извештај  о  токовима  готовине  представња  укупне  приливе  и  одливе  новца  у  посматраном  периоду. Састоји  се  из  три  
основне  категорије : 

1. Токова  готовине  из  пословних  активности , 
2. Токова  готовине  из  активности  инвестирања , и  
3. Токова  готовине  из  активности  финансирања . 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  остварени  су  у  износу  од  8,5 милијарде  дипара, највећи  део  чине  при.пиви  од  
основне  делатности, тј . продаје  топлотне  енергије  који  су  остварени  у  износу  од  8,3 милијарди  динара, док  остатак  у  
износу  178 милиона  чине  примњене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања . 

Одливи  готовине  из  пословних  активности  чине  исплате  према  добавњачима  у  износу  од  6,5 милијарде  дивара, исплате  
према  запосленим  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  примања) у  износу  555 милиона  динара, плаћене  камате  у  износу  
од  45, 1 милиона, порез  на  добитак  плаћен  је  86, 1 милиона  динара  и  плаћања  по  основу  осталих  јавних  прихода  у  износу  од  
61,5 милиона  динара. 

Нето  прилив  готовине  износи  15 мuлиона  динара. 
Готовина  на  крају  обрачунског  периода  износилаје  69,3 милиона  динара. 

1.4. Субвенције  

Ісализовајјо  од  0ј .01.до  31.12.2020. г. Рсалјізојі 2іјо  од  Оl.0І.до 31.12.2021. г. 

текуhе  субвенције  
Плаііирајјо  0 0 

2.  Уговореіјо  О  0 
3.  Повучено  0 0 

УКУГIттО
. 0 0 

Капитајніе  субвенције  
Плаиирано  0 0 

2.  Уговорено  о  0 
3.  Повучеііо  о  0 

уКуПнО  О  0 

Јкп  ,,Новосадска  топлана  у  2021. години  пије  користила  текуће  и  капиталне  субвенције. 
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ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  

Прплог  5 у  дјІ tјарјј ]tа  

I. бр. Тропјковіі  заііослсііііх  

Реализаціјја  
О1.01-3ј .12.2020. 

Претходііа  
годијја  

Ллаіі  за  
01.ојзј 12202L 
Текућа  годпііа  

Реализацјјја  
Ој.О1-3І .12.2021. 
Текућа  годііјја  

ијјдејсс  
реалјјзацјјја  

01.01. - 
31.12.2021Ј  
план  01.01. 
-31.12.2021. 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  
пореза  и  доприноса  на  терет  запослеііог) 

255,687381 283.50 І  . 157 266.962705 94, 17 

2, 
Маса  БРУТО  ј  зарада (зарадаса  ,ірипадајућим  порезом  
и  доприноснма  на  терет  запосленог) 

355,561.037 393.762,544 371.057.720 94,23 

3.  
Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  послодааца) 

414810.036 459,962.728 432.944.481 94,13 

4.  Број  запослених  по  кадровској  свидсііцији  - УкУпно* 331 344 326 94,77 

4.1. - на  ііеодређено  време  308 313 305 97.44 
4.2. - нао,дређеио  време  23 31 2! 67,74 

Накнадс  по  уговору  о  делу  0 l .000,000 0 0,00 

6 Број  прнмајіаца  накнаде  по  уговору  о  делу  0 2 0 0,00 

7 Накнаде  по  ауторским  уговорима  0 1.000.000 0 0,00 

8 Број  прималаца  накандс  по  аугорским  угоаорима  0 2 0 0,00 

Накиаде  по  уговору  о  приврсменим  и  повременим  
пословима  

О  0,00 

о  
Број  прнмајіаца  накнаде  no уговору  о  привременим  и  
ловременнм  пословима  О  0,00 

l Накнаде  физиііким  лицима  по  осііову  осталих  уговора  0 0 0 0,00 
12 Број  прималаца  наканде  no осііову  осталих  уговора  0 0 0 0,00 

13 Накнаде  члановима  скупіuтине  0 0 0 0,00 

14 Број  члановаскупштине  0 0 0 0,00 

l 5 Накнаде  јлаііовима  надзорног  одбора  1.4 ј  5.094 1.424.052 1.420.222 99,73 
16 Број  чланованадзорногодбора  3 3 3 100,00 
ј  7 Накнале  чјіаиовима  Комисије  за  ревизију  0 0 0 0,00 
ј  8 Број  чланова  Комисије  за  ревизuју  0 О  0 0,00 
]9 Превоззапослених  на  посао  и  са  посла  9.780.889 14.300.000 9.481.079 66,30 
20 дневниценаслутбеіІом  nyіy 216.160 3,000.000 100.267 3,34 
21 Накнадетрошкова  на  слузкбеном  пуіу  101.790 ј .000.000 236.639 23,66 
22 Отпрекіннна  за  одлазак  у  пензију  682.66] 3.500.000 3 ј  5.477 9,0 l 
23 Број  прималаца  7 8 3 37,50 

24 
Отпремнине  уследтсхнолошких , економских  или  
оргзнизацuоних  промена  30.000.000 З .870.б4О  12,90 

25 Јубиларне  иаграде  1.062.529 3.500.000 1.047.989 29,94 
26 Број  прималаца  10 16 12 75,00 
27 Смештај  и  исхрана  на  терену  О  0 0,00 
28 Помоћ  радиицима  и  породицu радника  15.913.804 I6.000.000 15.347.751 95,92 
29 Стипендије  1.330.819 2.000.000 1.450.078 72,50 

30 
Остале  накнадс  трошкова  залослеііима  и  осталим  
физнчким  лицима  77.374.967 34.900.000 90.јЅ3.469 258,41 

* Програмом  пословања  Јавног  комуналНог  предузећа  11Новосадска  топлана  за  2021. годиНу  планираноје  344 запослених, 
а  на  дан  3 1.12.2021. године  укупан  број  запослених  по  кадровској  евиденцијијс  326. 

Просечна  нето  зарада  остварена  у  2021. години  износи  67.981 динара  по  запосленом , док  просечна  бруто  зарада  износи  
94.489 динара  по  запосленом  (бруто  = нето  + nорез+доприноси  на  терет  запосленог). 

Трошкови  запослених  остварени  су  у  складу  са  планираним  вредностима . 

Новим  Правилником  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  привредна  друпјтва, задруге  и  
предузетнике  ( Службени  гласник  РС , број  89/20) nрописанје  нешто  измењени  контни  оквир  у  односу  на  досадашњи . 

Одредбе  новог  Правилника  примењују  се  почев  од  финансијских  извештаја  који  се  саставњају  на  дан  3 1. децембра  202 l. 
године . 

Није  прецизно  уређено  до  када  треба  извршити  nрекњижавање  са  старих  рачуна  на  нове  рачуне, али  произилази  да  би  то  
треба.по  урадити  најкасније  до  краја  2021. године, што  је  ЈКП  ,, Новосадска  топлана  и  одрадила, тако  да  је  дошло  до  
прекорачсња  планираног  износа  под  редним  бројем  30 због  новог  прекњижавања  са  коита  55 на  конто  52. 
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5. РАСПОДЕЛА  ДОБитИ , одноСНо  ПЛАНИРЛНИ  НАЧИН  ПОКРИЋА  ГУБИТКА  

У  2021. годиНи  на  основу  планираних  прихода  и  расхода  остварен  је  добитак  пре  опорезивања  у  износу  од  185,7 
милиона  динара, докје  нето  добитак  осгварен  у  износу  од  183,8 милиона  динара. Расподела  планиране  добити  врпіиће  се  у  складу  са  законом. 

У  складу  са  Статутом  Јкп  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, Надзорни  одбор  Предузећа  доноси  одлуку  о  
расподели  добити , односно  начину  покрића  губитка, уз  сагласност  Скупштине  Града  Новог  Сада, а  у  складу  са  3аконом  о  
јавним  предузећима , Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2022. годину  и  Колеwгивним  уговором  ЈКП  ,, Новосадска  
топлана  Нови  Сад. 

6. ПОЛИТИКА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈБАВАЊА  

Датје  детаЈЂан  приказ  запослених  по  квалификационој  и  старосној  струкгури , као  и  по  времену  проведеном  у  
радном  односу  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 
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ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА тачка  52. 

Р. Бр. Основ  одлива  / прііјем  ЕСадрова  Број  запослсЕліх  Р. Бр. Ocuoіj одлііва  / пријсм  кадрова  Број  запослспих  

Стање  ііa дап  31.12.2020. године  329 + 2 мировањс  
радјјог  Стањс  иа  дан  31.03.2021. ГОДНHС  

326 + 2 мнровање  panuor одиоса  
ј . Одлив  кадрова  12 Ј, Оддив  кадрова  5 

2.  
[Јрестанак  радног  одпоса  на  основу  Споразума  о  
престанку  радног  односа  I 2. 

Престанак  радног  односа  на  основу  Споразума  о  
престанку  радпог  односа  

3.  
Гlрестанак  радког  односа  због  навршених  65 година  
живота  2 З. 

Престанак  радnог  одuоса  због  због  одласка  у  
лревремену  старосну  пензuју  

4.  
Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  
заснован  9 4. 

Престанак  радног  односа  исјском  рока  на  којнје  
заснован  З  

7. Пријем  9 7. Пријем  7 

8. 
3аснивањс  радвог  односа  на  одређено  време  због  
повећаног  обима  посла  8 & Заснивање  радног  односа  на  неодређено  време  

9. 
Заснивање  радног  односа  на  одређено  јзреме  ради  
замене  привремеиоодсутногзапосленог  i 9. 

3аснивањс  радног  односа  на  одређено  време  због  
повећаногобимапосла  6 

Стање  иа  дан  31.03.2021. годлuе  326 + 2 мировањс  
panііor одјјоса  Стање  иа  дан  30.06.2021. ГОДІНІС  

328 + 2 мвровањс  радног  одјјоса  

Р. Бр. Осноа  одлива  / пријем  кадроаа  Број  запослсні fх  Р. бр. Осііов  одлива  / пријсма  кадрова  Број  запослеіінх  

Стање  ла  даlј  30.06.2021. годиіlе  328 + 2 мнровање  
радпог  одјјоса  

Стање  на  дајі  30.09.2021. годІііІс  325 + 2 мііровање  радііог  одјіосв  

ј. Одлнв  кадрова  12 Одліів  кадрова  12 

2. 
Престанак  ралног  односа  због  због  одласка  у  
прсврсмеЕіу  старосну  пснзију  1. 

Престанак  ра.длог  односа  усдед  оргаііизап.ионих  
промена  у  Предузећу  4 

З. 
Пресганак  радлог  односа  због  навршених  65 годuна  
)кнвота  2. 

Престанак  радлог  односа  истеком  рока  На  којије  
засновап  8 

4- 
Престанак  радмог  одuоса  истеком  рока  na kojuje 
заснован  10 З. 

9. Пријем  9 8. Прііјем  Lі  

10. 3аснивање  радвог  односа  на  неодређено  време  9. 3аснивањс  радног  односа  на  неодређено  време  6 

1!. 
3аснивање  радног  односа  на  одређено  време  због  
повећаног  обuма  посла  7 l 0. 

3аснивање  радног  односа  на  одређено  време  због  
повећаног  обима  посла  5 

І  2. 

3аснивањс  радвог  одuоса  на  одређено  време  на  
основу  Одјіуке  о  одобравању  средстаіза  за  
фииаnсирање  програма  приправника  на  територији  
Града  Новог  Сада  у  202 1. годnни  ј  ј. 

Стање  ііa даіІ  30.09.2021. годвне  325 + 2 мііровањс  
радіІог  одііоса  

Стање  ііa дајі  31.12.2021. годнне* 324 + 2 иа  мііровању  радііог  
односа  
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Кјаалифиісацііоіја  структура Старосііа  структура Гlо  врсмсііу  у  радјјом  одиосу  

РсдјІи  
бр°ј  

Опис  
Број  

загтослених  
31.12.2020. 

Број  
запослених  
3 IЛ2.2021. 

Всс  82 82 

2 Ес  26 29 

3 ВКВ  21 18 

4 ссс  125 124 

5 КВ  72 70 

6 ЛК  ј  

7 Нк  4 2 

УКУпНО  331 326 

Рсдни  
број  Опис  

Број  
запослених  
31.12.2020. 

Број  
aanocncііux 
31.ј2.2021. 

до  30 годипа  14 12 

2 30 до  40 годнјја  73 67 

3 40д050 і 05 јоб  

4 5одобо  і lo 105 

5 Прекобо  29 36 

укупно  ззј  326 

Редни  
број  

Опис  
Број  

запослених  
зі.I2.2020. 

Број  
запослеІјих  
31.12.2021. 

до 5 годnјја  15 16 

2 ѕдо lо  45 34 

3 іодо l5 46 51 

4 I5до2О  54 50 

20до25 48 42 

б  25до3О  40 43 

7 30д035 53 44 

8 Прсісо 35 30 46 

УКУПНО  331 326 

Напомена : Од  укупног  броја  запослених  на  дан  3 І . 12.202 1. године, 2 (два) запослена  су  на  мировању  радног  односа. 

Струіпура  по  полу  

Реднн  
број  

Опис  Запослсни  Надзорни  одбор/Скупштина  
Број  надан  31.12.2021. Број  надан  3 ј .12.2020.* Број  надан  31.12.2021. Број  надан  31.ј2.2020.* 

Мушки  254 244 2 

2 Жснсіси  77 82 і  2 

укугіно  331 326 3 
рвiпхоона  гооина  
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Структура  запосЈlејјјјх  јјо  еејпорјјма/органјјзвцuон lјм  једјінјјцама  

Редни  
броЈ  

Сектор /организационајединица  Број  сисісмагизова - 
них  радннх  месза  

Број  заоослених  по  
кајiровској  евнденцијн  

Ѕpoj запосленнх  на  нсодрсђено  
врсме  

Број  запосле,јнх  на  одређсно  
време  

І. Менацмент  3 3 2 ј  

2. Интернн  ревизор  1 І  
3. Сектор  за  правне, ка.дровске  u onunc послОве  І  1 22 25 22 3 
4. Сектор  за  производњу  и  дистрибуцију  ТЕ  59 177 183 170 13 

5. Сектор  за  екОнОмске, плаuске  и  финансијске  послове  12 21 22 20 

6. Сектор  за  комергијалне  nОслове  17 39 41 39 2 
7. Сектор  за  развој , ен.планнрање  и  uнвесгицијс  12 і9 19 i9 
8. Цектар  за  односе  сајавношћу  8 25 26 26 

9. Цеuтар  за  ннфрмационе  технолОгије  4 4 4 4 

јо _ Одејаење  за  унуіраіпњу  контролу  3 3 3 3 
УКУГјНО: јзо  314 326 305 21 

ucnnaheі a бруто  l маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месеціјма  за  2021. годііііу  

ГОДИНА  

укупНо  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  ИОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
број  

Запосленuх  Маса  зарада  просечна  
зарада  

број  
запослених  маса  зарада  прОсечна  

зарада  
број  

запослених  маса  зарада  просечна  
зарада  

број  
заnослених  маса  зарада  просечна  

зара,да  

328 29.072,686 88.636 327 28.880.558 88.320 1 192.128 ј92. ј28 
11 326 292467ј7 89.714 325 29.054.859 89.400 ј  19ј.858 ј91.858 

111 327 29539769 90.336 326 29,346,474 90.020 l і93.295 і 93.295 
Ју  326 28,715.105 8&08З  325 28,52 і ,I06 87757 ј  193.999 і 93.999 
У  325 31.012.229 95422 324 30.8і &489 95.119 l і93.740 193740 
уј  328 31.925.07і  97.333 327 31.73 і 305 97.038 l і93.766 193.766 
у11 329 31.754.315 96.Ѕі8 328 31.560.540 96.221 l і 93.775 193.775 
уІјј  328 33.028.877 100.698 327 32.829.234 100.395 l і 99.643 199.643 
Іх  33! 32.052.634 96.836 330 Зі .858.894 96.542 І  193.740 і93.740 
Х  325 Зі .167.122 95.899 324 30.972.694 95.595 1 194.428 і94.428 
Хl 328 32.065.700 97.761 327 31.871.232 97.466 і  і 94.468 194.468 
ХІЈ  326 31.477.495 96.5Ѕ7 325 31.283.198 96.256 і  і 94.297 194.297 

укуПНо  3.927 371.057.720 368.728.583 2.329.137 

ПРОСЕК  327 94.489 331 92.926 1 194.095 

Наnомена: Бруго  І  чинн  нето  зарада+ порез  I0%+доприносн  на  терет  радннка  і 9,90% + доприноси  на  герет  пОслОдавца  16,65 % 

22 



7. Инвестиције  

7. 1 Буџет  капиталјјих  улагања  у  2021. години  

јкп  ,,Новосадска  топлана  у  202 l. годиНи  није  користила  капиталне  субвенције  из  Буuета  Града  Новог  Сада. Све  
реконструкције  вреловода  финансиране  су  сопственим  средствима  предузећа . 

Опис  Алреса  Вредност  у  динарима  

извођење  
реконструкција  
вреловода  Трифковићев  трг  2.850.053,20 

извођење  
реконструкција  
вреловода  Успенска  и  Позориuјни  трг  12.760.770,00 

пројектовање  
реконструкција  
вреловода  од  С.Ћоровића  шахт  3-28 до  С.Христића  17-25 600.000,00 

извођење  
рековструкција  
вреловода  Стевана  Мусића  и  Максима  Горког  39.970.130,05 

пројектовање  
реконструкциј  а  
вреловода  блок  од  Ложиовичке  шахт  3-27 до  С.ћоровића  шахт  3-28 550.000,00 

пројектовање  
реконструкција  
преловода  према  хотелу  Парк  170.000,00 

пројектовање  
реконструкција  
вреловода  Успенска  и  Позоришни  трг  138.000,00 

извођење  
реконструкција  
вреловода  

блок  Бул  крала  Петра  И  19-23, Бул  ослобођења  24-46 и  
Б.Ћосића  42-48 27.356.735,60 

извођење  
реконструкција  
вреловода  Гајева  16.998.935,00 

извођење  
реконструкција  
вреловода  од  Фугошког  пуга  шахт  3-19 до  Лнђе  Равковић  39.257.300,00 

нзвођење  
реконструкција  
вреловода  Блок  Булевар  ослобођења-Тургењева  20.154.845,53 

извођење  
реконструкција  
вредовода  Булевар  квезаМилоша  17.657.500,00 

нзвођење  
рековструкција  
вреловода  улицаЛнтона  Урбат-іа  46.350.550,00 

извођење  
реконструкција  
вреловода  блок  Булевар  ослобођења-Гагаривова  26.933.360.00 

извођење  
реконструк  циј  а  
вреловода  Стевана  Момчиловића  68.669.376,00 

извођење  
реконструкција  
вреловода  данила  Киша  од  25 до  43 16.981.951,00 

извођење  
реконструкциј  а  
вреловода  хотел  ПАРК  5.068.660,00 

извођење  
реконструкциј  а  
вреловода  блок  Булевар  крања  Петра  И  и  Крал?евића  Марка  36.744.665,00 

извођење  
реконструкцнја  
вреловода  од  С.Ћоровића  шахт  3-28 до  С.Христића  17-25 22.693.037,56 

пројектовање  
реконструкција  
вреловода  Трг  Републике  (измештање  због  гараже) l 19.900,00 

извођење  
реконструкција  
вреловода  измештање  за  КЦВ  4.406.750,00 

пројектовање  
реконструкција  
вреловода  измеuітање  за  КЦВ  108.750,00 

пројектовање  
реконструкција  
вреловода  Модена  - подземиа  гаража  759.900,00 

УКУПНО: 407.301.168,94 
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НОВОПРИБАВЛЕНЕ  ИНВЕСТИЦИЈЕ  
Конто  Назив  конта  2020 2021 

124001 ЛИЦЕНЦЕ  СОФТВЕF И  ХАРДВЕР-НАБ. ВРЕДНОСТ  89.590,00 2.409.190,00 

124002 ЛИЦЕНЦЕ  СОФВЕР  ПАІ(ЕТ  -1-IАБ. ВРЕДНОСТ  0,00 267.270,00 

220001 
ТОПЛАНЕ-ОБЈЕКЛТЗА  ПРОИЗВ. ТОПЛОТНЕ  ЕНЕР.-НАБ. 
ВРЕДНОСТ  

369267935 5.768.912,10 

220101 ТОПЛОВОДИ  - І-IАБАВНА  ВРЕДНОСТ  742.923.643,38 699.166.213,40 

230001 ТОПЛАНЕ  ОПРЕМА  ЗА  ПРОИЗВ.-НАБ. ВРЕДНОСТ  145.980,301,69 32.251.І 44,12 

230003 TOflnAHE OnFEMA -kABnOBCku ВОД-НАБ.  ВРЕДНОСТ  55.000 0,00 

230101 ТОПЛОВОДИ  ОПРЕМА-НАБ. ВРЕДНОСТ  0,00 0,00 

230201 пОдСТАНИЦЕ -НАБ. ВРЕДНОСТ  166.864.193,95 195.611.738,24 

230301 КАНЦЕЛАР ,НАМЕШТАЈ -НАБ. ВРЕДНОСТ  1.092.102,00 608.060,00 

230303 ЕЛЕКТРОНСКИ  РАЧУНАРИ-НАБ. ВРЕДНОСТ  2.845.520,00 6.857.000,00 

230304 
ОПРЕМА  ЗА  ЗАГР. И  ВЕНТИЛАЦ. ОДР)КАВ.ПРОСТОР-НАБ. 
ВРЕДНОСТ  0 00 43 648 00 

. 

230309 ПУТНИЧКА  ВОЗИЛА  - НАБАВНА  ВРБДНОСТ  7.843.371,70 80.640,00 

230310 ТЕРЕТНА  ВОЗИЛА  НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  7.594.480,00 З.616.5 14,28 

230316 УI-ЈИВЕFЗАЛНИ  И  СПЕЦИЈАЛј-IИ  АпАРАТИ-НАБ. ВРЕдИОСТ  368.135,00 192.907,00 

230317 МЕРНИ  И  КОНТРОЛНИ  УРЕЋАЈИ-НАБ. ВРЕдНОСТ  14.781.462,00 69.616.514,28 

230318 АЈІАТ  629.499,00 2.899.484,00 

230319 
СИСТЕМ  ЗА  ОБЕЗБЕЋ.ПРОСТ.ВАТРОГ. ОПРЕМА-НАБ. 
ВРЕДНОСТ  5 995 720 00 

. . , 

578 721 00 
. 

230320 ОПРЕМА  ЗА  ПРЕНОС  ЕЛВКТFИЧНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  0,00 0,00 

230321 ОПРЕМА  ЗАУТОВАР  И  ПРЕТОВАР  0,00 1.278.741,00 

0234004 ТРАФО  СТА}ІИЦЕ  2.939.928,00 0,00 

262001 ТОПЛАНЕ  ОБЈЕКАТ  ЗА  ПРОИЗВОДЊУ  ТОПЛОТНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  0,00 0,00 

262101 ТОПЛОВОдИ  У  ПРИПРЕМИ  13.921.618,60 0,00 

271001 УЛАГАЊА  У  ТУЋА  ПОСТРОЈЕЊА -НАБ. ВРЕДНОСТ  0,00 0,00 

272100 ТОПЛОВОдИ  У  ПРИпРЕМИ  0,00 13.200.591,84 

273001 ТОПЛАНЕ  ОПРЕМА  ЗА  ПFОИЗВОДЊУ  У  ПРИПРЕМИ  0,00 37.495.800,00 

Укупно: 1л22.617.244,67 1.071.943.274,9Ѕ  
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8. Задужсііост  
Кредитна  задуженост  

Крсјјпор  

крСдИТІЈ  
Пројсјста  

лу1 Угоаоренн  
оознОскредіпа  

Гара  
нцнја  
држа  
оС  

да]н  

Стање  
креднтје  
задуженост  

іІa ЗLјL 
2028 

тодаІнс  у  
о  рнтиіі  aJІіі  
oJ oanyTіі  

Стање  
креантне  

на  31. 82. 
2021.годикеу  
діі uіpіІ Ma 

задуженостнііоолаебезпоч  

Гоанн  
а  

чсња  
крсдит  

a 

Рок  
оттјлат  

лернод  
а  

јіочска  

Перио  
д  
сјс  

(Стасе  
јіетјоd) 

іlrae 
оиілате  

Качатн  
астоііатокоч  

Ерој  
отјјлат  

једнеілаа  
тодј ,іиц  

План  ,кја llања  іо  крсдн-ту  за  тејоугіу  годи  ііy y д.іііарчма  

,іpau 
квар  
тај  

Глаанніа  
другн  
коартај  

Глааннц  
а  треhи  
коар-ожл  

ГлаІјјнца  
четартн  
коартал  

Каиата  
іІpaіі  

коајотал  

Качата  
другі, 
коартал  

Камата  
тјісГји  

каартајо  

Кааоата  
четартн  
коартал  

доч hјі  
крсдјпор  0 О  0 О  О  0 0 

Страјін  
іcpcnіn-op 

тріLіаагсројtн  
и  уГсаор  
сорііш0сњу  
срсдстаоа  
зајма  KfW 

Реха6ікііілціі  
ја  сіјстсча  
даііаіског  
грсјања  
Србјіјіі  - KfW 
lV фаза  ~ 0.585.07023 Јја  2.469.684 290390622 2014 2023 

2014. 
годіјна  

Хіl/201 
5. 250/о  2 0 72.546.965 72.546.965 3.627.348 2720.5 

УісуіиІо  
креднтно  
аадужеіБе  

Трилатерални  уговор  коришћењу  средстава  зајма  намењених  програму систсма  далинског  грејања  у  Србији  - іv фаза  потписанје  од  стране  Републике  Србије, 
Јкп  ііновосадске  топланс  и  Града  Новог  Сада  у  износу  од  1 1 милиона  евра  са  роком  отшіате  до  30. 12. 2023. године , а  отплаћиваће  се  у  1 7  једнаких  полугодиuіњих  рата  почев  од  
децем6ра  2015. године+обрачуната  камата  (Изградња  котла  58МW на  То  Северје  заврпіена, као  и  Циркулационо  постројење  на  ТО  Исток  и  изградња  Когенерације  на  То  і!западіі) Анексом  од  18. 05. 2017. године  износ  зајмаје  смањен  на  10.585.070,23 евра, коликоје  укугіно  утрошено  новчаних  средстава  затри  горе  навсдене  инвестиције . 
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Неизмирсна  дуговања  и  ненаплаћсиа  потраживања  

Р. 
бр. 

СГАЊЕ  НА  ДАН  31. 12. 2021. ГОДиHЕ  У  ДИНАРИМА  

Ненаплаhена  
потражинаіі.а  

(коііто  20 - 24, 27) 

Нсизміірсне  
обавезс  

(коіпо  43.46) 

ј  физичкалица  2.540.519.234 756.734 

2.  Привредни  субјскти  528.819.i55 2.386.918.458 

3.  Прнвредна  друuггва  са  већинским  државним  власнипггвом  
4.  државни  органи  и  органи  локалне  власги  202.590.335 

5.  Установе  (здравство,образовање ,куліпура...) 56.914.911 694.404 

6.  Остало  185.250.729 143.150 

уlсуТјНо  3.514.093.864 2.388.512.746 

Напомена: Исказане  неизмирене  обавезе  Јкп  ,, Новосадскетоплане  надан  31.12.2021. године  су  рачуни  добавњача  који  се  односе  на  месец  децембар  ,а  измирени  су  у  

року  доспећа  ујануару  2022. године. оД  ТОГ  износа  највећи  део  су  трошкови  за  енергенте  утрошени  у  х1ј/2021. 

9. Планирана  финансијска  срсдства  за  набавку  добара, услуга  и  радова  за  обавл.ање  делатности , тскуhе  и  инвестиционо  одржавањс  и  средства  за  поссбне  намене  

9.1.Табела  планираних  финансијских  средстава  за  набавку  добара, услуга  и  радова  за  обавњан.с  дслатности
000 Дин  

ЛОЗIІЦИЈА  Реалјјзацма  2020. nnaіі  за  2021. годнну  Реализаціја  2021. 
ИНДЕКС  
ПлаіЈ  

Реализација  

і  Ручни  алат, алат  ua електрични  погон, припајзајући  прибор  за  алат  и  средсгва  и  опрема  
за  заваривање  

8 500 

2 
Набаака  уградња  и  повезивање  упразвучних  мерила  протока  и  мерила  топлотне  
снергије  

і  4 782 

Испорука  годипіњик  лиценци  за  пакст  подрціке  и  ажурирања  (Cuѕtormer Fіnt Ѕupport 

Ѕtandard) софтвера  сисгема  за  надзор  и  управл.ање  
4 748 

Подрпіка  и  ажурирањс  софтвсрског  паксха  за  текно-скономску  анализу  система  
дајЂннског  грејања  

8 747 

6 Набавка  лепгирасгих  затварача  за  потребе  топлотних  извора  

7 Подршка  и  лиценцирање  софтвера  за  управл.ање  одржавањем  и  имовином  4.900 

Набавка  елекгромотора  2.000 

9 Набавка  опреме  за  средњенапонска  посгројен.а  

10 Набавка  опреме  за  нисконапонска  посгројења  

l Набавка  уградња  и  повезивање  мрежиих  анализатора  

і2 Набавкадигигалног  корелатора  

ј  3 Набавка  и  угралња  система  за  дстекцију  нурења  
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14 Лабора-rаријски  реагснси  и  срсдства  за  јретман  воДс  9700 
ј 5 Со  за  хемнјску  Припрему  воде  2.000 
іб  Црне  и  поцикковане  цсви, предизоловане  цеви  и  прибор  и  фитинзи  5.000 
і 7 Вал.ани  и  профијiисани  металНи  ПрОИЗВОД!1 I .300 

1 Набавка  запорне  армагуре  1.500 
19 Браве  и  кл,учсви  4.200 
20 Техничкн  гасови  1.200 
21 набавка  батерија  6000 
22 Канцеларијски  материјал  1.500 
23 Набавка  возила  ралл  замсне  ДоІрајалих  возила  2! 037 
24 гпс  сис rем  сателитског  праћсња  возила  
25 Мсгоѕо лиценјје  Итехничка  полршка  8000 
26 Опремаза  гасне  рампе  
27 Набавка, уірадња  и  повезивање  уређаја  за  иерење  салржаја  02 3.6 18 
28 Опремање  и  адагггација  маінинске  радионице  
29 Набавка  и  уградња  пнеуматског  алата  

30 
flројејстовање, испорука. уградња, повезивање  u иіпеграција  у  систем  управл,ања  
анализаторског  система  за  мониторииг  ннвоа  СН4 у  ложигuту  котла  К6 ТО  Запад  4 130 

31 Фарбе, опрема  за  фарбаііе, средсгва  за  антикорозивну  зашпіту  4.200 
32 Средства  за  запіивање , гумени  производи  3-500 
33 Препарати  за  подмазивањс, системи  за  подмазивање  ул.ем, горива, мазива  за  гікосе  
34 Набавкаизиењивачатоплоте  3.000 
35 Набавка  флаширане  и  газиране  воде  за  потребе  радника  на  терену  1.020 
36 Набавкагпахтпоклопаца  7.000 
37 Набавка  рачунарске  опреме  5.000 
38 Набавкаелектромоторних  погоиа  
39 Набавка  и  уградња  мсханИзма  за  Заклучавањс  шахт  ооклопаца  l 500 
40 Набавка  гіиркулационнх  пумпн  (за  грејање  u TflB) 
4! Набавкаелектро  материјала  12.000 
42 Набавказа  погребе  кафе  кнње  і .I00 
43 Набавка  лИчне  и  колективне  зашјигне  опреме  g.000 
44 Набавка  комуниканлоне  рачуНарске  опремс  
45 Огасlе  техннчка  подршка  (DВ,јА$,БВЅ,Вг  Applіcatіon) ! 500 
46 Набавка  канцсларијског  намспггаја  700 
47 Набавка  средстава  за  хигмјену  і  300 
48 Набавка  горива  за  моториа  возила  
49 Набавка  посуда  и  амбалажа  за  разврсгавање  и  складинггење  опlада  
50 УМWагедвогодишњатехннчкаподршка  і .000 

Набавка  тонера, kcpіpuua, рибона  и  другог  потрошног  материјала  за  пггампаче  и  
фотокопир  уређајс  2 800 

--- . :--• ----- Уісупјо -добјз: - -- - . ---.-: ---- - - - - -. 176.482 -. --:-:.-- -- - --: - -- - - - 

52 Обука  за  горионике  Ој lоп  

53 Израда  симулатора  топлотоог  нзвора  
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54 Пројекат  изведеног  објекта  аугоматuке  котлова  К2, КЗ  и  К4 ТО  Зајјад  

55 Одржавање  снсгсма  радио  веза  700 

56 
Ссрвис  регулапра  притиска, peіynaropa протока, комби  вентила, сигурiјосних  вентила  
и  пресiрујних  веитила  5 000 

57 Саuацијајоноизмењивача  2500 

58 Сервис  и  одржавањс  снстема  за  филграцију  дслнмuчног  протока  ј  375 

59 Ссрвис  и  одржааан.с  система  аутоматског  подмазивања  I .575 

60 Израда  идејног  решења  Управнс  зтра.де  Новосадске  топлаае  

6 1 Услуга  одржавања  сисгема  за  надзор  и  управзање  

62 Сервисuрање  пумпних  агрегага  са  топлотНих  подстаиица  4.000 

63 
Сервнсирање  леітгирасгих  затварача  Адамс  іјакгуатораlелектромоторних  погона  
Аума  4 000 

64 Сервис  и  одржавање  система  беспрекндног  напајања  на  топлотним  нзворнма  800 

65 
Одржавањс  аплнкативног  софтвераза  обрачун  топлотие  енергије, комерцијалне  и  
финаuсијске  посхіове  960 

66 Услуга  одржавања  дистрибугивног  система  37.000 

67 Хигијеиско  техничко  одржавање  објеката  и  сличне  услуге  20.000 

68 Vcnyre прања  возила  . 1,700 

69 
Прсглед  и  сервис  хидрантске  мреже  са  прегледом  и  сервисирањем  хидроцеnа  
отклањање  недосіатака  уочених  прегледом  З  000 

- 

70 
Рскоuсірукција  система  за  аугоматску  дојаву  пожара  и  детекігнју  природиог  гаса  
(замеиа  и  раздвајан,е  централа)са  успоставд.ањем  сисrема  централног  надзора  - 

б  000 

7! Геодетскеуслуге  3.500 

72 
Услуга  израде  плааова  nревеuтивних  мера  н  врцзење  фуикције  коордниатора  за  
безбедност  и  задгппу  на  раду  у  фази  пројектовања  односио  извођења  радова  

4 000 

73 Одржавање  іслсфоискuх  цснтрала  и  припадајуће  опреме  (две  године) 

74 
Услуга  обезбеђивања  хотeлског  смештаја  и  превоза  за  службена  пуrовања  и  
организација  учешћа  јја  семипариuа, конгресuма,сајмовима  и  остаnим  догађајима  у  
земд.и  и  иносгрансгву  
Стручио  усавршавање  запослених  из  обnасти  производње  wnnonіe eІІepruje, 
дистрибуцuје  тоnјiотuе  еиергије, заипите  на  раду  и  зајnтите  животuе  средине  

76 Одржавање  и  ажурирањс  веб  сајта  Предузећа  700 

Израда  ааализе  опрааданостu ірепіаіа  коидензата  димних  гасова  и  њихово  коришћење  
у  nроцесу  производње  тоnnотuе  енергије  

78 Израда  uдејног  пројекта  смањења  емисије  азотuих  оксuда  3.000 

79 Одржавање  сисгема  вuдео  надзора  
80 Ссрвuс, одржааање  и  измештање  сисісма  за  вибродијагиостику  4. I 50 
8! 9.500 Израда  стратсгнје  развоја  ЈКП  Новосадска  топлама  
82 Рсвизијатравсформаторскихставица  1.500 

83 Одржавање  интсрфонскuх  снстема  

84 Коuсузггаuтске  услуге  у  обnастм  іінжеи,еринга  ј  .200 
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85 Консултантске  услуге  у  обласГИ  примене  закона  ојавним  набавкама  І  .200 

86 Обезбеђсње  објската  20.500 

87 
Рсссртификацнја  Интсгрисаногсистсма  мснаџмента  (ИСО  900і, исо  14001 и  ОХСАС  
ј  800 ј ) 

300 

Процеиа  вредности  имовине  и  капіпала  ЈКП  Новосадска  Топлана  са  стањем  на  дан  
01012020. годнне  

89 Одржавањс  возила  Шкода  и  Реиаузп  3,500 

90 Обуке  из  области  БЗНР,3Оп  и  спсцuфичне  обукс  850 

91 
Сервис  систеМа  за  аутоматску  дојаву  пожара  и  детекцију  гзриродног  гаса  са  уклањањем  
уочсних  недоі,LаЕака. контрола  противпожарних  врата  и  оста.пих  елемената  3Оп  

3 000 

92 Преглед  електроинсталација  у  Ех  изведби  

93 гЈроширено  одржавање  имплементације  ORACLE EBЅ  8.500 

94 Миграцнје  дела  имплемситације  ORACLE EBЅ  y cloud 9.000 

95 Подрівка  за  НРЕ  проuзводс  2.473 

96 Одржавањс  рачунарске  и  мрежне  опреме  4.000 

97 Сервис  Ојјоп  горионика  и  гориоиичке  опреме  2.000 

98 доставЈbање  података  о  временској  прогнози  і .400 

99 Термовизијско  снимање  вреловодне  мреже  из  ваздуха  

100 
Тест  обезбеђења  поверења  нивоа  2 (QАL2) и  редовно  годицјње  испитивањс  (АЅТ) 
исправносги  уређаја  за  контииуалнн  мониторинг  емисије  

101 Ссрвисирањс  слектромотора  са  топлотних  извора  4.000 

102 Сервис  и  калибраuија  аналнтичке  опреме  за  мониторинг  еМиснје  

103 Вулканизсрсксуслуге  и  набавка  јума  ј .000 

104 
Услуга  дезинфскције, дезиисекције  и  дератизације  топлотних  подстаница  и  рејонских  
топјзаііа  

І  500 

105 Коиторола  емнсије  димНих  гасова  и  праикасгих  матернја  1.500 

ј 06 Уклањањс  отпада  којн  спада  у  категорнју  опасног  

і 07 Одржавање  апликаднје  за  обрачун  зарада  и  лудске  ресурсе  ј  .400 

і 08 Одржавањс  ннтерног  портала  са  реалмзадијом  иових  захтева  (д.ве  године) 2.000 

109 Услуге  штаМпе  4.000 
110 Оглашавањеуштам nанимјавнuм  гласилима  3.000 

і  і  1 Сервис  елемената  гасних  рампи  1 .000 

І  і2 Сервис  пумпи  на  топлотним  изворима  19.500 

1 13 СервнсираЕ bе  горионика  и  горионичкс  опрсме  4.000 

114 Претходни  и  периодични  лекарски  прегледн  радннка  4.500 

1 і5 Преглед  и  сервнс  ручних  противnожарннх  апарата  и  исгіигивање  аnарата  на  ХВП  700 

іб  
Услугс  коитролс  и  испитuвања  заварених  спојсва  визуслна  метода. радиографско  
снимањс  заваренuх  спојева. ујггразвучно  и  испитивање  завареnнх  соојева  пенетранзима  

1 17 Обезбеђивање  и  одржавањс  простора  на  удаленој  локадији  за  DR и  бекап  података  

118 Акцнја  промоцuјс  енергстске  ефикасности  

Укупло  услуге  220 983 

і  19 занатскн  радовu на  пословним  објскгима  Јкп  Новосадскатоплаііа  3.000 
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120 Ananraііuja котлова  - смањси,с  емисије  NOx 

121 Смањивањс  буке  на  топлопlОм  извору  То  JyF 3.000 

122 Гјројсіповањс  и  уградња  уп1лизатора  на  К3 ТО  Југ  

123 Уградња  система  за  мерење  отпаднјјх  вода  на  То  Север  

124 Адаптацијатрансформаторских  стаиица  

125 изнођење  систсма  филтера  виших  хармоника  на  То  Загіад  

126 Пројскатовањс  и  реконсзрукција  управњања  гориоником  котла  К I ТО  Петроварадлн  

127 Граl)евински  радови(јплицовање) ради  угврђивања  положаја, врсге  и  пречника  
вреловодних  цеви  и  положаја  других  инсталација  

12Ѕ  Рскоиструкција  (2. фаза) система  запгпітс  и  система  надзора  и  управаања  у  
вреловодном  систсму  при  спрегнуГом  резкиму  рада  

129 Извођење  изолатсрских  рацова  на  топлотним  подстаиицама  9.000 

130 Набавка  и  уградња  резервоара  за  тпВ  i І  .Ѕ75 

131 Адајтгација  снстсма  управњања  и  надзора  тп  (WebAcceѕѕ) 

132 Повезивањс  шахтова  дистрибу-гивног  снстема  на  систем  дањинског  надзора  

133 Радови  На  довођсњу  саобраћајних  повріпина  у  тсхнички  исправно  стање  140.000 

134 3амсна  котловскмх  постројеіbа  јіа  ТО  запад  

Уісупно  радови; 166.875 

555.340 ДОБРА  + УСЛУГЕ  + РА,ДОВИ  
1 Со  за  хемијску  припрему  водс  2000 2.000 100,00 

2 Набавкв  електромоторних  погона  20,000 20.000 100,00 

3 Набавка, уград.ња  и  повезивањс  агрегатског  напајања  на  ТО  Запад  5.500 5500 100.00 

Испорука  годјјшњuх  лиценцн  за  пакет  подршке  и  ажурирања  (Іјустормер  Фнрст  
Суппорт  Стаццард) софтвера  систсма  за  надзор  и  управЛањс  

5.000 4.875 97,50 

Подршка  и  лицснцuрањс  софтвера  за  управњањс  одржавањсм  и  іімовином  4.900 0,00 

б  Набавкауградња  н  повсзивањс  мрежних  анализатора  2.400 2.400 100,00 

7 Набавкаелектромотора  2.000 2.000 100,00 

8 1-јабавка  уређаја  за  извлачењс  пара, дима, гасова  (димовука) 3.000 0,00 

9 Набавкабатерија  4.000 4.000 100,00 

10 Набавка  рачунарске  опреме  7.000 7.000 100,00 

11 
Набавка  средстава  и  опреме  за  дезинфекцију  са  цuл,ем  превенцuје  іnирења  заразних  
болсснз  

3.000 3.000 100,00 

12 Набавка  и  Монтажа  сисісма  за  детекцију  цурења  l 1.500 11.500 100,00 

13 Набавкаи  монтажаопремсзатоплотне  подсіанице  l33.750 38.571 28,84 

14 Ручни  алат, алат  на  елекірични  погон, припадајући  прибор  за  алат  н  средства  и  опрема  
за  заваривање  

18.500 18.500 100,00 

15 Набавка  и  уградња  система  за  филірагџіју  делимичног  протока  - 16.000 9.787 61,17 

16 Адаптацијаи  опремање  маіnинске  радионнае  17.500 17.500 100,00 
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ј  7 Набавка, уградња  и  повсзивањс  урсђаја  за  мсрењс  садржаја  02 - 
- 

2.000 І  .936 96,80 

I 8 Набавка  дигиталног  корелатора  ј .250 1.250 і 00,O0 

Набавка, уградња  и  повсзивањс  уЈпразвучних  мернла  топлотнс  сиергијс  на  расхладнии  
ку.пама  слсктрана  Запад  и  Југ  І  0.000 ј  О.ОоО  і  оо,оо  

20 Набавка  и  уградња  пнеуматског  алата  і  000 і  .000 ј 00,00 

21 
Пројсктовањс, набавка  и  уІрадња  систсма  за  аутоматско  Іашење  пожара  аеросолним  
генераторима  u успоставлање  објсдињсног  рсшсња  цсніралног  надзора  систсма  
заштиге  од  пожара  за  објскте  ЈКП  Новосадска  топјзана  

6.500 6.500 ј  00,00 

22 КаЕцеларијски  Материјал  1.500 1.500 і 0O,00 

23 Софтвер  за  прорачун  стагике  прсднзолованих  цевовода, обука  и  одржавањс  проrрама  5.ООО  0,00 

24 Набавка  комуникагіионе  рачунарскс  опреме  2.000 0,00 

25 
Набавка  тонера. керзриіЈа, рибона  и  другог  потрошног  Материјала  за  uпампачс  и  
фотокопир  уређајс  2.800 2.800 100,00 

26 Браве  и  књучеви  4.200 4.200 100,00 

27 Фарбе, огірема  за  фарбање, средства  за  аuзикорозивну  запЈтиту  3.500 3.500 100,00 

28 Средствазазаптивање , гуменипроизводи  3.500 3.500 100,00 

29 Набавка  измењивачатоплотс  3.000 3.000 і oo,00 

30 Набавказапорнсарматурс  2.000 2.000 100,00 

31 Валани  и  профилисаHи  мстални  производи  1.300 i.зоо  і oo,00 

32 
Набавка  и  постввјЂањс  новихјарбола  за  објсктс  ЈКЛ  Новосадскатоплана  и  дсмонтажа  
старих  2.000 2.000 100,00 

Подршка  и  ажурирањс  софтверског  nакета  за  тсхно-економску  анализу  систсма  
дајБинског  tрејања  9.600 9.600 100,00 

34 Опрема  за  гасне  рампе  5.000 0,00 

35 Набавкапроизводазаодржавањсхигијене  1.500 1.500 100,00 

36 Набавка  производа  за  потрсбе  кафс  кухињс  1. 100 і  - 100 l 00,00 

37 Набавка  личне  и  колекпвне  заштитне  опремс  6.000 6.000 і Oo,00 

38 Регулацгіонаисигурноснаопрема  17.000 і 7.000 і 00,00 

39 Набавка  шахт  поклопаца  и  Мсханизама  за  закњучавањс  шахт  поклопаца  5.000 0,00 

40 i(он-гролна  опрема, Мерна  опрсма  н  сензори  і2.000 0,00 

41 Набавкаслсіороматернјала  і2.000 12.000 100,00 

42 
0државање  система  за  дозирањс  срсдства  за  третман  воде  и  набавка  срсдства  за  
третман  воде  у  систсмима  дањинског  rрејања  і  1.600 і  і  .600 100,00 

43 Набавка  циркулацноних  пумпи  (за  грејање  и  ТПВ) 33.000 33.000 100,00 

44 Црне  и  поцинковаве  цсви, преднзолованс  цеви  и  прибор  и  фwги,јзи  7.000 7.000 і 00,00 

45 Набавкагоривазамоторнавозијіа  io.000 io.000 ioo,00 

Укујінодобра:
. 438.400 299.919 68,41 

46 Термовизијско  снимањс  врсловоднс  мреже  из  ваздуха  25.000 0,00 

47 Сервис  и  одржавањс  компресора  5.000 5.000 і oo,00 

48 израдасимулаторатопдо Iиогизвора  4.000 3740 93,50 
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49 Ссрвис  н  одржавање  систама  за  вибродијагностику  4000 4.000 I 00,00 

50 Одржавањс  и  ссрвис  срсдстава  унутравіњег  гранспорта  3.500 3500 І  0000 

ј  Ссрвис  и  одржавање  систама  бсспрекидног  напајања  На  ТОПЛОІНиМ  изворима  3.500 3.500 І  0000 

52 Услуга  дезинфскције, дезиисскције  и  Дсратизације  подсзаиица  и  објеката  гоплана  3.500 3.500 і CO,00 

Конiролисање  и  сервнсирање  сисгема  за  аугоматску  дојаву  пожара  са  огклањањсм  
уочсних  недосгатака  

3000 3.000 і  оо,оо  

Конгролисањс  и  ссрвиснрањс  сисгсма  за  аутомагско  гашење  пожара  и  врага  отпориих  
према  пожару  са  отклањањем  уочеиих  недостатака, 

3.000 3000 ј  00,00 

55 Услуга  нзраде  пројекататехиичке  регујіације  саобраћаја  6000 &000 100,00 

56 Услугатехничкогпрегледаобјеката  6000 &000 јоо 00 

57 Услугс  кон-гроле  н  испигuвања  завареннх  сПојева  6500 0,00 

58 
Услуга  обезбеђивања  хотелског  смецпаја  и  nревоза  за  слукбеиа  путовања  и  
оргаиизацuја  учешћа  на  семинарима, конјресuма, сајмовuма  и  осталим  догађајима  у  
земл,и  u нностранству  

3.800 3800 100,00 

Сіручио  усавршааањс  запослених  из  областu производњс  TonnonІe енергије, 
дистрибуцнје  топлотне  енергије, заштlпе  на  раду  u зајнпјге  жнвотнс  средине  

5600 5600 І  00,00 

60 3000 0,00 Контролисање  н  сервнсирање  систама  за  детекцију  нурења  природног  гаса  са  
отклањањем  уочених  Недостатака  

6 l Услуга  штампања  рачуна  1.800 0,00 

62 Прсгледи  провераусловараднеоколине  1.500 0,00 

63 Преглед  и  овсравањс  мерuла  топлоте  25.000 25000 јоо,00 

64 
Тест  обсзбеђена  поверења  нивоа  2 (QАЈІ2) и  редовно  годишњс  испu-гивање  (АСТ) 
исПравНостН  уређаја  за  коіітинуалііи  моннгоринг  емисије  - 

l 3 800 о  00 

65 Идејни  пројекат  са  студијом  оправдаиосги  когснерационог  nocІpojeua на  ТО  Север  7.000 7.000 100,00 

66 
Процена  вредuости  имовиНе  u kanu-nJіa јКп  Новосадска  топлана  са  стањсм  на  дан  
01.012021. голине  . 

5 000 О  00 

67 Подршка  за  ХГIЕ  производе  2,500 2.473 98,92 

68 Админнстратирање  сервера  и  активне  мрежне  опреме  3.900 3.654 93,69 

69 Консултангске  услуге  у  области  примене  3акона  о  јавннм  набавкама  1 .200 0,00 

70 Израда  ГИС  окрукења  на  аугодеск  МАГј  платформи  са  обуком  2.500 0,00 

І  Набавка  програмског  пакега  за  заwтніу  од  вируса  2000 0,00 

72 Израда  ндејног  пројеіпа  смањсња  емисије  азотuих  оксида  3.000 0,00 

73 Обука  за  горионике  Оилон  2500 0,00 

74 Одржавањесистемавидео  надзора  2.500 2.500 100,00 

75 Услугсобезбеђсња  23.000 23.000 100,00 

76 Набавка  услугс  осигурања  73.000 73.000 100,00 

77 Услугеагенцнјскогзапопјл ,авања  65.000 65000 100,00 

78 Телефонске  услуге  и  услуге  преноса  података  30000 29.980 9993 

79 Одржавање  возилв  Шкода  и  Ренаулт  2.500 0,00 

80 Вулканизерске  услуга  н  набавка  гума  ј  .000 0.00 
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81 Сервис  и  сталонирање  водомера  1.500 0,00 

82 Разврставањс  преглсд  и  испнтивање  опрсме  под  притиском  1.200 0,00 

83 Сервисирањс  мајПина  алата  и  опремс  за  рад  3.750 0,00 

84 Контрола  емисијс  димннх  гасова  и  прашкастих  материја  і  .500 654 43,60 

85 Уклањањс  отпада  који  спада  у  категорију  опасног  3.500 0,00 
86 Оглашавањс  у  штампанимјавним  гласилима  з.ооо  з.ооо  і oo,00 
87 Проширсно  одржавање  имплсмектацијс  ОРАЦЛЕ  ЕБС  8.500 8,496 99,95 
88 Иіпернсгуслуге  5.400 5.400 100,00 
89 Одржавање  апликације  за  обрачун  зарала  и  Јаудске  ресурсе  ј  .400 1.400 l 00,00 
90 Одржавање  рачунарске  и  мрежне  опреме  4.000 4.000 100,00 
9! Ссрвис  Оилон  горионика  и  горионичке  опреме  4,000 4.000 100,00 
92 Услуге  штампс  4.000 4.000 100,00 
93 Акција  промоцијс  сиергстске  сфикасностн  2.000 l .500 75,00 
94 Обезбеђивање  н  одржавањс  простора  на  удаленој  локацији  за  др  и  бскап  података  2.000 0,00 
95 Сервиспумпинатоплотним  изворима  ј 0.000 4500 45,00 

96 Консупавггскеуслугеуобласти  инжењеринга  1.200 о,оо  
Коигролигві  и  ссрвисирање  хидраитскс  мрежс  и  хидроцела  са  отклањањем  уочених  
недосгатака  2.000 2.000 100,00 

98 
Техннчко  испuлвањс  инсталаіјија  и  урелјаја  за  зајнтиту  од  пожара  радн  добнјања  
сагласности  мп  на  npoJeіne 3.000 0,00 

Израда  пројеката  изпсдсног  свања  уређаја  н  инсталација  заштuгс  од  пожара  за  све  
објсістс  ЈКП  Новосадскатоплана  4 800 

. 
0 00 

Укупно  услуге: 42085О  321.197 76,32 

Реконструкција  (2. фаза) систсма  завдвјгс  и  сисгема  надзора  и  управл.ања  у  
врсловодном  сисгсму  при  спрегнугом  режиму  рада  66.000 66.000 100,00 

101 Адаптвција  трансформаторских  станица  30.000 30.000 100,00 

102 Адаптацuја  котлова . смањење  емнсијс  НОх  30.000 29.980 99,93 

103 набавкаиуградњарсзсрвоаразатпв  12.000 11960 99,67 
ј04 Њвођсње  изолатерских  радова  натоплоијим  подсваницама  9.000 9.000 ј 00,00 
і05 Извођење  грађевинскнх  радова  на  адагггапији  ТО  Југ  5.400 5.380 99,63 
106 Извођење  електро  радова  јја  високонаnонским  постројењима  iо.ооо  о,оо  

107 Машннско-изолатерски  радови  на  котловскнм, цнркулациоиим  и  осталим  пратећнм  
посТројењима  на  топлотним  изворима  50.000 0,00 

ј08 Грађевински  радови  на  топлотним  нзворима  и  дисврибуцији  5.000 0,00 
109 Извођсње  слектро  радова  на  ниско-навонским  постројсњима  2.500 0,00 
l 10 Повезивање  шахтова  дисврибугuвног  сисгсма  на  систем  дањинског  надзора  4.000 0,00 
1 і  1 Пројектовањс  и  уградња  упілизатора  на  К3 ТО  Југ  27.ООО  0,00 
1 і2 Смањивањс  буке  вја  топлотном  нзвору  ТО  Југ  3.000 0,00 
і  іЗ  Пројсктовањс  и  реконсірукција  управл.ања  гориоником  котла  K і  TO Псјроварадuн  1.500 0,00 

33 



ј  14 Маідииско -нзолатсрски  радокн  иа  саіјапнји  xaaapііja на  дисгрјібутнаној  Rірсжн  І  5.000 5.000 100,00 

ј  ј 5 заНатски  радови  на  іТКусм  одржавању  објеката  ЈКП  Новосадскатодіана  9000 9,000 ј  00,00 

l 16 Њвођсње  радока  uacauaііuju хаварнја  иа  ВН  посј .јеіима  7.500 0,00 

І  17 Извођсње  радова  иа  санашіји  хаварија  иа  НН  јЈосірсјсњима  4500 0,00 

ј  18 Хидро  н  тсрмо  иiолацнја  цІахіаа  0 0,00 
І  ј9 Радови  на  докођењу  саобраћајних  Јіовршина  У  тсхнички  нсјіравно  стаі tс  l 40.000 140000 100.00 

120 УкупнорІдовж  431А00 316.320 73,32 

ј  2 l ДОБРА  + УСЛУГЕ  -- РАдОви  1.290.650 937.436 72,63 

9.2. Табела  средстава  за  посебне  намене  

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕнЕ  НАМЕНЕ  

ј, р  Позиција  
Остварсііо  у  
2020. 

Плаіі.рано  у  
2021. јодјtнј  

Остваревіо  У  
2021. годиНу  

и  нжјекс  
остварено /планнрапо  

2021. 

ј . Спонзорство  
400.000,00 400.000,00 315.000.00 78,75 

2.  Донацијс  

3.  Хуманјітарјіе  ајстнаностн  
0,00 500000,00 504840.00 100.97 

4.  Спортске  акпівности  

5.  Репрезентација  390773.00 520000.00 І20.045,00 23,09 

б. Гсклама  и  пропаганда  13.155904.00 16.512.000,00 8.418.299,00 50,98 

7. Остало  0,00 0.00 0,00 0,00 

ендафLI. дипл. менајср  
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ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  

Надзорном  оД6ору  привредког  друштва  Јкп  Новосадска  топлана  Нови  Сад  

Извештај  о  ревизији  финансијских  извештаја  

Мишлтење  са  резервом  

Извјшили  смо  ревизију  приложених  финансијских  извештаја  привредног  друштва  ЈКП  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  (у  наставку: друштво ), који  обухватају  биланс  стања  на  дан  31. децембра  2021. 
године  и  биланс  ycrіexa, извештај  о  осталом  резултату, извештај  о  променама  на  капиталу  и  
извештај  о  токовима  готовине  за  годину  која  се  завршава  на  тај  дан, као  и  преглед  значајних  
рачуноводствених  nојiитика  и  напомена  уз  финансијске  извештаје. 

По  нашем  мишЈbењу, осим  за  могуће  ефекте  питања  описаног  у  одеку  Оснобо  зо  миtшbење  са  
резервом  приложени  финансијски  извештаји  истинито  и  објективно, по  свим  материјално  
значајним  аспектима  приказују  финансијски  положај  Друштва  на  дан  31. децембра  2021. године, 
као  и  резултате  његовог  пословања  и  токове  готовине  за  годину  која  се  завршава  на  тај  дан  у  
складу  са  рачуноводственим  прописима  Републике  Србије. 

Осноба  за  мuшлЂење  са  резервом  

Поред  наведеног, као  што  је  обелодањено  у  напомени  28 Кредитни  ризик, финансијска  средства  у  
износу  од  2.126.573 хијbаде  РСД  вреднована  су  у  складу  са  Међународним  рачуноводственим  
стандардом  39 ,,Финансијски  инструменти : признавање  и  одмеравање  и  рачуноводственом  
политиком  обелодањеном  у  напомени  3 уз  финансијске  извештаје . друштво  на  дан  31. децембра  
2021. године  није  применило  рачуноводствену  политику  вредновања  финансијских  средстава  У  
складу  са  Међународним  рачуноводственим  стандардом  финансијског  извештавања  9 
Финансијски  инструменти  јер, услед  слабости  постојећег  информационог  система, није  било  у  
могућности  да  прикупи  податке  потребне  за  процену  очекиваних  кредитних  губитака  и  утврди  
износ  обезвређења  наведених  финансијских  средстава  у  складу  са  овим  стандардом . Нисмо  били  у  
могућности  алтернативним  ревизорским  поступцима  да  утврдимо  износ  очекиваних  кредитних  
губитака, нити  да  потврдимо  реалност  исказаног  износа  финансијских  средстава  и  њиховог  
обезвређења  обрачунатог  у  складу  са  захтевима  поменутог  стандарда . Одсіупање  од  наведеног  
стандардаможе  имати  значајне  ефекте  на  финансијске  извештаједруштва  за  2021. годину. 

Ревизију  смо  извршили  у  складу  са  Међународним  стандардима  ревизије  примењивим  у  
Републици  Србији . Наше  одговорности  у  складу  са  тим  стандардима  су  детајbније  описане  у  
оде bку  извештаја  који  је  насловен  Одгооорности  ревuзора  за  рееизuју  фuнансијскuх  избецлмаја. 
Ми  смо  независни  у  односу  на  друвјтво  у  складу  са  Епіuчким  кодехсом  за  професионолне  
рачуновође  Одбора  за  међународне  етичке  стандарде  за  рачуновође  (І EЅBA кодекс) и  етичким  
засгевима  који  су  релевантни  за  нашу  ревизију  финансијских  извештаја  у  Републици  Србији  и  
испунили  смо  наше  друге  етичке  одговорности  у  складу  са  овим  захтевима  u IEЅBA Кодексом . 
Сматрамо  да  су  ревизијски  докази  које  смо  прибавили  довојbни  и  адекватни  да  нам  пруже  основу  
за  наше  мишјbење  са  резервом . 

чф  AgencіJa za prІ vredne regІѕtre Broj regІѕtracіje: 80 83215/2016 upіѕan і  і  uраепІ  kapіtal: 50.000,00 RЅD 
РјВ: 109751507 Маtјпј  broJ: 21235865теkud га uп: 220-1 38704-13 ргостеdіt Bank a.d. Beograd 



ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  (НАСТАВАК ) 

Надзорном  оДбору  привредног  друштва  ЈКП  Новосадска  топлана  Нови  Сад  (наставак ) 

Извештај  о  ревизији  финансијских  извештаја  (наставак ) 

Осноба  за  мuшјbење  са  резервом  (Насмабак) 

Скретање  џіажње  

Скрећемо  пажњу  на  напомену  6 уз  финансијске  извеuјтаје, у  којој  је  обејіодањено  да  некретнине , 
постројења  и  опрема  исказани  на  дан  31. децембра  2021. године  у  износу  од  17.742.062 хиаде  
РСД  уІ bучују  земјbиште  и  грађевинске  објекте  у  износу  од  2.255.094 хијаде  РСД  који  су  у  јавној  
својини  или  над  којима  Друштво  има  право  коришћења . Поред  наведеног, у  грађевинске  објекте  
укЈbучени  су  топловоди  у  износу  од  11.258.167 хиада  РсД  који  нису  евидентирани  у  катастру  
непокретности  и  за  које  Друштво  не  гіоседује  листове  непокретности . Руководство  Друштва  ће  у  
сагласности  са  Оснивачем  у  будућем  периоду  предузети  све  потребне  активности  како  би  Друштво  
у  прогіисаним  роковима  изврнјило  усаглашавање  са  Законом  о  јавној  својини  (,,Сл. Гласник  
Републике  Србије  број  72/2011, 88/2013, 105/2014, 104/2016 

- др. закон, 108/2016, 113/2017, 
95/2018 и  153/2020). 

Скрећемо  пажњу  на  напомену  34 уз  финансијске  извештаје , у  којој  је  обелодањено  да  је  ратни  
сукоб  између  Руске  Федерације  и  Украјине  довео  до  значајне  дестабилизација  тржишта  понуде  
енергената . Овај  негативни  утицај  огледа  се  у  великом  порасту  цена  свих  енергената  а  са  друге  
стране  у  отежаној  набавци . Руководство  Друштва  предузело  је  благовремене  мере  како  би  се  
проблеми  у  набавци  основног  ресурса  премостили  у  најкраћем  року. Остали  негативни  економски  
ефекти  огледају  се  у  повећању  трошкова  логистике, транспорта  и  свих  врста  енергената . 
Сагледавање  дајbих  економских  ефеката  и  прилагођавање  друштва  новим  економско  тржишним  
условима  приоритет  је  руководства  уз  одржавање  солвентности  и  ликвидности  уз  пуну  
ангажованост  производних  капацитета . Руководство  друштва  очекује  да  ће  се  материјални  ефекти  
Новонастале  кризе  успешно  минимализовати , међутим  пун  утицај  и  даи  ток  економских  ефеката  
изазваних  ратом  у  Украјини  на  резултате  пословања  Друштва  није  у  могућности  у  потпуности  
предвидети  и  збогтога  постоји  елементдај bе  опште  неизвесности . 

Не  изражавамо  модификовано  мишење  у  вези  са  овим  питањима . 

Одговорносм  руководсмба  и  лuца  облашћевих  за  управање  за  финансuјске  извешмаје  

Руководство  је  одговорно  за  саставјbање  и  фер  презентацију  ових  финансијских  извештаја  у  скЈіаду  
са  рачуноводственим  прописима  Републике  Србије  и  за  оне  интерне  контроле  за  које  одреди  да  су  
потребне  за  припрему  финансијских  извештаја  који  не  садрже  материјално  значајне  погрешне  
исказе, настале  услед  криминалне  радње  или  грешке . 

При  саставању  финансијских  извештаја, руководство  је  одговорно  за  процену  способности  
Друштва  да  настави  са  пословањем  у  складу  са  начелом  сталности , обелодањујући , по  потреби, 
питања  која  се  односе  на  сталност  пословања  и  примену  начела  сталности  пословања  као  
рачуноводствене  основе, осим  ако  руководство  намерава  да  ликвидира  Друштво  или  да  обустави  
пословање, или  нема  другу  реалну  могућност  осим  да  то  уради . 

Лица  овлашћена  за  управање  су  одговорна  за  надгледање  процеса  финансијског  извештавања  
Друштва. 



ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  (НАСТАВАК ) 

Надзорном  одбору  привредног  друштва  JKn Новосадска  топлана  Нови  Сад  (наставак ) 

Извештај  о  ревизији  финансијских  извештаја  (наставак ) 

Одговорност  ревuзора  за  ревизију  финансијскuх  извештаја  

Наш  ЦИЈb је  стицање  уверавања  у  разумној  мери  о  томе  да  финансијски  извештаји , узети  у  цејіини , 
не  садрже  материјајіно  значајне  погрешне  исказе, настале  услед  криминалне  радње  или  грешке; и  
издавање  извештаја  ревизора  који  садржи  наuје  мишЈbење. Уверавање  у  разумној  мери  означава  
висок  ниво  уверавања, аЈіи  не  представЈbа  гаранцију  да  ће  ревизија  спроведена  у  складу  са  
Међународним  стандардима  ревизије  увен  открити  материјајіно  погрешне  исказе  ако  такви  искази  
постоје. Погрешни  искази  могу  да  настану  услед  криминалне  радње  или  грешке  и  сматрају  се  
материјално  значајним  ако  је  разумно  очекивати  да  ће  они, појединачно  или  збирно, утицати  на  
економске  одіуке  корисника  донете  на  основу  ових  финансијских  извештаја . 

Као  део  ревизије  у  складу  са  Међународним  стандардима  ревизије, ми  примењујемо  
професионално  просуђивање  и  одржавамо  професионални  скегітицизам  током  ревизије. Исто  тако, 
ми: 

• Вршимо  идентификацију  и  процену  ризика  од  материјално  значајних  погрешних  исказа  у  
финансијским  извеuјтајима, насталих  услед  криминалне  радње  или  грешке; осмишавање  и  
обавњање  ревизијских  поступака  који  су  прикладни  за  те  ризике; и  прибавЈbање  дОвоЈbно  
адекватних  ревизијских  доказа  да  обезбеде  основу  за  мишњење  ревизора . Ризик  да  неће  бити  
идентификоаани  материјално  значајни  погрешни  искази  који  су  резултат  криминалне  радње  је  
већи  него  за  погрешне  исказе  настале  услед  грешке, зато  што  криминална  радња  може  да  КЈb ЧИ  
удруживање, фалсификовање , намерне  пропусте, лажно  представЈbање  или  заобилажење  интерне  
контроле. 

• Стичемо  разумевање  о  интерним  контролама  које  су  релевантне  за  ревизију  ради  осмишњавања  
реаизијских  поступака  који  су  прикладни  у  датим  околностима , али  не  у  цију  изражавања  
мишЈbења  о  ефикасности  система  интерне  контроле  друштва . 

• Вршимо  процену  примењених  рачуноводствених  политика  и  у  којој  мери  су  разумне  
рачуноводствене  процене  и  повезана  обелодањивања  које  је  извршило  руководство . 

• Доносимо  закјbучак  о  прикладности  примене  начела  сталности  као  рачуноводствене  основе  од  
стране  руководстаа  и, на  основу  прикупјbених  ревизијских  доказа, да  ли  постоји  материјална  
неизвесност  у  вези  са  догађајима  или  условима  који  моrу  да  изазову  значајну  сумњу  у  погледу  
способности  Друштва  да  настави  са  пословањем  у  складу  са  начелом  сталности . Ако  закњучимо  да  
постоји  материјална  неизвеснос-г, дужни  смо  да  у  свом  извештају  скренемо  пажњу  на  повезана  
обелодањивања  у  финансијским  извештајима  или, ако  таква  обелодањивања  нису  адекватна, да  
модификујемо  своје  мишЈbење. Наши  закЈbучци  се  заснивају  на  ревизијским  доказима  
прикупњеним  до  датума  извеuтаја  ревизора . Међутим, будући  догађаји  или  услови  могу  за  
последицу  да  имају  да  Друштво  престане  да  послује  у  складу  са  начелом  сталности . 



ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  (НАСТАВАК ) 

Надзорном  оДбору  привредногдру uјтва  ЈКЛ  Новосадска  топлана  Нови  Сад  (наставак ) 

Одговорносм  ревизоро  зо  ревизију  фuнансuјскuх  uзвешмаја  (насмаван) 

• Вршимо  процену  укупне  гірезентације , структуре  и  садржаја  финансијских  извештаја, укњучујући  
обелодањивања , и  да  ли  су  у  финансијским  извештајима  приказане  основне  трансакције  и  догађаји  
на  такав  начин  да  се  постигне  фер  презентација . 

Саопштавамо  лицима  овлашћеним  за  управЈbање, између  осталог, планирани  обим  и  време  
ревизије  и  значајне  ревизијске  налазе, укл,учујући  све  значајне  недостатке  интерне  контроле  које  
смо  идентификовали  током  ревизије. 

Извештај  о  другим  законским  и  регулаторним  захтевима  

Руководство  друштва  је  одговорно  за  саставњање  годишњег  извештаја  о  пословању  за  2021. 
годину  у  складу  са  захтевима  Закона  о  рачуноводству  Републике  Србије. Наша  одговорност  је  да  
изразимо  мишњење  о  усклађености  годишњег  извештаја  о  пословању  за  2021. годину  са  
финансијским  извештајима  за  ту  пословну  годину, као  и  да  ли  је  годишњи  извештај  о  пословању  
саставњен  у  складу  са  законским  прописима . По  нашем  мишњењу, осим  за  могуће  ефекте  питања  
описаног  у  одењку  Основа  за  мишњење  са  резервом  које  није  укучено  у  годишњи  изве LUтај  о  
пословању  за  2021. годину, као  ни  у  приложене  финансијске  изве tнтаје  друштва  за  2021. годину, 
годишњи  извештај  о  пословању  за  2021. годинy саставњен  је  у  складу  са  важећим  законским  
пролисима  и  финансијске  информације  сбелодањене  у  њему  усаглашене  ср, по  свим  материјално  
значајним  питањима, са  финансијским  извештајиМа  друштва  за  годину  која  се  завршава  на  дан  31. 
децембра  2021. године . На  основу  познавања  и  разумевања  друштва  и  његовог  окружења  стеченог  
током  ревизије, нисмо  утврдили  материјално  значајне  погрешне  наводе  у  годишњем  извештају  о  
пословању  који  би  захтевали  обелодањивања . 

Партнер  на  ревизијском  ангажовању  на  основу  ког  је  саставњен  овај  извештај  независног  ревизора  
је  Јbиња  0решчанин . 

Нови  Сад., 28. март  2022. године  

REVJ,&і  орешчанин  

\.
d овла фени  ревизор  
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Матичнк  бреј  08038210 шнфрі  дејитиосгн  3530 ПИБ  1.072б741. 

ниие  ЗАVNО  KOMUNALNO РRЕРUZЕЕ  НОVОЅАР5КА  TQPІ.ANA NQVІ  ЅAD 

С nиuпе  Н0вИ  СА 1Ј  вледимира  Николића  1. 

БИЛАНС  С  ј  АЊА  
на  дан  31.12.2021. године  

- 
у  хигbадама  динара  - 

Групе  рачуна, ра 4уН  по3ИциЗА  АСП  

Ијиос  

Ніпоиена  број  
Претходна  година  

геаqћа  ГОДнна  
Крајње  Стање  - Почтно  стање  

Оl.01.20,.. 

1 2 З  4 5 6 7 

АКТиВА  

A. УПИСАНИ  А  НЕуплАЋЕНИ  
КАИТАЛ  

000і  

Б  СТАЛНА  ИМОВИНА  (0003 + DООD 
+ 0017 + 00і8 + 0028) 17.830.292 L8.067.930 

01 1. HEMATEPuJAJІHA ИМ081НА  (0004 
+ 

0005 + 0006 + 0007 + 0008) 72.791 114.247 

010 1. улага, ауразеој  о004 - 

O1L, 012 и  ОL4 
2. концесињ, татенти, лиценце  робие  
и  усв yЈое  нарке, софтuер  и  ОСІала  
неа4атеријална  ИМОВИНа  

0005 72790. 114.247 

013 з. rynBWІ  0006 

015 и  016 
4. Нематеријелна  иМоеИНа  узети  у  
nujuur u ненатериална  имоаина  у  
прк4l,рени  

0007 

017 5. Ааанси  ја  Мсиатеријаліт  иЈчоениу  0008 

02 
1ј. НЕХеЕГНИНЕ  ПОСГРОЈЕВаА  И  
ОјІРЕМА  (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 

0014 + 0015 + 0016) 
0009 17.742,062 17,934.001 

020, 021 и  022 1. зеHтbишіе  и  грађевииски  оЂјектu 0010 13.513.261 13.478.270 

023 2, потрОЈења  и  опреча  0011 4.135.793 4.395.814 

024 з. инвестиционе  нwфетиине  0012 

025 к  027 
4. Нехретнине, поСlројења  и  опрена  
узетu у  лкзинг  н  некретиИке, 
іл.іј,ојења  и  oіІpeѕa y припреик  

0013 Ѕ1328 15.09а  

026 н  028 
5. &тзле  некретuнне, постројења  
октрема  и  улвгања  не  туђин  
нејфетиикама, посројењина  и  октреічн  

0014 37700 40.933 

029 (део) 6, АЗанО4 за  некретuk3е, посгроЈе*а  к  
оејг  у  зеw н  

0015 3.980 3.976 

029 () 
7. Авансi за  некретиине, постројења  и  
опрену  у  иностранСтву  

0016 - 

03 ІU. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0007 

04 и  05 

Iv. Г0р0чНИ  фИНОјЈОС4 
ГUІАС?442ОИИдУГ0РОЧНА  
ПОГРРЈјОіјВАЈ bА (0019 + 0020 + оО21 + 
0022+0023+0024+0025+0026+ 
0027) 

0008 
. 

15.439 19.592 



Груп. р.чука, рачуи  ПОЗИЦМЗА  АОП  

јнос  

Напомена  брОЈ  
Пр.тходна  г°дим. 

т.хућ. годннв  
Почетно  стање  
О1.01.2Q.. 

1 Z 3 4 5 б  7 

040 (деО) 041 (део) и  042 (део) 
1. Учеітјћа  у  теапнтзлу  лравннх  лј4ца  
(оаіи іешћа  у  квпиТзлу  која  се  
вредuују  методон ешћа) 

0019 5.805 

040 (део), 040 (део), 042 (део) 2. Учеіаћа  у  капиталу  хоја  
нетодон  учешћа  

ооо  

43, 050 (део) u O5L (д ) 

з. дугорочни  еідаоанн  натuеіон, 
Завнснин  И  0 ГІЛИМ  Паама4н  Лицина  
дугорочна  потравоівања  од  тu лица  

у  зеагbи  
0021 

44, 050 (део), 050 (део) 
4. дугорочни  јіт,аоіани  матичнон, 
завинин  и  °создин  поеезамим  Лиціеіа  
дугорсчна  лОтрааа4вања  04 та ліе4а  

у  иностранству  

оог  

045 (део) н  0Ѕ3 (део) 5. дугорочни  рлаочани  (дати  кредитu и  
зајноаи) у  ЗСМгбИ  

0023 L761 

045 (део) н  053 (део) 
б. дугорочни  пгјаО4ани  (дати  xpenunі  u 
зајноаи) у  нностраістзу  

оо  

046 
7. дугорочна  финаноіјсј<а  улагања  
(xapnіje од  врсдностИ  које  се  вреднују  
no аморвчзованоЈ  ередuосіи) 

,н,  

0025 

47 
8. Оттеутиbене  сопсгвеие  акцнје  и  
откутиbени ј,стзени  ynenu 

ооб  

048, 052, 054, 055 н  056 
9. остали  дутораін  фuнаuочјоеи  
nnacііauu u ocrana дугорочна  
потревоівања  

0027 7870 13.787 

28 (д ) 
V, ДVГОРОЧНА  N ги0uА  ВРЕЈ4ЕНОКА  
рдРРИЧЕЊ# 0028 

288 В. ОДЛОЖWА  і1OPCCKA СРЕДСТ8А  0029 

Г, О5РТВА  ИМОВИНА  (0031 + 0037 
+ 0038 + 0044 + 0043 + 0057+ 
0058) 

0030 2.830.040 2.806.091 

Клага  1, о°4н  грутіе  речуна  14 О. ЗNІМХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + ооз5 
+ 0036) 7 363.508 309.324 

10 
1. материјал, резервuн  дегтови, алат  и  
ситзИ  иНвантзр  

0032 365.394 308.077 

11 и  02 2. Недовреіаеuа  прокзаодња  и  готоан  
производи  

0033 

13 3. Роба  
.е  

0034 

150, 152 и  IБ4 
4. плаћенн  аваиоі  за  заліаее услуге  003Б  3.114 1.247 

151, 153 и  155 
5. lттаћени  ааансн  за  залихе  и  услуге  у  
иностранстзу  

1!. CrNІR& ИМоаМHА  К03А  СЕ  ДР)КИ  
ЗА  ПРОДАУУ  И  ПрЕСт ПОСЈтОВАЊА  

q_ 

0037 

20 
IІІ. П0тРј04ВАЊА  П0 ОООВУ  
ПРОд&ЈЕ  (0039 + 0040 + 0041 + 0042 
+0043) 

0038 • 2.082.114 2.218.140 

204 1. Потразеuаања  од  јкупаца  уземіи  0039 20В2124 2.218.140 

205 
2. Потразеuвања  од  кутіаца  у  
tеіострвuсгву  

llто  



Груп# рачуј.а, рачун  ПО3ИЦИА  

.ј. 

АОП  Напоиека  број  

јзнос  

Teіcyha годика  

І Пртходиа  година  

крајње  ,и  појетно  сгање  
01.0L20__. :_. 

1 2 3 4 5 б  7 

200 202 3. Потраживања  од  натuчиот, за,ио*tх  
Осталијс  повезаних  лица  у  зе$Ји  

201 и  203 
4. Потражнвања  од  натичног, завиоіјіх  
и  Осталі  Повезаннх  лица  у  
иностранству  

0042 

206 5. Остала  готраживања  гіо  °сЈіову  
продаје  0043 

21, 22 и  27 ІV. OCTAJІA КРАТКОРОЧHА  
ООТРАЖивАk А  (0045 + 0046 + 0047) 9 102.446 66.399 

28, 22 ooіu 223 и  224, и  27 1. Остала  потраіаања  0045 102А46 6699 

2. Потраіаівања  Іa auLіІe јлагјен  порез  
на  добитак  

ОО% 

224 
3. Потраживања  rlO OOіoey 
прегиіаћених  осгалих  пореза  и  
догтрuіоса  

0047 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИHАНО1)ски  
ГU14с.МАЈ-ІИ  (0049 4 0050 + 0051 $ 
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

0048 10679 29Ћ04 

230 1, Краткорочии  кредипl и  Пда0lани  - 
матuчно  и  завноіа  правка  лица  

231 2. Кратхорочни  креднnl и  гілаоlани  
- 

остла  повезана  njі jja 

232, 234 (Д ) 3. К,раткоОlочни  федктн, заЈмсаи  и  
плаоіани  у  зекњи  18.679 29Ћ04 

233 І  (Д ) 4. Кратіорочни  јфіти, зајноаи  и  
гшасіани  у  ннострансгву  0052 

235 5. харгије  од  вредносnі  које  се  
вреднуЈу  по  анортизоеаној  вредносіи  

0053 

236 (аес) 
6. фІ4іаНоlјоса  средсіва  која  се  
врв uуЈy по  фер  вредјіосгм  фоз  бвіанс  
уо1 а  

0054 

237 7. 0ттсупјвеаіе  00nсгвене  ат04и1е  и  
отхутігbејіи  сопсіени  удели  

236 (део), 238 и  239 8. Оствли  крахорочни  фиНан0lјоси  
Пгтаоlани  соѕб  

24 v.1отОвиHА  и  готовинскм  
КВИВАлЕНти  0057 

69.273 54.273 

28 (део), ооіјі  288 vlі. К?АТКОРОЧНА  АЈПМВHА  
ОРЕ1Езсас  РАЗГРАЈ-іИЧЕњА  0050 

10 189.010 128Л51 

Д. УКУПНА  АКТиВА  - ПОСЛОВНА  
ИНОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 
0030) 

., 

0059 20.660.332 20.074,021 

.вАн5МлАНснААІстивА  0060 14.423.594 I1.4t8.747 

ПАСИВА  

д. КАПИТАЛ  (0402 + 0403 + 0404 + 
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 
-0412)~0 

0401 18 1Ѕ.221.29z 15,085.55-4 

30, осзім  306 І. Н0внИ  КАЈІИГАЈl 0402 1913690 2.913.690 

31 Н. УЛИс.4Ј4и  А  НУflЛАГјЕНИ  КN1ИТАЈІ  0103 

-і  



група  рачуuа, рвчујв  ПОЗИЦиЈА  АОП  

јЕзнос  

нвпоиена  бр°Ј  
Претходма  Годниа  

Текућв  година  
Крајји  твњв  - Почетно  сГање  

01.01.20.,, 20. 

1, 2 3 4 5 6 7 

306 IІІ. ЕМИО4ОНА  ЛРЕМиЈА  0404 

32 0405 1.357.740 1.357.740 ІV. PeEPBE 

330 и  пОтражни  селдо  рач uа  331,332, 
333, 334, 335, 336 и  337 

V. ПОЗuТјВНЕ  РЕВРЈІОРИЗАЦНОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  М  НЕРЕАЈІИЗОВАЈИ  ДОБИЦИ  
П0 000ВУ  ФИНАЈСИЗСКМХ  
СРЕДСГАВА  И  дРуГИХ  КОМПОНЕНТМ  
ОСГРЈ1ОГ Е05 ВАТН0Г  РУлТАТА  

0406 5.184А37 5.6&5.696 

дугсвии раиа  331, 332, 333, 
334 335, 336 и  337 

V1. НЕРЕИ3О6АЈи  Губици  fl0 
00-tОВУ  ФИНАЈ-јОЈСКИХ  СРСГАвА  И  
ДРУТИХ  КОМПОНЕНТМ  ОСГАЈІОГ  
СВЕО5(аАТнОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 22.717 22.131 

VU. HEPACnOPEbEHu ДОБИТАЈ( (0409 
+ 0410) 

0408 5.788,142 5.150.559 

1. Нераоіоређенн  добитак  раниј, 
Годuна  

0409 
5.604.392 5.054.707 

34ј  2. Нераотоређенк  добитвк  текућо  
годнне  

04W 183.750 96.852 

VHІ. ЕUЈТ.Е  6в  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 1Х. ГУБиТАЈ( (0413 + 0414) 0412 

350 1. Губитак  ранијез  годика  0413 - - 

351 2. С 6итак  текуће  Године  0414 

Б  ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
дугорочне  OBABUE (0416 + 0420 
+ 0428) 

0415 2Іб  359.087 

40 
Г. ДУГОРОЧHА  РЕ3ЕрВиСА} А  
(04Е7+0418+0419) 

0416 73.021 68.70) 

1. Резераисања  за  наіоааде  и  друго  
бејфициЈе  запослених  

0417 73,021 бе,701 

40Q 
2. Резераисања  за  1рОwк0ве  У  
гарантион  рону  

0418 

40, осин  4 н  404 3. осовла  лугорочка  резервисања  0419 

41 
IL ДУГОРОЧНЕ  ОВАдЕЗЕ  (0421+ 0422 
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0120 12 145.195 290.386 

410 
i, обаееае  које  се  ногу  конверт  
капитал  

0421 

41 1 (лео) и  412 (део) 

2. дуТ0р0чни  кредити  и  остале  
дуГор0чке  обаеезе  прена  иатмчкон, 
заакснин  и  осталим  повезанин  лиL9ииа  
земтbи  

0422 

411 (део) и  412 (лео) 

3. ТОрОЧНк  КрСдвТН  4 осТале  
дугорочне  обавезе  пренв  натuчнон, 
388иИин  К  осталин  повезвнин  лнциМ8 

у  иuостранаву  

0423 

414 и  416 (део) 4. дугорочни  кредити, 38Јн004 М  
обавезе  по  ооаову  лизинга  у  замтbи  

0424 - 145.195 290.386 

415 и  416 (де0) 
5. дугорочніl tсредитіа, 38јМовu  И  
о6аезе  no ооаову  лизинrа  у  
теаостракству  

0425 
- 

4 13 
б. обавезе  по  ежиnоваИиu хартијана  од  
вредиостiа  

0426 
- 



Група  рачун., р.чун  

+ 

ПОЗИЦиЈА  АОП  

4,нос  

Напоиана  број  
Пр.тходи. тодин. 

Тајсућа  година  
Кр.Ји  ст.њ. - Почетно  сјања  

01.оl.20_. 

1 1 з  5 7 

419 7. Остаге  дуторочјіе  обавезе  0427 

49 (део),  ооін  498 495 (д ) 
]П. ДУГОРОЧНА  nАСИ8НА  ВРЕМЕНО(А  
РАЗГРАЈјИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОдЛоЖЕНЕ  ПОРЕСК  ОБАВЕЗЕ  0429 766.728 868.356 

495 (део) г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  
ПРИХОДИ  И  ПрИМЈbЕНедОНАциЈЕ  

0430 14 1.890.914 0.994,229 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБА8ЕЗЕ  (0432 + 
0433 + 044ј  + 0442 + 0449 + 0453 
+ 0454) 

0431 2.563.072 2.565.795 

467 І. јАТКОРОЧНА  РЕРВИСАјbА  0432 

42, осии  427 
11. АТК0Р0ЧНЕ  фИнАнСuЈаЕ  
ОБАВЕ  (0434 + 0435 + 0436 + 0437 
+ 0,38 + 0439 + 0440) 

0433 15 145,195 145.193 

420 (део) 4 42t (део) 
i. обаеазе  по  осноеу  креднта  прена  
НаТ 4ЧНоМ, заеисним  и  осталuн  
поuезаним  лнцнна  у  зен  

0434 

420 (лео) 421 (део) 
2. Обаuезе  по  оаiзеу  кредита  лреиа  
•4атічuон, заеинијі  н  осталнм  
поuезанин  лицина  у  иностзанстау  

0435 

422 (део), 424 (део), 425 (лео), и  429 
(лео) 

З, &аеезе  пQ осноеу  ,Редит. И  зајноеа  
од  лица  која  нису  ооиаће  банке  

ОЗб  145.195 115.193 

422 (део), 424 (део), 425 (део) и  429 
(део) 

4. оба,езе  по  осuову  кредита  од  
донаћј банака  

423, 424 (лео), 425 (део) н  429 (део) Креіти, зајиоеі4 и  обаеезе  из  
.40странства  

0438 

426 6. &aueae no јфапсрочнии  картијан. 
04 uредносттi 

0439 

428 
7. обавезе  по іоеу  финасијсІкик  
дериеаТа  

0440 

430 
ІІ]. І1РИМГbЕНИ  АВАјСИ, ДЕпОЗнТИ  И  оі  1.903 365 

43, оо1н430 
ГV.tБАВЕЗЕ  ИЗ  flOCfІOBAІ-bA (0443 4- 
0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 

0442 
16 2.292,831 2.328.785 

431 и  433 
1. обевезе  преиа  добавд,ачнна  - 
иаттiчка, зааіоіа  праuна  nІu,іa u остааа  
поеезазіа  лица  у  3емfu 

0443 

432 и  434 
2. сбавезе  преиа  добаед,ачин, - 
натмІе4а, заеи04а  правна  лі4ца  и  остала  
nоu заHа  лица  у  ииосТранстеу  

0444 

435 З. обаеезе  прена  добаегbачина  у  
зеМГbu 

0445 . 

1.373.367 0.185.761 

436 4. Обавезе  према  добаајbааіМа  
ИН0СТРНСТУ  

0446 48.447 

439 (лес) 5. обевезе  по  неНицама  0447 

439 (део) 6. Ост.ле  обаuезе  нз  послоuања  0448 871.017 І .143.025 

44,45,46, оснн  487, 47 н  48 
V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 0451 4 0452) 

0449 123,222 91.429 



Ј+ ?Q N СА 

дана  5Л 20  .2.•мдине  

Образац  проітнсаН  Правнттнитіом  о  саджнни  и  ф.орми  образаца  финанстlјсхих  извепттаја  и  садржини  н  фсрни  обрасца  Статисгичко  изаеіита  
( Ођжбени  гласник  Рс  6р. 89/2020). 

Групв  рачунаф  рачун  позјiцијА  Аоп  Напоиена  број  

1знос  

ТекуРіа  година  

ПрСтходНа  година  

Крајњестање .__.. Почетио  сГање  
Оі.Оі.2Q..... 

1 Z З  4 5 7 

44, 45 и  46 тоім  167 t. Остале  кратх°рочне  обавезе  0450 дз.780 79314 

47,48 оаіи  481 2. обавезе  10 ооіову  пореза  на  долвту  
вредносг  н  оста,их  јавних  прихода  

045L 
319 2д1 

481 з. обавезе  по  ооіову  пореза  на  
добнтак  0452 

29.t23 11.824 

427 
VL.)БАВбЕ  по  осову  СРаДСТАаА  
нАМаЊЕI-lИх  пРоДли  И  сРЕДСТАВА  
пословАА  КО)Е  35 0БУСГАВјЕнО  

0453 

49 (део) осин  49В  VIІ. КРАТКОРСЧј-tА  ј t СИВј-tА  
ВРМЕНСКА  РАЗГРИЧЕЊА  21 22 

Ђ. ГУ6ИТАК  ИЗНА4 ВИСИНЕ  
К&ПнТАЈтА  (0415 + 0429 + 0430 + 
0431 -0059) 0 (0407 + 0412. 
04О  - 0403 - 0404 - 0405 - 0406- 
040В  - 0411) О  

455 

!. УкУпнД  ПАСИВА  (0401 + 0415 + 
042д  + 0430 + 0431 . 0455) 0456 

20.660.332 20.874.021 

89 ж. ВАНБиЛАНСНА  ПАСИ8А  0457 14.423.594 

предузетиике  



попуњава  правно  лице  - предузетиик  

аП.чНн  број  08038210 шнфра  Д4Л8ТІј°сВI 3530 пИБ  100 26741 

Назнв  ЛAVNO KOMUNAUIO РRЕрЏZ Е  І OVOЅADЅKA TOPLANA NOVT ЅAD 

седнште  НОВИ  САД, Владинкра  нкколића  i 

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  од  01.01.2021. до  31.12.2021. године  

- 
у  хиЈbадама  динара  - 

Групв  рачуна, рачуи  ПОЗИЦИЈА  АОП  Кагснена  број  
изн °с  

Текућа  година  Пр.тходна  годиие  

1 2 3 4 5 І  б  

А. ГІОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  (1002 + 1005 + 1008 + 
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

іоо  

7.983.16г  

7.540.268 

60 Е. прuходи  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  604 1. Прu3ОДн  д  лродаје  робе  нв  до.4аћен  тржицпу  1003 

601, 603 н  605 2. Приходи  од  продаје  роба  нІ  иНоСТранОМ  ржицпу  1.004 

61 
1Е. ПРИХОДИ  0Д  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОД4 И  УСЈТУГА  
(1006 + 1007) 

іоо5 
I& 7.В4а,44 7.заа 034 

610, 612 6H 
1. Прихоли  °д  продаје  лроизаода  и  услугв  кв  
донвћен  тржііглу  7.84В.4l4 7.388.034 

бn, 613 б . 
2. Прходк  од  продаЈе  прокзаода  и луга  На  
ИНОСТраНОН  730IШТу  

1007 

62 Ш. ПРИХОДИ  ОД  AJ(TuBuPN-bA УЧИНАКА  И  РОБЕ  
, 

1008 

630 
N. ПОВЕТ 4ЊЕ  ВРЕДНОСГИ  ЗЛИХА  нЕДОВРЦЈЕНИХ  
и  готобuх  производ  

63 і  V. оа вРЕдHОСТи  здјтихл  НЕДОВРШЕНИХ  И  
готовuх  ПРОИЗВОд4 

1010 

64 н  65 VI. ОСГАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 јд  134,753 152.175 

68, осин  683, 685 к  686 
У11. ПРIХОдH ОДУСIQIАВИВАЊА  ВРЕдНОСГИ  
ИМоВИНЕ  (004М  фИRN СиЈСКЕ) 

1012 59 

8. ПОСЈІОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

іоіз  7.595.6150 7.263.649 

50 І. І- ЕАВНА  ВРг30СГ  ПРОДАТЕ  РСБЕ  1014 

51 И  ТРОШКОВИ ТЕРИЗ г0рИ И  ЕH ПЕ  1015 20 4.891.Ј15 4,706.024 

52 ІIL TPOWKOBII ЗАРАДА, R4Ј*4АдА ?АДА  И  ОсГАјiИ  
лuчни  РА0(0дИ  (1017 + 0018 + 1019) 

1016 21 556.399 522.688 

520 і. Трошкови  зарада наоада  зврада  1017 371. 58 355.566 

521 а. трошјсОви  пороза  и  допрнноса  ,Іa xap.ne u 
иајоааде  зара3іа  

1018 61. 87 59.249 

52 ооін  520 и  521 3. Отали  лкчии  р 0ОИ  н  наеиаде  1019 123.54 107.878 

510 IV. ТРОШКОВИ  ,4ЈІОРТизАЦМЈЕ  1020 1300. 15 1.259.050 

58, оин  583, 585 и  586 
V. рАО(0ди  Од  УСКЛАЂИВАЈbА  ВРЕДI6ОСГ% 
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИМАЈ-ОСИ)О(Е) 

1021 

53 Уј. ТРОШКОВИ  пРОИзВ0дОих  УСЛУГА  1022 22 392f80  
246.531 

54, ООIЈI 540 V1t. ТРОIIЈКОВИ  РЕрВИСАЊА  1023 ј0.54 8, 178 

55 VHІ. ІјЕИАТЕРОЈАЈІНИ  трошкови  1024 н 78 421.17а  



Група  рачyка, рачун  ПОЗИЦИЈА АОП  

и ,нос  

напомена  број  
ТекУћа  годкна  Претходна  годнна  

Z 3 4 5 6 

В  Пословни  д05иГАК  (јоај  - 1013) 0 0025 387.5ј  276.619 

Г. ПОСЛОВНИ  гуВИ1АК  (1013 - 1001) О 1026 

д.финАнсизски  прихоДи  (1028 + 1029 + 1027 54949 57664 

t, 
660 i 661 

финдси3ски  приходи  из  ОдНОСА  СА  
МАТ1IЧНИЗ1, ЗАВИСНИМ  И  ОСГАЛИМ  ПОВВNtИМ 1028 

ЛИЦИМА  

662 П. ПРиХОДИ  ОДКАМАТА  1029 54722 57.368 

663 664 
nІ  ПОЗИТМВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОМТбIВММ  
ЕФЕКІі4 ВN1уГНЕКЛАУЗУЛЕ  

1030 2 7 296 

665 и  669 гУ. осгли  фиRАНСuЈО<И  праходИ  1035 

Ђ.ФиНАHСИЈСКИ  РАСХОдИ  (1033 + 1034 + 1032 7093 522439 

560 661 
І  фИRN О1ЈО(И  РАО(ОДМ  МЗ  одНОСА  СА  
РТМЧНИЗ4, 3АВі4СHИМ  И  OCTNІuM ПОВЕЗN4ИМ  

ЛИЦИЗ  

1033 

562 П. РАО(ОДі4 КN4АТА  1034 - 68005 119866 

563 н  
IІІ  HEtATMBHE KyPCHE РА3ЛИКЕ  И  НЕГАТМВНМ  
ЕФЕКТИ  ВN1УЊЕ  КЛ.АУЗУЛЕ  

90 926 

665 н  569 Гу. ОСТАЛИ  фИМАЈ4СиЈО(М  РАо(ОдИ  1036 3 86 1.627 

Е. д0БиТАК  ИЗ  јИНАHСИРАњА  (1027- 1032) 

Ж  ГУВиТАК  из  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) 

о  
1038 16. 32 64.775 

683, 685 и  686 
з, приходи  ол  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТH 

ФИНАНСиЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЗА  СЕ  ИСКДЗУЗЕ  
no ФЕР  ВРЕДНОСТИ  кР03 БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 24 797.ј434  635.532 

583, 585 и  586 
И. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТи  
ФИНАнСиЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  ВиЛАНС  УСЛЕХА  

104О  25 974 485 793.415 

67 Ј. ОСТАЈИ  ПРИХОДИ  5041 5434 66.944 

57 јОСіАЗІИРАСХОДИ  1042 б  834 4L,788 

п.УКУПНИ  приходи  (1001 + 1027 + 1039 + 

1041) 
1043 8.88.9&4 8.300.408 

Jb. УКУПНИ  РАСХОДИ  (1013 + 1032 + 1040 + 

1042) 
1044 8.70 .946 8.22129L 

М. ДСВИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  flPE 

опорЕЗиБАЊА  (1043 - 1044) ~ О  
1045 18 .038 79.117 

Н. ГУБИТАК  Из  ТдОВН0Г  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 1043) ~ 0 

L046 

69-59 

Њ. П0зитиВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  п0 

ОСНОВУ  ДОВИТКА  ПОСЛСВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈbА, ПРОИЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСЛРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАHИЈИХ  ТІЕРИОДА  

1047 2.688 

69 69 

0. НЕГАТИВАН  НПО  ЕФЕКАТ  НА  РЕ.ЗУЛТАТ  По  
ОСНОБУ  ГУВНТј ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈbА, ПРОМЕНА  РАЧУНОБОДСТВЕНИХ  
flOJІuTuKA H ИСЛРАВКІ4 ГРЕШАКА  ИЗ  
РАнМЗиХ  ПЕРИОДА  

0045 2.371 

П. ДОБИТАК  flPE ОПСРЕЗИВАHаА  (1045- 1046 

1047 - 1048) ~ 0 
+ 1049 1 5.667 91.805 



- К4_ 
?-0ф  

С.4d 
Ји  

ког  иаtаз% аре tма  друјјпаа, 38друте  и  предузепіике  

Група  рачуна, рачуи  ПОЗИЦИ)А  Аоп  Напомена  број  
Износ  

Твкућа  Година  претходна  -одина  

2 _ З  4 5 б  

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1046 - 1045 + 
104а -1о47)0 

іoѕo 

С  ПОРЕЗ  НА  ДО5иТАК  

721 1. ПОРЕО(И  РАОД  ПЕРИОДА  Е01 б  103.442 81.077 

72Z дут. салдо  ІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕО(И  РАОдИ  ПЕРИОДА  1052 

722 п°т. сао  ІІІ. ОДУІОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  приходи  ПЕРИОДА  8053 26 101.525 96.124 

Т.ИСпЛАЋЕнАЛИЧНАПРИМАЊА  
ЛОСЛОДАВЦА  8054 

Ћ. НЕТО  ДО5ИТАК  (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 
1053 - 1054) о  10 ј 37 0 96.852 

у. нпо  ГУБиТАК  (1050. 1049 + 1051 + 1052 
- 1053 + 1054) 0 

1056 

1. НЕТО  ДОЕuТАК  КО)И  ПРГдА  УЧЕLIЈЋИГtА  
ПРАВА  К0HТРОЈ1Е  іоѕ  

tІ. HEіO ДОБКГАЈ< КО)И  ПРИГ1АДА  МАТМЧНОМ  
ПРАВНОМ  nuL(a 8058 

ІІЕ. НЕГО  ГУБТА)< КО)И  ПРИГ1А.ДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЈІЕ  1059 

1У. НЕГО  ГБМТАК  КО)И  ПРИПАДА  МАТМЧНОМ  
ЛРАВНОМ  ЛИЦУ  + 1060 

V, ЗАРАДА  ПО  АКЦМ)И  

ј. Основна  аарада  по  атсL Ји  IOБL 

2. Умањена  (разводњека ) зарада  по  еаији  1062 

дава  . 2О... јодине  

образаu Пр0тlисан  Праенаникои  о  садржзіи  и  фсрнн  образаца  фикан iјскнт  извецјтај8 и  садржнни  и  фсрнн  обраоја  
(.Сж6енн  глаО*ік  РС  бр. 8912020). 



Матични  бро  08038210 Шнфра  делапјости  3530 

Назив  ЗАУNО  KOMUNALNO РRЕОUZЕЕ  NOVOЅADЅKA TOPLANA  NOVІ  ЅAD 

Седизпв  НОВИ  СА  Владјнира  Николића  1 

ПИБ  100726741 

1. 

  

  

Попуњава  правно  лице  предуаеттник  

 

    

    

    

    

    

ИЗВЕШТАЈ  О  ОСТАЛОМ  РЕЗУЛТАТУ  
за  период  од  01.01.2021. до  31.12.2021. године  

- 
у  хиЈbадама  динара  - 

Група  рачуна, рачуј  ПОЗИО4ИЗА  Аоп  Напомеtіа  број  
износ  

Т.куlаа  годниа  Пратходна  година  

2 3 4 5 6 

L HETO РЕЗУЛТАТ  ИЗ  ПОСЈІОВАЊА  

Ј. НЕГО  доаwгиК  (АОП  1055) 2000 ІеЗ.7 О  9Б.82 

ІІ. HEІO ГУБИТАК  (А0гі  1056) 2002 

Ѕ. ОСТАЛИ  СВЕОБ)ђСВАТнИ  ДОБИТАк  ИЛИ  
ГУаиТАК  

а) Ста.ие  које  иеће  бити  реісласифико .ане  у  
Бмланс  ycІіexa y будућии  периодuиа  

330 

ј. Проиене  ревалермзације  неиатернјалне  kмОаине  
н,јеnјuНа, тостројења Опреие  

а) гтоеећање  реааоркаацнон,к  резерви  2003 

б) гнањење  ревалоризационнх  резерви  2004 

2. Фкгуарсхи  добици  ијти  губици  по  оооау  ппанова  
дефиннњсс  прнмања  

а) д°бици  2005 

б) губицн  2006 ѕаб  4.924 

333 

3. дтбици  њти  губицн  по  основу  удела  у  осталои  
свеобухввтин  добкпу  илн  губитху  придруженuu 
дувлаеа  

а)дабици  2007 

б)губіаји  2008 

б) Стаиа  коЈ. накиадно  ногу  бити  
ракласификоване  у  Билакс  ycііexa y будyћин  
периодииа  

332 

t. добици  uлк  губици  ро  осноеу  удагања  у  власннчке  
инструтненте  капнтала  

а) добицн  2009 

б)тубнцн  2010 

2. добица  или  губици  по  основу  nрерач iіа  
фикаасијских  нзвеитаЈа  uuопраног  пословања  

а)добици  20Е1 

б)губицн  2012 



ГРУІа  рЧуНВ, РаЧУН  ПОзицизА  АОП  Нвпоиена  број  

ианос  

ТВгуја : 

1 3 4 5 6 

3. Лобнцн  илк  губиін  од  инарумената  заLlлите  HeID 
улагања  у  иносрано  јтославање  

335 а)добнци  20ј3 

б) губици  2014 

4. Добнци  Илк  губнцн  па  основу  инсгрунената  
ЗвLІЈП4Те НЗИКЗ  (хеџиuа) ноачаног  тока  

а)добици  2015 

б) губицн  2016 

337 

5. Добицн  ипи  губици  по  осuоау  аартија  од  аредносги  
које  се  вреду  по  фер  вредности  кроз  осtали  
wуттак  резупгат  

а) добицјч  2017 

б) јубици  2011 

І. ОСГNІИ  БРУГО  СВЕ0&УХВАТ1- И  ДОбИТАЈ( (2003 + 

2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 20L3 + 2015 + 2017) 
(2004+2006+2008+20L0+2012+2014+2016+ 
20L8) 

20 

ІІ. OCTAJІH БРУГО  сВЕ0&УХВАТ1- И  Уб f1дЈ( (2004 + 

2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 20L4 + 2016 + 201В) 

(2003 + 2005 -4- 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 . 
20L7) 

2020 56 4,924 

UІ, ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАО(04 і-LA ОСТдЈІИ  
СВЕОБУХВАТНИ  ДОБиТАК  ИлИ  ГУ&ИТАЈ( ПЕРИОДА  

2021 

ІV. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕО(И  ПР1Х0Д  НА  ОСГАЈІИ  
СВЕОБУХВАII-јИ  д0 ГАХ  uли  ГУБИТАІ< ПЕРИОДА  

2022 

V, HETO ОСТАІ1И  сВЕОБУХВАТИИ  Д05И1АХ  (2019- 
2020 - 2021 + 2022) ~ 

2023 

VI. НЕТО  ОСТАЛИ  СВЕОБУХВАТНИ  ГУБИТАХ  (2020 
- 

2019 + 2021 2022) ~ О  
2024 5 б  4.924 

в. укуллн  нпо  СВЕО&УХВАТНИ  РЕЗУЛТАТ  
ПЕРИОДА  

1. УХУГОАН  НЕГО  СВЕОБУХВАгии  4оБИТАК  (2001 
- 

2002 + 2023 - 202-4) ~ 0 
202 183.164 91.928 

ГІ. УХУг1лИ  НЕГО  СНЕОБУХВАТјјИ  ГУБИТДЈ( (2002 

2001 + 2024 - 2023) ~ 
2025 

г. %хУтІАн  нпо  СВЕОБУХВАТИИ  дОБпАк  или  
ГУ&ИТАК  (2028 + 2025) - АОВІ  2025 ~ О  кјiи  
А0П 2026> О  

2027 

І. Прuгисан  напнчнои  правнон  nutw 2028 

2. Приписан  учеінђі-Q а  без  права  контроле  2029 

06разац  пропіесан  Прааилиикон  о  садрікани  и  фории  обраааца  финансијских  нзвеііпаја  н  адртіонн  и  форни  обрасLја  Статисгнчког і  ривредиа  друіілва, аадруге  и  предузетиихе  

( спyжбени  гласuих  РС  бр. 19!2020). 



Поnуњаае  правиолице  редуватНик  

вМазнвіи  број  08038210 Шнфра  делатчосіu 3530 ј  ГIИБ  100728141 

Назив  ЗАУИО  KOMUNAINO Рд8РUZЕЕ  N9УОЅАDЅКА  TOPLANA NOVІ  ЅAD 

сенјте  НОВИ  САД, Владинира  николвигва  i 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  nериоду  од  01.01.2021. до  31.12.2021. гсдине  

- 
у  хигbадама  динара  - 

Позицф  АОП  
Иаиос  

текуГва  ГОдИНа  Прстходuа  година  

ј  Z 3 4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  из  лос iовних  АтивНОстИ  
, 

1. Приливи  готовнне  иа  ј1ословН, ајстивносгИ  (1 до  4) 3001 8,456.813 • 8.109.873 

1. продајв  н  прнмј hсњј  вввНоі  у  зеои  3002 - 8275587 7.845.237 

2. Продвјв  и  п *НhеНИ  вваНси  у  иноспзанстау  3003 

3. Примњене  каИато  ,4з  пословњјх  вкгивности  3004 107.576 

4. остали  првшиви  из  редовнсі  лОоітвања  3005 68.646 167,060 

Н. одливн  готоаине  из  послоаНјсі  вктuанспі  (1 До  8) 3006 7.327.249 6.750.417 

1. ислдате  добввњачиіа  н  Д8ТЧ  888но4 3еНГhИ  3007 6,449.448 6.056.ЗLZ 

Z. Нсдовте  добавњачнна  н  дази  858нсИ иuостранстоу  3008 L30.112 

3. зараде, накнаде  Зарада  н  ост8лн  личји  рвіодн  3009 554.947 521.610 

4. Гаћене  каuате  у  аејн  3010 45.092 51.653 

5. Плаћене  камате  у  ,кносіранству  3011 

б. През  иа  добнтак  3012 86.143 73.042 

7. одоиви  no осисву  оствлиl јаваих  nрихода  3013 ј 5Q7 47.700 

в. осталвi одлнві  нз  таословних  атспівн°сти  3014 

пј . Нето  прилив  јот°еиае  вс  гооіоених  вкгивностu (1 - 1!) 3015 1.129.564 1.369.456 

IV. Нето  одлив  готовнне  из  тословНијк  вкіuеНоспі  (ц  - 1) ЗОL& 

б. токови  готовијје  из  АКТИвНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

1. Прuливи  готовина  на  атстивн°сти  инвестирња  (1. д0 5) 3017 25.031 

ш, продаЈа  аІсв4ија  и  удела  3068 

2. лродаја  нематеријалне  иuовнне, НекетниНа, nострсјења, опрене  и  
бuолошках  средсгава  

з. осгагт u фвоіа.оіЈсвu гL,асИвнн  3020 .озб  

4. Прнмв-hеае  каиіатевіз  вктивјіосnі  инвесгирвња  3021 
- 

5. Принњене  гLівндее  3022 

11. 0доиви  г°товние  из  ајпивн°сти  инвесгирвња  (1 до  3) 3023 945977 1,190.242 

L. куговина  аісвија  вк  удела  3024 

2. купсвuаа  нематеријагис  нноаиНс, некретіиа, постројсња, 0лреі4е  и  
биолскјјјсвіх  срсдстава  

3025 - 930 94з6 1,18Ѕ.981 



јlозиција  

+. 

АОП  
ИЗкQС  

Текућа  годині  Прспсодні  година  

1 2 3 4 

3. осгалн  фннаноіјски  nnaoіauu 1026 ј57 4.261 

Нј . нето  лрилна  готовине  из  е(тиІносгн  инвепирања  (1 ЈІ) 3027 

ІV. Нето  одлив  rотоеіеіе  из  акИеиОсти  инеесттчрања  (1! - І) 3028 zо 9 б  1.190.242 

вТоковИ  готовин  uзАkгивности  ФИНАНСИРАЊА  

1, Прилиеи  І °товине  на  актаеиости  фіuчаночрања  (ј  до  7) 3029 

t. УВећање  0(HОБНс( капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  зсвн  303 1 

3. Дугорочни  ередитu у  инсстранnеу  3032 

4, Кратткорочми  крелилИ  у  3bИ  3033 

5. КратткОрОеіи  креднги  у  ииостракстеу  3034 - 

6. Остале  ДугОрочне  ебаеезе  3035 

7. 0сТuле  крап(орочне  обІеезе  3036 

јт. одлиеи  готоеине  мз  ІКтИБН0Сtu фннаноірања  (1 до  8) 3037 193.618 158.ѕбо  

1. Откуп  с°иiственнх  акuија  н  удела  3038 

2. Дугсрочмн  кредити  у  зен  3039 145.192 245.202 

3. дугорочни  кредизu у  инстраисгеу  3040 

4, Краткорочми  кредпи  у  Земгbач • 3041 

5. Краткорочни  кредити  у  ичострансгву  3042 

б. ссТuле  обаеезе  3043 

7. финансuјоu. лнзнw 3044 

8. истиађене  диеидсикое  3045 48.426 03.358 

Іn. Нето  лрнлнв  гот°еине  из  вјпиеностн  финансuрања  (І  - ІІ) 3046 

ІV. Нето  одлив  гОтоенне  из  актиекоси  финансирања  (І t - І) 193.518 t58.560 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001. + 3017 + 3029) 3048 8.481.&44 8.019.873 

д. СВЕГА  ОДЈІИВ  ГОТОВИН! (3006 + 3023 + 3037) 3049 8,466.844 - 8.099.219 

В. НЕг0 ПРИЈIИВ  ГОТОВИНЕ  (3043 - 3049) Z O 3050 20.654 

L НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) Z 0 3051 - 

Ж.ГСТОВИНАНАПОЧЕТHУО5РАЧУНСКОГПЕРИОДА  3052 54.273 33.6t9 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  П0 ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

н. нЕгАТиВНЕ  КУРСНЕ  РА3ЛИК  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

3. ГОТОВИНА  НА  КРАЛ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (3050- 3051 + 3052 + 
3053 - 3054) 

30 54.273 
,,,

_.-4&2 З  

t. дана 20 геднне  

Образац  пропнсан  ПраІилником  о  дрини  и  форни  образаца  фмнансијооiх  мзвејіттаја  и  стжини  и  форнн  обраоаз друцјтва, зддруге  и  ктредузехтчнке  
(.службени  гласмик  РС  б . І9ј2020). 



Попуњава  правно  лице  - предузетнкк  

Матичнн  6роІ  0803В210 Шифраделаіітостн  3530 ПИБ  109726741 

Мајне  JAVNO KOHVNALNO РRЕОИZЕЕ  NOVOЅADЅKA TOPLANA NOW ЅAD 

седитјјте  нови  СN владниира  Николића  1 

ИЗВЕШТАЈ  О  ПРОМЕНАМА  НА  КАПИТАЛУ  
за  период  од  01.01.2021. до  31.12.2021. године  

- 
у  хигадама  динара  - 

позиција  
Onuc 

АОП  

Основии  капитал  (rpvnі  30 
без  306 и  309) 

АОП  

Остал  оо.о.ни  
капитаЈ  (рн  309) 

АОП  

Уписзни  а  иеутiлаћеu. 
калктал  (група  31) 

АОП  

Енисиона  ,іРеиија  н  
разер.а  (рн  306 и  група  

32) 

1 2 3 4 5 

1.  Стење  на  дан  01.01...... 4001. 2.913.690 4010 4019 4026 1.357.740 године  

2.  

ЕфекІм  ретроакІuнне  ислренке  
матерніално  оначајнит  грецјнка  
прОМеа  рачуиоеодпаеНих  
ПалиП.ка  

4002 401 О  4020 4029 

3.  
Кориго.ано  ,ІОЧ.тис  стање  на  
дак  Ој.Ој........године  (р.бр. 
1+2) 

4003 2.913.690 4012 4021 4030 1.357.740 

4.  Нето  прот4ене  у  - годннн  4004 4013 4022 4031 

5.  Стан.а  ка  дан  31 12. 
4005 2.913.690 4014 4023 4032 1.357.740 годниа  (р.бр. 3+4) 

б. 

Ефекои  ретОакичане  ислравке  
матеіјалнО  зuачаји грешака  јт  
лромена  раедгвених  
тОлитuка  

4006 4015 4024 4033 

7. 
Кориго.ано  початuо  ста,и  на  
дн  ој.01... rоднне  (р.бр. 
5+6) 

4007 2ј13.690 4016 . 4025 4034 і,3Ѕ?.?40 

&. Нето  проачеuе  у  - гтдини  4008 4017 4026 4035 

стање  н. дан  ЗL.12....... 
4О09 2.913.690 4018 4027 4036 1.357.740 година  (р.бр.  7+В) 



Позицијз  
спис  

Аоп  

Pea. рез. и  нер. д06. губ. 
(група  33) 

Аоп  

Нераспоређени  дQбнтак  
(група  34) 

Аоп  
бјпак  (І yna 35) 

AOі1 

Учеiuће  без  права  
коктроле  

1 б  7 8 д  

1. Стање  надан  0101. •године  4037 6172055 40% 4.564,499 4055 4064 

2. 
Ефекпч  ретроакпіаие  корееке  
матерііјалхо  значајнкх  грешака  и  
промена  рачсаодсТен, п°лктика  4047 об  4065 

Коригоаано  почетио  сТње  на  дан  
ОI.О1. годнне  (р.бР. 1+2) 4039 6.172055 4О48 4.561.499 4057 4066 

4. Нето  лронснт  у  - годинн  4040 -505.490 4049 557,060 4058 4067 

стање  на  дан  31.12. године  
4041 5.663.565 4050 5.151.559 4059 4068 (р.бр. 3+4) 

6. 
Ефеікти  ретроактиане  нсnрааке  
натернјајuо  аuачајне< грешака  к  
промана  рађитеодсјаенит  п0питика  4042 4051 4060 4069 

Коригоеано  почетао  стање  На  дан  
01.*1.,,... годИне  (р.бр. 5+6) 4043 5.663565 4052 5.L51.559 4061 4070 

8.  Нетт  прене  у годЈіни  
4044 50L845 4053 636.583 4062 4071 

9.  Стања  HІ  дан  зј.ј2. гОдине  
4045 5.161720 4054 5.788.142 4063 4072 (р.бр. 7+8) 



Позицнја  
оПис  

АОП  

Укулно  (одговбра  пазнцији  
АОП  0401) (кол. 

2+3+4+5+6+7-8+9) 0 АОп  

губј4так  изкад  .исин. 
кепитеЛа  (одго..рі  
п03ициЈј4  АОП  045) 
(кол. 2+3+4+5+6+7- 

8+9) сО  

1 10 11 

Стање  на  дан  Ој.О1.. 
473 

15.007.984 4082 годике  

2.  

Ефејпи  ретроакПітне  испр,бке  
материјалхо  значајних  гре,iЈака  
лромена  ра wеоДсТВен  

толитикб  
4074 4083 

3.  
Каригоб.но  пQчеlио  стање  
нб  дајј  О1.О1......јоднне  

4075 15.007.984 4064 (р.бр. 1+2) 

і. Нето  промене  у  ... гтДа4ни  
4076 4085 

5 Стањен.данзј.12. 
477 05.086.554 4086 гОдик. (р.бр.  3+4) 

Ефекп4 релроактмвхе  нслраuхе  

катеріјалнО  значајних  треіЈјаlса  
промена  раитбСТтениХ  

flonunіea 
4078 4087 

7.  
Кориг*uхно  почетuо  стање  
на  дан  61.01. годиие  
(р.бр. 5+6) 479 15.086.554 4088 

8.  Нето  іiро.тснс  у  - години  4080 4089 

Стањ. на  дбн  31.12..__ 
4061 15.221.29Г  4090 године  (р.бр.  7+8) 

у_____ 

дана 
 i) ј .о _ 2О ТОДuНе  

образац  лтрогнслн  праеіниЈфн  О  саіни  н  форнн  образаца  фииансијкнх  ИзбСLІЈІаја  И  саДржаі  н  фсрмн  обраоа  Ст  
.Отужбени  гласнuх  РС  бр. 8912020). 
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