
РЕПУБЛИКА  СРЕИЈА  
АУТОНОМКА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОдИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 352-3/2022-1 15-Іі  
Дана: 14. јула  2022. године  
НоВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  202 1. годину, 
са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  202 1. годину, Рефератом  и  
3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2022-115-11 од  14. јула  
2022. године, с  молбом  да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комунадног  предузећа  за  одржавањс  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  
Нови  Сад  за  202 1. годину, са  Финансиј  ским  извештај  ем  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  
2021. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  3аклучак  у  предложеном  тексту. 

аHАЧЕлНИК  
о  

4 Вуwвић  



I . ГОНАЧЕЛНИК  
јџш  Вучевић  

На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новот  Сада  ( Службени  лисТ  Града  Новог  
Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  Програма  пословања  

Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  
Нови  Сад  за  2021. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавнот  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2021. годину,  Градско  
веhе  Града  Новог  Сада  на  15 1. седници  од  14. јула  2022. године, доноси  

ЗАКЛУЧАК  

і. Ha основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  доставл.а  
се  нредседници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  
Стан1  Нови  Сад  за  2021. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2021. 
годину, који  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  22. седници  од  8. априла  2022. 
године, и  предлаже  Скупштини  да  исти  размотри  и  заклучи: 

Скупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  
Стан  Нови  Сад  за  2021. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2021. 
годину . 

1ј. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скуnштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  3дравко  Јелугпић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в  д  начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  Нови  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОвОг  САДА  
Број:352-З/2022-115-ІІ  
дана:14. јула  2022. гоДине  
нови  слд  



РЕФЕРАТ  

Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19) прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  са  законом , разматра  и  усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа  и  друштава  капитала  за  обавњање  делатности  од  општег  интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  извештаје  о  реализацији  планова  и  програма . 
Јавно  комунално  предузеђе  за  одржавање  стамбених  и  лословних  простора  Стан  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  комуналне  послове  Извештај  о  реализацији  Гlрограма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2021. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  1 Стан  Нови  Сад  за  2021. годину, које  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  11Стан  Нови  Сад  усвојио  на  22. седници , одржаној  8. априла  2022. године. 

ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  ИЗ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАлИ3АциЈи  ПРОГРАМА  ГјОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМуНАлј-ІОг  ПРЕДУЗЕЋА  ЗА  ОДРЖАВАЊЕ  СТАМЕНих  И  гјословних  ПРОСТОРА  СТАН  НОВи  САД  ЗА  2021. гОдИНУ  

ГіОКАЗАТЕњИ  ПОСЛОВАЊА  

1. ФИЗИЧКИ  ОИМ  

НАЗИВ  ПЛАН  ЗА  2021. ГОДИНУ  РЕNІИЗАЦИЈА  ЗА  2021. 
годину  

ИНДЕКС  РЕМИЗАЦИЈАјПЛАН  

БРОЈ  СКУЛШТИнА  718 706 98,33% 

БРоЈЛИФТОВА  229 z18 95,20% 

БРоЈ  хИдРоуРдјА  221 219 99,10 

рој  уговорА  СА  ФИРМАМА  И  
УСТАНОВАМА  97 98 101,03 

На  крају  2021. Године  ЈКГІ  ,,Стан  је  одржавао  706 стамбених  заједница  ііno је  чиниnо  98,33% у  односу  на  план  за  2021. годину. 

Јкп  ,,Стан  закњучно  са  2021. годином  одржава  218 лифтова , 170 хидроцела  и  49 хидрофора . 



2. ЗАПОСЛЕНОСТ  И  ЗАРАДЕ  

Планирани  број  запослених  
за  2021. гоДину  

Укупан  број  
запосјіених  на  
дан  Зі .і2.2021. 

године  

Просечна  
бруто  і  зарада  
за  период  ј-ХІЈ  
2020. гоДиНе  

- 
у  динарима  - 

Просечна  нето  
зарада  

за  период  ј-Хјј  2020. 
године  

182 192 78.152,00 56.675,00 

у  .јавном  комуналном  предузећу  за  одржавање  стамбених  и  Пословних  простора  1 Стан  Нови  Сад  укупан  број  запосјіених  на  дан  31.12.2021. године  износи  192. 
Предузеће  је  исплаћивало  зараде  у  периоду  јануар-децембар  2021. године  у  складу  са: 
- Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Ноби  Сад  за  2021. годинуl  и  
- Уредбом  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  ( Сnужбени  гласник  РС , број  27/14). 

3. ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЊИ  ПОСЛОВАЊА  

з.ј. ОСТВАРЕНИ  ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТИ  ГЈОСЛОВАЊА  

- у  хигbадама  Динара  - 
ЕЛЕМЕНТИ  

Реализација  
І -XІІ  2020. 
ГоДИне  

План  
2021. 
године  

Реализација  
ј.хјј  2021. 
гоДин- - 

% 
Реализа. 

ције  
6(5.3) 

104,95 

ј % 
ј Реализа. 

 Ј ције  
7(5:4) 

87,59 

]. 
- - - 

2. 3. 

468.119 

4. 5. 

491.297 
І  Пословни  ПРИХОДИ  (1+2+3) 560.877 

гlриходи  од  лродаје  производа  И  
устіуга  458138 551.217 479.488 10466 86,99 

2. Повећање  вредности  залиха  
 недовршених  и  готових  производа  2.107 - 

3. Остапи  посгјовни  приходи  11.229 9.660 9.702 86,40 100,43 Смањење  вредности  залиха  
 недовршених  и  готових  производа  -1.255 
гlриходи  од  усклађивања  врелности  

 имовине  (осим  финансијске) 7 

11 ФИНАНСИЈСКИ  ГIРИХОДИ  2.223 4.500 2.209 99,37 49,09 
lіі  OCTAJіu ПриХОди  16.019 11.200 14.871 92,83 132,78 
IV 

Приходи  од  ускјіађиоања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по   фер  вродности  кроз  биланс  успеха  6.042 - 2.854 47,23 - 
V укупни  пРиходи  (1+11+111+ IV) 492.403 576.577 511.231 103,82 88,67 
Vі  Пословни  РАСХОДИ  

 (1+2+3+4+5+ 6+7) 415.847 529.225 458.914 110,36 86,71 
Трошкови  материјала , горива  и  
 енергије  69.618 102.000 70.410 101,14 69,03 

2 Трошкови  зарада , накнада  зарада  и  
 остагји  лични  расходи  206.422 254.480 230.354 111,59 90,52 

3.  Трошкови  амортизације  8.139 9.000 5.945 73,04 6606 Расходи  од  усклађивања  вредности  
имовине  (осим  финансијске ) 745 - - - 



5.  Трошкови  производних  усј-уга  94.553 118000 105.497 111,57 89,40 

6.  Трошкови  резервисања  11.472 12.000 16.558 144,33 137,98 

7.  Нематеријални  трошкови  25.643 33.000 30.150 117,58 91,36 

VІІ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  9.184 12.000 11.671 127,08 97,26 

vіІІ  ОСТАЈІИ  РАСХОДИ  11.528 2.700 10.064 87,30 372,74 

јх  
Расходи  од  усклађивања  вредности  
финансијске  имовине  која  се  исказује  по  
фер  вредности  кроз  биланс  успеха  

7.169 - 6.922 96,55 - 

Х  УКУПНИ  РАСХОДИ  (Vi+Vіі+Vііі+і x) 443.728 543.925 487.571 109,88 89,64 

ХІ  ПОСЛОВНИ  ДОВИТАК  (і-VІ ) Ѕ2.265 31.652 32.383 61,96 102,31 

XіІ  

Негативан  нето  ефекат  на  резуптат  по  
основу  губитка  пословања  које  се  
о6уставла, промена  рачуноводствоних  
политика  и  исправка  греијака  из  ранијих  
Ііериода  

1.950 - 823 42,21 - 

XІіІ  ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
46.718 32.652 22.837 48,88 69,94 

іV ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОдА  8.954 - 3.934 43,94 - 

ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОД  
ПЕРИОДА  - - 487 - - 

ОДЛОЖЕНИ  flOPECKu ПРИХОД  
 ПЕРИОДА  1. 14 8 - - 

XVі  НЕТОдОБИТДК (Хјv-Хјхјјј+ Јјјј) 39.578 32.652 18.416 46,53 56,40 
XVІІ  HETO ГУБИТАК  (Xііі-Xіі+XV-XVІ) - - - - - 

Укупни  приходи  за  2021. гоДиНу  остварени  су  у  и3н0су  од  511.231.000,00 динара  и  мањи  су  од  планираних  за  2021. годину  за  11,3З%. 

У  структури  остварених  прихода  највеђе  је  учешће  пословних  прихода  са  96,10%, затим  следе  остали  лриходи  са  2,91%, приходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  са  0,56% и  финансијски  приходи  са  учешћем  од  0,43%. У  апсолутним  износима  пословни  лриходи  износе  491.297.000,00 динара , остали  приходи  14.871.000,00 динара , приходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  
2.854.000,00 динара  и  финансијски  приходи  2.209.000,00 динара. 

Укупни  остварени  расходи  за  2021. годину  износе  487.571 .000,00 динара  и  у  односу  на  пгіаниране  за  2021. годину  мањи  су  за  10,36%. 

У  структури  остварених  расхода  пословни  расходи  учествују  са  458.914.000,00 динара  или  са  94,12%, затим  следе  финансијски  расходи  са  11.671.000,00 динара  или  2,39%, остали  расходи  у  износу  од  10.064.000 динара  или  2,07% и  расходи  од  ускпађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха , у  износу  од  
6.922.000,00 динара  или  1,42%. 

У  току  2021. године  остварен  је  негативан  нето  ефекат  на  резултат  по  основу  губитка  
nословања  које  се  обуставња , промена  рачуноводствених  политика  и  исправка  грешака  из  ранијих  периода  у  износу  од  823.000,00 динара . 

У  току  2021. године  остварени  су  и  порески  расход  периода  у  износу  од  3.934.000,00 динара , као  и  одпожени  порески  расход  периода  у  износу  од  487.000,00 динара . 
У  структури  остварених  лословних  расхода  за  2021. годину  највеће  учешће  је  трошкова  зарада, накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  који  у  апсолутном  износу  износе  

230.354.000,00 динара  игіи  50,20% и  трошкова  производних  услуга  који  у  апсолутном  износу  износе  105.497.000,00 динара  или  22,99%. 

з  



Предузеће  је  у  2021. години  остварило  нето  добитак  у  износу  од  18.416.00000 динара. 
Остварени  добитак  у  2021. години  раслоредиће  се  у  складу  са  Одлуком  о  буџету  Града  

Новог  Сада  за  2022. годину  (,,Спужбени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  56121 и  7/22) и  Статутом  
Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  
Сад. 

3.2. СРЕДСТВА  ЗА  ГіОСЕј-ІЕ  НАМЕНЕ  

бр. Позиција  
Реализација  

01.01- 
31.12.2020. 

План  за  
OLOІ- 

31.12.2021. 

Реализација  
OLOІ- 

31.12.2021. 

Индекс  
реализације  

5/3 

7 4VјПЈјјО  

Индекс  
реализације  

5/4 
1 2 3 4 5 б  7 

1.  Спонзорство  - - - - 
- 

2.  донације  - - - - - 

Хуманитарне  
активности  - - - 

Спортске  
активности  - - - - - 

5. Репрезентација  113.550,00 300.000 185.078,00 163,00 61,69 

6• 531.288,21 1.000.000 195.788,21 36,85 19,58 

7. 0стагто  - - - - - 

Трошкови  репрезентације  за  2021. годину  планирани  су  у  износу  од  300.000,00 динара, а  реализовано  је  185.07800 динара  или  61,69% у  односу  на  план  за  2021. годину. 
Трошкови  рекламе  и  пропаганде  за  2021. годину  планирани  су  у  износу  од  1.000.000,00 динара, а  утрошено  је  195.788,21 динар  или  19,58% у  односу  на  ллан  за  2021. годину. 

3.3. ВЕЗА  СА  БУІ,ЈЕТОМ  

Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2021. годину  ( 1Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 58/20, 23/21, 44/21 и  54/21) планиране  су  остапи  приходи  из  буџета  за  2021. годину  у  износу  од  246.809.096,00 динара . У  периоду  од  01.01.2021.-3І .12.2021 године  реализовано  је  и  пренето  из  буџета  220.650.565,45 динара  и  то  
- од  Градске  управе  за  комуналне  послове  142.163.684,53 динара, rіo основу  обавњања  услуге  декорације  Града  Новог  Сада  за  јавне  манифестације  и  државне  празнике, услуге  монтаже, демонтаже  и  складиштења  свечане  расвете  на  територији  Града  Новог  Сада  и  услуге  одржавања  јавног  осветњења  на  територији  Града  Новог  Сада, 
- од  Градске  управе  за  имовину  и  имовинско-гіравне  послове  по  основу  изведених  радова  52.048.003,48 динара , и  
- Службе  за  заједничке  послове  Града  Новог  Сада  по  основу  изведених  радова  и  извршених  услуга  26.438.877,44 динара. 

е4 АЧЕлНикА  
ан  Станојебџћ  
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На  основу  члана, 12. став  1. тачка  З. ОдгІуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  
,,Стан  из  Новог  Сада  као  јавног  предузећа  за  стамбене  услуге  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
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одлуку  
о  усвајању  Извештаја  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
прсдузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  

ј. Усваја  се  Извештај  о  реализацији  годишњег  Програма  пословања  Јавног  комуnалног  предузећа  за  одр)кавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад ; 
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111. Ова  одлука  доставла  се  Скуц u тини  Града  Новог  Сада  ради  разматрања  и  усвајања. 
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i. опшТи  ПОДАЦИ  

1.1. Статус, правна  форма  И  Делатност  Јавног  предузећа  

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословНих  лростора  ,,Стан , Нови  Сад  
уписано  је  у  Регистар  привредних  субјеката  код  Агенције  за  привредне  регистре, Матични  број: 
08114854, ПИБ: 100236944. Висина  уnисаног  капитала  овог  предузећа  у  Агенцији  за  привредне  
регистре  износи  93.442.823,57 динара . 

Скраћено  пословно  име  је: ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад. 
Седиште  ЈКП  Стан -а  је  у  Новом  Саду, улица  Ласла  Гала  број  22. 
Оснивач  ЈКП  Стан -а  је  Град  Нови  Сад, Жарка  зрењанина  број  2, Матични  број: 08179115. Град  Нови  Сад  је  власник  100% удела  у  основноМ  капиталу  ЈКП  Стан -а. 

Претежна  делатностј kп  Стан -а  је: 

- 43.29 остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству  

Јкп  Стан  обавња  услуге  на  одржавању  и  поправци  стамбених  и  пословних  зграда  којима  располаже  Град  Нови  Сад, услуге  на  одржавању  и  поправци  зграда, услуге  дезинфиковања  зграда  и  уништавања  штеточина  у  зградама , услуге  специјализованог  чишћења  зграда  као  што  су  прање  прозора  и  стакленика , чишћење  димњака, Вентилационог  пролаза  и  издувних  уређаја  у  зградама  установа  и  других  облика  орГанизовања  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  за  које  су  средства  за  услуге  текућег  одржавања  зграда  планирана  у  буџету  Града  Новог  Сада, услуге  на  текућем  одржавању  и  полравци  стамбених  и  пословних  зграда  чије  је  одржавање  поверено  јкп  Стан -у, услуге  којима  се  обезбеђује  обавњање  појединих  комуналних  делатности  од  локалног  интереса , а  које  су  из  делатности  ЈКП  Стан -а  или  сродних  делатности  ЈНП  Стан -а  (нпр. декорација  Града  Новог  Сада  за  јавне  манифестације  и  државне  лразнике, монтажа, демонтажа  и  складиштење  свечане  расвете  и  сл.), као  и  услуге  на  текућем  одржавању  и  поправци  стамбених  и  пословних  зграда  чијим  извођењем  се  спречава  или  отклања  опасност  по  живот  и  здравње  њуди,  односно  којима  се  обезбеђује  сигурност  корисника  зграда  и  околине  као  посебно  право  у  складу  са  прописима  којима  се  уређују  јавне  набавке . 

У  оквиру  претежне  делатности  ЈКП  Стан : 
1. изводи  радове  на  инвестиционом  и  текућем  одржавању  стамбених  зграда, радове  хитних  интервенција , 

2. води  евиденције  о  средствима  скупштина  зграда, 
3. израђује  и  лолравња  предмете  од  дрвета, 
4. поправња  и  одржава  сопствени  возни  парк  и  опрему, и  
5. поставња  и  поправња  грађевинске  инсталације  и  врши  завршне  и  занатске  радове  у  грађе  в  и  на  рству. 

Поред  поменутих  делатности  и  послова  ЈКП  Стан  обавња  и  делатности : 
81.2 услуге  чишћења  
- унутрашње  и  споњаііјње  чишћење  свих  врста  зграда, специјализовано  чишћење  објеката , 
- дезинфиковање  зграда  и  униІптавање  штеточина  у  зградама . 

81.22 услуге  осталог  чишћења  зграда  и  опреме  

- специјализовано  чишћење  зграда, као  ііјто  су  прање  прозора  и  стакленика , чијіјћења  димњака , камина, вентилационих  пролаза  и  издувних  уређаја . 
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Јкп  Стан  у  окВиру  услуге  чишћења  димњака  обавња  следеће  послове : 

- чишћење  димоводних  и  ложиuјних  објеката  и  уређаја , 
- спајbивање  чађи  у  димоводним  И  Ложијпним  објектима  и  уређајима , и  
- димничарску  контроЛу  исправности  димоводних  и  ложишних  објеката . 

Град  Нови  Сад  је  ЈКП  Стан -у  поверио  обавіbање  две  комуналне  делатности : обезбеђивање  јавног  осветіbења  и  пружање  димничарских  услуга . 

Одлуком  о  уређењу  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бР. 67/17, 7/19, 31/19, 
59/19, 42/20 и  9/21) прописано  је  да  јавно  осветіbење  чини  систем  објеката , инсталација  и  уређаја  за  осветњавање  јавних  гіовршина , слоіbних  делова  зграда  и  других  објеката , а  да  обезбеђивање  јавног  осветіbења  обухвата  одржавање, адаптацију  и  унапређење  објеката  и  инсталација  јавног  осветњења  
(замена  светлећих  тела, замена  других  Дотрајалих  или  оштећених  елемената , чишћење, антикорозивна  заштита  и  прање  стубова  и  заштитних  облога  светлећих  тела, као  и  друге  мере  у  цињу  заштите  и  одржавања  употребне  вредности  јавног  осветњења ). У  складу  са  Одлуком  о  уређењу  Града  Новог  Сада, послове  обезбеђивања  јавног  осветњења  обавња  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад, у  складу  са  годишњим  лрограмом  који  доноси  Градско  веће  Града  Новог  Сада. Поступак  прилреме, манипулације  и  олис  радова  на  систему  јавног  осветњења  регулисан  је  Правилником  о  прилреми, манипулацији  и  радовима  на  систему  јавног  осветњења  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 15/16 и  19/17), који  је  донело  Градско  веће  Града  Новог  Сада . 

Одлуком  о  димничарским  услугама  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 26/13, 28/14 и  61/19), између  осталог, уређују  се  услови  и  начин  обавњања  комуналне  делатности  - димничарске  услуге, под  којима  се  подразумева : чишћење  димоводних  и  ложишних  објеката  и  уређаја; чишћење  вентилационих  канала  и  уређаја, и  контрола  димоводних  и  ложионих  објеката  и  уређаја  и  вентилационих  канала  и  уређаја . Чланом  4. Одлуке  о  димничарским  услугама , прописано  је  да  димничарске  услуге  обавња  ЈКП  ,,Стан . 

Одлуком  о  обједињеној  наплати  комунално  - стамбених  и  других  услуга  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 8/94, 12/95 и  9/97 - одлука  УСРС), у  цињу  економичније  и  ефикасније  наплате  одређених  комунално -стамбених  и  других  услуга , уређен  је  систем  обједињене  обраде  података  и  наплате  комунално-стамбених  и  других  услуга  и  уређена  су  питања  у  вези  са  начином  вршења  послова  обједињене  наплате, накнадом  за  извршене  послове  и  правима  и  обавезама  правних  и  физичких  лица  - корисника  комунално -стамбених  и  других  услуга . На  основу  наведене  одлуке  наплату  комунално  - стамбених  и  других  услуга  врши  ЈКП  ,,Информатика  Нови  Сад  гјутем  јединственог  Месечног  рачуна . Трошкове  одржавања  зграде  сносе  власници  станова  и  других  посебних  делова  зграде . Наплата  ових  потраживања  врши  се  преко  признанице  ЈКП  ,,klнформатика  Нови  Сад  (обједињена  наплата ). 

Јкп  ,,Стан  Нови  Сад  пружа  комуналне  услуге  на  територији  Града  Новог  Сада, која  обухвата  Нови  Сад  и  15 насењених  места , 

Природа  делатности  одржавања  и  поправке  стамбених  и  nословних  зграда  које  nружа  ЈкП  ,,Стан  подразумева  да  се  она  обавња  најчешће  у  ужем  градском  језгру, углавном  за  лотребе  корисника  који  живе  у  виііјеспратним , вишестамбеним , стамбено  - пословним  и  пословним  објектима  колективног  становања  и  пословања , док  се  пружање  услуге  поверених  делатности  обезбеђивање  јавног  осветЈbења  и  димничарских  услуга  обавјћа  и  у  nриградским  насењеним  Местима  на  територији  Града  Новог  Сада . 
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1.2. Мисија, визија  и  цињеви  предузећа  

Мисија  
Мисија  предузећа  је  активан  цопринос  испуњавању  захтева  и  очекивања  корисника  при  пружању  услуга  текућег  и  инвестиционог  одржавања  стамбених  зграда, установа  и  лословних  објеката  уз  стручне  и  Мотивисане  раднике. РеализацијоМ  услуга  Допринети  гіобоњшању  квалитета  живота  у  друLнтвеном  и  лриродном  окружењу. 

Визија  

задржати  лидерску  позицију  у  домену  текућег  и  инвестиционог  одржавања  стамбених  и  пословних  простора  и  сталним  иновацијама  квалитетно  одговорити  на  нове  захтеве  корисника  услуга . 
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1.3. Стратешка  документа, закони  и  подзаконски  акти  

У  пословању  предузеhа  примењују  се  следећи  закони  и  подзаконски  аІ<ти: 

-3акон  ојавним  предузећима  ( Служ6ени  гласник  РС , бр.  15/16 и  88/19); 

-Закон  о  комуналним  делатностима  (,,службени  гмасник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  95/18); 

-Закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-
испр., 108/13, 142/14, 68/15-др.закон, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 и  118/21-др  
закон); 

-Закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС , бр. 73/19 и  44/21-др.закон); 

- 3аІ<он  о  ревизији  (,,Службени  гласник  РС , број  73/19); 

-3акон  о  раду  (,,Службени  гласник  рС ,, 
 бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17- уС, 113/17 и  95/18-

аутентично  тумачење); 

-3акон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  РСВ, бр.  129/07, 83/14-др.закон, 101/16-др. закон, 47/18 и  
111/21 др. закон); 

-Закон  о  утврђивању  максималне  зараде  vјавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС ,, 
 број  93/12); 

-Закон  ојавним  набавкама  ( Службени  гласник  РС , број  91/19); 

-Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  ујавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС , број  
27/14); 

- Уредба  о  поступку  за  прибавлање  сагласности  за  ново  запоіилавање  и  додатно  радно  ангажовање  код  
корисника  јавних  средстава  (,, Службени  гласник  РС , број  159/20); 

- Ревидирана  фискална  стратегија  за  2020. годину  са  пројекцијама  за  2021 и  2022. годину  (,,службени  гласник  
РС , број  80/19); 

- Правилник  о  контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контном  оквиру  за  привредна  друштва, задруге  и  
предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  89/20); 

-Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извеwтаја  о  реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  програма  
пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  гласник  РС , бр.  36/16 и  131/21); 

- Правилник  о  садржини  и  форми  образаца  финансијских  извеwтаја  и  садржини  и  форми  обрасца  
статистичког  извештаја  за  привредна  друштва, задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  рС ,, 

 број  89/20); 

- Међународни  рачуноводствени  стандарди. 
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1.4. Организациона  структура  — шема  

Директор  

пелНовн +лдирњсгсра  
л Lцејајвбл - 

фноі+ ејеве  . ррасне  

НаАлллбсг  посјове  

.ллілел  діерсвтссоа  
ол+НжНе  лл(лоНе  

Иілтерс  рсНнзор  rІnnnTіі+Hіі  
јјліресосуо  оо  

Cecіcpoaiennu.n ст  ралНлосл  
лоолНе  

Сејпрр  л  іфН.ерцејаено - 

фињuеіејсл.. тросне  
јсодроНсбе  wncn°H. 

тужбалалгалн  
дрллоН  

Оіужбоо° 

Кд° Н  
иНЖН,*буННл  

служба  
галјелрллло lле  

родлНа  

Слссоа  ла  
гове.Нлwеђаје  
лелуу° рад°.с  
л  ОСННТ,іівње  

Сеілебu за  
деміаНоар(ле  
уадолел  

сдріслвоње  
поnіјсее  

— Одбдіењеоа  
демНнеЈауссе  

род°те  

Одеnііење  ло  
on,pcannіye 

оНласНе  

(еуlН+ло  

л (fсеа  

Оде.њсњс  

,агаlјиН  

(луліба  за  ді+лсе  са  

оајдНuцаМЈ  

Стужбазаф uлажсијлло  
.і,вилоллдстеене  

nлссјНовр  

 

оделсuњеоо  
одлжаНање  
Нлсл]лаллоја  

Одеділњс  за  
вНлсiеуссо-форбарлп, 

Одбдіењебровпес  
лННлаар(сел  гадпла  

Одбдіење  НЈ  
пдролаНање  
леібцnво  

Оделсес. оа  
НіліролреНј.јб  

Одењење  зо  
лдржалањејлеНол  

освегдњњо  

Одгліење  
nonііor nopcu 

слр*бЈппое  
ааілтсте  елНnосл  

лсiисе  

niіocna 

беіт1едnnеутu 

Нлліллтесарајју  

Служба  оајасНл, 

службо  
ессбфјсаНаuовел  

іеоаі+лілсеНјл  
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1.5. Имена  директора  и  чланова  надзорног  одбора  

0ргани  управњања  Јкгј  ,,Стан -а  су  Надзорни  одбор  и  Дирехтор . ГТредседника  и  чланове  Надзорног  одбора, 
као  и  директора, именује  и  разрешава  Скупштина  Града  Новог  Сада. 

Надзорни  одбор  има  три  члана  од  којих  се  један  именује  из  реда  запослених . Представник  запослених  у  Надзорном  одбору  предлаже  се  на  начин  угврђен  Статутом . Председних  и  чланови  Надзорног  одбора  
именују  се  на  период  од  четири  године. 

Директор  ЈКП  ,,Стан : 

1. Драган  Милошевић, магистар  физичких  наука, (Решење  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  
именовању  директора  ЈкП  ,,СТАН  Нови  Сад, број  352-1/2021-327-ј  од  22. јула  2021. 
године, на  период  од  четири  године ). 

Чланови  Надзорног  одбора  ЈКП  ,,Стан : 

ј. Председник  Надзорног  одбора : Предраг  Ковачевић , дипломирани  инжењер  
инжењерског  менаџмента  (представник  Оснивача, именован  Решењем  Скупштине  Града  
Новог  Сада  о  именовању  председника  Надзорног  одбора  ЈКП  ,,cTAH!І  Нови  Сад, број: 
022-1/2021-59-1 од  5. априла  2021. године, на  период  од  четири  године ). 

2. Члан  Надзорног  одбора : мр  Ненад  Томашевић , магистар  економских  наука  (представник  
Оснивача, именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  именовању  члана  
Надзорног  одбора  ЈКП  ,,СТАН  Нови  Сад  број: 022-1/2021-253-1 од  22. децембра  2021. 
године, на  nериод  од  четири  године ). 

3. Члан  Надзорног  одбора: Јовица  Гајић, мастер  инжењер  машинства  (представник  
запослених, именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  именовању  члана  
Надзорног  одбора  ЈКП  ,ЈСТАН  Нови  Сад, број: 022-і/2021-163-ј  од  8. септембра  2021. 
године, на  периододчетири  године ). 
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2. ЦИЈbЕВИ  И  ГIЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2021. гоДиНу  

2.1. Цињеви  Јавног  предузећа  

Цињеви  поставњени  пословНиМ  планом  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2021. годину  су  највећим  делом  и  реализовани . 

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  лословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  и  дање  
непрекидно  предузима  мере  подизања  ефикасности  у  погледу : 

- рационалнијег  коришћења  средства , радне  снаге  и  времена  за  извођење  послова; 
- што  квалитетнијег  обавњања  послова  како  за  стамбене  зајоднице  тако  и  за  трећа  лица; 
- пораста  учешћа  на  тржишту. 

2.2. Кјbучне  активности  потребне  за  достизање  цијbева-основе  за  израду  

Како  је  у  претходној  тачки  наведено, поставњене  цијbеве  ЈКП  ,,Стан -а  реализује  у  складу  са  
кадровским  потенцијалом  и  техничко -Технолошком  опремњеношћу  којом  Продузеће  располаже . 
3начи, предузеће  обезбеђује  уредно, квалитетно  и  економски  задовоњавајуће  пружање  комуналних  
услуга  које  проистичу  из  наше  делатности . У  вршењу  своје  делатности  од  примарног  значаја  је  
обезбеђење  сигурности  корисника  зграда  и  околине. 

ЈКП  Стан  утврђене  стратешке  цињеве  остварује  спровођењем  и  континуираним  побоњшањем  
ефикасности  Система  менаџмента  квалитета  (ІЅO 9001:2008). 
Наведени  систем  обухвата  следеће  цијbеве: 

- Испуњење  реалних  захтева  и  очекивање  корисника ; 
- Управњање  процосима  који  доприносе  повећању  задовоњства  корисника ; 
- Учешће  запослених  у  планирању, спровођењу  и  вредновању  свих  активности  од  значаја  за  

квалитетуслуга  које  пружамо; 
Стално  гобоњшање  квалитета  свих  услуга  које  пружамо; 
Одлучивање  на  основу  прикупњених  и  анализираних  података  који  се  односе  на  процесе  
пружања  услуга; 
Партнерских  односа  са  испоручиоцима ; 

- Сталне  модернизације  опреме  и  обуке  кадрова; 
Проширења  покривености  тржишта  услугама  које  пружамо . 

Постојање  система  менаџмента  квалитетом  нам  омогућава  да  остваримо  пословање  предузећа  са  
планираним  ресурсима , одаберемо  добре  партнере  и  добавњаче  и  спроведемо  процес  анализе  
података  који  дајући  прецизан  и  детањан  преглед  нашег  пословања  у  садашњости , представња  
темењ  за  планирање  и  развој  предузећа  у  будућности . 

Руководство  Предузећа  је  дефинисањем  цињева  за  наредни  пословни  период  потврдило  да  заступа  
развојну  политику  пословања  предузећа , која  се  огледа  у  повећању  физичког  обима  посла, 
продуктивности  и  финансијског  резултата . 
На  основу  наведеног  планира  се: 
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- Раст  физичког  обима  лосла; 
- Раст  пословних  прихода; 

- Раст  пословних  расхода ; 

- Повећање  маркетиншких  активности  у  цију  привлачења  нових  стамбених  заједница  и  
закЈbучивања  нових  уговора  о  одржавању  са  Предузећем ; 

- Повећање  продуктивности  рада; 
- Улагања  у  нову  опрему  као  и  бојbа  ангажованост  постојеће  опреме; 
- Стручно  усавршавање  радне  снаге, а  самим  тим  обезбедити  висок  степен  мотивације  

запослених  и  њихову  већу  ефиkасност. 

2.3 Анализа  тржишта  и  планирани  физички  обим  активности  за  2021. годину  

Тржиште  је  у  константној  промени, а  оно  што  свака  фирма  која  намерава  да  опстане  мора  да  чини  
јесте  праћење  тих  промена  и  то  путем  анализе  тржишта . 

Анализом  продајног  тржишта , предузеће  треба  да  сагледа  да  ли  уз  лостојеће  кадровске  и  
производне  капацитете  с  једне  стране, може  да  задовоњи  постојеће  и  потенцијалне  кориснике  
услуга  с  друге  стране . ЈКГI ,,Стан  има  са  досадашњим  корисницима  наших  услуга  изграђене  добре  
пословне  однос  стечене  квалитетом  изведених  радова  и  поштовањем  рокова  што  представла  
добру  рекламу  за  привлачење  нових  корисника  услуга . Маркентишким  активностима  у  периоду  
сталног  раста  стамбених  заједница  Града  Новог  Сада  Ј RП  ,,Стан  треба  да  поред  уговарања  са  новим  
стамбеним  заједницама  ради  и  на  враћању  изгублених  стамбених  заједница  у  преіходном  периоду. 
Из  тог  разлога  неопходна  је  детајbна  анализа  разлога  због  којих  су  стамбене  заједнице  раскинуле  
уговор  са  Јкп  ,,Стан -ом  као  и  анализа  конкуренције  да  би  се  увидело  које  су  то  слабости  Предузећа  
у  односу  на  конкуренцију  и  предузели  кораци  за  њиховим  отклањањем . 

нлзив  плн  зА  2ОZ1. ГОДИНУ  РЕАЈІИЗАЦИЈА  ЗА  20Z1. Годину  индкс  РЕАЛИЗАЦИЈАјПЛАН  

број  сКУг1ШТинА  718 706 98,зз% 

БРОЈЛИФГОВА  229 218 95,Z0% 

БРОЈ  ХИДРОУРЕЂАЈА  221 219 99,10 

БРОЗ  УговорА  СА  ФИРМАNIА  И  
УсТАНОВАМА  

98 101,03 

На  Крају  2021. године  ЈкП  ,,Стан  је  одржавало  706 стамбених  заједница  штО  је  чинило  1З,85% оД  
укупног  броја  стамбених  заједница  Града  Новог  Сада, који  на  дан  31.12.2021. износи  5.099. 

Ј RП  ,,Стан 6  је  у  2021. години  одржавало  218 лифтова, 170 хидроцела  и  49 хидрофора . 

2.4. Ризици  у  пословању  и  управњање  ризицима  

Имајући  у  виду  да  је  управњање  ризицима  значајан  сегмент  управлања  Предузећем , које  је  
поверено  руководиоцима , то  је  истовремено  и  алат  којим  се  на  време  могу  спречити  неповоњни  
догађаји, реаговати  на  њих  и  донети  исправне  пословне  одјіуке, које  ће  поболшати  пословање  и  
успешност  Предузећа . 

Без  обзира  да  ли  је  у  питању  кредитни  ризик, ценовни  ризик  ликвидности , новчаног  тока  или  
неки  други, од  изузетне  је  важности  за  предузеће, да  располаже  са  Јb дСКИМ  ресурсима  који  су  
способни  да  квалитетно  обавлају  своје  надлежности  и  функције, како  би  исправно  спроводили  
утврђени  пман. 
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У  том  правцу, Јкл  ,,Стан  Нови  Сад  је  позиционирало  свој  положај  на  тржишту  на  завидном  
нивоу  с  обзиром  на  веома  оштру  конкуренцију  у  области  пружања  услуга  корисницима . У  веома  
нелојалној  конкуренцији , ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  се  такмичи  квалитетом  услуга, приступачним  ценама  и  
прилагођеним  и  сведеним  маркетингом . 

Управлање  ризицима  у  организацији  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  реализује  се  кроз  четири  
компоненте : 

Инмерно  окружење  
Интерно  окружење  које  чине  сви  запослени  у  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  поставња  основу  
виђења  и  схватања  потенцијалног  ризика . 
Поставњање  цињева  
3адати  цињеви  се  морају  вредновати  према  садржају  потенцијалног  ризика. 

- Иденмификација  догађоја  
Спознаја  интерних  и  екстерних  фактора  који  могу  утицати  на  имплементацију  стратегије  и  
цињева . 

- Проценаризико  
Анализира  се  вероватноћа  и  утицај  идентификованог  ризика  у  цињу  одлучивања  како  
њиме  управњати . 

У  тржишном  систему  и  конкуренцији  коју  Делатност  ЈКП  ,,Стан  има, веома  је  важно  
доноuјење  исправних  пословних  одлука  и  улравњање  ризицима , како  би  се  обезбедило  несметано  
функционисање  ове  делатности  у  комуналној  привреди . Свакако  да  је  највећа  одговорност  на  
органима  управњања , то  јест  Надзорном  одбору  и  директору, који  у  синергији  треба  да  успоставе  
оквир, како  би  се  успешно  управњало  свим  ризицима  у  пословању . 
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2.. Индикатори  пословања  

Анализа  остварених  индикатора  пословања  

Прнлог  2 

Прјјказ  јілаіјнранІјх  ,і  реалјјзоваЕІп  Іјјцuкатора  пословања  
у  000 

динара  

2018. 
годіјјіа  

2019. 
ГОДјіЛа  

2020. 
ГОДјНа  

2021. 
ГОДІІНа  

Укупііјі  капјтал  План  

Реалнзација  

% одсзулања  реалнзације  од  плана  
% одступања  реализацнје  у  односу  На  реализацију  преіходне  године  

0% О% - - 

- О% 0% 

Укујіна  јјјоВјіІја  Њан  

Реализација  

235.404 І 69.147 98.094 І 73.386 

іб0.бІб  181.900 214.6јО  І 67.500 

% одступања  реал,јзацје  од  плана  
% одступања  реализације  у  одііосу  на  реализацију  прсгходне  годпне  

- 68% + 8% + 8% -З  % 

- + 2% + і  8% -22% 

ПословlіІі  пріјходјі  План  

Реализација  

362.500 397.605 495.667 560.877 

304.807 374.І 23 468. І  19 49І .297 

% одступања  реализације  

% одсгупања  реалнзације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  лретходне  године  

- іб% - 6% - б% -12% 

- 
- 4% -- 25% --5% 

Пословііјј  расходјі  гlлан  

Реализација  

337.506 38І .985 461693 529.225 

287,594 348.743 4 І 5.847 458.9 І 4 

% одступања  реалнзације  

% одступања  реаЈiизацијс  од  плана  

у  односу  на  реализацнју  преD однс  годнuе  

- 25% - 9% - І O% - ГЗ% 

- 
- І % + 19% + IО% 

Hocnoaііі  резултат  План  

Реализација  

24.994 ј 5.620 33,974 ЗІ .652 

17.213 25.380 52.272 32.383 

% одстулања  реализације  у  

% одступањареалј tзацијеодплана  

односу  на  реалнзацију  прегходне  године  

-ЗІ% +62% +54% +2% 

- .3I° +ІО6% -38% 

Нето  рсзултат  План  

Реализација  

6994 203.84 І  14.613 32.652 

І 05.660 208.006 39.578 18.416 

%одсзупања  реализације  у  

% одступањареализацнјеоашіана  

односу  на  реализацију  претходне  године  

+І 5І I% +2% +170% 44% 

- О% -І 9% - 53% 

Број  запослејііх  ја  дајј  
31.12.2021 План  241 І 8І  І 80 І 82 

Рсализацнја  2 І 3 179 18 І  ]92 

% одступањареализацнјсодплана  - 2% - І % + І % +5% 

% одсіупања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  годііне  3% + І % +6% 

Просечііа  іісто  зарада  План  44.300 44.300 56.000 56,940 

Реалнзација  40.52 І  42.891 52.309 56.675 

% одсіупања  реалнзацнје  од  плана  - І 9% - 3% - 7% 0% 

% одсіупања  реализације  у  одііосу  на  реалнзацију  преDодuс  године  - + І % + 22% + 8% 

Ијівестјјцнје  План  0 0 20.000 2.000 

Реализација  0 О  І 9.735 і .834 

% одступања  реализације  од  плана  0% 0% - І  % - 8 % 

% олступања  реаліјзацІје  у  односу  ua реалнзацију  прсі-ходне  годііне  0% 0% -І  % - 91% 
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2019. година  2020. година  2021. година  
(план) 

2021. година  
реализација  

0,61 0.06 5,67 о 06 
ЕВ!ТОА  

ROA 15,00 0,50 0,38 0,42 
RО   0 оо  0,00 0,00 ос0 
Оперативни  нованиток   181.296 29.296 125.062 23.660 
Дуг/ капитал   0,00 0,00 о,оо  0,00 
Ликвидност  151,00 86,00 192,93 159,00 
% зарада  у  Јіословним  приходима  54,46 45,60 45,37 46,88 

Стањс  на  дан  
31.12.2019. 

Стањс  на  дан  
31.12.2020. 

Стање  на  дан  
31.12.2021. 

план  

Стање  на  дан  
3!.12.2021 

реализација . 

Кредитно  задужење  бсз  гаранције  државе  

Кредитно  задужење  са  Гаранцијом  државе  
270.000 262.500 217,500 217.500 

Укупно  кредитно  задужење  270.000 262.500 217.500 217.500 

20ј8. година  2019. година  2020. година  
202L година  

Субвенцијс  

 Реајіизоаано  

План  20.000 

Пренего  19 735 

735 

Остајіи  приходи  из  буuета  

 Реализовано  

План  246.809 
Пренсто  202 89 ј  220,65 І  

202,891 220.651 

Укупно  приходи  из  буцста  
План  20.000 246.809 
Пренето  222,626 220.651 
Реализоваио  222.626 220,651 

Реализована  укупна  имовина  је  мања  3 % у  односу  на  лланирану  за  2021. годину  и  22% мања  од  
реализације  преіходне  године. 

Пословни  приходи  у  2021. години  износе  491.297.000,00 динара  и  мањи  су  за  12% у  односу  на  
лланиране  и  5% већи  у  односу  на  пословне  приходе  у  претходној  години . 

Пословни  расходи  у  2021. години  износе  458.914.000,00 динара, мањи  су  за  1З% у  односу  на  
планиране  и  10% већи  у  односу  на  претходну  годину. 

Пословни  резултат  за  2021. годину  износи  32.383.000,00 динара  и  у  односу  на  лланирани  је  већи  за  
2%, а  у  односу  на  остварени  пословни  резултат  у  2020. години  Мањи  је  за  З8% 

ЈКП  Стан  је  пословну  2021. годину  завршио, у  односу  на  претходну  2020. годину, са  11 више  
залослених  односно  са  192 запослена . 

Планирана  и  реализована  просечна  нето  зарада  у  2021. години  је  скоро  на  истом  нивоу. 

13 



EBfTOAje резултат  пословања  v  KoJu Huje урачунаттрошак  амортизације  и  тројЈЈак  камате. Из  табеле  
се  види  да  је  ЕВ IОТА  у  2021. години  на  истом  нивоу  као  и  у  2020. години . 

Оперативни  новчани  ток  до  краја  2021. године  показује  да  је  прилив  из  пословних  активности  изнад  
нивоа  одлива  из  пословних  активности . 

ROA као  стопа  приноса  средстава , је  у  2021. години, нешто  мања  у  односу  на  2020. годину. 

Из  односа  дуга  и  капитала  види  се  да  Јкп  ,,Стан , иако  је  остварио  добит  у  2021. години, и  Дајbе  има  
губитак  изнад  висине  капитала . 

ликвидност  је  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава , односно  измирује  своје  обавезе  
према  року  доспећа . Ликвидност  предузећа  није  доведена  у  питање  у  2021. години . 

Однос  зараде  и  пословних  прихода  у  2021. години  је  на  нивоу  претходних  година . 

Јкп  ,,Стан  је  кредитно  задужен  код  Аик  банка  а .д. Београд  у  виду  дугорочног  кредита  за  ликвидност  
без  гаранције  државе  у  укупном  износу  од  270.000.000,00 динара  на  период  од  7 година  са  грејс  
периодом  од  12 месеци . У  2021. године  је  отллаћено  45.000.000,00 (дванаест  ануитета ). 

2.6. Активности  предузеТіа  у  2021. години  на  унапређењу  корііоративног  управњања  

Какон  што  је  JkH ,,Стан  сгіровело  поступак  финансијске  консолидације , те  после  виіе  оД  10 година  
стабилизовао  финансијску  позицију, предузеће  је  у  2021. години  спровело  промену  унуграшње  
организације , са  боњом  организационом  структуром  као  и  већом  контролом  рада  и  реализације . 

Улагањем  у  опрему  и  средства  као  што  је  софтвер  за  евидентирање  и  праћење  пословних  промена  
омогућава  се  увид  у  сваки  сегмент  пословања  што  утиче  на  већу  ефикасност  рада . Улагањем  у  
оnрему  и  средства  за  рад  повећавају  се  радни  капацитети , чиме  се  омогућава  да  се  и  у  наредном  
периоду  настави  са  остваривањем  основне  делатности  и  повећањем  обима  посла . 
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3. и3в0ри  ЛРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

3.1 Биланс  стања  и  биланс  успеха  - 2021. година  
Прилог  3 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2021. године  

Група  
рачуна- 
рачун  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реализа- 

ција  
2020. 

Реализа - 

ција  
2021. 

План  
2021. 

2021/ 

2020 
(5:4) 

2021/ 

2021 
(5:6) 

1 2 3 4 Ѕ  6 7 8 

Ај{ТИВА  

0 А. УЛИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАIІИТАЛ  0001 

Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  
(000З+0009+0017+0018+0028) 

0002 45.303 41.133 21.928 90,80 187,58 

ј . НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008) 0003 602 1.368 645 227,24 212,09 

010 1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  
014 

2. <онцесије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  
0005 602 1.368 645 22724 212,09 марке, софтвер  и  остала  праоа  

013 и  део  
019 

3. Гудвил  0006 

015 и  016 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  
нематеријална  имовина  у  припреми  

0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

2 
ІІ. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0010 + 

0011+0012 + ООјЗ  + 0014 + 0015 + 0016) 
0009 44.618 39.682 21.200 88,94 187,18 

020, 021 и  
022 

1. земњиште  и  грађевински  објекти  0010 17.345 16.959 3.988 97,77 42Ѕ,25 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 27.273 22.625 17.212 82,96 131,45 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 и  027 
4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  улизинг  

. и  некретнине, постројења  и  опрема  у  припреми  
0013 98 

026 и  028 

5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  и  
улагања  утуђим  некретнинама,постројењима  и  
опреми  

0014 

029део  
6.Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  
зем,bи  0015 

029део  
7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  
иностранству  0016 

03 јјI. БИОјІОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

ІV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА(ООІ9+0020+0021+0022+0023+0024 
+0025+0026+0027) 

0018 83 83 83 100 100 

040 и  део  
049 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица(осим  учешћа  у  
каnиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа ) 

0019 83 83 83 100 100 

041 и  део  
049 

2. Учеінћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  
учешћа  0020 

043, 
050(део) 

051(део) 

3. Дугорочни  пласмани  матичном,зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потра >кивања  од  тих  тих  лица  у  Земњи  

0021 
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део  043, 

део  044 и  
део  049 

4. Дугорочни  пласмани  матичним  и  зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 део  и  
053део  

5. Дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови )у  
земли  0023 

део  045 и  
део  053 

6. Дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови)у  
иносгранс-гву  0024 

046 
7. Дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вреднујупо  амортизованој  
вредности ) 

0025 

047 
8. 0ткуплене  сопствене  акције  и  откуплени  
сопствени  удели  0026 

048,052,05 
4,055 и  

056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  
остала  дугорочна  потраживања  0027 

23 (део) 
осим  288 

V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  $РЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. Од,ЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 10.391 9.903 95,30 
Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 
004g + 0057 + 0058) 0030 158.916 116.464 151.458 73,29 76,90 

Кјтаса  1 ј . ЗАЛИХЕ  (0032+ОО33+0034+ООЗ5+ООЗБ) 0031 21.025 26.499 15.3gо  126,04 172,30 

10 
1. Материјал, резервни  делови, алат  и  ситан  
инвентар  0032 19.116 22.265 15.380 116,47 144,77 

11 и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  0033 1.453 3.560 245,01 

13 3. роба  0034 
150,152 и  

154  
4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земњи  0035 456 674 147,80 

151,153 и  
155  

5.Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
иностранству  0036 

14 
Іі . CTAnHA uMOBuHA KOJA СЕДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  

 ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 јјј. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОву  ПРОДАЈЕ  
(0039+0040+0041+0042+0043) 0038 59.646 48.863 65.933 81,92 74,11 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земњи  0039 Ѕ9.646 48.863 65.933 81,92 74,11 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 и 2О2 3. Потраживања  од  матичног,зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  земли  0041 

201 и  203 4. Потраживања  од  матичног,зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  иностранству  0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21, 22 и  27 ІV. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(О045+О046+0047) 0044 1.330 6.233 468,65 

21,22 осим  
223,224 и  
27  

1. Остала  потраживања  0045 1.283 1.907 14g,64 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 4.274 
224 3. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  

 пореза  и  доприноса  0047 47 52 110,64 

23 
(0049+0050+0051+0052+ООЅЗ+0054+ООЅЅ+ОО5б) 
VІ. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ІІnACMAHu 

0048 969 1.947 200,93 

230 зависна  
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матично  и  

правна  лица  0049 
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231 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани остала  
повезана  правна  лица  0050 

232,234 
(део) 

3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  
земЈbи  0051 969 1.947 200,93 

233,324 
(део) 

4. Краткорочни  кредити, зајмоаи  и  пјіасмани  у  
иностранству  0052 

235 
5. Хартије  оД  вреднос-ги  које  се  вреднују  по  
амортизоааној  вредности  0053 

236(део) 
6. Финансијска  средс-і-ва  која  се  нреднују  по  фер  
вредности  кроз  Билансуспеха  0054 

237 ОткупЈbене  сопстеене  акције  и  откупјbени  
сопствени  удели  0055 

236 
(део),238 
и  239 

8.остами  краткорочни  финансијки  пласмани  0056 

24 vi. готовинд  и  готовиНски  ЕКВИВАЈІЕНТИ  0057 75.903 32.922 70.145 43,37 46,93 

28 (део), 
оснм  288 

VІІ. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  005g 

Д.УКУПНААКТИВА = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 
0059 Z14.610 167.500 173.386 78,05 96,61 

88 Ђ. ВАНБИЈТАНСНААКТИВА  0060 256.572 256.572 259.756 100 98,77 
ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  (0402 + 0403+0404+0405+0406- 
0407+04080411.0412)0 0 401 

30 1М  
i. oCHoBHu КАПИТАЛ  0402 93 443 93.443 93.443 100 100 

31 11. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  НАПИТАЛ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 іv. РЕЗЕРВЕ  0405 
330 

потражнн  
салдо  
рачуна  

331,332,33 
3,334,335, 
336 и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАлИ3оВАНи  ДОБИЦИ  По  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМЛОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 

33 осим  
330 

VІ. НЕРЕАлИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ХАРТИЈА  Од  ВРЕдНОСТИ  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈIОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  (потражна  
салда  рачуна  групе  33 осим  330) 

0407 

34 VІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 121.677 100.515 373.346 82,60 26,29 

340 1. Нерасnоређени  добитак  ранНјих  година  0409 82.099 82.099 316.759 100 25,91 
341 2. Нераспоређени  добuтак  текуће  године  0410 39,578 18.416 56.587 46,53 32,54 

јх. УЕШЋЕ  БЕЗ  ЛРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 Х. ГУВИТАК  (0413 + 0414) 0412 426.749 388.760 593.716 91,09 72,03 
350 ј. губитак  ранијих  година  0413 426.749 388.760 593.716 91,09 72,03 
351 2. Губитак  текуће  године  0414 

Б.ДУгоРОчНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУгОРОЧНЕ  
0415 257.983 220.214 221.809 85,35 99,28 

40 І. ДУгОРочНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0417+0418+0419) 0416 40.483 47.714 4.309 117,86 118,37 

404 1.Резервнсања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  0417 40.340 39.939 99,00 

400 2. Резервисања  за  трошконе  у  гарантном  року  0418 143 5.637 4.309 394,19 130,81 
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40,осим  
400 И  404 

3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 2138 

41 
1ј. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421+042Z+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 217.500 172.500 217.500 79,31 79,31 

410 i. обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0421 

411(део) 

412(део) 

2. Дугорочни  кредити  и  остале  Дугорочне  обавезе  
гірема  Матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лиі4има  у  зем]bи  

0422 

411(део) 
412(део) 

3 Дугорочни  кредити  и  остале  Дугорочне  обавезе  
према  матичном, зависним  и  осГајіим  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  416 
део  

4. Дугорочни  лредитм,зајмови  и  обавезе  по  основу  
лизинга  у  земјbи  0424 217.500 172.500 217.500 79,31 79,31 

415 и  416 
део   

5. Дугорочни  кредити,зајмови  и  обавезе  по  основv 
лизинга  у  иностранстВу  0425 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  0426 

419 7. Остајіе  дугорочне  обавезе  0427 
49 део  

осим  498 
и  495 

(јео)  

iі i.ДУГОРОЧнА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЈІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495(део) 
Г. дугорочни  ОДЛОЖЕНИ  приходи  И  
ІІРИМЈhЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  0430 

Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОВАВЕЗЕ  (0432+0433+0441+0422+0449+0453+0454) 0431 168.256 142.088 78.504 84,47 180,99 

467 ј. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 5.072 6.442 О  127,01 0 

42,осим  
427  

11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(О4З4+04З5+О4Зб+О4З7+О4З8+О4З9+ОО) 

0433 60.568 73.135 6.685 120,74 1.094,0Z 
420 (део) и  
421 (део)  

1.обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земјbи  

0434 

420 (део) и  
421 (део  

2.обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  

 иностранству  
0435 

422 
(део),424 
(део),425 

(део ),и  
429(део)  

3. обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  
која  нисудомаће  банке  0436 15.568 28.135 180,71 0 

422 
(део),424( 
део),425(д  

ео),и  
429(део)  

4. Обавезе  по  оскову  кредита  од  домаћих  6анака  0437 45.000 45.000 6.685 100 673,14 

423,424(де  
о),425(део  
)и  429(део  

5. Кредити,зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 

426 
 вредности  
6. обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  0439 

428 7.обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 ІІІ. flPuMIbEHu АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 1.378 1.474 1.567 1О6,97 94,07 
43 осим ІV. 

430 (0443+0444+0445+0446+0447+0448) 
ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

0442 44.222 30.390 16.065 68,7Z 189,17 

431 и  433 лравна  
1. обавезе  према  добавЈbачима-матична,зависна  

лица  и  остала  повезана  лица  у  земњи  0443 

432 и  434 лравна  
2. 

иностранству  

Обавезе  према  добав]bачима-матична,зависна  
лица  и  остала  повезана  лица  у  0444 

!8 



435 3. обавезе  према  добавЈbачима  у  земји  0445 34717 30226 6560 87,06 460,76 

436 4. Обавезе  гірема  добавЈbачима  У  иносгрансгву  0446 

439део  5. Обавезе  по  меницама  0447 9.505 164 9.505 1,73 1,73 

439део  6. Остајіе  обавезе  из  пословања  0448 
44, 45 и  46 

осим  
467,47 и  

48 

V. OCTAJIE КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ(0450+0451+0452) 

0449 4775З  30.647 54.187 64,18 56,56 

44,45 и  46 
осим  467 

1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 19.201 20.328 25.583 105,87 79,46 

47,48 осим  
481 

2. обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредносг  и  
осталихјавних  прихода  0451 7.230 10,319 5.500 142,72 187,62 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 21.322 23.104 

427 
vІ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕНЈЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОС 1ОвАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈbЕНО  

0453 0 

49(део) 
осим  498 

VIІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  BPEMEHCkA 
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 9.263 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  (0415+ 
0429+0430+0431-0059) ~ 0=0407+0412-0402-0403- 
0404-0405- І406-0408-0411) ~0 

0455 211.629 194.802 126.927 92,05 153,48 

Е. УКУПНА  ГІАСИВА  (0401+0415+0429+0430+0431-
0455) ~ 0 

0456 214.610 167.500 173.386 78,05 96,61 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 256.572 256.572 259.756 100 98,77 
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Прилог  За  

ВИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  01.01.2021 - 31.12.2021. године  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОГІ  Износ  

UULJ ЦИјIdјЈd 

Индекс  

Реали- 
зација  
2020. 

Реали- 
зација  
2021. 

План  
2021. 

2021/ 
2020 
(5:4) 

2021/ 
2021 
(5:6) 

1 2 3 4 5 б  7 8 
ПРИХОДИ  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

А. ПОСЛОВНИ  ПРИходИ  (1002 +1005-І-1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 468.119 491.297 560.877 104,95 87,59 

60 ј. лиходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 +1004) 1002 

600, 602 и  
604 

1. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  зависним  
лравним  лицима  на  домаћем  тржишту  1003 

601, 603 и  
605 

2. Приходи  од  продаје  робе  матичним  и  Зависним  
правним  лицима  на  иностраном  тржишту  1004 

61 
ІІ. ПРИХОДИ  ОД  ПРОДАЈЕ  ЛРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1005 458.138 479.488 551.217 104,66 86,99 

610, 612 и  
614 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћемтржишту  1006 45&138 479.488 551.217 104,66 86,99 

611, 613 и  
615 

2. Приходи  од  продаје  готових  производа  и  услуга  
На  иностраном  Тржишту  1007 

62 ІІІ. ПРиХоди  ОД  АКТИВИРАЊАУЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
іv. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРLЈЈЕНИХ  
И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  1009 2.107 

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРLВЕНИХ  
И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  1010 1.255 

64 и  65 VІ. OCTAnu ПОСЛОВНИ  ПРИХОдИ  1011 11.229 9.702 9.660 86,40 100,43 
68, осим  
683, 685 и  

686 

VІі. ПРИХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСтИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 7 

Б.ПОСЛОВНИ  
РАСХОдИ (1014+1015+јојб+јОZО+јО2ј+1022+1023+І  
024) 

1013 415.847 458.914 529.225 110,36 86,71 

50 і.НАБАВНАВРЕДНОСТПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 

51 Іі. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА,ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 69.618 70.410 102.000 101,14 69,03 

52 
ІІі. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА,НАКНАДА  3АРАдА  И  
ОСТАЈјИ  ЛИЧНИ  РАСХОди  (1017+1018+1019) 

1016 206.422 230.354 254.480 111,59 90,52 

520 1. Трошкови  Зарада  и  накнада  Зарада  1017 152.685 171.622 177400 112,40 96,74 

521 
2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  
Накнаде  зарада  1018 26.189 29.400 31.650 112,26 92,89 

52 осим  
520 и  521 

3. остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 27.548 29.332 45.430 106,48 64% 57 

540 ІV. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 8.139 5.g45 9.000 73,04 66,ОБ  
58, осим  

583, 5g5  и  
586 

V.РАСХОДИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ (ОСИМ  ФИнАнСиЈСкЕ ) 1021 745 

53 VІ.ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОдНИХУСЈЗУГА  1022 94.553 105.497 118.000 111,57 89,40 

20 



осим  
540 

VІІ. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 11.472 16.558 12.000 144,33 137,98 

55 VІІІ.НЕМАТЕРИЈАЛНИ  тРошкови  1024 25.643 30.150 33.000 117,57 91,36 
В. ПОСловнИ  ДОБИТАК  (1001 - 1018) ~ О  1025 52.2?2 32.383 31.6Ѕ2 61,95 102,31 
Г. ЛОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1018 - 1001) ~ 0 1026 

Д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИхОДи  (1028 + 1029 + 
1030+1031) 1027 2.223 2.209 4.500 99,37 49,09 

660 и  661 
ј. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ  ,ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1028 

662 І i. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 2.223 2.209 4.500 99,37 49,09 

663 и  664 
Ііі. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  і{ЛАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 ІV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ЛРИХОДИ  1031 

Ђ.ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1033+ 1034+ 1035+ 
1032 9.184 11.671 12.000 127,08 97,26 

560 и  561 
І. ФИНАнСuЈСкИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ,ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 ІІ. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 9.184 11.671 12.000 127.08 97,26 

563 и  јјј. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 

565 569 Іv. остли  ФИНАНСuЈСКИ  РАСХОДИ  1036 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА (1027-1032) ~ О  1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032-1027) ~ 0 1038 6.961 9.462 7.500 135,92 126,16 

683 68 
686 

3. ЛРИхОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСuЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНСУСПЕХА  

1039 6.042 2.855 47,25 

583 585 
586 

И. РАСхОдИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ОСТАлЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  П0 ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КР03 БИЛАНСУСПЕХА  

1040 7.169 6.922 96,55 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 16.012 14.871 11.200 92,87 132,78 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 11.528 10.064 2.700 87,30 372,74 

Л.УКУПНИ  ПРИХОДИ  (1001+1027+1039+1041) 1043 492.396 511.232 576.577 103,83 88,67 

(ІОјЗ+ІОЗZ+1040 ј-1042) 1044 443.728 487.571 543.925 109,88 89,64 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОГјОРЕЗИВАЊА  
(1043- 1044) ~ о  

1045 48.668 23.661 32.652 48,62 72,46 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1044-1043) ~ О  

1046 

69-59 

Њ.ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈbА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИх  
ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 

О.НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
OБyCTABJbA, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВ FНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКА  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1048 1.950 824 42,26 

П.ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕ3ИВАњА  (1045-1046+1047- 
1049 46.718 22.837 32.652 48,88 69,94 
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Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(105-1046+1047-1048) ~ 0 1050 

С. јІОРЕЗ  НАДОБИТАК  

721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 8.954 3.934 43,94 
722 Дуг. 
салдо  

јј. ОдЛОЖЕНи  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 487 

722 ПОТ! 

салдо  
јјІ. ОДЛОЖЕНИ  і1OPECKu ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 1.814 

723 Р. ИСПЛАЋЕНАЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОдАВцА  1054 

С. НЕТО  ДОБИТАК  (1049-1050-1051-1052+ІОѕЗ.1054) 
~О  1055 39.578 18.416 32.652 46,53 56,40 

Т. НЕТО  ГУБИТАК  (1050-1049+1051+1052-1053+1054) 
~О  1056 

ј . НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДАУЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

јј. НЕТОДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПДДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  лИцУ  1058 

јІј.НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЈТЕ  1059 

ІV.HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИЛАдА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАдА  ЛО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1062 
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Прилог  36 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2021. годлјіе  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Реаліізаџіјја  
0 І  .01- 

31.12.2020. 
Претходіја  

годјІіја  

Плајј  за  
0ј.О1-3ј  .12.2021. 

Pean нзаііііја  
01.01.- 

31.12.2021. 

у  UuОдинарима  
Иіідекс  

рсалиіізавјііја  
01.0I.-31.12.2021/ 

план  01.01.- 
31.12.2021. 

1 2 3 4 б  
І  А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  

АКТИВНОСТИ  

2 
ј•  Прилјјви  готовиае  из  посЛовіЕјІх  
аістіівіјостјі  (1 до  4) 3001 562,499 624,722 699,556 111.98 

l Продаја  и  примл,ени  аванси  у  земјаи  3002 545,739 585,909 693,443 І  18.35 
2. Продаја  н  примјbени  аванси  

 иностранству  3003 
3. Приміbене  камате  из  пословних  
аwі-ивносТи  3004 2 223 2,209 

6 4. Осгали  приливи  из  редовногпословања  3005 14,537 38,813 3,904 10.06 
Н. Одліівіі  готовіјие  нз  пословіјіјх  

 актјіаііостјј  (1 До  8) 3006 504,615 573,480 698,765 121.85 
ИсплаТе  добавњачима  н  дати  аванси  У  земл,и  3007 226,628 253,000 364,408 144.03 

2. Исплате  добавл,ачнма  п  дати  аваиси  у   иностранству  зоо  
10 Зараде, накнаде  зарада  и  ОС1лИ  nu Іііu 

расходн  3009 204,606 254,480 232,120 91.21 
i 4. nnaheіte камате  у  земл,и  зојо  7,708 І  3, ј  59 

12 5. Плаhеіје  камате  у  иностранству  ЗОІ  ј  

ІЗ  6. Порез  На  добитак  30I2 10,632 зо  8бІ  
І 4 Одливи  по  основу  осrалнхјавних  

прихода  3013 55,04! 66,000 58,217 88,2! 
і  5 8. Осrали  одлИви  из  пословних  аіпивносгн  3014 

16 111. Нетопріілјјв  готоаі tіtе  ііз  пословіЕјіх  
актіјвііостіі  (і-Іi) 3015 57,884 42,457 79! 1.86 

17 Іv. Нето  оаліів  готоііііііе  ііз  пословјіііх  
аістіі  вјјостіј  (it-І) 3016 

14 Б. ТОКОВи  ГОТОВиНЕ  из  
ИНВЕСТИРАЊА  

15 1. Пріілјівіј  готовніІе  Ііз  аwгіівііостіј  
 іііівестііраіБа  (І  до  5) 3017 412 203 

16 І . Продаја  акција  и  удела  (нето  приливи ) 3018 

17 
2. ПродаЈа  нематеријајіне  имовине, 
некретннна, постројења, опреме  и  
биолошкнх  средсrава  

3019 4 І 2 203 

18 з  ОстајіјІ  фннансијски  пласманн  (нето  
прИлиаи) 3020 

19 • Примл,еие  камате  из  аіnивностн  
инвестирања  302 

20 5. Пріімлеііс  дивиденде  3022 

21 11. Одліівіі  готовііііе  ііз  аістііаііостіј  
ііііоестііраіБа  (і  до  3) 3023 15,248 2,201 

22 І . Куловіјна  акција  и  удела  302 

23 
2. Куповиііа  нематеријалне  нмовјіне, 
некретнина, посгројења, опреме  и  
биолошких  средстава  

3025 15,248 2,20! 

24 3. Ocranіі  фіінансијски  пласмаііи  3026 

25 ІІІ. Нето  прііліјв  Готовііііе  ііз  актіівјјостіі  
іііівсстііраіі,а  (l-ІІ ) 3027 
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26 IУ  Нето  оДлј ІјЗ  
ііивестпрањ 2 (11-1> 

3028 
14,836 1,998 

27 В. ТОКОВИ  ГОТОВиНЕ  И3 
АКТИВНОСГИ  ФИНАНСИРАн,А  

28 ПрІјјвј  готовјІне  јјЗ  
фииансирања  (І  до  7) 3029 

3,226 

29 І . Увећање  осНоВног  капитала  3030 

30 2. дугорочни  кредитн  у  земл,и  3031 

3! 3. дугороІни  кредити  у  иностранству  3032 

32 4. Краткорочни  кредити  у  земјј,и  3033 
3 226 

33 5. Краткорочни  кредити  у  иностранСтву  3034 

34 6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

35 7. Остале  Краткорочне  обавезе  3036 

36 іL Одливn roroBІІІІe јІЗ  BKTІІBІІOCTІІ  
фјІнансјІраІБа  (1 до  7) 3037 

12,150 57,000 45,000 78.95 
37 I. Огкуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

38 2 дугорочни  кредити  у  земл,и  3039 
45,000 45,000 іoo.00 

39 3. дугорочни  креднти  у  иіlостранству  3040 

40 4. Краткорочни  кредити  у  земл,и  3041 ј  1,955 
4! 5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 2000 0.00 
42 6. Остале  обавезе  3043 

43 7.Финансијски  лизинг  3044 
195 

44 8. Исплаћене  дивиденде  3045 

IIІ. Нето  HpHnІІB FOTOHHІІC ІІІ  9јС1јІВјОСТІІ  
фІІІІаІІсВрања  (I-ІІ) 3046 

46 
Ју. Нето  ОДЛјІВ  готовІІІе  јІЗ  BKT ІBІІOCTІІ  
фІІнаІІСІІрајБа  (11-1) 3047 

І2,I50 57,000 4І,774 73.29 
Г. СВЕГА  ПРНЛИВ  ГОТОВИНЕ  (300! 

+ 30і 7 + 3029) 3048 
562,911 624,772 702,985 112.52 д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006+ 

3023 + 3037) 049 
Ѕ32,ОІЗ  630,480 745,966 118.32 Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048- 

3049)0 30 50 
30,898 

50 Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 
— 3048) ?0 3051 

5,708 42,9gІ  753.00 
3. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  
ОБРАЧУНСКОГПЕРИОДА  3052 

45,005 75,903 75,903 100.00 

52 Ж. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РЛЗЛИкЕ  
ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  kУРСНЕ  РАЗЈЈИКЕ  
ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

54 
Ј. ГОТОВШIА  НА  КРА.ЈУ  
ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  (3050 - 
3050-305! + 3052 + 3053 3054) 

3055 
75,903 70,145 32,922 46.93 
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СТРУКТУРА  ПРИХОДА  И  РАСХОдА Прилог  3в  

опИс  
Реализација  

2020. 
План  2021. 

Реализација  
31.12.2021.  

Индекс  

(1) (2) (з) (4) (ѕ) =(4)/(3) 

гlриходи  оД  одржавања  зграда  
- инвестиционо  одржавање  10.173 10.000 10.112 101,12 
Приходи  од  одржавања  зграда  
-фиксни  60.773 69.600 59.987 86,19 
гјриходи  од  одржавања  зграда  
- променливи  11.174 12.000 11.217 93,47 
Приходи  од  одржавања  зграда  
- пословни  простор  46.102 52.200 40.105 76,83 
Приходи  од  одржавања  зграда  
-спремање  5.765 6.500 6.273 96,51 
Приходи  од  одржавања  зграда  
-димничарина  101.086 108.915 103.612 95,13 
Приходи  од  посебних  услуга  
стамбене  заједкице  6.420 10.000 5.843 58,43 
Приход  од  услуга  - Градска  управа  
за  имовину  и  имовинско  правне  
посјіове  53.053 77.000 51.983 67.51 
Приход  од  услуга  - Радосно  
детињство  29.230 42.000 36.012 85,74 
Приход  од  услуга  -трећа  јіица  23.058 15.833 13.782 87,0Ѕ  
Прихододуслуга  -јавна  расвета  83.406 104.160 102.4Ѕ8 98,39 
Приход  од  услуга  - свечана  расвета  10.100 12.342 12.165 98,57 
Приход  од  услуга  - декорација  
града  3.764 4.167 3,816 91,58 
Прихододзакупкика  734 420 462 109,52 
Приход  од  посебно  уговорених  
услуга -физичкалица  1.189 1.500 63 4,20 
Приходи  од  услуга  Служба  за  
заједничке  послове  12.845 25.000 22.030 88,12 
Смањења  вредкости, залиха  и  
кедовршенихготовихпроизвода  1.255 745 0 - 

Приходи  од  усклађивања  
вредности  имовине  7 
Приходи  од  условЈbених  донација  10.495 9.240 9.240 100,00 
Повећање  вредности  залиха  и  
кед.готовихпроизвода  - 

- 2.107 - 

поСловНи  ПРИХОДИ: 46g.119 560.877 491.297 87,59 
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ : 2.223 4.500 2.209 49,09 
Остали  прикоди  16.012 11.200 14.871 132,78 
Приходи  од  усклађивања  
вредности  финансијске  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  
кроз  биланс  успеха  

6.042 2.855 

УКУПНИ  ПРИХОДИ  492.396 Ѕ76.577 Ѕ11.232 88,67 
3араде  и  накнаде  запослених  са  
гірипадајућим  доприносима  206.422 254.48С  230.354 90,52 
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Трошкови  Материјала, горива  и  
енергије  69.618 102.000 70.410 69,03 
Трошкови  прои3воДНих  
услуга(гјодизвођачи, гранспортне  
услуге,одржавање  ос,ѕакупнине, 
реклама,пропај-анда, комуналне  
услуге) 94.553 118.000 105.497 89,40 
Трошкови  амортизације  8.139 9.000 5.945 66,06 
Трошкови  резервисања  11.472 12.000 16.558 137,98 
Нематеријални  Трошкови  25.643 33.000 30.150 91,36 

ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ : 415.847 529.225 458.914 
ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  9.184 12.000 11.671 97,26 

ОСТАЈІИ  РАСХОДИ  11.528 2.700 10.064 372,74 
Расходи  од  ускјіађивања  
вредности  финансијске  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  
кроз  биланс  успеха  

7 јб  6.922 

укупНи  РАСХОДИ : 443.728 543.925 487.571 89,64 
УКУПНИ  пРихоДи  -укупни  
РАСХОДИ  48.668 32.652 23.661 72,46 
Негативан  нето  ефекат  на  
резултат  по  основу  губитка  
пословања  које  се  о6уставдја, 
промена  рачуноводствених  
политика  и  исправка  грепЈака  и3 
ранијих  периода  

1.950 
- 824 - 

ДОБИТ  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  46.71Ѕ  32.652 22.837 - 

Порески  расходи  периода  8.954 4.421 
Лорески  приходи  периода  1.814 
ДОБИТАК  39.578 32.652 18.416 - 
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з.z. образложење  структуре  планираних  прихода  и  расхода  

Приходи  од  одржавања  зграда  инвестиционо  одржавање  остварени  су  у  и3н0су  10.112.000,00 динара  и  већи  су  
за  1,12% у  односу  на  план  за  2021. годину. 

Реализовани  приходи  текућег  одржавања  зграда  (фиксни ) у  односу  на  планиране  приходе  су  остварени  на  
нивоу  од  86,19% у  односу  на  план  за  2021. годину  и  износе  59.987.000,00 динара . 

Приходи  од  димничарине  остварени  су  у  износу  103.612.000,00 динара  и  на  нивоу  су  од  95,13% од  планом  
предвиђеног, а  приход  од  одржавања  зграда  (променњиви ) је  на  нивоу  од  93,47% од  планом  предвиђеног  и  
износи  11.217.000,00 динара . 

Лриход  од  одржавања  зграда  (хигијена ) остварен  је  у  износу  6.273.000,00 динара  и  на  нивоу  је  од  96,51 % од  
планом  предвиђеног  док  приход  од  одржавања  пословног  простора  износи  40!105.000,00 динара  и  на  нивоу  је  
од  76,83 % од  планом  предвиђеног . 

Приходи  од  јавне  расвете  у  2021. години  остварени  су  у  износу  од  102.488.000,00 динара  и  на  нивоу  су  од  
98,39% у  односу  на  гтЈіан  за  2021. годину . 

Укупни  приходи  осгварени  су  у  укупном  обиму  од  511.232.000,00.динара  и  мањи  су  за  11,33% у  односу  на  план. 

Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  запослених  са  припадајућим  доприносима  у  2021. години  су  остварени  у  
износу  од  230.354.000,00 динара  и  на  нивоу  су  од  90,52% у  односу  на  план  за  2021. годину . 

Трошкови  материјала , горива  и  енергије  су  на  нивоу  од  69,03% од  планом  предвиђених  и  износе  70.410.000,00 
динара . Трошкови  производних  услуга  у  2021. години  реализовани  су  у  износу  105.497.000,00 динара  и  на  нивоу  
су  од  89,40% од  планом  предвиђеног  износа. 

Трошкови  амортизације  у  2021. години  реализовани  су  у  износу  од  5.945.000,00 и  на  нивоу  су  од  66,06% од  
планом  предвиђеног  износа . 

Нематеријални  троuјкови  су  на  нивоу  од  91,36%, у  односу  на  план  за  2021. годину  и  износе  30.150.00,00 динара . 

Финансијски  расходи  су  на  нивоу  од  97,26% у  односу  на  план  за  2021. годину  и  износе  11.671.000,00 динара, а  
остали  расходи  су  на  нивоу  од  372,74% у  односу  на  план  за  2021. годину  и  износе  10.064.000,00 динара . 

Укупни  расходи  остварени  су  у  обиму  од  487.571.000,00 динара  што  је  за  10,36% мање  у  односу  на  план  за  2021. 
годину. 

3.3 Приходи  из  буџета  - динамика  прихода  

npujіor 4 

приходи  из  БУЏЕТА  

инаоима  

приход  Реализација  у  
2020 

Планирано  за  
2021 годину  Реализација  у  2021 

Индекс  
реализација /план  

2021 
1 2 3 4(3/2) 

субвенције  19.734.637,50 
остали  приходи  из  
буџета  202 .890.947,00 246 .809.096,00 2 20.650.565,45 89,40 

укупно  222.625.584,50 246.809.096,00 220.650.565,45 89,40 
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34 ОБРАЗЛОЖЕЊЕ  НАМЕНЕ  КОРИШТЕЊА  СРЕДСТАВА  из  БУЏЕТА  

Остали  прихоДи  из  буџета  планирани  су  лрограмом  пословања  за  2021 годину  у  износу  од  246.809.096,00. 
У  периоду  од  01.01.2021-31.12.2021. године  од  овог  износа  реализовано  је  и  пренето  из  буџета  220.650.565,45 
динара  и  то: 

- Градска  управа  за  комуналне  послове  142.163.684,53 динара, 
- Служба  за  заједничке  послове  26.438.877,44 динара, и  
- Градска  управа  ва  имовину  и  имовинско  правне  послове  52.048.003,48 динара . 

3.5 ПЛАНИРАНИ  ТРОшковИ  ЗА  ЗАРАДЕ, НАКНАДЕ  ЗАРАДА  И  ОСТАЛЕ  ЛИЧНЕ  РАСХОДЕ  
Прилог  5 

ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  

Р  бр  
- . -

.
. . 

Тјњшкови  зајІосленнж  
Реалніацнја  

01 01 
31.12.2020. 

- Реал,јзацјјја  
UJ 01 

31.12.2021. 

ЈІлан  
01 01 

31.12.2021. 

Индекс  
реализацнјајплан  

2021. 
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  no одбитку  лрипадајућих  пореза  
и  доприноса  на  терет  запосленог ) І  10,475.226 ј  24.330.362 l 24.357.400 99,98 

2. 
Маса  БРУТО  І  зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  запосленог) 152.609.047 171 .62 ј  .544 І 77.400.000 96,74 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  натерет  послодавца) 178.754.575 2ОІ  .О22.045 209.О49.бОО  9616 

4. Број  запослених  по  кадровској  евиденцији  - укупнО* 181 192 І  82 IО5,49 

4.1. - нанеодређеновреме  161 163 163 IОО  

4.2. - на  одређено  време  20 29 ј  9 l 52,63 

Накнаде  по  уговору  о  делу  2.518.58 І  І  .599.634 6.ООО.ООО  26,67 

6 Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу  2 ј  5 2О  

Накнаде  по  аугорским  уговорима  

Број  прималаца  накнаде  по  ауrорским  угов0рима  

Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  поиременим  
пословима  5.917.673 Ѕј94.954 јО,ООО.ООО  81,95 

10 
Број  прималаца  накнаде  поуговору  о  привременим  и  
повременнм  пословима* 12 І І  12 91,67 

1 Накнаде  физичким  лицима  по  оснону  осталих  уговора  

12 Број  прималаца  накнаде  по  основу  осталих  уговора  

І  3 Накјјаде  чланонив tа  скупштине  

14 Број  Іланова  скупштнне  

І  5 Накнаде  члановима  надзорног  одбора  l .415.093 .4 ј  4.357 l .44О.ООО  98,22 

16 Број .іланоаанадзорногодбора * з  3 3 lОО  

17 Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  

ј  8 Број  чланова  Комисије  за  ревизију* 

19 Превоз  запослених  на  посао  u ca посла  6.988.830 6.729. 86 l .5ОО.ООО  58,51 

2О  дневнице  наслукбеном  пугу  51,813 14.550 150.ООО  9,7О  

21 Накнаде  трошкова  на  службеііом  пуrу  
6О.58О  4 І  .8ОО  l 5О.ООО  27,87 

22 Огпремнина  за  одлазак  у  пензнју  515.671 424.876 99О.000 52,92 

23 Број  прималаца  отпремннне  3 4 3 133,33 

24 Јубнларне  награде  168.524 71.568 2.5ОО.ООО  2,86 

25 Број  прималацајубиларних  награда  2 l 3 l 5 86,67 
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26 Смсшгај  и  исхрана  на  терену  

27 Помоћ  радницима  и  пороДици  ралника  Т  . І  56090 І  .476.896 4.000.000 36,92 

28 Стипендијс  

29 
Солидарна  помоh радницима  у  складу  са  Анексом  І I 
поссбног  колеwгивног  уговора  за  .Јавна  предузсћа  8400000 8.592.577 8.700.000 98,77 

30 Остајіе  накнаде  трошкова  запосленима  475.000 77 I .437 0 

* Трошак  јубиларних  награда  је  кроз  табелу  ,,трошкоои  загјослених  исказан  у  мањем  износу, из  разлога  што  су  јубиларне  награде  
исплаћене  из  резервисања  ва  јубиларне  награде  (конто  404100), а  кроз  табелу  је  исказан  троіиак  пореза  за  јубиларне  награде . 

4. ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  дОБИТи, ОдНосНО  ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  ПОКРИЋА  ГУБИТКА  ЗА  
2021. гОдиНУ  

На  крају  пословне  2021. године  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  је  исказао  позитиван  финансијски  
резултат . Нето  добит  након  обрачуна  пореских  расхода  износи  18.415.917,54динара . 

Расподела  утврђене  нето  добити  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  за  2021. годину  у  износу  од  18.415.917,54 
динара  изврuјиће  се, у  складу  са  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2022. ГОДину  ( Слvжбени  лист  
Града  Новог  Сада , бр.  56/21 и  7/22) и  Статутом  ЈКП  СтанНови  Сад. 
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5. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ЗАРАДА  И  3АПОШЈbАВАЊА  

На  дан  31.12.2021. године  у  ЈКП  ,,Стан -у  укупно  је  било  запослено  192 радника . 

5.1. Структура  запослених  по  секторимајорганизационимјединицама  

Прилог  6 

Број  запослених  по  секторима  / организационимјединицама  на  дан  31.12.2020. године  

. 

Сејпор  / Организациона  
јединица  

. Број . 

систематизованих  
. радних  места  

.. Бро  
изврінијіаца  

Број  
запосленнх  

по  
. кадровској  

евиденцији  

Број  
запосленип  

на  
неодређеNо  

време  

Број  
запослених  
на  одређено  

време  

Руководство  5 б  5 4 1 

Служба  за  кординацију  и  
инжењеринг  8 17 16 16 

служба  пратећих  радова  15 48 56 48 8 

Служба  за  лифтове, 
хидроуређаје, 

електрорадове  и  јавно  
освегЂење  

14 29 29 27 2 

Служба  димничарских  
радова  4 19 22 19 з  

Служба  набавке  и  магацина  4 4 4 4 0 

Служба  књиговодствено  
- финансијских  посјiова  б  7 7 7 0 

Служба  општих  послова  10 32 38 34 4 

Служба  за  односе  са  
стамбеним  заједницама  2 2 4 2 2 

укупНо  68 164 181 161 20 
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Број  запослених  по  секторима  / организационим  јединицама  на  дан  31.12.2021. године  

Редни  
број  

Сектор  / Организациона  
јединица  

број  
систематизованих  
радних?места  

број  
извршилаца  

Бројзапослених  
. 

по  кадровској  
. 

евиденцији  

број  
запослених  на  
нео  дређено  

време  

Бројзапосленик  
на  одређено  

време  

1 Руководство  5 5 4 3 1 

Z 
Служба  за  правне  и  
кадровске  послове  4 6 Ѕ  4 1 

3 
Служба  за  односе  са  

стамбеним  заједницама  4 11 11 9 2 

4 
Служба  за  финансијско  

књиговодствене  
послове  

б  11 8 6 Z 

5 Служба  за  јавне  набавке  4 5 ѕ  4 ј  
Служба  за  координацију  

и  инжињеринг  11 16 12 12 0 

7 
Служба  грађевинских  и  

занатских  радова  1 1 1 1 0 

8 
ОдеЈbење  за  одржавање  

инсталација  5 25 21 17 4 

9 

одејbење  за  молерско- 
фарбарске, зидарске, 

керамичарске  и  
столарске  радове  

8 26 28 23 5 

10 
Одејћење  браварско- 
лимарских  радова  3 10 11 9 2 

11 

Служба  за  лифтове, 
хидроуређаје, електро  

. радове  и  јавно  
осветњење  

1 1 1 1 0 

1z 
ОдеЈћење  за  одржавање  

лифтова  9 8 8 0 

13 
одејћење  за  

хидроуређаје  и  електро  
радове  

7 14 14 13 1 

14 
ОдеЈbење  за  одржааање  

јавног  осветјbења  4 8 6 4 2 

15 
Служба  за  димничарске  
радове  и  одржавање  

хигијене  
2 2 2 2 0 

16 
Одењење  3а  

димничарске  радове  
3 20 23 18 5 

ОдеЈћење  3а  одржавање  
хигијене  2 14 14 0 

18 Служба  општих  послова  1 1 1 1 0 

19 ОдеЈћење  магацина  4 б  6 4 2 

20 Одењење  возног  парка  3 9 6 5 1 

21 
Служба  ПП3 и  заштите  
животне  средине  

22 
Служба  безбедности  и  

здравЈћа  на  раду  2 2 2 2 0 

23 
Сјіужба  информационих  
система  и  технологије  2 2 2 0 

УКУПНО: 88 208 192 163 29 
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5.2. КВАЛИФИКАЦИОНА , СТАРОСНА, ПОЛНА  И  СТРУКТУРА  пО  РАДНОМ  СТАЖУ  ЗАПОСЛЕНИХ  

Прилог  7 
Квалификациона  структура  

Квалификациона  
структура  

31.12.2020. 31.12.2021. 
Број  радника  % Број  радника  % 

висока  стручна  спрема  22 12,15 21 10,94 
виша  стручна  спрема  11 6,08 10 5,21 
високо-квалиф.радник  2 1,10 2 1,04 
средња  стручна  спрема  72 39,79 82 42,71 
квалификовани  радник  61 33,70 61 31,78 
полу-квалифик .радник  5 2,76 7 3,65 
неквалификовани  радник  8 4,42 9 4,67 
УКУПНО: 181 100 192 100 

Број  запослених  је  са  181 запослених  радника  у  2020. години  повећан  на  192 у  2021. години . И  дајіе  
највећи  број  запослених  има  средњу  стручну  спрему  42,71%, претежно  електро, машинске  и  
грађевинске  струке, а  З1,78% запослених  чине  квалификовани  радници . Учешће  нкв, пкв, кв  
радника  и  радника  са  ССС  од  82,81% у  укупној  структуру  запослених  последица  је  чињенице  да  је  
основна  делатност  предузећа  пружање  занатских  услуга  (водоинсталатерске , зидарске, молерско-
фарбарске, браварско-лимарске  услуге ). 

Стручна  оспособјіеност , знање  и  искуство  као  и  изузетно  познавање  проблематике  одржавања  
инсталација  и  опреме  у  зградама  у  којима  раде, највише  доприносе  високом  квалитету  услуга  које  
Јкп  ,,Стан  обезбеђује  својим  корисницима . 

Број  запослених  по  временуу  радном  односу  

31.12.2020. 31.12.2021. Године  стажа  
Бројзапослених  % Бројзапослених  % 

0-10 10 5,52 20 10,42 
10-20 54 29,83 51 26,56 
20-30 62 34,26 67 34,90 
30-40 51 28,18 51 26,56 

преко  40 4 2,21 3 1,56 
УКУПНО: 181 100 192 100 

kада  је  у  питању  структура  запослених  са  аспекта  броја  година  стажа, није  дошло  до  значајнијих  
промена . Највећи  број  запослених  чине  они  који  имају  20 до  30 година  стажа  и  они  учествују  са  
34,90% у  структури  укупно  запослених  у  2021. години . 
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Старосна  структура  

Године  живота  31.12.2020. 31.12.2021. 
Бројзагіослених  % Бројзапослених  % 

20-30 2 1,10 6 3,13 
30-40 21 11,60 23 11,98 
40-50 63 34,81 64 33,33 
50-60 70 38,68 70 36,46 

прено  60 25 13,81 29 15,10 
УКУЛНО: 181 100 192 100 

Старосна  струј<тура  запослених  у  2021. години  није  значајније  промењена  у  односу  на  стање  од  
31.12.2020. године. Највећи  број  запослених  је  старости  50 до  60 година  живота  и  они  чине  36,46% 
запослених  док  они  млађи  оД  30 година  као  и  они  старији  од  60 учествују  са  18,23% у  укупном  броју  
запослених . 

Структура  по  полу  

Пол  31.12.2020. 31.12.2021. 
Жене  49 52 
Мушкарци  132 140 
Укупно  181 192 

Параметри  нето  зарада: 

Месец  Просечна  нето  зарада  Индекс  
(3/2) 2020. 2021. 

(1) (Z) (з) (4) 

Јануар  52.035,12 52.071,38 100,07 
Фебруар  4&083,16 53.236,92 110,72 
Март  52.279,93 56.411,46 107,90 
Април  53.621,43 56.372,96 105,13 
Мај  51.200,34 54.114,27 105,69 
Јун  51.990,47 56.760,28 109,17 
Јул  53.855,85 56.537,97 104,98 
Август  50.865,12 56.474,37 111,03 
Септембар  51.887,60 56.782,97 109,43 
Октобар  52.497,45 57.368,97 109,28 
Новембар  52.100,23 60.079,37 115,31 
децембар  57.290,58 63.887,58 111,51 
Просечно: 52.308,94 56.674,87 108,35 

Просечна  нето  зарада  у  2021. годиј-іи  износи  56.674,87 и  већа  је  за  8,35% у  односу  на  просечну  нето  
зараду  за  2020 годину. 
зараде  као  и  регрес  за  2021. годину  исплаћени  су  у  целости, осим  зараде  за  децембар  која  је  
исплаћена  ујануару  2022. године. 
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5.3. ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

Прилог 8 
ДИНАМИКА  3АЛОШЈbАВАЊА  

Р  бр  Основ  овџіивајпријема  кадрова  5р0) запослених  Р  бр  Основ  одлкваhіријема  кадрова  број  запослених  

Стање  на  дан  ЗLІZ.2020. године  181 

. 

. 

Стање  на  дан  3О.О6.Z021. године  187 
Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.О1.-31.ОЗ.2021. 

одлив  кадрова  у  периоду  
01.07-30.09.2021. 

пензијо  1 споразум  
2 2 пензија  2 
3 3 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.ОL-З1.О3.2021. 4 Пријем  кадрова  у  периоду  

01.07!-30.09.2021. 2 
одређено  1 1 одређечо  2 

2 неодређено  3 
Стање  на  дан  3103 2ОZІ  тодине  185 Стање  на  дан  30 09 2021 године  186 т  тт  ј . t. 

Р  бр  Основ  одлива/пријема  надрова  БроЈ  запослених  Р  бр  Основ  одливајпријема  кадрова  БроЈ  запос),ених  

Стање  на  дан  31.03.2021. године  185 Стање  на  дан  30.09.2021. године  186 

Одјіив  кадрова  у  периоду  
ОІ.04.-ЗО.06.2021. 

.

. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.1О.-31.ІZ.Z021. О  

печзијо  2 1 прнзија  
споразум  1 

3 3 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04.-30.об. 2021. 

гlријем  кадрова  у  периоду  
01.јО.-31.12.2ОZј. 

одређено  5 1 одређено  
2 неодрећено  

Стање  на  данзо.Об.2021. године  127 Стањена  дан.31.12.2021. године  : 192 
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5.4. ЗАРАДЕ  ЗАГIОСЛЕНИХ  

Прилог  9 

Планирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. годину -бруго  1 

План  по  
мема  

УIСУГШО  СГАРОЗАЛОСЛЕИИ * 
у  динарима  

ПОСЛОВОДСГвО  НОВОЗАПОСЛЕни  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  запослених  Маса  зарада  Проссчна  
зарада  

бјој  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
залослених  Маса  зарада  Гіросачна  

зарада  

ј 85 149І7734 80636 ј 79 I43 І 7990 79989 5 399944 І  199800 і99800 
П  185 14.917.734 80.636 179 ј 4.317.990 79.989 5 399.944 ј  199.800 199.800 

ПІ  185 14.917.734 80.636 179 4.3 ј 7.990 79.989 5 399.944 ј  199.800 199,800 

ју  184 14.837.088 80 636 і 78 14.237.363 79.985 399.926 199.800 199.800 

V І 83 ј 4.756.450 80.636 І 77 ј 4.156.742 79.982 5 399.908 i І 99.800 199.800 

уІ  183 14.756.450 80.636 177 14.156.742 79.982 5 399.908 І  І 99.800 199.800 

VH • 183 І 4.756.450 80.636 177 14.156.742 79.982 5 399.908 1 І 99.800 І 99 800 

VІІІ  І  83 14.756.450 80.636 177 І  4. 156.742 79.982 5 399,908 ј  199.800 199.800 

IХ  І 83 І 4.756.450 80.636 177 - 14. ј 56.742 79.982 5 399.908 І  199.800 199.800 

Х  І 82 14.765.820 80.636 176 І 4.076.ІЗО  79.978 399.980 ј  І 99.800 199.800 

XІ  182 14.765.820 80.636 176 14.076.ІЗО  79.978 5 399.980 І  І 99.800 І 99.800 

ХІТ  182 14.765.820 80.636 176 І 4.076.ј 30 79.978 5 399.980 І 99.80о  І 99.800 

УјСУПIIО  1 77.400.000 967 632 І  70.203.433 959,796 5 4.798.967 2.397.600 

ПРОСЕК  184 14.783.333 80,636 177 14. І 83.619 79.983 5 399.914 І  199.800 і99.800 
ј -одини  су  они  запослени  који  су  оили  у  радном  одНосу  У  предузећу  у  децембру  2021. године  
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Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. гоДину- Бруто  1 

ГГлан  по  
месецима  

ујсупио  СТАРОЗАПОСЛЕни* новозллослвни  
упІа  

пословодство  

Број  
залослених  

Маса  зарада  Пресечна  
зарада  

Број  
запослени  Маса  Тlросечна  

зарада  
Број  

заполехн) 
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Врој  
запоелених  Масазарада  Просечна  

зарада  

І 81 13 269975 73.315 t81 13.092,570 72.335 І  177,405 177А05 
П  183 јЗ.585.681 74.239 t82 13.409.360 73.678 І  176.321 176.321 
пi 185 14.347.224 77.553 184 14.169.238 77.007 ј  177.986 177.986 
ГУ  і 85 13.932.620 75.з tl і 84 13.754.511 74.753 l 178.109 178.109 
У  185 ІЗ .ббЗ.648 73.858 184 ІЗ.485.6 І5 73.29! ј  178.033 t78.0З3 
Vl 187 І 4.350.778 76.742 186 14.172.622 76,197 1 178.156 I78.t56 
УIХ  187 ј 4.289.419 76.414 186 14. јІ  1.262 75.867 1 178.156 і78.t56 
vlІІ  187 14.355.515 76.767 186 14.173.844 76.203 l 18І .671 181,671 

І  86 14.211,066 76,404 І 85 14.032.910 75.856 І  178.156 178.156 
Х  187 14.418,171 77,ІОЗ  186 14.240410 76.561 ј  177.756 177.756 
ХТ  188 15.115.165 80.400 187 14.936,468 79.874 І  178.697 178.697 
хјј  192 16,082.281 83.762 І 9t 15.902,845 83.261 І  179.436 179.436 

УКУtјНО  171.62І ,544 92І ,868 169.481.656 914.883 2.139,882 2.139.882 

ЛУОСЕК  І 86 14.301.795 76.822 185 14123.471 76.240 І  167.832 167.832 

Исплаћена  укупна  маса  зарада  бруто  1 у  2021. години  износи  171.621.ѕ44,оо  дикара  а  просечна  бруто  1 зарада  износи  76.822,00 динара. 
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Прилог  9 

Планирана  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запосЈтених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. гоДиНу  - Бруто  2 

план  по  
мессцима  

УКУЛнО  СТАРОЗАГ1ОсЛЕни  НОВОЗАЛОСЛЕнИ  
у  динарима  

ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запослсних  Маса  Просечна  

зарада  
Број  

запослених  Ма зада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарала  

Број  
запослених  Маса  зарада  Прчна  

зарада  
Т  185 17.579.179 95.023 179 16.872.320 94.259 5 471.294 94.259 ј  235.565 235.565 
И  І 85 17.579.179 95.023 179 16.872,320 94.259 5 471.294 94.259 l 235.565 235.565 
П1 85 17579 ј 79 95.023 179 16872.320 94,259 5 471.294 94.259 І  235.565 235.565 
іV 184 17.484.143 95.023 178 16.777.307 94.255 5 471.271 94.255 1 235.565 235.565 
:У : 183 17.389.121 95,023 177 ј 6.682.304 94.250 5 471.252 94.250 1 235.565 235.565 
VІ  183 17.389.121 95.023 177 6.682.304 94.250 5 471.252 94.250 ј  235.565 235.565 
уп  183 17.389.121 95,023 177 16.682.304 94.250 5 471.252 94.250 ј  235.565 235.565 
уiп  183 17.389121 95.023 177 16682304 94.250 5 471.252 94.250 i 235.565 235.565 
Іх  183 17.389.121 95.023 177 І 6.682.304 94.250 5 471.252 94.250 І  235565 235.565 
Х  182 17294.105 95.023 176 16587310 94.246 5 471230 94.246 1 235565 235565 
ХІ  182 17.294,105 95.023 ј ?6 16.587.310 94246 5 471.230 94.246 235565 235,565 
ХП  182 17,294л05 95.023 176 16.587310 94.247 5 471.230 94.246 ј  235.565 235.565 

Укуцио  209.049,600 200.567,71 7 5.655.103 2826780 
ГЈРОСЕК  І 83 17420.800 95.023 177 16713976 94252 5 471259 94252 ј  235.565 235.565 

години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  одиосу  у  предузећу  у  децембру  202 І . године  
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исплаhена  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  вапосјтених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2021. годиНу  - Бруто  2 

П tан  по  
месецима  

УКУТШО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕHи  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запосугених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

заЕтослсних  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Бр  
запосјзених  

Маса  
зара,ца  

Просечuа  
зарада  

Б)ОЈ  
запосдених  Маеа  зарада  Просечна  

зарада  

18! 1555! 516 85920 181 15344.573 84777 I 206.943 206.943 
П  183 15.923.968 87.016 182 15.7і8,290 86.364 I 205.678 205678 
Іп  185 16.816.631 90.90! ! 84 16,609,011 90.266 1 207.620 207.620 
fV 185 16.331.544 88.279 184 16,123,780 87.629 І  207.764 207.764 
У  185 16.013.983 86562 184 15.806,307 85904 І  207.676 207.676 
VІ  187 16.822.314 89,959 186 16.614,468 89.325 1 207.818 207.818 

VTІ  187 16.747.575 89,559 186 16,539,757 88.923 207818 207.818 
VІІІ  187 16.819.147 89,942 186 16,607.228 89.286 ! 211.919 211.919 
IХ  186 16.643.839 89,483 185 16.436.021 88.843 l 207818 207.818 
Х  187 16,884,070 90,289 186 16,676.718 89.660 l 207352 207.352 
ХІ  188 17.703.972 94,170 187 17.495.522 93.559 ! 208.450 208.450 
ХІТ  192 18.763,486 97.726 191 18.555.072 97.147 l 208.442 208,442 

УКУЛПО  201.022.045 1,079,806 198,526.747 1.071.683 2.495,298 2,495.298 
ЛРОСЕК  186 16.751.837 89.984 185 16.543.896 89,307 l 207,93917 207.939,17 

* арозапосл  ни  у  2021. годиии  су  они  ЗапослеНи  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  2021. године  

Испјіаћена  укупна  маса  зарада  бруто  2 у  2021. гОДиНи  износи  201.022.045,00 динара  а  просечна  бруто  2 зарада  изНоси  89.984,00 динара  
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Прилог  96 

РАСПОН  ИСПДАЋЕНИХ  И  ПЛАНИРАНИХ  ЗАРАДА  

Исплаћена  у  2021. години  Оланирана  у  2021. години  

Бруто  1 Нето  Бруто . 1 Нето  

Запослени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  57.926,60 42.436,55 65.070 45.614 

Највиша  зарада  120.006,37 86.054,46 1 18.973 83.400 

Пословодсгво  
Најнижа  зарада  176.320,70 125.430,80 199.800 140.060 

Највиша  зарада  181.670,98 129. 181,35 199.800 140.060 
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5.5. Накнаде  Надзорног  одбора  

flpuJіor 10. 

Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  нето  износу  
у  

инаDима  

Месец  

На,цзорни  одбор  / Скуп Lіпива  - реализација  2021 Надзорни  одбор  / Скупштина  - план  202ј . година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председвика  

Накнада  
члана  

рој  
чланова  

Укузіан  
износ  

Накнада  
председнкка  

Накнаца  
члана  

Број  
чланова  

Г+(2 з) 1 2 3 l+(2 З) l 2 

75 000 25 000 25 000 2 75,000 25 000 25 000 2 
ГІ  75,000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

111 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Гу  75,000 25,000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
У  75.000 25.000 25,000 2 75.000 25.С00 25.000 2 
VІ  75.000 25,000 25.000 2 75,000 25.СОО  25.000 2 
VІГ  75.000 25.000 25,000 2 75.000 25.000 25,000 2 
VЈГГ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25,000 25.000 2 
ІX 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25,000 25.000 
Х  75,000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
XІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХГ! 75,000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УКУПНО  900.000 300.000 300,000 900.000 300.000 300,000 

НРОСЕК  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25,000 2 

Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  бруто  износу  
у  

динарима  

Месец  

Надзорни  одбор i Скупuпнна  . реализанија  2021 годнна  Надзорни  одбор  / Скупштина  - ллан  202 І  година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

1+(23) 1 2 3 І +(2 З) І  2 3 

117924 39308 39.308 2 і 20000 40000 40000 2 
ІІ  1 ј 7.924 39.308 39.308 2 ј 20.000 40.000 40,000 2 
ІІГ  I І 7.924 39.308 39,308 2 І 20.000 40,000 40,000 2 
ІV І  17.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40,000 2 
V І  17.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 
Vr І  17.924 39.308 39,308 2 120.000 40,000 40.000 2 
VІІ  1 і 7.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 
VІІІ  1 і 7.924 39,308 39.308 2 і 20.000 40.000 40.000 2 
ІХ  ј  17,924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 
Х  І  17924 39.308 39,308 2 І 20.000 40.000 40.000 

Х! 117.924 39,308 39.308 2 120,000 40,000 40.000 

ХІГ  І  і  7. 193 39.064 39.064 2 120.000 40000 40.000 2 

УКУПНО  1.414.357 471.452 471.452 1.440.000 480.000 480000 

ПРОСБК  I І 7.863 39.288 39.288 2 і 20.000 40.000 40.000 
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5.6. Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  

Прилог  11. 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  ИЗНОсу  

дииарима  

Месец  

Комисија  за  ревизнју  - реализадија  2021 година  Комисија  за  ревизију  - ллан  202 ј  година  

Укупан  
износ  

Накнада  
лредседника  

Накнада  
члаа  Еој  ланова  Укулан  

износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члана  Број  чланова  

I+(23) І  2 З  l+(2 З) 1 2 З  

ІІ  
IІГ  
rv 

v 

vІ  
VІІ  
VІ fІ  
IХ  
х  
XІ  
X І I 

укупно  
просвк  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  

дјјјјарнма  

Mccet 

Комисијаза  ревизију  - реализацкја  202!. година  Комисија  за  ревизију  - план  2021. годнна  

Укупан  
изиос  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  Б члано  Укулан  

износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члана  

Ерој  
чланова  

l+(23) 1 2 З  ј +(2 З) І  2 З  

гг  
ІІІ  
IV 

у  
VІ  
VIІ  
VІІГ  
ІX 

Х  
ХІ  
XI І  

УКУПНО  
ПРОСБК  
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6. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

6.L Кредитна  задуженост  

Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земјbи  - обавезе  за  приміене  зајмове  одјавних  гјредузећа  чијије  оснивач  
Град  Нови  Сад  сведене  су  са  стањем  на  дан  31.12.2021. године  на  износ  28.135.146,89 динара. 

Остале  краткорочне  обавезе  из  пословања  - садрже  обавезе  за  издате  менице  од  стране  Јавног  комуналног  
предузећа  Тржница  Нови  Сад  у  износу  од  164.429,04 динара, а  по  основу  јемства  датог  за  кредит  који  је  
гіодигнут  од  стране  ЈКГI Стан . 

ЈКП  ,Стан  је  кредитно  задужен  код  АИК  Банка  а.д. Београд  у  виДу  дугорочног  кредита  за  ликвидност  без  
гаранције  државе  у  укупном  износу  од  270.000.000,00 динара  на  период  од  7 година  са  грејс  периодом  од  12 
месеци. Отплата  главница  и  камате  кредита  је  на  месечном  нивоу. У  2021. години  је  отплаћено  45.000.000,00 
динара  главнице  дуга. Стање  кредитне  задужености  на  дан  31.12.2021. године  је  217.500.000,00 динара. 

Hpііnor 12 

КРЕДИТнА  ЗАДУЖЕНОСТ  
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10 комуналне  услуге  
11 остали  произаодни  трошкоаи  

і 2 ревиизија  финансијских  извештаја  

13 консултантске  услуге  
14 адвокатске  услуге  

15 
сгручно  усааршавање  и  стручна  
литература  

16 здравствене  услуге  

І 7 чишhење  и  депоновање  смеhа  

ј 8 сервисирање  ПП  апарата  

19 репрезентацнја  

20 оснгурање  (средства  у  транспорту) 

21 
осиЈурање  (имовина, лица, 
одговориост ..) 

22 платни  промет  

Укупно  добра: 
Услуге  
троінкови  иитернета  

трошккови  фнксне  телефоније  

трошкови  мобилне  телефоније  

трошкови  ПП  услуга  и  остале  
Іранспо lуl не  услуге  
одржавање  софтвера  

одржавање  возила  
одржавање  остале  опреме  
закуп  дизалице  и  камиона  
реклама  и  пропаганда  

1О2 ООО.ООО 72748.896 71,32 

600.000 334.385 55,73 

700,000 76L510 108,79 

і  .000.000 І  .038.738 ІОЗ,87 

200.000 5.816.738 2908,37 

3.000.000 3.534,498 17,82 

5.000.000 4.189.091 83,78 

900.000 560.115 62,23 

997.000 649.600 65, l 6 

і  .000.000 195.788 19,58 

3.600.000 3.524.734 97,91 

I .400.000 257.! 3 18,37 

500.000 250.000 50,00 

2.500.000 2.322.000 92,88 

4,350.000 2.220.910 5 І ,06 

І  .000.000 34 І  .239 34, ! 2 

400.000 20 І  .390 50,35 

500.000 І  .737.006 347,4 

800.000 428.740 53,59 

300.000 l 85.079 6 І  69 

900.000 860. І 86 95,58 

2.500.000 ј  .575.798 63,03 

900.000 948.959 І  05,44 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 
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7. ПЈІАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

У  гіериоду  О1!О1.-З1.12!2021! године  финансијска  улагања  за  ј-іабавку  добара , радова  и  
ycіyra за  обавњање  делатности  - текуће  одржавање  реализована  су  у  износу  оД  
205.252.656,00 динара  и  то: 

- Добра, у  вредности  оД  72.748.896,00 динара, из  сопствених  средстава , 

- Услуге, у  вредности  од  48.050.997,00 динара  из  сопствених  средстава  и  
- Радови, у  вредности  од  80.918.255,00 динара  из  сопствених  средстава . 

Прилог  іЗ  

Редни  
број  

план  
О1,О1-3L12.2021. 

Реалвјзацвја  -  
01 О1 31 12 2021 

Иаікекс  реализацлја /ііланоl.О1- 
31 12 2О21 

     

добра  . осиовјја  срсдства  
ІТ  опрема  и  ајlати  2000.000 1.834.400 9 ј  ,72 

добра  - матернјал  

   

І  материјал  за  израду  - 86. І  10.000 57.367.250 66,62 

2 остали  материјал  (канцеларијски ) 1.000.000 749.884 74,99 

3 Трошкови  горива  7.700,000 6.388,348 82,97 

4 Троtдкоаи  електричне  енергије  1.890.000 2.003.146 105,99 

Резераниделови  800.000 402.ј  ј 5 50,26 

6 Ситан  инвентар  І .000.000 ј .7 ј 6.68і  І 7 і ,67 

7 Новогодишњи  пакетићи  500,000 504,600 100,92 

хтз  и  лична  зашТитна  опрема  І  .000.000 І  .782.472 І  78,25 



23 чланариіІе  900.000 747.340 83,04 
24 судске  таксе  500.000 629.764 ј  25,95 
25 остале  услуге  7.300.000 18.274.774 105,63 

26. закуп  возилатерстна  и  сервисна  І  .900,000 

27 
закуп  ПОСЛОВНОГ  И  магацинског  
простора  990.000 

28 
Услуге  транспорта  и  депоновања  
опасног  отпада  2.990.000 

Уісупно  уелуге  57 627 000 48 050 997 89,52 

Радовј  
Трошкови  услуга  на  изради  учинака  
(подизRођачи) 93,000.000 8О.9 8.265 87,ОІ  

Укупно  радови  93 000 000 80 918 265 87 01 

УКУГТНО  = ДОБРА  + УС.ПУГЕ+РАДОВИ  252 627 000 201 718 158 79 85 

8. ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  

Инвестиционе  активности  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  за  2021. годину  финансиране  су  из  сопствеі-јих  средстава . 

Прилог  14 

ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА - РЕАЛИЗАЦИЈА  

Бр  

Пози  
ције  ПРОГРАМСКА  ПОЗИЦИЈА  

о  
гlЈІанирана  
вредност  

РеаІизована  
вредност  

Пренета  
средства  без  

ПДВ-а  

% 

реализ  
ације  

2 3 4 5 6(5/3) 
1. Рачунарска  опрема,софтвер  и  адат  5 2.000.000 1.834.400 1.834.400,00 92 

укупно: 2.000.000 1.834.400,00 1.834.400,00 92 
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9. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Прилог  ІЅ  

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  - РЕАЛИЗАЦИЈА  

у  динарима  

6р. 
Позиција  

Реализација  
01.01-31.12.2020. 
гiретходна  година  

гlлан  за  
01.01- 

3L112021. 

Реализација  
01.01.- 

31.12.2021. 

Индекс  
реализација  

01.01. 
31.122021.1 
план  01.01.-
31.12.2021. 

1.  Спонзорство  

2.  Донације  

З . Хуманитарне  активности  

4. Спортске  активности  

5• Репрезентација  113.ЅЅ0,00 300.000,00 185.078,00 61,69 

б. Реклама  и  гірогіаганда  531.288,21 1.000.000,00 195.788,00 19,58 

7. Остало  

У  оквиру  средстава  за  посебне  намене, приказани < у  табели, трошкови  рекламе  и  пропаганде  за  2021. 

годину  су  реализовани  у  висини  од  195.788,00 динара, што  прецставЈbа  19,58% планираних  средстава  за  

2021. годину. 

Трошкови  репрезентације  су  реализовани  у  износу  од  185.078,00 динара, шТо  представлbа  61,69% планиране  

вредности  за  2021. годину  
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СТАН  
Јiасла  Гала  22. 21 000 Нови  Сд Тел . диреkтор  021 48965 13 ; факс  528 іО СаІІ  Centar 0800 300 330 

ТиР  : 1о5-3i0412б ПИБ  : 100236944 www.ѕ tannѕ .rѕ ; ofnce@ѕ tannѕ .r ѕ  

Број : f4L 
датум: 26.04.2022. године  

На  основу  члана  22. став  1. тачка  5. 3акона  о  јавним  предузеhима  (,,Службени  гласник  Рс  

бр. 15/16 и  88/19), члана  12. став  1. iачка  5. Одлуке  о  ускла iјивању  Одлуке  о  организовању  
радне  организације  ,,Стан  из  Новог  Сада  као  Јавног  предузећа  за  стамбене  услуге  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16 и  24/2021) и  члана  41. став  1. тачка  5. 
Статута  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  
Нови  Сад, од  25.10.2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад, на  23. седници  одржаној  дана  
26.04.2022. године  доноси : 

одлуку  

о  потврђивању  Одлукс  о  усвајању  рсдовног  финансијског  извештаја  Јавног  
коМунаЈІног  прсдузсћа  за  одржавае  стамбсних  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  

Сад  
за  2021. гоДину  број: 666 оД  дапа  30.03.2022. године  и  усвајању  извештаја  нсзависног  

ревнзора  за  2021. годину  

Ј . Потврђује  се  Одлука  о  усвајању  редовног  финансијског  извештаја  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  202 1. годину, 
број : 666 од  дана  30.03.2022. године. 

Іі . Усваја  се  извештај  независног  ревизора  за  2021 годину, који  чини  саставни  део  ове  одлуке  
Ііі . Ова  одлука  доставла  се  Скуппітини  Града  Новог  Сада  ради  усвајања . 

НАд3ОРН  ОДБОРА  
/Г  • 

К(іредраг  Ковачевић  



кп  СТАН,,, НОВИ  Сад  

ИЗВЕіпТАЈИ  ЗА  202L ГОДИНУ  

И  ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  



АРіТЛL REVІZІJA 

КАПИТАЛ  РИ3ИЈАДОО, јјови  Сад  
Војводе  Mііііnіka І , 2 1000 Новіі  Сал  

Матичіін  број; 20096179 Пј!Б: СР  104 ј  І  7601 
Тел!фах: 02 /4754-292 02 1/4754-293 

WwV,kLі  n uтазіівј i  знја. Lіoіі  
kanuTanpckuіuja@nіaііiі . іoі I 
Текуkі  рачујј: 2О5- І 2б42-8 

205-n2643-15 

ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  1ЕВИЗО1А  

Остінігачу  и  Надзорпогві  одбору  ЈКП Ј-іово  Сад  

МгЕшле lbе  

Извргонлн  смо  ревизнју  приложених  финанснјскттх  нзвепттаја  Јавног  комуналног  преду:іе iiа  за  

одржавање  стамбеннх  и  пословтіих  п!)остора  СТАВ , Нови  Сад  (у  наставку  ЈКП  СТАН , Нови  Сад  
ИЛн  Предузеће ), који  обухватају  бнланс  стања  на  дајі  3 . депембра  2021 - године, биланс  усilеха  за  

годину  која  се  заврпiава  На  Тај  дан  и  нагІомене  уз  фннансијске  извенлаје  које  укњучују  сумарнтІ  

преглед  значајних  рачуноводствених  гтолитика, 

По  нашем  Мuшњењу, nриложеии  финансијски  извепЈтаји  дају  истиннт  и  објективаі -і  приказ, по  спим  

матернјалтіо  значајнНм  аспектнма  фі-јнаі -ісијске  познције  Јкп  СТАН , Новгі  Сад, На  дан  3 і . децембар  
202!. године  и  іhегове  фuнансијске  успешности  у  складу  са  рачуноводственим  гтрописима  Реііубликс  

Србиј  е. 

Осtјова  за  rвјншЛење  

Ревизију  сМо  извршили  у  складу  са  Међународвнм  стандардима  ревнзије  (МСР) важећим  у  РепублнцН  

Србији . 1јаше  одговорности  у  складу  са  Тuм  стандардима  су  деталі-інје  описане  у  одењку  извештаја  

који  је  насловњен  Одгиворібое,аеі  рееизора  за  реејзију  филіобісвјеких  ејзвеііітаја . Ми  смо  нсзависни  у  
односу  на  Предузеће  у  складу  са  Етичкилі  кодексо. ј  за  іiрофеситіалііе  рачу,іовође  Одбора  за  
међународтге  етuчке  стаtгдарде  за  рачуттовође  (јНЅВА  Кодекс) и  етнчким  захтевима  који  су  релсвантlтт-і  

за  нашу  ревизију  финансијскнх  извешТаја  у  Републици  Србнјн, и  испуннли  смо  наше  другс  етнчке  

одговортіости  у  скіаду  са  овим  захтепнма  и  ГЕЅВА  Кодексо tт . Сматрвмо  да  су  ревизијски  докази  које  

смо  прибавили  довоњнu н  адекватнu да  Нам  пруже  основу  за  напге  мl-Ішњење  са  резервом. 

Скретатіе  пажјј)е  

Скрећемо  пажњу  іі a напомену  6. у  фнј -јај -јсијским  извештајнма  у  којој  је  обелодањено  ца  Г]редузсћс  нијс  

регнстровано  као  носилац  права  коріі Lјіћења  у  државном  регистру  непокретносТі -і  за  ј-ІекретНиие  у  
ј-јовом  Саду  (2 стана  и  ј  І  локајіа  у  јјовом  Саду, ул. Момчнла  Тапавице), које  су  у  билаіісу  стаі-Ба  јја  даі-і  

3 ј . децембра  202 ј . годнне  исказане  у  износу  садаілње  вредностн  од  РСД  16.959 хињада . 

Скрећемо  пажњу  І-Іa І-іапомену  јѕ _ у  финанспјским  извештајиаіа  у  којој  је  обелОдаіhеіто  да  осповт-іј -т-

државни  катзнтал  uсказан  у  билансу  сТања  На  дан  3 ј , децембај) 202 ј . годНне  у  износу  од  рсд  93,443 

хијБада, садржи  и  државііu капuтајі  од  РСД  )0.763 хuњада, који  је  код  АПР-а  регистрован  као  yііucat-іu 

і(апј -італ. Овај  капиТал  није  регпсТроваН  као  унет  капНтал , 

Не  изражавамо  модифuковано  мі-гшЈЂеІ-ће  у  везН  са  ОвтІм  питањНма . 



ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСНОГ  РЕВИЗОРА  (наставак) 

Осііивачу  іі  НаДзорІіом  одбору  ЈКП  СТАН  lјовп  Сад  

ОдГОВОј)ІІОСТ  1)УКОВОДСТВ2  tі  ЛнЦ2 овлашГісј fих  за  увравзbаіће  за  фијІансі iјске  іізвештајс  

Руководство  је  одговбрно  за  припрему  и  фер  презентацију  овнх  финаіісијских  извсштаја  у  складу  са  
рачуноводстнеНим  лропнсима  важd им  у  Републици  Србији , заснованикј  на  3акоііу  о  рачуноводству  и  за  
оне  ннтерне  контроле  за  које  одреди  да  су  потребне  за  ПИПМ  финансијских  извештаја  који  не  садрже  
материјалііо  зііачајне  погрепІне  исказс, јјастале  услед  кримиііалне  радње  или  грешке  

Нри  саставзању  финансијских  извештаја , руководство  је  одговорно  за  процеНу  способностн  Предузе hа  
да  јјастави  са  іјосјіоваі -ј.ем  у  складу  са  ,іачелом  сталности , обејіодањујући , по  потјзеби , питања  која  се  
односе  ua сталност  пословања  и  примену  начела  сталности  гтословања  као  рачуноводствене  основе , осим  
ако  руководство  јіамерава  да  ликвидира  Предузеће , или  да  обустави  гјосјјовање , или  нема  другу  peanіІ y 

могућност  осим  да  то  урадн . 

Лица  овлашћеііа  за  управање  су  одговорна  за  надгледање  ііроцеса  финаіісијског  извештавања  
Предузећа . 

Одговорііост  ревнзора  за  реііизнју  фиііансијскнх  Нзвештај 2 

Наш  ЦИЈb је  стицаіе  увсравања  у  разумној  мери  о  томе  да  фијјансијски  извештаји , узети  у  целини, не  
садрже  материјално  значајне  погрешне  исказс, настале  услед  криминалне  радње  Hnіі  грешке; и  издавањс  
ревизоровог  извештаја  који  садржи  мишлење. Уверавање  у  разум lіој  мери  озііачава  висок  Ііиво  
уверавања , ајіи  ііе  гіредставња  гаранцију  да  ћс  ревизија  спроведеііа  у  складу  са  Међуіјароднн %І  

стандардима  ревизије  увек  откритн  материјално  погрешнс  іјсказе  ако  Такви  іісказІі  iіостоје  Поірешні - і  
искази  могу  да  lІастаііу  услед  кримиііалнс  радње  или  грешке  и  сматрају  се  материјалііо  зііачајним  ако  је  
разумно  оtіекивати  да  ће  онu, поједігначно  unu збирно, упјцати  на  економскс  одлуке  корі-існнка  донете  на  
основу  ових  фиііаіісијских  извештаја  

Као  део  ревизије  у  складу  са  Nlеђуиародним  стандардима  ревІіз i іјс  (ИСА), Ми  прнмењујемо  
професиоііално  гіросуђивање  и  одржавамо  врофесио iјални  скеп -гицизам  током  ревизије  Hcro тако, мw 

Вршимо  идеіітнфикацгу  u npoііeіІy ризика  ол  материјалі -іо  зіІа1іајНі iх  norpeіnі-і uX исказа  у  
фиианснјск uм  нзвештајиМа , насталих  услсд  криминалне  ј dдње  unu грешке ; осмншлавање  н  
обаііњање  рсвнзијских  поступака  који  су  прикЈіаді iи  за  ic ризнке; н  ііј)ибавЈћаіћс  довојћііо  
адекватних  рсвuзuјскнх  доказа  да  обезбеде  основу  за  мишјБење  рсвизора  Рі-Ізнк  да  иеће  біітн  
идеІітификоваіјн  материјалНо  зііачајни  погрсшни  исказн  који  су  резултат  кримипаЈ1ііе  радње  је  
aehіі  і-іero за  погрешве  нсказе  )Іастале  услед  грешке , зато  вјто  крикјі -іиална  раді-ћа  може  да  укЈћујн  

удружНваіБе , фалсификовање , вамерве  пропусте, лажііо  представњаіће  или  заобилажеі -ће  иіітерне  
коі-ітроле  

Стнчемо  разумевањс  о  интерним  контролама  које  су  релевантнс  за  ревизију  радн  осмишЈћаваіі ,а  
ревизијских  поступака  који  су  прикладни  у  датим  околностиМа  али  не  у  цију  нзражаваі bа  
мuцјњења  о  еі])икасіјостН  система  іінтерних  контрола  Предузећа . 

Вршимо  јіроцену  прuмењенuх  рачуНоводствен uх  полuтнка  іі  y којој  меріі  су  разумне  
ра iіунонодстве i іе  пјзоцеіје  и  јіовезаііа  обелодањ uваі-ћа  које  је  извршило  руководство  

доuоснмо  закњучак  о  прикЈіад tіости  прнкіене  начеЈіа  сталностн  као  рачуиоводсгііене  осііове  од  
стране  руховодства  u, на  основу  прикупњеиих  рсвuзііјских  доказа , да  nі -і  лостоји  материјална  
неизвесност  у  вези  са  догађајима  или  условима  који  могу  да  изазову  зііачајну  сукіњу  у  погледу  
способности  Прсдузсћа  да  настави  са  пословањеМ  у  складу  са  начелом  сталности . Ако  
заіu учимо  да  гіостоји  материјаЈіііа  неизвес uост, дужі-іи  смо  да  у  свом  извештају  скреііемо  пажњу  
ІІa повезаііа  обелодан.uвања  у  фuнансuјским  ІІзвеоітајима  ілн, ако  таква  обелодаі-i І -іваіі,а  нису  
адекватна , да  моді-іфикујемо  своје  мпшњење . Наши  закл,уч t І -і  сс  засн ]-iвају  на  ревизНјскіім  
доказима  іірикуііЈћеііим  до  датума  извештаја  ревизора . Међугим , будући  догађаји  или  услови  
могу  за  последицу  да  имају  да  Предузеће  престане  да  послује  у  складу  са  начслом  сталностіі . 

Вршимо  ііроцеііу  укупнс  nрезентације , структуре  и  садј)жаја  фи iіаіісијских  извешгаја , 

уkл.уtіујућu обелодаіћ uваіБа, и  да  ли  су  у  фннаіісијским  нзііеuітајііма  nриказане  основнс  
трансакције  и  догађаји  на  такав  начин  да  се  постигне  і]iep презеіітација . 

2 



ИЗВЕШТАЈ  НЕЗАВИСHОГ  РЕВИЗОРА  (Наставак ) 

Осііивачу  іі  Надзорііо NІ  одбору  Јкп  СТАН , Новп  Сад  

Саопштавамо  лицииа  овлашhепиН  за  управ Lање, између  осталог, nnanupaі-І u обнм  И  време  ревизије  и  

значајне  ревизИјске  налазе , укЈLучујући  све  значајне  недостатке  ннТерНе  КОНТОЛС  које  смо  

идентификовали  током  ревизнје . 

Партне]) на  ангажовању  на  ревИзијИ  на  основу  ког  је  саставЈLеп  овај  нзвеінтај  независиог  ревнзора  е  
јЕиЈLана  Хоџнћ. 

Нови  Сад, 19. април  2022. године  КАПИТАЛ  РЕВИЗИЈА  ДОО, Нові-і  Сад  
ЈЂињана  Хоџић  

Овлаuіћени  ревизор  
Dgјt јІу  ју d by Lј ;Іј  

20 
DN; с=Ів  2.О 4.9? МWRЅ-2ОО961 99, 
2$.497,уАТRу  u i 744, uKVp.12 
,4ј94.І.О.NRiА $Rd. 
,с,јГNџ,bр, РNС9$-I RОј9КЗRОООІО, 
.сІјОГуџ,К1. СА;ОК 2КОК4 475. 
,КОНОdІГ1. 9ј N О L.јГ lјА.iа. 

LІІІJІRO HOdІІ1 а3ус4425 
ОАТО: 1327 41. ig u;ЗО.43 OІЗ$O 

Lj і  і j a n a 
Ноdk 

200001425 
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Псnуњава  јіравио  лице  предузетник  

Матични  6рој  08114854 Гшифра  де. атносЏи  43 

Назив  ЗАVNО  KQMUNALNO РRЕDUZЕЕ  ZA ODRZAVANIE ЅTAMBENXH I POЅLOVNІH PROЅTORA ЅTAN NOVІ  ЅAD 

Седиште  НОВИ  САД, Ласла  Гала  22 -- 

ИБ  100236944 

 

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  од  01.01.2021. до  31.12.2021. године  

- 
у  хигадама  динара  - 

Група  рачуна, рачун  ПОЗИЦИЗА  AOІІ  Напмена  бр°ј  
Износ  

Текућа  Година  Преіходна  година  

1 2 

д. ПОСЈІОВНИ  ПРИХОДИ  (1002 + 1005 + 1008 + 

Ѕ  б  

1009 - 1010 + 1011 + 1012) 
00 і  

491.297 466.119 

60 І . приходи  од  пРОдА]Е  РОБЕ  (1003 + і004) : 1002 

600, 602 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржиішзу  1003  

601, 603 605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иноозраном  ТРЖИ Lј]ТУ  1004 

61 П. приходи  од  ПРОдА]Е  ПРОИЗВОДА  И  УСЈзУГА  
ј ( Е 0Об  + ј007) і  28 479.488 458.138 

610, 612 н  614 L Приходн  од  јіродаје  производа  и  услуга  на  
WОб  домаћемтржи Lигу  479,488 458.138 

611, 613 б 2. Приходи  од  Продаје  производа  и  услуга  на  иностраном  тракишту  1007 

62 ІІ]. ПРИХОДИ  ОД  АКТИВИРАЊА  УЧИНАХА  И  РОБЕ  1008. 

EV, ПОВЕБАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕдОВРШЕнИХ  630 
і u готовмх  ПрОИЗВОДА  

! 1009; 2.107 

і v. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНООI4 ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  631 1010 
готових  производ  1.255 

64 и  65 Vr. ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХдИ  
29 9.702 11.229 

68, осин  683, 685 ибдб vrі . ПРИХОДИ  ОдУСКЛАТам 6АЊА  ВРЕДНОСТИ  
1012 

іИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИ]СКЕ ) 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

10 
458.914 415.847 

50 О . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОД4тЕ  РОБЕ  1014 

51 ІІ. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЈІА , ГОРИОА  И  ЕНЕРГИ]Е  1015 30 70.410 
,

69.618 

52
Іг]. ТРООЈКОВи  ЗАРАД,4, НАКНРДА  ЗАРРДА  И  00А]]И  

1016 
:лични  РАСХОДИ  (1017 + 1018 + Е019) 31 230.354 206.422 

520 Е . Трошковн  зарада  и  накнзда  зарада  • 1017 171.622 152,685 

52 і 2, трошкови  порнза  и  доПриноса  на  IaPіOL u 
0018 

накнаде  зарада  29.401) 26. 189 

52 осим  520 и  521 3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 29.332 27.548 

540 iv. тРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИ]Е  1020 32 5.945 8.139 

58 осим  583 585 и  586 [V, 
РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  1021 ИМОБИНЕ  (ОСиМ  ФИНАНСИ]СКЕ) 

53 •VІ . ТРОШКОВИ  ПрОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 - 105.497 94.553 

54, осим  540 VІІ . ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 14 16.558 11.412 

55 VІІІ . НЕГ.1АтЕРИ]N]НИ  ТРОШКОВИ • 1024 30.150 25.643 



Инос  

ПОЗИЦИЈА  Груоа  рачуна, рачун  АОП Напомена  број  
Текућа  Година  Претходна  Година  

36 

37 

2 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ О 1025 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 

д. ФИНАНСИЗСКИ  ПРИХОДИ  (1028 + 1029 + 
1030 + 1031) 

Г. ФИнАНСИЈСКИ  приходл  из  ОДНОСА  СА  
650 и  651 МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  OCrNІkІM ПОВЕЗАНИNІ  

ЛИUИМА  

652 ІО. ПРИХОДИ  од  КАМАТА 1029 

563 ббl iіi. ПОЗИТИВНЕ  ј(УРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ
- ЕФЕКІИ  ВN1YГНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

665 н  669 ІV. OCrNІu ФИНАНСИ ]СКИ  ПРИХОДИ ІОЗІ  

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1033 + 1034 +
• 1032 

1035 + 1036) 

11. ФИНАНСИ]СКИ  РАО(ОдИ  Из  ОДНОСА  СА  
560 и  561 МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  OCrAJІIINI ГІОВЕЗАНИМ 1033 

ЛИЦIІМА  

562 1ј. РАСХОДИ  КАМАТА 1034 

6 

32.383 52.272 

2,209 2.223 

2.209 2,223 

і  ј.671 9.184 

11.671 9.184 

1028 

1027 

5 

563 и  564 
111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИвНИ

1035 ЕФЕКТИ  ВN1УГНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

565 и  569 ІV, OCіNnu ФИНАНСИ]СКИ  РАСХОДИ 1036 

! о  

Е. дОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 
1032) - 1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1О32 - 1027) 
О  

З. ПРИХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВрЕДНОСТИ  
683, 685 и  686 ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  

ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  ВИЛАНС  УСПЕХА  

!И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  
583, 585 и  586 ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ 1040 

ПО  ФЕР  ВРЕДНОСГИ  КFоЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  
39 

9.462 6.96! 

2.854 6.042 

6.922 ! 7.169 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  

57 к.ОСТАлИРАСХОДИ 3042 

• 1041 

[л. УКУПНИ  ПРИХОДИ  (100 .
. і01з  

1041)
1027 + 1039 

.Ib. УКУПНИ  РАСХОДИ  (1013 + 1032 + 1040 + 
- 1014 

1042) 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНог  ПОСЛОБАЊА  ПРЕ
1045 

ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ О  

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ
1046 

ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) 0 

14.876 16.012 

10.064 11.528 

511,231 

487.571 

23.660 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  

69-59 ОБУСГАВЂbА, ПРОМЕНАРАЧУНОВОДСГВЕНИХ  •1047 
ПОЛИТИКА  И  ИСЛРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

•0. НЕГАТИВАН  НЕГО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЈІОЕАЊА  КОЈЕ  СЕ  

59-  69 оБУСІАВЈbА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  .1048 42 
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

ГІ. ДОВИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1045 - 1046 
:1047 - 104В) ~ 0 

1049 

823 

22.837 46.718 



У  Законс  

дана 20 године сtiц  

О6Разац  ПРоПНСаН  Правнлником  о  садржини  и  форми  образаца  фннансијских  иЗвеLuтаја  и  садржнни  и  форми  обрасLlа  СтасичкоQ4јја  зјгІ  една  друштва, задруге  И  преду3еТннке  
(,,Служ~ени  гласннк  РС  6Р.  89/2020). 

Ј  

, З ,  1 2 

Претходна  Година  

6 

8.954 

1.814 

39.578 

Износ  

Група  рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена  број  

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1046 045+ 
1050 

104В  - 1047) ~ О  

С. ПОРЕЗ  НАДОБИТАК  

721 1. rІQPECKV РАСХОД  ПЕРИОДА  : 1051 27 3.934 

722 дуг. салдо  ј1, ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОЦА  1052! 
27 487 

722 пот. салдо  111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 27 0 

723 
т- ИСПЛАЂЕНАЛИЧНАПРИМАЊА  

1054 
ПОСЈІОДАВЦА  

F.. НЕТОДОБИТДК (1049-1050-1051- 1052 + 1055! 
1053-1054)~ О  18.416 

У. Нп0 ГУВИТАК  (1050 - 1049 + 10Б1 + 1052- 1056 1053+1054)~ О  

1. НЕТО  ДОБИТАК  КО]И  ПРИП4ДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
1057 

ПРАВАКОНТРОЛЕ  

ІГ. НЕГО  ДОБИТАК  кО]И  ПРИПАДА  МАТ k1ЧНОМ  
1058 ПРАВНОМЛИЦУ  

lіі. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИП4дА  УЧЕШЂИМА  БЕЗ  
3059 ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

• ІV. НЕГО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ
• 

ПРАВНОМ  лицУ  

:V, ЗАРлдАПОАКцИЈИ  

1. Основма  Зарада  по  акцији  3061 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  По  акцмј  1062 

текуГiа  гадина  

5 



Попуњава  правно  лице  - nредузетtјик  

натични  број  08114854 шифра  делатнослі  4329 ПИБ  100236944 

назив  ЈАVNО  KOMUNALNO РRЕоUZЕ( Е  ZA 0DR АVАNЈЕ  ЅTAMBENIH І  POЅLOVNIH PRO$TORA ЅTAN NOVX ЅAD 

СвднЈвле  ноВи  САд, Лвсјіа  Гала  22 

БИЛАНС  СТАЊА  
на  дан  31.12.2021. године  

- 
у  хигbадама  динара  - 

Група  рачуна, рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  
- 

напомена  бр°Ј  

износ  

Тејсућа  годнна  

Претходнагодина  

крајње  стање  почетно  стање  
01.01.2О,,... 20. 

1 2 3 4 5 б  7 

АКТИВА  

А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАпиТАл  

Б. СТАЈІНА  ИМОВИНА  (0003 + 0009 
+ 0017 + ооа.8 + 002В) 

000 41.133 45.303 65.068 

01 
1. НЕМАТЕРиУЈ1НА  uMOІluHA (0004 + 
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 ѕ  о .368 602 722 

ој0 1. Улагањауразеој  0004 

Ојј, 022 и  014 
2. Концесијв, патевпн, лиценце, рсбне  
и  услуткне  марке, софтвер  u ocrarІa 
ненатеријагна  имоеина  

0005 L.368 602 722 

013 3. гудеЈеі  0006 

ОјЅ  и  ОLб  
4, Нематеријална  ииоеина  узета  
лизинп  и  нематернјална  имоеина  у  
прнпреми  

0007 

017 5. Аеанси  За  нематеријалн имсаину  0008 

02 
11, НЕКРЕТНИНЕ, ПОкјРVЈЕњА  И  
OflPEuA (0010 4- 0011 + 00ј2 + 0013 + 
0014 + 0015 + 0016) 

б  39.682 44.618 64.263 

020, 022 н  022 1, 3емивuте  и  грагјееински  обје,стн  0010 16.959 17.345 51.504 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 
22.625 27.273 12.759 

024 3. Имеестм  ционенекретиене  00ј2 

025 и  027 
4. Некретмиме, постројења  и  опр~ма  
узети  у  лизинг  и  некретмнне, 
пострОјења  и  опрема  у  припреми  

0013 98 

026 и  028 
5. 0стале  некретмине, тІ0стр0јења  
опрема  и  улаГања  На  туђим  
некретнинама, постројем.има  н  опреми  

0014 

029 (део) 
5. Аеанси  за  некретнвіне, постројења  и  
опрему  у  Замн  

0015 

029 (део) 
7. Аеанси  за  некретнине, постројења  и  
опрему  у  иностранстеу  

00ј6 

03 ГГГ, БИОЛОUЈКА  СРЕЛСТВА  0017 

04 и  05 

ІV. дУГорочни  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСГКАНИ  И  ДУГОРОЧјІА  
ПОТРд)КИВАЊА  (0019 + 0020 + 0021 + 
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027) 

0018 7 83 83 83 



Група  рачуна, рачун  ПОЗИЦиЈА  АОП  Напонеиа  број  

Износ  

тесућа  годна  

претхолна  година  

Крајње  стање  јlочетјјо  мње  
01.01.20 20. 

1 2 3 4 5 5 7 

0IО  (део), 041 (део) и  042 (део) 
Учешћа  у  капиталу  правних  лица  

(осим ешћа  у  капиталу  која  се  
е,днују  методом  учешћа) 

0019 83 83 83 

о4О  (део), 04ј  (део), 042 (део) 
2. учеатћа  у  капиталу  јсоја  се  вредчују  
методон  учешћа  

43, 050 (Дао) и  051 (део) 

3, дуторочни  пласмани  матичноч, 
зааисним  и  осгалич  поаезаним  лицима  
дугорочна  потраживања  од  тих  лица  

у  зечтhн  

0021 

44, 050 (аео), 051 (део) 

4. дугорочни  аласмани  маТичном , 

за  еисними  остапим  повнимлциМа  
дугорочна  потражиеања  0Д  ТИХ  лица  

у  иностранству  

0022 

045 (део ) и  053 (део) 5. дугорочни  пласенани  (датн  креднти  и  
зајчови) у  зтчтhи  

0023 

045 (део) и  053 (дво) 5, дугорочни  аласМани  (дати  креднти  и  
зајнови) у  иностранстеу  

0024 

046 
7, Дугорочна  финансоіјска  улагања  
(хартије  од  аредности  које  се  ереднују  
то  амортизсеаној  ередности ) 

0025 

047 
е. откуплене  сопствене  акције  и  
откупњени  сопсгвени  удвјlи  

0026 

048, 052, 054, 055 и  055 
9. остапи  дугорочни  финансијски  
nласмани  и  осТала  дугорочна  
потраживања  

0027 

28 (део), оаім  288 
V. ДУГОРОЧНА  АКІИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 

286 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСГВА  0029 27 9.903 10,391 8.577 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (ООЗL + 0037 

+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 

0058) 

0030 1і6464 158.916 1ј7.631 

Клвга  1, оснч  групе  рачуна  14 
1. ЗАјІИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 

+ 0036) 
оозј  26.499 21.025 17.563 

10 
1, Материјал, резервни  делсви, алат  и  
ситан  инвентар  

0032 22,265 39.115 14.707 

11 и  12 
2. Недоершена  Пронзеодња  и  готоаи  
произвоои  3.560 6.453 2.708 

13 3. роба  0034 

150 ј52 и  154 
4. Плаћени  аеанси  за  залихе  и  услуте  у  
земјbи  

0035 674 456 148 

151, 153 и  155 
5, ПлаГјенн  0аанси  за  задихе  и  усlіуте  у  
иносТранпву  

0036 

14 
ог. СтЛЈІНА  им08ИНА  КО)А  СЕ  ДРЖИ  
ЗА  ПРОДА)У  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 
јп. ПОТРлЈКИВАЊД  по  оснобУ  
ПРОДА)Е  (0О3д  + 0040 + 0041 + 0042 

-4 0043) 

0038 д  48,863 59,646 52.867 

204 1. Потражиеања  сд  кулаца  у  земњи  0039 48863 59.646 52.857 

205 
2. ПоТражнеања  од  купаца  у  
и,Iостранстеу  

0040 



Група  јвачуНа, рачун  ПОЗИЦИЗА  АоП  Напсмена  број  

Износ  

текућа  година  

презходнагодин  а  

крајње  стање  почетно  пање  
01.01.20_. 20_. 

1 2 3 4 5 б  7 

200 и  202 з. Потражнвања  одматиЧног, завио4их  
осіалвсс  павезаних  лица  у  еи  

ooіі  

201 и  203 
4. Потраживвња  оД  натичн°г, заеисних  
и  осгалнх  повезаних  лица  у  
инОсгранстау  

0042 

206 5. Осгала  потраживања  по  аснову  
продаје  

21, 22 и  27 ІV. ОСТ#ЛА  КРАТКОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  (0045 + 0046 + 0047) 

0044 6.233 - і.ззо  1.322 

21, 22 ОСИН  223 и  224, и  27 1. Остала  потражнвања  0045 1.907 1.283 1.170 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  
на  добитак  

0046 4.274 

224 
3. lотраживања  по  осноау  
преплаћених  остапих  пореза  и  
допрнноса  

0047 52 47 152 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНОI]Ски  
ПЛАСМАНИ  (0049 + 0050 + 0051 + 
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

0048 в  1.947 969 874 

230 
• кратхорочникреднтиипласиани  

. 

Матнчно  і  завнсна  праена  лица  

23 0 
2. Краікорочни  кредити  и  пласиани 

 - 
астала  повезана  лица  

0050 

232, 234 () 
3. Краткорочнн  кредити, 3ајиаввс  н  
пласмани  у  зеији  1.947 969 874 

233, 234 (Део) 
4. Краткорочни  кредити , 3ајМ0аи  И  
пласачани  у  иносгрансіау  

0052 

235 5. Хартије  ОД  вреднастМ  које  се  
ереднују  по  аиОрти3аааној  вредностн  

0053 

236 (део) 

6. Финвнснјскв  средсгва  која  се  
вреднују  гіо  фер  вредности  кроз  Биланс  
ycnexa 

0054 

237 7. Отікугпbене  сопствене  акције  и  
отiкупњени  сопстеени  удели  

0055 

236 (део), 239 и  239 8. остали  краткорочни  финансијоси  
пласманн  

0056 

24 VІ, rOTOBuHA u ГОТОВИНСКИ  
ЕКВО4ВАЈЗЕНТИ  0057 12 32.922 75.903 45,005 

28 (део), осин  288 v11. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 13 43 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВМА  
ИМОВИНА  (0001 + 000z + 0029 + 
0030) 

0с59 167.500 214.610 191.276 

88 Ђ. ВАНБиЛАНСНА  АКТИВА  0060 14 256.572 256.572 259.756 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЈІ  (0402 + 0403 + 0404 + 
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 
- 0412) 0 

0401 

30, ОсМн  306 1. ОСI-ІОВНИ  КАЛИТАЛ  0402 15 93.443 93.443 132,798 

31 11. УГЈИСАНИ  А  НЕУГІЛАЋЕНИ  I(ArIuJNІ  0403 



Групв  рачyна, рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  Напонена  број  

Износ  

текућа  годинз  

Претходна  година  

крајње  стање  Почетно  стање  
01.01.20. 20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

305 јјј. ЕМиСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ІV- РЕЗЕРВЕ  0405 

330 и  поражнн  салдо  рачуна  331332, 
333, 334, 335, 336 и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВРЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕ3ЕРВЕ  И  -ІЕРЕрЛИЗОВАНИ  ДО5ИЦИ  
по  основу  ФИНАНСНЗСКИХ  
СРЕДСГАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈ1ОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕ3УЛТАТА  

0406 

дугоnни  салдо  рачуна  331, 332, 333, 

334, 335, 336 и  337 

VL HEPanJІHnOBAHu ГУБИЦИ  ПС  
ОСНОВУ  ФИІ-t4НСИЈСКИХ  СРСтАВА  И  
ДРУГИХ  КОМПОНЕНТМ  ОСТАЈІОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 - 

34 VIІ. HEPACflOPEBEHu ДОБИТАК  (0409 
+ 04LО) 15 100.515 121.677 250.488 

340 
і . Нерапоређени  добмтвк  ранијнх  
година  

0409 82.099 62.099 104.609 

341 2. Нерасјiоређени  ДОДмтак  Текугт  
гОдине  

0410 18.416 39.578 145.879 

V1ІІ - ЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 ІX. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 17 388.760 426.749 593.716 

350 1. губитак  раннјИх  годИна  0413 388.760 426.749 593.716 

351 2. Губнтак  текуће  годИне  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0416 + 0420 
+ 0428) 

0415 220 214 257.983 286.645 

40 Г. дУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИС#ЊА  
(04174-04184-041g) 

04і6 
18 47.714 40.483 35.395 

404 
1. Релервисања  за  Накнаде  И  друте  
бенафиције  залослених  0417 

39.939 40.34О  31.086 

400 2. Резервисања  за  трошјкОее  
гарантнон  ріјту  

0418 
5.637 143 4.301 

40, осмм  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резервнсања  04L9 2.138 

41 д. ДУГОРОЧНЕ  ОЕАВЕЗЕ  (042t + 0422 
+ 0423 4- 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 172.500 217.500 25ј.250 

410 ј. обаеезе  кОје  се  НОГУ  конвертоаати  у  
капи•твл  0423 

411 (део) и  4ј (д ) 

2. дугорочни  кредити  и  ОСТале  
дуГОрочНе  обавезе  арема  МагичноМ, 
зааиснеми  Осталим  ТіОвезаним  іiициМа  
у  замјbи  

0422 

411 (део) н  412 (д ) 

3. дугорочни  кредити  и  осгатТе  
дугорочна  обавазе  према  МаТИЧНОМ, 
зависним  и  осталим  повезанИм  лицимв  
иностранству  

0423 

414 и  416 (део) 4- дуТорочни  Краднпч, зајиОви  и  
обавезе  по  основу  лизинга  у  земи  

0424 
19 1.72.500 217.500 251.250 

415 и  41.6 (оео) 
5. дугорочни  кредити, зајмови  
о6ааезе  по  Основу  лuзннгв  у  
иностраистау  

0425 

413 
6. Обавезе  ло  еиитованнм  хартмјама  од  
ПPеДНОСТИ  

0426 



Група  рачуиа, раччн  пОзициЈА  AOІІ  Напомена  број  

Износ  

тејсућа  гОдина  

Претходна  і-ојина  

Крајње  стање  Почетно  сгање  
О1.О1.20_. 20_. 

1 2 3 4 5 б  7 

419 7, OcTdne дугорочне  обаеезе  0427 

49 (део), есим  498 и  495 () 
IU_ дуг0РОчІ- ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАЈ-IИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ГТОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
г. дугорочнИ  ОДЛОЖЕНИ  
ПРИХОДИ  И  flPuMJbEHE ДОНАЦИЈЕ  

0430 

Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0432 + 
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 
+ 0454) 

04 142.088 ј68.256 115.061 

467 1. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 20 6.442 5.072 2.104 

42, осим  427 
П. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0434 + 0435 + 0436 + 0437 

+ 0438 + 0439 + 0440) 
0433 21 73.135 60.568 38.773 

420 (део) и  421 (део) 
1. обdвезе  10 0сН0ау  кредита  премd 
МатичноМ, зааисниМ  и  осталим  
понезанимлицнм  а  у  земњи  

0434 

420 (део) и  421 (део) 

2. обанезе  ло  осчону  кредита  премн  
матнчном, заенсним  и  осгалнм  
понезаним  лицнча  у  инопрансгну  

0435 

422 (део),  424 (део), 425 (део), и  429 
(део) 

3. Обааезе  по  оНОву  кредита  н  зајмоеа  
од  лиа  кОја  нису  домаће  банкн  28.135 15.568 20.023 

422 (део), 424 (део), 425 (део) н  429 
(део) 

4. Обааезе  по  основу  кредита  од  
домагінх  банака  

0437 
45.0оО  45.0о0 18.750 

423, 424 (део), 425 (део) и  429 (д ) 
5. кРеднти, зdјмови  и  обdеезе  из  
инострансгна  

0438 

426 
б, обdвезе  по  краткорочним  ха  ртијама  
од  нредности  

428 
7. обанезе  по  оснону  финанснј  
деривата  

0440 

430 
111. ПРИNIЈ bЕНИ  АВАНСИ, ДЕГIО  ЗИТИИ  
КАУЦИЈЕ  

0441 
22 1.474 1.378 2.028 

43, осич  430 
EV. ОБАВбЕ  ИЗ  ПОСЈІОВАЊА  (0443 + 
0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 

2 
23 30.390 44,222 - 27.973 

431 и  433 
1. обанезе  лрема  добанњачича  - 
мапччча , заниСна  праеиа  лица  и  остала  
понезана  лнца  у  знмЈи  

0443 

432 и  434 

2. Обаннза  према  добаењачима  - 
Матичнd, заанснd правма  ЛИЦd u onan 
лонезаче  лица  у  иностранстеу  

0444 

3. Обавезе  прама  добавњачима  у  
земњи  30.226 34.71.7 18.458 

436 
4. Обавезе  према  дс,банњачима  
иносгранстну  0446 

439 (део) 5. Обанезе  по  меницама  0447 164 9-505 9.505 

439 (део) 6. Осrале  обааезе  нз  пословања  0448 

44,45,46, осим  467, 47 и  48 
V. OCTAJІE kРАТкОРОчнЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 0451 -і- 0452) 24 30.647 47.753 44.093 



Група  рачyна, рачун  ПОЗИЦМЈА  АОП  напонена  број  

Ианос  

текуІа  тсдина  

Преподиа  годииа  

Крајње  стање  Почетно  стање  
О1О1.20_. 20_. 

1 2 З  4 5 6 7 

44, 45 н  46 ссич  467 1. Остале  крагкорочне  обавезе  0450 20328 19201 15015 

47,48 оlим  481 
2. 06авезе  по  осноау  пореза  на  додату  
ередноп  и  осталих  ]авнах  прнхода  

0451 LО.319 7.230 6.048 

481 3. обавеза  По  основу  гlореза  На  
добитак  

0452 21.322 23,030 

427 
VI, ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАЈ4ЕЊЕЈНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСГАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВ$ЂЕнО  

0453 

49 (део) осин  498 VH. КРАТКОРОЧНА  ruCuBHA 
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 25 9.263 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  (0415 + 042д  + 0430 + 
0431 - 0059) ~ О (0407 + О412 - 
0402 - 0403 - 0404 . 0405 - 0406 - 
0408 04ј1) ~ 0 

0455 194,802 211.629 210,430 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  (0401 + 0415 + 
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 167 500 214.610 191 276 

В9 Ж. ВАНБИЈIАНСНА  ПАСИВА  04Ѕ7 14 256 Ѕ72 256.572 2Ѕ9.756 

у  

дана 20 године  

образац  гропнСач  прааилникоч  о  садржинн  и  форчи  обрезаца  фннансuјскнх  изееLuтаја  и  садржини  и  форми  обра  
(,Слуз<бени  гласннк  РС  бр. 89/2020). 

. 

О#О4 

с-1 4Ј ивредна  аруuпва, зруГе  И  Предузетнике  снстичког  ешт  

: 



•Платне  институције  н  ,јнстнтуције  еле iстронског  Новца, кас  
факторинг  друштва  уносе  ознаку  за  велика  правна  лица  (ознака  4) 

.Новооснована  правна  лнца  и  предузвтници  разврставају  се  На  основу  
података  из  финанснјских  извештаја  за  пословну  годину  у  којој  су  
основвни, односно  у  којој  су  почели  да  воде  књиге  по  систему  двоног  
књиговолстаа  и  броја  месеци  пословања , а  угврђенн  податак  корисге  
за  ту  и  наредну  пословну  годину. 

еззичиНа  за  мареДНу  ПОСбІQВН  годмНу  

За  микро  правно  лице  уписати  ознаку  1 

за  иало  правно  лице  упнсати  ознаку  
За  средње  правно  лнце  уписатн  ознаку  
За  велико  правно  лице  уписати  ознаку  

2 

ПОСЕБНИ  ПОДАЦИ  ЗА  РЕдОВАН  годИшњи  ФИНАНСИЈСКИ  
іIЗВЕШТАЈ  

РАЗВРСТАВАЊЕ  

ІОДАЦИ  ЗА  УТВРЂИВАЊ  ВЕЛИЧИНЕ  

* Податке  за  yгврђивање  величине  не  попуњавају  платне  институције  и  институције  електронског  новца  као  и  
факторикг  друштва  која  се, у  складу  са  члаком  б. закона  о  рачуноводству , сматрају  великим  правним  лицима . 

.податак  мора  бити  једнак  подапу  исказаном  у  статистичкон  извеlјЈтају  
186 на  АОГІ-у  9005 у  колонн  

•податак  мора  бити  једкак  подапсу  игвазаном  у  билансу  успеха  на  АОП- 

491.297 у  1001 у  колони  

.податах  мора  бити  једнак  податку  uсказавом  у  билансу  сгања  на  АОП- 

і67.500 у  0059 у  колони  
Вредност  укупне  віпиве  На  датум  билвнса  (у  хизЂадама  

дииара) 

Пословнн  приход  (у  хизbадама  динара) 

Просечан  број  загослен ,пх  (цео  број) 



12 12 

опис  

1. Број  месеци  пооЈотања  (ознака  од  1 до  12) 

2. ознака  за  власништво  (ознака  од  1 до  5) 

3. Број  страних  (правних  нли  фнзичких ) лица  хоја  инају  учешће  
капиталу  

озн. за  АОТІ  

2 

9001 

9002 

9С03 

Претходна  гсдина  

4 

5 5 

4. Број  страних  (пратннх  или  физичких ) nuLіa чије  је  учешће  у  капиталу  
ІО% или  Више  од  1О% 

5, Просечан  број  запослених  ма  основу  стања  крајем  сваког  месеца  (цео  
број) 

. Просечан  број  запосатних  преко  агенција  и  оргенизацнја  за  
залошњавање  (омладинске  и  студентске  задруге ) на  осноау  стања  краје  
сваКоГ  Месеца  (цео  број) 

7. Лросечан  број  волонтера  на  основу  стања  крајем  сваког  месеllа  (цео  
број) 

9007 

186 

9000 

Текућа  Гоијина  

3 

9004 

9005 

Врyто  
Озн. за  
АОП  

Нето  
(кол. 4 - 5) 

Испраека  вредности  
група  рачуна, ОПИС  

рачун  

попуњава  праено  лице  - тiредузетиик  

1 тични  број  08114854 Шифра  делатности  4329 

4азие  JAVNO KOMUNALNO РRЕDUZЕЕ  ZA 0DR АVАNЈЕ  ЅTAMBENIH І  POЅLOVNІH PROЅTORA ЅTAN NOVІ  ЅAO 

Сединате  НОВИ  САД, Ласла  Гала  22 

СТАТИСТИЧКИ  ИЗВЕШТАЈ  
за  2021 годину  

L опшТи  ПОДАЦИ  О  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  И  ПРЕДУЗЕТНИКУ  

ІІ. БРУТО  ПРОМЕНЕ  НЕМАТЕРИЈАЛНЕ  ИМОВИНЕ  И  НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА, ОПРЕМЕ  ІI 
БИОЛОШКИХ  СРЕДСТАВА  

-нзноси  у  хиаbадама  динара - 

1 2 

01 1. Нет.татеријална  ииовина  

1.1. Стање  на  почетку  године  

1.2. Повећања  у  тојсу  године  (набааке, 
реконструкције  и  др. без  атннса  и  софттера ) 

1.3 Повећања  у  току  године  - софтвери  

ЗА. Повећања  у  тоху  годнне  - аванси  

1.5. Смањења  у  току  година  (продаја , расходоаање  
и  др.) 

1 .6. . зчортизација  и  обезареГјења  

1.7. Рееалорнзација  

1.8. Стање  На  крају  године  (9008 + 9009 + 9010 -І- 
90ј1 - 9012 •І- 9013 + 9014) 

3 

9008 

9009 

90L0 

9011 

9012 

4 

910 



• Група  рачуна, 
рачун  

Исправка  вредности  

2 4 

02 (део) z. грађевински  објејпи, пострсјења  и  опрема  

године 9016 171.327 126.709 

Bpyro опис  озн.за  
АОГI 

Нето  
(кол. 4 - 5) 

6 

44.6L8 

2.2. поеећања  у  току  годнне  (небааке, 
реконсјрукције  и  др. без  аванса ) 

2.3. Поеећањв  у  току  гадине  - ааанси 90 L8 

2А. скањења  у  току  гоДине  (продаја. р&ходоеање  
И  Др.) 7.874 

2.5. Мортизација  и  обезеређење 9020 

2.6. Ревалорнзација 9021 

2.7. Сгање  на  крају  године  (9016 + 9017 + 9018
9022 

90L9 + g020 + 9021) 164.338 124.656 

9017 
885 885 

7.815 59 

5.762 

39.682 

.ј  
3.2. паенћнња  у  Току  ГОдИН  - набавке  (без  аванса) 9024 

02 (део) 3. земл,иште  

3.1. Стање  на  лочнтку  гооИне  

3.3. г1оеећања  у  тОіку  г00ине  значајннја  
побоњшања  земгни Lјгга  (крнење, мегіиорација  и  др.) 

зл. гlоеећања  у  Току  године  аеанси  

јѕ. Смањења  у  тоаугодине (прадаја  и  др,) 

Гз.б. Мортизација  и  обезаређвње  

3.7. Раеалоризација  

3.8. Стање  на  крају  јодине  (9023 + 9024 + 9025 + 
9026 9027 + 9028 + 9029) 

03 14• Биолојајка  срелСтва  

4.1. Стање  на  иочепку  године  

1.2. г1оеећања  у  току  г°дине  (набааке, 
реконструкција  и  др.  бнз  аеанса) 

І 43 Повећзња  у  јоку  годиие  - аванси 9033 

4А. Смењења  у  тоiку  године  (продаје,  расхоооавње  
ндр.)

9034 

9025 

9026 

9027 

9028 

9029 

9030 

9033 

9032 

9023 

4.5. Мортиза Lіија  и  обезаређење 9035 

4.6. Ревалоризација  

4.7. Стање  на  крају  одине  (9031 + 9032 + 9033 - 
9034 + 9035 + 9036) 



озн. за  AOі1 Текућа  година  опис  Група  рачуна, рачун  Претходна  гсдина  

5 

1------------- 
300 1. Акцијски  капитал  

у  томв: странн  кагІитал  

2 3 

9045 

9046 

303 2. Удели  друштава  с  ограннченоч  одговорно Luћу 904? 

томе: странu капитал  

302 3. Улози  

томе: страни  кагјитал  

303 4. држаени  капитал  

304 5. друLuтвени  капитал  

305 6. Задрyжни  удели  

306 7. Емисиона  првчија  

307 8. Улози  - сопсівени  извори  других  правних  лица  - улози  
оснивача  и  других  лица  

----------------------- 
309 . остали  основни  капитал  

10. СВЕГА  (9045 + 9047 + 9049 + 9051 + 9052 + 905 
9054 + 9055 + 9056 = 0402 + 0404) 

9048 

93.143 Е 93.443 

4 

HІ. СТРУКТУРА  ЗАЛИХА  

.износи  у  хиЈнадама  динара- 

Груп. рачуна, рачун  опис  озн. за  АоП  Текућа  годјіна  Претходна  година  

1 

о 

2 

ј . Материјал , резервниделови , алатиснітанинвентар  

З  

9038 

4 

22255t 

5 

19.116 

11 

12 

2. недоврЈіјвна  пр°изводњв  и  услуге  

З. Готови  пронзводи  

9039 

9040 

3.560 1.453 

13 

14 

4. роба  

5. Стална  ичовина  која  се  држи  за  продају  и  престанак  
гјословања  

9041 

9042 

35 6. Плаћени  ааанси  за  зелихе  и  услуге  

7. СВЕГА  (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 
ООЗЈ. + 0037) 

= 

9043 674 456 

21.025 26.499 

ІV. СТРУКТУРА  оСНовног  КАПИТАЛА  

-износи  у  хигbадача  динара - 



V. СТРУКТУРА  АКЦИЈСКОГ  КАПИТАЛА  

-број  акција  као  цно  број-

-изн°си  у  хнгbадама  динара- 

група  рачуна, рачун  ојlис  озн. за  АОП  

з  

текућа  година претходна  годкна  

1 2 4 5 

1.Обичнеакцие  

део  300 

1.1. Број  обичних  акција  

1.2. Нсмннална  нркцност  обичних  акција  - укупно  

9058 

9059 

- 

2. Приоритетне  акције  

2.1. Број  присритетuих  dкција  9060 

9061 

9062 - - 

дно  300 

300 

2.2. Номинална  нредносі  приоритетннх  акција  - укупно  

3. сВЕ -номикалкно (9059+9Об19О45) 

VІ. СТРУКТУРА  ИСПЛАЋЕНИХ  ДИВИДЕНДИ  И  УЧЕШЋА  У  доитку, по  СЕКТОРИМА  

-нзноси  у  хитbадана  дннара - 

опис  Преiходна  годика  

4 3 

1. Приаредна  друцтна  (домаћd пранна  лица) 

2. Физичка  лица  

3. држана  н  инсіитуције  и  срганизације  које  се  

4. финансијске  институције  

5. Непрсфитне  организације  фондацнје  и  фондоои  непрофитнсг  9067 
характера  

6. Страна  физичка  лнца  9068 

7. Страна  пранна  лица  9069 

8. Европске  финансијске  и  развојне  инпитуције  9070 

9. СВЕГА  (9063 + 9064 + 9065 + 9066 + 9067 + 9068 + 9069 
+ 907L 

g070 = 3045) 

г  

текућа  година  



Текућа  г°дина  

4 

Опис оан.аадогЈ  

2 3 

Претходна  година  Група  рачуна1  рачун  

7.105 6.786 

јо. i 8 10.836 

део 9 : 8. Некнаде  трошкова  загіосленнма 9086 

9. остала  давања  запосленима  н  лична  примања  која  се  не  

део  529 Сматрвју  зарадоіі  - отпремнине, јубиларне  награде, помоh 9087 

запосленом , сгипендије  и  др. 

9088 део  529 500 • 474 
- 10. Накнаде  трошкова  н  друга  давања  послодавциі-іа  
оругин  физичкин  гіицина  која  нису  запослена  

9089 део  925, 933 и  део  54 11. Трошкоеи  закупнина  1.567 574 

909 1 

qlq? 

536 и  537 13. ТроLіјкови  истражиаања  и  разваја  

552 14, Трошкови  премија  огигурања  

: 1 
Трошкови  гориеа  и  еіјерГије 9079 

520 2. Троіјкови  зарада  и  накнада  зараде  (6р71-о) 9080 

3. Трошкови  пореза  и  доприііоса  на  зараде  и  Накнаде  зарада  І
9081 

на  Торет  гтослодаеца  

т, Трошјкови  накнада  физичкин  пицима  (брпо) по  осноау  
угоеора  

• 5. Трошкови  Накнада  по  уговору  о  приеременнм  
повременим  пословима  закјЂучоним  са  физичким  лнцон  

] 5. Трошкови  накнада  дироіктору, односио  члановима  органа  
угіравлbања  и  надзора  

528
7. Трошковн  dнгажоеања  зепослоних  прохо  аГенција  и ! 9085 
задруга  

9082 

29.400 

ј .600 • 2.518 

8.195 5918 

1415 1.415 

9083 

9084 

8.391 Т584 

 ј- 
171622 152.585 

521 

522, 523 и  525 

524 

526 

део  525, део  533 и  део  54 12. Трошкдвн  заікупнина  земгништа : 9090 917 

2.436 i 1654 

VІІ. ПОТРАЖИВАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  

4ЗНОСИ  у  хитнадама  Динара- 

Група  рачуна  рачун  опис  

2 

ОЗн. аа  АОП  

3 

Текућа  голнна  гЗретходна  година  

1 4 5 

226 (део) 

450 

1. Потражнвања  у  току  године  оо  друlіЈтава  За  осигурање  за
L накнаду  Lјпете  (оугоени  проітет  без  почетног  стања) 

2. сбаеезе  из  пословања  (потражнн  пронет  без  почетног  
стања) 

з , обааезе  за  Нето  зараде  и  накнаде  зарадв, осим  накнада  
зарада  које  Се  рефундирају  (потрвжни  прсмет  без  почеіног  
сгања) 

9072 

9074 

244 

254.807 

124.255 

300.517 

118.351 

4. обавезе  За  през  на  зараде  и  накиаде  зарада  на  терет  
запосленог  (потражнн  промет  6ез  почетног  стања) 

9075 
13.204 12.699 

452 

465 

5. обавезе  за  ооприносе  на  зараде  и  накнаое  зарада  На  терет  
запосленог  (потражнн  промет  6ез  nочетног  стања) 

6. Обааазе  према  физичким  лицина  за  Накнадо  flO yі OeopuHa 

(потражни  промет  без  гіочетног  стаіна ) 

7. Контропни  збир  (9072 + 9073 + 9074 + 9075 + 9076
• 

+ 9077) 

9076 

9077 

90 

і
34!153 

5.865 

432.294 

32.687 

г 5.160 

469.688 

VHІ. ДРУГИ  ТРОШКОВИ  И  РАСХОдИ  
•износн  у  хнЈЂадама  динара  



11.963 

4 5 

9.240 10.495 

462 734 

462 734 

Група  рачуна, рачун  

-
ј  

опис  

2 

Озн. за  АОП  

3 

Текућа  година  

4 

претхоана  година  

5 

553 15. Трошксвн  платноп  прочета  9093 949 

554 16. Трошковч  чланdрина  9094 747 709 

555 17. Трсшкови  пор И  Накнара  9095 2.248 ј.2g2 

Ѕ56 18. Трошкови  дсприноса  9096 

19. Расходи  За  хуманитарне  научне, верске угТурне  
део  579 здравстаене, сбразовне  н  За  спортске  наменн, kdO И  аа  

заuјтиту  човекове  средине  
9097 

................ 
20. Контролнизбир (9079+9080+9ОВј +9082+ - 

9083 + 9084 + 9085 + 9086 + 90В7 + 9088 + 9089 
-ј- 

9090 + 9О9І  + 9092 + 9093 + 9094 + 9095 + 9096 -ј- 247.609 і  218.898 

9097) 

тх. РАСХОДИ  КАМАТА  
-изнОсИ  у  хигbадама  динара- 

rpynd рачуна, рачун  оПис  Озн. за  АОЛ  Текућа  година  Претходна  година  

2 3 4 5 

Кмв вихбаиакву  , -т - -- 
- - 

земњн  11.671 7.515 

2, камате  по  основу  финансијског  ЛиЗнНга  у  земи  9t00 

Група  рачуна  56 (д ) 
З. Камате  по  основу  ЗМова  оддругих  небанкарских - - - 

предузећа  и  зајмодаваiіа  у  земгн  
- 9W1 

- ---------------- 

- L84 

4, Качате  по  основу  хартија  од  вредности  9102 

ѕ. затезне  камате  i 9t03 : 10 

іб, Камате  по  оcнову  краткорочних  и  дугорочних  кјзедита  у  
иностранству  

9ј04 

Г7. Контролни  збир  (9099 + gloO + 9101 + 91О2 + 9103 

+ 9104) 
9і05 

11.671 7.709 

х. ДРУГИ  приходи  

-износи  у  хигНадача  динара - 

Група  рачуна, рачун ОПИС Озн.заАОfl Текућа  година Првтходна  година  

2 3 

І. Приходи  од  преМија, субвенцнјв, дотацнја, регреса, 
9106 

Компннзацнја  И  повраhаја  пореских  дажбина  

641 2. Приходи  по  основу  условгbених  лонацнја  9107 

65 !3, други  посговни  приходи  9108 

део  650 4. Приходи  од  закупнича  за  ЗеМЈbиште  9009 

651 5. Приходи  од  чланвринв  91t0 

ДеО  660, оео  661 и  де° 669 6. Приходн  по  основу  дивиовндн  и  учвшћа  у  добитку  9ltt 

7. Контролни  з6ир  (9106 + 9107 + 9108 + 9109 + 
9110 + 9111) 

9і12 



9123 5. Остала  држаена  додењиаања  

9124 
6. Примгbене  донације  из  иносгрансгва  и  друга  бесповратна  средстеа  
Нонцу  или  натури  од  иностраних  правних  и  фнзичких  лица  

олис  

1. обаеезе  за  акцизе  (прпма  годишњен  обрачуну  акциза) 

2. Обрачунате  царине  и  друге  увозне  дажбине  (укупdн  годишњи  износ  
према  обрачуну ) 

3. Капиталне  су6венције  и  друга  држаена  оодеоивања  за  изградњу  
на6аве  основних  средстана  и  нематеријалне  имовиНе  

4. државна  додањивања  за  премије, регрес  и  покриће  тесЈћих  трошеоеа  
послоеа  ња  

7. Лична  примања  предузетника  из  Нето  добитка  (попуњааају  само  
предузетници ) 

8. Контролни  збир  (9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123 + 9124 
9125) 19.735 

Претходна  година  Текућа  Година  

3 

озн.заА0П  

2 4 

9119 

9120 

912ј  

9122 

19.735 

XІ. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  

-износи  у  хнгbадама  динара  

Група  рачуиа, рачуи  опис  Озн. за  Аоп  

3 

Текућа  годiiна  Претходна  година  

1 2 4 5 

ј. камате  по  депознтима  у  послоеним  банкама  у  земњи Г  9113 

Група  рачуна  66 (оао) 2. Камате  по  основу  датих  кредита  и  зајмова  у  земњи  9114 

3. Камате  по  основу  хартија  од  вредности  9115 

4. затезне  камате  9116 2.209 2.223 

5. камате  по  основу  датих  кредита  и  зајмоеа  у  иносгранстау  9117 

6. Контролни  збир  (9113 + 9114 + 9115 + 9116 + 9117) 9118 2.209 2223 

XІІ. OCTAnu ПОДАЦИ  

-износи  у  хигbадама  дННара- 



ѕ  б  3 

9127 

9128 

2 

Озн. за  
АОП  

Брyто  
Нето  

(кол . 4 - 5) 

230 (део), 231 (део), 232 (део), 234 (део) 

043 (део), 045 (део), 050 (део), 051 (део), 
053 (део) 

017 (део), 029 (део), 038 (део) 052 (део) 150 
(део), 152 (део), 154 (део), 200 (део), 202 

(део), 204 (део) 

017 (део), 029 (део), 038 (део) 052 (део) 150 

(део), 152 (део), 154 (део), 200 (део), 202 
(Део), 204 (део) 

1. Краткорочни  финансијски  пласман  
(дати  кредити  и  зајмови) физичким  
лицима  и  предузетницима  

2. Дугорочни  фмнансијски  пласмани  
(датм  кредити  и  зајнови ) физичкин  
лицима  и  предузетницима  

3. Продати  произеодм, роба  и  услуге  и  - 
9129 

дати  авансм  (д13О  + 9Ј.31 + 9132) 

3,1. Продати  производи, роба  и  услуге  
дати  аванси  физнчким  лицима  
предузетницина  

3,2. Продати  проиаеоди, роба  и  услуге  
дdТИ  dванси  ДРЖдdмk1k органима  
инсІнтуцијама  

9130 

017 (део), 029 (део), 038 (лео), 052 (део), 3.3. Продатипроизводи , роба  и  услуге  
150 (део), 152 (део), 154 (део), 200 (део), датіі  аванси  органима  и  инсоітуцијама 9132 
202 (део), 20-4 (део) локалне  самоупраее  

4. Друга  потраживања  (9134 + 9135 + 
9136) 

9133 

206 (део), 221, 228 (део) 

206 (део), 222 (део), 223, 224 (део), 225 

(део), 227 (део), 228 (део) 

206 (део), 222 (део), 224, (лео),225 (део), 
227 (0е0), 228 (део) 

4.1. Потражиеања  од  фкзичких  лица  
гіредузетника  

42 Потраживаііл  од  држаених  оргdна  
инсгитуци)а  

4.3, iлотражиеања  од  °ргана  и  институци)а  
локалне  самоугіраізе  

9134 

Група  рачуна, рачун  ФИНАНСИЈСКјI ИНСТРУМЕНТИ  Испраека  вредности  

9135 

9136 

°4р,, 
пРосар  

\\\ 
нзв за  гіриере,цна  друолва, задруге  и  гіредузетннке  

, 

XІІІ  БРУТО  ПОТРАЖИВАЊА  ЗА  ДАТЕ  КРЕДИТЕ  И  ЗАЈМОВЕ, ПРОДАТЕ  ПРОИЗВОДЕ, РОБУ  И  
УСЛУГЕ  И  ДАТЕ  АВАНСЕ  И  ДРУГА  ПОТРА)КИВАЊА  

-L4зН°си  у  хн -ђадама  дннара - 

у  

дане  20 године  

образац  прописан  Праеилникок  о  садржнни  ј  форми  образаца  финанснјскнх  иавеіLЈгаја  и  садржнни  и  фор  
(,,Слкбени  гласник  РС  бр,  8д/2020), 
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