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На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извепјтај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  
предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2021. годину, са  Финансијским  извештајем  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2021. годину, 
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 34-4480/2022-11 
од  14. јула  2022. године, с  молбом  да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Садза  2021. 
годину, са  Финансијским  извештајем  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  
,,Нови  Сад  Нови  Сад  за  2021. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Заклучак  у  предложеном  тексту. 
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На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  

Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  Програма  

пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  11Нови  Сад  Нови  Сад  за  2021. годину  
са  Финансијским  извештајем  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  11Нови  Сад  Нови  

Сад  за  2021. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  151. седници  од  14. јула  2022. 

године, доноси  

ЗАКЛУЧАК  

ј. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, доставзва  се  

председници  Скулштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  

Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  11Нови  Сад  Нови  Сад  за  2021. годину  са  

Финансијским  извештајем  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  11Нови  Сад  Нови  Сад  

за  2021. годину, које  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  26. седници  од  29.6.2022. 

године, и  предлаже  Скупштини  да  исте  размотри  и  закњучи : 

,,Скупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  Програма  

пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2021. годину  
са  Финансијским  извештајем  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Сад  Нови  

Сад  за  2021. годину. 

11. За  представника  предлаГача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  њених  

радних  тела  одређује  се  Александар  Кравиh, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, а  за  

повереника  Ђорђе  Басарић, в.д.начелника  Градске  управе  за  саобраћај  и  путеве. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број  :34-4480/2022-11 
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РЕФЕРАТ  

Чланом  23. став  1. тач. 4. и  6. Одлуке  о  усклађивању  Одгіуке  о  организовању  Градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Сад  као  јавног  предузећа  ( Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , број  47/16) уређено  је  да  Скупштина  Града  даје  сагласност  на  извеіЈјтај  о  степену  реализације  годишњег, односно  Трогодишњег  програма  посгіовања  ЈГСП  ,,Нови  Сад  Нови  Сад, као  и  сагласност  на  финансијске  извештаје  Предузећа . Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19) прописано  је  да  Скугііјјтина  Града, у  складу  са  законом, разматра  и  усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комунагіних  и  других  јавНих  предузећа  и  друштава  капитала  за  обавњање  делатности  од  општег  интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  извештаје  о  реализацији  планова  и  nрограма . 

Јавно  Градско  саобраћајно  предузеће  Нови  Сад , Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  саобраћај  и  лутеве  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  за  2021. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  за  2021. годинуј  које  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојило  на  26. седници , одржаној  29.6.2022. године. 

У  извештајном  периоду  Јавно  градско  саобраћајно  лредузеће  ,,Нови  Сад , Нови  Сад, остварило  је  негативан  финансијски  резултат  - нето  губитак  у  износу  од  265.776.848,42 динара. 

Предузеће  је  у  2021. години  остваригіо  укупан  приход  у  износу  од  3. 174.231.248,29 динара, што  је  за  7% мање  у  односу  на  планирани  приход, односно  за  5% више  у  односу  на  остварење  у  2020. години. Укупни  приходи  обухватају  пословне  приходе, финансијске  приходе  и  остале  гіриходе. Пословни  приходи  у  структури  укупних  прихода  чине  98%. У  односу  на  исте  остварене  у  2020. години  већи  су  за  8%, а  у  односу  на  ллан  мањи  за  6%. Пословне  приходе  чине: приходи  од  продаје  производа  и  услуга , приходи  од  активирања  учинака  и  робе, остали  пословни  приходи  (приходи  од  премија, субвенција , дотација  донација  и  сл. и  приходи  од  закупа) и  приходи  од  усклађивања  вредности  имовине . Финансијски  nриходи  у  структури  укупних  прихода  чине  1%. Финансијски  приходи  мањи  су  за  44% у  односу  на  пгіаниране  док  остали  приходи  чине  1% укупних  прихода  и  мањи  су  за  49% од  nланираних. 

Остварени  укупни  расходи  у  2021. години  Износе  3.450.082.517,83 динара, што  је  за  10% више  у  односу  на  Остварење  Истих  у  2020. години, односно  за  1% више  у  односу  на  nланиране  укупне  расходе. 

Како  су  остварени  приходи  мањи  од  остварених  расхода  у  Износу  од  275.851.269,54 динара, а  Одложени  порески  приход  nериода  износи  10.074.421,12 динара, Предузеће  је  у  2021. години  остварило  нето  губитак  у  износу  од  265.776.848,42 динара. 

На  остварени  губитак  пословања  Предузећа  утицала  је  у  великој  мери  пандемија  вируса  СОVіD-19. Предузеће  је  и  у  2021. години  пословало  у  отежаним  условима  који  су  се  поново  негативно  одразили  на  финансијски  резултат  Предузећа . Број  продатих  месечних  карата  у  2021. години, у  односу  на  2020. годину  је  мањи  за  1 1 %, док  је  број  продатих  Месечних  карата  за  запослене  већи  за  2% само  зато  што  у  
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алрилу  2020. године  није  продата  Ни  једна  Месечна  карта. Веома  је  важно  напоменути  да  су, и  поред  аначајног  смањења  броја  лродатих  карата  и  ло  тоМ  основу  оствареног  мањег  прихода , у  извештајном  периоду  воаила  Предуаећа  саобраћала  по  важећем  реду  вожње  и  лрешла  километражу  којаје  аа  1З% већа  него  у  2020. години  и  превезла  29% Више  путника  од  броја  лревезених  путника  у  2020. ГОдИНи. 

Због  тога  су  у  2021. годиНи  Предуаећу  гіренета  средства  на  име  текућих  субвеНција  у  укупНом  износу  од  1.098.000.00000 динара, од  чега  за  набавку  горива  798.000.000,оо  динара  и  за  економски  опоравак  од  настале  штете  услед  смањеног  прихода  као  последица  елидемије  аара3Не  болести  СОVјо-19 у  Републuци  Србији  З00.000.00000 динара. Само  Предузеће  је  у  2021. годиНи  интензивно  радило  На  ловећању  прихода  rІутем  увођења  система  елекі-ронске  наплате  возних  карата, koju путницима  знатно  олакшава  куповину  карте  u утuче  на  смањење  броја  путника  који  користе  јавни  превоз  без  купњене  карте. Покренута  је  и  ЛРоМотивНа  кампања  са  намером  да  се  промовише  куповина  претплатних  карата  за  ЗапосјІен  грађане  и  могуће  остварење  лопуста  на  број  купњених  карата. Предузеће  је  у  сарадњи  са  Саобраћајним  факултетоМ  ИЗ  Новог  Сада  извршило  детањну  анализу  рентабилности  свих  линија  у  цињу  оптимизације  реда  Вожње  и  смањења  трошкова . Појачана  је  контрола  путНика  на  терену  и  контрола  боловања  запослених  у  цињу  спречавања  злоупотребе . и  поред  уложених  напора  остварени  приход  је  Мањи  аа  7% од  Лланираног. 

Приходе  од  продаје  услуга  Предузеће  је  остварило  по  ценама  које  се  нису  Мењале  у  иавештајном  периоду  и  са  1294 радника, штоје  за  16 Запослених  мање  од  гіланираног  броја. 

Предузеће  је  у  извештајном  периоду  планирало  инвестиције  у  износу  од  337.782.000,00 динара, а  реализовало  средства  у  износу  од  202.96О.000,ОО  динара. Набавка  основних  средстава  планирана  је  на  основу  реалНих  потреба  Предузећа  и  на  бази  стања  Возног  парка  и  старости  возила, али  с  обзиром  да  су  приходи  Предузећа  остварени  у  мањем  изНосу  од  планираног  инвестиције  су  реализоване  60% у  складу  са  моrућностима  Предузећа . 

Инвестиције  су  реализоване  делом  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2021. годину  у  износу  од  98.138.569,19 динара, односно  48%, и  делом  из  сопствених  средстава  Предузећа  у  вредности  од  52%. Срелствима  из  буџета  Града  финансиране  су  следеће  инвестиционе  активности : 
- аамена  киосака  на  одлазним  перонима  Међумесне  аутобуске  станице  и  терминалу  у  Шафариковој  улици  (10 комада) у  вредности  од  10.789.920,00 динара, изградња  долазних  перона  на  Међумесној  аутобуској  станици  (8 комада) у  вредности  од  б.000.000,оо  динара, санација  и  реконструкција  Моторног  и  лимарског  одењења  (лрва  фаза) у  вредности  од  27.567.486,90 динара, набавка  валидатора  (350 комада) у  вредности  од  32.886.ООО,00 динара, израда  канала  са  подовима  у  хагіама  у  вредности  од  I8.000.000,ОО  динара  и  реконструкција  тоалета  за  кориснике  успуга  са  изградњом  кабине  за  особе  са  nосебним  потребама  на  АУб пници  у  Вредности  од  2.895.162,26 динара

.. :.т  
На  основу  изнетог  предлаже  се  Скупштини  Грда  Нв  Сада  да  донесе  закњучак  у  предложеном  тексту і ..
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На  осНоВу  члана  12. став  1. тачка  З. и  5. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
градског  саобраћајног  предузећа  Нови  Сад , као  јавног  предузећа  (,Службени  лист  Града  Новог  Сада  број  47/16) и  члана  34. став  1. тачка  З. и  5. Статута  Јавног  градског  
саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад 1 , Нови  Сад  од  26. октобра  2016. године, поводом  
рааматрања  Извештаја  о  реализацији  програма  пословања  и  Годишњег  финансијског  извеu.јтаја  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  1,Нови  Сад , Нови  Сад  за  2021. годину  са  Извештајем  независног  ревизора, Надзорни  одбор  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ј,нови  Сад , Нови  Сад  на  26. редовној  седници  одржаној  29.06.2022. године, доноси  

одлуку  

1. Усваја  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  градског  саобраћајног  предуаећа  ,1Нови  Сад , Нови  Сад  за  2021. годину  и  доставња  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  разматрања  и  усБајања. 

2. Усваја  се  Годишњи  финансијски  извештај  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  
,,Нови  Сад , Нови  Сад  за  2021. годину  и  доставња  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  разматрања  и  усвајања . 

З. Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  са  Годишњим  финансијским  извештајем  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  за  2021. годину  чини  саставни  део  ове  одлуке. 

ЈГСП  НОВИ  САД , НОВИ  САД  
НАДЗОРНИ  Од5ОР  

Број: 160/2022 

29.06.2022. године  
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ИЗВЕШТАЈ  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  ГРАДСКОГ  САОБРАЋАЈ}ІОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

«Нови  САД», НОВИ  САД  ЗА  2021. гОдиНу  

СЕДИШТЕ  Нови  Сад, ул. Футошки  пут  46 
ПРЕТЕЖНА  ДЕЛАТНОСТ: 4931 градски  и  приградски  копнени  превоз  путника  МАТИЧНИ  БРОЈ: 08041822 
ПИБ: 100277615 
ЈББК: 81890 
НАДЛЕЖНИ  оглп  ЈЕДИНИЦЕ  ЛОКАЛНЕ  САМОУПРАВЕ : 
ГРАд  НоВи  САД, ГРАДСКА  УПРАВА  3А  САОБРАЋАЈ  И  ПУТЕВЕ  
НАДЛЕЖГјА  ФИЛИЈАЛА  УПРАВЕ  ЗА  ТРЕЗОР; НОВИ  САД  
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ИЗВЕШТАЈ  О  РЕАЛИЗАЦИЈи  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  јлвног  ГРАДСКОГ  САОБРАЋАЈНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

«НОвИ  САД», НОви  САД  ЗА  2021. гоДиНу  

1 опшТи  ПОДАЦИ  О  ПРЕДУЗЕЋУ  

1.1. СТАТУС , ПРАВНА  ФОРМА  И  ДЕЛАТНОСТ  ПРЕДУЗЕЋА  

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  « Нови  Сад  < организовано  је  Одлуком  Скугјштине  
Града  Новог  Сада  21. 12. 1989. године  и  послује  као  јавно  предузеће . Јавни  саобраћај  на  ширем  гравитационом  подручју  Града  Новог  Садаје  организован  на  три  основна  режима  
саобраhаја: градски, приградски  и  међумесни . Он  обухвата : 

Град  Нови  Сад  (општине  Нови  Сад  и  Петроварадин ) 
огшјтине  које  се  континуално  надовезују  на  градско  подручје  (Ееочин, Сремски  

Карловци , Темерин) 
- делови  општине  Жабал,. 

По  Статуту  Предузећа  број  10134 од  26.10. 2016. године  претежна  делатност  Јавног  
предузећаје: 
49.3 1 Градски  и  приградски  копнени  превоз  путника  
- копнени  превоз  путника  градским  и  приградским  трансгтортним  системима. 
Поред  претежне  делатности  Јавно  предузеће  обавња, и: 
29.20 Производња  каросерија  за  моторна  возила, приколице  и  полуприколице , 
33. 13. Поправка  електронске  и  оптичке  опреме, 
43. 12 Припрема  градилимта  
43.21 Поставњање  електричних  инсталација, 
43.22 Поставњање  водоводних , канализационих ,грејних  и  климатизационих  система, 
43.29 Остали  инсталациони  радови  у  грађевинарству , 
43.91 Кровни  радови, 
43.3 1 Малтерисање , 
43.32 Уградња  столарије, 
43.33 Поставњање  подних  и  зидних  облога, 
43.34 Бојење  и  застакњивање , 
43.39 Остали  завршни  радови, 
45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила, 
45.32 Трговина  на  мало  деловима  и  опремом  за  моторна  возила. 
47. 1 1 Трговина  на  мало  у  неспецијализованим  продавницама , претежно  храном, пићима  и  дуваном  
49.39 Остали  превоз  путника  у  копненом  саобраћају  
50.30 Превоз  путника  у  унутрашњим  пловним  путевима, 
52.2 1 Услужне  Делатности  у  копненом  саобраћају , 
62.01 Рачунарско  гірограмирање , 
62.03 Угіравњање  рачунарском  опремом, 
62.09 Остале  услуге  информационе  технологије , 
63. 1 1 Обрада  података, хостинг  и  слично, 
63.99 Информационе  услужне  делатноси  на  другом  месту  непоменуте , 
70.21 делатност  комуникација  и  односа  сајавношћу , 
71.20 Техничко  испитивање  и  анализе. 
73.11 делатност  рекламних  агенција  
73.20 Истраживање  гржишта  и  испитивањејавног  іњења. 
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74. 1 О  Специјализоване  дизајнерске  делатности, 
74.20 Фотографске  услуге  
79. Делатност  путничких  агенција, тур  оператора, услуге  резервације  и  пратеће  
активности , 
79.1 Делатност  путничких  агенција  и  тур  оператора, 
79.11 Делатност  путничких  агенција, 
79. 12 Делатност  тур  оператора, 
81.10 Услуге  одржавања  објеката, 
95.12 Поправка  комуиикационе  опреме  
56.10 делатности  рестораuа  и  покретних  угостителских  објеката. 

1.2. МИСИЈА  И  ВИЗИЈА  ПРЕДУЗЕЂА  

Предузеће  вртпи  јавни  превоз  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  за  Град  Нови  
Сад, каоједини  превозник . Поред  наведеног  о6авла  и  превоз  путника  у  општинама  које  се  
континуално  надовезују  на  градско  подручје  (Беочин,Сремски  Карловци  , Темерин) и  
деловима  општине  Жабал. 

Предузеhе  располаже  са  266 аутобуса  и  то: 194 соло, 62 зглобних, 10 аутобуса  мањег  
капацитета . У  2020. години  Предузећеје  набавило  29 нових  аутобуса  са  погоном  на  ЦНГ  од  
чегаје  24 соло, а  5 зглобних  возила, а  расходовано  је  24 аутобуса  за  које  је  Технички  сектор  
утврдио  да  због  старости  и  техничке  неисправности  треба  расходовати . 

Услови  који  владају  на  тржишту  превоза  путника  изузетно  су  тешки. Посебан  проблем  
представња  ,,сива  економија  у  овој  делатности . Велики  број  такси  превозника , који  се  
зауставЈњају  на  стајалиштима  ради  пријема  и  искрцавања  путника, ометају  нормалан  и  
безбедан  рад  у  јавном  градском  и  приградском  превозу  путника. Поред  ометања  возила  
јавног  превоза  овај  вид  превоза, захвалујући  неадекватној  контроли  и  надзору, узима  и  
значајан  приход, што  има  за  последицу  смањену  могућност  унапређења  и  развоја  овог  вида  
превоза. 

Основни  цињеви  предузећа  за  202 1. годину  били  су: набавка  нових  возила, увођење  новог  
система  наплате  превозне  услуге  и  поболшање  квалитета  услуга  превоза. 

У  2021. годuни  је  остварен  цил  који  се  тиче  набавке  нових  возила  тиме  што  је  завршена  
набавка  5 зглобних  и  24 соло  аутобуса  са  погоном  на  ЦНГ, а  возила  су  у  првој  половини  
године  испоручена  Предузећу  и  пуштена  у  рад. 

Такође, завршенаје  и  друга  фаза  увођења  система  електронске  наплате  возних  карата  тако  
пјто  су  возила  градског, приградског  и  међумесног  саобраћаја  оспособњена  за  електронски  
систем  наплате. 

Цињ  Предузећа  који  се  односи  на  побоњшање  квалитета  услуга  превозаје  трајног  карактера  
и  Предузеће  на  њему  константно  ради  како  би  по  свом  квалитету  било  препознатњиво  и  на  
тај  начин  служило  као  узор  за  сва  предузећа  исте  делатностн , у  земњи  и  шире. 
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1.3. дугоРочНи  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  СТРАТЕГИЈЕ  

Основни  цињ  дугорочног  и  средњорочног  плана  пословне  стратегије  јесте  развој  и  
унапређење  основне  делатости  Предузећа. 
Цнњ  Предузећа  у  2021 години  био  је  да  се  постигне  такав  ниво  квалитета  по  којем  би  
предузеће  било  препознатњиво  и  узор  за  сва  предузећа  исте  Делатности , у  земњи  и  мире. У  
остварењу  тог  циња  Предузеће  је  константно  радило  на  побоњшању  квалитета  услуга  
превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраhају  мто  подразумева  побоњшање  
редовности , информисаности  путника, њубазности  возног  особња  и  особња  контроле  
путника, изгледа  и  стања  возила, чистоће  возила, као  и  израда  реда  вожње  у  складу  са  
потребама  корисника  услуге  превоза. 

У  202 1. години  завргцена  је  набавка  5 зглобних  и  24 соло  аутобуса  са  погоном  на  ЦНГ, а  
возила  су  у  првој  половини  године  испоручена  Предузећу  и  пуштена  у  рад. Набавка  нових  
аутобуса  допринела  је  смањењу  старосне  структуре  возног  парка  чиме  је  повећана, пре  
свега, безбедност  путника, као  и  квалитет  услуге  превоза. 

Завршена  је  друга  фаза  увођења  система  електронске  наплате  возних  карата  која  је  
подразумевала  поставњање  потребне  опреме  и  уређаја  у  аутобусе  који  саобраћају  на  
линијама  градског, приградског  и  међумесног  саобраћаја , као  и  пуштање  • система  
електронске  наплате  у  примену. 

Менаџмент  Предузећаје  са  посебном  пажњом  водио  бригу  о  томе  да  се  запосленима  обезбеди  
сигурни  услови  за  рад  и  социјална  сигурност. Обзиром  да  је  у  2020. години  проглашена  
епидемија  узрокована  вирусом  COVІD- 19, Предузеће  је  поштовало  све  мере  заІнтите  како  би  спречило  ширење  заразе  међу  својим  запосленима . 

Предузеће  је  у  2021. години  поштовало  сигурносне  и  еколошке  стандарде, вршени  су  
редовни  лекарски  прегледи  запослених, као  и  редовна  испитивања  опреме  за  рад. 

Књучне  активности  потребне  за  достизање  цињева  Предузећа  у  наредним  годинама: 
• Јачање  кадровских  капацитета  
• Инвестирање  у  возила  и  опрему  
• Увођење  електронског  система  наплате  
• Развој  информационог  система  у  функцији  оптимизације  и  праћење  учинака. 
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1.4. ОРГАНИЗАЦИОНА  СТРУКТУРА  - ШЕМА  

Нv 
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1.5. ИМЕНАДИРЕКТОРА  И  ИЗВРШНОГДИРЕКТОРА  И  ЧЛАНОВА  НАДЗОРј-IОГ  
ОДБОРА  

Органи  управања  и  руковођења  у  Предузећу  су: 

Надзорни  оДбор  који  чине: 

Председник  - Славен  Мановић  именован  по  Решењу  о  именовању  председника  Надзорног  
одбора  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скупштине  Града  Новог  
Сада  број : 022-1/2020-52-1 од  8. јун  2020. године  на  период  од  4 године. 

Члан  - Веселин  Ђаловиh именован  по  Решењу  о  именовању  члана  Надзорног  одбора  Јавног  
градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скупштине  Града  Новог  Сада  број : 
022- 1/202 1-74-1 од  27. априла  202 1. године  на  период  од  4 године. 

Члан  - Јовица  Лемајић  именован  по  Решењу  о  именовању  члана  Надзорног  одбора  Јавног  
градског  саобраhајног  предузећа  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  Скуппітине  Града  Новог  Сада  број : 
022-1/2021-107-1 од  26. маја  2021. године  на  гіериод  од  4 године  

директор  Прсдузећа- Иван  Радојичић, дипломирани  инжењер  менаџмента-мастер  именован  
по  Решењу  о  именовању  диреіпора  Јавног  градског  саобраћајног  прдузећа  ,,Нови  Сад  Нови  
Сад, Скупштине  Града  Новог  Сада  број  34-53 59/202 1-1 од  8. септембра  202 1. године. директор  
Предузећа  је  самосталан  у  вршењу  послова  из  свог  делокруга  и  за  свој  рад  је  одговоран  
Надзорном  одбору  и  Оснивачу. Статутом  Предузећа  прецизирани  су  послови  које  обавл,а  
директор  Предузећа. 

Изврппіи  директор  - душко  Савић, дипломирани  инжењер  саобраћаја  именован  Одлуком  
директора  Предузећа  уз  сагласност  Градског  већа  Града  Новог  Сада  решењем  број : 34-
3709/2018-11 од  5. септем6ра 2018. године. 
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2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2021. гОдиНи  

2.1. ОСТВАРЕНП  физичкИ  ОБПМ  АКТИВНОСТИ  У  2021. гОдИНи  

Предузеће  има  стабилну  позицију  што  се  тиче  превоза  путника  у  градском  и  приградском  
саобраћају  на  територији  Града  Новог  Сада  јер  је  једини  превозник , док  се  то  не  може  рећи  
за  друге  општине  на  чијој  територији  предузеће  обавња  превоз  путника. 

Тржиште  набавки : горива, сировина  и  материјала  и  резервних  деловаје  стабилно  и  постоји  
више  добавњача  који  су  взабрани  у  поступку  јавних  набавки. 

Ресурсе  Предузећа  чине: управне  зграде, радионице  са  потребном  опремом  за  одржавање  
аутобуса  и  паркинг  простором  за  возни  парк  које  се  налазе  на  Футошком  путу  број  46. 
Такође, Предузеће  располаже  објектима  и  перонима  за  пријем  и  отпрему  аутобуса  у  
међумесном  саобраhају, као  и  паркингом  за  превозникс  у  међумесном  саобраhају  и  
приградскс  аутобусе  који  се  налази  на  Булевару  Јаше  Томића  број  6 у  Новом  Саду. Поред  
овог  предузеће  има  два  објекта  друштвеног  стандарда  и  то  у  Чортановцима  који  је  у  поступку  
реституције  и  већи  део  тог  објектаје  враћен  наследницима  и  објекат  у  Цриквеници . Такође, 
Предузеће  има  терминал  у  Шафариковој  улици  у  Новом  Саду, код  железничке  станице  у  
шумици, као  и  аутобуске  станице  у  Темерину  и  Беочину. 

Предузеће  располаже  са  266 аутобуса  и  то: 194 соло, 62 зглобних , 10 аутобуса  мањег  
капацитета . У  2021. години  испоручено  је  29 нових  аутобуса  са  погоном  на  ЦНГ  од  чегаје  
24 соло, а  5 зглобних  возила, а  расходовано  24 аутобуса  за  којеје  Технички  сектор  утврдио  
да  због  старости  и  техничке  неисправности  треба  расходовати . 

Предности  Предузећа  на  тржишту  су: квалитет  услуга, веома  ниске  цене  превоза  у  градском  
и  приградском  саобраћају  за  кориснике  услуга  превоза, велики  попусти  за  месечне  маркице  
код: ђака, студената  и  пензионера, искусна  и  квалитетна  радна  снага  (што  у  nоследње  време  
се  мења  због  одласка  возача  из  предузећа) и  развијен  информациони  систем . 

Слабости  Предузећа  су: старосна  структура  радника  и  застарелост  појединих  делова  опреме  
и  недовоњна  оnремњевост  радионица  за  одржавање  аутобуса, као  и  одлазак  возача  и  
механичара  из  Предузећа  као  и  просечна  старост  возног  парка. 

Шансе  Предузећа  на  тржишту  се  огледају  у  прилагођавању  потребама  корисника  превоза  и  
унапређењу  рада  и  квалитета  услуга  у  градском, приградском  и  међумесном  саобраћају . 

2.1.1. Остварени  број  превезених  путника  у  градском , приградском  и  међумесном  
саобраhају  

У  2021. години  возилима  Предузећа  превезеноје  36.134.549 путникау  градском  приградском  
и  међумеспом  саобраћају . пто  је  за  8% више  од  остварења  за  2020. годину , а  39% мање  од  
планираног . 
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Табела  1: Број  превезених  путника  у  градском , приградском  и  међумесном  превозу  у  202 1. 
години  

Р. Превоз  Остварење  
2020. год. 

План  за  2021. 
год. 

Остварење  
за 2021. 
год. 

Индекс  
5/3 

Индекс  
5/4 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Градски  превоз  29.093.703 49.000.000 31.861.457 110 65 

2 
Приградски и  

4.378.673 9.900.000 4.273.092 98 43 међумесни  
превоз  

3 Укупно  (1+2): 33.472.376 58.900.000 36.134.549 108 61 

4 

Корисници  

10.280.790 21.960.000 20.403.306 198 93 
годишње  карте  у  
градском и  
приградском  
превозу  

Укупно  (3+4): 43.753.166 80.860.000 56.537.855 129 70 

2.1.2.Остварени  број  пређених  километара  

У  202 1. години  возила  Предузећа  су  прешла  14.732.039 километара, шТо  је  вишс  за  13% у  
односу  на  остварење  за  2020. годину  а  мање  за  4% него  што  јс  планирано . 

Табела  2: Остварени  километри  у  градском , приградском  и  међумесном  превозу  у  2021. 
години  

Редни  
број  е  Р  В  

Остварење  
2020. год. 

План за  
2021. год. 

Остварење  
за 2021. год. 

Индекс  
5/3 

Индекс  
5/4 

1 2 3 4 5 б  7 
Градски  
превоз  6.004.660 6.974.780 6.726.693 п2 96 

2. 
Приградски  и  
међумесни  
превоз  

7.048.949 8.300.595 8.005.346 1 14 96 

Укупно: 13.053.609 15.275.375 14.732.039 113 96 
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2.1.3. Број  продатих  іаркица  

Табела  3: Упоредии  преглед  броја  продатих  месечних  карата  у  202 1. и  2020. години  

Р6. Врста  маркица  ј-Хјј  2020. ј-ХјІ  2021. 
2021/2020 

1 Ђачке  73.414 36.360 50 

2 Радничке  174.173 176.936 102 

3 Грађанске  63.722 63.889 100 
4 Пензионерске  ниже  13.435 11.726 87 
5 Пензионерске  више  2.388 1.999 84 
6 Матер.обезбеђење  1.039 904 87 

Укупно: 32Ѕ.171 291.814 89 
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Услед  увођења  ванредног  стања  у  РС  као  мере  заштите  и  спречавања  џіирења  вируса  COVІD-
19 због  чега  је  у  потпуности  обуставњен  превоз  путника  у  периоду  21.03-04.05.2020. године  
дошло  је  до  смањења  броја  продатих  месечних  карата  за  3З% у  односу  на  2019. годину. Тренд  
смањења  броја  продатих  месечних  допуна  за  превоз  наставио  се  и  у  2021. години  у  односу  на  
2020. годину, за  11%. 

Највеће  смањење  уочава  се  код  броја  продатих  месечних  карата  за  ђаке  и  студенте  где  је  
проценат  смањења  у  односу  на  2020. годину  чак  50%, а  разлог  томе  је  увођење  наставе  по  
систему  онлајн  због  чега  ђаци  нису  имали  потребу  да  купују  месечне  карте  за  градски  превоз. 
Код  месечних  карата  за  запослене  уочава  се  повећање  у  износу  од  2%. 
Смањење  броја  продатих  месечних  карата  у  2021. години  у  односу  на  2020. годину  присутно  
је  и  код  осталих  врста  месечних  карата  и  то: код  пензионерских  нижих  за  1З%, код  
пензионерских  виших  за  16% и  код  корисника  материјалног  обезбеђења  за  1З%. 

2.1.4. Остварени  обим  станичних  услуга  

Реализовани  број  продатих  и  оверених  карата  у  202 1. години  у  односу  на  план  мањи  је  за  9% 
докје  у  односу  на  остварење  у  2020 години  већи  за  32%, број  полазака  - долазакаје  већије  за  
3% од  плана, а  17% већи  од  остварења  претходне  године, број  паркинг  сатије  мањи  за  З% од  
плана  и  за  1 8% већи  од  остварења  претходне  године, број  продатих  станичних  услуга  
укрцавања-искрцавања  путника  је  мањи  за  22% од  плана  а  б% већи  од  реализације  у  2020. 
години, а  број  продатих  станичних  услуга  у  претплати  за  коришћење  перонског  простора  мањи  
је  за  39% од  плана  и  за  14% од  остварења  у  2020. години. 

Табела  4: Реализација  станичних  услуга  у  2021. години  

Редни  
број  

Врста  станичне  
услуге/ обим  услуге  

Остварење  
202О.тод  

Hлан  за  202 1. 
год. 

Остварење  за  
2021. год. 

Индекс  
5ЈЗ  

Индекс  
5t4 

ј  2 3 4 5 7 8 

Број продатих и  
оверених  карата  886.669 1.280.000 1.167.941 132 9! 

2 Број полазака- 
долазака  253.626 289.000 296.242 117 103 

З  Бројпаркингсати  191.895 234.000 226.257 118 97 
Број продатих  
станичних услуга  
укрцавања- 
искрцавања  путника  

85.572 116.000 90.56! 106 78 

5 

Број продатих  
станичних  услуга  у  
претплати за  
ко  р  и  ш  Гі  ење  
перонског  простора  

ј 9.786 28.000 17.048 86 6! 
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2. 1.5. Техничко -експлоатациони  показател,и  

Табела  5: Техничко  - експлоатациони  показатели  
Редни  
број  Елементи  Hлан  за  2021. 

год. 
Остварење за  
202 1. год. 

Индекс  
4/3 

2 3 4 5 

1.  

Техничка  
исправност  
возила  

85% 86% 101 

2.  

Укупна  
потрошња  
горива у  
литрима  

4.000.000 3.662.920 92 

3.  

цнг - 

компримовани  
лриродни  гас  за  
погон возила  
(кг) 

3.000.000 2.990.121 
100 

У  202 1. години  потрошено  је  3.662.920 литара  дизел  горива  што  је  за  8% мање  од  плана, док  је  
компримованог  природног  гаса  за  погон  возила  са  мотором  на  гасни  погон  утрошено  2.990. 12 1 
килограма  коликоје  планирано . 

У  202 1. години  техничка  исправност  возила  ј  е  за  14% мања  у  односу  на  планирано . 

2.2. ОСТВАРЕНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈБИ  У  2021. ГОДИНИ  

Укупни  приходи  Предузећаостварени  у  2021. години  износе  3.174.231.248,29 динара  штоје  
за  7% мање  од  планираних  прихода, док  су  у  односу  на  остварење  из  2020. годину  приходи  
већн  за  5%. 

Укупне  приходе  чине: пословни  приходи , финансијски  приходи  и  остали  приходи  приказани  
у  табели  6, док  је  структура  прихода  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржијјпу  
приказанау  табели  7. 

Табела  б: Структура  планираног  и  оствареног  укупног  прихода  за  202 1. годину  
000 динара  

Р6 Број  и  назив  рачуна  
Остварење  
за  2020. 
годину  

План  за  
2021. 
годину  

Остварење  
за  2021. 
годину  

Индекс  
5/3 

Индекс. 
5/4 

1 2 3 4 5 6 7 

ј  кпни  пРиходи  3.037.480 3.428.721 3.174.231 105 93 

1 61 Прихододгіродајеуслуга  1.535.156 1.907.129 1.748.079 114 92 

2 6210 
Прихододизрадереп . инових  
делова  17.917 50.500 16.571 92 33 

3 6211 
Приход  од  актив .сопс.услуга-
превоз .запослених  16.682 19.000 13.257 79 70 

4 64QQ 
Приход  из  дотацијасубвенција -
текуће  субвенције  из  Буџета  

1.034.349 1.148.000 1.145.772 111 100 
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5 6400 Приход  од  донације  - пдв  l 40932 

6 6410 Прихододусловњенихдонација  176.257 194.092 186.322 106 96 

7 6500 Прихододзакупа  6.313 10.000 6.961 110 70 

8 6590 Остали  приходи  од  закупа  2.025 3.000 2.218 110 74 

9 6620 Приход  од  камата  1 .794 2.500 2.074 1 1 6 83 

10 6630 Прихододкурснихразлика  0 38 

11 6632 
Прихододкурснихразлика  
(мењачница) 

326 1.000 543 167 54 

12 6640 Ефекти  валутне  клаузуле  9 500 2 22 0 

13 6690 Осталифинан .приходи  

14 6692 
Прихододпровизијепооснову  
откупа  ефективе  19 100 30 158 30 

15 6720 
добици  од  гіродаје  учешћа  и  дуг. 
хартија  од  вредности  

16 6730 добици  од  продаје  материјал .доб- 
отпад  4.101 26.900 2.938 72 11 

17 6740 Вишак  498 1.000 780 157 78 

18 6760 Ефекти  од  уговорене  заштите  риз. 30 

19 6770 Приходи  од  смањења  обавеза  42.784 14.000 1.981 5 14 

20 6780 Укидање  дугорочних  резервисања  17.623 

21 6790 1.528 3.000 1.705 112 57 Накнада  штете  по  судском  решењу  

22 6791 
прихододнакнаде LіЈтетеод  
радника  366 1.000 266 73 27 

23 6792 Накнада  штете  од  осигурања  29.979 30.000 32.060 107 107 

24 6794 Остали  непоменути  приходи  5.316 5.000 3.143 59 63 

25 6795 
Накнада,одобрени  
рабат, угов  . п  е  нал  и  1.386 5.000 1.143 82 23 

26 6796 Зграде  по  процени  

27 6820 Приходи  од  усклађивања  вредности  
постројења  и  опреме  

28 6840 Приход  од  усклађивања  вредности  
имовине  18 

29 6850 Усклађ .вред.потраж.индир.отпис  1.471 5.000 7.659 521 153 

30 6920 Приходи ,ефек. рачун . полит. и  
грешке  из  ранијих  година  649 2.000 641 99 32 

У  укупном  приходу  Предузећа  највеће  учемће  имају  Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
на  домаћем  тржишту, а  у  оквиру  њих  Приходи  од  продаје  услуга  превоза  путника  у  градском , 
приградском  и  међумесном  саобраћају  који  су  остварени  у  износу  од  1.743.079.144,27 динара  
што  је  за  14% више  у  односу  на  остварено  у  2020. години . Структура  прихода  од  продаје  
услуга  (конто  614) приказанаје  у  табели  7: Упоредни  преглед  остварених  прихода  од  продаје  
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производа  и  услуга  на  домаћем  тржишту  за  2021. и  2020. гоДину. 

Предузеће  је  у  2021 годиНи  услугу  превоза  путника  вршило  по  измењеним  ценама  превоза  
путника  у  складу  са  одлуком  Надзорног  одбора  Предузећа  број  120/2020 од  25.05.2020. године  
на  коју  је  Градско  Веће  Града  Новог  Сада  дало  сагаласност. 
Приходи  од  превоза  путника  у  градском , приградском  и  међумесном  саобраћају  су  већи  од  
прошлогодишњих  за  1 1 %. За  50% је  мањи  број  корисника  месечних  карата  за  ђаке  и  студенте  
разлог  томеје  увођење  наставе  по  систему  онлајн  због  чега  ђаци  нису  имали  потребу  да  купују  
маркице  за  градски  превоз, а  такође  и  због  увођења  годишњих  повлахлћених  карата. Број  
корисника  месечних  карата  за  запослене  грађане  повећан  је  за  само  2 % у  ондосу  на  2020. 
годину, највећим  делом  због  тога  штоје  великом  броју  запослених  омогућен  рад  од  куће  у  цил,у  
спречавања  ширења  пандемије  

Табела  7: Упоредни  преглед  остварених  прихода  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћем  тржишту  за  2021. и  2020. годину  

у 000 динара  

Врста  прихода  2021 2020 

Приходи  везани  за  превоз  путника  1.461.190 1.320.392 
Приход  од  израде  карата  24.899 16.360 
Прихододредовавожње  239 218 
Приходи  међумесне  аутобуске  станице  204.429 146.589 
Приходи  од  рекламе  и  пропаганде  15 .20 1 1 1 .679 
Приход  од  уговорених  вожњи  24.407 25.700 
Приход  од  наплаћених  доплатних  
карата  4. 82 2.746 

Приход  ресторана  10.803 8.373 
Приход  од  баждарења  тахографа  2.729 3.099 
Укупно: 1.748.079 1.535.156 

На  рачунима  групе  62 1 - приходи  од  активирања  или  потрошње  производа  и  слуга  за  
сопствене  потребе  (рачун  6210 и  6211), Предузеће  је  евидентирало  приходе  од  репарације  
резервних  делова  и  приход  од  активирања  сопствених  услуга  - превоз  у  износу  29.827.965,26 
динара. 

На  рачуну  6400 - Приход  из  дотација,субвенција-текуће  субвенције  из  Буџета  евидентирана  су  
државнадавањау  новцу  у  износу  од  1.145.771.961,36 динара, од  чега: 
- 798.000.000,00 динара  на  име  текуће  субвеіјције  за  обезбеђивање  услова  за  несметано  
одвијање  јавног  превоза  путника  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  
Сад  за  покриће  трошкова  за  набавлено  гориво  у  текућој  години, 
- 300.000.000,00 динара  за  отклањање  штете  услед  смањења  прихода  као  последица  ширења  
епидемије  заразне  болести  СОУјD-19, и  
- 1.798.320,00 динара  за  текућу  ликвидност  (приход  од  донација  - ПДВ). 
На  истом  рачуну  евидентирана  је  и  рефакција  акцизе  на  деривате  нафте  у  износу  од  
45.973.641,36 динара. 
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Табела  8: Упоредни  преглед  остварених  и  планираних  расхода  за  202 1. гоДин  

Р6 Број  и  назив  рачуна  
Остварења  
за  2020. 
год. 

План  
2021 .. 

Остварење  
2021. гоД. 

Индекс  
513 

Индекс  
514 

1 2 З  4 5 6 7 

УКУПНИ  РАСХОДИ  3.138.314 3.427.721 3.450.083 110 101 

І  5010 
Набавна  вред. робе  продате  на  
мало  8.037 9.570 10.513 131 јlо  

2 5111 Утрошаксировинаиматеријала  16.243 15.865 19.803 122 125 

3 5112 Утрошакпомоћногматеријала  

4 5113 Утрошакугbа  и  мазива  10.714 25.200 15.601 146 62 

5 5121 Утроііак  канцеларијског  материјала  28.923 29.585 13.641 47 46 

6 5129 Трошкови  осталог  непоменутог  
материјала  (режијског) 

4 349 21.995 4.598 106 21 

7 5140 Утрошак  резервних  делова  93.181 126.41 1 108.393 116 86 

8 5150 Отпис  гума , зашт. одеће  и  обуће, 
ситног  инвентара  15.238 46.636 19.215 126 41 

9 5131 Утрошакелектричнеенергије  11.631 17.000 15.374 132 90 

10 5132 Утрошакгорива  583.344 670.000 691.039 118 103 

11 5133 Гас  за  грејање  21.980 15.000 26.512 121 177 

12 5200 Трошкови  нетозарада  947.642 1.007.911 1.006.659 106 100 

13 5201 Трошковипорезаназараде  106.524 111.991 111.905 105 100 

14 5202 Тро. догіри. на  зараде  на  тер. Рад. 261.870 279.975 277.828 106 99 

15 5211 допр. пионатеретпослодавца  151.344 159.820 160.002 106 100 

16 5212 допр. заздрав. натеретпосл . 67.803 72.176 71.914 106 100 

17 5213 допр. заосиг. однезап .на  
тер.послод. 

18 5216 допр. на  бенеф. радни  стаж  23.440 25.777 24.541 105 95 

19 5220 Трош. уговораоделу  368 950 405 110 43 

20 5240 Трош. уговора  о  прив. и  пов. посл  

21 5250 
Трошкови  накнада  физичким  
Јіицима  по  основу  осталих  уговора  400 

22 5260 
Трош . накнаде  чланова  Надзорног  
одбора  1.415 1.424 1.384 98 97 

23 5290 Трош . дневница  на  службеном  гіуту  370 11 3 

24 5291 Трош . превоза  на  службеном  пуіу  80 150 114 143 76 

25 5292 Трош . исхране  на  службеном  путу  

26 5293 
Трош . преноћишта  на  службеном  
путу  86 100 444 516 444 

27 52д5 Остала  лична  примања-јубиларне  
награде  

28 5298 
Трош. превоза  радника  на  посао  и  
са  посла  19.950 20.000 16.931 85 85 

29 5299 Остали  лични  расходи  и  накнаде  67.586 80000 77.871 115 97 
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30 5310 Транспортни  трошкови  l4 850 552 3.943 65 

31 5311 Трошковителефона  5124 7000 4580 89 65 

32 5312 гјтттрошкови  447 500 875 196 175 

33 5313 545 500 717 132 143 Трошковиинтернета  

34 5320 Одржавање  пТТ  уређаја  12 300 0 0 

35 5321 Одржавање  објеката  и  опреме  16.686 55.224 26.599 159 48 

36 5322 Одржавање  возила  7.257 16.404 15.131 209 92 

37 5330 Трошкови  закупа  6.675 7.300 2.576 39 35 

38 5350 Трошкови  рекламе  и  пропаганде  2.481 3.000 2.341 94 78 

39 5390 Трошкови  регистрације  возила  1.022 2.040 893 87 44 

40 5391 Трошкови  текуће  заштите  на  раду  101 470 1.371 1.357 292 

41 5392 Стручне  и  службене  публикације  535 1.000 587 110 59 

42 5394 
Трошкови  успуга  преко  омпадинске  
задруге  и  агенција  

43 5395 Остали  трошкови  услуга  8.165 16.000 17.632 216 110 

44 5396 Остале  услуге- технички  преглед  22 1.189 57 259 5 

45 5397 Трошкови  комуналних  услуга  7.006 7.500 7.559 108 јоl 

46 5400 Трошкови  амортизације  285.042 316.435 338.333 119 107 

47 5450 Резервисања  заотгіремнине  и  
јубиларне  награде  29.247 20.000 35.135 120 176 

48 5490 Осгала  дугорочна  улагања  20.000 

49 5501 Трошкови  здравствених  успуга  366 1 . 1 50 487 1 33 42 

50 5502 Трошкови  одржавања  софтвера  6.073 7.150 5.904 97 83 

51 5503 Трошкови  интелектуалних  услуга  3.395 21.094 6.208 183 29 

52 5504 Обезбеђење  имовине  1 .282 5.560 7.494 585 1 35 

53 5505 Трошкови  адвокатских  услуга  3.499 4.000 8.045 230 201 

54 5506 Стручно  образовање  радника  784 9.559 7.865 ј .ООЗ  82 

55 5510 Трошковирепрезентације  254 150 255 100 170 

56 5511 
Трошковирепрезентацијеван  253 370 190 75 

57 5520 Премије  осигурања  132.519 100.000 108.597 82 109 

58 5531 Трошкови  платног  промета  3.709 4.000 4.697 127 117 

59 5532 Банкарска  провизија  6 10 72 1.200 720 

60 5540 Чланарине  пословних  удружења  2.701 3.100 2.701 100 87 

61 5550 Троііјкови  пореза  4.354 5.000 4.391 101 88 

62 5551 Трошкови  комуналне  таксе  (киосци) 351 500 293 83 59 

63 5552 619 650 619 100 95 

64 5554 
Комунална  такса  за  коришћење  
вода  113 200 209 185 105 

65 5555 
Трошковипорезанадодатну  

845 500 172 20 34 

66 5556 Накнада  државним  институцијама  97 210 95 98 45 

67 5590 
Таксесудски  трошкови  и  
вештачења  4.475 3.400 9,201 206 271 

68 5591 Штампање  листа  Јгсп  258 300 366 142 122 
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69 5592 Сред. за  превенцију  рад. 
инвалидности  6.573 8.000 6.983 106 87 

70 5593 Објавњивањеогласау  штампи  1.027 3.000 482 47 16 

71 5598 Остапи  нематеријални  трошкови  635 780 698 ilO 89 

72 5599 Лиценцирани  ѕoftware 9.348 16.220 10.311 јlо  64 

73 5620 Камате  45.986 20.000 43.306 94 217 

74 5621 Расход  камата  -гјревоз  ЦВГІО  43 

75 5630 Негативне  курсне  разлике  99 427 431 

76 5632 Негативне  курсне  разлике  
мењачнице  72 300 75 104 25 

77 5640 Рас. по  основу  ефеката  валутне  
клаузуле  85 106 125 

78 5691 Остали  финансијски  расходи  
- кредит  15.489 3.000 12.403 80 413 

79 5692 229 500 Остали  финансијски  расходи  - 
лизинг  

80 5700 Губитак  по  осн.расхода  и  прод.нем  
улагања  49.701 5.000 39.396 79 788 

81 5730 Губици  по  основу  продаје  мат. 4.101 1.000 2.938 72 294 

82 5740 Мањкови  942 

83 5741 Мањкови  667 

84 5760 Расх.по  осн.дир.отписа  потраж. 1 8 1 .000 

85 5770 Расходи  материјала  и  робе  19 548 2.884 

86 5791 Накнаде  штете  казне, пенали  11.069 3.000 12.351 112 412 

87 5793 Остали  непоменути  расходи  10.522 3.000 281 3 9 

88 5820 обезвређење  некретнина , 
постројења  и  опреме  374 

89 5830 обезвређење  дугороч . фин. плас. и  
др. харт. од  вр. 

2 

90 5851 
обезвређење  потраживања  - 
индиректан  отпис  2.801 2.000 264 9 13 

91 5900 губици  пословања  који  се  
обуставњају  

92 5910 Ванред.расх.од  осталих  неоч .дог  

93 5920 
Расходи , ефекти  промене  
рачуноводствених  политика  и  
грешке  из  ранијих  година  

1 .372 1.075 78 

БРУТО  ДОБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  1.000 

БРУТО  ГУБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  100.834 275.851 274 

96 ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОД  
ПЕРИОДА  

97 одложни  ПОРЕСКИ  гјриходи  
ПЕРИОДА  9.102 10.074 111 

98 НЕТОДОБИТАК  1.000 0 

99 НЕТО  ГУБИТАК  91.732 265.777 290 
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Укупни  расходи  за  2021. годину  су  остварени  у  износу  од  3.450.082.517,83 динара  wтоје  у  
односу  на  остварење  у  2020. годиНи  више  за  1О% а  од  од  плана  више  за  1%, 

Утрошак  резервних  делова  (рачун  5 140) је  остварен  у  износу  од  108.392.626,02 динара  што  је  
за  16% више  од  остварења  у  2020. години  и  за  14% мање  од  плана. 

Тројлкови  горива  (рачун  5132) остварени  су  у  износу  од  691.038.708,02 динара  што  више  за  
18% у  односу  на  остварење  у  2020. години  и  за  3% више  од  nnaііupauor. 

Тронікови  електричне  енергије  (рачун  5 13 1) остварени  су  у  износу  од  15.373.735,83 динара  и  
мањи  су  од  планираних  за  10% и  за  32% виwе  у  односу  на  остварено  у  2020. години . 

За  гуме  (сп0лне, унутрашње, протектиране  гуме, гумарске  производе ), запітитну  одећу, 
заштитну  обућу, канцеларијски  намештај  и  ситан  инвентар  (рачун  5150) утрошено  је  
19.215.426,22 динар  што  је  за  26% више  у  односу  на  остварење  у  2020. години  и  за  59% мање  
него  штоје  планирано . 

За  2021. годину  укупно  исплаћена  бруто  зарада  І  износилаје  1.396.393.009,57 динара  што  је  
на  нивоу  планираног . динамика  исплате  бруто  зарада  приказанаје  у  делу  б. Политике  зарада  
и  запошјвавања . 

Трошкови  на  рачунима  52 (дневнице , уговори  о  делу, трошкови  превоза  на  службеном  путу, 
трошкови  преноћиіііта  на  службеном  путу) остварени  су  у  гіриближно  истим  износима  у  
односуна  планиране , а  приказани  су  у  табели  15. 

Трошкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  (рачун  5298) остварени  су  у  износу  од  
16.931.122,01 динара  што  је  за  15% мање  од  остварења  у  2020. години  и  за  15% мање  него  што  
је  плаuирано. 

На  рачуну  5450 - Резервисања  за  отпремнине  и  јубиларне  награде  прокњижен  је  трошах  
периода  у  изііосу  од  35.134.725,52 динара  по  основу  извршених  резервисања  за  јубиларне  
награде  у  202 1. години . 

Остали  лични  расходи  (рачун  5299) обухватају  средства  намењена  за  куповину  пакетића  деци  
запослених, помоћ  запосленима , средства  од  умањења  зарада  која  се  уплаћују  у  буџет  и  
солидарна  помоћ  запосленима  ради  ублажавања  лошег  материјалног  положаја  запослених . 

Висина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  
(рачун  5260) исплаћивана  је  у  складу  са  планираним  износима, а  у  складу  са  Зак.њучком  
Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-4/2013-24/а-ј. 

Трошкови  телефона  и  интернета  (рачугі  53 1) остварени  су  у  износу  од  6.723.424,93 динара  wто  
је  за  24% мање  од  планираног , а  у  односу  на  остварење  у  2020. години  више  за  10%. 

Трошкови  регистрације  (рачун  5390) су  остварени  у  износу  892.944,00 динара  што  је  за  13% 
мање  од  остварења  у  2020. години  и  за  56% мање  у  односу  на  планирано . 

Трошкови  стручног  образовања  (рачун  5506) обухватају  стручна  усавршавања : саобраћајних  
инжењера. запослених  у  Техничком  сектору , економиста. правника . обуке  зајавне  набавке  и  
добијање  лицснци . као  и  обуке  за  рачуііаре  и  остварене  су  у  изі-іосу  од  7.865.291,92 динара  јј iто  
значајно  вигј.іе  од  остварења  у  2020. голини . а  од  планираноіје  іаі-ће  за  1 8%. 
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Трошкови  амортизације  (рачун  5400) су  обрачунати  у  износу  од  338.333.399,73 динара  штоје  
за  7% више  од  планираног  и  за  19% више  у  односу  на  2020. годину . 

Премије  осигурања  је  остварена  у  износу  оД  108.596.545,61 динара  шТо  је  више  за  9% од  
плавираног  а  за  18% мање  од  оствареног  у  претходној  години . 

Како  су  у  2021. години  укупни  расходи  (3.450.082.517,83 динара) већи  од  укупних  прихода  
(3.174.231.248,29 динара), а  Предузеће  је  имало  и  одложени  порески  приход  периода  
(10.074.421,12 динара), пословну  2021. годину  је  заврмило  са  губиткоNі  од  265.776.848,42 
динара . 

2.3. БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2021. године  

Табела  9: Биланс  стања  на  дан  3 1 . 12.202 1 године ( Прилог  3) 
000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

Н  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  
Индекс  
остварење  
З1.12.2021./план  
31.12.2021. Hnau 

31.12.2021. 
Остварење  
31.12.2021. 

2 3 4 5 б  

АКТИВА  

00 
А. УПИСАИИ  А  
НЕУПЛАЂЕНИ  
КАПИТАЛ  

0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  
(0003 + 0009 + 0017 + 

00 І 8 + 0028) 

0002 5.982.739 5.677.892 95 

0! 

Г. НБМАТЕРИЈАЛНА  
ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 
0007 + 0008) 

0003 31.135 39.359 126 

o і  o i. Улагања  у  развој  0004 

0 І  !, 012 
и  014 

2. Концесије, гјатенти , 
лиценце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остала  
нематеријална  имовина  

0005 29.595 35.499 120 

ОI З  3. Гудвил  0006 

015 и 0і 6 

4. Нематеријална  имовина  
узета  у  лизинг  и  

. нематеријална  имовина  у  
прилреми  

0007 1.540 3.860 25! 

017 5. Аванси  за  
. нематеријалі -іу  имови i-Іу  0008 

02 H. HEKPETHkіІ- І E, 
ГІОСТРОЈЕЊА  4 

0009 5.950.559 5.637.799 95 
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ОПРЕМА  

(0010 + 0011 + 0012 + 
0013 + 0014 + 0015 + 
00 16) 

020, 021 

и  022 
1. 3емЈБиште  и  
грађевински  објекти  0010 2.543.343 2.484.189 98 

023 2. Постројења  и  опрема  001 1 3.407.216 2.949.834 87 

024 3. ИнвесТиционе  
некретнине  0012 6.160 

025 и 027 

4. Некретнине, 
постројења  и  опрема  
узетиулизинги  
некретнине , постројења  и  
опрема  у  припреми  

0013 184.507 

026 и  028 

5. Остале  некретнине , 
постројења  и  опрема  и  
улагањанатуђим  
некретнинама, 
постројењима  и  опреми  

0014 4.27! 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине , 
постројења  и  опрему  у  
земњи  

00 15 8.838 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине , 
постројења  и  опрему  у  
иностранству  

00 16 

03 
ІІі. БИОЛОШКА  
СРЕДСТВА  

04 и  05 

іv. дугорочни  
ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  
(0019+0020-t-0021+ 
0022+0023 +0024+0025 
+ 0026 + 0027) 

0018 1.045 73 4 70 

040 (део), 
041 (део) 

042 
\д  ео  

1. Учешћа  у  капиталу  
правних  лица  (осим  
учешћа  у  капиталу  која  се  
вреднују  методом  
учешћа) 

00 I 9 

040 (део), 
04 1 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  
се  вреднују  методом  
учешћа  

0020 

043, 050 
(део) и  
051 (део) 

3. дугорочни  пласмани  
матичном , зависним  и  

0021 
осталим  повезаним  
лицимаидугорочна  
потраживања  од  тих  лица  
у  3СмЈb14 

044, 00 
(део), 01 
(део) 

4. дугорочни  пласмани  
матичном  зависним  и  
осталим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  
гіотраживања  од  Тих  лица  
у  и  ностранству  

0022 
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045 (део) 
и  053 
(део) 

5. дугорочни  пласмани  
(дати  кредити  и  зајмови) 
у  3емли  

0023 

045 (део) 
и  053 
(део) 

6. дугорочни  пласмани  
(дати  кредити  и  зајмови) 
у  иностранству  

0024 

046 

7. дугорочна  финансијска  
улагања  (хартије  од  

0025 вредности  које  се  
вреднују  по  
амортизованој  вредности) 

047 
8. Откуплене  сопствене  
акције  и  откуп.њени  
сопствени  удели  

0026 

048, 052, 
054, 055 
и  056 

9. Остали  дугорочни  
финансијски  пласмани  и  
остала  дугорочна  
потраживања  

0027 L045 734 70 

2° о  део) 
осим  288 

v. дугорочнл  
АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 

288 В. ОДЛОЖБНА  
ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 +0037+0038+ 
0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

0030 352.752 649.282 184 

Класа  l, 
осим  
групе  
рачуна  14 

I. ЗАЛиХЕ (0032+0О33+ 
0034+0035+0036) 0031 69 150 78036 113 

10 
1. Материјал, резервни  
делови, алатиситан  
инвентар  

0032 69.000 76.420 111 

1 ј  и  12 
2. Недовршена  
производња  и  готови  
ііроизводи  

0033 

13 3. Роба  0034 150 116 77 

150, 152 

и  154 
4.Плаћениавансиза  
залихе  и  услуге  у  земли  

0035 1.495 

5. Плаћени  аванси  за  
залихеиуслугеу  
иностранству  

0036 5 

14 

11. СТАЛНА  ИМОВИНА  
КОЈА  СБ  ДРЖИ  ЗА  
ПРОДАЈУ  И  
ПРЕСТАНАК  
ГIОСЛОВАЊА  

0037 

20 

НЈ . ПОТРАЖИВАЊА  ГГО  
ОСНОВУ  ПРОДАЈБ  
(0039+0040+004І  + 

0042 + 0043) 

008 52.000 2.148 45 

204 
Потраживања  од  

купаца  у  зеіји  
0039 50.000 2 ј  .995 44 

205 
2. Гјотраживања  од  
купаца  у  иностранству  

0040 2.000 . ј  53 58 
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200 и 202 

3. Потраживања  од  
матичног, зависнихи  
остајіих  повезаних  лица  у  
земји  

0041 

201 и 203 

4. Потраживања  оД  
матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  
иностранству  

0042 

206 5. Остала  потраживања  по  
основу  продае  0043 

21,22 и  
27 

ју. ОСТАЛА  
КРАТКОРОЧНА  
ПОТРА)КИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 7.000 12.045 172 

21, 22 
осим  223 
и  224, и  
27 

1. Осталапотраживања  0045 7.000 11.914 170 

223 
2. Потраживања  за  више  
іјлаћен  порез  на  добитак  

0046 

224 

3. Потраживања  по  
основупреплаћених  
осталих  пореза  и  
доприноса  

0047 131 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  
фиНАІ-јСИЈСКи  
ПЛАСМАНИ  
(0049+0050+0051 + 
0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056) 

0048 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  
пласмани  - матично  и  
зависна  правна  лица  

0049 

231 

2. Краткорочни  кредити  и  
пласмани - остала  
повезана  правна  лица  

0050 

232, 234 

(део) 

3. Краткорочни  кредити, 
зајмови  и  пласмани  у  
земјБи  

005 1 

233, 234 

(део) 

4. Краткорочни  кредити, 
зајмови  и  пласмани  у  
иностранству  

0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  
које  се  вреднују  ло  
амортизованој  вредности  

0053 

236(део) 

б. Финансијска  средства  
којасевреднујупофер  
вредности  кроз  Биланс  
успеха  

0054 

237 
7. 0ткуплене  солствене  
акције  и  откупњени  
сопствени  удели  

0055 

236 (део). 
238 и  239 0056 

8. Остали  краткорочни  
финансијски  лласмани  

24 vІ . ГОТОВNНА  И  0057 147.602 456.524 309 
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готовински  
БКВИВАЛБНТІ4 

28 (део), 
288 

VІІ! КРАТКОРОЧНА  
АКТИВНЛ  ВРБМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧБЊА  

0058 77.000 79.529 103 

д. УКУПНЛ  АКТИВА  
ПОСЛОВНЛ  ИМОВИНА  
(0001 + 0002 + 0029 + 
0030) 

0059 6.335.491 6.327.174 100 

88 
Ћ. ВАНБИЛЛНСНА  
АКТИВА  0060 749.280 1.470.834 196 

HЛСИВА  

А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 
0405 + 0406 - 0407 + 0408 
+0411 -042)~0 

0401 1.267.820 1.296.928 102 

ЗQ осим  
306 

і. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 722.234 722!234 - 100 

3! 
Іі. УHИСАНИ  А  
НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  

0403 

306 
јјј . ЕМИСИОНА  
ПРЕМИЈА  0404 

32 ју. РЕЗЕРВЕ  0405 

330 
потражни  
салдо  
рачуна  
331,332, 
333, 334, 
335,336 

V. ПОЗИТИВНЕ  
РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  
ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  дРУГих  
КОМПОНЕНТИ  
остдлог  
СВБОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 1.855.800 1.862.720 100 

салдо  
рачуна  
33і, 332, 
333, 334, 
335, 336 

337 

VІ . НЕРЕАЛИЗОВАНИ  
ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНБНТИ  
ОСТАЛОГ  
СВБОБУХВАТНОГ  
РБЗУЛТАТА  

0407 78.724 101.144 128 

- 

vіі. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  
ДОБИТАК  (0409 + 04 І  0) 

0408 44.000 29.665 67 

340 
1. Нераспорсђсни  добитак  
ранијих  година  

0409 43.000 29.665 69 

341 
2. Нераспоређени  добитак  
текуће  године  0410 1.000 

vii і . УЧЕШЋА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  04! ј  

35 
IХ. ГУБИТАК  (0413 + 
0414) 

0412 1.275.490 ј.2]б.547 95 
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350 І. Губитакранијихгодина  0413 1.275.490 950.770 75 

35] 2. Губитактекуће  године  0414 265.777 

Б. дугорочНА  
РЕЗБРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0416 + 0420 + 0428) 

04 І  5 2. 158.400 1.943 .809 90 

40 

1. ДУГОРОЧНА  
РБЗЕРВИСАЊА  

(04 17+04 18+04 19) 

0416 235.000 256.514 109 

404 
I. Резервисања  за  накнаде  
идругебенефиције  
запослених  

0417 235.000 236.514 101 

400 
2. Резервисања  за  
трошковеугарантном  
року  

0418 

40, осим  
400 и  404 

3. Остала  дугорочна  
резервисања  0419 20.000 

4! 

11. ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 

0424 + 0425 + 0426 + 

0427) 

0420 1.923.400 1.687.295 88 

410 
1. Обавезекојесемогу  
конвертовати  у  капитал  

042! 

4! 1 (део) 
и 412 
(део) 

2. дугорочни  кредити  и  

0422 

остале  дугорочне  обавезе  
премаілатичном , 
зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  
земјБи  

411 (део) 
и 412 
(део) 

3. дугорочни  кредити  и  
осталедугорочнеобавезе  
премаматичном , 
зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  
иностранству  

0423 

414 416 И  
(део) 

4.дугорочникредити, 
зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  земЈЂи  

0424 1.097.400 1.093.513 100 

415 и  416 
(део) 

5. дугорочни  кредити, 
зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  
иностранству  

0425 826.000 593.782 72 

413 
б. Обавезепоемитованим  
хартијама  од  вредности  

0426 

4 ј 9 
7. Осталедугорочне  
обавезе  0427 

49 (део), 
осим  498 
и  495 
(део) 

111. дУГОРОЧНА  
ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРА I-јИЧБЊА  

0498 

ГІОРЕСКБОБАВЕЗЕ  0429 260.000 234.494 90 
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495 (део) 

г. дугоРочНи  
ОДЛОЖЕНИГјРИХОДИ  

ДОНАЦИЈЕ  

0430 1.950.000 2.034.655 104 

д. КРАТКОРОЧНЛ  
РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 
0442 + 0449 + 0453 + 
0454) 

0431 699.271 817.288 117 

467 
l. КРАТКОРОЧНА  
РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

9осим  

Н. КРАТКОРОЧНЕ  
ФИНЛНСИЈСКЕ  

(0434+0435-І-0436+ 
0437 + 0438 + 0439 + 
0440) 

0433 168.691 169.280 100 

420 (део) 
и  42! 
(део) 

1. Обавезе  по  основу  
кредита  према  матичном , 
зависним  и  осталим  
јіовезаним  лицима  у  
3СМЈhИ  

0434 

420 (део) 
и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  
кредита  према  матичном , 
зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  
иностранству  

0435 

422 (део), 
424 (део), 
425(део), 
и  429 
(део) 

3. Обавезе  по  основу  
кредитаизајмоваодлица  
која  нису  домаће  банке  

0436 20.400 20.835 102 

422 (део), 
424 (део), 
425 (део) 
и  429 
(део) 

4. Обавезе  по  основу  
кредита  од  домаћих  
банака  

0437 

423, 424 
(део),425 
(део) и  
429 (део) 

5. Кредити,зајмовии  
обавезе  из  иностранства  

0438 148.291 148.445 100 

426 
6. Обавезе  по  
краткорочним  хартијама  
од  вредности  

0439 

428 
7. Обавезе  по  основу  
финансијских  деривата  

0440 

430 
rt!. nPHMJhEHu 
АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  

044! 7.000 2.! !2 30 

4] осим  
і v. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  
ГIОСЛОВАЊА  

0046 + 0447 + 0448) 

0442 187.677 300.054 t6О  
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431 и 433 

t. Обавезе  према  
добавњачима  - матична5  
зависнаправналицаи  
остала  повезана  лица  у  
земјБ  и  

0443 

432 и 434 

2. Обавезе  према  
добавјБачима  - матична, 
зависнаправиалицаи  
остајіа  повезана  лица  у  
иностранству  

0444 

43 5 
З. Обавезе  nрема  
добавјЂачима  у  земи  0445 187.677 298.100 159 

436 
4. Обавезе  према  
добавЈЂачима  у  
иностранству  

0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439(део) 
6. Остале  обавезе  из  
пословања  0448 1.954 

44,45,46, 
осим  467, 
47 и  48 

V. ОСТАЛЕ  
КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВБЗБ  
(0450+0451+0452) 

0449 230.283 223.606 97 

44, 45 и  
46 осим  
467 

І . Остале  краткорочне  
обавезе  0450 224.783 222.42 99 

47,48 
осим 48l 

2. Обавезе  по  основу  
0451 5.500 1.194 22 порезанадодагувредност  

и  осталихјавних  прихода  

481 
3. Обавезе  по  основу  
пореза  на  добитак  0452 

427 

Vі. ОБАВБЗЕ  ПО  
ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  
јТРОДАЈИ  И  
СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈБ  ЈЕ  
ОБУСТАВЊБНО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

ујІ . КРАТКОРОЧНА  
ПАСИВНЛ  
ВРБМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 105.620 22.2З6 l 16 

Ћ. ГУБИТАК  ИЗНЛД  
ВИСИНЕКАПИТАЛЛ  
(04 Г 5 +0429+ 0430 + 

043t-0059)0=0407+ 
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 
0405 - 0406 - 0408 - 0411) 
~0 

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  
(0401+0415+0429+ 
0430+043! -0455) 

0456 6.335.491 б.327.І 74 100 

89 
Ж. ВА!-јБИЛАНСНА  
ГIАСИВА  0457 749.280 1470834 196 
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2.4. БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01. - 31.12.2021. године  

Табела  10: БИЛАНС  УСПЕХА  у  периоду  од  01.01. до  3 1. 12.2021. године ( Прилог  за) 
000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  Индекс  остварење  
01.01.- 

ЗІ.12,2021.јплаіі  
Ох.ОL-ЗІ.12.2021. План  01.01.- 

31Л2.2021. 

Реализација  
01.01- 

31.12.2021. 

1 2 3 5 6 

А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 
1001 3.331.721 3.119.198 94 

- 1010 + 1011 + 1012) 

60 І . приходи  од  ПРОДАЈЕ  
РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  
604 

1. Приходи  од  продаје  робе  
надомаћемтржишту  1003 

-- - 

бО1,603 и  
605 

2. Приходиодпродајероба  
на  иностраном  тржишту  1004 

Іі. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  
61 ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  1005 1.907.129 1.748.079 92 

(1006 + 1007) 

610, 612 и  1. Приходи  од  продаје  

614 производа  и  услуга  на  
домаћем  тржишту  

1006 1.907.129 1.748.079 92 

611, 613 и  2. Приходи  од  продаје  

615 
производаиуслугана  
иностраном  тржишту  

1007 

ІіІ . ПРИХОДИ  Од  
62 АКТИВИРАЊАУЧИНАК4 И  1008 69.500 29.828 43 

РОБЕ  
І V. ПОВЕЋАЊЕ  

630 
ВРЕдНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  1009 

ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  
V. СМАЊЕЊЕ  

631 
ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  1010 

ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  

64 и  65 Vl. ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  
ПРИХОДИ  1011 1.355.092 1.341.273 99 

68, осим  
683,685 и  

VIІ . ПРИХОдИ  Од  
УСКЛАЂИВАЊА  

1012 18 
686 

ВРЕдНОСТИ  ИМОВИНЕ  
(ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 
Б. ПССЛОВНИ  РАСХОДИ  
(1014+ јоlб + јоlб +1020 1013 3.388.921 3.335.971 98 + 1021 + 1022 + 1023 + 
1024) 

50 
І . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  
ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 9.570 10.513 110 

ІІ . ТРОШКОВИ  
51 МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВАИ  1015 967.692 914.176 94 

ЕНЕРГИЈЕ  
ІІІ . ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, 
НАКRДДА  ЗАРАДА  И  

52 ОСТАЛИЛИЧНИ  1016 1.761.044 1.750,009 99 
РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 
1019) 
1. Троііјкови  зарада  и  

520 накнада  зарада  1017 1.399.877 1.396.393 100 
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521 
2. Трошкови  пореза  и  
доприноса  на  зараде  и  
ј-іакнаде  зарада  

1018 257773 256456 99 

52 осиМ  
520 и  521 

3. Остапи  лични  расходи  и  
накнаде  1019 103.394 97.160 94 

540 
І V. ТРОUЈКОВИ  
АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 316.435 338.333 107 

58, осим  
583, 685 и  

586 

V. РАСХОДИ  ОД  
УСКЈІАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНБ  
(ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 

VІ . ТРОШКОВИ  
ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 119.277 81.470 68 

54, осим  
540 

V І i. ТРОШКОВИ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1023 20.000 55.135 276 

VІІІ . НЕМАТЕРИЈАЛНИ  
трошкови  1024 194.903 186.335 96 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  
(јООі  -IО1З)~.О  1025 

г. пОслоВнИ  ГУБИТАК  
(јО1З -1ОО1) О  1026 57.200 216.773 379 

д. ФИНАНСИЈСКИ  
приходи  
(1028 + іО29 + 1030 + 1031) 

1027 4.100 2.686 66 

660 и  661 

І. ФИНАНСИЈСКИ  
ПРИХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1028 

662 І . приходи  од  КАМАТА  1029 2.500 2.074 83 

663 и 664 

і ii. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  
РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1030 1.500 582 39 

665 и  669 
і v. ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 100 30 30 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  
(іО33+1034+1О3+1О3б) 

1032 23.800 56.317 237 

560 и  561 

і. ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 20.000 43.306 217 

563 и  564 

11. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  
РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1035 300 608 203 

565 и 569 
jV. ОСТАЛИ  
ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  1036 3.500 12.403 354 

Е. ДОБИТАј( И3 
ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 
1032) ~ 0 

1037 

Ж. ГУБИТАК  Из  
ФИНАНСИРАЊА (1032- 
1027) ~ 0 

1038 19.700 53.631 272 

683, 685 и  
6В6 

3. приходи  од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕКОЈАСЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 5.000 7.659 153 
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583, 585 и  
586 

И. РАСХОДИ  ОД  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  кОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 2000 264 13 

67 Ј. ОСТАЛИ  лРИХоДИ  1041 85.900 44.047 51 

57 К. ССТАЛИ  РАСХСДИ  1042 13.000 56А55 . 434 

Л• кпни  ПРИХОДИ  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
1043 3.426.721 3.173.590 93 

Њ. УКУПНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 3.427.721 3.449.007 101 

М. ДОБИТАК  ИЗ  
РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1043 - 1044) ~ 0 

1045 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  
РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  
ПРЕОПОРЕЗИВАЊА  
(1044 - 1043) ~ 0 

1046 1.000 275.417 27542 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  
ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
ПО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, ГIРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  
ПЕРИОдА  

1047 2.000 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  
ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
ПО  ОСНОВУ  ГУВИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1048 434 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045-1046+1047-1048) 
~0 

1049 1.000 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 
~0 

1050 275.851 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 
I. ПОРЕСКИ  РАСХОД  
ПЕРИОДА  1051 

722 дуг. 
салдо  

11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  
РАСХОДИ  НЕРИОДА  1052 

722 пот. 
салдо  

11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  
ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 10 074 

723 
Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  
ПРИМАЊА  ПОСЛОдАВЦА  1054 

Ћ. НЕТОДОБИТАК  

(1049-1050-1051-1052+ 
1053 - 1054) ~ 0 

1056 1.000. 

У. НЕТО  ГУБИТАК  1056 265.777 
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(1О5О -1049+ ј051 +1052- 
1053 + 1054) О  
І. НЕТО  ДОЅИТАК  кОЈи  
ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  
ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ТIИЦУ  

1058 

НІ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  
ПРИПАдАУ1-ІЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1059 

ІV. НЕТО  ГУБИТАК  кОЈИ  
ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  Т1ИЦУ  

1060 

V. ЗАРАдА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Оснсвна  зарада  пс  
акциј  и  1061 

2. Умањена  (разводњена ) 
зарада  по  акцији  1062 

2.5. ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  за  период  01.01. .- 31.12.2021. године  

Табела  11: Извеппај  о  токовима  готовине  за  период  01.0 1 .202 і  .- 3 1. 12.202 1. (Прилог  36) 
у  000 динара  

П  О  з  и  ц  и  ј  А  АОП  

Износ  Индекс  
остварење  

01.01.- 
31.12.2О2јјплан  

01.01.- 
31.12.2021. 

План  
31.ј2.2021. 

Остварење  
01.01.- 

зј .12.2021. 

1 2 З  4 5 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  из  
ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  
І. Приливи  готовине  из  послбних  
акгивности  (1 До  4) 3.827.483 3.462.374 

-- 

90 

1. Продаја  и  примњени  авзнси  у  земњи  3002 2.281.219 1.986.891 87 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  
инсстранству  3003 

3. Примгњене  камате  из  пословних  
aіnu вности  3004 800 4.118 515 

4. Остали  приЈіиви  из  редовног  
послов  а  ња  3005 1.545.464 1.471.366 95 

11. Одливи  готовине  из  пословних  
активности  (1 до  8) 3006 3.460.236 3.369.853 97 

1. Исплатедобабњачима  идати  аванси  
у  земњи  

3007 1.662.505 1.372.301 81 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  
у  иностранству  3008 35 

3. 3араде. накнаде  зарада  и  остали  
лични  расходи  3009 1.699.931 1.772.385 104 

4. Плаћене  камате  у  земњи  301 О  24,800 41.770 168 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 

6. Порез  надобитак  3012 

7. Одливипоосновуосталихјавних  
рихода  3013 38000 151.023 397 

8. Остали  одпиви  из  пословних  
активности  3014 35 000 32.339 92 
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ІІІ . Нетоприливготовинеизпословних  
активности  (і  - ІІ) 3015 367247 92.521 25 

І v. Нето  одлив  готовине  из  пословних  
активности  (11 - І) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  
І. Лриливи  готовине  из  аіпивности  
инвестирања  (1 до  5) 

3017 86 426 495 

i. гlродајаакцијаиудела  3018 

2. гјродаја  нематеријалне  имовине , 
некретнина , гіостројења , опреме  и  
биолошких  средстава  

3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 86 426 495 

4. гlримњене  камате  из  активности  
инвестирања  3021 

5. гlримњене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  аіnивности  
инвестирања  (1 до  3) 3023 339.696 815.754 240 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, 
некретнина , постројења , опреме  и  
биолошких  средстава  

3025 339.696 815.754 240 

3026 3. Остали  финансијски  пласмани  

111. Нето  гірилив  готовине  из  активности  
инвестирања  (І  - 11) 

3027 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  
инвестирања  (ІІ  - І) 3028 339.610 815.328 240 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активности  
финансирања  (1 до  7) 

3029 0.ООО  1.103.341 1103 

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. Дугорочни  кредити  у  земњи  3031 352.543 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 750.798 

4. Краткорочни  кредити  у  земги  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 100.000 

IІ. Одливи  готовине  из  аіпивности  
финансирања  (1 До  8) 

3037 138.510 111.791 81 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. Дугорочни  кредити  у  земњи  3039 

3. Дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 80.563 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 130,000 

7. Финансијски  лизинг  3044 8.510 31.228 367 

8. 4сплаћене  дивиденде  3045 
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јјј . Нето  прилив  готовине  из  активности  
финансирања  (І іі ) 3046 991 .550 

Iv. Нето  одлив  готовине  из  активности  
финансирања  (11 - і) 3047 38.510 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 
+ 

3017 + 3029) 
3048 3.927.569 4.566.141 116 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 
+ 

3023 + 3037) 
3049 3.938.442 4.297.398 109 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 
- 

3049) ~ 0 
3060 268.743 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049.. 
3048) ~ 0 

3051 10.873 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  
ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  

3052 157.775 187.703 119 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  
ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 1 000 580 58 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  
ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 300 502 167 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  
ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 147.602 456.524 309 
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Укулнјј  капитал  

Укупна  иіовина  

Пословни  приходи  

Пословни  расходи  

2.6. ОСТВАРЕНИ  ИНДИКАТОРИ  У  2021. години  
Табела  12: Индикатори  за 2018-2021 године  

у 000 
динара  

2018. • 

година  
2019. 
година  

2020. 
година  

2021. 
годива  

2.395.854 1.907.849 1.836.831 1.267.820 

1.894.733 1.900.665 1.577.992 1.296.928 

79% 100% 86% 102% 

92% 100% 83% 82% 

4.709.485 5.441.839 7.082.497 6.335.491 

4.219.304 5.145.046 5.583.243 6.327.174 

90% 95% 79% 100% 

95% 122% 108% 113% 

3.090.971 3.011.500 3.200.890 3.33 1.721 

2.805.744 2.935.447 2.895.033 3.1 19.198 

91% 97% 90% 94% 

108% 105% 99% 108% 

3.175.390 3.181.363 3.186.150 3.388.921 

2.937.929 3.050.436 2.961.065 3.335.971 

93% 96% 93% 98% 
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План  

Реал  и  зациј  а  

План  

Реал  изација  

План  
Реал  иза  циј  а  

План  
Реал  изација  

% одступања  реализације  од  плана  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претході-іе  одине  

% одступања  реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  

% одступања  реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  

% одступања  реализације  од  ипана  



% одступања  реализације  у  одНосу  на  реализацију  претходне  одине  • 105% 104% 97% i 13% 

Пословни  резултат  

% одступања  реализације  у  односу  

План  
Реализација  

-84.419 -169.863 14.740 -57.200 

-132.185 -38.907 -66.032 -216.773 

157% 23% - 379% % одступањареализацијеодпіана : 

на  реализацију  претходне  године : 68% 29% • 170% 328% 

Неторезултат  План  754 635 500 1000 

% одступања  реализације  у  односу  

Реализација  -202.014 518 -91.732 -265.777 

% одступања  реализације  од  плана  

на  реализацију  претходне  године  

26792% 82% 
• 
- . 

74% - - 290% 

Ерој запослених на  дан  

% одступања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

1.295 1.295 1.310 1!310 

1.272 1.295 1.297 1!294 

% одступања  реализације  од  плана  

на  реализацију  претходне  године  

98% 100% 99% 99% 

ІОЗ% 102% ІОО% ІОО% 

Просечна  нето  зарада  

% одступања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

55.471,67 57.292,00 60.479,00 64254,53 

51.672,21 55.835,65 61.320.24 65.70,бб  

93% 97% ІОI% 102% % одступањареализацијеодпана  

на  реализацију  претходне  године  100% 108% 11О% 107% 

Инвестиције  План  

Реализација  
736.657 1.366!668 1.923.800 337.782 

58.719 1.104.944 951.720 202.960 
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% одступања  реализације  од  плана  8% 81% 49% 6О% 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  51% 1882% 86% 21% 

јабела  12. 1.: Рацио  анализа  

Рацио  анализа  2018.година  
Реалиација  

2019. година  
Реализација  

2020. 
година  
Реализација  

2021.година  
Реализација  

ЕВГТDА  +70.524 +309.410 +230.237 +106.058 
ROA - 1% - - 

ROE - 3% - - 

Оперативни  новчани  ток  3.862.344 5.093.669 3.745.660 3.462.374 
дуг  / капитал  122,69% 195,30% 253,82% 368,07% 
Ликвидност  12,32% 13,18% 13,06% 22,76% 
% зарада  у  пословним  приходима  54,13% 51,39% 56,93% 56,10% 

Табела  12.2.: Анализа  кредитног  задужења 000 линаDа  
Стање на  
дан  
31.12.2018. 

Стање на  
дан  
31.12.2019. 

Стање на  
даа  
31.12.2020. 

Стање  на  даи  

. . 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  418.990 655.493 863.979 1.856.576 
Кредигно  задужење  са  гаранцијом  државе  - - - - 

Укупно  кредитно  задужење  418.990 655.493 863.979 1.856.576 

Табела  12.3.: Анализа  прихода  из  буџета  
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у  000 динара  

2018. година  2019. година  2020. година  
2021. година  

Субвенције  
План  46L951 1.580.000 1.885.000 1.198.487 

Пренето  461.481 1.579.880 1.880.691 L196.139 

Реализовано  461.481 1.579.880 1.880.691 1.196.139 

Остали  приходи  из  буџета  
План  - - - - 

Пренето  - - - 

Реализовано  - - - - 

Укупноприходиизбуџета  
План  461.951 1.580.000 1.885.000 1.198.487 

Пренето  461.481 1.579.880 1.880.691 1.196.139 

Реализовано  461.481 1.579.880 1.880.691 1.196.139 

! ІОСЛОВНИ  приходи  су  у  2021. години  за  6% мањи  од  ііланираних  за  ту  годину  јер  је  превезено  мање  путника  у  градском  и  приградском  
гіревозу  за  39% у  односу  на  планирано . 

1јОСЛОВНИ  РАСХОДИ  су  посматрајући  2021. годину  мањи  за  2% од  планираних  јер  су  због  ситуације  изазване  епидемијом  вируса  COVІD-
19, и  у  2021. години  мањи  остварени  расходи  за  резервне  делове, за  уња  и  мазива, за  канцеларијски  материјал , за  отпис  ситног  инвентара, 
гума, радне  одеће  и  обуће  и  униформи  од  планираних . Мање  остварени  пословни  расходи  од  гіланираних  су  тахође  и  последица  мање  
ііреі)ених  километара  од  плана  за  4%. 

кпни  приходи  за  202 1. годину  остварени  су  у  мањем  износу  од  планираних  за  7% uno је  последица  мањег  броја  превезених  путника  
од  ггланираног  броја. Мањи  остварени  приходи  од  планираних  узроковани  су  ситуацијом  насталом  након  проглашења  епидемије  вируса  
COVID- 9, која  се  одразила  и  на  пословање  у  202 1. години . Предузећеје  наставило  да  се  придржава  мера  донетих  у  цињу  спречавања  ширења  
епидемије  чиме  је  знатно  умањен  број  превезених  путника. 

укупни  РАСХОДИ  за  202 1. годину  су  виши  од  планираних  за  1 % што  је  последица  већег  утрошка  горива, трошка  амортизације  и  премија  
осигурања  у  односу  на  план  за  2021. годину . 

Реализовани  ПОСЛОВНИ  РЕЗУЛТАТ, као  део  укупног  резултата  пословања, за  2021. годину  је  губитак  већи  од  плалираног . 
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Остварени  НЕТО  РЕЗУЛТАТ  за  2021. годиНу  је  нето  губитак  у  износу  од  265.776.848,42 динара  (бруто  губитак  275.851.269,54 динара  
умањсн  за  ОДЛОЖеНИ  порески  приход  периода  у  износу  од  10.074.421,12 динара), а  у  Програму  пословања  за  2021. годинује  планирана  нето  
добит  у  износу  од  1.000.000,00 динара. 

БРО  ЗАПОСЛЕНИХ  на  крају  2021. године  биоје  1294 запослених  штоје  за  16 радника  мање  него  штоје  планирано . Програмом  пословања  
за  2021. годину  предвиђенје  планиран  број  - 1310 запослених . 

ЕБИТДА  је  рачуноводствени  показатењ  профитабилности  предузећа . Може  се  дефинисати  као  резултат  пословањапрофит  предузећа  пре  
і-іero піто  се  урачунају  у  укупне  расходе  трошкови  амортизације , расходи  камата  и  порез  на  добит. Из  табеле  12.1 Рацио  анализа  види  се  да  
је  показатеѕ  ЕБИТДА  у  2021. години  мањи  у  односу  на  2020. годину  због  већег  оствареног  губитка. 

ЛИКВИДНОСТ  уопштено  значи  брзину  претворњивости  неког  дела  активе  у  новац. 
Јјиквидносг  је  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  обавезе  према  року  доспећа. Ликвидност  је  
посмаграјући  период  од  последње  четири  годиНе  од  2018. до  2020. године  на  прибли)кно  истом  нивоу  (који  је  указао  на  проблем  са  
ликвидношћу ), док  у  2021. години  показује  благо  побоњшање . 

Оді-іос  ДУГ/ј{АПИТАЛ  у  202 1. години  показује  да  се  повећало  учешће  дуга  у  односу  на  капитал  јер  је  предузеће  у  2020. години  од  Европске  
банке  за  обнову  и  развој  (EBRD) узело  дугорочни  зајам  за  финансирање  инвестиционог  пројекта  набавке  29 аутобуса  у  износу  од  7.000.000 
EUR. V 2020. години  EBRDje извршила  исплату  прве  транше  кредита  у  износу  од  577.300 ~, док  су  нам  у  2021. години  исплаћена  преостала  
средства  на  име  дугорочног  зајма, чимеје  наше  укупно  задужење  по  овом  основу  износило  6.997.600 EUR. 

і{редитно  задужење  Јавног  rрадског  саобраћајног  предузећа  <Нови  Сад», Нови  Сад  на  дан  31.12.2021. године  износи  1.856.576 у  хињадама  
динара . 

2.7. АКТИВНОСТИ  ЗА  УНАПРЕЋЕЊЕ  ПРОЦЕСА  ПОСЛОВАЊА  

Активности  које  је  Предузеће  спроводило  у  цињу  унапређења  процеса  пословања  се  односе  превасходно  на  реорганизцију  радних  места  са  
прецизним  описом  послова  како  би  се  максимално  приближили  резултату  који  је  могуће  постићи  у  садашњим  задатим  условима  тј . позитивно  
пословати . Континуитетом  улагања  у  опрему  и  средства  рада  у  последњих  неколико  година  повећани  су  радни  капацитети , чимеје  омогућено  
да  се  и  у  наредном  периоду  настави  са  остваривањем  основне  делатности  са  повећаним  квалитетом . 

2.8. КОРПОРАТИВНО  УПРАВЈБАЊЕ  
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Корпоративно  управлањеје  систем  управњања  предузећем , који  уклучује  оДнос  између  Управе, Надзорног  одбора  и  осталих  интересената  
унутар  и  изван  предузећа  (радника, купаца  и  добавњача). 
У  Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  ,,Нови  Сад  дефинисане  су  процедуре  у  којимаје  прописано  да  се  најважније  одлуке  доносс  на  Надзорном  одбору  на  којем  су  присутни  и  представници  радника  односно  председници  синдиката. 
Најважнија  документа  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад  објавњују  се  на  сајту  (Програм  пословања, финансијски  извештаји, ценовници, редови  вожњс  и  др.)  и  на  тај  начин  су  доступни  и  свим  корисницима  услуга  превоза  путника  и  другим  услугама  које  пружа. 
Однос  са  локалном  самоуправом  остварује  се  преко  надлежне  управе  и  та  сарадњаје  на  високом  нивоу. Надлежна  управа  помаже  у  решавању  свих  важних  питања. 
Корисници  услуга  превоза  путника  у  градском  и  nриградском  саобраћају  своја  примедбе  и  захтеве  могу  да  упуте  преко  сајта  Предузећа, а  на  исте  тако  да  добију  и  одговоре . 

З. РЕАЛИЗОВАШј  ЦІLЈБЕВИ  И  АЕТИВНОСТИ  У  2021. годшпј  

Како  би  задржали  позицију  на  тржишту  и  истовремено  у  интересу  безбедности  грађана  остварили  поверене  задатке  на  превозу  путника  у  
градском  и  приградском  превозу, велику  пажњу  Предузсће  придаје  обnови  возног  парка  куповином  нових  аутобуса  или  рекаросирањем  
постојећих  возила  и  увођење  новог  система  наплате  превозне  услуге. 

Основни  цињеви  предузећа  за  2021. годину  били  су: 
- побоњшање  квалитета  услуга  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају. Под  тим  се  подразумева  побоњшање: редовности, 
информисаности  путника, њубазности  возног  особла  и  особња  контроле  путника, изгледа  и  стања  возила, чистоће  возила, као  и  израда  реда  вожње  у  складу  са  потребама  корисника  услуге  nревоза, 
- набавка  нових  возила, којима  ће  се  утицати  на  смањење  староснс  структуре  возног  парка  и  трошкова  одржавања, као  и  на  повећану  безбедност  путника, 
- увођење  новог  система  наплате  превозне  услуге  и  
- повећање  квалитета  превозне  услуге. 

У  2021. години  је  остварен  цињ  који  сс  тиче  набавке  нових  возила  тимс  што  је  завршена  набавка  (започета  у  пословној  2020. години) 5 зглобних  и  24 соло  аутобуса  са  погоном  на  ЦНГ. Возила  су  у  првој  nоловини  године  испоручена  Предузећу  и  пуштена  у  рад. Такође, у  току  2021. године  завршенаје  и  друга  фаза  увођења  система  електронске  наплате  возннх  карата  у  свим  аутобусима, тако  што  су  
возила  градског, приградског  и  међумесног  саобраћаја  оспособњена  за  електронски  систем  наплате. Набавњени  су  валидатори  који  су  
уграђени  у  сва  возила  која  саобраћају  на  линијама  у  градском, приградском  и  међумесном  саобраћају  
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Од  ііланираних  цил.еви  који  се  тичу  заштите  животне  средине  и  заштите  здравла  и  безбедности  на  раду  урађен  је  План  управњања  
отпадом  и  карактеризација  отпада. Такођеје  закњучен  угоВор  о  Изради  новог  акта  о  процени  ризика  и  програма  оспособњавања  за  безбедан  
и  здрав  рад. 

Од  цилева  који  се  тичу  система  мснаџмента  квалитетом  урађена  су  побоњшању  перформанси  информационог  еистема  и  набавњен  је  и  
постав.њен  видео  надзор  у  кругу  предузећа. 

Када  су  у  питању  цилеви  који  се  тичу  систама  управњања  заштитом  здравла  и  безбедношbу  на  раду  вршен  је  редован  преглед  
исправности  опреме  за  рад  и  редовни  лекарски  прегледи  запослених . Такођеје  усвојен  Правилник  о  средствима  и  опреми  за  личну  зніјтиту  
на  раду  и  сачињен  каталог  средстава  и  опреме  за  личну  заштиту  на  раду, који  садржи  спецификацију  и  преглед  средстава  и  опреме  за  личну  
заштиту  на  раду  који  се  користе  у  Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  ,,Нови  Сад , са  детањно  наведеним  техничким  карактеристикама  
наведених  средстава  и  опреме . 

3.1. АНАЛИЗА  ПРОДАЈНОГ  ТРЖИШТА  

Аиализа  продајног  тржиілта  показује  да  је  тржиште  ЈгСп  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  ограничено  на  територију  Града  Новог  Сада  и  једини  
превозник  у  градском  саобраћају , док  у  приградском  саобраhају  на  појединим  линијама  постоје  и  други  превозници , а  тиме  и  конкуренција . 
У  градском  и  приградском  саоабраћају  постоји  сива  економија  односно  таксисти  врше  нелегално  линијски  превоз  путникау  граду  и  приграду  
што  има  утицаја  на  смањење  прихода  Предузећа. Поред  превоза  путника  у  Граду  Новом  Саду  превоз  путника  се  врши  и  за  општине  : Сремски  
Карловци  Беочин, Темерин  и  део  Жабња. Све  своје  приходе  предузеће  остварује  на  домаћем  тржишту. 

Тржиштс  набавке  основних  сировина, материјала, резервних  делова  и  гориваје  стабилно  и  оријентисано  је  на  домаће  тржиште. 

Плајј  продаје  и  унапређење  маркетинг  стратегије  Предузеће  перманенто  ради  на  повећању  услуге  превоза  путника  као  и  других  услуга  
које  предузеће  врши  у  цињу  повећања  прихода  и  остваривања  боњих  финансијских  резулатата. 

3.2. УПРАВЛАЊЕ  РИЗИЦИМА  

ЦиЈb управњања  ризицима  у  Предузећу  је  правилна  процена  вероватноће  да  се  елементи  ризика  остваре, као  и  смањење  последица  остварења  
ризика. 
Гјроцес  управјњања  ризиком  подразумева  месечно  праћење  остварења  појединих  позиција  које  су  обухваћене  планом  пословања. 
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Сгіровођење  тог  поступака  вршило  се  на  следећи  начин: 

- анализа  планираних  и  остварених  резулатата  пословања  (прихода  и  расхода) 

континуирано  анализирање  расположивих  залиха  материјала  и  динамика  
њиховог  Tpoіneі-ba 

- редовно  извештавање  о  оствареним  приходима  и  расходима, кретању  физичког  обима  услуга  и  дефинисање  
дајих  корака, идентификовање  узрока  и  отклањање  негативних  последица. 

4іпјормације  о  ризицима  треба  да  буду  укњучене  у  стратешко  планирање  и  одлучивање, а  самим  тим  именовати  главног  руководиоца  
ризика. 

Г iотребво  је  успоставити  организацију  и  одговорност  која  подржава  и  јасно  дефинише  ризике. 

Идеіјтпфикација  ризика  
1. Важно  је  да  организација  има  стандардни  процес  за  идентифирацију  ризика. 

2. дефинисати  извор  ризика  ( да  ли  долази  из  споњног  или  унутрашњег  окружења  
З . дефинисати  категорију  ризика. 

СТРАТЕШКИ  РИЗИК  
- Ризикпланирања  
- Губитак  купаца  
- Промена  понашања  купаца  

ОПЕРАТИВНИ  РИЗИК  
- Законски  
- Технолошки  
- Елементарне  непогоде  
- Ризик  лошег  управњања  
- Грешке  у  интерним  проценама  

ФИНАНСИЈСКИ  РИЗИк  
- Тржишни  
- Ценовни  
- Ризик  ликвидности  
- Кредитни  

ОСТАЛИ  РИЗИЦИ  
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4. ЦЕНЕ  
Цене  по  којима  је  Предузеће  Вршило  превоз  путника  у  градском  и  приградском  превозу  у  2021 години  су  цене  на  које  је  оснивач  дао  
сагласност  2 1.05.2020. године  (Решење  Градског  већа  Града  Новог  Сада  бр: 34-1553-1/2020-јј  од  21.05.2020. године). 

Табела  1 3: Цене  превоза  путника  од  ј-ју  зоне  Града  Новог  Сада  
динарима  

Редни  број  ВРСТА  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГЕ  

Ценеу  

године  

i. јЗОНА  
2.  Појед.возна  карта  (купњена  у  возилу) 65,00 
3.  Појед.карта  за  децу  од  6-10 година  старости  и  пратиоце  слепих  лица  38,00 
4.  дневна  возна  карта  278,00 
5.  Недењна  возна  карта  841,00 
6.  МЕСЕЧНА  МАРКИЦА  
7.  - за  запослене  грађане  2.296,50 
8.  - за  грађане  2.523,00 

9 - за  носиоце  права  на  новчану  социјалну  помоћ  880,00 

ј  о. - за  пезнионере  до  прос.пензије  старости  до  65 год. старости  93500 

ј і  - за  пензионере  изнад  прос.пензије  старости  до  65 год. старости  і .З8б,ОО  

12. - за  ученике  и  студенте  до  26 год. старости  заједну  линију  770,00 

1 З . - за  ученике  и  студенте  до  26 год. старости  за  све  линије  935,00 

14.  - годишња  карта  за  запослене  грађане  27.558,00 

15.  НЗОНА  
16.  Појед.возна  карта  (купњена  у  возилу) 110,00 
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17 
Појед.возна  карта  за  децу  од  6-1 0 година  старости  и  пратиоце  
слепих  лица  

60 00 

18.  МЕСЕЧНА  МАРКИЦА  - 

19.  - за  запослене  грађане . 3.904,00 

20.  - за  грађане  4.289,00 

2 ј . - за  носиоце  права  на  новчану  социјалну  помоћ  1.760,00 

22.  - за  пезнионере  до  прос.пензије  старости  до  65 год. старости  1.870,00 

23.  - за  пензионере  изнад  прос.пенз. старости  до  65 год. старости  2.772,00 

24.  - за  ученике  и  студенте  до  26 година  старости  1.870,00 

25.  - годиаіња  карта  за  запослене  грађане  46.848,60 

26.  111 ЗОНА  
27.  Појед. возна  карта  (купена  у  возилу ) 110,00 

- 

Гlојед.карта  за  децу  од  6-10 година  старости  и  пратиоци  слепих  
лица  60 00 

29.  МЕСЕЧНА  МАРКИЦА  
30.  - за  запослене  грађане  4.822,65 

3 I. - за  грађане  5 .298,00 

32.  - за  носиоце  права  на  новчану  социјалну  помоћ  2.200,00 

33.  - за  пезнионере  до  прос.пензије  старости  до  65 година  старости  2.337,00 

34.  - за  пензионере  изнад  прос .пензије  старости  до  65 годинастарости  3.465,00 

П 35. - за  ученике  и  студенте  старости  до  26 година  старости  2.337,00 

36.  - годишња  карта  за  заііослене  грађане  57.871,80 

37.  IУ  ЗОНА  
38.  Појед! вознакарта (купенау  возилу) 110,00 

Појед.карта  за  децу  од  6-10 година  старости  и  пратиоци  слепих  
лица  60 00 
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40.  МЕСЕЧНА  МАРКИЦА  
41.  - зазапосленеграђане  5.741,25 
42.  - за  грађане  6.307,00 

43.  - за  носиоце  права  на  новчану  социјалну  помоћ  2.640,00 
44.  - за  пезнионере  до  прос.пензије  старости  до  65 година  старости  2.805,00 

45.  - за  пензионере  изнад  прос.пензије  старости  до  65 година  старости  4.158,00 

46.  - за  ученике  и  студенте  старости  до  26 година  старости  2.805,00 

47.  - годишња  карта  за  запослене  грађане  68.895,00 

48 
За  све  зоне  зонско  тарифног  система  у  граду  и  пригр. саоб. 

49.  -годишња  карта  за  децу  од  6 до  10 год. старости . 2.541,00 

50.  -годипјња  карта  за  ученике  и  студенте  до  26 год. старости  5.000,00 

5 

-годишња  карта  за  превоз  путника  у  град. и  пригр. саобраћају  по  
Закњучку  Градског  већа  Града  Новог  Сада  
Број : 34-875/2020-п  
дана: 21.02.2020.године  

1 650 00 

Цејіе  [lојединачних  карата  у  возилу  и  цене  претплатних  месечних  маркица  у  зонама  од  Іі  до  јУ  у  приградском  саобраћају  утврђене  су  на  
ос lІову  г. ена  прве  зоне  - градски  саобраћај  и  коефицијентима  и  границама  зона  у  градском  и  приградском  саобраћају . Коефицијенти  и  границе  
зона  у  градском  и  приградском  саобраhају  утврдила  је  Скупштина  Града  Новог  Сада  Одлуком  о  зонско-тарифном  систему , са  
коефицијентима  и  границама  зона  у  градском  и  приградском  саобраћају  на  територији  ГрадаНовог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  
број  8/20). 

Цсне  ііревоза  путника  у  међумесном  саобраhају  одређују  се  на  основу  Закона  о  превозу  у  друмском  саобраћају  (,,Службени  гласник  рС  бр. 
46/95. 66/0 1. 6 1/05, 9 1/05, 62/06, 3 1/1 1, и  68/15 др. закони) по  којем  најнижу  цену  међумесног  превоза  по  путном  километру  на  основу  цене  
копітања  у  јавном  друмском  превозу  утврђује  Влада  Републике  Србије . Цене  превоза  путника  у  међумесном  саобраћају  утврђује  Надзорни  
одбор  Предузећа . 

Са  ценама  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  које  су  у  примени  од  25.05.2020. године  није  могуће  остварити  приходе  са  
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којим  би  се  покрили  трошкови  пословања  без  помоћи  оснивача  у  виду  текућих  и  капиталних  субвенција  тј . субвенција  за  набавку  горива  и  
набавку  аутобуса. 

Структуру  цене  превоза  путника  у  градском  и  приградском  саобраћају  чине: трошкови  горива  и  гаса  за  аутобусе; тројнкови  резервних  делова  
и  материјала ; трошкове  ауто-гума, ситног  инвентара, униформи  и  заштитне  одеће  и  обуће; трошкове  одржавања  објеката, уређаја  и  опреме, 
грошкове  енергије ; тропкове  за  зараде  запослених  и  остали  трошкови . 

5. СУБВЕНЦИЈЕ  ИЗ  БУЏЕТА  ЗА  2021. гоДину  

У  202L години  из  буџета  Града  за  2021. годину  остварене  су  субвенције  у  износу  од  1.196.138.569,16 динара. 
На  име  текућих  субвенција  Предузећу  је  уплаћен  износ  од  798.000.000,00 динара  који  је  у  целости  употребњен  за  измирење  обавеза  за  
і-іабавњено  гориво  и  ЦНГ  гас, који  саобраhају  по  реду  вожње  за  градски  и  приградски  саобраћај . Због  неекономских  цена  карата  за  превоз  
гіутника  у  градском  и  приградском  саобраћају , као  и  постојања  линија  које  нису  економски  исплативе, Предузеће  није  било  у  могућности  да  
из  сопствених  прихода  обезбеди  неопходна  средства  за  плаћање  горива  потребног  за  реализацију  планираног  реда  вожње. 

У  202 l. години  из  буџета  Града  Предузећу  је  обезбеђено  300.000.000,00 динара  на  име  опоравка  од  настале  іnтете  услед  смањеног  прихода  
као  последица  епидемије  заразне  болести  COVID - 19 у  Републици  Србији. Наведеним  средставима  Предузећеје  измирило  део  обавеза  које, 
због  смањених  прихода  услед  ширења  епидемије  COVІD - 19, није  било  у  могућности  да  измири  из  сопствених  средстава . 

Предузећу  је  из  капиталних  субвенција  из  буџета  Града  за  202 І . годину  уплаћено  укупно  98. 138.569,16 динара  и  то: 
- за  замену  киосака  на  одлазним  перонима  Међумесне  аутобуске  станице  и  терминалу  у  Шафариковој  улици  10.789.920,00 динара  са  ПДВ- 
ом, 
- за  изградњу  долазних  перона  на  Међумесној  аутобуској  станици  6.000.000,00 динара, 
- за  санацију  и  реконструкцију  моторног  и  лимарског  одењења  (прва  фаза) 27.567.486,90 динара, 
- за  набавку  валидатора  32.886.000,00 динара, 
- за  канале  са  подовима  у  халама  18.000.000,00 динара, 
- за  реконструкцију  тоалета  за  кориснике  услуга  са  изградњом  кабине  за  особе  са  посебним  потребама  на  Аутобуској  станици  2.895.162,26 
диннра. 
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Га6ела  14: Субвенције  и  остали  приходи  из  буџета  за  2021. годину (Прилог  4) 
динарима  

2021. година  

Приход  Плаиирано  Пренето  из  
буџета  Реализовано  Rеутрошено  

Износ  неутрошених  
средстава  из  

ранијих  година  
(у  односу  на  
прејходну) 

2 : 3 4(2-3) 5 

Субвенције  - 1.198.486.600,00 1.196.138.569,16 1.196.138.569,16 - - 

Остали  приходи  
из  буџета* 

- - - - - 

УКУПНО  1.198.486.600,00 1.196.138.569,16 1.196.138.569,16 - - 

б. ІЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈБАВАЊА  

Грошкови  запослених  обухватају : трошкове  нето  зарада, трошкове  пореза  на  зараде, трошкове  доприноса  на  зараде  на  терет  радника, 
доііриносе  пиО  на  терет  послодавца , доприносе  за  здравствено  осигурање  на  терет  послодавца  и  доприносе  за  бенефицирани  радни  стаж. 

Зараде, накнаде  зарада  и  друга  примања  запослених  у  јавним  предузећима  планирају  се  и  исплаћују  у  складу  са  важећим  законским  и  
подзаконским  актима. 

Прн  планирању  масе  зараде  за  2021. годину  узете  су  у  обзир  и  све  преузете  обавезе  из  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  предузећа  у  
комуналној  делатности  на  територији  Републике  Србије. 
Гlриликом  планирања  укугіне  годишње, а  пре  свега  месечне  масе  средстава  за  2021. годину  водило  се  рачуна  о  висини  сваіог  појединачног  
права  уређеног  законом, општим  актом  и  уговором  о  раду  и  процењеног  броја  запослених  у  сваком  месецу  у  202 1. години, а  посебно  
уважавајући  околности  и  потребе  посла  (повећан  обим  посла  у  одређеном  месецу, рад  на  дане  државних  празника  и  сл.). 
За  период  од  01.01. до  3 1. 12.2021. године  утврђенаје  минимална  (,,нето ) цена  рада  по  сату  износи  1 83,93 динара. 
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Табела  1 5 ТрошкоВи  ЗАПОСЛЕНИХ  

бј). 
Трошкови  запослених  

1 еализација  
01.01-31.12.2020. 

године  

план  за  
О1.О1-31.12.2u21. 

године  

01.01. - 31.12.2021. гоД, Индекс  
реал. 01.01.- 

31.12.2021.! план  
О1.О1-31.12.2021. 

година  
Hлан  Реализација  

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  ло  одбитку  припадајућих  
пореза  н  доприноса  на  теРет  запосленог) 

947642ј  56,43 1.007.9 1 1.377,00 1,007.9 11.377,00 1.006.659.080,70 99,88 

2. 

Маса  БРУТО  l зарада  (зарада  са  припадајуlим  nорезом  и  
доnрнносима  на  терет  залосленог) 

1.3 16.036.283,54 1.399.876.912,00 1.399.876.912,00 1.396.393.009,57 99,75 

._) 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајуl им  порезом  и  
доііриносима  на  терет  послодавца ) 

1.558.623. 176,74 1.657.649.608,00 1.657.649.608,00 1.652.849.447,79 99,7 1 

4. 
Број  заnосјјених  по  кадровској  евиденцији  - УкУпно* 

1.297 1.310 1.310 1.294 98,78 

4.1. 

- на  неодређено  време  
1.064 1.100 1.100 1.130 102,73 

4.2. 
- на  одређено  време  

233 210 210 164 78,10 

5 -јакнаде  no уговору  о  делу  368.471,93 950.000,00 950.000,00 405.069,51 42,64 

6 ірој  nрјјмалаца  накнаде  по  уговору  о  делу  2 3 3 2 66,67 

7 Накнаде  no ауторским  уговорима  - 
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8 Број  прималаца  наканде  по  ауторким  уговорима  - 

9 
Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  
пословима  - 

10 
Број  прималаца  накнаде  no уговору  о  привременим  и  
повременимпословима  - 

11 Накнаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  уговора  - 400.000,00 400.000,00 

12 Број  прималаца  наканде  по  основу  остаЈпІх  уговора  1 1 

13 Накнаде  члановима  скупштине  

14 Број  чланова  скупштине  - 

I 5 Накнаде  члановима  управног  одбора  - 

16 Бројчлановауправногодбора  - 

17 Наканде  члановима  надзорног  одбора  1.415.094,48 1.424.050,56 1.424.050,56 1.384.221 , 17 97,20 

18 Бројчланованадзорногодбора  3 3 3 3 100,00 

19 Превоз  залослених  на  посао  и  са  посла  19.950.135ј5 20.000.000,00 20.000.000,00 16.931.122,01 84,65 

20 Дневнице  на  службеном  путv 0,00 370.000,00 370.000,00 10.581,36 2,86 
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21 
ј{акнаде  ішкова  на  службено nyіy 

. . 166.437,74 : 5000000 150.000,00 557.479,30 371,65 

22 Отііремнина  за  одлазак  у  пензију  9.054.8 15,91 

23 Број  прималаца  - 28 

24 Јубиларне  награде  28.234.647,42 

25 Број  примзлаца  - 178 

26 Смешта  u исхана  на  терепу  - 

7 Г iомоћ  раДііи]uма  и  поодv.ци  рда  • . 7.20) Ј i 5ЈХЈО.0000 5.000.000ЈЈО  9.163.055,97 18326 

28 Стнпендије  - 

29 
Остале  гакнаде  троџјкова  запосланима  и  осталим  
физичким  лиција  5О.33.73 1.24 75.000.000,00 75.000.000.00 60.248.886,85 80,33 
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6.1. СТГУКТУРА  ЗАПОСЛЕНИХ  по  СЕКТОРИМА!ОРГАНИЗАЦИОНИМ  ЛдИНИЦАМА  У  2021. години  

ј-!а  дан  3 1. 12.202 1. године  у  Предузећу  је  било  1294 радника. 

I абела  І  6: Структура  запослених  по  секторима!организационим  јединицама (Прилог  б) 

Ред. 
броЈ  

. Сектор  / Организационајединица  
. 

• 

Број  
систематизованих  
радних  места  

. 

. Број  
извршидада  

Број  
запосленнх  

по  
кадровској  
евиденцији  

Број  
запослених  

на  
неодређено  

време  

Број  .: 

заnосдених  
на  

одређено  
врме  

директор  и  лица  непосредно  одговорна  
директору  предузећа  

7 10 12 9 3 

2.  Саобраћајни  сектор  20 695 677 601 76 

3.  Техничкисектор  77 293 257 209 48 

4.  Сектор  економских  послова  34 84 95 87 8 

Служба  за  nравне, кадровске  и  опште  
послове  17 35 41 32 9 

б. Служба  комерцијалних  пQслова  16 39 41 37 •4 

7. Слу)кба  станичних  услуга  1 І  67 70 59 1 1 

8. Службаунутрашњеконтроле  18 110 89 82 7 

Слу)кба
•

развоја информационих  
технологија  и  софтверског  пословања  7 8 9 9 0 

1 0. Служба  интерне  ревизије  2 3 3 3 0 

209 1344 • 1294 1130 164 Укугјно
•

• 
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ОСТВАРЕНА  СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНИХ  

Табела  17: Квалификациона  структура  

Редни  
- . рој  Опис  

3алослени  Надзорни  

Број  на  
дан  

31.122019. 

одбор/Скупштина  

Број  на  
дал  

31.12.2020. 

Планирани  
број  на  

31.12.2021. 

Остварени  
број  на  

31.12.2021. 
1.  BcC 84 89 З  3 

2.  ВС  27 22 

3.  ВКВ  38 27 

4.  ССС  558 577 

5.  КВ  518 526 

6.  Пк  35 17 

7.  Нк  50 36 
УКУТІHО  1.310 1.294 3 3 

Табела  1 8: Старосна  структура  

Редни  
број  

- 

Онис  

Планирани  
број  
запослених  
31.12.2021. 

Остварени  
број  
запослених  
31.12.2021. 

до 30 
година  72 57 

2. 
30 до  
40 

321 253 

40 До  
50 

465 454 

50 до  
бо  399 431 

Пеко  
60 

99 

Укупно: 1.310 1.294 
Лроссчна  
старост  46 47 

Прилог  7 
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Табела  19: Структура  по  полу  

Редни  
број  Опис  

Запослени  Надзорни  

Плалирани  
број  на  
даu 

31.12.2021. 

одбор/Скупштина  
Остварени  
број  на  
дан  

31.12.2021. 

Планирани  
број  на  
дан  

31.12.2021. 

Остварени  
број  на  
дак  

31.12.2021. 
1.  Мушки  1131 1.116 3 3 

2.  Женски  179 178 0 0 

УКУHНО  1310 1.294 3 3 

Табела  20: Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
број  Опис  

Нлаиирали  
број  

запослених  
31.12.2021. 

Остварени  
број  

запослених  
31.12.2021. 

1. до 5 година  135 103 

2. 5 д010 177 120 

3. lОдо l5 204 170 

4. 15до 20 150 204 

5. 2одо 25 178 189 

б. 25до 3О  122 177 

7.  ЗОдоЗ5 229 127 

8.  Нрско 35 115 204 

1.310 1.294 УКУпНО  

Табела  2 1: Укупан  планирани  и  остварени  број  запослених  по  месецима  за  202 1 годину  

2021. 
година  
месец  

УКУПАН  
ПЈјАНИРАНИ  
БРОЈ  
ЗАПОСЛЕНHХ  

УКУПАН  
РЕАЛИЗОВАНИ  
БРОЈ  
ЗАПОСЛЕНHХ  

1310 1295 

Іі  1350 1294 

јјј  1310 1299 

Іу  1310 1299 

V 130 1298 

уІ  1310 1293 

vіI 1310 1294 

уІјј  ізјо  1302 

1х  1310 1305 

Х  ., 1.10 . 1.00 

хј  1310 1304 

хп  1310 1294 
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ДИНАМИКА  ЗАПОШЈLАВАЊА  

Табела  22: динамика  запошавања  

Редни  
број  

Основ  одлива/пријема  
кадрова  

Број  запослених  на  
неодрсђсно  време  

Број  запослених  
на  одређсно  
време  

Стање  на  дан  31.12.2020. 
године  1064 233 
Одлив  кадрова  23 65 

1. смрТ  2 

2. пензија  17 

3. споразум  3 б  

4. 
истек  рока  на  који  је  радни  
односзаснован  5 

5. отказ  по  уговору  о  раду  1 2 

б. неплаћено  
7.  именовани  најавне  функције  

8.  
прешли  са  одређеног  на  
неодређено  време  53 

Пријсм  кадрова  53 24 

І • nовећанобимпосла  24 

2. замена  за  боловање  и  неnлаћено  
3• споразумни  прелазак  

4.  
пријем  на  неодређено  време  по  
одобрењу  Комисије  53 

5.  враћен  по  судској  пресуди  
6.  повратак  сајавне  функције  

7.  
повратак  са  неплаћеног  
одсуства  
Стање  на  дан  31.12.2021. 
годиНе. 1130 164 
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6.2. ИСПЛАЋЕКЕ  ЗАРАДЕ  У  2021. ГОДпIШ  

Зараде, накваде  зарада  и  друга  примања  запослених  у  јавним  предузећима  планирају  се  и  исплаћују  у  складу  са  важећим  законским  и  
подзаконским  ајсгима, и  преузетим  обавезама  из  Посебног  колективног  уговора  зајавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  територији  
Републике  Србије. 
Зарада  директора  дефинисанаје  Уговором  о  раду  и  ограничена  Одлуком  Скупштине  града  Новог  Сада  број  020-4/2008-2-1 од  24.јуна  2008. 
године  и  у  2021. години  и  обрачунаванаје  у  складу  са  Законом  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службени  гласник  рс , 
бр. 93/2012) и  Упутством  о  примени  Закона  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (Министарства  финансија  и  привреде, 01 1-00-
101(2012-01). 

Табела  23: Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  202 1. годину  - Бруто  1 (Прилог  9) у  динарима  

Исллата  
пс •  

МесиМа  
2021 

Укупно  СТАРоЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАПоСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

• 

6РОЈ  
запослених  

:- 

Маса  зарада  
просечна  
зарада  

: • број  
запосгіених  

масазара  просечна  
зарада  

брсј
• 

запсслених  
масазарада  просечна  

зарада  
број  

запсспених  
Маса  
зарада  

прссечна  
зарада  

ј  1.278 120.487.890 94.278 1.277 120.323.908 94.224 l 163.982 163.982 

11 1.273 116.952.798 91.872 1.271 116.711.459 91.826 1 76.889 76.889 1 164,450 164.450 

lіі  1.275 113.607,714 89.104 1.272 113.314.706 89,084 2 128.159 64.080 1 164.849 164.849 

IV 1.279 115.626,бе l 90,404 1.274 115.162,275 90.394 4 299.719 74.930 164667 164,667 

V 1.271 119.714.560 94.189 1,265 119.140.100 94.182 5 409.984 81.997 l 164.476 164.476 

vі • 1,275 114.154.265 89.463 1.269 113.529.025 89.463 6 461.769 76.962 1 163.471 163.471 

••VІІ  1,273 116.394.428 91.433 1.265 115.713,607 91.473 7 515.964 73.709 1 164.857 164.857 

vIlі  1.280 118.228.676 92.366 1.271 117.499,260 92.446 8 565.943 70.743 1 163.473 163.473 

јх  1.284 114.916.847 89.499 1.275 114,082.857 89.477 8 670.712 83.839 1 163,278 163.278 

•Х . • 1.285 113.246,364 88.129 1.274 112.250.245 88,109 10 831.248 83.125 1 164.871 164.871 

Хј  • 1.276 116.546.709 91.338 1.265 115.501.332 91.455 ј  10 880.719 88.072 1 164,658 164.658 

• 
• ХІј  1.272 116.734,327 91.772 1.261 115.626,478 91.455 10 943.153 94.315 1 164.696 164.696 
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укупНо 15.322 1.396611.239 1.093.848 15.239 1.388.855.252 1.093.588 71 5.784.259 868660 12 1.971.728 1 .971 i28 

ПРОСЕК 1 277 116384.270 91.151 1 .270 115.737,938 91.138 6 482.022 81.468 164.311 164311 

Исплаћеназарадау  2021. годиНи  износилаје  1.396.611.239,63 динара. 

ИСПЛАЋЕНЕ  НАКНАДЕ  ЗА  РАД  У  НАДЗОРНОМ  ОДБОРУ  
Висина  накиаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима  Надзорног  одбора  исплаћлване  су  у  месечном  нето  износу  од  25.000,00 

ди  н  ара. 
Табела  24: Исплаћене  накнаде  Надзорног  одбора  у  нето  износу  за  2021. годину  (Прилог  10) 

динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштина  - 
планирано  за  202 1. годиву : 

1-Іадзорни  одбор / Скупштина  
исллаћено  у  202 1. ГОДИНИ  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

. Број  чланова  Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  Број  чланова  

ј +(2*з) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

11 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

H І  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

V 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

V 75.00000 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

V І  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

VH 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

V ІІ! 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

!Х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

Х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

Х! 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

ХІІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 

УКУпнО  900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 

ГІРОСЕК  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
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Табеіа  25: Накнаде  Надзорног  одбора  у  бруто  износу  за  202 1. годину  (Прилог  1 1) 

Meceu 

Надзорни  одбор  / Скупштина планирано  за  2021 годину  
Надзорни  одбор  / Скупіптина  - 

исплаћено  у  2021. години  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Уллата  у  
буцет  Укупан  износ  Накнада  

председника  
Накнада  
члана  

• Број  
чланова- 

Уплата  у  
буцет  

ј +(2*з) 1 2 3 4 1+(2*3) I 2 3 4 

]8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 - 

і  18.67О,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 - 

ј  ј  ј  ј  8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308, 18 39.308, l 8 2 - 

jv i ј 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 87.788,27 39.308,18 39.308,18 2 - 

V і  і 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - l 17.924,54 39.308,18 39.308,18 2 - 

vj i і 8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 - 

v І l i ј 8.67О,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 - 

V ІІІ  
- - 

i 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 - 

І x l 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 - 

Х  8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - І  17.924,54 39.308,18 39.308,18 2 - 

х I І  18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - ј  17.924,54 39.308,18 39.308, ј 8 2 - 

хјј  8.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - l ј 7.924,54 39.308,18 39.308, і 8 2 - 

УІ(УпНО  ј .424.050,56 474.683,52 474.683,52 2 - 1.384.958,21 471.698,16 471.698,16 2 - 

ПРОСЕІ( l 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 - 117.924,54 39.308,18 39.308,18 2 - 

7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

У  2020. години  Предузећу  је  одобрен  дугорочни  кредит  за  обртна  средства  и  ликвидност  код  Еанке  Поштанска  штедионица  а.д. Београд  у  
износу  од  9.300.000 ~, у  динарској  противвредности  по  званичном  средњем  курсу  НБС  на  дан  пуштања!враћања  кредита. Уговором  о  кредиту  
дефннисан  је  грејс  период: 24 месеца  од  дана  пуштања  кредита]прве  транше  кредита  у  течај , а  отплата  кредитаје  у  60 једнаких  месечних  рата  
након  истека  грејс  периода. Одобрени  кредит  ставиће  се  на  располагање  у  траншама, с  тнм  даје  период  расположивости  средстава  одобреног  
крдита: до  5 месеци  од  дана  закњучења  уговора  о  кредиту. Прва  рата  по  основу  овог  кредита  доспева  на  плаћање  24. јануара  2023. године. 

У  2020. години  Предузеће  је  од  Европскс  банке  за  обнову  и  развој  (EBRD) узело  дугорочни  зајам  за  финансирање  инвестиционог  пројекта  
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набавке  29 аутобуса  у  износу  од  7.000.000 EUR. Y 2020 години  EBRD је  извршила  исплату  прве  транше  кредита  у  износу  од  577.300 ~. 
јІаведена  средства  су  пребачена  ино-добавлачу  ВМс  Otomotіv Ѕanayі  уе  Tіcaret A.Ѕ, Истанбул, Турска, на  име  аванса  за  куповину  29 аутобуса  
( 0% уговорне  цене). У  2021. годиНи  исплаћена  су  нам  преостала  средства  на  име  дугорочног  зајма, те  је  наше  укупно  задужење  по  овом  
основу  износило  6.997.600 EUR. Ho плану  отплате  у  току  2021. године  платили  смо  две  рате  кредита  у  укупном  износу  80.563.257,09 динара  
(685Л83,34 EUR). 

Табела  26: Кредитна  задуженост  у  202 1. години - ( Прилог  12) 

Kpenііі op 
ј-јазив  

јсрсднта  / 
Нројеіста  

Opііrіі  
ііална  
вадута  

Tapaіі  
цііја  
држа- 
ве  

да/Ие  

Стање  
креднтне  

задужеііоспі  
У  

opuruііantіoj 
Banyru ііa 

дан  
31.12.2020. 

Стање  
кредіітіје  

задУжености  
удиііарима  

іa даіі  
31.12.2020. 

Годіјіја  
пов. 

Јіачењ  
а  

іредЈіт  
а  

: рок  Отп- 
лате  без  

- периода  
почеја  

Период  
почека  
(Grace 
perіod) 

дам  
прве  

отіІлате  

Кама  
тна  
стоп  

a 

Број  
оТпл  
ата  
токо  
м  

2021. 
годи  
пе  

- 

Реализована  плаћања  по  
кредwіу  за  2021. годііну  

Стање  
: кредіітііе  
задуженост  

н  у  
оріІгннално  
ј  валуги  на  

дан  
31.12.2021. 

Стаіhе  
кредатне  

задужености  
удипариг.іа  

і a дан  
31.12.2021. 

Укупно  
главница  

Укупно  
камата  

(or.і alііі  
ісјіiдіі  і o јз  

kHіі  јајјска  
ІІІнГ)іІіоІІііІ t 

дуЈороІНн  
кј)е)іјЈгІа  
јјНкјіјј )ііјоег  

Еур  Не  6,301,834 74097090ј  2020 24.12.2027. 28.12.2020, 24,01,2023. 2,95 
f2 О  26.350.878 9.300.000 l .093.513.53 

ј  І  і  e-іі  
:ііі o і o і-  

ј- ј tібавка  
_(глобјд  
ауіобуса  i іa 

nі i 

Еур  Не  ј 73.f67 20.361.009 2016 07.05.2022. 07.07,2016. 05.01.2017. 
5,49 

12 14.207.608 1.1 f4.562 52.334 6.153.500 

lІіі Coі  
.ltііі tl і t 

ј-јабаііка  5 соло  
іутобус tнја  

)јІі)оіјј  
Еур  Не  269.625 31.702.556 2017 - 22,10.2022. 29.05.2017. 30.О6,20ј 7. 

3,82 
12 17.020.522 1.202,240 124.868 14.68227! 

і  I)tіі i 11 
іCpі..і іі () j) 

kBR ) 

] о  іОрочі-і  іі  
kpenіі-і  за  

іјЈііііаЈісііраі bе  
јіабавк  29 
ауіобуса  

Еур  Не  577.300 67.879.049 2020 24.09.2026. 30.09.2020. 31.03.2021. 
2,20 

2 80.563.257 9.102.743 6.312.417 742.227.207 

У  іcyіі  jіo 

зајіужеБс  1.856.575.708 
од  Ііега  зј  
.-јјквјјдјјос  
ііі  f .093.513.530 

од  іјL.(Ј 3а  
кајјјппал?је  
ііj)(?jeіcіfle 

763.О62. ј 7 
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8. РЕАЛИАЦИЈА  ПЛАНИРАНИХ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  ЗА  2021. 
годинУ  

Реајјизација  ііланираних  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2021. годину  приказанаје  у  табели  27. 

Табела  27: Реализација  планираних  финансијских  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  у  2021 години  

Редн  
и  

број  Конт  
ЛОЗИЦИЈА  

Реализаци  
ја  у  2020. 
ГОДИИ  

План  

01.01- 
31.03:202 

Реализаци  
ја  

З12ј.  

План  

01.01- 
30.06.202 

Реализаци  
ја  

ЗО 21О2І .  

План  

01.01- 
30.09.202 

Реализаци  
ја  

ЗО.21О2І
. 

 

План  

01.01- 
31.12.202 

Реализаци  
ја  

312021. 

добра  

1. 012 Софтвер  и  остала  гірава  890 4.000 890 6.000 890 .:: &000 890 

2 014 Остала  нематеријална  имовина  0 2 500 0 3 500 0 000 0 

3. 022 Грађевински  објекти  0 8.992 8.000 14.557 13.499 47443 :,13499 47.443 

4. 023 Постројење  и  огірема  904.889 35.631 40.000 47.919 106.711 50.667 .100.682 47.733 

5, 5010 Набавна вредност продате  
робе  на  мало  8.037 1.500 0 2.500 3.833 3.500 3.833 557О  

•. 
3.833 

6.  5111 Утрошаксировина  и  материјала  26.957 3.000 1.259 6.000 1.736 10.000 4.661 . І5.865 8.189 

7.  5113 Утрошак  уња  и  мазива  5.000 6.724 12.000 19.737 18.000 19.737 ...... 200 19.737 

5121 
Утрошак канцеларијског  
материјала  33.273 6.000 229 14.000 9.454 22.000 9.516 2:485 10.637 

9 5129 
8
ологнеоменУтог  5000 8702 13000 12235 18000 11998 21995 19710 

10 5131 Трошковиелектричнеенергије  616955 3000 15374 6500 15374 9500 15374 17000 15374 

11. 5132 Утрошак  горива  и  енергије  100.000 • 0 250.000 689.652 670.000 689.652 Г67оо0О  689.652 
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12.  5133 Трошак  гаса  за  грејање  3.000 0 7.000 0 10.000 0 15.000 24.010 

13.  5140 Утрошакрезервнихделова  93.181 30.000 19.273 60.000 43.090 80.000 53.926 121.412 58.755 

14.  5150 Отпис  ситног  инвентара  15.238 15.000 
:

8.535 28.000 7.833 42.866 10.120 46!езб  10.695 

15.  5321 Одржавање  обеката  и  опреме  130 0 230 0 330 344 430 344 

16 5392 Стручнеислужбене  
публикације  

535 . . . 

. . 

17.  5395 Трошкови  осталих  услуга  50 0 70 22 100 22 150 46 

18.  5599 Лиценцирани  софтвер  1.200 4.490 2.500 4.490 3.500 4.490 4850 4.875 

Укупнодобра : 1.699.065 172.880 110.099 456.300 870.822 1.017.506 922.673 ј.100.774 961.923 

Услуге  

19.  012 Софтвер  и  остала  права  890 500 1270 1.200 1.270 1.900 1.270 

20.  014 Остала  нематеријална  имовина  0 0 0 500 0 • 00 0 

21. 022 Грађевински  објекти  0 • 0 5.399 0 •: 5.399 0 

22. 023 Постројења  и  опрема  0 8.000 0 16.000 0 20.000 0 

23. 501 О  :: амалведност продате  
1.000 1 .200 2.000 2452 3.000 3.270 4.000 5.290 

24. 5121 Канцеларијски  материјал  • 300 49 500 62 700 62 100 62 

25. 5140 Утрошак  резервних  делова  1.000 0 3.000 0 4.000 0 4999 0 

26. 5150 Отписситногинвентара  200 0 400 0 700 0 0 0 

27. 5220 
Трошкови  накнаде  уговора  о  

200 0 400 100 700 220 960 220 

28. 5310 Транспортни  трошкови  4515 50 0 150 522 850 522 850 664 

29. 5311 Трошковителефона  2.000 О  3.000 0 6.000 7.000 , 7.000 7.000 

30. 5313 Трошковиинтернета  100 0 250 0 350 0 500 500 

31. 5320 одржавањегіТТуређаја  ioo o 150 0 250 0 • •?00 49 
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32.  5321 Одржавање  објеката  и  опреме  23.955 12.000 9.647 23.000 14550 35.000 20.707 , 48.945 31.940 

33.  5322 Одржавање  возиіа  3.000 560 6.000 977 14.404 8.034 16.404 8.304 

34.  5330 Трошкови  закупа  6.674 700 0 1.500 0 2.200 2.000 2999 2.000 

35.  5350 Трошкови  рекламе  2.481 500 0 1.000 0 3.000 0 3.000 0 

36.  5390 Трошкови  регистрације  возила  1199 0 0 0 2.040 0 

37.  5391 Трошкови  заштите  на  раду  150 375 250 879 320 1.375 
. 470 1.609 

38, 5395 Трошкови  осталих  услуга  3.000 150 6.500 267 13.999 294 i5699 10.017 

39.  5396 Трошкови  техничког  прегледа  30 4 90 7 2.190 21 1,189 71 

40.  5501 Трошкови  здравствених  услуга  8294 200 0 600 0 800 0 ,
,

1.149 487 

41.  5502 
Одржавање надзорІ  бекап  и  
архив  података  2.000 359 3.500 1568 5.500 5.765 7.150 6.097 

42.  5503 Трошкови интеклектуалних  
ycJІyra 3.000 2.980 6.000 5609 18.196 13.637 21.094 15.762 

43.  5504 Услуге  обезбеђења  иіовине  1.500 • 0 3.000 0 4.000 0 5.560 0 

44.  5506 Трошкови  стручног  образовања  
радника  3.000 7.760 6.000 7760 8.500 7.904 9.559 7.904 

45.  5510 Трошкови  репрезентације  507 

46.  5520 Трошкови  осигурања  132.519 250 0 • 500 0 750 0 100.000 0 

47.  5530 Трошкови  платног  промета  3.715 , 

48.  5540 Трошкови  чланарина  2.701 0 0 25 0 50 0 
:

100 0 

49.  5590 Таксе, судски трошкови и  
трошкови  вештачења  100 59 200 59 900 919 900 919 

50.  5591 Штампање  лист  предузећа  0 0 0 0 0 0 
,

0 0 

51.  5598 Остапи нематеријални  
трошкови  1390 100 • 0 200 181 780 210 

, , 
780 229 

52. 5599 Лиценцирани  софтвер  150 246 250 246 400 5.053 . .11.70 5.533 
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Укулноуслуге  187950 34630 24279 76965 36509 149638 78263 294906 105927 

Радови  

53.  012 Софтвер  и  остала  права  789 . 

54.  022 Грађевински  објекти  29166 44.077 40.000 57.537 112.703 81.368 : .1207О3 102.134 

55 023 Постројења  и  опрема  0 0 5 000 3 490 7 000 3 490 8 000 3 490 

56 5321 Одржавање  објеката  и  опреме  0 2 000 55 3 000 2 987 4 000 3 423 5 849 6 082 

Укупнорадови  29955 2000 44132 48000 64014 123703 88281 134552 111 706 

УКУПНО=ДОБРА+УСЛУГЕ+РАДОВИ  ј .9 ј6.970 209.510 178.510 581.265 971.345 1.290.847 1.089.217 1.53О 232 1Л79.556 

Од  укупно  планираних  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  Предузећеје  у  2021. годиНи  реализовало  77% обзиром  да  
су  сс  резервни  делови  и  други  потрошни  материјал  набавЈЂали  у  мањим  количинама  од  планираних . 

За  набавку  добара  потрошеноје  за  З% мање  у  одвосу  на  план, за  набавку  услуга  за  64% мање  финансијских  средстава  него  што  је  предвиђено  
ІІлаІјом . Грађевински  радови  у  202 1. години  реализовани  су  за  17% мање  од  планираног . Због  смањених  прихода  услед  епидемије, 
реализовале  су  се  само  набавке  неопходне  за  несметано  одвијање  процеса  рада. 
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9. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНИРАНИХ  ИНВЕСТИЦИЈА  

Табела  28: Остварење  плана  инвестиционих  улагања  за  2021. годину  
у  000 динара  

едни  
бро  Називвестиције  

План  
0101- 

31.03.2021. 

Реализација  
01-01.- 

31.03.2021. 

План  
01.01- 

30.062021. 

Реализација  
01-01.- 

30.062021. 

План  
0101- 

30.09.2021. 

Реализација  
01-01.- 

30.09.2021. 

План  
01.01- 

3112.2021. 

Реализација  
01-01.- 

31.12.2021. 

Аугобуси  са  погоном  на  CNG (20 
зглобних  и  30 соло) 

2 Аутобуси  са  погоном  на  CNG (24 
соло  и  5 зглобних ) 

Набавка  до  10 нископодних  
електричних  аутобуса  и  пратеће  
инфраструктуре  за  пуњење  
аутобуса  

. 

4 Рекаросирање  аyrобуса  16.800 16.800 16.800 

5 

Возило- комби  теренских  
механичара  НДМ  до  3500 кг  са  
подовима , полицама , радним  
столом  и  опремом  за  Товарки  
лростор  

5.040 . 5.040 5040 

б  Тракторска  косилица  600 308 

7 Набавка  софтвера  890 7.200 890 7200 890 7.200 890 

ypefjaj за •контролу  лриступа  и  евиденцију  радног  времена  2.494 2494 3.000 : 2.494 3000 2.494 

Набавка  и  уградња  софтвера  и  
хардевера  за  осавремењавање  
продаје  карата  (интернет  продаја) у  
складу  са  пројеІстом  

1.200 2400 2.400 

10 
Израда  софтвера  за  евиденцију  
обука, лекарских  прегледа  и  
возачких  дозвола. 

890 1.800 890 1.800 890 1.800 890 

11 Израдамодупазаинтернетсајт  480 380 480 380 480 380 

12 Управњањедокумен -гима  2.000 4.000 6.000 

13 Роло  брата  на  радионицама  5.565 7.200 5.585 7.200 5.565 
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14 

3амена  киосака  на  одлазним  
леронима  Међумесне  аутобуске  
станице  и  терминагіу  у  
ЏЈафариковој  улици  

8.992 10800 8.992 10.800 8.992 10.800 8.992 

і  И3градњ2 И  с2Н2Циј2 саобраћајних  
пОврііЈина  6.000 4.440 6.000 4.440 6000 4.440 

16 Реконструкција  тоалетаза  
запОслене  на  Аутобуској  станици  2.400 2.147 

17 
Изградња  саобраћајних  површина  
задолазнепероне  6.000 3.927 

18 
Рушење!  набавка  и  поставј-bање  
заuтитне  ограде  са  бетонским  
граничником  . 

2.160 

Израдаллатоазапотребедепоније  
у  кругу  ЈГСП-а  

,

, 2.160 1.798 

20 
Израда•  надстрешнице  за  потребе  
депОније  у  кругу  ЈГСП-а  3.599 2.997 

21 
Изградња  ноеог  објекта  за  технички  
преглед  и  одржавање  аутобуса  - 1ј  
фаза  

19.507 12.000 19.507 24.000 19.507 24.000 19.507 

22 
Санација  и  реконструкција  
лимарског  и  моторног  одегbеа  
фаза  

24.570 29.766 24.570 29.766 24.570 29.766 24.570 

23 Радоаи  на  санацији  фасада  3.598 3.598 3.598 4.433 

24 
Радови  на  поставгbању  
хидрОизОгіације  натерасu велике  
сале  предузећа  

1.440 1.130 1.440 1.130 1.440 1.130 

25 Ремонт  соло  хале  на  текућем  
сдржавању  7.200 7.200 

26 
Изградња  долазних  перона  на  
Међумесној  аутобуској  станици  . 

6 000 8 459 

27 
Изградња  водоводне  мреже  од  
булевара  Јаше  Томића  ка  објекту  
аутобуске  станице  

4,000 4.994 • 6.000 4.994 6.000 4.994 

28 Санција  фасаде  на  објекту  АС  1 .080 . 1 .080 1 .080 

29 
замена  постојећих  прозора  и  врата  
новом  алуминијумском  или  пвц  
стОларијом  
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Реконструкција  Тоалета  за  
кориснике  услуга  са  изградњом  
кабине  за  особе  са  посебним  
потребама  на  МАСу  

2895 3599 2.895 3.599 2.895 

31 Набавка  ограде  предузећа  4200 4.200 

32 Набавка  навалног  ватрогасног  
возила  10.000 14400 14.400 

33 
дисппеји  за  означавање  перона  са  
припадајуђим  софтвером  и  са  
повезивањем  на  програм  АС  

2.160 2.160 

34 Сториц  систем  4.866 4.866 3.000 4.866 6.000 4.866 

35 Опрема  за  информациони  систем  2.979 2.979 3,600 2.979 3.600 2.979 

Опрема  за  лuнију  техничког  
nрегледа  7.000 4.000 7.000 8.400 7.000 8.400 7.000 

Набавка  скела  и  мердевина  за  
потребе  БзНР  у  објектима  1.199 1.199 999 

38 дизалице  и  лодугіирачи  2.120 1.000 2.120 2.000 2.120 3.000 2.120 

39 Уређај  за  калибрацију  СМАРТ  
тахографа  1.400 1.680 1.400 1.680 1.400 

40 Кондензатор  климе  Croѕѕway 960 960 

41 Агрегат  за  струју  у  СТЦ  50 kw 2000 2.000 1.200 2.000 2.400 2.000 

42 
Набавка  и  уградња  клима  уређаја  у  
просторијама  предузећа  996 1.199 996 1.199 996 

43 Видео  надзор  4.948 3.000 4.948 6.000 4.948 6.000 4.948 

Уређаји  за  броање  путника  у  
аутобуси  ма  8.986 10.800 8.986 10.800 8.986 10.800 8.986 

Теренско  возило  за  потребе  
саобраћајне  оnеративе  3.600 3.000 3.600 3.000 3.600 з.ооо  

Израда  сиситема  за  сиnање  флуида  
на  линији  сервиса  3.490 3.490 7.200 3.490 

Елегронска  брава  за  контролисани  
приступ  на  терминалу  Бистрица  
путем  службених  
идентификационих  картица  

48 бројачиценовца  420 53 420 53 420 159 

Резервни  делови  за  рачунарску  
опрему  184 1.199 192 1.199 192 1.199 1.000 
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50 делови , опремаилиценцеза  
систем  тејiефоније  76 1.199 76 1.199 219 

51 Резервнирачукарскиуређаји  55 1.199 170 1.199 170 1.199 655 

52 
Резервми  мрежни  и  комуникацјони  
уређаи  1.199 118 1.199 118 1.199 212 

Набавка  и  поставгbање  дигиталних  
сатова  са  припадајућим  софтвером  

ј  

: 
. 960 960 788 

гlреносни  уређаји  за  евиденцију  
саобрађајног  дневника  864 864 

Набавка  и  уградња  читача  картица  
на  улазу  у  службене  просторије  АС  240 240 

Ламинатор машина  за
• пластифицирање  240 240 

57 Набавка  матричних  штампача  

58 Апарати  за  заваривање  41 360 75 360 75 

59 
Уградњагромобрана  иза  
финансијске  зграде  600 600 600 340 

60 Уградња  система  CNG no npojeіny 1.200 2.400 2.400 

Раднестанице  481 1.199 481 1.199 968 

62 Набавка  валидатора  6.584 32,886 6.584 32.886 

63 Канали  са  подовима  у  халама  21.600 17.840 21.600 17.840 

64 
Набавка  заuтитних  танквана  за  
бурад  са  опасним  садржајом  2.280 2.280 ј 1.222 2.280 1.222 

65 Комбинованастоларскамашина  1.199 1.199 1.199 

66 
Уградња  система  за  детекцију  гаса  
ЦНГулимарском  и  моторном  
одеЈbоњу  

1.320 1.320 1.320 

67 Проширење  магацина  3.599 3,599 3.599 2.996 

68 Снимање  и  Монтажа  промотивног  
филма  600 600 

69 
Пројекат  реконструкције  водовдне  
мреже  са  бушењем  новог  бунара  . 

1 199 1 199 

70 Пројекат  роконструкције  шалтер  
сале  у  објеіnу  аутобуске  станице  900 900 
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71 Пројекатсанације  и  реконструкције  
финансијске  зграде  780 780 

- 

72 Пројекат  санације  и  реконструкције  
радионице  за  зглобна  возила  3.600 • 3600 

Укупно  инвестици;е  о  90 481 130 804 119 663 294 463 171 645 337 782 202 960 

Предузећеје  за  2021. годину, као  и  ранијих  година  планирало  набавку  основних  средстава  на  основу  реалних  потреба  и  на  бази  стања  возног  
парка  и  старости  возила. Обзиром  на  прилике  изазване  епидемијом  вируса  СОVјD-19 који  је  знатно  утицао  на  смањење  броја  превезених  
путника  возилима  Јавног  градског  саобраhајног  предузећа  5,Нови  Сад , а  тиме  директно  и  на  смањење  прихода  од  продаје  услуге  превоза  
који  чини  више  од  50% оствареног  укупног  прихода  Предузећа, реализација  инвестиција  планираних  из  сопствених  средстава  билаје  у  складу  
са  финансијским  могућностима . Предузеће  је  у  2021. години  реализовало  60% планираних  инвестиција  од  чега  је  48% реализовало  
средствима  буџета  Града  Новог  Сада, а  свега  52% сопственим  средствима. 

Средствима  из  буцета  Града  у  укупном  износу  од  98.lза.569,16 динара  реализоване  су  инвестиције  и  то: за  замеву  киосака  на  одлазним  
перонима  Међумесне  аутобуске  станице  и  терминалу  у  Шафариковој  улици  10.789.920,00 динара  са  ПДВ-ом, за  изградњу  долазних  перона  
на  Међумесној  аутобуској  станици  6.000.000,00 динара, за  санацију  и  реконструкцију  моторног  и  лимарског  оделења  (прва  фаза) 
27.567.486,90 динара, за  набавку  валидатора  32.886.000,00 динара, за  канале  са  подовима  у  халама  18.000.000,00 динара, за  рековструкцију  
тоалета  за  кориснике  услуга  са  изградњом  кабине  за  особе  са  посебвим  потребама  на  Аугобуској  станици  2.895. 162,26 динара. 
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10. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Остварење  промотивних  активности  

У  2021. вршило  се  промовисање  делатности  Предузећа  и  за  те  намене  је  утрошено  
2.341.000,00 динара  штоје  за  22% мање  і-іero штоје  планирано . 

Срсдства  за  помоћ, спортске  активности , донације  и  хуманитарнс  помоћи  

Помоћ  породици  у  случају  смрти  запосленог , члана  уже  породице, родитела  запосленог  или  
члана  заједничког  породичног  домаћинства  за  којег  постоји  обавеза  издржавања  од  стране  
запосленог  и  болесним  радницима  исплаћиванајс  до  неопорезивог  износа. Помоћ  породици  
се  реализовала  по  критеријумима  утврђеним  Правилником  о  остваривању  солидарне  
помоћи, а  критеријуми  су  лекарски  налаз  и  мишлење  лекара  о  болести. 

Средства  репрезентације  (рачун  55 10 и  рачун  55 1 1) не  могу  бити  већи  од  0,4% оствареног  
укупног  прихода  у  2021. години, а  реализована  су  у  износу  од  444.539,58 динара  штоје  за  
1 5% мање  него  што  је  планирано . 

На  позицији  ,,Остало  евидентирана  су  средства  која  се, на  основу  Споразума  о  
критеријумима  за  обезбеђење  и  коришћење  средстава  за  превенцију  радне  инвалидности  и  
рекреативни  одмор  запослених , уплаћују  на  рачуне  репрезентативних  Синдиката  ЈГСП-а  
Нови  Сад, а  којима  се  плаhа  боравак  запослених  у  бањама, на  планинама  и  сличним  
лечилиштима  и  одмаралиштима . 
Наведена  средства  уплаћују  се  у  проценту  одређеном  према  броју  запослених  који  су  
чланови  репрсзентативних  синдиката  код  послодавца, као  и  оних  заіiослених  који  нису  
чланови  репрезентативних  синдиката  код  послодавца . 

Табела  29: Реализована  средства  за  посебне  намене  у  2021. години  

Р. 
бр. - Позиција  

Реализовано  у  
2020. години  

Планирано  за  
2021. годину  

Реализовано  у  
2о2јГгодини  

Индекс  
реализација  у  
202 1./план  за  

2021. 

1.  Спонзорство  - - 

2.  донације  - - - - 

3.  
Хуманитарне  
активности  - - 

- 

4.  
Спортске  
активности  - . 

- 

5.  Репрезентациа  507.288,73 520.000,00 444.53958 

6.  
Реклама  и  
јірогіаганда  2.481.000,00 3.000.000,00 2.34 ј .000,ОО  

78 

7.  Остајіо  6.572.763,19 6.720.000,00 6.983.056,17 104 
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Брu: u9/22 
143јЕјјјТ1.Ј  ПЕ 1ЈШ(1ЈОГ  РЕВПЗО&t 

;иінгај  u іпІl Ісји lП-) : сlПТајu: 

І ltІ kІ/04,1 

Изв])Шилl( сл-јо  ревuзију  припожених  годишњих  финачеијеких  изве zитаја  Јтсп  Нови  
Сад  Нови  Сад  (дале  у  тексту  а: Предузеће), који  укіучују  бw?анс  стања  на  дан  31. 
децел-ібра  2021. годuне, биланс  успеха, извештај  о  0стаД0л1 резултату, извештај  о  
nро<-wепа4іа  ка  капитаnу  и  uзвештај  о  токові wа  готовине  за  годину  завршену  на  тај  дан, 
као  и  капол4ене  уз  финансијске  извештаје  које  укЈbучују  преглед  значајни  
рачуноводстве ;-,их  политика  и  друге  објашњавајуће  информацuје. 

По  нашем  мииubењу, финансијски  uзвеииnаји  uстинито  и  објектuвко  по  свил4 
матерuјаіно  значајніuі4 питањигlіа, приказују  финансuјско  стање  ЈГСП  Нови  Сад  
Нови  Сад  на  дан  3]. деце<-wбра  2021. године, као  ирезултате  његовог  nословања  u токове  
готовине  за  пословну  годину  завршеку  ,ја  тај  дан  у  складу  са  рачуноводственим  
nponuczuіlo важеТіuм  у  Републицu Србији  и  рачуноводственим  нолuтнкама  
обелодањен uм  у  капоменама  уз  фuнаксијске  извештаје. 

(11 

Ревzізuју  cwo uзвршил zв  у  складу  са  Међународннм  сnіандардгаіа  ревztзије  (ИСА) и  
3акон0л1 оревизији  Републике  Србије. Наше  одговорностиу  складу  са  тuм  стандардuма  
су  депіаіbкuје  описаке  у  одеІbку  ,, Одгоеорност  ревіізора  за  ревцзију  фuкансијскuх  
zізвештаја  . Ми  смо  кезависни  у  оді-tосу  на  Предузеће  у  складу  са  етuчким  захтевuліа  
који  су  релевактни  за  кашу  ревzјзију  фuнаксuјскuх  извеииііаја  у  Србuјu, и  испуј;или  cnіo 
ііauіe друге  етичке  одговорности  у  складу  са  овuлі  захтевuлtа. Смапірамо  да  су  
)Ірабавіbенu ревизијски  доказu довоіbнu u одговарајуtі l( да  обезбеде  оскову  за  наше  
л1zіш!bење. 

іІЛа 0 о0І.е  llГ2Hi 

Скрећемо  пажњу  на  Напоме;іу  ]. уз  фuкансијске  изеештаје, у  којој  је  описан  догађај  
какок  бwіанса  стања  који  се  тzіче  захтева  за  доследном  пригі 4еном  одредбе  МрС  16 — 
Некретнине , постројења  а  опрема  koju ce односе  научес,пајіост  вріиењареваЈіоризације . 
Процека  је  рађена  са  сніањем  на  дан  0101.2022. годuне  ;пе  ће  ефектu процене  бuти  
іісказаііиу  кі-bигама  за  2022< годuну  

p,і,ap і ,av,іі,,, t і,,,,,,ее. 



Скреће.wо  па)Јсibу  ііu Huno.weny 4. 9. уз  фііііаіісііјске  інвеиопо!е, і  којој  је  ооелодаіБеЈіа  

НеусаГіаінііОсЈіі  осііовјјог  капіјіііала  nсказаног  v кіhиговодсјпвv v іјзіјосv од  РС ?22. 234 

хііл,аде  са  вредііоіоћу  ОСnовіог  іcanіііііana регіісоіјоваііо  код  4r ејі  іііje за  ЈУј) uвјіедпе  

реГиСјilре  у  озііоСу  од  100 дuііара. 

Уііоііомејnі  бр. 8.5. уз  фzі;іаііСііјске  іізвеі(ітаје , ГІред)пеhеје  іаве.Уо  проіјењему  вредііосіі  

судскііх  сЈіорова, којіі  се  воде  жротuв  Предузеhа, у  іізііосу  од  рсд  71.565 (іізііос  ту. сбеnііх  

захјііева  ііe )nіLuaJytііі  y  обз zір  судске  тј)ошкове  іі  евеЈЈіпуа.іпе  заnіезііе  кајаје  Јiо  ово. і  

осііову,). Руководство  Предузећа  верује  у  nозјііп zівајј  іісход  овuх  спорова, іі  ііііje вриііі;іо  

ј)езервіЈсаі bе  по  оволі  осіјов ) у  сЈОіад)) са  јІРС  3  7 — TJoіі?c ііі j ііjanііe обавезс , 

Скреhеліо  ііалісЈіу  іјі  Јјајуо. іејіі  4  ] 1. уз  фііііаіісііјске  іізвеііЈnіаје, )- kOjOj jC ОосіОдјі bеЈіі  

чііі bеіЈЈііја  да  је  l Јредvзеhе  ј-іоо.тјује  с(і  гуоіііііко.; џ, а  і)а  кіu іуіііраіііі  гvбіјіііак  (v іaіhL іі  зіі  

дооіііі  преіnходііог  ))e/)Іі()()a) гјсказаіј  y o іі.іaііcv c;naіhu јіЈ  даіі  3 !. деіје. іб/)а  2()2 ј . год  ііііe 

ізіосіі  РС  1. 186.882 хіі.hадос  Араіікојіоіііе  оОавезе  сі  ііск( НаЈіе v іј.зііосv од  Р(Д  Чј  7.2&Ч  

хіс- -hаде, веhе  cv од  oopіііііe іL јовіііј( :і( Ј  РС 16(Ч. ()О6 хп  ;,ад( џ. ј-Јсіведеіјо  к  ііuvje ііu 

ііocіі lojuіbe зіііічаіјі.іх  ііеnзвесііосіјіи  којс  on,ііorne )овесіјігі V суііку  cnocoOііocііі  Hpcdyue/ іі  

да  ііаставu пословаіbе  ііo іЈаче.іу  cіn(cіііocіn іі  іУрсівііоГ  .і lіі(( і.V Huііon іeіііі $. 3 уз  

фііііансііјске  нзвеііііпаје  ()беlіо()( іјbеіЈа  СУ  ііііііlaі h( і  koj(і  ce іііііtіy сіnа:іііости  ііос:іОваіbа  к( і() 

n .-wepe којеруководство  Предузеtіа  іірL()))зіL.і( і  за  ііј )евізіL Ј( і _)і( .еіі )е  ;іpoonen іa којіјузрокј  

гуо;ітке  у  ііосЈіоваі hу. 

JJoі  іі  e . і  ііі  іі. h eі  і, e і  і  і  je . іод  і  іф  іјјсоваі  іo .з  іі  o. і  ед  ов  іі.v іі  і  ііі  і  ( і; і, a. 

Руководсі 2во  је  одгОбОЈ)і-іо  30 іірііііре. іу  іі  і/)e/) ііј )езеііn і(іі( і.іју  OBііX (/)?іі(іЈісііјсk іх  іЈзвеіЈііііоја  

у  ск7(іду  са  рачуііоводствеііі Lw ііропіісііма  B( і )іcehn.w y Репубііііјіі  Србііјі , као  іі  за  

устројаваі bе  ііеоЈіходіі lЈх  u іuiіepііііx коііііiроіа  које  о.иогућују  ііpl ііipen іy (/)іЈііаіісііјскііх  

іјзвеиіііаја  којгі  i іe садј))ісе  .ііатеријалііо  зіі(іч(іјііе  ііorpeіііііe јісказе , ііacііane ус.тіед  

кргл1uнаЈіЈіе  раді-hе  ііііі  греиіке. 

l7ріі  с(ісіnав!bаіhу  фііііаіісііјсіаіх  іізвеііЈпі (іја, рvководсіііво  Пј)едvзеhа  је  о()говој)ііо  за  

ііроцеnу  сііособііосnіі-і  ЈІредузећа  д( і  ііUL іііOBіі  c( і  ііос.іов( іі hе.-і  y c іc іaдy ca ііuІіeO.і  

cn іa.іііocіn іі , ООе. од(ііhујуh іі. ііo noііі /іeo іі. іi ііііі ( іІh( і  kOj( і  ce ()()іі()ce іііі  Сііі( і. ііјОііі  ііOc. іOB( іі h і  

zі ііj) іL іen і  і  ііne. і  і  сііЈ  (L і  і  і  O( іі  і  іі  і7ОС. і  OBііі  h і  і  k( іO pі  і  і  јјово() c іі  і  Beі  і  e oc.  і  і  oBe. oc і  L і  ( іk() 

рvководсіЈів() ііa ііepaha да  :іііквіідііјі  Jlped і vc/ іe lcііі  da обvL јnавіі  іос. іов( ііhе. )L ііі  ііe.-ііі  

дрvгу  ј)сЧL іііі ) ..іо,/7 ііосіі l oc ііn і  да  ііі() vј)( ідіі. 

Tlііі a ОвЈіа l іі /іеіі( ј  за  );ііј)(івБаіbе  е) од - оворііа  a ііa()r.- іe()aі l,e i71)()і(ес() (/)ііііaііc иј( ісОГ  

іЈзбеііііііів(іі  hU Пј)еді- зеhа. 
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1! ј /( ј lН! /LвКгј), 

Наи  іјuіје  стиzјањеуверењауразу .wн0јл1ери  o monie да  финансијски  извештаји , узети  
у  че]іuнu, јје  садрже  ліатернјаліео  значајне  погреине  исказе, настале  услед  крuліичалне  
радње  u іu греи?ке: и  издавање  ревизорског  и%ештаја  kOJU садржи  миш.bеібе  ревизора. 
Уверавањеуралумнојмери  означава  вuсок  нuвоуверавања, али  не  представгbа  гаранцИју  
да  Tіe ревітіја  сііроведена  у  складу  са  Међународн uм  стандард zиіа  ревизије  )ВВК  
открітіі t матерuјоЈіно  nогреиіне  uсказе, ако  такві  uскали  постоје. Погрешнu uскази  
лiог),  да  ?(асп1ану  услед  крuліuналне  радње  unіі  греіаке  и  сліатрају  се  леатеријално  
зчачајЈі uм  ако  је  разумно  очекuватu да  ће  очu, поједиuачно  unu збuрно, )тuіјати  на  
економске  одл)ке  корuсника  донете  і(a основ) овuх  фіічаіісіејских  извеитаја. 

Као  део  ревизије  у  складу  са  Међународnим  стандардима  ревнзије !  прuліењујемо  
і1рофесИоіеал nо  просуђнвање  н  одр.)Јсаволіо  nрофесиоііалі tіі  скептuіјизам  током  ревz(зије. 

ЈЈсто  тако, .wіі: 
Врнtимо  uденпlZ фикацuју  u процену  рzізuка  .wотерііјално  зна!іајннх  norpeuіnііx 
uсказа  v финаіісијскі L.vІ  uзвеівтајu.иа, ііacuі a.іііx ) след  крнминалне  радње  unіі  
греііке: осмuііјјbавање  u обав bање  ревизіјскіх  поступака  којіі  су  прuкладнu за  
іlіe рuзuке: и  пріібав!b(іње  дово!bііо  адекван zіх  ревнзорскііх  доказа  да  обезбеде  
основу  за  лігјГИјbење  ревuзора. Рuзик  да  ueTіe біітu идент zефнкоеани  матерuјшіно  
зuачајіііі  погрешніі  uскази  кqји  су  резултат  кріімііналне  радЈbе  је  већu ііero за  
ііorpeіuііe uсказе  гіастале  услед  греиіке, зато  іато  крuмuнална  радіbа  моісе  да  
укгbучuудру.ісі(вање, фалсііфгіковање , іамерке  пропусте, лажно  представ!bање  
unіі  заобuла.Јсење  інтерне  kouііlpone. 

• Сјпіјчемо  разу.wевање  unnіepіі ux контрола  које  су  релеваіітне  за  ревuзuју  радіі  
осліііиілавања  ревuзијскіх  посіlіупака  kojzі  су  іірuкладнu у  даіпuм  околностИма, 
anu ue y іјuјбу  изралсавања  мuіи.іbења  о  ефікасііоспііі  систеліа  іінтерве  koііnlpone 
ПредузеТіа . 

• Вршіімо  npoі jeny і1ріімењеuuх  раеуііоводствеііііх  полuіпuка  и  у  којој  мерzі  су  
pany.wііe рачуноводспівеііе  іlpoі jene u nовезана  обе.іодањивања  које  је  извріиііло  
руководсіпво . 

• Дочосііліо  закбучак  о  прuкладііостіі  іір zімене  ііачела  сталіјосіnіј  као  
раіуі tоводствене  основе  од  стране  руководсіпва  іі, на  основу  іlріікуіхіbених  
доказа, да  ли  постојі t маіnерuјална  uеіізвесііосіп  у  вези  са  догађајима  wіu 
)словііма  којіімогу  да  іізазову  зіеачајну  сумњуу  поглед) сnособјіосіnu еіііnнтета  
да  nасіпавu са  пословаі bем  у  складу  са  nачелом  сталностu. Ако  закіbучИмо  да  
іlocіllqjіі  матерііјаЈііа  ііеuзвесііосіп , ду.Јсnu смо  да  у  свом  uзвеіиіnају  скренелiо  
ііажњу  і ta nовезана  обелодаі bИвањау  фіінансііјск uм  іјзвештајима  unu, ако  nіаква  
обелодањuвања  ііііcy адеквапnа, да  модіефикујеліо  своје  миіиіbење. Haіііu 
закібучціі  се  засііивају  ііa ревіізuјскнм  доказuма  nрикуn.Іbенгілі  до  даnlума  
извеиітаја  ревнзора. Међуііим , б) дуТіи  догађајu или  )слови  могу  за  последііцу  да  
u.wajy да  Пред))зеће  npecnіane да  послујеу  скЈіаду  са  начелом  сјпалuостu. 

• Вріuимо  nроіјену  укупііе  іірезенnіаіјије, спіруктуре  и  садржаја  фuііансuјских  
извеИііnаја, )кіbучујућu обелодаібивања , и  да  nu cy y фuнаксuјскu.м  ИзвеііііlіајИма  
іірuказане  основне  іnраuсакције  u догађајu на  іnакае  начuч  да  се  nocnіііrііe фер  
презеііn1ација. 
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Јт:I LіСіН 1 ј іеј :іі  ј )lііі ! оіхі l јіјіјі  ( Ј  

По  Haіuew MHULbe;hy, годшuњи  Извештај  О  нослова;hује: 

о  усклађен  са  годніањим  финанснјским  іввеіитајuмадруштва  и  

с  састав!bен  у  складу  са  вaзісеhuм  законским  одредбома  у  складу  са  чланом  34. 
Закона  о  рачу,воводс;пеу  

Њіфорліацііје  у  избеu тају  о  корпоративно .w управЈbању  приказане  су  у  складу  са  ставом  
2. тач. 2) и  3,) u садрлсе  uнформацuје  нз  става  2, тач. ],), 4) н  5,) tјлана  35_ Закона  о  
ј)И  ЧУ  Ободс?пвV. 

На  основу  познавања  u разумеваіа  НредузеТіа  u ; еговог  окруwсења, с;печеног  током  
ревгјзuје  ііnu ua другu качнн, uuc.wo утврдііли  матерuјапно  значајне  погрешне  наводе  у  
годuиііbем  uзвеиітају  о  пословању. 

УЕеограду  31.март  2022. годuне  
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Студе; в  ;прг  4/V Студеч ,ски  т,р 4/V 

/  
в  ;-*а  КецііТі , Бого!bуб  Алексuh 

Лuце; рани  овлаиіhениревuзор ,. ,,
Дuректор  
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т, yucuna y  аапигтду  nplіaaІe ііuцo 
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0019 

. 
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0070 - 
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атејтстаан  lі  осчаіјан  лоеозацетн  ЛициНа  
јЗугпрочнтпоіражиеліка  оц  тні нца  

у  згјіГеа  

ооі  -  
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014, 050 )тет), 051 (ouo) 

4. дугорсчаан  пјiасматји  НатччіlОн, 
ааеттснјчгl і  осТалим  гооозатчич  лицинт  
југорочеа  і  оГражјі  тт  аbа  од  Таојтатјт  

у  итіосТроі,стоу  

0022 . 

015 део) іі  053 (лос) 
Ѕ. дчгорч hи  тлагнантl (даТи  кредигч  
аајмслu) уземеbи  

оозз  .
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11 л  12 
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ііроИ2ОоДн  

0033 . 

3 3. Ро(а  0034 116 37 - 

156, е52 о  lЅ4 
4, плтгіеіілј  uea ііcіі  aі  3ала1к  іі  услуге  
аенеbи  

0)35 
3.4, 4.4 1.195 l 74 
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70, 7 2 ГсL ј ,4 223 іі  224і  и  27 1, Осіал 1 Е LкіГажиЛања  СО4Ѕ  L91 l 1.1(08 

723 
2. Поlражктаі ,.а  Јо  тишОГlлаГLеііпіГаіiН  

На  ђLобіікок  
L0Ib 

224 
3, l іо  ражіјтаіт.а llс  Ост iоіі  

ј lГіГгlгјо hіГіііітосГОлИт  ПсіО31 и  

атL3LlрііНКLсо  

0О47 

до fО  

7,5, 4 13 ј  Ј  70 

150 73 

V. КРАГКОРОЧИИ  ФИНАНСИЈСКт I 

nnAcEІA І  іu (ООН9 * 0050 і- 0051 + 

0052 + 0053 4 0054 + 0055 0056) 
5 4 

2 іђ  о, Кріітіороіііаік  lLіЗііiтііиГліlсн.lіі lі  

нотиіііоііЗ lаттГГ liјптааоі lаліІ LLа  
00 09 

23 І  2. Краткороінаі  КтдГдLІТі4 ііГіі lГСкlНтііі  

0С1аЛ0 Оотеааііо  rLuLlLі  
оо  

732, 214 OaLro) 
3, Крадкгороініј  КСІдООтті , зтј .HдОН  lі  

InaCHaHuy ЗLHn.0 
005 l І  50 

27 3, 224 (лко) 
4, Кратіі0РоііLLикркдL41 LI, ЗаіМ 0Lіи  

rriL](HLіHL, H LГііКLсГтl0iікlЛу  

5. 0 ііі)L іLjІL ігаLLіј Ll діісстат  іoLLr Cіr 

коОдІі LНЈуто ;і iа  opІLi3CLі 2 Н21 LІ  РГДIОГГі Lі  

ОО 12 

0707 

230О  Јђсо) 

. і lLі  ii і  о l јсі i0  Ска  ГРГДСІ  о.ІКОЈОСЕГ  

lLLі L,Гі lІС3У  110 4LЕіо  ГL јIОГГаОСТО  лроі  L LіЛіі L і E 

ycrіOіa 

0354 

7. ОгКуГіЛакІГе  (.OІІCiOFLH ІГ  акІіијО Lі  

OTKyr1n.kILі ICOI CrbІLHLI yaLіІ Lі  
ооѕ  

276 (дос), 278 ј  779 
б, ОСТГЛ0 ГкР1Т  ОорОчі iіО  ФОILІОL iс liЈсКіј  

ПЛLІ  C і4Lііі u 
ООО6 

7I 
VI. ГОТОГООНЛ  И  rOTOELuI І Oku 

ЕКВИВАЈЗЕНТИ  
0057 

‚
:1.6. 3,16, 4,6 56.52 167.703 

28 бдко). кС ,іт  200 
у01, КРАТКОРОЧНААКГИВО IА  
ВРГМЕНСКА  РАЗГііАН L4кјЕЊА  00,)8 

l.l 70.579 61.574 

д. УКУПНА  АКГИВА  Л  ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001. + 0002 + 0029 + 
0030) 

ООдО  (.17_? 07 і  ,583,747 

lд  Ті. ВАНбИаІАНСНА  ДКТ IВА  ООГLГ  
, 7 . т 70.0] Г  617 066 

ПАсИВА  

А. КАПИТАЈІ  (0402 + О403 + о404 + 
0405 + 0406 04О7 4 0408 + 04 И  
- О4 Е2) о 0 

0,lот  4 о  
- -  

L30iЗ l2 ј l 0 ј?7.197 

30, ссиіј  300 ј , оСі4ОО f ІИ  КАПИТ?дГ  0402 3,Lі , 4,9 722-73 Г  777,72 

ј  I, yj1uCA0іu A іікуПЂГАЋВі lи  KAIlІITAі r 0 ГоО  
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L 2 3 4 Ѕ  7 

336 IП  ЕНИСИОНА  ПРЕМИЗА 0104 -  

37 Iv. PEnEPOі 0405 

У. 

ЗlO ІІEІ pUXHLH саодо  раііудд  33 ОіЗЗ  7.. 

333, 334, 335, 336 и  337 

РЕ3ЕР IОЕ  
ГiО  
сРЕдСтАВД  

ПОЗИТНВНЕ  PEіІMІ oPulAIIHOHL 

И  ВЕРЕЛЈІИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  

ОЕНОГЗУ  ФИНАНСИЗСКИЕ (406 

И  ДРУГИХ  КОчПОНЕН1 и  

ОСІі .ЛОГ  СОЕОБYХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

4.10 В .862.72іі  1,90(786 

.HyrOuіііі cannO pOіyіa 331, 332, 331, 

334, 336, 336 н  337 

VI. НЕРЕАЈЗИЗОВАІ 4И  ГУБИЦИ  (10 

ОСНОIЗУ  фиНАјјСМЈСКИХ ЕДСГАI3А  

ДРУГИХ  кОМпОНЕНТИ  ОаОГ  
СВЕОБУЗ1ВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 4. 10, 4.12 101.14.1 

-  

95.260 -  

УII. HEpACflOPіІіEі IM ДОБИТАК  (0409 

+ 0410) 
040 -  4.11 20.665 37.669 

310 
l. нЕра(пОређгНи  јісбиток  рднНіјид  

rOBHІHa 
0409 4. 11 29.665

• 
37.869 -  

34 
2, нсрЕсдсрліаід  цсбитЛдтееОгЗо  

гоцциііЕ  
0410 

VІII. 54ЕшТіЕ  0(3 ПРАВА  јсОНТРОЛЕ  (4! l 

13. ГУЕНТ (048 3 І  (4 14) (4 2 41 ј 53 
: О ,2165 ј 7 98В.630 

39 l. ryCііlaіі  іОО I.ііјН4хгодНіНа  04 Ll ј • 9ѕ0.7]0 816.907 

35 і  2, Губјітдс  тіііуЕіс  гојіііНі. 04 L4 
, , • 

265.777 і  8ј37 -  

і.. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  

д3іГОРОЧНЕ  ОБАІОЕЗЕ  (04u + о420 

+ 0428) 

0486 310Ј  4.12, 4.33 0.943,809 %О.739 

40 
I. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСА  
(0417+04111 і  3419) 

(486 
4.12 256.514 226.929 

404 
l. РЕЗЕР  ііІ cOіaa Занаенадо  И  друГд  

6гНефіІцијС ОЗіоСЛСНиг  
0417 

4. 82 236.514 226.929 

403 
2. PcIEpBLІ  uH,a а  TpOUіІlole y 

гЛРантііоИ  pOІlV 
04 І  

46, Ооін  400 и  404 3. ОЕlОдI лНгчНіі  рЕЗСрдіІгЊа  04 L9 482 20.000 

4, 
јј , дуГОРОЧііЕ  ОБАВЕЗЕ  (0421 + 0422 

0423 + 0424 4 0425 + 0426 + ф 273 
0420 3.10, 4.13 1.Lwі.205 761.і1О  

410 
обавгЗе  које  се  гјоl у  коіІвгРтОіати  б  

,атитал  
042 

і  i (ііnі) іі  4 17 (до0) 

2. дугОРО 4НііКРLдНІТЧ  Hі  oCouді  

дугорцчі  і o обалгт  гргна  нЈјтјНчН  ОН, 

lal іі (H ИМ  И  отіЛИІ4 ПООСОР I іІ4М  і%іЈЈіІlа  

у  3CH і 6і4 

0422 

l l іeo) 4 l 2 (дсс) 

3. ЛугОРОНІІЗІкГоСдіІтНа  ООИЛО  

лдуГојlочјіг  обіі uс3Е  ОјтоМаІ4Огі4іНііОіе, 

oaІііCІіі4H іі  ост  алНіМітООСаііні 4 лиЈЈііМО  

Н4І l0Сгр0ііЕОlУ  

0123 -  

14 4 18 (OіO) 
Дугсро  ІіНІlРгдІІ  ТИ, зајнОіи  іч  

обапЕЗе  іO oCііOly rііі oulі rO y ЗсМоОи  
04 24 I.013.5Б3 761.ОБО  

15 и  416 (НіеО ) 

5. Дуг0рООіІЈід  редани , ajrіoііі  іі  

06авее  п oCііOly ліІЗИіНГН  у  
іііісстраіІгтлу  

0425 4.13 - 593.717 

413 
8. О8ааС0 кп0 січЈіноЛ4lјііІ4 сдрнијлна  од  

lpenіі cocrіі  
д426 - 
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flІІІTІoІHІ roOІІ  
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І< ІІLІ ( ІІr Іl. CT ІІІІІ  логгГтгго  СГГІГГ .ј2 

G І.0120_. 

7 

70_,. 

5 

-г 9 7. ОГјд, Г  Гј9ГОГ  Г L ГГ LС  ГјГГГІГО  ЗС  01 - 

ІІ  Іn(r)І  0(јјІј  ј98 495 (дIГ) 
ІІ LjІyr І1ACuTІІA LTEuTHCKA 

i9fl B. ОДЛОЖЕІјЕ  ІІ OPECKE ООЛПЕЗЕ  01.ГУ  < ІГ I ј  24-І  5191 

% °- 
Г. ДУГОРОІІНИ  ОЈVІОЖЕјІИ  
ПРИХОЈЗјІ  11 ПРИНЛ,ЕНЕ  ј3ОНАЦИЈЕ  

. 
3.6 l.јУ  3.Г3 Г 65 Г  ). 2 ј.ГГІ7 

Д. KPATKOPOLІІІA РЕЗЕРоИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕОБАО (3Е (0432+ 

0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 

+ 0454) 

-  
01 ј  

)9 3.10 817.20!! 647.307 

417 І . RPArKOІ rOHHA рЕЗГјІПИСАІ bА  013? - 

•ІГ, ГХ ]ІГГ  132 

І  - 4РАТRОІОЧјІЕ  ј ! Г /гГ  ІИ)СКС  
ОБјГГІ b КГ  (С4 З.І L Г129 І LI І b r ј  

(І1%ГL г Гг.гЗГЗ ГГІ4 Г%І  
: Г  о 69 2 јТГГ  A ІІ  IrІ% 

21ј  ГГІГГО ) 1 4? ј  (6rLд  

- о(,. І,гсІјо  1І r ІІ rr rІILІ r І .1L јГГІГ  -1 

113 TL І Lr ІCH - З .L ГГІГГ L г LГІј  LГГ  С1 ,ГГГон  

ГГГГ IгС  

ГГ I І  -г  

-Г 2 OrLrrLr) ІІ  42 ј  (д(0) 

7. О  Г,Зо  СЗІ. пГІОГгг  О LГГ  ГГL(ГL І Lr.І LІ rLІr ІІ  

ІІ LІ rL ІLІoH , ІLІ  І uL]І L ІІj ГІ 0СТг1ГІг  

ToLІ(ІІІ .ІІ rІ rІ ]І LLL І L-І,І  ІrLІ rcr:r іr.І r І LІ rLr 

0435 

2 2 )IГ0Г) 421 )IІOo3, 425 (дсо), ІІ  129 

(ro) 

3. ООІт IОС  ІІ O 0Сј  ІООУ  IPCIІ L І  ГО  јг  33јИОfl3 

од  ІјЧЦI K0J ІІІ LІ C.y IjІ IІІLІІІ rI ЕИГтІе  
04 36 

-  %. 10, 4.14 ЗГ -ІЗУ  31.221 

7 II(ІІ ). ј24 (дгІ), 435 (іjea) Іi 429 

)nІrO) 

ј. (36І  IІO r ІІror,І r І r І  r ІІrІ rjLІІІІ  Oj 

ДОМГтјГІГГ  І IІІІІІІ  
04 

2%, 4 2 Г  (деО),  425 (дгс) и 29 (дго) 
ІГІІООIГГГІІ LСГІІЗ

І LІІІ  ГбнајЗ6 112 Г4ЗГ  
- О, 4. Г  4 І  ІІ  44ГГ  Гr3 79 

476 
ОГ LГІГГГГГГГ9 КГІгІІгГГ 9ГГІГјГІІпГГ 1Иј ,1ГИІ  

06 бГЕГТтГОС  ј  
043 

rѕ  
7. 0)7 ІEІІ r ГГГ  ОГІІјГІ  r Г i LІІ LL. І ICL r)C І Lr І  

ТLГ:L:L ІГГН  
д-Г -11 

.Г IГ  
- 

ГјГ ГГГиГIГОrЕјІјІ  r.IІЛГІГИ nrnu%L•rTu IІ  
RАГГјјИЈЕ  

(І141 L Г .9. 4 ГІ 2. јГјГ  7.242 
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а) стааіее  ко)а  иоГіо  бити  ргкаіісификоавіје  у  
Билансуспеха  у  булуТінн  гјернодина  

-  

320 

Т , Пронігіііі  рел ајјгјігнітеріјоане  іікоіиііс, 
іијор  огiінkаІ  востргјчња  іі  огтрене  

а) гоіећањл  реаалориз  aііііoіііlx рч3гбіТи  2003 . , 

б) сМ3н,ење  реаалорлi3;гјеіоОие  рТ3дрЛі4 2004 - 

221 

7. ћсгудгтслје  добіігііі  іtіі u јубілі4іі  г0 o іі oіy rvr іі toіa 

біофиі  јис  і ] ј I іЛрІІНіЊі  

а) добнLІјІ  7005 - 

6) ГУ6Iа]IІ4  2000 4.10, іі .12 5.108 -  95.260 

233 

3. добиіТииггіігубици  по  оск°лу  удела  у  остагон  
сгіобугіТЗТТіон  добілтіеу  илн  губб4тіцl гридруНіеіјих  
дг3уіі1тіІал  

а) добгіци  2007 Г  • -  

б) губіILІLч  200і0 - 
- 

б) стааке  којо  наІ4надНо  НОГу  биТјО  
реіuТаснфикоЕаане  у  Биріанс  успаха  у  будугии  
nepuo;uua і  

332 

l. добиlлl4 unіі  губіОІІн  го  ообооу  утгігііјіа  у  лјга  сІгјIЧг(1 

іівструненгеллјіита lгі  

а) ;іобиці  2009 - -  Г  
б) іубгигіи  2010 

, 
-  

334 

7. добицііијгіі  губгібігјіііт  освоtіу  ТітерОііуе iі  
фііііііііікііен 3і  с-гјітііл інострЈііог  і oCjіoaІіі Lі  

: - 

a) іі rr(rіnіііі  201 

б) губііци  2017 . - . 



АОП Нііпонеча  бро$ 
ИЈно0 

Група  рачујд, раіі  
ПОЗИЦИЈА  

і) 

5.Oі); І)52 о  

Тснугд  голиија
Тпі)гтгодііЈІ.ООд.ј І  

, дО6 ацііатпј  бјбгі  јі  Од  іІІЕТ  іУМтА  ]гзІІтІј1еА(т  yn)rIІІL) y LМГ)С1раLООд(ЈІТт  

335 
д)добицјі  

б) ІУбајга  

4. дОбЕіЦііІіуІі  ГV( І LІІІKJOL ІІ] Іі ]ЈІІГ!)/јІр]ЦттІ  
З .ЈјТИ1Ои 1ІЦІ  (хтџіінга ) , гІчііаргт , 

П6 
а) добггјі  

5. /lобіјјіипјі  губјІцн  10 O(іІOІіy rupn Іjo Од  Нродннти  іOjr co ПрЕідІІу]у  то  фuр  тРДІІССтІк  ОРОЈОСТоліі  
УІІУIО LІ  резултаг  

т) ЛобјІтј L І  
20:7 

&) т-уб  ІІІІі  
70 : т  

], остјОјіи  НР5РО  јгојiупі3лттіјі  јјогтитАл  (2Јт]3 2006 -І  20]? + 200у  2ојј 7013 20 т 5 + 7017] - (7ј3О4 + 7оОб  І -  20(]Н  -, 2010 ІL 29!) 20] 70ј  І - 7010) ~ 

]]. OCT іrJі u ЅPyTO ІЛіГоБОХ8Аті  ]И  ГУБИ  ГАІ( (7І30-) і  2000 а  200јј  + 20 І 0 І  20!) 7ј) Іј  ј - 7015 г  20)18) - 12003 ј  3005 і- 2007 -і - 2ј109 ј  70 4 7013 * 2015 + 2))) л  

1. ОјОлсжЕни  псРјтски  іІАсхсд  НА  О(ТІЛИ  с)ЕОБУХОАГНИ  дОБиІАк  HIIH ЈУБнтАк  ЛЕриодА  

lv, одложбиц  ГОрјси  ] ljіuІOj) HA ОСТ ]И  СБЕООЈОХВАТНтІ  ДОјИГАЈ( Или  УОИГ/к  јІЕРиодд  

У. иПО  ОстИ  С0ЕОБ5оаАГуји  д66ит4к  I7І319 - 31Ј7]], 207! -г  2022) 

У , јјг  Го  осГлгги  СдГ]ЈЈУЗІГіЈАГиЈІј  ГУіјИТАІ  (7070 7019 + 7)2 2022) 

В. 5Іј(уfl јIЕГо  СОЕОБУхаАтзУлТАТ  
ПГРИОДА  

ukOІІ nu НГто  СБгЗБ7ХОУЈГНІГ  ј10ГІИТ41< (2001 - 20112 + 2о23 - 2020] ~ 

. УІб9ПјІІ  і  Hno СВЕО ]ј5хБАт]ји  ГУБИОлк  (2002 200! ІL 2024 . 7023) 

Г. УкУгАН  нЕГО  СОЕОБУХі3АЈНИ  ДОБИнК  И,лИ  ГУIОИТАј  (2020 + 2О29) = АОП  2025 0 Или 2027 АОП  2016 0 

7п  

5.6)1
6јб.7) 

7029 
7. ПЈ2ІіТІГАІІ  УІ4гІјІІІіка  бтзтраПа  гОІІІрОлт  

- ГГІјсаІІ  ИІІтчнгрА  ТІј1доіі  0іі n Іі y 702! 

ЗІ1ІІОІІ( ІІ I Ј(сІУііјііІн  

,
Іu  

ОбІІІ1п1јЈІіІ)ІІІј . І E( І  јір))јттІакОМ  т  ЕІ1ЛрЈІк  ІІІ  Lі  LјІтррА  ІІ  І)Opa) ІІ ]Lі  LіІ L ,јЈІ ,д  ГІІІІІ u ІІІ(cІ .L І K PC 9. 8912030). ІІЈГі1]ЈІІІсІ1Lі]ІІІІІІІ L І LІІ]ІІL.иА L ј  ІLII]ІІІ IЈЈII ТдТіІІт L ІІІ LтГ  ІІЗОІтІ LЈІІји  Ј] ГГІ1Ікіор 0тгіјп  д]тУгјТ LІІІ , :і І ІL 

І )E 

2013 

2015 

5 

гбица  
2016 

7019 

070 

207 

2022 

7(23 

702 і  

7015 

7026 

ја&9т2 
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наЗллл  ЗАУИО  GRADkKO 5АоВПААЈ NО  рRбDUZЕк  NOVI ЅAD NOVI ЅAD 

Гк.лиштк  нови  CAII. Футллаки  гіут  46 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  оД  01.012021. до  31.12.2021. године  

— у  хињадама  динара  — 

пллнцнја  АОП  
г- 

телкуІi годкнН  претж0дна  ГОДИНО  

1- 2 3 4 

А. ТокооИ  ГОТОВИН6 и3 ПОСЛОВНИ )С  АI ТИБНОСТИ  

ј. ПлтллГлјіалiг  arOnnіu кнатлОсл  0јклкгка  ктнлкОстлі  (ј  клт  4) 3001 • 3,462.374 3.745.660 

ј . продлј  nunpHnіu runuu ааансн  уткмтки  3002 І .986.8)1 L664.лаІ  

2, Продлј  лілттлјлн  гЂкНлвліНаллслі  у  ліклстраглскНу  3003 

3. ролмгЂОлiк  канкте  н3 ІТОСЛОGНИІ  клстНклости  3004 4 l 68 LQU2 

4. ослјтрлвтллзлаі.дліаг  ііостлокаіба  3065 7)355 2.079.лБ? 

Іл , Одллгкк  готолліикизк  ослоакллкксгкіалгостл  ( ј  до  8) 3006 60853 2.лј3б.634 

истткаге  кобклњаіима  и  дктјі  ккаігси  у  Зкра  3007 - i .3?2.ЗОU • І  .30 І  . 1 )0 

2. иоiратк  дОблНлЂллІиМа оатлв  ааанслл  у  ннострлмСтлу  3008 

З, зарлда, оаккадк  3алаала  и  ссллтлн  лілчклі  раСтодк  3009 L.772.385 1579 ЅЗЅ  

4, Плаћгн0 к8мНw у  3кНгЂлл  ЗОLО  • 41.770 13.085 

5, flлаћтнскамаге  у  клІострлнсгку  308 l - 

6. поаса  на  кт0ктак  3017 - 

). Oa9TnІ )H І a 0сллоlу  Осгалал  38  IНлНХІј  ратолл  3013 151.023
, 

21.943 

б. остатлј  лдлјлкк  и ттОСЛ 0 nіn Іna лкгН)јіостлі  30 14 37,3)9 

Ол l. Нктокрлкјгл  rOrnHLііre ita nOCnOnІІnіl лкткккостл  (l - 81) 3015 • - 92 Ѕ21 989.026 

І  V. Негт  Олтлак  ГОТО  ВИНk ИЗП  лСлоллікк  алктјллввтсглі  (ј  Е  - І ) 3016 - , 

5. ТоКо8И  ГОТОВИНб  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВбСТИРАЊА  

Приа  ллааІглтол,ілІтаа  актикІісстн  јвллкксткралогл  (1 кал  5) 30 ј  7 426 313 

л . л1ролајк  anіaaja nІ  лгдuла  30 І  8 44 

7. гlрОклјл  нкматкрајкллг  клгколант, ііткрстллліл ,о, трсгројтња, ргтркмк  л  
Оллоктајкиксртл iiп  кл  30 ј  , , - 

3. ссллтлі  фичаллслгјсклі  лтлласллклІј  3020 
-. 426 - 299 

•к. ј1ркккклк  таНлтО  лса  алктакілкјст  ulinn нкслкрања  3020 : -
,

-. 

5. Пркмтккглк  длНлллтіује  3022 - 

І. Олллллкл  Грг0kІІІ n ІIЗ  кКталНОсТН  Ііі iккСТллрлња  (1 до  3) 3023 865754 1.05 .830 

I. Кулiаклн) лкџкiја  а  у8ела  3024 - 

2, КутлкІлліл iланаттрчјткл iлкнтлалкс, іІскрлтнліал  ПОсТлТОјкњл, тслренк  и  
6ІлОЛклНлІ0 Стедскавл  30 8јО.7Ѕ4 І ,оЅј .к3О  



wToujaEІpHpenііanі T ТіГЕТН, іEIrІ n і I г lТЛл03/ ј  НГ  

ПОзицuји  

1 

3. Ccі  Eіnu LIЈіЛл  ЕскијјлЛ  ceіaіііі  

гЈ  I НеІіЕГјрил  ЕјН  ГОтогінјіе  и] ЛСГИТіЛОсiЕј  ЈЕіЕіСсiјіроіНіј  (Е  - ј ) 

0. Нјо  іЕјГ0ТкіЕЕТиЗЛКјјшсјиен  Тк(ТаТјагј,3 ( Е  - 

В. ТОКОЕИ  ГОТОВИНС  013 АІСГИВНОСГИ  ФИНАНСИРАЊА  

ОЕгоТогЕјо  јісiЕіТјіТстЕі  фаікчсі .а  ( ј  ІEіa?) 

. Уіјк  Eіuіі.і  СЕггагЕјітаЕЕј  

2. дyrіpo Huu ііpіJііnu y 3 іHELііі  

Д6ТгіЕ0іЕНн  ерТдЕІтн  у  іНiіоСтрЗНксЈиу  

4, КрјгсогЕјчјНик  рТдЕіти  у  земіЂи  

5. КрзтііОркчііјн  брелигЕ  y uіІіT(TPHHcІІі y 

іі  остіјт  і  nіІrіііaіі E і  oTjіnuі  

ј  Огт  іЛе  кріјткііудіиіе  к(ііЕітјг  

і , (іnrіі  геіото  L і IL из  LEETLіL ііaCru фЕНнјчси  гізч.ј  0 Е  лј  К) 

Т . ЛТНТЕТТЕгЛСІТк LЕ LінЛгі.)јј  УЕггТјј  

ЈЕУГЛЛ:.іі  L і TіjEEІ T3 

3. ТЕгіГогачііЕЕеред uгн  у  

Е , і{ЕТјТеорСЕНеНјнрі.лити  узЕччіі,іј  

5, КрјІббЈЕоіЕіјіН  РдіТјІ HHoL:TErlIіcTіy 

б. (ЗГЛЛГ.е  обапОое  

7, ЕТЕІіЕЛЕј:ЕЕјЕејчгјіјЈјіјт  

1 urіTnЛrіoEі j nH ajіuіkііі  

TEE. і !jі TO ЛрЕіііјіТотооТіЕеі.чНіггјігіікГЛн  фЕіііЛіі(іірЛјј,u ) Т Тт ) 

Ју, ЕјТIТ  іІnnuEіі UTTEEuHі  из  амТЕііости  фЕіііајНсЕчраіј,а  (гТ  - 

Г. СОЕГА  ПрилиВ  ГОТОВИНЕ  (3001 -+ 3017 4- 3029) 

Д. СВЕГА  ОДЛИ6 ГОТОВиНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 

Г , НЕІО  ПРИЛИВ  ГОТОВННТ  (304В  - 3049) ~ 

Е. НГТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) 

)К. ГОТОВИЕ4А  НА  ПОЧЕГку  ОВРАЧУНСКОГ  ІІЕРИОДА  

3, ПОЗИТИВНЕ  KyPCІІ E РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРДЧУНА  ГОГООИНЕ  

И, НЕГЛТИВНЕ  КУРсНЕ  РАЗЈІИКЕ  пО  ОСНОВУ  ЕІРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

ј. гОтсЕІиНл  НА  КРЛЈу  ОЕРАЧУјІСКОГ  ПЕРИОДА  (3050 - 30i + 3О52 + 
305] - 3054) 

Ho іoc 

текугіа  година
етксолЕНіТголuііо  

4 

8І 5.ј~а  

Т .103.:Е I Е  

362,6-13 

210.798 

3033 

303 

3005 

300Е( 

3ј37 

ЗОЈЕЕ  

3:Егі  

3040 

304! 

30ч2 

3113 

ЗЕРТі  

3015 

3Е3.Еб  

3547 

јоiгЕ  

3019 

ј050 

ЗОТЕ  

3052 

3053 

3054 

Е  Т .7г l Е  

00 ббј  

ЗТ .22ЕЕ  

ЕЈЈТ .55Л  

Т.ѕббј .I Т  

4.207.300 

260,743 

87.703 

500 

5Гі? 

3055 
НГјГі .Гі ? Т  

АОП  

? 

3026 

2027 

3112іј  

3079 

3030 

703Т  

3032 

Т ,О5 Е . Е 07 

1.0 3гЕ  

јј  0ІO 

(іІІ  

ј55,бТб  

,ТГс(јТ  

Ј ,,б,іј  

. 05 / іі T. 

Ј. І 2Гј . јгЈб  

Е 6 І .?КО  

~Т.ТіТТ  

3;а(і  

Е  ЕЕ ?. Ј . і 3 

дЛјј • . ~9  ЕЈ2 

;. 0Ткоіісіч L т
,

ЕрТЕіііе  

rІ  
ЈіНЕііlзНііјтртііисЛјј  fl Tjііііііuk OH і  СатіржЕЕЕТu Еl 4Е:ТЕТіЕ бЕЛ  
ОіужбрЕЕјГНЈЕ  Сјіе  РС  ЕіЈ . 19/702(E)  

іlіі  іііaііc aі  ткіЕхејаііЈііајјЕ  СаС0жЕіЕј  И  ФЛЈТМЕЛіЕаЈі,Еіј  
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СедТІ LЈјГО  НІОВИ  CA.Q Фут  ОјаХІІЛ  Т  46 

ИЗВЕШТАЈ  О  ПРОМЕНАМА  НА  КАПИТАЛУ  
за  период  од  1.О1.2о2ј. до  1.12.2О2ј. године  

у  хигадама  динара  - 

познцхја  
опис  

АОП  

OCІІ°ІІІu хапитал  ( групе  30 
без  306 и  309) 

Аол  

Осталн  °сн°°Ни  
ке,lитаја ри  ЗІе ) 

АОП  

Уписениа  ІјеуплећеіТн  
напитнл  (група  31) 

АОП  

днисионе  кТренија  
ререе  (рн  30 бигрупа  

32) 

1 2 3 4 5 

Стање  МО  дан  03.01.  
ГНОИнН  

4001 • 720.944 4010 і. до  
4о  4028 

2.  

LфеТаа  рНТрааІстІПТТТ  исГдтааке  
HaіepuJanІІo зІІачајјГнр  гре uајоаи  
лртниІа  раІІуатаодсТОрјјах  
ГТТ  iтитТп  

4002 011 
: 
: 4020 

- 

• 
4020 

3.  
КОРНГТОеТтО  TaіeTІІo стање  на  
пан  ОІ.0I. године  (р.бр. 
1+2) 4003 721514 4012 1.290 : 4021 4030 

х. нетОпОанеТТ  е  дi - гОааТІІ  
4013 

. 

4022 
. . .- 

- • 4)ЗL - 

СтІІње  на  дан  31.12. 
4006 ?20.944 4014 

-  
1.290 4023 Т  г°дине  (р.бр. 3+4) 

0фТкти  Р  атрОа  кхlа  ЕаТаеТ4гlГрапко  
ТатерТІЈллІ  јо  зТІачаIНІТ0 греНјаТа  
ТІртІІеІІл  раІНдчНОНтдстпраиа  
ЛТТ  ІІ TІІтІІ  

40д6 4ОL5 4024 • 4033 

7. 
КОригопано  почетн° craі e ІІH 

дан  01.OL. ГОДИІТH (РбР  
5+6) 

4007 720.914 4016 1.299 4025 
. 

4034 

Т. КРТО  тртчтІІС  у   гтдІнТТ  4001 401? 4020 4035 

стаiе  на  дан  31,12. 
гОдине  (р.бр. 7+1) 400е  720.944 4О11 1290 4027 4036 -  



П  ОЗНЦјІЈЈ  

оПис  
АОП  

Ре РІL. І.еР. дсб. и  губ. 
(трупа  33) 

АОП  

неІІиспорођсни  д°ОНТ]ЗІІ  
(грyпІі  34) 

АОП  

тубитак  (тругDа  35) 

АОП  

УЧеІІкГЈГ. 6оНп ]І LІІІЈ  

онтј,оле  

-- О  
1 ГЈ  7 а  

стаІіо  І La ДЈН  0101..  тод  Lіііe 403. 97ј T92 4046 

.І  047 

, 405 

L05 1 

4D64 

.1Гб5 
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Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  
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Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,,Нови  Сад Напомене  уз  финансијске  извеLџтаје  2021 

i. осНовНи  ПОДАЦИ  

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,Нови  Сад  је  оргакизовано  Одлуком  Скупштине  Града  
Новог  Сада  оД  21 децембра  1989. годике, а  уписано  је  у  регистар  привредких  субјеката  код  Агенције  
за  прибредне  регистре  Републике  Србије  под  бројем  Бд  78201/2005 од  13. јула  2005. године. 

Предузеће  послује  са  скраћеним  називом  ЈГСГІ  ,,Нови  Сад . 
Оснивач  ЈГСП  ,,Нови  Садје  Град  Нови  Сад, Жарка  3рењакина  2, матични  број  08179115. 

Оснивач  предузећаје  бласкик  IО0% удела  у  основном  капиталу  предузећа . 

Седиuјте  предузећа  је  у  Нобом  Саду , Футошки  пут  46, 
Матични  број  привредног  друштва  је  08041822, а  порески  идентификациони  број  (ПИБ) је  

100277615. 

Претежка  делатност  предузећа  је: 
49.31 грааски  и  нриградски  копнени  пребоз  пумника  
- копнеки  превоз  путника  градским  и  приградским  транспортним  системима  

Јабни  саобраћај  на  ширем  гравитациоком  Ілодручју  Града  Новог  Сада  је  организован  на  три  
основка  режима  саобраћаја : градски , приградски  и  међумесни . 

Он  обухвата : 
- Град  Ноби  Сад  (општике  Нови  Сад  и  Петроварадик ), 
општине  које  се  коктикуално  надовезују  на  градско  подручје  (Беочин , Сремски  Карловци , 

Темерин ), 
- делове  општике  Жабањ . 

Поред  претежне  делатности , ЈГСП  Мови  Сад  регистровако  је  и  за  остале  делатности : 
29.20 Производња  каросерија  за  моторна  возила, приколице  и  полуприколице , 
3313 Поправка  електрокске  и  оптичке  опреме, 
43.12 Припрема  градилиіцта , 
43.21 Поставњање  електричких  инсталација , 
43.22 Поставњање  водоводких , канализационих , грејких  и  климатизационих  система, 
43.29 Остали  иксталациони  радови  у  грађебинарству , 
43.91 Кробни  радоби , 
43.31 Малтерисање , 
43.32 Уградња  столарије , 
43.33 Поставњање  подких  и  зидких  облога , 
43.34 Бојење  и  застакњивање , 
43.39 Остали  завршни  радови , 
45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила , 
45.32 Трговика  ка  мало  деловима  и  опремом  за  моторка  бозила . 
47.1 1 Трговика  ка  мало  у  неспецијализованим  продавницама , претежно  храком , пићима  и  

дуваі-Іом , 
49.39 Остали  превоз  путкика  у  копненом  саобраћају  

- остали  превоз  путкика  друмом  
* редовки  аутобуски  међумесни  превоз  
* превоз  школским  аутобусима  и  аутобусима  за  превоз  запослених , 

50.30 Превоз  путкика  у  укутрашњим  пловким  путевима , 
52.21 Услужне  делатности  у  копкеном  саобраћају , 
56.10 делатности  ресторана  и  покретких  угоститењских  објеката , 
62.01 Рачунарско  програмирање , 
62.03 Управњање  рачукарском  опремом , 
62.09 Остале  услуге  информационе  технологије , 
63,1 1 Обрада  података , хостинг  и  слично, 
63.99 Информациоке  услужке  делатности  ка  другом  месту  непоменуте , 
70.21 делатност  комуникација  и  односа  са  јавношћу , 
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7120 Техничко  испитивање  и  анализе , 
73. 11 делатност  рекламних  агенција , 
73.20 Истраживање  тржишта  и  испитивање  јавног  мњења, 
74.10 Спецuјализоване  дизајнерске  делатности , 
74.20 Фотографске  услуге , 
79.11 делатност  путничких  агенција , 
79.12 делатност  тур  оnератора , 
81.10 Услуге  одржавања  објеката , и  
95.12 Поправка  комуникационе  опреме. 

Настанак  и  главни  моменти  развоја  

Јавни  градски  и  приградски  nревоз  путника  чини  део  општег  саобраћајног  система  и  
представЈ-bа  значајну  функцију  за  живот  града  и  његове  ближе  околине, односно  за  живот  радних  
гbуди  и  грађана . 

Почеци  јавног  градског  пребоза  у  Новом  Саду  датирају  из  давне  1848. године , када  су  превоз  
отановништва  у  граду  вршили  фијакери . оргакизовано . уз  сагласност  градских  власти . Времечом  се  
град  толико  раширио  да  је  1898. године  било  nотребно  размишњати  о  увођењу  ефикаснијег  јавчог  
превоза . Свечано  пуштање  у  промет  трамваја  у  граду  обавњено  је  30. септембра  1911. годиче . шТо  
уствари  представња  стварни  nочетак  одвијања  јавког  градског  саобраћаја  у  граду. 

Предузеће  је  основано  3. августа  1946. годиче , решењем  Народног  одбора  града  Новог  Сада  

Са  развојем  града  и  порастом  броја  становника , развијало  се  и  Предузеће . Градски  nревоз  
одвијао  се  трамвајима , аутобусима  и  камионима , који  су  служили  за  разне  nотребе, na u за  превоз  
путника. 

У  периоду  од  1954-1958. године, разматрани  су  предлози  и  могућности  за  модернизацију  и  
ефикаснију  организацију  јавног  градског  превоза  и  град  се  коначно  определио  за  потпуни  прелазак  
на  аутобуски  саобраћај . 

Године  1960. nредузећеје  пословало  ча  три  локаџије . На  иницијативу  предузећа , тадајјјње  
градске  власти  су  одлучиле  да  се  хитно  приступи  изградњи  нових  објеката  предузећа  на  једној  
локацији , те  је  од  неколико  nредлога  одабрача  локација  на  Футошком  путу  46, на  излазу  из  Новог  
Сада , на  површини  од  око  10 хектара . 

Године  1967. донет  је  нови  програм  развоја , по  коме  се  уводе  три  нове  делатности . као  
сnоредне  у  фуккцији  nревоза  путчика  у  јавном  градском  и  приградском  саобраћају . и  то  изградња  
станице  и  оргачизација  пријема  и  отпреме  путника  и  аутобуса  у  међумеском  аутобуском  друмском  
саобраћају , затим  сервисирање  путничких  моторних  возила  и  као  трећа, туристичка  делатност . 
Међумесна  аутобуска  станица  изграђена  је  и  пуштена  у  рад  децембра  1967. године  са  свим  
основним  и  пратећим  садржајима . 

Туристичка  делатност  се  обавњала  преко  Турист  - бироа  ГСП , који  је  касније  прешао  у  
))Војводинатурист <(, удруживањем  са  туристичком  делатношћу  АТП  ))Војводина (. Туристичка  
делатност  се  тиме  угасила. Сервис  за  путничке  аутомобиле  је  такође  угашен . Овакве  крупне  
организационе  промене  изведене  су  и  наметнуте  сложеним  реформским  и  системским  променама  
у  целој  земњи , тако  да  је  ГСП  ушло  у  1989. годичу  као  јединствено  предузеће , јавно, које  се  бави  
само  својом  основном  делатношћу . 

Предузеће  је  успело  да  се  избори  са  свим  унутраwњим  и  споњним  тешкоћама , тако  да  и  
данас  квалитотно  обавња  градски  и  приградски  саобраћај  у  Новом  Саду  и  приградским  часењима . 

Јавко  градско  саобраћајно  предузеће  послује  самсстално  у  склопу  програма  и  задатака  које  
му  је  Град  НОВИ  С4д  као  оснивач  одредио. С  обзиром  да  је  делатност  јагзчог  градског  саобраћаја  
од  посебног  друштвеног  интереса , разумњиво  је  wто  се  за  његово  пословање  интересују  грађани  и  
други  корисници  услуга . Пословање  и  резултате  рада  редовно  прате  одређени  органи  Града. 

У  правком  nромету  са  трећим  лицима  предузеће  иступа  у  своје  име  и  за  свој  рачун  и  одговара  
према  трећим  лицима  за  своје  обавезе  свим  својим  средствима . 
Органи  предузећа  
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- Надзорни  одбор, оргак  управњања  предузећем ; 
- директор  предузећа  који  руководи  предузећем  и  спроводи  одлуке  Надзорног  одбора. 
Унутрашња  организација  Предузећа  заснива  се  на  принципу  поделе  рада  у  оквиру  сектора  и  

служби . Сектори  и  службе  су  макроцелине  и  основни  су  носиоци  процеса  рада, зависно  од  
теколоu ке  и  организационе  повезаности . 

Ради  задовоњавања  потреба  основних  и  пратећих  функција  процеса  рада  које  проистичу  из  
делатности  предузеТіа , послови  се  обавњају  у  оквиру  следећих  организационих  делова: 

1. Саобраћајни  сектор  
2. Технички  сектор  
3. Сектор  економских  послова  
4. Служба  комерцијалних  послова  
5. Служба  унутрашње  контроле  
6. Служба  за  правне, кадровске  и  опште  послсве  
7. Служба  станичних  услуга  
8. Служба  развоја  информационих  технологија  и  софтверског  пословања  
9. Служба  за  интерну  ревизију. 

На  дан  иланса  стања , предузеће  је  имало  1294 запослених  радкика, а  просечан  број  
запослениху  обрачунском  периодује  1298 радника . 

Извршена  је  процена  вредности  капитала  предузећа  са  стањем  на  дан  31.12.1998. године, 
ка  основу  Реііења  број  947/99-21 од  26.06.2001. године , које  је  верификовала  дирекција  за  процену  
вредности  каnитала. 

По  основу  свођења  књиговодствене  вредкости  ка  фер  вредност  на  дан  1.1!2004. године, у  
складу  са  првом  применом  МСФИ, извршена  је  процена  вредности  појединих  класа  некретнина  и  
опреме. 

Наредна  nроцена  некретнина , постројења  и  опреме, као  и  нематеријалних  улагања  од  стране  
независног  nроценитења  извршена  је  са  стањем  ка  дан  1.1.2015. године. 

Са  стањем  на  дан  1.1.2022. године  nланирана  је  нова  процена  имовине  (кекреткика , 
постројења  и  опреме ) и  капитала  од  стране  независког  проценитења. Ефекти  процене  вредности  
сталне  имовине, односно  свођења  њене  књиговодствене  вредности  на  фер  вредност, биће  исказани  
у  Финансијским  извеLuтајима  за  2022. годину . 

Предузеће  нема  пословких  јединица , нити  представништава  у  иностранству  и  послује  као  
јединствено  правно  лице. 

Предузеће  не  саставња  консолидоване  финансијске  извеuЈтаје. 
ЈГСП  »НОВИ  САД < има  уведеку  аутоматску  обраду  података , тако  да  се  књиговодствени  

послови  обавгbају  уз  помоћ  рачукара . 

ОСНОВЕ  ЗА  САСТАВЊАЊЕ  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ИЗВЕШТАЈА  
И  РАЧУНОВОДСТВЕНИ  МЕТОД  

2. ОСНОВЕ  ПРОЦЕЊИВАЊА  

Ови  финансијски  изеешмаји  су  саставгени  у  склаау  са  Међународним  стандардима  
финансијског  извешмавања  издатим  од  стране  Одбора  за  Међународне  рачуноводствене  
смандарде. 

Поред  МСФИ , код  саставњања  финаксијских  извештаја  кориu ћени  су  и  национални  прописи  
из  области  рачуноводства : 3акон  о  рачуноводству , (,,Сл. гласник  РС,,, бр. 73/2019 и  44/2021 - 
др.закон) Правилник  о  контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контком  оквиру  за  привредна  друштва, 
задруге  и  предузетнике  (,,Сл.гласник  РС  бр. 89/2020), и  Правилник  о  садржини  и  форми  образаца  
финансијских  извештаја  и  садржини  и  форми  обрасца  статистичког  извештаја  за  привредна  
друштва , задруге  и  предузеткике  (,,Сл.гласник  РС,,  бр, 89/2020). 

з  
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Имајући  у  виДу  разлике  између  ове  две  регулативе  ови  финансијски  извештаји  одступају  од  
МСФИ  у  следећем : 

1 ]]Ванбилансна  средства  и  обавезе  су  приказана  на  обрасцу  биланса  стања . Ове  ставке  
по  дефиницији  МСФИ  не  предстабњају  ни  средства  ни  обавезе , 

2 Грешке  из  претходних  година  се  че  одражавају  на  финансијске  извештаје  текуће  године . 
већ  се  евидентирају  као  корекције  почетног  стања  губитка  из  ранијих  годича. 

Рачуноводствени  извештаји  су  саставњени  на  основу  начела  сталчости  пословања . Пословне  
политuке  се  примењују  доследно  из  периода  у  период. 

Извештајна  валута  предузећа  је  динар  (РСД). 
Финансијски  извештаји  саставњени  за  2021. годину  приказани  су  у  хињадама  динара . 

З. ПРЕГЛЕД  ЗНАЧАЈНИХ  РАЧУНОВОДсТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  

Код  саставњања  фичансијских  извештаја  примењиване  су  рачуноводствене  политике  које  
је  усвојио  директор  Г]редузећа . 

Основно  чачело  процењивања  билансних  позиција  јесте  примена  набабних  цена  и  цеча  
коштања . 

З. 1. Немамеријална  улагања  

Нематеријална  средства  почемно  се  вреднују  по  набавној  ередносмгт  
Нематерuјална  средства , као  што  су  улагања  у  развој ]  патенти , лиценце  и  остала  

нематеријална  права  се ]  накоч  почетног  признавања ]  одмеравају  по  трошку  набавке  умањеном  за  
исправку  вредности  и  акумулиране  губитке  од  умањења  вредности . 

Амортuзација  кематеријалних  улагања  вршu се  по  стопи  од  5 - 20%, а  која  се  утврђује  на  
основу  процењеног  века  употребе  примечом  пропорцuонагікоа  мемода  обрачуна . 

Трошкови  који  се  односе  на  одржавање  програма  рачунарског  софтвера  признају  се  као  
расходи  када  настану . Трошкови  разеоја  који  се  могу  директно  приписати  дизајнирању  и  тестирању  
препознатњивих  и  уникатних  софтверских  производа  које  контролише  Предузеће  признају  се  као  
чематеријална  средства  када  су  испуњени  следећи  критеријуми : 

- да  је  технички  моrуће  комплетирати  софтверски  производ  тако  да  буде  расположив  за  
употребу ; 

- да  руководство  има  намеруда  комплетира  софтверски  производ  за  употребу  или  за  продају: 
- да  постоји  моrућност  да  се  софтверски  производ  употреби  или  прода; 
- да  се  може  показати  како  he софтверски  производ  у  будућности  генерисати  вероватче  

економске  користи ; 
- да  су  расположиви  адекватни  техчички , финансијски  и  други  ресурси  за  комплетирање  и  

развој  и  употребу  или  продају  софтверског  производа; 
- да  издаци  који  се  односе  на  софтверскu производ  извршечи  у  току  његовог  развоја  моrу  бити  

поуздачо  одмерени . 
Трошкови  који  се  могу  директчо  приписати  капитализују  се  као  део  софтверског  производа  и  

укњучују  трошкове  запослених  на  развоју  софтвера  и  одговарајући  део  релевантних  општих  
трошкова . 

Остали  издаци  за  развој  који  не  могу  испунити  критеријуме  призчају  се  као  расходи  када  
настану . Трошкови  развоја  који  су  претходчо  признати  као  расходи  не  призчају  се  као  средство  у  
наредном  периоду. 

Нематеријална  средства  израђена  у  сопственој  режији  признају  се  у  висини  цене  коштања . 
која  је  утврђена  као  сума  свих  директних  и  индиректчих  трошкоаа  који  су  били  неопходчи  да  би  се  
средство  произвело , уз  услов  да  не  прелази  нето  тржишну  вредност . 

За  средства  која  подлежу  амортизацији  проверава  се  да  ли  је  дошло  до  умањења  њихове  
вредности  када  догађаји  или  измењене  околности  укажу  да  књигободствена  бредчост  можда  неће  
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бити  надокнадива . Губитак  због  умањења  вредности  се  призі-јаје  у  висини  износа  за  који  је  
књиговодствеј -ја  вреді-јост  средства  већа  од  његове  надокнадиве  вредности. Надокнадива  вредност  
је  вредност  већа  од  фор  вредности  средства  умањене  за  троііјкове  продаје  и  вредности  у  употреби . 

3.2. Оскоена  средства  

Постројења , некретнине  и  опрема  почетно  се  признају  по  набаеној  вредносми . 
Као  ставке  некретнина , постројења  и  опреме  признају  се  она  материјална  средства  чији  је  

век  трајања  дужи  од  годину  дана  и  чија  ]е  појединачна  набавна  цена  у  време  набавке  већа  од  износа  
од  50.00000 динара. Ова  рачуноводствена  политика  се  примењује  на  све  ставке  некретнина . 
постро]ења  и  опреме  осим  рачунара , где  се  као  опрема  признају  сви  рачунари  без  обзира  на  њихову  
појединачну  набавну  вредност. 

Ставке  некретнина , постројења  и  опреме  израђене  у  сопственој  режији  признају  се  у  висини  
цене  коііјтања  уз  услов  да  не  прелази  нето  тржиііну  вредност , која  је  утврђена  као  сума  свих  
директних  и  индиректних  трошкова  који  су  били  неопходни  да  би  се  средство  произвело  

После  почетног  признавања , све  некретнине , постројења  и  опрема , одмеравају  се  по  
ревалоризованом  износу , ко]и  се  утврђује  на  активном  тржишту  од  стране  професионално  
оспособтњених  проверивача  или  у  сопственој  режији , а  који  представгња  њихову  фер  вредност  на  
датум  ревалоризације , умањену  за  исправку  вредности  и  акумулиране  губитке  услед  умањења  
вредности . Ревагіоризација  некретнина , постројења  и  опреме  се  врши  или  корекци]ом  набавне  и  
исправке  вредности  или  корекцијом  само  исправке  вредности . 

Накнадно  вредновање  имовине  са  правом  коришћења  врши  се  уз  примену  рачуноводствене  
политике  која  је  опредеrњена  за  средства  у  власништву  која  имају  сличну  природу  и  намену  као  и  
имовина  са  правом  коришћења  (модел  ревалоризације ). Амортизација  имовине  са  правом  
кориuјћења  врuји  се  од  првог  дана  трајања  лизинга  до  краја  њеног  корисног  века  или  до  истека  
периода  лизинга . 

Ако  на  дан  биланса  стања  постоје  наговештаји  да  је  вредност  неког  средства  умањена, врши  
се  процена  надокнадиве  вредности . Ако  је  надокнадива  вредност  средства  мања  од  његове  
књиговодстбене  вредности , књиговодствена  вредност  се  своди  на  надокнадиву  вредност  и  
истовремено  се  смањују  претходно  формиране  ревалоризационе  резерве  по  основу  тог  средства . 
Ако  нису  формиране  ревалоризационе  резерве  по  осноау  средства  чија  је  вредност  умањена  или  су  
искорицјћене  за  друге  сврхе, за  износ  губитка  од  умањења  вредности  признаје  се  расход  периода , 

Амортизација  се  обрачунава  пропорционалном  методом, применом  стопа  које  се  утврђују  на  
основу  процењеног  корисног  еека  упомребе  средстава . Процењени  корисни  век  употребе  
средстава  по  потреби  се  преиспитује  и  ако  су  очекивања  значајно  различита  од  претходних  процена, 
стопе  амортизације  се  прилагођавају  за  текући  и  будуће  периоде. 

Стопе  амортизације  по  групама  (класама ) некретнина , постројења  и  опреме: 
1. 3емњиште; без  амортизације  
2. 3граде  и  објекти , 1,30% - 10,00% 
3. Стајалишта , киосци , надстрешнице , станични  стубови , куполе  и  др. 2,5% - 8,00% 
4. Ограде, рампе, споњна  расвета, 2,00% - 12,50% 
5. Паркинзи  и  путне  површине , 1,50% - 6,00% 
6. Цистерне, резервоари , складишта  за  гориво  и  сл, 2,50% - 10,00% 
7. Водовод  и  канализација , бунари  и  сл, 1,50% - 10,00% 
8. Термо  и  еііектроенергетски  објекти , 2,00% - 16,50% 
д. Аутобуси , 5,00% - 20,00% 
10. Путничка  и  теретна  возила  и  опрема  унутрашњеГтранспорта , 10,00% - 15,50% 
11. Опрема  за  ремонт  и  сервис, 5,00% - 20,00% 
12. Термо  и  електроенергетска  опрема, 5,00% - 16,50% 
13. Телефонска  опрема  и  средства  везе, 7,00% - 16,00% 
14. Рачунарска  опрема , 11,00% - 20,00% 
15. Какцеларијска  опрема, 7,00% - 20,00% 
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16. намеuЈтај , 5 О0% 18,О0°/ 
17. Ресторанско -кухињска  опрема . 8 зО% - 20 О0% 
18. Систем  електрокске  наплате  .- опрема  и  припадајући  софтвери , 1О.ОО% - 1500%. 

Стопе  амортизацuје  могу  се  разликовати  од  наведених  у  случају  евидентирања  основних  
средстава  која  су  утврђена  као  вишак  по  погіису  и  евидентирана  у  пословким  књигама  по  фер  
тржишној  вредности , као  и  прuликом  књижења  накнадних  улагања  ча  основним  средствима  која  су  
већ  евидентирана  у  пословким  књигама . У  наведеним  случајевима  утврђује  се  преостали  кориски  
век  трајања  који  не  може  да  буде  краћи  од  једне  године. 

добици  и  губици  по  основу  отуђења  средства  утврђују  се  из  разлике  између  ковчаног  
прилива  и  књиговодствене  вредности  и  исказују  се  у  билаксу  успеха  у  оквиру  Осталих  нето  
(губитака )/добитака . 

Када  се  ревалоризована  средства  продају, износ  ревалоризације  укЈЂучен  у  
ревалоризациоку  резерву  преносu се  на  нераспоређену  добит. 

Књиговодствена  вредкост  средства  своди  се  на  кадокнадиву  вредност  ако  је  иста  већа  од  
његове  процењене  надокнадиве  вредности . 

Трошкови  текућег  одржавања  и  оправки  кекретнина , постројења  и  опреме  исказују  се  као  
рвсхад  у  моменту  кастанка . 

Сталка  имобина  која  се  користи  по  оскову  уговора  о  лuзингу  икицијално  се  признаје  у  висuни  
набавне  вредности  ове  имовине, односко  корисник  лизинга  призкаје  лизикг  као  средство  и  обавезу  
у  свом  билансу  стања, у  износу  који  је  на  почетку  трајања  лuзинга  једнак  фер  вредности  средстава  
која  су  предмет  лизинга, или  по  садашњој  вредности  минималних  плаћања  лизинга , ако  је  она  нижа. 

Елементи  набавне  вредности  имовuне  са  прабом  коришћења  су  uзнос  почетног  одмеравања  
обавезе  за  лизинг  увећак  за  сва  пЈіаћања  до  дана  почетка  лизинга , за  икицијалке  директке  
трошкове  и  за  процењене  трошкове  демонтаже  u уклањања  предмета  лизинга  са  терена . 

3.3. Дугорочни  финансијски  пласмани  

Финансијска  средства  се  при  почетком  признавању  одмеравају  на  оскову  њихове  набавне  
вредности . После  почетког  призкавања  и  одмеравања . сва  фикаксијска  средства  поково  се  
одмеравају  по  фер  вредности . 

Фикансијска  средства  расположива  за  продају  гіредставЈЂају  недерuватна  средства  која  су  
сврстана  у  ову  категорију  или  кuсу  класuфиковака  ни  у  једку  другу  категорију . Укњучују  се  у  
дугорочка  средства , осим  уколико  руководство  има  намеру  да  улагања  отуђи  у  року  од  12 месеци  
од  датума  биланса  стања. 

Приход  од  дивиденди  од  финансијских  средстава  по  фер  вредности  чији  се  ефекти  промена  
у  фер  вредности  исказују  у  билансу  успеха  признаје  се  у  бuлансу  успеха  као  део  осталих  прихода  
када  се  утврди  право  на  наплату. 

Промене  у  фер  вредности  средстава  која  су  класификована  као  расположива  за  продају  
призкају  се  у  капиталу. 

Када  су  хартије  од  вредности  класификоване  као  хартије  од  вредности  расположиве  за  
продају  или  када  су  обезвређене , кумулuране  корекције  фер  вредности  призкате  у  капиталу  
укгbучују  се  у  бипанс  успеха  као  ,,добици  или  губици  од  улагања  у  хартије  од  бредкости . Фер  
вредности  хартија  од  вредностu које  се  котирају  ка  берзи  заснuва  се  на  текућим  ценама  покуде . 

На  сваки  датум  биланса  стања  процењује  се  да  ли  постоји  објективан  доказ  да  је  умањена  
вредност  кеког  фикансијског  средства  или  групе  финансијских  средстава . 

На  рачуну  Осталих  дугорочких  фuкаксијскuх  пласмана , евидектирају  се  и  дугорочка  
потраживања  од  запослеких  по  основу  продатuх  стачова  солидарности  који  су  били  у  власништву  
предузећа , са  уговореним  периодом  отплате  дужим  од  једке  годике . Наведека  дугорочка  
потраживања  вреднују  се  по  амортuзованој  вредности , одкосно  по  вредчостu по  којој  је  финансијско  
средство  било  вредновако  приликом  почетчог  призкавања , умањечој  за  примЈЂеке  наплате  
главнице  и  ревалоризације , и  увећакој  за  обрачукату  ревалоризацију . 

6 



Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  Нови  Сад Напомене  уз  финансијске  извештаје  2021 

3.4. Заіихе  

Залихе  се  процењују , односно  исказане  су  по  цени  коштањаЈнабавној  вредности , или  нето  
продајној  вредности , у  зависности  од  тога  која  је  од  ове  две  вредности  нижа. 

Обрачун  утрошених  запиха  материјала  врши  се  методом  пондерLЈсаНе  просечне  цене. 

Трошкови  утрошених  залиха  се  гіризкају  у  периоду  у  коме  су  настали . Утрошци  се  обухватају  на  
посебким  рачунима  трошксва  за  сваку  наведену  групу  залиха  гіојединачно : трошкови  материјала  за  
израду , трошкови  осталог  (режијског) материјала , трошкови  горива  и  енергије, трошкови  реаервних  
делова  и  трошкови  једнократног  отписа  алата  и  инбентара . 

Ситак  инвектар  чији  је  век  употребе  до  једке  године, отписује  се  ставгbањем  у  употребу  у  
целости. Отпис  алата, ситног  инвектара , амбалаже , ауто-гума, заштитне  и  радне  одеће  и  обуће  и  
униформа  евидектира  се  као  расход  периода  у  тренутку  ставrbања  у  употребу . 

Оштећене  залихе  и  заnихе  које  по  квалитету  не  одговарају  стандардима , отписују  се, натерет  
расхода  периода. 

3.5. Краткорочна  помражuвања  

Краткорочна  потраживања  обухватају  потраживања  по  основу  продаје, потраживања  из  
специфичних  послова  и  друга  потраживања . 

Гlотраживања  од  купаца  призкају  се  у  трекутку  обавrbања  трансакције  продаје. 
Краткорочна  потраживања  од  купаца  одмеравају  се  по  бредности  наведеној  у  докумекту  на  

основу  кога  су  потраживања  настала. Краткорочна  потраживања  кастала  по  основу  продаје  добара  
и  услуга  почетно  се  признају  у  износу  уговорене  продајне  вредности , односно  по  цени  трансакције , 
умањенсј  за  уговорени  износ  попуста  и  рабата , а  убећаној  за  обрачунати  порез  на  додату  вредност. 
-јакнадно  вредновање  потраживања  од  купаца  врши  се  по  номиналној  (трансакционој ) вредности  
умањеној  за  евентуални  губитак  од  обезвређења , потраживања  из  лословних  одкоса  признају  се  по  
номиналној  вредности , увећаној  за  евентуално  обрачукате  камате , у  складу  са  уговором . 

Признавање  прихода  од  уговора  са  купцима  брши  се  у  складу  са  МСФИ  15 - Приходи  од  
уговора  са  купцима, у  вредности  очекибане  накнаде  на  начин  који  одражава  пренос  одређених  
добара  или  услуга . Признавање  nрихода  врши  се  у  моменту  прекоса  уговорених  добара  и  услуга  
на  купца, односко  у  моменту  када  купац  стекне  контролу  над  добрима  или  услугама. Уколико  дође  
до  примања  накнаде  пре  испуњења  уговорних  обавеза, примена  накнада  се  признаје  као  обавеза . 

Приход  се  признаје  према  начелу  настанка  nословног  догађаја  (фактурисане  реализације ), 
под  условом  да  у  самом  моменту  продаје  не  постоји  значајна  неизвесност  наплате  потраживања . 
Уколико  је  приход  од  продаје  признат, према  качелу  настанка  пословног  догађаја  (модел  
фактурисаке  реализације ), а  наксн  почетког  признавања  се  уочио  ризик  наплате , потраживање  се  
индиреино  коригује  ка  терет  расхода  пословања , а  директно  само  ако  је  немогућност  наплате  
извеска  и  документована . 

Индиректним  отписом  подразумева  се  резервисање  средстава  на  терет  расхода  за  случај  
ненапnативости  потражибања , при  чему  потраживање  и  дагbе  остаје  у  књигама  отворено  и  
предузимају  се  мере  за  његову  наплату. 

Индиректан  отпис  потраживања  врши  се  применом  метода  матрице  у  складу  са  параграфима  
МСФИ  9 - Фикансијски  инструменти , што  подразумева : 

- сачињавање  структуре  напnате  потраживања  за  nретходки  период  у  распонима: од  30 дака, 
31 - 60 дана, 61 - 90 дана, 91 - 180 дана  и  напnата  преко  1 80 дана; 

- израчукавање  процента  обезвређења  заснованог  на  претходним  подацима; 
- добијеки  историјски  проценат  обезвређења  усклађује  се  узимањем  у  обзир  икформација  о  

текућим  и  будућим  условима  пословања  уз  сагледавање  најуочгbивијих  економских  фактора , као  и  
технолошких  услова  и  законских  прописа ; 

усклађени  процекти  обезвређења  се  примењују  на  стање  потраживања  ка  крају  године, 
након  чега  се  дсбија  кумулативки  износ  очекиваног  кредитког  губитка  који  се  евидентира  преко  
корективког  конта  исправка  вредкости , односно  индиректан  отпис  потраживања . 
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Уколико  се  у  наредном  периоду  износ  губитка  због  обезвређења  умањи . врши  се  укидање  
губитка  корекцијом  рачуна  исправке  вредности  и  признавањем  прихода . 

3.6. Готосина  и  гомовuнски  еквиваленти  

Готовина  обухвата  готовину  у  благајчи , депозите  по  виђењу  и  краткорочне  депозите  у  
банкама . 

Еквиваленти  готовине  су  краткорочна , високоликвидна  улагања  која  се  брзо  претварају  у  
познате  износе  готовине  и  која  су  предмет  безначајног  утицаја  ризика  од  промене  вредности . 

У  Билансу  токова  готовине  под  готовином  и  готовинским  еквивалентuма  о6ух8атају  се  
готовина  и  сајіда  на  рачунима  код  банака. 

Готовински  еквиваленти  и  готовина , процењују  се  по  номuналној  вредности  у  динарима . 

3.7. Ванбилансна  средсмва  и  обавезе  

ванбилансна  средства /о6авезе  укгbучују : имовину  узету  у  закуп . осuм  средстава  узетих  у  
финансијски  закуп , робу  у  консигнацији , материјал  примњен  на  обраду  и  дораду  и  остаіла  средства  
која  нису  у  власништву  предузећа  или  су  код  других  субјеката . као  и  потраживања /обавезе  по  
инструментима  обезбеђења  плаћања  као  што  су  менице , гаранције  и  други  облuци  јемства  и  хартије  
од  вредности  које  су  ван  промета . 

Предузеће  ванбилансно  води  евиденцију  робе  у  консигнацuји  (резервни  делови ). 
У  вачбuлансној  евиденцuји  предузећа  воде  се  и  дате  менице  по  основу  закњучених  уговора  

о  набавци , уговора  о  кредиту , односно  ілизингу , као  и  вредносни  папири  (карте , потврде  о  цени  карте  
и  сл. којима  су  задужени  одређени  запосленu) и  грађевински  објекат  са  пратећом  опремом  на  
територији  Републике  Хрватске . 

3.8. Капитал  

Позицuја  капитала  обухвата : 
- Основни  капитал  који  се  сасгоји  од  државног  (оснивачког) капитала  и  осталог  капитала , 
- Ревалоризационе  резерве, 
- Актуарски  добитак /губитак, 
- Нераспоређена  добит/Непокрuвени  губитак ; 
и  остале  позиције , ако  су  предвиђене  рачуноводствечим  прописима  и  прописима  из  области  

регулисања  пословања  привредних  друштава  и  њиховuм  изменама. 

Основни  капитал  предузећа  исказан  у  пословчим  књигама  обухвата  државни  капитал  
(већински  део) и  остали  основни  капитал . државни  капитал  обезбеђује  се  из  јавних  прихода  и  о  
његовом  располагању  одлучује  Оснивач . 

државна  давања , односно  донације  признају  се  на  основу  приходног  присмупа , 
државно  давање  везано  за  покриће  расхода  који  ће  се  десити  у  наредном  периоду  признаје  

се  као  одложени  приход, тј. одлаже  се  на  рачуну  пасивних  временских  разграничења  и  признаје  се  
као  приход  у  наредним  обрачунским  периодима . 

државна  давања  везана  за  средства  евидентирају  се  као  одложени  приход, по  процењеној  
фер  вредности  и  признају  у  приходе  на  систематској  и  пропорционалној  основи  током  употребног  
века  средства  на  бази  сучењавања  са  расходима  за  амортизацију . 

државна  давања  за  покриће  расхода  или  губитака  који  су  већ  настали  или  у  сврху  пружања  
директне  финансијске  подршке  предузећу  независно  од  евечтуалних  расхода , признају  се  К2О  

ванредни  приход  у  периоду  у  коме  су  примњеча. 
Безусловна  донација  се  признаје  као  приход  у  периоду  у  коме  је  примњеча . 
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3.9. Крамкорочне  обавезе  

Обавезе  се  признају  на  датум  саставњања  биланса  стања  када  је  вероватно  да  ће  одлив  
средстава  која  садрже  екокомске  користи  бити  резултат  измирења  садаііње  обавезе  и  да  ће  се  
износ  по  коме  ће  уследити  измирење  моћи  поуздано  измерити . 

гіриликом  почетног  призкавања  обавезе  се  вреднују  по  набавној  вредности  (цени  
трансакције ) која  представња  фер  вредност  надокнаде  примњене  за  њу. 

Краткорочне  фикансијске  обавезе  вреднују  се  по  номиналној  вредности , односно  по  фер  
вредности  примњене  накнаде. 

Обавезе  према  добавњачима  и  осгале  обавезе  из  пословања , обавезе  из  специфичних  
послова , као  и  друге  обавезе  вреднују  се  по  фактурној  вредности  или  по  номиналној  вредности  
примгbене  накнаде . 

3.10. Обаеезе  по  кредитима  

Обавезе  по  кредитима  се  иницијаЈіно  признају  по  фер  вредности  прилива , без  насталих  
трансакциоких  трошкова . У  наредним  периодима  обавезе  по  кредитима  се  исказују  по  
амортизованој  вредности ; све  разлике  између  оствареног  прилива  (умањеног  за  трансакционе  
трошкове) и  износа  отплата, признају  се  у  билаксу  успеха  у  периоду  коришћења  кредита  применом  
методе  ефективке  каматне  стопе. 

Накнаде  плаћене  приликом  прибавњања  кредита  призкају  се  као  трансакциони  трошкови  
кредита  до  висине  за  коју  је  вероватно  да  ће  део  или  цео  кредит  бити  повучен . 

3.11. Примања  запослених  

Гlримања  запослених  обрачунавају  се  као  обавезе  и  расход  периода  на  који  се  односе, у  
висини  на  коју  запослени  има  право  у  складу  са  колективним  уговором , односно  уговором  о  раду, 
независко  од  тога  да  ли  је  исплата  тих  зарада  извршена  до  краја  обрачунског  периода  

гіредузеће  обезбеђује  јубиларне  награде, инвалиднине , као  и  отпремнине  запослених  при  
одласку  у  пензију . ГІраво  на  ове  накнаде  је  обичко  условњено  остајањем  запосленог  лица  у  служби  
до  староске  границе  одређене  за  пензионисање  и  до  остварења  микималног  радног  стажа. 

Отпремнине  се  исплаћују  при  раскиду  радног  односа  пре  датума  редовног  пекзионисања , 
или  када  запослени  прихвати  споразумни  раскид  радног  односа  као  вишак  радне  снаге  у  замену  за  
отпремнину . 

3.12. Приходи  од  продаје  роба  и  услуга  

Приходи  представњају  приливе  економских  користи  од  уобичајених  активности  предузећа  
(продаје  робе, nроизвода  и  услуга , активирање  учинака, субвенције , дотације , повраћај  дажбика) и  
добитке  (по  оскову  продаје  имовине , и  ревалоризације  сталне  имовине, вишкови  и  нереализовани  
добици ). ГІриходи  се  признају  ако  се  истовремеко  повећава  вредност  средства  или  се  смањи  
вреднсст  обавеза. Приход  укњучује  приливе  примњених  економских  користи , односно  приливе  
користи  чије  се  примање  очекује . Износи  који  су  наплаћени  или  се  потражују  за  рачун  трећих  лица  
ке  признају  се  као  приход. ГІриходи  од  продаје  роба  и  услуга  су  исказани  по  факмурној  вредности , 
умањени  за  дате  попусте , повраћај  робе  и  порез  на  додату  вредност. 

Признавање  прихода  током  времена  врши  се  онда  када  се  контрола  над  уговореним  добрима  
и  услугама  прекоси  ка  купца  сукцесивно  током  уговором  одређених  периода. 

Приходи  и  расходи  у  пословању  књиже  се  по  начелу  узрочности  прихода  и  расхода. 

3. 13. Расходи  

Расходи  представњају  расходе  у  току  редовних  активкости  предузећа  и  губитке. 
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Губици  обухватају  губитке  од  продаје  и  расходовања  имовине , мањкове . расходе  по  основу  
директних  отписа  потраживања , по  основу  усклађивања  вредности  имовине  и  друге  непоменуте  
расходе. Сби  трошкови  се  признају  у  периоду  у  коме  су  и  настали , у  складу  са  начелом  настанка  
догађаја . Расходи  утичу  на  смањење  средстава  или  пове1 ање  обавеза  предузећа . 

3. 14. Текући  и  одложени  порез  на  добит  

Износ  обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  утврђује  се  применом  прописане  пореске  стопе  
на  пореску  основицу  утврђену  пореским  билансом , убећану  за  непризнате  Трошкове  и  умањену  за  
пореске  олакшице. 

Текући  порез  је  износ  обрачунатог  пореза  на  добит  за  плаћање  на  датум  биланса  стања, који  
је  утврђен  у  пореској  пријави  за  порез  на  добит, на  основу  важеће  законске  пореске  регулатuве  
Републике  Србије . 

Трошкови  пореза  за  период  обухватају  текући  и  одложени  порез . Порез  се  признаје  у  билансу  
успеха , осим  до  висине  која  се  односи  на  ставке  које  су  директно  признате  у  капиталу . У  том  случају  
порез  се  такође  признаје  у  капиталу, 

Одложенu порез  на  добит  се  укалкулисава  у  пуном  износу , коришћењем  методе  обавеза , за  
привремене  разлике  које  настану  између  пореске  основице  средстава  и  обавеза  и  њихових  
књиговодствених  износа  у  финансuјским  uзвештајuма. Одложени  порез  на  добит  се  одмерава  према  
пореским  стопама  (и  закону ) које  су  на  снази  до  датума  биланса  стања  и  за  које  се  очекује  да  ће  
битu примењене  у  периоду  у  коме  ће  се  одложена  пореска  средства  реализовати  или  одложене  
пореске  обавезе  измирuти . Одложена  пореска  обавеза  се  признаје  безусловно  у  износу  у  којем  је  
утврђена . 

Одложено  пореско  средство  се  признаје  до  Износа  за  који  је  вероватно  да  ће  будућа  добит  
за  опорезивање  бити  расположива  и  да  ће  се  прИвремене  разлике  измирити  на  терет  те  добuти. 

3.15. догађаји  након  датума  бuланса  стања  

За  ефекте  nословних  догађаја  који  настају  након  датума  биланса  стања , а  пре  датума  
обелодањивања , а  у  директној  су  вези  са  околностима  које  су  постојале  на  датум  биланса  стања, 
врши  се  прилагођавање  претходно  признатих  износа  у  финансијским  извештајима . 

3а  ефекте  пословних  догађаја  који  настају  накок  датума  билакса  стања , а  односе  се  на  
околности  које  нису  постојале  на  датум  биланса  стања, ке  врши  се  прилагођавање  признатих  
износа, бећ  се  у  напоменама  уз  фuнансијске  извештаје  врши  обелодањивање  природе  догађаја  и  
процена  њихових  финансијских  ефеката  (или  изјава  да  таква  процена  ке  може  да  се  изврши ). 

3.16. Извешмај  о  токовима  готовине  

Приликом  извештавања  о  новчаним  токовима  из  пословних  активности  користи  се  дuрекмна  
мемода . 

Новчани  токови  који  настају  из  трансакција  у  станој  валути  евидентирају  се  у  извештајној  
валути  nредузоћа , применом  девизног  курса  на  датум  ковчаког  тока , односно  на  дан  прилива  и  
одлива  готовике. 

3.IТ  Промене  рачуноеодствених  полuтика  и  грешке  

У  случају  промене  рачуководствених  политика , врши  се  усклађивање  и  прилагођавање  
почетког  стања  пренетог  резултата  (нераспоређене  добити  или  кепокривеког  губитка ). Упоредне  
информације  (подаци  из  претходне  године) се  коригују, осим  ако  је  то  практично  неизводњиво . 

Материјално  значајна  грешка  која  се  открије  у  текуГіем  периоду, а  односи  се  на  један  од  
претходних  периода, исправа  се  тако  што  се  за  износ  те  грешке  врши  корекција  почетног  стања  
пренетог  резултата . Упоредни  подацu који  се  односе  на  годину  у  којој  је  материјално  значајна  грешка  
настала , исказују  се  у  коригованим  износима , осим  ако  то  није  практичко  изводњиво . 
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Материјално  значајном  грешком  сматра  се  износ  грешке  који  је  већи  од  2% пренетог  
резултата  (нераспоређене  добити  или  непокривеног  губитка). Исправке  материјално  безначајних  
грешака  укњучују  се  у  одређивање  нето  добитка  или  губитка  текућег  периода . 

У  напомекама  се  обелодањује  природа  грешке  из  претходног  периода . 

4. ПРЕГЛЕД  ПОЗИЦИЈА  БИЛАНСА  СТАЊА  СА  НАПОМЕНАМА  

4.1. Упоредни  подаци  

Није  било  измена  почетног  стања  резултата  из  ранијих  година  јер  није  било  корекција  које  су  
материјалко  значајне . 

Упоредке  податке  и  почетна  стања  чине  подаци  садржани  у  финансијским  извеііјтајима  за  
2020. годину . 

4. 2. Нематеријална  улагања  и  основна  средства  са  прегледом  гiромена  у  2021. години  

Ухиј ,адама  дuнара  

Опис  Земњиш. 
Грађ. 

објекти  

Осн.ср. Инвест. 
некретн. 

Постр. и  
опрема  

Инвест. у  
току  

Остала  
ос.сред. 

Аванси  

некр.пост  

спрему  

Укупно  
Немат.у  
улагањ  Сума  

І набаана вредност  

Почетно  
стање  

1.034.923 1.739.147 10.984 152 4.609.605 725 102877 7.4д8.413 29.118 7.527.531 

Набааке  82.101 6.160 748.581 917.936 а.838 1,763.616 20.298 1.?83.914 

Процена  
фар  
вредиссl и  
Отуђења и  
расхсд  

.3395 -152 -290.903 -226 -294.676 -294676 

Пренсси  142,769 -153.753 -83а.842 10.984 -102,877 -939.719 -939,719 

Остајiо  0 О  

Стање на  
крају  година  

1034923 1817853 153753 6160 4.913.530 81819 10.758 8,838 8.027.634 49.416 8.077.050 

11 Исправка вредности  

Псчетно  
стање  

339966 6062 1.955.280 2.301.308 6.033 2.307.341 

Отуђења и  
расход  

-2446 -243200 -137 -245.782 -245,782 

Процена  
фер  
вреднссти  
Аг 4оргизаци  
ја  

31.067 10.290 292.390 562 334.309 4.024 338.333 

ГlреноGи  34.713 -40,774 6.062 

Стање На  
храју  године  

368.587 51.065 1.963,696 6,487 2.389,835 10.057 2.399.892 

111 Садашња вредност  

Стање  на  
крају  2021. 
године  

1.034.923 1.449.266 102.688 6.160 2.949.834 81.819 4.271 8.838 5.637.799 39.359 5.677,15В  

Стање  на  
крају  2020. 
године  

1.034923 1.399181 4.922 152 2654,325 725 102.817 5.197,105 23.085 5220,190 

Позиција  Опрема  узета  у  лизинг  укњучује  осам  аутобуса  који  се  отплаћују  путем  уговора  о  
финансијском  лизингу : 
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Опис  2021 2020 
Набавнавредност  153.753  i575З  

40.774 Исправкавредностн  51.065 
Књиговодствена  вредност  на  дан  31,12.2021. 102.688 112.979 

Трошак  амортизаџије  аутобуса  набавњених  путем  уговора  о  финансиском  лизингу  за  2021, 
годину  изноои  10.289.933,28 динара . 

4.3. дугорочни  финансијски  nласмани  

Салдо  на  рачуну  Потраживања  по  основу  откупа  станова  у  друштвеној  својини  у  укупнсм  
износу  од  733.950,05 динара  односи  се  на  дугорочна  потраживања  од  бивших  запослених  по  основу  
продатих  станова  солидарности  који  су  били  у  власништву  предузећа  са  уговореним  периодом  
отплате  дужим  одједне  године. 

Опис  2021 2020 

734 1 . 1 19 Потраживања  по  основу  откупа  станова  у  друЈтвеној  својини  
Укупно: 734 1.119 

4.4. 3алuхс  

УхuЈЂадаМа  

Опис  2021 2020 

Материјал  24956 20686 
Резервниделови  44,893 51.776 
Ситан  инвентар  6.571 6.258 
Роба  116 37 
Потраживања  за  дате  авансе  1.500 1.785 
Укупно: 78.036 80.542 

У  пословној  2021. години  није  било  основа  за  обезвређење  залиха  у  складу  са  усвојеним  
рачуноводственим  политикама  вредновања  залиха . За  све  ставке  застарелих  и  оштеђених  залиха , 
као  и  за  друге  случајеве  када  је  вредност  залихе  стварно  или  потенцијално  умањена , формирана  је  
исправка  вредности  у  претходним  пословним  годинама . Залихе  које  нису  имале  обрт  у  202 1. години , 
а  нису  обезвређене  не  сматрају  се  застарелим , нити  оштећеним , али  сама  природа  наше  претежне  
делатности  ,,Градски  u приградско  копнени  пребоз  путника  ,, налаже  да  на  стању  имамо  ставке  
залиха , како  не  би  довели  у  питање  континуитет  пословања . 

4.5. Краткорочна  потраживања  и  пласмани  

УхuјЂадаМа  дuнаоа  

Опис  2021 2020 

(упци  у  земњи  и  иностранству  204 и  205 39787 3Т419 
Исправка  вредности  потраживања  од  купаца  209 (16639) (23.732) 
Потраживања  за  камате  и  дивиденде  220 2.705 4.700 
Иоправка  вредности  потраживања  за  камате  2209 (2.075) (4.026) 
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Потраживања  оД  запоспеі-іих  221 635 635 
Потраживања  за  рефакцију  акцідзе  222 0 6.937 
Гlотражив. по  основу  више  плаћених  пореза  и  доприн. 224 131 170 

195 74 Потражив. по  основу  накнада  зарада  које  се  рефунд. 225 
Потраживања  по  основу  накнада  штета  226 408 363 
Остала  краткорочна  потраживања  228 1.891 1.935 
Исправка  вредности  других  потраживања  229 (2.069) (1.955) 
Краткорочни  кредити  и  зајмови  у  земњи  232 281 345 
Остали  краткорочни  пласмани  238 8.464 8.464 
Исправка  вредности  осталих  пласмана  239 (8.745) (8.659) 

10.224 2.445 Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  додату  вредност  279 
Укупно: 35.193 25.ј15 

У  2021 - години  искњижена  су  из  пословних  књига  ненаплатива  потраживања  од  купаца  и  
потраживања  по  основу  камата  у  укупком  износу: 1.242.728,98 динара , без  ефекта  на  финансијски  
розултат  из  разлога  што  је  за  наведена  потраживања  у  пословним  књигама  раније  извршен  
индиректан  отпис, преко  корективних  конта  исправке  вредности  потраживања . 

Преглед  потраживања  од  купаца  према  рочности : 

Ухињадама  динара  

Назив  купац  

2020 2021 

Текући  
промет  
6ез  пс  

2020 

Сајо  

31.12.2020 

текући  
промет  
без  пс  
2021 

Бруто  
вред. 
потр. 

2021 

Исправка  
вред. 

потражив. 

2021 

Нето  
салдо  

31.12.2021. Не
до
сп

ел
о  доспело  

. . (број  дана) 

с30 30-90 90-180 >180 

Радосно  детињство  25.488 4 26.394 1 0 1 0 

АПТИВ  2о.683 2.033 22.640 0 0 0 0 

дУНаВпРеВОЗ  Бачка  I3.дЗ4 0 18.467 1779 0 1779 1774 5 

дОм  здравња  Нови  
16,538 7 16.141 0 0 0 С  

сп  јlаста  Београд  10.256 1.936 15.761 І  .397 0 1.397 1397 

Котексвискофан  13.509 1.112 14,553 1.112 0 1.112 1.112 

Севертранс  сомбор  8.267 0 12.288 1.336 0 1.336 1,336 

0пцјтина  Беочин  6.807 83 10.642 162 0 l62 83 79 

ниш-експрес  6.718 0 10.623 886 0 886 886 

Неопланта  
8.540 0 8.383 0 0 0 

7.730 0 7.9С5 0 0 0 0 

Хеинекен  Д.О.О. 5.665 698 6.440 599 0 599 274 150 175 

Јкп  Чистоћа  5.81I 0 5.877 0 0 0 

6.504 0 5.640 0 0 0 

277.386 9 298.566 0 0 0 0 

остапи  267.896 31 .537 264,963 32.51 5 16.639 32.51 5 9.851 764 819 І  .334 19.747 

Укупно  701.732 37.419 745.283 39,787 16.639 23.148 16,713 999 -819 1.334 19.922 

13 



Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ),Нови  Сад Напомене  уз  финансијске  извештаје  2021 

На  дан  31.122021. године  извршено  је  усамашавање  стања  краткорочних  потраживања : 

Ухuњадама  дuнаоа  
Неусаглашена  nотраживања  Укулан  износ  

потражинања  
% неусаглашених  
потраживања  Оспорени  износ  

Купци - разко  3 1.936 0Ј15 
Купци  - превоз  629 9.993 6L29 
Кугіци - превозници  160 16.370 08 
Купци - закупци  0 10.231 0 
Купци  авансни  254 0 
Потражив .по  основу  камате  846 2.705 31 28 

Сvма: 1.892 41.235 4,59 
Непозната  ареса  - враћени  

Непозната  адреса-врагіени  14.946 
Укvпно: 16.838 

Број  оспорених  потражибања  Укупан  број  
потраживања  

Однос  неусаглашених  
потраживања  према  

укупном  броју  
потраживања  у  % 

Купци - разно  2 22 9,09 
упци  - превоз  6 63 952 
Купи  - превозници  2 57 3,51 
Купци  - закvпци  0 29 - 

Купци  авансни  4 О  
Потражив.по  основу  камате  8 62 12,9 
Укупно: 22 233 9,44 

Гіоред  наведених  оспорених  потраживања  постоје  потраживања  која  нису  усаглашена  са  
купцима  из  разлога  што  послати  Изводи  отворених  ставки  враћени  оа  назнаком  да  је  адреса  
непозната . Највеће  учешће  у  оквиру  њих  су  неусаглашена  потраживања  са  закупцима  у  износу  од  
7.157 хигада  динара . 

4.6. Готооински  екбиваленти  и  гомовијја  

Ухuњадама  динаоа  

Олис  2021 2020 

Текући  рачуни  388.744 187,095 
Благајна  299 520 
девизна  благајна  55 0 
Остала  новчана  с.едства  67.426 88 
Укупно: 456.524 187.703 

4.т Потраживања  за  више  гблаћени  порез  на  додату  врадносм  

Ова  потраживања  оу  на  дан  31.12.2021. године  износила  укупно  1О.22З.998 З3 динара , а  
настала  су  по  основу  набавке  350 валидатора  за  аутобусе , који  представјЂају  саставни  део  опреме  
у  систему  електронске  наплате  возних  карата , као  и  набавке  опреме  за  линију  техничког  прегледа , 
и  других  набавки  по  основу  испоставњених  рачуна. 

4.В. Активна  еременска  разграничсња  

Активна  временска  разграничења  износе  укупно  79.528 хи.њада  динара . Од  тога  унапред  
обрачуната  премија  осигурања  на  дан  биланса  износи  68.595 хиада  динара. 
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4.9. Капимал  

Ухuњадама  дuнара  

Опис  2021 2020 

државни  капитал  720944 720.944 
Остазіи  капитал  1.290 1.290 

Укупно  основни  капитал : 722.234 722.234 

Основни  капитал , који  је  у  складу  са  3аконом  о  поступку  регистрације  у  Агенцији  за  привредне  
регистре  и  Правилником  о  садржини  Регистра  приаредних  субјеката  и  документацији  потребној  за  
регистрацију , укет  као  регистрациони  податак, износи: 

- Уписани  новчани  капитал  100,00 РСД  
- Уплаћени  новчани  капитал  100,с0 РСД. 

Износ  капитала  исказан  у  пословним  књигама  и  у  Агенцији  за  іривредне  регистре  није  
усклађен . Процес  усклађивања  је  у  току . 

4.10. Ревалоризационе  резербе  

Ревалоризационе  резерве  предузећа  на  дан  биланса  износе  1.862.720 хu.њада  дuнара. 
Ревалоризационе  резерве  за  некретнине , постројења  и  опрему  су  -іастале  по  основу  

свођења  књиговодствене  вредности  сталних  средстава  на  њихову  фер  вредност  на  дан  1.1.2004. 
године  и  на  дан  1.1.2015. године  у  складу  са  захтевима  МРС  16 и  мси  iз. 

У  току  2021. године  извршено  је  укидање  сразмерног  деnа  ревалоризационих  резерви  у  
изкосу  од  39.068 хиЈЂада  динара , по  основу  амортизације  и  расхода . 

Ухuњадама  динара  

Опис  
Ревалор. 
резерве  

АІсгуарски  
добици! 

ици  
(331)  

Нереализ. 
губици  Укупно  

Стање  i. јануара  2021 - године  1.901.788 (95.260) 1.806.528 
Добици /губици  на  фер  вредности : 
-нематеријалних  улагања  
- земњишта  
- грађевинских  објеката  
- постројења  и  оnреме  
- ХОВ  расположивих  за  продају  
- сстале  ревалоризационе  резерве  
Укидање  сразмерног  дела  
ревалоризационих  резерви  на  име  
амортизације  и  отуђења  

(39.068) (39.068) 

Обрачун  резервисања  за  
отпремнине  и  јубиларне  награде  . 

§ 884 5 884 

Повећање /смањење  кереализ . губ . 
по  основу  ХОВ  распол . за  продају  
Повећање  / смањење  гіо  основу  
исправке  књижења  
Стање  31. децембра  2021. године  1.862.720 (101.144) 0 1.761.576 
Стање  31. децембра  2020. године  1.901,7В8 (95.260) 0 1.806.528 
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411. Нето  резујттат  

Предузећеје  у  2021. годики  пословало  са  губитком  од  265.777 хињада  динара . 
Губитак  из  пословања , пре  признавања  одјложенсг  пореског  прихода  износи  275851 хuњаду  

дuкара . 
На  рачуну  нераспоређеке  добити  ранијих  година  евидентирано  је  уRидање  

реаалоризационих  резерви  по  основу  амортизације  и  расхода , у  изкосу  од  29.665 хињада  динара , 
LIJTO није  имало  утицаја  на  билакс  успеха. 

На  дан  биланса , непокривени  губитак  из  ранијих  година  износио  је  укупно  950.770 хиг&ада  
динара . 

Током  2021. године  извршено  је  покриће  губитака  из  ранијих  година  у  износу  од  37.868 
хињада  динара  на  терет  нераспоређене  добити  оствареке  2020. годике  укидањем  
ревалоризационих  резерви  по  основу  амортизације  и  расхода  

4.12. дугорочна  резервисања  

У  хLјтbадама  динаоа  

Опис  2021 2020 

Резервисање  за  отnремнине  86836 75303 
Резервисање  за  јубиларне  награде  149677 151.626 
Резервисање  заОудске  спорове  -20.000 
Укупко: 256.513 226.929 

tlредузеће  је  извршило  обрачун  резервисања  за  отпремнине  и  јубиларне  награде  
запослених  у  финансијским  извештајима  за  2021. годину  како  то  захтева  МРС  19 - Прuмања  
aaііocnet-іux. 

Укупак  изкос  досадашњuх  резервисања  за  отпремнике  на  дан  31.12.2021. годике  изксси  
86.836 хи.њада  динара  (рачук  404), актуарски  губитаR по  оскову  књижења  резервисања  за  
отпремнике  у  2021 години  изкоси  6.884 хињада  динара  (рачун  331), док  је  ка  трошак  резервисања  
у  2021. години  прокњижен  износ  од  12.794 хи.њада  динара  (рачук  545). 

УRупан  износ  дооадашњих  резервисања  за  јубиларке  каграде  на  дак  3112.2021 годике  
изкоси  149.677 хu.њада  динара  (рачук  404), а  по  осксву  књижења  резервисања  за  јубиларке  
награде  у  2021. годики  трошак  периода  uзнсси  22.341 хu.њаду  динара  (рачук  545), 

У  2021. годики  извршено  је  књижење  резервисања  по  основу  судских  спорова  који  се  воде  
против  предузећа  у  износу  20,000 хuг&ада  динара  (рачун  405). 

4.13. дугорочне  обавезе  

Ухињадама  динаоа  

Олис  2021 2020 

Обавезе  по  основу  фикансијског  лизикга  0 20.839 
обавезе  за  дугорочки  кредит  Поштанске  
штедиокице  І  0д3.513 740.971 

Обавезе  за  дугорочки  кредит  Европске  
оанке  593 782 О  

Укупно : 1.687.295 761.810 

1. Путем  финаксијског  лизикга , у  току  2016. годике  иквестирако  је  у  набавку  10 нископодких  
зглобних  аутобуса  са  погоном  ка  дизел  гориво . 
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Уговором  о  финансијском  лизингу , оц  цаваоца  лизинга  І NTEЅA LEAЅІNG д.о.о. и3 Београда , 
пренето  је  право  коришћења  десет  аутобуса  бруто  набавне  вредности  од  2.227.20000 ~. 

Прималац  ливинга  се  обавезао  да  лизинг  накнаду  од  2.126.592,00 ~ са  урачунатом  каматом  од  
270.592,00 ~, исплати  у  60 месечних  рата  у  динарској  противвредкости , по  средњем  курсу  НБС  на  
дан  уплате . 

давалац  гіизинга  је  обезбедио  примаоцу  лизинга  грејс  период  од  момента  испоруке  аутобуса  
до  уплате  прве  рате  лизинг  накнаде  од  стране  примаоца  лизикга, односно  180 дана. 

давалац  лизинга  је  финансирао  ПдВ  од  371.20000 ~ на  период  од  180 дана  од  дана  испоруке  
и  плаћања  вредности  предмета  лизинга  испоручиоцу  добара  која  су  предмет  Јlизинга. 

Током  2018. године, по  овом  уговору  извршен  је  превремени  откуп  предмета  лизинга, 
односно  седам  од  укупно  десет  аутобуса  у  вредкости  од  821.766 ~ (гјіавница ), док  отписана  камата  
износи  укупно  71.403 ~. 

По  основу  уговора  о  финансијском  лизингу  из  2016. године  на  дан  биланса  преостало  је  за  
отплату  пет  рата  у  укупном  износу  6.153.500,47 динара  (52.333,65 ~). С  обзиром  да  све  рате  
доспевају  за  плаћање  до  једне  године, односно  у  2022. години , рекласификоване  су  у  наведеном  
изкосу  са  рачуна  416 — дугорочне  обавезе  на  рачун  425 - део  осталих  дугорочних  обавеза  које  
доспевају  до  једне  године . 

2. Путем  финансијског  лизинга , у  току  2017. године  инвестирано  је  у  набавку  5 нископодних  соло  
аутобуса  са  погоном  на  дивел  гориво. 

Уговором  о  финансијском  лизингу, од  даваоца  лизинга  І NTEЅA LEAЅІNG д.о.о. из  Београда , 
пренето  је  право  кориu ћења  пет  аутобуса  бруто  набавке  вредности  од  831.000,00 ~. јЛрималац  
лизинга  се  обавезао  да  лизинг  какнаду  од  765.018,00 ~ са  урачунатом  каматом  од  72.518,00 ~, 

исплати  у  60 месечних  рата  у  дикарској  противвредности , по  средњем  курсу  НБС  на  дан  уплате . 
По  оскову  уговора  о  финансијском  лизикгу  из  2017. године  на  дан  биланса  преостало  је  за  

отплату  десет  рата  у  укупном  износу  14.682.271,06 динара  (124.868,25 ~). С  обзиром  да  све  рате  
доспевају  за  плаћање  до  једне  године , односно  у  2022. години , рекласификоване  су  у  наведеном  
износу  са  рачуна  416 — дугорочне  обавезе  на  рачун  425 - део  осталих  дугорочних  обавеза  које  
доспевају  до  једне  годике . 

На  дан  31.12.2021. године  извршено  је  прерачукавање  обавезе  по  основу  оба  уговора  о  
финансијском  лизингу , по  уговореном , средњем  курсу, на  дан  биланса . Негативан  ефекат  овог  
прерачуна  износи  336,89 динара . 

Лизинг  накнада  (камата ) признаје  се  као  финансијски  расход  (на  рачуку  562) по  доспећу, у  
току  трајања  уговора  о  лизингу. Обрачунате  лизинг  накнаде  које  ће  досnети  за  плаћање  до  истека  
уговореког  рока  по  основу  оба  уговора  о  финансијском  лизингу  изкосе  6.246,75 ~, односно  735 
хијЂада  динара. 

3. У  2020. годики  Предузећу  је  одобрен  дугорочки  кредит  за  обртна  средства  и  ликвидкост  код  
Банке  Поштанска  штедионица  а.д. Београд  у  износу  од  9.300.000 ~, у  дикарској  противвредности  по  
званичном  средњем  курсу  НБС  на  дан  пуштања /враћања  кредита. Уговором  о  кредиту  дефинисан  
је  грејс  период: 24 месеца  од  дана  nуштања  кредита /прве  транше  кредита  у  течај , а  отплата  кредита  
је  у  60 једнаких  месечних  рата  након  истека  грејс  периода. Одобрени  кредит  ставиће  се  на  
располагање  у  траншама , с  тим  да  је  период  расnоложивости  средстава  одобреног  кредита: до  5 
месеци  од  дана  закњучења  уговора  о  кредиту. Прва  рата  по  основу  овог  кредита  доспева  на  
плаћање  24. јануара  2023. годике. 

На  дан  31.12.2021. године  извршеноје  прерачунавање  обавезе  по  оскову  дугорочног  кредита  
Бакке  Поштанска  штедионица  а.д. Београд, по  уговореном , средњем  курсу, на  дан  биланса . 
Негативан  ефекат  овог  прерачуна  износи  49 хијЂада  динара . 

4. У  2020. години  Предузеће  је  од  Европске  банке  за  обнову  и  развој  (EBRD) узело  дугорочни  
зајам  за  финансирање  инвестиционог  пројекта  набавке  29 аутобуса  у  изкосу  од  7.000,000 EUR. У  
2020. години  EBRD je извршила  исnлату  nрве  транше  кредита  у  износу  од  577.300 ~. Наведена  
средства  су  пребачена  ино-добавгачу  BMC Otomotі v Ѕanayі  ve Tі caretA.Ѕ, Истанбул , Турска , на  име  
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аванса  за  куповину  29 аутобуса  (1О% уговорне  цене). У  2021, гоДиНи  исплаћеНа  оу  нам  преостала  
средства  на  име  дугорочног  зајма , те  е  наше  укупно  задужење  по  овом  основу  износило  б.997.60с  
EUR. по  плану  отплате  у  току  2021. године  платили  смо  две  рате  кредита  у  укупном  износу  
80.563.257,09 динара  (685. 18334 EUR). 

Део  обавезе  по  основу  уговора  о  дугорочном  зајму  од  EBRD koju досгіева  за  плаћање  до  једне  
године, односно  у  2022. години , рекласификован  је  у  износу  од  148.445 хињада  динара  са  рачуна  
415 - дугорочни  кредити  у  иностранству  на  рачун  424 - део  дугорочног  кредита  и  зајма  који  доспева  
до  једне  године. 

На  дан  31. 12.2021. године  изврњено  је  прерачунавање  обавезе  по  основу  дугорочног  кредита  
од  Европске  банке  за  обнову  и  развој  (EBRO), no уговореном , средњем  курсу, на  дан  биланса . 
Негативан  ефекатовогпрерачуна  износи  57 хилада  динара . 

4.14. Крамкорочне  обавезе  

Опис  2021 2020 

део  дугорочних  кредита  који  доспева  до  једине  године  
148.445 67 879 

Део  осталих  дуг.обавеза  (фин.лизинг) које  доспевају  до  
једне  године  425 20 835 

. 
31 224 

Примњени  аванои , депозити  и  кауције  430 2. 1 l 2 7.242 
добавЈЂачи  у  земњu и  иностранству  435 и  436 298.100 261.413 
Остале  обавезе  из  пословања  439 1.954 0 

73.1 16 34.339 Остале  обавезе  из  специфичиих  послова  442, 449 
Обрачунате  нето  зараде  и  накнаде  зарада  450, 454 70.470 72.154 
Порези  и  доприноси  на  зараде  и  накнаде  зарада  
451,452,453,455 . 

53 368 54 948 

Обрачунате  камате  460 7.166 7.190 
друге  обавезе  463, 464, 465, 469 18.292 19.895 
Разлuка  обрачунатог  и  претходног  пдв  479 0 0 
Обавезе  за  остале  порезе , доприносе  и  др.  дажбине  48 1.194 1.061 
Унапред  обрачунати  трошкови  490 37.693 27.273 
Обрачунати  прuходи  будућег  периода  491 84.265 62.503 
Разграничене  обавезе  за  ПДВ  499 277 186 
Укупно : 817.287 647.307 

На  рачуну  424 - део  дугорочних  кредита  који  доспева  до  једне  године  евидентиран  је  део  
дугорочних  кредита  и  зајмова  у  иностранству  (рачун  415) који  доопева  до  једне  године , а  односи  се  
на  дугорочни  кредит  одобрен  од  стране  Европске  банке  за  обнову  и  развој  (EBRD) y износу  од  
148.445 хилада  дuнара. 

На  рачуну  425 - део  осталих  дугорочних  обавеза  које  доспевају  до  једне  годuне  евидентиран  
је  део  дугорочних  обавеза  по  основу  уговора  о  финансијском  лизингу  којu доспева  на  плаћање  у  
2021. годuни  у  износу  20.835 хилада  динара. 

На  рачуну  435 - добавњачu у  земњи  исказаnе  су  обавезе  према  добавњачима  за  обртна  
средства  у  износу  228.573 хињада  дuнара, обавезе  према  добавњачима  за  основна  средства  у  
износу  69.337 хиња 5а  ди -іара , и  нефактурисане  обавезе  према  добавњачuма  у  uзносу  190 хињада  
динара . 

На  рачуну  449 - Остале  обавезе  из  специфичних  послова  исказане  су  обавезе  према  
превозницима  у  земњи  у  износу  63.986 хињада  дuнара  и  обавезе  према  превозницима  из  
иностранства  9. 130 хињада  динара . 
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На  рачуну  490 - Унапред  обрачунати  трошкови  исказани  су  трошкови  који  терете  обрачунски  
период, а  који  нису  фактурисани , то  су  трошкови  утрошеног  гаса  за  аутобусе  у  износу  29534 хињада  
дикара, утрошеног  гаса  за  грејање  4.447 хигњада  динара , утрошене  електричне  енергије  2.559 

хиЈЂада  динара  и  други. 
На  рачуну  491 - Унапред  каплаћени  приходи  исказани  су  наплаћени  приходи  у  текућем  

периоду  који  се  односе  на  наредни  извештајни  период , првенствеко  по  основу  унапред  наплаћених  
годишњих  претплатних  карата, као  и  наплаћених  месечних  допуна  за  превоз  за  јануар  наредне  
године  у  текућој  пословној  2021 години , 

Преглед  рочности  обавеза  према  добавгbачима : 

Ухињадагіа  дuнара  

добавјbачи  

2020 2021 

Текући  
промет  
без  пс  

2020 

Салдо  

31.12.2020 

Укупан  
промет  са  

пс  
31.12.2021 

Текући  
промет  
без  ПС  

2021 

Салдо  

31.12.2021. 

доспело  

(број  дана) 

<30 3090 90-180 Ие0 

БМЦ  Отомотив  С  0 678.754 678.754 0 0 

нис-Газпром  532,297 59.402 577.960 518.558 10.760 10.760 

БУС  Лоџик  82.324 0 124.843 124.843 26.647 849 870 24.928 

Конпрод.о.о. 0 0 86.198 86.198 27.567 27.567 

Ксмпаинја дунав  62.380 22.251 81.281 59.030 20.283 20.283 

ддОР  осигурање  69.878 42.514 100.901 58,387 70.92G 48.256 120 21.288 1.262 

поситиведоо  22.652 7.937 30.246 22.309 958 958 

Мадера  Индустриап  0 0 20.516 20.516 8.865 0 8.865 

Рапидекс траде  21.999 6858 27.129 20.271 5.623 5.623 

Глассмакс  17.864 374 19.795 19.421 2.014 0 о  386 1.451 177 

Јп  ЕПС  Београд  14.333 0 17.604 17.604 0 

Премтек  256 142 13.731 13.589 1.759 1,759 

Менаџер  0.3. 5.494 833 13,768 12.935 0 О  

јерковићмБМ  9.414 1.416 11.327 9.911 134 134 

Остали  1.235.833 119.686 774.859 655.173 122.564 50.106 10.753 7.221 1.124 53.360 

Укупно  2074724 261413 2578912 2317499 298100 166295 20608 7607 48791 54799 

Неусаглашене  обавезе  са  повериоцима  на  дан  31.12.2021. године  износе  укупно  6.672 
хиЈbада  динара. 

Ухињадама  динара  
Неусагіашена  обавезе  Укупан  износ  обавезе  

• 

% неусагпашених  
потраживања  Оспорени  износ  

добавјіDачи  у  земњи  4.282 228.357 1,88 

Превозници  у  земњи  2.174 63.986 3,40 

добавњачи  - адреса  непозната  216 216 0,09 

Сума: 6.672 292.559 2,28 
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Број  неусаглашених  обавеза  по  nриспелим  
конфирмацијама  

Укупан  број  
обавеза  

°Днос  
неусапіашсних  
обавеза  према  
УкупНом  броју  
обавеза  у  % 

добавЈbачи  за  обртна  средства  у  
зеМЈЂи  І 13 130 1О!ОО  

Превознициуземњи  7 62 11!29 
упно: 20 102 10,42 

добавњачи — адресанепозната  2 130 1!54 

4. 15. дугорочни  одложени  приходи  и  примЈbене  донације  

3а  инвестиционе  активкости  односно  капиталне  субвенције  из  буіета  Града  Новог  Сада  
предузећу  су  у  току  2021. године  дозначена  средства  кроз  државна  давања  у  укупном  изНосу  од  
98.l39 хињада  динара  на  име  набавке : 

- киосака  на  одлазним  перонима  међумесне  аутобуске  станице  и  терминалу  у  Шафариковој  
улица!  износ  од  1О!790 хоњеда  дuнара; 

- изградње  долазних  перона  на  аутобуској  станици  у  Новом  Саду!  што  је  ускладу  са  
правилима  утврђеним  по  општим  условима  пружања  станичних  услуга  путницима  аутобуске  
станице!  у  износу  од  6.000 хилDада  дuнара; 

- санације  и  реконструкције  моторног  и  лимарског  одењења  (реконструкција  термичког  
омотача  објекта !  конструкције , реконструкције  кровног  покривача !  уградња  сегментних  врата  у  
склопу  фасадних  зидова  и  др.) у  цињу  подизања  енергетске  ефиксаности  објекта !  снижавања  
трошкова  коришћења  енергенета  и  постизања  бОЈЂИХ  услова  рада  за  запослене , у  износу  од  2т568 
хuњада  дuнара; 

- реконструкција  тоалета  на  међумесној  аутобуској  отаници  за  корискике  услуга  са  изградњом  
кабине  за  особе  са  посебним  потребама , у  износу  од  2.895 хu.њада  динара ; 

- реконструкција  канала  и  подова  у  халама  у  техчичком  сектору . у  износу  од  18.000 хu.њада  
дuкара ; 

- валидатора  за  аутобусе!  у  износу  од  32886 хињада  дuнара. 

У  складу  са  Г\ЈІРС  20 - Рачуноводствено  обухватање  државних  давања  и  обелодањивање  
државне  помоћи!  држаака  давања  се  признају  када  постоји  оправдана  увереност : 
- да  ће  се  ектитет  придржавати  услова  повезаних  са  давањuма!  и  

да  ће  давање  бuти  примЈЂено . 
државна  давања!  одкосно  донације  Предузеће  признаје  ка  основу  приходког  приступа!  што  

зкачи  да  државно  давање  не  треба  директко  да  се  књижи  у  корист  капитала . 
државна  давања  везана  за  средства  евидентирају  се  као  одложенu приход  (рачун  495 - 

Одложени  прuходи  и  ііримњене  донације )!  по  процењеној  фер  вредкости  и  прuзкају  у  приходе  на  
систематској  и  пропорционајіној  основи  током  употребног  века  средства  на  бази  сучењавања  са  
расходима  за  амортизацију . 

По  методи  одложених  прихода !  добијено  државно  давање  се  рачуководствено  евидектuра  у  
корист  рачука  495 - Одложени  прuходu и  примњече  докације !  а  призкавање  прихода  се  арu и  на  
систематској  основи  током  периода  у  коме  се  евидентирају  припадајући  трошкови . С  обзиром  да  су  
у  питању  донације  за  набавку  основних  средстава  (сталне  имовине )!  ка  крају  пословке  године  су  
признати  приходи  у  користрачунаб4l - Г]риход  по  основуусловњенихдокација  у  висини  обрачунате  
амортизације  у  текућој  годинu. 
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5. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

5.1. Умврђивање  резулмама  и  пореза  на  добитак  

Ухигbадама  динара  
Опис  202і  2020 2019 20і8 2017 

добитак  пре  опорезивања  20.846 
Губитак  пре  опорезивања  275.851 100.834 206.204 271 .810 
Нето капитални добици / 
губици  
Усклађивање и корекција  
расхода  у  пореском  билансу  

-90.304 -88.507 -45.353 -45.177 13.341 

Усклађивање и корекција  
прихода  у  пореском  билансу  

1.243 774 

Усклађена  добит  66.199 
Усклађен  губитак  184.304 11.553 161.027 285.151 
Умањење  за  износ  губитка  из  
ранијихгодина  66 199 

Опорезива  добит  
Капитални  добитак  
Умањење  за  износ  капиталног  
добитка  из  ранијих  година  
Обрачунати  порез  
Умањење  обрачунатог  пореза  
по  основу  пореских  подстицаја  
и  ослобађања  
Порез  на  добит  
Одложени порески расход  
п  ер  и  ода  

385 

Одложени порески приход  
п  е  р  и  ода  10.074 9.102 7.220 4.190 

Нето  добитак  28.066 
Нето  губитак  265.777 91.732 202.014 272.195 

5.2. Одложене  пореске  обавезе  

У  току  2021. године , извршено  је  признавање  одложеног  пореског  прихода  у  износу  од  10.074 
хиrbада  динара. 

Обрачун  одложеног  пореза  за  2021. годину: 

УхиrbадаМа  дuнаDа  
Ред. 
бр. 

Опис  Износ  

Садашња  вредност  сталне  имовине  у  пословним  књигама  
31.12.2021. 4.547.718 

2.  Садашња  вредност  сталне  имовине  за  пореске  сврхе  31.12.2021. 2.984.425 
3.  Опорезиба  привремена  разлика  (1 -2) 1.663.293 
4.  Одложене  пореске  обавезе  ( 15% ред. бр. 3.) 234.494 
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У  хuгbадама  дuнара  

Одложени  порез  31.122021. 234.494 
Одложени  порез  31.12.2020. 244.568 
Одложени  порески  приход  периода  10.074 

5.3. Прсглед  неисхоришћених  пореских  кредита  

У  дuн$DИ  

Година  
настанка  
пореског  
кредита  и  
пореског  
губитка  

Износ  
неискоришћеног  

пореског  
кредита  за  
улагања  у  
основна  
средства  

Неискоришћени  
порески  губици  из  

претходних  
периода  

Година  до  које  се  
порески  кредит  
за  улагања  у  

основна  средства  
може  

искористити  

Година  до  које  
се  може  
порески  
губитак  

искористити  

2011 39.387.960 2021 201 6 

2012 24.656.413 32.608.397 2022 2017 

2013 2023 2018 

2014 - 2019 

2015 2020 

2016 - 2021 

2017 285.150.721 2022 

2018 161.027.425 2023 

2019 - 2024 

2020 11.553.374 2025 

2021 184,304.328 2026 

Укупно: 64.044.373 674.644.245 

6. ВАНБИЛАј-IСНА  АКТИВА  И  ПАСИВА  

Ванбилансна  актива , на  дак  биланса , износила  је  укупно  1.470.834 хигbада  динара . колико  
и  ванбилансна  пасива. 

Предузеће  ванбилансно  води  евиденцију  робе  у  консигнацији  (резервни  делови ). Вредност  
резервнихделова  на  консигнацији  у  пословним  књигама  предузећа  надан  биланса  стања  износила  
је  2.474 хињада  динара. 

Ванбиласно  се, почев  од  2019. године  боде  и  дате  менице  за  кредите  и  лизинг. У  пословним  
књигама  су  на  дан  31. 12,202 1. године  евидентиране  дате  менице  по  оснобу  угобора  о  финансијском  
лизингу  из  2016. и  201 7. годuке  ca І NTEЅA L2АЅІNG д.о.о., Београд , по  основу  уговора  о  дугорочком  
кредиту  код  Бакке  Поштанске  птедионице  а.д. Београд , по  основу  уговора  са  Привредним  друштвом  
Нови  Сад  - Гас  д.о.о. о  испоруци  природног  гаса  за  објеkте  и  по  основу  споразума  са  Нови  Сад  - Гас  
д.о.о. о  uсплати  дуговања  на  дан  31.12.2020. године  у  36 једнаких  месечних  рата  почев  од  априла  
2021. године . На  дан  билакса  њихова  вредкост  у  пословним  књигама  износила  је  1.393.021 хињада  
динара. 

На  дан  31.12.2021. године  на  вакбиласној  евидекцији  прокњижени  су  вредносни  папири  
пописане  карте  (доплатке , лиснате, дневне , кедењне ), маркице  (грађнске . ђачке, пекзиокерске ) 
потврде  о  цеки  карата  и  етуи , у  укупном  износу  47.зl2 хињада  динара. 
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Грађевински  објекат  са  пратеhом  опремом  у  Цриквеници , Република  Хрватска  се  води, из  
објективних  разлога , ванбилансно , у  вредности  од  28.027 хи.њада  динара . 

7. ПРЕГЛЕД  ПОЗИЦИЈА  БИЛАНСА  УСПЕХА  СА  НАПОМЕНАМА  

Приходи  

7.1. Послобни  приходи  

Ухињадама  динара  
Опис  2021 2020 

Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  ка  дом. тржишту  614 1.748.079 1.635.156 
Приходи  од  активир. или  потрошње  произ. и  услуга  за  сопств . 
потребе 621 

29.828 34.599 

Приходи  од  премија , субвенција , дотација , докација  и  сл. 64 1.332.094 1.351.539 
други  пословки  приходи 65 9.179 8.338 
Приход  од  усклађивања  вредности  залиха  684 18 0 
Укуnко: 3.119.198 2.929.632 

Структура  прихода  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржишту  за  2021. годину: 

Ухuњадама  динара  
Врста  прихода  2021 2020 

Приходи  везани  за  превоз  путника  1.461.190 1.320.392 
Приход  од  израде  карата  24.899 16.360 
Прихододредовавожње  239 218 
Приходи  међумесне  аутобуске  станице  204.430 146.589 
Приходи  од  рекламе  и  пропаганде  15.201 11.679 
Приход  од  уговорених  вожњи  24.406 25.700 
Приходод  наплаћенихдоплатких  
карата  4.182 2.746 

Приход  ресторана  10.803 8.373 
Приход  од  бажцарења  тахографа  2.729 3.099 
Укупно: 1.748.079 1.535.156 

На  рачуку  приходи  од  активирања  или  потрошње  производа  и  услуга  за  сопствене  потребе  
(621) евидентиран  је  износ  29.828 хи.њаде  динара , предузеће  је  евидентирало  приходе  од  
регіарације  резервних  делова  16.571 хи.њада  дuнара  и  приход  од  активирања  сопствених  услуга  - 
превоз  13.257 хињада  динара. 

Предузеће  је  у  току  године  примило  државка  давања  у  новцу  у  износу  од  1.099.798 хињада  
динара , од  чега: 

798.000 хињада  динара  на  име  текуће  субвенције  за  обезбеђивање  услова  за  несметано  
одвијање  јавког  превоза  путника  Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  Нови Нови  Сад  
за  покриће  трошкова  за  набавњено  гориво  у  текућој  години , 

- 300.000 хињада  динара  за  отклањање  штете  услед  смањења  прихода  као  последица  
ширења  епидемије  заразне  болести  СОVјD-19, и  

- 1.798 хињада  динара  за  текућу  ликвидност. 
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Безусловна  државна  давања  у  новцу  се  признају  као  приход  од  премија , субвенција , дотација . 
донација  и  Др.  ка  рачуну  (640). 

државна  давања  везана  за  средства . евидентирају  се  као  одложени  приход  (рачун  495) и  
признају  у  приходе  од  гіремија , субвенција , дотација , донација  и  сл _ (рачук  641) на  систематској  и  
лропорционалкој  основи  током  употребног  века  средства  на  бази  сучењавања  са  расходима  за  
амортизацију . У  2021 години  изаршено  је  гіризкавање  овог  прихода  у  износу  186.322.217,77 динара . 

Рефакција  акцизе  на  деривате  нафте  евидентирака  је  на  рачуну  приход  од  премија , 
субвенција , дотација , донација  и  др. (рачун  640), у  износу  од  45.974 хи.њада  динара . 

У  оквиру  других  пословних  прихода  (рачун  65) евидентирани  су  приходи  од  закупа  киосака  
и  пословног  простора , као  и  приходи  настали  по  оскову  префактурисавања  закупцима  утрошака  за  
струју, воду, телефон  и  сл. 

7.2. Финансијски  приходи  

Ухufbадама  дuНаDа  
Опис  2021 2020 

Приходи  од  камата 662 2,074 1.7д4 
Позитивне  курсне  разлике  663 580 325 
Приходи  по  основу  ефеката  валутне  клаузуле  664 2 д  
Остали  фнаксијски  приходи  669 30 19 
Укупно: 2.686 2Л47 

Приходи  од  курсних  разлика  се  одноое, пре  свега , на  приходе  од  мењачких  послова . 

7.3. Осмали  приходu и  приходи  од  ускпађuвања  вредносми  имовuне  

Ухињадама  дuнаоа  
Опис  2021 2020 

добици  од  продаје  материјала  673 2.д38 4.101 
Вишкови  674 780 498 
Приходи по основу ефеката уговорене  
заштите  од  ризика  676 

30 

Приходи  од  смањења  обавеза  677 1.981 42.784 
Приходи  од  укидања  дугороч .резервис . 678 0 17.623 
Остали  непоменути  приходи  679 38.318 38.575 
Приходи  од  усклађивања  вред. потраж. и  
краткор . финансијских  пласмана  685 . 

7 659 І  471 

Укупно : 51.706 105.052 

На  рачуну  677 - Приходи  од  смањења  обавеза  евидентирак  је, првенствеко , отпис  камате  
Нафтке  индустрије  Србије  а.д. Нови  Сад  у  износу  1.559 хи.њада  динара . 

На  рачуну  679 - Остали  негіоменути  приходи  највећи  део  ое  односи  на  приход  настао  по  
оскову  рефундације  за  исплаћене  накнаде  штете  no оскову  насталих  штетких  догађаја  у  2021. 
години , и  по  основу  уплаћен uх  средстава  превентиве  у  изкосу  од  32.060 хи.њада  динара . 

На  приходу  од  усклађивања  вредкости  потражиеања  и  краткорочних  финансијских  пласмана  
(рачун  685) књижено  је  умањење  обезвређења  по  основу  признате  исправке  вредности  
потраживања  у  ракијем  периоду  и  наплаћена  индиректно  отписана  потраживања  у  ранијим  
годинама . Примеком  ГVІСФИ  9 изноо  губитка  због  обезвређења  је  умањен . те  је  књижење  сгіроведеко  
укидањем  губитка  корекцијом  рачуна  исnравке  вредкости  и  призчавањем  прихода . 
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РАСХОДИ  

Т4. Набавна  вредност  продате  робе  

Набавна  вредкост  продате  робе  у  2021. године  на  рачуну  501 износила  је  10.513 хилада  
динара , а  у  2020. ГОДИнИ  &037 хиЈbада  динара . 

Т5. Трошкови  материјала  

Ухињад8Ма  динара  

Опис  2021 2020 

Трошкови  материјала  за  израду  511 35.405 26.956 
Трошкови  осталог  материјала  (режијског) 512 18.239 33.273 
Трошкови  горива  и  енергије  513 732.924 616.955 
Трошкови  резервнихделова  514 108393 93.181 
Отпис  алата  и  инвента.а  515 19.215 15.238 
Укупно : 914.176 785.603 

7.6. Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходu 

Ухињадама  динара  

Опис  202 ј  2020 

Бруто  зараде  520 1.396.393 1.316.036 
Трош. пореза  и  доприн . на  зараде  и  накнаде  зарада  на  
терет  послод. 521 256 456 242.587 

Трошак  накнаде  уговора  о  делу  522 405 369 
Трошкови  накнада  управног  и  надзорног  одбора  526 1.384 1.415 
Остали  лични  расходи  и  накнаде  529 95.371 87.702 
Укупно: 1.750.009 1.648.109 

ТТ Трошковu проuзводнuхуслуга  

Ухињадама  динара  

Опис  2021 2020 

Транспортни  трошкови  531 6.723 6.129 
Трошкови  услуга  одржавања  532 41.731 23.955 
Троііјкови  закупнина  533 2.576 6.675 
Трошкови  рекпаме  и  пропаганде  535 2,341 2.481 
Трошкови  осталихуслуга  539 28.099 16.850 
Укупно: 81.470 56.090 

На  рачуну  532 - Трошкови  услуга  одржавања  евидентирани  су  трошкови  настали  по  основу  
текућег  одржавања  објеката , аутобуса  и  остале  опреме  предузећа , као  и  трошкови  одржавања  
софтвера . 

На  рачуну  539 - Трошкови  осталих  услуга  евидентирану  су  трошкови  комуналних  услуга, 
трошкови  регистрације  возипа  и  техничког  прегледа, трошкови  текуће  заштите  на  раду  и  Др. 
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Т8. Трошкоби  амормизације  u резервисања  

Ухuњадама  дuнаоа  

Опис  2021 2020 

Трошкови  амортизације  540 338.333 285.042 
Трошкови  резервисања  за  накнаде  и  друге  бенифиције  
запосјлених  545 35.135 29 247 

Трошкоби  осталих  дугорочних  резевисања  549 20000 0 
Укупно : 393.468 314!289 

На  рачуну  545 - Трошкоби  резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослених  
прокњижен  је  трошак  периода  у  износу  од  35. l35 хињада  динара  по  основу  извршених  резервисања  
за  отпремнине  и  јубиларне  награде  у  2021, годики . На  рачуну  549 - Трошкови  осталих  дугорочних  
резервисања  прокњижен  је  трошак  у  износу  од  20.000 хињада  динара  по  основу  извршених  
резервисања  за  судске  спорове  које  води  ЈГСП  ,Нови  Сад . 

7.9. Немамерuјални  трошкови  

У  хјјњадама  дuнаоа  

Опис  2021 2020 

Трошкови  непроизводних  услуга  550 36.003 15.399 
Трошкови  репрезентације  551 445 507 
Трошкови  премије  осигурања  552 108.596 132.519 
Трошкови  платног  промета  553 4.769 3.715 
Трошкови  чланарина  554 2,701 2.701 
Трошкоби  пореза  555 5.780 6.380 
Осталинематеријални  трошкои  559 28.041 22.315 
Укупно : Ј  186.335 183.536 

ТIО. Финансијски  расходи  

Ухuњадама  дuнаоа  

Опис  2021 2020 

Расходи  камата  562 43.306 46.029 
Негативне  курсне  разлике  563 502 170 
Расходи  по  оснобу  ефеката  валутне  клаузуле  564 106 85 
Остали  финансијскирасходи  569 

______________
12,403 15.718 

Укупно : П 56.317 62.002 

У  оквиру  финансијских  расхода  најзначајнији  су  расходи  камата  на  рачуну  562, а  који  се  
односе  на  камате  настале  по  основу  уговора  о  кредитима  и  по  основу  уговора  о  финансијском  
лизингу . Трошкови  камате  на  кредит  за  2021, годину  прокњижени  су  у  износу  38.018 хињада  дuкара , 
док  трошкови  камате  на  лизинг  износе  2.317 хињада  дuнара . 

На  рачуну  569 - Остали  финансијски  расходи  прокњижен  је  износ  од  12.403 хињада  дикара  
кои  се  односи  на  трошкове  накнада  и  пр08и3ију  по  основу  угонора  о  дугорочном  зајму  од  Европске  
бакке  за  обнову  и  развој  (EBRD). 
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Т  11. Ocmajіu расходи  и  расходи  од  укпађuвања  вредносми  имовине  

Опис  2021 2020 

Губици  по  основу  расход. и  прод. нем. улаг., некрет., построј . и  
огіреме 570 39.396 49.701 

Губици  по  основу  продаје  материјала 573 2.938 4.101 
Мањкови  574 942 667 
директно  отписана  потраживања  576 0 18 
Расходзалихаматеријалаиробе  577 548 19 
Остали  непоменутрасходи 579 12.632 21.592 
Обезвређење  дугорочних  финансијских  пласмана  583 0 2 
Обезвређење  потраживања  и  краткорочних  финан. пласмана  
585 2 801 

Укупно: 56.720 78.901 

8. ОСТАЛА  ОБЕЛОДАЊИВАЊА  

8. 1. Ефекми  промена  рачуноводствених  политика  и  uсправке  греиЈака  из  
претходног  периода  

На  рачуну  592 и  692 књижеНе  су  греwке  из  претходног  периода  које  нису  Материјално  
значајне . Овај  ефекат  износи  434 хu.паде  дuнара, и  у  корист  расхода  је. 

8.2. догађаји  након  датума  бuланса  стања  

догађаји  после  извеwтајног  периода  су  они  повоњни  или  неповој-bни  догађаји  који  настају  
између  краја  извештајног  периода  и  датума  када  су  финансијски  извештаји  одобрени  за  
обј  а  вЈЂ  и  ва  ње. 

Законом  о  рачуноводству  прописано  је  да  су  правна  лица  дужна  да  редовне  финансијске  
извештаје  за  извештајну  годину  доставе  АПР-у, ради  јавног  објавњивања , најкасније  до  31. марта  
наредне  године . 

Препознају  се  две  врсте  ових  догађаја: 
(а) они  догађаји  који  пружају  доказ  о  стањима  која  су  nостојала  на  крају  извештајног  периода  

(корективни  догађаји  након  дана  биланса  стања) и  
(б) они  догађаји  који  указују  на  стања  која  су  настала  након  извештајног  периода  

(некорективни  догађаји  након  дана  биланса  стања). 

догађаји  након  датума  биланса  стања  који  се  односе  на  приход  признат  у  2021. години , по  основу  рачуна  издатих  у  јануару  2022. године  износе  294 хињада  динара  (односи  се  остали  пословни  приходи  од  закупа ). 
догађаји  након  датума  биланса  стања  који  се  односе  на  приход  признат  у  2021. години , по  основу  наплаћене  uјтете  од  радника  у  јануару  2022. године  износе  25 хињада  динара. 
догађаји  након  датума  биланса  стања  који  се  односе  на  расходе  признате  у  2021. години , по  основу  осталих  личних  примања  исплаћених  у  јануару  2022. године  износе  182 хињаде  динара. 
Укупан  ефекат  догађаја  након  датума  биланса  стања: 

• 319 хињададинараје  оприходоеано ; 
182 хињаде  динара  је  књижено  на  трошак. 
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8.3. Начело  ствјіности  пословања  

Основна  претгlоставка  саставгbања  финансијских  извеLLтаја  је  стајлност  пссловања  правног  

лица, тј. претпоставка  да  ће  ентитет  наставити  да  послује  у  догледној  будућности . Такође , 

претпоставгbа  се  да  ентитет  нема  намеру  ни  потребу  да  јіиквидира  или  смањи  обим  свог  гlословања . 

Цињ  управгbања  ризицима  у  Предузећу  је  правилна  процена  вероватноће  да  се  елементи  

ризика  остваре , као  и  смањење  последица  остварења  ризика . 

Процес  управњања  ризиком  подразумева  месечно  праћење  остварења  појединих  позиција  

које  су  обухваћене  планом  пословања . Спровођење  тог  поступка  вршu се  на  следећи  начин : 

Анализа  планираних  и  остварених  резултата  пословања  (прихода  и  расхода ) 

Коктинуирано  анализuрање  расположивих  залиха  материјала  и  динамика  њuховогтрошења , 

- Редовно  извештавање  о  оствареним  приходима  и  расходима , кретању  физичког  обuма  услуга  и  

дефинuсање  даrbих  корака , идентификовање  узрока  и  отклањање  негативних  последица . 

Финансијски  извештаји  су  припремгbени  у  складу  са  начелом  сталности  пословања . 

Руководство  је  анализирало  чињенице , околности  и  неuзвесчости  који  су  присутни  на  датум  

издавања  ових  финансијских  извештаја . и  не  постоји  материјална  неизвесност  у  вези  са  

претпоставком  сталности  пословања . 
Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  .,Нови  Сад  обавња  своју  делатност , организује  свој  

рад  и  пословање  на  начин  којим  се  обезбеђује  трајчо  и  несметано  пружање  комучалних  услуга . уз  

њихов  прописани  обим  и  квалитет , којu подразуМева  таччост  у  погледу  рокова . сигурност  корисника  

у  добијању  услуга , и  предузимање  контикуираних  мера  развоја  и  учапређења  квалитета  и  врсте  

услуга  које  пружа , као  и  унапређење  организације  и  ефикасности  рада. Предузеће  континуирано  

предузима  мере  у  ЦИГb одржања  сталности  пословања  што  је  и  показало  у  202 1. годuни, када  су  на  

име  текућих  субвенција  uз  буцета  Града  Новог  Сада  предузећу  одобрена  додатна  средства . 

У  случају  поремећаја  у  пословању . више  силе  и  прекида  у  обавњању  делатностu Градско  

веће  Града  Новог  Сада  предузима  оперативне  u друге  неопходне  мере  којима  ће  се  обезбедити  

услови  за  чесметано  обавњање  делатности  предузећа . У  таквим  ситуацијама , када  предузеће  не  

може  да  обезбеди  несметано  функционисање  и  измирење  обавеза  из  сопствених  средстава . губитак  

у  пословању  се  кадокнађује  у  складу  са  мерама  Програма  економског  опоравка  од  настале  штете  

услед  смањеног  прихода . 

Ефекми  узроковани  гтандемијом  Соv јd-19 на  пословањс  предузећа  

Светска  здравствеНа  организација  је  11. марта  2020. годuне  објавила  да  шuрење  корона  

вируса  представгbа  пандемuју . услед  чега  је  Влада  Републике  Србије  15. марта  2020. године  

прогласила  ванредно  стање. 
У  одговору  на  потенцијално  озбurbну  опасност  коју  Соvјd-19 представrbа  по  здрабње  

становништва , Владини  органи  су  предузели  мере  на  сузбијању  пандемије , укњучујући  и  увођење  

ограничења  на  прекогранично  кретање  rbуди , ограничења  на  долазак  у  земњу  посетилаца  из  

иностранства  и  затварања  појединuх  uндустријских  сектора , што  је  условrbено  дагbим  развојем  

ситуацuје. јлоједина  прuвредна  друштва  су  издала  упутства  својим  запосленима  да  остаку  кући  и  

ограничила  су  или  прuвремено  обуставила  своје  пословање . 

У  данима  након  проглашења  ванредног  стања , чаше  предузеће  је  заузело  проактиваН  став  у  

одчосу  на  новонасталу  ситуацију  и  прилагодило  пословање  околностима  ванредНог  стања. Осчовне  

претпоставке  u цињеви  пословања  у  новоНасталим  околностима  били  су  редуковање  контакта  

између  запослених , клијената  и  осталих  заинтересованих  страна  у  просторијама  предузећа , како  би  

се  оно  на  одговоран  начин  борило  против  ширења  Соvјd-19 вируса  
Одлуком  Владе  Републике  Србије  21. марта  2020. године  од  20 часова  обуставњеН  је  сав  

јавни  превоз  на  читавој  територији  Републuке  Србије. ЈГСП  Нови  Сад  је  током  ванредног  стања  

услуге  превоза  обавгbало  uскњучиво  у  договору  са  послодавцима  са  територије  Града  Новог  Сада  

и  оргачuзовало  аутобуски  превоз  за  одлазак  и  повратак  њихових  запослеНих  са  посла . Обустава  је  
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трајала  до  4. маја  2020. године  када  је  поново  успоставњен  редован  Јіинијски  превоз  на  ј4елокупној  
мрежи  линија  у  градском  приградском  и  међумесном  превозу  у  Новом  Саду . 

Градски  штаб  за  ванредне  ситуације  Града  Новог  Сада  донео  је  Наредбу  број  З-312/20-VІІ-
93 од  23.6.2020. године  и  Наредбу  број  З-312/20-Vјј-94 од  3.7.2020. године  којима  се  наређује  
употреба  заштитних  маски  у  свим  затворенuм  гіросторима  и  одржавање  физичке  дистанце  од  
минимум  1,5 метара, а  такође  се  наређује  Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  ,,Нови  Сад  
коришћење  заштитних  маски  приликом  коришћења  услуга  јавног  превоза  у  градском , приградском  и  
међумесном  превозу  у  возилима  ЈГСП  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  и  да  се  не  дозволи  улаз  у  возила  јавног  
пребоза  особама  које  не  користе  заштитне  маске. Посебан  утицај  на  пословање  предузећа  имала  је  
Наредба  број  3-31 2/20-VІІ -158 донета  од  стране  Градског  штаба  за  ванредне  ситуације  Града  Новог  
Сада  дана  23.11.2020. године  којом  се  наређује  Јавном  градском  саобраћајном  предузећу  ,,Нови  
Сад , Нови  Сад  да  услуге  јавног  превоза  у  градском , приградском  и  међумесном  превозу  у  возилима  
Јавног  градског  саобраћајног  предузећа  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  организује  тако  да  попуњеност  
капацитета  места  за  стајање  у  возилу  не  буде  већа  од  50% у  односу  на  дозвоњени  број  стајаћих  
места  у  возилу. 

Као  резултат  примене  поменутих  наредби, чији  је  цињ  спречавање  ширења  епидемије  
заразне  болести  СОVІ D-19, дошло  је  до  значајног  смањења  путника  у  возилима  Јавног  градског  
саобраћајног  предузеће  ,,Нови  Сад , Нови  Сад  што  се  директно  одразило  на  смањење  прихода  од  
превоза  путника  који  чини  аише  око  55% укупног  прихода  предузећа . 

Јавно  градско  саобраћајно  предузеће  ,,Нови  Сад  у  2021. години  саобраћало  је  према  
усвојеном  реду  вожње  при  чему  је  бозилима  Предузећа  пређено  укупно  14,7 милиона  километара  
што  је  готово  једнако  броју  пређених  километара  у  201 9. години , пре  проглашења  епидемије  заразне  
болести  СОVІD-19. За  разјлику  од  броја  пређених  километара  који  је  скороједнак  са  2019, годином , 
број  превезених  путника  је  за  29% мањи  у  2021. години . У  2021. години  возилима  предузећа  
превезено  је  укупно  56,5 милиона  путника  док  је  у  2019. години  возилима  предузећа  превезено  
укупно  79,7 милиона  путника . 

Последица  болести  Соvјd-19 је  значајно  умањен  пословни  приход  остварен  како  у  2020. 
години , тако  и  у  2021. години  у  односу  на  2019. годину. Како  би  се  ублажио  ефекат  наведене  
последице  на  пословање  предузећа  Програмом  економског  опоравка  од  настале  штете  услед  
смањеног  прихода  као  последица  епидемије  заразне  болести  Соvјd-19 у  Републици  Србији , Јавном  
градском  саобраћајном  предузећу  ,,Нови  Сад  Нови  Сад  обезбеђена  су  средства  из  буџета  Града  
Новог  Сада  у  укупном  износу  од  300.000.000,00 динара. 

дугорочне  ефекте  кризе  изазване  ширењем  Соvјd-19 тешко  је  проценити , имајући  у  виду  
досадашња  економска  кретања  као  последицу  кризе , па  самим  тим  и  ефекте  које  ће  она  имати  на  
пословање  у  2022. години . Руководство  предузећа  није  у  могућности  да  поуздано  процени  утицај  
кризе  на  наредни  период  с  обзиром  на  општу  ситуацију  и  глобалне  размере  кризе. Иnак, на  основу  
информација  доступних  на  датум  саставтbања  финансијских  извештаја , процене  руководства  су  да  
негативни  ефекти  изазвани  утицајем  постојеће  кризе  неће  довести  до  угрожености  принципа  
наставка  пословања  у  наредној  пословној  годинu. 

8.4. Нови  рачуноводствени  смандардu и  мумачења  

Привредна  друштва  која  примењују  nуне  МРС/МСФИ  имају  обавезу  да  почев  од  финансијских  
извештаја  за  2020. годину  примене  Међународни  стандард  фuнансијског  извештабања  - МСФИ  
9 Фџнансијски  uнсмрументи  ( Сл. гласник  РС , бр. 123/2020) који  на  другачији  начин  прописује  
процењивање  обезвређења  финансијских  средстава  у  односу  на  МРС  39 који  се  примењивао  
зак.гbучно  са  201 9. годuном. 

МСФИ  9 је  увео  одређене  измене  око  класификације  и  признавања  финансијских  
инструмената , док  концепт  обезвређења  финансијске  имовине  дефинише  значајно  другачије  у  
односу  на  МРС  39. У  складу  са  МРС  39 обезвређење  се  дефинисало  у  складу  са  тзв. моделом  
насталог  губитка  ( І ncurred І oѕѕ ), док  МСФИ  9 уводи  појам  очекивани  кредитни  губитак  (Expected 
credІ t І oѕѕ ). 
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МСФИ  9 претпоставтbа  да  свако  потраживање  или  зајам  носи  са  собом  одређеки  ризик  да  
кеће  бити  наплаћеко  у  будућности , и  да  очекиваки  кредитни  губитак  у  одређеком  износу  посто]и  већ  
у  моменту  признавања  потраживања . 

гlредузеће  није  имплементирало  стандард  МСФИ  9 приликом  израде  Годишњег  финаксијског  
извештаја  за  2020. годину, а  ефекат  непоступања  по  захтевима  МСФИ  9 је  материјално  безначајак  
на  финансијске  извештаје . 

У  финансијским  извештајима  је  на  дак  1.1.2020. године  приказана  исправка  вредности  
потраживања  од  купаца  на  конту  209100 у  износу  23.408 хињада  динара. да  смо  имплементирали  
предметни  стандард , применом  модела  очекибаног  кредитног  губитка  корекција  исправке  вредности  
потраживања  од  купаца  би  била  материјалко  безкачајна  (износ  корекције  у  хињадама  динара  
износи  8). Примена  МСФИ  9 не  би  битно  утицала  на  обезбређење  финансијске  имовине  у  2020. 
години . 

Приликом  састабњања  финансијских  извештаја  за  2021. годику  предузеће  је  
имплементирало  Мсфи  9 - Финансијски  инсмруменми  у  складу  са  усвојеним  измењеним  
Рачуноводственим  политикама . 

Приликом  саставњања  финаксијских  извештаја  за  2021. годику  код  обрачунавања  исправке  
вредности  потраживања  од  купаца  и  осталих  потраживања  примењен  је  модел  : очекиваНог  
кредитног  губитка . Кредитки  губитак  представња  разлику  између  свих  угоаорких  токова  готовине  
ентитета  који  су  прекорачили  рок  доспећа  у  складу  са  уговором  и  свuх  токова  готовике  које  ентитет  
очекује  да  ће  добити . 

Предузеће  је  приликом  утврђивања  исправке  вредности  потраживања  по  групама  сродних  
потраживања  сходно  захтевима  МСФИ  9 применило  приступ  матрице . За  период  од  претходне  трu 
године  2018 -2020. утврђена  је  структура  каплате  потраживања  у  одређеним  времекским  
распонима , на  бази  историјских  података  утврђен  је  nроценат  губитка , добијеки  историјски  проценат  
губитка  је  усклађек  узимајући  у  обзир  све  доступне  информације  о  условима  ка  тржишту  и  привреди , 
да  би  се  применио  на  стање  потраживања  на  крају  текуће  годике  и  ка  тај  начик  утврдио  кумулирани  
очекивани  кредитни  губитак . односно  исправла  вредности  потраживања  применом  МСФИ  9 

Предузеће  је  потраживања  од  купаца  у  сврхе  обрачуна  исправке  вредности  ппотраживања  
поделило  по  групама  према  врсти  услуга  које  пружамо  одређеној  групи  купаца . Груле  купаца  су  
следеће : кокто  2041 00 - Купци  разко  (реклама , отпад  u cn.), 2041 10 - Купци  услуге  превоза . 204120 
-Купци -закуп, 204130- Купци -nревозници 204200-.- Купци-аванси  205100- Купци -превозкици  
из  иностранства . 

Преглед  наплате  потражuвања  од  купаца  у  лериоду  од  2018. до  2020. године : 

ПЕРИОД  2018 - 2020. 
ГОДИНА  

НАГІЛАЋЕНА  
РЕАЛИЗАЦИЈА  ПНО  НАПЛАЋ  ЕНО  УКУГІНО  ОСТАЛО  

НЕНАПЈІАЋЕНО  

Наплаћено  у  року  
досnећа  

1.445.506291 1.445.506291 1.258.303.117 

Наплаћеко  - 0 - 30 дана  1.116.567.909 2562074200 141 .735.208 

Наплаћеко  - 31 - 60 дана  46.784402 2.608.858.603 94.950.805 

Чаnлаћено  - 61 - 90 дана  7.531 .498 2.616390101 87.419.308 

Наплаћеко  - 91 - 180 дака  10.621 .378 2.627.01 1.479 76.797.930 

Наплаћеко  - преко  180 
дака  

24.422.1 39 2.651 .433.618 52.375.790 

Некаплаћено  52.375.789
- 

Укупно  2.703.809.407 
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Израчунавање  процента  губитка  заснованог  на  историјским  подацима: 

ПРОМЕТ  - 
ПРОДАЈА  

2018 - 2020 

остАло  
НЕНАПЛАЋЕНО  
нАкон  рокл  
ДОСгІЕЋА  до  

ЗсДАнА  

ОСТАЛО  
НЕНАПЛАЋЕКО  
нлкон  окл  31 
дАНА  дО  60 

ДАНА  

остАло  
нЕнАПЛАЋЕНО  
НАКОН  POkA 61 
ДАНА  ДО  90 

ДАНА  

ОСТАЛО  
НЕНАПЛАЋЕНО  
НАКОН  РОКА  91 
ДАНА  ДО  180 

ДАНА  

ОСТАЛО  
НЕНАПЛАЋЕНО  

HAkOH 180 
ДАНА  

2.703.809.396 1.258.303.106,52 141.7з5.2оG 94.950,804 87.419.306 76.797.928 

ГУБИТАК  52.375,789 52.375.789 52.375.789 52.375.7а9 52.375.789 52.375.789 
ПРОЦЕНАТ  
гУGиткл  1,94% 4,16% 36,95% 55,16% 59,91% 68,20% 

добијени  историјски  проценат  губитка  смо  ускладили  узимајући  у  обзир  информације  о  
садаuјњим  и  будућим  тржишним  условима . Усклађивањем  је  утврђени  проценат  повећан  за  10% и  
тај  усклађени  проценат  је  примењен  на  стање  потраживања  на  крају  пословне  године . Ефекат  
примене  МСФL4 9 је  смањење  раније  признате  исправке  у  оквиру  потраживања  од  купаца  (група  20) 
уз  признавање  прихода  од  усклађивања  вредности  потраживања  и  краткорочних  финансијских  
пласмана  (рачун  685) у  износу  1.623 хињаде  динара . На  исти  начин  је  обрачуната  и  исправка  
вредности  других  потраживања  - пстраживања  по  основу  камате  (рачун  220). Приликом  обрачуна  
исправке  вредности  потраживања  по  основу  камате  на  датум  биланса  стања  применом  МСФИ  9 
такође  је  ефекат  смањење  раније  признате  исправке  уз  признавање  прихода  од  усклађивања  
вредности  потраживања  и  краткорочних  финансијских  пласмана  (рачун  685) у  износу  261 хињада  
динара. 

Привредна  друiіЈтва  која  примењују  пуне  МРС/МСФИ  имају  обавезу  да  почев  од  финансијских  
извештаја  за  2020. годину  примене  и  Међународни  смандард  финансијског  изеештавања  - 
РЛСФИ  15 Приход  од  уговора  са  купцима  ( Сл. гласник  РС , бр. 123/2020) који  дефиниuје  оквир  
за  признавање  прихода  и  замењује : МРС  18 Приходи  (11Сл. гласник  Р011, бр. 35/2014), МРС  11 Уговори  
о  изградњи  ( Сл. гласник  РС , бр.  35/2014), Тумачење  - І FR І C 13 Програми  лојалности  клијената  ( Сл. 
гласник  Рсll l  бр. 35/2014), Тумачење  - І FRІC 15 Споразуми  за  изградњу  некретнина  (11Сл. гласник  
РС , бр.  35/2014) и  Тумачење  - ІFRІC 18 Преноси  средстава  од  купаца  ( Сл. гласник  РС , бр.  35/2014). 

Предузеће  признавање  прихода  од  уговора  са  купцима  врши  се  у  складу  са  МСФи  15 - 
Приходи  сд  уговора  са  купцима , у  вредности  очекиване  накнаде  на  начин  који  одражава  пренос  
одређених  добара  или  услуга. Поступак  признавања  прихода  од  уговора  са  купцима  подразумева  
сіледеће  фазе: идентификовање  уговора  са  купцем , идентификовање  уговорне  обавезе , 
идентификовање  права  уговорних  страна , односно  цене  трансакције , алокацију  цене  трансакције  на  
уговорне  обавезе  и  признавање  прихода. Признавање  прихода  врши  се  у  моменту  преноса  
уговорених  добара  и  услуга  на  купца , односно  у  моменту  када  купац  стекне  контролу  над  добрима  
или  услугама. Уколико  дође  до  примања  накнаде  пре  испуњења  уговорних  обавеза , гіримњена  
накнада  се  признаје  као  обавеза  (обавезе  за  примњене  авансе). 

Услови  за  признавање  прихода  су  да  се  уговорне  стране  одобриле  уговор, затим  да  се  могу  
утврдити  њихова  права  и  обавезе  на  основу  купопродајног  уговора, да  се  могу  утврдити  услови  и  
рокови  nлаћања  за  добра , односно  услуге , да  уговор  има  комерцијални  карактер  и  да  постоји  
извесност  наплате  накнаде  за  уступњена  добра, односно  извршене  услуге. Приход  се  признаје  у  
одређеном  тренутку  или  сукцесивно  током  времена. 

Признавање  прихода  врши  се  у  одређеном  тренутку  када  су  контрола  наддобрима /услугама, 
односно  потенцијалне  користи  и  ризици  повезани  са  њима  пренети  на  купца  у  одређеном  тренутку , 
односно  када  је  физички  извршен  пренос  добара  на  купца  (када  су  изврuјене  услуге ) и  када  их  је  
купац  прихватио . 

Признавање  прихода  током  времена  врши  се  онда  када  се  контрола  над  уговореним  добрима  
и  услугама  преноси  на  купца  сукцесивно  током  уговором  одређених  периода , што  примењујемо  
приликом  продаје  годишњих  карата  за  превоз  различитим  категоријама  корисника  наших  услуга . 

У  случају  давања  попуста , за  износ  попуста  умањују  се  приходи . 
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Приликом  анализе  прве  примене  стандарда  Мсфи  15 дошло  се  до  закгучка  да  гіримена  
стандарда  није  утицала  на  приложене  финансијске  извештаје , нити  је  резултирала  корекцијсм  
књижења  у  ранијим  годинама . 

Најзначајнији  купци  наших  услуга  су  правна  и  физичка  лица  по  основу  куповине  права  на  
месечну /годишњу  вожњу  у  градском , приградском  и  међумеснсм  саобраћају  у  постојећој  мрежи  
линија , затим  купци  за  услуге  уговорених /слободних  вожњи , купци  по  основу  закупа  пословних  
простора, као  и  рекламних  површика . 3а  сваку  услугу  коју  пружамо  цена  је  дефинисана  у  аажећем  
ценовнику . По  основу  наведених  уговора  ке  постоје  комбинације  прсдаје  робе  уз  продају  услуга , где  
би  испуњење  уговорних  обавеза  по  једном  уговору  условгавало  други . Уколико  је  одобрен  пспуст  
у  цени  дефинисан  је  ценовником  и  признаје  се  у  складу  са  захтевима  МСФИ  15. 

По  оскову  свих  закњучених  уговора  са  купцима  не  постоје  значајне  компоненте  
финансирања  пошто  је  рок  плаћања  за  пружеке  услуге  краћи  од  једне  године . 

Предузеће  у  складу  са  усвојеним  рачуноводственим  политикама  призкаје  прихсде  у  
обрачунским  периодима  у  којима  су  пружене  услуге . 

Привреднадруштва  која  примењују  пуне  МРс/МСФИ  имају  обавезуда  псчев  од  финаксијских  
извештаја  за  2021. годину  примеке  и  Међународни  смандард  финансијског  изеештавања  
МСФИ  16 Лизинг  (закупи) ( Сл. гласник  РС  бр. 123/2020) који  дефикише  оквир  за  признавање  
лизинга  и  замењује  Међународни  рачуководствеки  стакдард  МРС  17 Лизинг  ( Сл. гnаскик  РС , бр. 
35/2014), Тумачење  - ИФРИЦ  4 Одређивање  да  ли  уговср  садржи  елемент  лизинга  ( Сл. гласник  
РС , бр.  35/2014), Тумачење  - СИц  15 Оперативни  лизинг  - подстицаји  ( Сл. гласвик  рС ,, бр,  
35/2014), Тумачење  - СИЦ  27 Процена  суштине  траксакција  које  укњучују  правни  облик  лизикга  ( Сл . 
гласкик  РС , бр. 35/2014). 

МСФИ  16 прописује  начин  признавања , мерења, презектације  и  обелодањивања  лизинга, У  
свим  пословима  лизинга  садржан  је  и  елемент  финаксирања  јер  корискик  стиче  право  на  
коришћење  средстава  ка  почетку  лизинг  периода, а  плаћање  врши  током  периода . У  складу  са  
тим  МСФИ  16 искњучује  класификацију  лизинга  на  оперативни  и  финансијски  како  то  налаже  МРС  
17 и  уместо  тога  уводи  у  рачуноводство  јединствен  лизинг  модел, за  корисника  лизикга . давалац  
лизинга  настаања  да  класификује  лизикг  као  оперативни  и  финаксијски  и  да  различито  обрачукава  
ова  два  типа  лизикга . 

МСфИ  16 се  примењује  ка  све  лизинге , укЈЂучујући  подзакупе  и  трансакције  продаје  и  
повратког  лизикга , осим  ка  уговоре  о  лизингу  који  се  односе  на  истраживање  минералких  ресурса , 
биолошка  средства , угоборе  о  концесији  за  nружање  услуга  и  на  одређена  права  из  делокруга  МСФИ  
15 Приходи  из  уговора  са  купцима  и  права  која  држи  корискик  лизинга  на  сснобу  лицекцких  уговора  
из  делокруга  МРС  38, као  што  су  филмови , видео  заnиси , представе , рукописи , nатенти  и  ауторска  
праба, док  је  за  осталу  кематеријалну  имовину  дата  могућност  избора . 

Изузетак  од  примене  МсфИ  16, се  односи  и  на  уговорс  о  лизингу  на  рокдо  12 месеци  и  
краће, ко]и  не  садрже  опцију  лизинга  као  и  на  лизинге  код  ко]их  ]е  имовина  која  ]е  прсдмст  
лизинга  мале  вредности . 

Највећа  нобина  коју  уводи  ноби  МСФИ  16 се  односи  на  кориснике  лизинга  који  ће  no новом  
стандарду  бити  обавезни  да  признају  имовину  и  обавезе  у  билансу  стања  по  основу  свих  својих  
лизикг  аракжмака  (пословних  и  финансијских ). 

Корисници  лизикга  признају  лизинг  као  средство  и  обавезу  у  својим  билансима  стања , у  
износима  који  су  ка  почетку  трајања  лизинга  једнаки  фер  бредности  средстава  која  су  лредмет  
лизинга , или  по  садашњој  вредности  микималних  плаћања  лизинга , ако  је  она  кижа . Приликом  
израчунавања  микималних  nлаћања  лизикга , дисконтка  стопа  је  каматна  стопа  садржана  у  лизингу , 
ако  се  она  може  утврдити , а  ако  се  не  може  утврдити , користи  се  иккременталка  каматка  стопа  ка  
задуживање  корискика  лизинга . Сви  икицијалки  директки  трошкоби  корисвика  лизикга  додају  се  
изкосу  који  је  признат  као  средство . 

Приликом  акализе  прве  примене  стакдарда  МСФИ  16 дошло  се  до  закњучка  да  nримена  
стакдарда  није  утицала  ка  финансијске  извештаје  за  2021. годину . 

Предузеће  има  евидентирано  као  средства  у  билаксу  стања  имовику  набавњеку  путем  
уговора  о  фикакс kіјском  лизивгу. 
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Стална  имовина  која  се  користи  по  основу  уговора  о  лизингу  иницијално  се  признаје  у  висини  
набавне  вредности  ове  имовине, односно  корисниклизинга  признаје  лизинг  као  средство  и  обавезу  
у  свом  билансу  стања, у  износу  ко]и  је  на  почетку  трајања  лизинга  једнак  фер  вредности  средстава  
која  су  предмет  лизинга , или  по  садашњој  вредности  минималних  плаћања  лизинга , ако  је  она  кижа , 
што  је  у  складу  са  захтевима  МСФИ  16. 

У  складу  са  гірописаним  изузецима  у  оквиру  стандарда  МСФИ  16, предузеће  не  примењује  
општа  правила  прuзнавања  закупа  у  случају  краткорочког  закугіа, и  закупа  чији  је  предмет  имовина  
мале  вредкости . 

8.5. Судски  спорови  

Јавко  градско  саобараћајно  предузеће  ,,Нови  Сад , Нови  Сад, на  дан  биланса  31.12.2021. 
годике  водило  је  469 судских  спорова  који  су  се  односилu на  накнаду  материјалне  и  нематеријалне  
штоте, радне  спорове , спорове  пред  гіривредким  судом  и  наплату  потраживања . Предмети  су  
већином  уступњени  адвокатским  канцеларијама . 

i. р,лј-ј,ј  спороВи  - УКУПнО  310 радних  спороба: 
- 292 радних  спорова  због  исплате  разлике  зараде  у  којима  предузеће  заступа  адвокатска  

какцеларија  Ккежевић  Бојовић , а  чија  је  укупка  вредност  у  износу  44.679.777,50 динара , а  
који  не  обухвата  судске  трошкове  и  камате , и  евентуално  прецизирање  тужбених  захтева  у  
увећаном  износу ; 

- 18 радних  спорова  у  којима  предузеће  заступају  дипл . прабници  запослени  у  предузећу  у  
којима  је  укупна  вредност  судских  спорова  3.870.900,00 динара  без  судских  трошкова  и  
камате . 

2. СПОРОВИ  У  ВЕ3и  СА  НАКНАДОМ  ШТЕТЕ  - укупно  124 спорова: 
- 113 судских  спорова  у  вези  са  наккадом  штете  у  којима  предузеће  заступају  дипл. правници  

у  којима  тражена  вредност  накнаде  штете  изкоси  укупно  20.473.756,00 без  судских  трошкова  
и  камате; 
11 судских  поступака  у  којима  кас  као  тужеке  заступа  адвокат  Снежана  Кнежевић  Бојовић  у  
којима  је  укупна  вредност  судских  спорова  2.541.026,79 динара  без  судских  трошкова  и  
камате; 
очекује  се  да  ће  се  у  2022. годики  окончати  око  60 спороба  у  вези  са  накадом  штете. 

Напомињемо  да  се  углавном  ради  о  споровима  у  вези  са  накнадом  штете  коју  су  претрпела  
трећа  лица  као  путници  у  аутобусу , одкосно  учесници  у  саобраћају  коју  ће  одмах  по  окончаном  
поступку , а  по  оскову  полисе  осигурања  од  аутоодговорности , односно  полисе  осигурања  путника  
због  несрећног  случаја  исплатити  осигуравач  са  којим  предузеће  има  закпучен  уговор, а  уколико  
овакву  штету  плати  предузеће , штета  ће  одмах  бити  рефундирана  од  осигуравача  осим  уколико  
штета  није  настала  кривицом  возача  због  вожње  под  дејством  алхохола  или  ако  је  исти  напустио  
место  штетног  догађаја  

з. изВршНи  ГIОСТУПЦИ  - укупно  63 uзбршних  посмупака : 
-	 43 извршних  поступака  у  којuма  нас  застугіа  адвокат  Страхиња  Селаковић  за  наплату  укупног  

дуга  од  ll.884.276,l5 дикара; 
20 избршких  поступака  у  којима  кас  заступа  адвокат  Скежана  Кнежевuћ  Бојовић  за  наплату  
укупког  дуга  од  6.339.969,70 динара. 

Напомињемо  и  да  је  у  току  и  други  судски  поступак  по  тужби  ГјУЛИТО  ХИГИЈНА, 
предузетника  Маодупј  Ане  којом  потражује  износ  од  15.000.000,00 динара  због  изгубњене  добити , а  
који  је  под  жалбом . 

33 



Јавво  градско  саобраћајко  предузеће  Нови  Сад Капомеве  у3 финансијсие  извештаје  2021 

8.6. девизни  курсевu примењени  за  прерачун  позиција  у  дuнар Lіма  на  дан  31.12.2021 

године: 

НАЗИВЗЕМЈbЕ  
ОЗНАКА ВАЖИ  
ВАЛУТЕ ЗА  

СРЕДЊИ  
КУРС  

ЕМУ  
- 

EUR 117,5821 

Аустралија  • AUD 1 • 75,4)08 

Канада  CAD 1 816316 

хрватска  HRK 1 156199 

Мађарска  HUF 100 1 В5Ѕ6 

Јапан  
- 

РУ  100 
-

902603 

швајцарска  CHF : 113,6388 

8еЈвІк2 Ервтанвја  
- 

GQP 140,2626 

сАд  UЅE) 1 103,9262 

Босва  и  ХерцегопиІІа  BANI 1 60,1188 

У  НоВом  Соду, дова  30.03.2022. године  

І  van . D і g і taliy ѕіgned 

by І van Rаdојіі  
Rаdојј k42ІІвѕ  

Date: 2022.03.31 

421 1 85 17;ѕо:59+о2 І ооІ  

D і g і tai і y ѕіgned 

І van by і van 

Rаdојіі  
v. , 

RаdоЈјсјс 42ІІВ5  
. Date: 

42 1 1 85 2022.06.29 

І  І  :55:44 +02т 00 
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