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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
гРАд  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 3 52-3/2022-254-11 
дана:08. новембра  2022. године  
НОВИ  САД  

пРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  пословне  
стратегије  и  развоја  ЈКП  Водовод  и  канализадијаІ  Нови  Сад  за  период  2022-2026. 
године, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-
3/2022-254-11 од  08. новембра  2022. године, с  молбом  да  сеПредлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  ЈКП  
!тВодовод  и  канализација  Нови  Сад  за  период  2022-2026. године, уврсти  у  дневни  
ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  
предложеном  тексту. 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поводом  разматрања  Нацрта  
ремења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јкп  
Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  ііериод  2022-2026. године, на  4. седници  од  08. 
новембра  2022. године  доноси  

ЗАКЛУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  
пословне  стратегије  и  развоја  ЈКП  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  период  2022-
2026. године,  који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  донео  на  54. седници  одржаној  19. октобра  2022. године . 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  доставња  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  ЈКП  
Водовод  и  канализација 1  Нови  Сад  за  период  2022-2026. године  и  предлаже  Скупштини  

Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

ІІL За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелуіпић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
грд  нОВи  слд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  Новог  САДА  : 
Број: 352-3/2022-254-11 
дана:08. новембра  2022. године  
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РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НоВи  САД  
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број : ХУІ-0 ј  2-01/2022-619 
?. октобар  2022. године  
НОВИ  САД  

Г?АдСКО  ВЕЋЕ  
і?АДА  НОВОГ  САДА  

ј1РЕДi ІЕТ: іМишјење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  
пословне  стратегије  и  развоја  ЈКПВодовод  и  канализација  Нови  Сад  
за  период  2022-2026. године  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
Qагласности  иа  Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  ЈКП ,Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  за  период  2022-2026. године. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  ва  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  осНову  члана  23. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Комуналне  радне  организације  1Водовод  и  канализација  у  
Новом  Саду  као  јавног  комуналног  предузећа  (11Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр. 47/16 и  46/20) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада 11  број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада, 
на седници 1  од  2022. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  

СТРАТЕГИЈЕ  И  РАЗВОЈА  ЈКП  ВОДОВОД  И  КАНАЛИЗАЦИЈА  НОВИ  САД  
ЗА  ПЕРИОД  2022-2026. ГОДИНЕ  

І. дАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Средњорочни  ппан  лословне  стратегије  и  
развоја  ЈКП  1Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  период  2022-202а. године, 
који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  1Водовод  и  канализација  
Нови  Саддонео  на  54. седници  одржаној  19. октобра  2022. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФРАТ  

Прани  основ  а  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  
Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јкп  Водовод  и  канализација  
Нови  Сад  Сад  за  период  2022-2026. године, садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  2. 
Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Комуналне  радне  организације  
Водовод  и  канализација  у  Новом  Саду  као  јавног  комунагтног  предузећа  

( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16 и  46/20) и  члану  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Комуналне  радне  организације  Водовод  и  канализација  у  Новом  Саду  као  јавног  
комуналног  предузећа  прописано  је  да  Скугјштина  Града  Новог  Сада, ради  
обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  
,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад, даје  сагласност  на  дугорочни  и  средњорочни  
план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,Водовод  и  
канализација  Нови  Сад. 

Чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада, између  осталог, прописано  је  
да  Скупштина  Града  Новог  Сада  у  складу  са  законом , даје  сагласност  на  годишње  
програме  пословања  и  друге  акте  и  радње  јавних  комуналних  и  других  јавних  
предузећа  чији  је  оснивач  Град, у  складу  са  законом  и  одлукама  Скупштине  Града  
Ноаог  Сада. 

Одредбом  члана  59. став  1. 3акона  о  јавним  предузећима  ( Службени  гласник  
РС  бр. 15/16 и  88/19) прописана  је  обавеза  свих  јавних  предузећа  да  доносе  
дугорочне  и  средњорочне  планове  пословне  стратегије  и  развоја . 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Водовод  и  канализацијаіІ  Нови  Сад  доставило  је  
Градској  управи  за  комуналне  послове  Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  
развоја  ЈКП  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  период  2022-2026. године, који  
је  Надзорни  одбор  Предузећа  донео  на  54. седници , одржаној  дана  19. октобра  
2022. године. 

Средњорочним  гіланом  пословне  стратегије  и  развоја  ЈКП  1 Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  за  период  2022-2026. године  дефинисани  су  статус, 
правна  форма  и  власничка  структура  ПредузећаІ  законодавни  и  стратешки  оквир  
на  националном  и  локалном  нивоу, стратешки  правци  развоја  и  унапређења  
основних  делатности , унапређење  успешности  пословања  и  организације  рада  
Предузећа , кадровска  политика  и  план  запослености , политика  цена  основних  
комуналних  услуга , пројекција  прихода  и  расхода  у  периоду  2022-2026. године, 
оквирни  план  инвестиција  и  инвестициона  политика  и  мере  за  реализацију  
средњорочног  плана. 

На  основу  изнетог  предлажемо  да  СкупштинајНовог  Сада  донесе  ово  
решење  у  предложеном  тексту. 

Н  И  К  А  
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ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕТЕ  ВОДОВОД  И  КАНАЛИЗАLиЈА  
Масарикова  17 
Нови  Сад  

рој: 4.3,- 25301/4  
дана: 19. октобра  2022. године  

На  осноау  члвна  22. став  1 Тачка  1 закона  о  јааним  предузећима  (,,Сл. Гласник  РС , 
бр.15116 и  88/19), члана  12. став  1. тачка  1. Одлуке  о  ускзіађивању  Одлуке  о  организовању  
комуналне  радне  организације  ,Водовод  и  канализација  у  Коеом  Саду  као  јавног  
комуналног  предузећа  (,,Спужбени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  46120) и  члана  33. 
стаа  1. тачка  1. Статута  ЈаВНОГ  комуналног  предузећа  .,Водовод  и  канаЛизација  Ноаи  Сад  
од  20. октобра  2016. године  и  1 јуна  2017. године . Надзорни  оДбор  Јавнсг  комуналног  
предузећа  .,Водовод  и  канапизација  Нови  Сад  на  54. седници  одржаној  19. октсбра  2022. 
године, доноси  

Одлуку  
О  дQношењу  средњорочног  плана  пословне  стратегије  и  развоја  ЈКП  , , Водовод  и  

канализвција  Нови  Сад  за  лериод  2022-2026.године  

!. дноси  се  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  р 3вој? Јкп  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  за  период  2022-2026. године , као  у  материјалу  који  чини  саставни  
део  ове  одлуке . 

I. Ова  одлука  доставгbа  се  Скупuјтини  Града  Новог  Сада  ради  добијања  сагласности. 

ГроЈ  упрви  38 комуналне  послове  
Директору  
Сектору  финансијских  послова  

- Главни  инжењер  
- Инвестиционо  технички  сектор  
- Сектсру  прааних, кадровских  и  административних  послова  
- Архиви  

ЈКП  ве, ооди  КАМАЛИАL4ИЈА ПИБ  ІоОтІіа АИК  АНкА  1О523ов-.
І О) 2148 ЗЗЗ  



   

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕдУЗЋЕ  
ВОДОВОД  И  КАНАЛИ3АЦИЈА  
Нови  Сад, Масарикова  17 
5рој: 
дана: 

   

   

СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  

ПОСЛОВНЕ  СТРАТЕГИЈЕ  И  РАЗВОЈА  
Јкп  ,,ВОДОВОД  И  КАНАЈІИЗАЦИЈА  НОвИ  САД  

ЗА  ПЕРИОД  2022 - 2026. ГОДИНЕ  

Нои  Сад, октобар  2022. године  



1. Профил  предуећа  

QmamyQ преу .еђв, прабнв  форма  и  елвсничка  Qмрукмура  

Јавно  KQMyHanHo предузеће  Водовод  и  канализација  Нови  Сад, са  гіотпуном  одговорношћу  
осНоваНо  је  22- децембра  1989. године. Оснивачи  су  били  Нови  Сад  Комунална  радна  
оргаНизација , ооуР  јводовод  и  какализација  Нови  Сад  и  Скупuјтина  града  Нови  Сад. Упис  
у  судски  регистар  извршен  је  дана  31. децембра  1989. године  решењем  Основног  суда  
удруженог  рада  у  Новом  Саду, под  бројем  Фи. 3688/89, на  основу  спроведеног  референдума  
и  Одлуке  Скупштине  града  Новог  Сада, којом  је  потврђена  фирма  делатност  и  услови  
обавњања  комуналне  делатности  као  и  утицај  друштвено-политичке  заједнице  на  рад  ЈКП  
Водовод  и  канализација 1  Нови  Сад. 

На  основу  Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  радне  организације  
11Водовод  и  канализација  у  Новом  Саду  као  јавног  комуналног  предузећа  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  46/20) Предузећеје  ускладило  своје  пословање  са  законом  о  
јавним  предузећима . 

Предузеће  послје  под  именом : 1Јабно  комунално  предузеће  Водовод  и  канализација  Нови  Сад. Скраћено  пословно  име  је  ЈКП  Водовод  и  канализација  Нови  Сад, Седиште  предузећа  
је  у  Новом  Саду  у  улици  Масарикова  број  17. 

Предузеће  послује  у  правној  форми  , авно  предузеђе . Град  Нови  Сад  је  једики  оснивач  предузећа  са  уделом  у  власниіјјтву  над  основним  капиталом  од  100%. 

делвтности  од  опцЈтег  кмереса  поеерене  Јкп  

ЈКП  Водовод  и  канализација  Нови  Сад  основано  је  ради  обавњања  следећих  комуналних  
делатности  које  су  Законом  о  јавним  предузећима  и  Законом  о  комуналним  делатностима  
означене  и  дефинисане  као  делатности  од  општег  интереса : 

скупњање , пречишћавање  и  дистрибуција  воде, 
- уклањање  отгіадких  вода, 

одржавање  објеката  за  сакугіњање , пречишћавање  и  дистрибуцију  воде, одвођење  
отпадних  и  атмосферских  вода, пречишћавање  отпадних  вода  и  чишћење  септичких  
јама, 
прикгbучење  корисника  на  водQводну  мрежу, 
приклучење  корисника  на  канализациону  мрежу. 

Поред  наведених  комуналних  делатности  nредузеће  обавња  и  пратеће  (споредне ) 
делатности  које  су  једним  делом  у  функцији  обавњања  основних  комуналних  послова , а  једним  делом  се  нуде  и  пружају  на  слободном  тржишту . 

Прабо  кориuјћења  средсмаба  ујавној  сбојинu u бредносм  укупног  капигпалв  

Књиговодствена  вредност  капитала  са  којим  располаже  и  послује  ЈКП  ,,Водовод  и  
канализација  Нови  Сад  на  дан  31.12.2021. годике  износи  6.519.291.344,52 динара. 
Вредност  уплаћеног  новчаног  дела  основног  капитала  уnисаног  код  АПР  као  надлежног  
регистрационог  тела  износи  10000 динара , док  је  неновчани  део  основног  капитала  у  износу  
од  6.519.291 .244,52 динара  у  АПР-у  улисан  и  унет  29.07.201 9. године . 
Од  средстава  која  су  по  Закону  о  јавној  својини  означена  као  средства  у  јавној  својини , 
Предузеће  у  функцији  обавњања  поверених  делатности  користи  и  одржава  у  функционалном  стању  водоводну  и  канализациону  мрежу, као  и  комуналне  објекте , од  којих  су  значајнији : 
изворишта  Штранд , Ратно  острво , Петроварадинска  ада , командно  контролни  центар  
Штранд , погон  за  прераду  и  дистрибуцију  воде  ,,Сунчани  кеј , магацински  простор  ице... 

Ј. 



2. Законодаани  и  стратешки  оквир  на  Националном  и  локалном  нивоу  

Прелед  QCHQeHUX flPQflLJC8 од  бећег  уТиц8ј8  не  послобање  Јкп  
Основни  пропис  којим  су  уређене  комуналне  делатности  је  закон  о  комунагіним  
делатностима . Последње  измене  и  допуне  овог  Закона  извршене  су  2018. године  (,Службени  
гласник  РС , број  95/18), а  оВиМ  Законом  ближе  се  дефинишу  све  комуналне  делатности  као  
делатности  од  општег  интереса , начин  њиховог  обавгbања, финансирање , као  и  друга  питања  
оД  значаја  за  задовој-bавање  комуналних  потреба  становниіјјтва  и  других  корисника  услуга . Како  ЈКП  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  послује  у  правној  форми  ,,јавно  предузеће  на  њега  се  у  пуној  мери  односе  и  одредбе  Закона  о  јавним  предузећима  ( Службени  гласник  РС , 
бр. 15(16 и  88/19). Овај  системски  закон  настоји  да  стање  у  свим  јавним  предузећима  унапреди  у  три  сегмента : 

• У  сегменту  уnравј-іања  и  руковођења  
• У  сегменту  стратешког  и  текућег  планирања , и  
• У  сегменту  контроле  пословања  јавних  предузећа . 

ЈКП  ,,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  у  смислу  закона  о  буџетском  систему  није  ни  директни  ни  индиректни  корисник  буџетских  средстава , али  као  корисник  јавних  средстава  
подпада  ПОД  УКуПН  регулативу  која  проистиче  из  овог  такође  системског  прописа . 
Код  пројекције  пословања  ЈкП  ,Водовод  и  канализација  Нови  Сад  треба  имати  у  виду  одредбе  секторских  прописа  који  имају  утицај  на  поједине  комуналне  делатности  (Закон  о  
водама , Закон  о  управЈ-bању  отпадом , . . .), као  и  опште  прописе  који  се  примењују  и  на  сва  друга  
активна  привредна  друштва: 

• Прописи  из  области  финансија  и  рачуноводства  
• Порески  прописи  
• Прописи  којима  се  уређују  јавне  набавке  
• Прописи  из  области  радног  права  (Закон  о  раду, колективни  уговори ) 
• Прописи  из  области  заштите  права  потрошача  
• други  општи  лрописи  из  области  заііјтите  и  безбедности  на  раду, противпожарне  

заііјтите , заштите  животне  средине . , - 

Поред  наведених , у  обзир  треба  узети  и  документа  која  одређују  националну  стратегију  у  областима  деловања  Предузећа  (вода, отпад,...), стратегија  развоја  Града, просторни  и  
урбанистички  планови , као  и  друга  релевантна  стратешка  доkумента . 

З. Стратешки  правци  развоја  и  уналређења  осноаних  Делатности  

Основне  функције  ЈкГ1 ,Зодовод  и  канализација  Нови  Сад  у  окиру  поеерених  делатности  су  везане  за  стабилну  и  квалитетну  производњу  и  дистрибуцију  пијаће  воде  као  и  одвођења  
отпадних  вода . 
У  том  смислу, у  наредном  периоду  укуПнО  пословање  и  развој  Предузећа  треба  у  што  већој  мери  подредити  унапређењу  и  развоју  поверених  комуналних  делатности , у  правцу  (1) 
повећања  степена  доступности  комуналних  услуга , (2) веће  поузданости  и  стабилности  код  
пружања  комуналних  услуга  и  (З) бој-bег  квалитета  nружених  услуга  по  захтевима  корисника  
и  стандардима  који  се  примењују  у  најразвијенијим  европским  државама . 
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дQQмџанугпи  нис  разеоја , показамејbи  џ  индикамори  рвзеоја  оонобних  делаТнQQгпи  

flOKA$ATErb 
редност  за  2021 годину  

Водоснабдевање  Одвођење  отпадних  

Укупанбројстаноекика  416851 • 41.851 
Становници  обухваћени  услугом  383.500 346660 
домаГіинства  обухваћена  услугом  157.418 142296 
$рој  правнихлица  и  предузетника  обухваћених  
услугом  б  614 7787 

$рој  активних  водомера  (прикгbучака ) 53.390 - 

Просечан  интервал  између  два  очитавања  
водомера  ( уданима ) 30 

- 

3ахваћена  и  прерађена  вода  за  пиће  у  м3 35.023,019 - 

Укупна  дужина  водоводне  мреже  у  км  1.003 - 

Потрошња  воде  - домаћинства  (фактурисано )у  
м$ . 

496 411 - 

Потроuјња  еоде  - Правка  лица  и  предузетници  
(фаіпурисајо ) у  м$ . 

4 672 937 - 

Укупно  аапослени  у  ЈкП  726 726 
3апослениусекторуаодовод  191 - 

Број  прикгbучака  на  канализациону  мрежу  
- 52.500 

Копичина отпадне воде - домаћинства  
(фактурисано ) у  мЗ  . 

19408534 
Количина  отпадне  воде - Правна лица  и  
предузетници  (фактурисано ) у  мз  . 

4 695 876 
Укупна  дужина  канаЈіизационе  мреже  у  км  

- 983 
3апослени  у  сектору  Канализације  140 
ИНДИКАТО  Ри  
Губициводеу % 31,0 - 

Степен  доступности  услуге  у  односу  на  
укупио  становницјтво  у  % 
Укупко  загіослених  на  1000 прикгbучака  13,60 13,83 
За.послени  (сектор  Водовод  и  сектор  
Каналиаација ) на  1000 прикгbучака  З  58 2 67 

км  мрже  по  Заполеном  5,25 7,02 

ЦиЈbеви  и  приоримети  у  рвзвоју  оеновних  комуналних  двлаткосми  

У  наредном  петогсдишњем  периоду  систем  водоснабдевања  и  одвођења  отпадних  вода  у  
складу  са  цигbевима  и3 Националне  стратегије  и  локалног  и  регионалног  плана  
водоснабдевања  и  одвођења  отпадних  вода  развијаће  се  у  следећим  оквирима  

индиктор  

2022. година  2023. година  2024. година  2025. година  2026 година  
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ње
  

ОІ ( 

0 о  
0= ф  q- 
00 

0 мо  
0 

q) ° 

х  

ф = ф  

Губици  еоде  29,8 29,0 27,5 - 26,0 25,5 - 

Сгепеи  доступкости  
услуге  у  односу  на  
укупно  станоеништво  

93,5 87 94 88 95 89 95,5 9О  96 91 

Укупно  запослених  на  
1000 прикјучеке  13,5 13,7 13,2 13,0 12,6 12,6 12,2 12,4 12,0 12,2 
3апослени  на  1000 
прикІучака  3,4 2,6 3,4 2,6 3,3 2,5 3,3 2,5 3,0 2,3 
км  мреже  по  
запосленом  5,3 7,1 5,5 7,3 5,5 7,3 5,8 7,5 6,0 7,7 
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Клучне  акмивносми  потре5не  за  достизање  Цuгbева  

У  цигbу  остварења  поставњених  цињева  потребно  је  спровести  аісгивности  на  јачању  
кадровских  капацитета  у  смисгту  њихове  обуке  и  образовања , инвестирати  у  дистрибутивну  
мрежу, опрему  и  возила , као  и  у  развој  информационог  система  у  функцији  оптимизације  и  
праћења  учинака , како  у  производњи , тако  и  у  процесу  фактурисања  и  наплате  пружених  
услуга . 

Сталне  обавезе  Предузећа  су  да  организује  пословање  на  начин  који  обезбеђује : 
1) Трајно  и  неометано  пружање  услуга  под  условима  и  на  начин  утврђен  Законом  о  

комуналним  делатностима  и  прописима  заснованим  на  поменутом  закону. 
2) гlружање  одговарајућег  обима  и  квалитета  услуга , на  начин  дефинисан  законом  о  

комуналним  делатностима , који  укњучује  поштовање  рокова , обезбеђује  да  су  услуге  
пружене  и  да  су  испоштовани  здравствени  и  санитарни  стандарди  како  је  то  утврђено  
законом  о  комуналним  делатностима  и  прописима . 

3) Предузимање  мера  усмерених  на  одржавање , унапређење  и  заштиту  комуналних  
постројења , опреме  и  објеката  који  се  користе  за  вршење  комуналних  дегтатности . 

4) Развој  и  унапређење  квалитета  и  асортимана  комуналних  услуга , као  и  унапређење  
организације  и  ефикасности  пословања . 

4. Унапређење  успешности  посповања  и  организације  рада  Предуећа  

У  наредном  петогодишњем  периоду  ради  повећања  успенјности  пословања  потребно  је  
унапредити  систем  управњања , руковођења  и  организације  на  нивоу  Предузећа  кроз  
спровођење  ефикаснијих  линија  руковођења , надзора  и  контроле  процеса  рада. Остварењу  
тих  цињева  допринеће  увођење  стандардизованих  процедура , као  и  формирање  база  
података , интегрални  информациони  систем, гис  технологија  и  системи  аутоматског  
генерисања  извештаја . Реализацијом  ових  цињева  успешност  пословања  Предузећа  
довешће  се  на  виши  ниво, што  показују  и  вредности  наредних  индикатора . 

Предузеће  мора  да  обезбеди : 
1) Ефикасност: текући  трошкови  да  буду  покривени  приходима , произведена  и  

фактурисана  количина  воде  да  буду  на  приближном  нивоу, број  дужничких  дана  да  се  
сведе  на  европски  просек; 

2) Профитабилност : фактурисана  и  наплаћена  потрошња  да  буду  на  дугорочном  нивоу  
од  преко  93%, тарифе  које  покривају  текуће  трошкове ; 

З) Краткорочну  и  средњорочну  ликвидност: кроз  пројекцију  и  праћење  ликвидности  трећег  
степена , ликвидности  другог  степена , коефицијента  дугорочних  обавеза  

4) Обрачун  и  наплату: ефикасност  наплате  - по  категорији  потрошача , пројекцију  и  
праћење  процента  обрачунатог  и  фактурисаног ; 

5) Организацију : пројекцију  броја  запослених  на  1000 прикњучака , броја  запослених  на  
1000 потрошача , месечни  трошкови  по  запосленом  у  односу  на  фактурисану  воду; 

б) Производњу  и  одржавање : праћење  процента  цурења  из  система  и  мере  за  отклањање  
узрока , анализу  утроuјака  воде  која  не  доноси  приход; анализу  резултата  хемијске  и  
биолошке  контроле  исправности  воде; 
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ПОКАЗАТЕЊ  2022. 
година  

2023. 
година  

2024. 
година  

2025. 
година  

у  UЏI) ТI4 
2026. 

гоnина  Укупни  приходи  3,165147 3427240 3,470,116 3,5і0,052 3,543,536 Укупни  расходи  3,163,648 3.416,200 3,452,750 3,490875 3,523,410 Укупан  број  запослених  737 737 737 737 737 Књиговодстаена  вредност  капитала  12,483,679 12 ] 670,900 12,829,300 12,957,600 13074,200 Садашња  вредност  основних  средстава  15,290,000 15,519,400 15713400 15,870,500 16,013,300 Садашња  вредностопреме  2500000 2 ] 537,500 2,569,200 2,594,900 2,618,300 Укупне  обавезе  по  кредитима  1,212,304 1,105,825 994,386 882,947 771,508 Укупна  краткорочна  готраживања  i .063000 1,078,900 1,092,400 1,103,300 1,113,200 Укупне  краткорочне  обавезе  5 ]252,314 5 ] 331] 100 5,397,700 5,451]700 5,500 ] 800 Укупни  трошкови  радне  снаге  1,3С8,363 1,310,000 1,313.000 1,316,000 1,328,500 Трошкови  енергије  207 ] 300 210,400 213,000 220,500 222,600 Трошкови  резервних  делова  99,700 1С1] 2Q0 102]500 103,700 104,700 
ТРошковиинвестиционогиТекућег  
одржавања  

112,600 114,300 115,700 116,900 117,900 

Трошкови  амортизације  835,406 848,560 855,174 870,590 898,730 ИНДИКАТОРИ  
Економичност  (приходи /расходи ) - % 100.05 100.32 10050 100.55 100.57 Техничка  опремЈ- еност  рада  (садаuјња  
вредност  опреме  по  запосленом ) - R$D 

3,392.13 344301 3,486.02 3,52090 3,552.65 

Капитал  позапосленом  - RЅD 16,938.51 17 ] 192.54 17,407.46 17,581.55 17,739.76 Ненаnјіаћена  потраживања  (краткорочна  
потраживања  у  односу  на  годишњи  
приход) - % 

33.58 31.48 31.48 31.43 31.41 

Степен  амортизовања  основних  
средстава  (садаuња  вредност /набавна  
вредност) - % 

86,1 85]5 84,8 84,1 83,6 

Степен  отnиса  опреме  (садаuјња  
вредност /набавна  вредност ) - % 

67,Б  66,7 65] 9 65] 4 64 ] 9 

Енергетска  ефикасност  (трошкови  
енергије  у  односу  на  укупне  расходе) - % 

6.55 6.16 6.17 6.32 6 32 

Солвентност  (готовина  у  односу  на  
краткорочне  обавезе ) - % 

3.80 4.00 4.20 4 30 4 30 

Ликвидност  (краткорочна  потраживања  у  
односу  на  краткорочне  обавезе) - % 

20.24 20.24 20.24 20.24 20]24 

Трошкови  запослених  у  односу  на  укупне  
расходе  - % 

41.36 38.35 38.03 37 70 37 70 

Степен  заДужености  - % 33 ] 2 32 ] 3 31,5 28,9 27 ] 5 Трошкови  инвестиционог  и  текућег  
одржавања  у  укупним  расхQдиме  - % 

3.56 3.35 3.35 3 35 3 35 

5. Кадроеска  политика  и  план  запослености  

Број  запослених  на  неодређено  време  са  којим  је  Предузеће  завршило  пословну  2021. годиНу  
је  710 и  у  скјіаду  је  са  Одлуком  о  м8ксималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  
систему  Града  Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/17 и  
54/18), а  16 радник8 језапослено  на  одређено  време. 
Број  ангажованих  по  уговору  о  привременим  и  повременим  пословима  је  у  складу  са  чланом  
27е, став  36. Закона  о  буџетском  систему. У  наредном  периоду  Предузеће  ће  се  придржавати  
законских  прописа  који  се  односе  на  број  запослених  у  јавном  сектору , при  чему  ће  се  водити  
рачуна  да  се  у  оквиру  расположивих  средстава  врши  стручно  оспособњавање  књучних  
кадрова  на  нивоу  средњег  менаџмента  и  уско  специјализованих  профила . У  наредном  
петогодишњем  периоду  водиће  се  рачуна  о  оnтималној  квалификационој  структури , како  
стално  запослених , тако  и  кадрова  ангажованих  на  повременим  пословима . 
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б. Лолитика  цена  основних  комуналних  услуга  

Смепен  гкжрића  троwкова  пословања  

Остварени  пословни  приходи  за  2021. годину  износе  2.851.921.000 динара , а  расходи  који  прате  производњу  и  продају  износе  2.858.407.000 динара , шТо  значи  да  Предузеће  исказује  губитак  на  производњи  воде  и  пружању  услуга  одвођења  отпадних  вода. 
Остварени  трошкови  производње  који  су  за  О 2% већи  од  пословних  прихода  указују  да  остварени  nриходи  из  пословања  нисv могли  да  покрију  оперативне  троuјкове  пословања . Ово  значи  да  је  цена, која  је  формирана  2011. године , недовоњна  да  покрије  троцјкове  производње , при  чему  је  у  њеној  структури  анулиран  део  који  се  односио  на  развој , односно  на  улагање  у  реконструкцију  и  изградњу  комуналне  инфраструктуре  Града. 
Уколико  се  ставе  у  однос  укупни  трошкови  пословања  и  укупни  приходи  остварени  у  периоду  јануар —децембар  2021. године , произилази  да  суостварени  укупни  трошкови  за  2021. годину  већи  за  1,б% од  остварених  просечних  укупних  прихода  у  2021. години. 

Утврђени  проценат  показује  да  је  Предузеће  на  нивоу  пословања  које  не  омогућава  да  укулни  приходи  могу  покрити  укулне  трошкове  које  гlредузеће  остварује  у  свом  пословању, будући  да  из  остварених  прихода  може  самостално  вршити  само  делимична  улагања  у  реконструкцију  и  изградњу  мреже  и  објеката  водовода  и  канализације  Града  Новог  Сада. за  озбињније  инвестиције  ипак  су  потребна  средства  из  буџета  Града. 

ИНДИКАТОР   2022. година  2023. година  2024, година  2025. година  2026. година  Степен  покРића  
текућих  трошкова  5% ІООО% ІОО,0% 100,0% ІОО,0% 
Планирана  стопа  
акумулативности  О,4% О,б% О,8% І ,О% 2,О% 

Примена  принципа  )једна  yqnyra — једна  цена  

Политика  цена  воде  и  одвођења  отпадних  вода  требало  би  да  се  заснива  на  дугорочној  стратегији  развоја  одрживог  пословања , чији  је  ЦИГb да  се  постепеном  корекцијом  цена  успостави  равнотежа  између  прихода  и  расхода  предузећа , поштујући  при  томе  стандарде  да  једна  услуга , један  квалитет  и  једна  јединица  мере  има  исту  вредност . 

При  спровођењу  планираног  уравнотежења  цена  водиће  се  рачуна  да  троwкови  за  пијаћу  воду  и  одвођење  отпадних  вода  за  домаћинство  не  прелазе  3% породичног  буџета  на  месечном  нивоу, а  да  ниво  цена  буде  такав  како  би  се  у  дугорочном  периоду  остварила  одговарајућа  наллата  потраживања . 

Учешће  Месечног  троизка  комуналне  услуге  у  ПОроДичном  буџету  
ПОЗИЦИЈА   2022. година  2023. година  2024. година  2025. година  2026. година  Вода  за  пиће  І ,О% І ,1% І ,2% 1,З% 1,5% Одвођење  отпадних  О,5% О,5% 0,б% О,б% О,7% 

б  



Критеријуми  за  утврђивање  политике  цена  заснивају  се  на  следећим  принципима; 
1) Примена  принципа  потрошач /загађивач  пјiаћа ; 
2) Примена  економских  принципа  у  обрачунавању  цене, који  укњучују  огіеративне  

і-рошкове , трошкове  одржавања , трошкове  амортизације , троwкове  пореза , такси  и  
накнада  као  и  трошкове  и  све  друге  издатке  финансирања  калиталних  улагања  (ако  их  
има); 

З) Трошкови  одржавања  треба  да  буду  nланирани  довоњно  високо  тако  да  омогуће  
одржавање  система  за  водоснабдевање  и  одвођење  и  прераду  отnадних  вода  у  
добром  стању, а  у  случају  када  се  систем  већ  налази  у  стању  које  је  ниже  од  
оптималног , да  се  финансирају  увећани  трошкови  и  други  издаци  инвестиционог  
одржавања ; 

4) Укгbучивање  резерве  за  1ненаплаћена  ііотраживања 1 , при  чему  се  подразумева  
разуман  ниво  rіостигнуте  наплате  услуга; 

5) Узимање  у  обзир  издатака  отплате  ин8естици0них  кредита  (главнице  и  камате ); 
б) Применити  принцип  доступне  цене  за  категорију  потрошача  коју  чинедомаћинства  који  

дразумева  да  домаћинство  не  треба  да  плати  за  услуrу  више  од  З% од  њиховог  
месечног  іірихода ; 

7) Захтевати  да  се  обезбеде  средства  за  субвенционисање  потрошача  који  нису  у  
могућности  да  плате  економску  цену  услуге. 

Поред  свега  наведеног  rіотребно  је  рећи  да  је  последња  корекција  цене  воде  и  услуга  
одвођења  отпадних  вода  извршена  01.09.2022. године  са  повећањем  од  12,О%, а  да  
предвиђена  инфлација  за  2022. годину  износи  1З,5%. Кумулативна  инфлација  од  2011. 
године, када  је  преіходни  пут  извршена  корекција  цена, износи  43,0% (у  2021. години  
инфлација  је  7,9%). Са  важећим  ценама  Предузеће  уз  напор  успева  да  остварује  приходе  
којима  финансира  све  своје  обавезе  из  делатности  због  којих  је  основано , те  да  их  извріјјава  
без  застоја . 

да  би  се  улагаце  у  одржаеање  и  wирење  инфраструктурног  система  Града  Новог  Сада  
задржало  на  бар  приближном  нивоу  из  минулих  година , rіотребно  је  омогућити  повећан  и  
сигуран  прилив  новчаних  средстава , кроз  смањење  губитака  на  мрежи , ефикаснију  наплату , 
увећање  броја  корисника  услуга  и  сл. Кроз  додатну  корекцију  цена  у  наредном  краткорочном  
периоду , а  у  скјіаду  са  чланом  25. Закона  о  комуналним  делатностима , ово  би  се  могло  
остварити , а  при  чему  би  се  узела  у  обзир  материјална  ситуација  у  којој  се  налазе  корисници  
наших  услуга . 

На  овај  начин  Предузеће  би  дошло  до  додатних  новчаних  средстава  која  би  се  у  највећој  мери  
користила  за  одржавање  водоводне  и  канализационе  мреже. 
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7. Пројекција  прихода  и  расхода  у  периоду  2022 - 2026. године  

Г  О  д  И  Н  А  
П  О  3 и  ц  и  ј  А  

2022. 

година  
2023. 
година  

2024. 
година  

2025. 
година  

2026. 
година  2026/2022 

Приходи  оц  гтродаје  воде  и  
одвођења  отгтадних  вода  

2,419,701 2,670,640 2,704,016 2,735,152 2,761,136 114.11 

Остали  приходи  из  делатности  502,446 510,000 516,400 522,300 527,300 104.95 
Остали  пословни  приходи  168,000 170,500 172,600 174,600 176,300 104.94 
Унупни  пословни  приходи  3,090,147 3,351,140 3,393,016 3,432,052 3,464,736 112.12 
Финансијски  приходи  12,500 12,700 12,900 13,100 13,300 106.40 
Остали  приходи  62,500 63,400 64,200 64,900 65,500 104.80 
клни  приходи  3,165,147 3,427,240 3,470,116 3,510,052 3,543,536 111.95 

Енергија  217,300 273,600 280,550 286,675 291,510 134.15 
Гориво  и  мазиво  45,000 45,700 46,300 48,800 50,300 111.78 
Сировине  76,000 80,100 85,100 87,000 89,800 118.16 
Помоћни  Материјал  и  
троцкови  резервних  делова  

99,700 105,200 107,500 110,700 112,700 113.04 

гvlатеријални  трошкови  438,000 504,600 519,450 533,175 544,310 124.27 
Трошкови  запослених  1,328,363 1,445,000 1,450,000 1,466,000 1,478,000 111.26 
Услуге  производног  карактера  162,740 164,800 166,900 168,800 170,400 104.71 
Непроизводне  услуге  317,045 325,600 334,500 338,100 342,100 107.90 
Амортизација  830,000 883,000 885,400 886,200 888,400 107.04 
Укупни  пословни  расходи  3,076,148 3323,000 3,356,250 3,392,275 3,423,210 111.28 
Финансијсхи  расходи  36,000 40,000 42,000 43,000 44,000 122.22 
Остали  расходи  51,500 53,200 54,500 55,600 56,200 109.13 
УКУПНИ  РАСХОДИ  3,163,648 3,416,200 3,452,750 3,490,875 3,523,410 111.37 
Н  Е  Т  О  ДОБИТ  1,499 11,040 17,366 19,177 20,126 1,342.63 

Из  представгbених  података  видњивоје  да  ће  у  наредном  периоду  укупни  приходи  расти  брже  
од  укупних  расхода. Највећи  утицај  на  раст  прихода  имају  ПИХОдИ  ОД  продаје  воде  и  
одвођења  отпадних  вода  због  планиране  корекције  цена. Уз  економично  управњање  
трошковима  резултат  пословања  по  годинама  показује  тенденцију  раста. Међутим, све  ово  се  
може  остварити  уколико  се  буде  спроводила  планирана  политика  цена, што  највише  зависи  
од  става  Оснивача . Пошто  је  планирана  корекција  цена, потрошачи  ће  имати  повећање  
месечног  рачуна  током  периода  од  пет  година , што  уз  предвиђени  раст  животног  стандарда  
не  би  требало  да  представња  неприхватњив  трошак  за  наше  суграђане . 

8. Оквирни  план  инвестиција  и  инвестициона  попитика  

У  наступајућем  петогодиіјјњем  периоду  планирају  се  капитална  инвестициона  улагања  која  ће  
се  финансирати  из  различитих  извора  финансирања . 
Под  капиталним  инвестицијама  подразумевају  се  израда  пројектне  техничке  документације  за  
изградњу  и  изградња  дела  водоводне  или  канализационе  мреже  и  других  објеката  за  
водоснабдевање  и  одвођење  отпадних  вода  којима  се  решава  питање  снабдевања  водом  или  
одвођења  и  пречишћавања  отпадних  вода  у  одређеној  просторној  целини  или  делу  насења  и  
који  се  повезује  на  примарни  водоводни  и  канализациони  систем , као  и  реконструкција , 
односно  веће  планске  или  ванредне  поправке  на  мрежи  (нпр. замена  дела  или  комплетне  
деонице  цевовода), 
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Капиталне  инвестиције  финансирају  се: 

из  сQпствених  средстава  Предузећа  
из  средстава  буџета  локалне  самоуправе , 
кредитних  задужења  Предузећа , 
донација . 

У  наредним  прегледима  приказани  су  пројејсги  у  току, као  и  будући  пројекти  финансирани  из  
сопствених  средстава , капиталних  субвенција , као  и  путем  кредитних  линија . 

ГТРО.ЈЕКАТ  Период  
реализације  Образложење  пројекта  

Набавка возила за потребе одржавања  
водоводне  и  канализационе  мреже  теретких  
и  специјалних  возила , и  радних  маuЈина: 

- 12 возила за потребе одржавања  
водоводне  и  канализационе  Мреже  
(тренутна  старост  возилаје  12 година ) 

- 35 лаких  теретних  возила ПИК $П  
(тренутна  старост  возила  је  12 година ) 
за  потребе  превоза  радника , опреме  и  
алата  
15 специјалних канализацИоних  
возила  за  одржавање  канализационе  
мреже  и  црпних  станица  

- 3 цистерне  за  nujahy воду  
- 4 радне машине ровокопач- 

утоваривач  (багери) 
- 1 теретно  еозило  кипер  за  превоз  

расутог  терета  

Због  велике  старости  возила  у  возноМ  парку, 
штоје  нарочито  изражено  код  канализационих  
возила  за  одржавање  мреже, nотребно  је  
набавити нова из свих категорија . Све  
побројано  је  од  велике  важности  за  редовно  
одржавања  комуі- влне  инфраструктуре  Града. 

Пројектовање и изградња Централног  
nостројења  за  Пречиџјђабање  отпадних  вода  

- ЦППОВ Нови Сад (реализовађе  се кроз  
Пројекат  ,Чиста  Србија 1) 

2022-2026 

Планирана  је  изградња  ЦПГТОВ  Нови  Сад  на  
локалитету Роков  поток  у Петроварадину . 
Постројење ће бити коначног капацитета  
500000 еквивалентних  сгановника  и  треба  да  
покрије пречиwћавање отпадних вода са  
чит2в0г градског подручја , осим пет  
приградских  насања  за  која  су  предвиђени  
локални  ППОВ. На  постројењу  је  планирана  
прерада  отпадних  вода  до  нивоа  терцијарног  
пречишћавања и испуштање  пречишћених  
отпадних  еода  у  реципијантдуне . 

Спајањејужногисеверногслива  канализације  
Новог Сада -. пројектовање и изградња  
(реализоваће  се  кроз  Пројекат  ,Чиста  Србија ) 

2022-2026 

Спајањејужног  и  северногслиеа  каналзације  Новог  Сада  кеопходно  је  де  би  се  мецјовите  
(отпадне  и  атмосферске ) воде  јужног  слива  
кенализације  допремиле  до  локалитета  нгці  
и  nотом  отпадне  воде  Прегіумпале  на  ЦППОВ  
Нови  Сад. ЦрПна  станица  ГЦІ  ће  се  ставити  
ван функције и уклонити , док  ће  се  све  
мешовите  воде  јужног  слива  колектором  дуж  
Кеја  жртава  рације  и  Београдског  кеја , кружног  
попречног пресека , пречника 3000мм, 
Допремити  до  црпне  станице  НГЦІ . 

Пројектовање  и  изградња  колектора  од  црпне  
станице  НГЦІ  до  ЦППОВ  - (реализовађе  се  2022-2026 

Све  отпадне  воде  са  градског  подручја  леае  
обале  дунава  се  допремају  до  локалитета  
НГЦІ . Са  локалитета  црпне  станице  НГц1 
отпадне  аоде  ће  се  препумпааати  потиснс  
гравитационим колектором : потисни део  
трасом преко Жежеј-bевог моста - два  
колектора  пречника  800мм, и  гравитациони  
трасом  кроз Петроварадин  до  локалитета  
ЦППОВ колектором пречника 1500мм  до  
100мм. 

кроз  Пројекат  Чиста  Србија ) 
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Пројектовање  и  изградња  пратећих  објеката  
на  локали -гету  ЦПјЛОВ  - (реализоваће  се  кроз  
Пројекат  ,,Чиста  Србија ) 

2022-2026 

Да  би  се  мопіе  Допремити  све  отладе  воде  
градског  подручја  Новог  Сада  на  цппов  
неопходна  је  изградња  пратећих  објеката  на  
локалитету ЦППОВ. Ови објек-ги нису  
саставни  део  ЦППОВ, такода  се  пројекі-овање  
и  изградња  одвија  независно  од  цппов. 
Објекти  служе  за  гіријем , препумпавање  и  
ретензирање  мешовитих  вода  сремске  стране  
система канализације , а реконструкција  
лостојеће  црлне  станице  Роков  по-rок  треба  да  
обезбеди  г!репумпааање  атмосферских  вQда  
сремске стране и пречишћених вода се  
ЦППОВ  у  реципuјент  дунав. 

Повезивање  насега Вегеч на водоводни  
систем  Града  Новог  Сада  222-2О2б  

Повезивање насења Бегеч  не водоводни  
систем  Новог  Сада  је  већ  у  фази  изградње. 
Две  деонице  доеодника  од  дуктилног  лива  
пречника  400мм  су  већ  изграђене . Изградња  
треће  деонице  кроз  Футог, као  и  деонице  од  
Футога  до  Бегеча, планира  се  у  наредном  
периоду . Такође  се  планира  и  реконструкција  
гіостојеће  водоводне  мреже  у  Бегечу, чиме  ће  
се  обезбедиі-и нормално водоснабдевање  
овог  насења  које  до  сада  није  прикњучено  не  
водоводни  систем  Новог  Сада  и  функционише  
као  локални  систем  водоснабдевања  

Пројектовање и изградња Постројења за  
лречиџјћавање  воде  капацитета  200 лЈс  - ППВ  
на  Петроварадинској  ади  

2022-2026 

Посі-ројења  за  пречишћавање  воде  - ППВ  на  
Петроварадинској ади  треба  д обезбеди  
додатни  капацитет  прераде  сирове  воде  еа  
друге  фазе  изворишта  Петроварадинска  ада. 
Технологија  гірераде  воде  бuће  идентична  
постојећој  технологији  на  ППв  Штранд, wто  
подразумева : аерацију , филтрацију  на  брзим  
пешчаним филтерима , озонизацију , 
филтрацију  на  филтерима  са  активним  угњем  
и  дезинфекцију  хлором  добијеним  из  кухињске  
соли. Капацитет  постројења  ће  бити  200 л/с  и  
nовезаће се на лрву висинску зону  
водоснабдевања  Новог  Сада . 

У  табели  су  приказани  планирани  пројекги  за  капитагјне  инвестиције  са  којима  се  аnлицира  
за  бесповратна  средства  из  међунароДних  или  Национајіних  фондова , инвестиције  у  објекте  
комуналне  инфраструктуре  предвиђене  за  финансирање  из  сопствених  средстава  Предузећа  и  других  извора , као  и  финансирање  замене  дотрајалих  возила  и  опреме, као  и  инвестиционог  
одржавања  комуналних  објеката  из  сопствених  резерви . 
Очекује  се  да  Оснивач  пружи  сву  неопходну  стручну  и  административну  подрііјку  Предуаећу  у  поступку  добијања  потребних  дозвола , одобрења  и  сагласности  за  реализацију  пројеката  из  
Плана  у  односу  на  државне  органе  и  органе  територијалне  аутономије . 

9. Niepe за  реализацију  средњорочног  плана  

Мере  предвиђене  годиињим  програмом  пословања  за  2022. годину  

Програмом  пословања  за  2022. годину  ппаниране  су  одређене  активности  које  представлају  
почетак  реализације  средњорочног  плана  пословне  стратегије  и  развоја  Јкп  Водовод  и  
канализацuја  Нови  Сад. Као  најбитније  карактеристике  усвојеног  Програма  пословања  за  
2022. годину  може  се  истаћи  следеће: 
- повећање  количине  продаје  пијаће  воде  и  одвођења  отпадних  вода  
- повећање  прихода  од  продаје  воде  и  одвођења  отпадних  вода  
већи  раст  укупних  пословних  прихода  у  односу  на  пословне  расходе  

- број  запослених  исти  као  у  претходној  години  
- планирана  капитална  улагања  већа  у  односу  на  претходну  годину. 
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У  текућој  годиНи  усвојен  је  програм  капиталних  и  инвестиционих  улагања  у  добра , услуге  и  
радове  који  представГају  основу  за  реализацију  средњорочног  плана  за  период  2022 - 2026. 
године. део  тих  активности  приказан  је  у  Наредној  табели  која  садржи  пројејпе  финансиране  
из  сопствених  средстава , као  и  из  капиталних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада. 

Назив  улагања  

Извођење  радова  на  санацији  бунара  БХД  4 на  изворишту Ратно  острво , утискивањем  нових  дренова, са  набавком  и  уградњом  материјала  
Ревизија  развојног  nрограма  водоводног  система  Града  Новог  Сада  
Реконструкција  хидрофорског  постројења насегbа  Чардак  у  Сремској Каменици  (извођење  радова  на  
реконструкцији  пумпне  станице  Чардак  у  Сремској  Каменици , са  набавком  и  уградњом  материјала ) 
Израда  пројектне  документације  за  реконструкцију  и  изградњу  водоводне  мреже, дуж  улица  дунавска , Школска  
и  двор, у  Сремској  Каменици  
Израда  пројектне  документације  за  изградњу  водоводне  мреже  дуж  пута  Нови  Сад  Темерин  (од  парцеле  3433 
Ко  Ченеј  до  огледних  поња  Института  за  ратарство  и  повртарство ) 
Извођење  радова  на  повезивању  насења  Бегеч  оа  водоводним  системом  Новог  Сада  (јјј —фаза ), са  набавком  и  
уградњом  материјала  
Извођење  радова  на  реконструкцију  водоводне  мреже  на  Подбари  (І  фаза) у  Новом  Саду, са  набавком  и  уградњом  материјала  - уређење  Алмашког  краја  у  Новом  Саду  
Извођење  радова  на  реконструкцији  водоводне  мреже  у  Улици  Модене  у  Новом  Саду, са  набавком  и  уградњом  
материјала  
Извођење  радова  на  изградњи  секундарне  водоводне  мреже  у  блоку  улица  између  улица  Ђакона  Авакума , 
Живојина  Ћулума  и  канала  дтд  у  Новом  Саду  ( Іј —фаза), са  набавком  и  уградњом  материјала  
Извођење  радова  на  изградњи  објеката  за  водоснабдевање  насења  Боцке  - 1! фаза, са  набавком  и  уградњом  
материјала  - наставак  реализаце  обавеза  
Израда  пројектно  техничке  документације  за  реконструкцију  и  изградњу  водоводне  мреже  у  насењу  Садоеи  у  
Петроварадину  - наставак  реализације  обавеза  
Извођење  радова  на  nовезивању  насега  Бегеч  са  водоводним  системом  Новог  Сада  (Іј —фаза ), са  набавком  и  
уградњом  материјала  - наставак  реаЈлизације  уговорених  обавеза  
Израда  пројектно  техничке  документације  магистралног  водовода  у  Улици  драгослава  Срејовића , са  пратећим  
секундарним  цевоводима  у  Насењу  Ветерник  - наставак  реализације  уговорених  обавеза  
Извођење  радова  на  изградњи  секундарне  водоводне  мреже, у  делу  насења  Липарје  и  Торине  у  Лединцима , са  
набавком  и  уградњом  материјала  - наставак  реализације  уГоворених  обавеза  
Извођење  радова  на  изградњи  секундарне  водоводне  мреже  у  блоку  улица  десанке  Максимовић , Грачаничке , 
Марије  Бурсаћ, Жичка , Mapwana Жукова , Васка  Попе  и  Мила  Милуновића  у  Аицама  у  Новом  Саду, са  набавком  
и  уградњом  материјала  - наставак  реализације  уговорених  обавеза  
Извођење  радова  на  изградњи  секундарне  водоводне  мреже  у  блоку  улица  између  улица  Ћакона  Авакума , 
Живојина  Ћулума  и  канала  дтд  у  Новом  Саду, са  набавком  и  уградњом  материјала  - наставак  реализације  
уговорених  обавеза  
Извођење  радова  на  изградњи  примарног  и  секундарног  вода  за  снабдевање  еодом  радне  зоне  Каћ  северно  
од  Магистралног  пута  Нови  Сад  - Зрењанин , са  набавком  и  уградњом  материјала  - наставак  реализације  
обавеза  
Израда  пројектно  техничке  документације  за  изградњу  црпне  станице  атмосферске  канализације  са  пратећим  објектима  у  Улици  Јована  Храниловића  у  Новом  Саду  - наставак  реализације  уговорених  обавеза  
Израда  студије  решења  одвођења  отпадних  и  атмосферских  вода  сремске  стране  nодручја  Града  Новог  Сада  
Израда  пројектне  документације  за  реконструкцију  и  изградњу  канализационе  мреже  дуж  улица  Руменачки  nут  
и  Руменачке  (од  кружног  тока  на  Бупевару  Европе  до  Булевара  крања  петра  І ) 
Израда  пројектне  документације  за  изградњу канализације  у  делу  индустријске  зоне  Север  1 (подручје  
обухваћено  улицама  Булевар  Европе , Приморска , Клисански  пут, Милеве  Симић , Професора  Грчића  и  
Јадранска ) 
Израда  пројектне  документације  за  повезивање  фекалне  канализације  насења  Каћ, Будисава  и  Шангај, на  
канализацију  у  улици  Пут  Шајкашког  одреда  
Извођење  радова  на  реконструкцији  канализационе  мреже  у  Улици  Модене  у  Новом  Саду, са  набавком  и  
уградњом  материјала  
Извођење  радова  на  изградњи  канализационе  мреже  на  путу  Шајкаuког  одреда , са  набавком  и  уградњом  
материјала  
Иновирање  идејног  пројекта  и  пројекта  за  извођење , реконструкције  колектора  канализације  дуж  Футоцјке  и  
Јеврејске  улице  и  Булевара  Михајла  Пуnина  у  Новом  Саду  - наставак  реализације  уговорених  обавеза  
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Иноаирање  глвно  пројекта  реконструкције  колектора  канализације  у  Улици  Мише  димитријевића  у  Новом  Саду  Наставак  реализације  уговорених  обавеЗа  
Иновирање  главног  лројекта  реконструкције  главног  колектора  на  Булевару  крага  Гlетра  І  у  Новом  Саду - наставак  реалиЗације  обавеза  
Извођење  радова  на  систему  за  одвођење  атмосферских  вода  у  зони  надвожњака  у  Темеринској  и  Кисачкој  улици  у  Новом  Саду  ( фа3а иЗвођење  радова  на  систему  за  одвођење  атмссферских  вода  у  Зони  надвожњака  
у  Кисачкој  улици  у  Новом  Саду), са  набавксм  и  уградњом  материјала  - наставак  реалиЗације  обавеза  
Извођење  радова  на  иЗградњи  фекалне  канализације  насега  Боцке  са  везом  на  каналиЗациони  систем  Сремске  Каменице фаза), са  набавком  и  уградњом  материјала  - наставак  реализације  обавеза  
Извођење  радова  на  изградњи  фекалне  канализације  за  одвођење  отпадних  вода  радне  зоне  Каћ  северно  од  магистралног  пута  Нови  Сад  - Зрењанин, са  набавком  и  уградњом  материјала  - наставак  реализације  обавеза  

Одлуком  број  7.1-21600 од  20.10.2009. године  Управни  одбор  ЈКП  ,,бодобод  и  канализација  
Нови  Сад  сагласио  се  са  изменама  Сгіоразума  о  пројектној  компоненти  између  Европске  
инвестиционе  банке , Републике  Србије  и  Града  Новог  Сада , те  се  на  тај  начин  продужава  
временско  трајање  обавеза  уговорних  страна . 
Реализацијом  пројеката  предвиђених  Споразумом  обезбедило  би  се  несметано  
водоснабдевање  Града  Новог  Сада , без  редукција  воде , у  гіројектном  гіериоду . 
за  ове  намене  до  краја  2017. године  повучено  је  средстава  у  износу  од  15.000.000 евра. На  
nовучена  средства  се  у  првих  nет  година  плаћала  само  камата  од  дана  повлачења , односно  
закгbучно  са  2016. годином , а  отплата  и  главнице  почела  је  шесте  године  од  дана  повлачења  
средстава , односно  2017. године . 
У  току  2021 године  за  отплату  зајма  гlредузеће  је  измирило  главнице  у  износу  од  944.399,62 
евра , а  камате  у  износу  од  302.355,68 евра , што  укупно  износи  1.246.755,30 евра , односно  
147.024.131,20 динара  по  важећем  курсу  Народне  банке  Србије  на  дан  отплате . Отплата  
главнице  са  лрипадајућим  каматама  је  извршена  у  две  једнаке  рате , у  фебруару  и  августу  
2021. године . 
У  наредној  табели  дајемо  nреглед  досnећа  камате  и  отплате  Главнице  зајма  за  наредни  
петоГодиіјЈњи  период . 

датум  доспећа  плаћања  Стање  главнице  Укупно  у  ~ Главница  у  ~ Камата  у  ~ 
20.02.22. 10,788,001.90 614,422.54 472,199.81 142,222.73 
20.08.22. 10,315,802.09 608,450.78 472199.81 136,250,97 
20.02.23. 9,843,602.28 602,480.06 472,199,81 130,280.25 
20.08.23. 9,371,402.47 596509.30 472,199.81 124,309.49 
20.02.24. 8,899,202.66 590,538.56 472,199.81 118,338.75 
20.08.24. 8,427,002.85 584,567.81 472,199.81 112,368.00 
20.02.25. 7,954803.04 578597.06 472,199.81 106,397.25 
20.08.25. 7,482,603.23 572,626.31 472,199.81 100,428.50 
20.02.26. 7,010,403.42 566,655.55 472,199.81 94,455.74 
20.08.26. 6,538,203.61 560,684.81 472,199.81 88,485.00 

Анализирајући  табелу  уочгиво  је  да  Г1редузеће  2022. године  има  обавезе  по  отплати  зајма  
око  1,2 милиона  евра , а  та  обавеза  се  наредних  година  постепено  смањује . 

Цијbане  вреднооми  и  оквирu за  реализацuју  на  средњu рок  

Унапређење  рада  и  развоја  Предузећа  заснива  се  на  Средњорочном  плану  развоја  који  се  
припрема  за  период  од  5 година , односно  сада  за  период  2022 - 2026. године . 
Средњорочни  план  Предузећа  има  за  цињ  да  уведе  средњорочни  оквир  у  планирању  
стратеііјких  капиталних  инвестиција  на  нивоу  Града , да  омогући  мерење  ефеката  спровођења  
одређених  активности  и  програма , да  допринесе  рационалнијем  трошењу  средстава  за  
инвестиционе  и  оперативне  расходе  и  да  побоњша  квалитет  услуга  које  пружа  Предузеће . 
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Пошто  је  Предузеће  основано  и  одговорно  за  стално  и  непрекинуто  снабдевање  хигијенски  
исправном  пијаћом  водсм  и  водом  за  друге  потребе , у  когіичини  која  је  неогіходна , 24 сата  на  
дан, у  нареднсм  петогодишњем  nериоду  Предузеће  ће  посебно  водити  рачуна  о: 

• одржавању  јавног  снабдевања  водом  и  мреже  водоснабдевања  и  прикгучака ; 
• поtіповању  техничких  услова  и  техничких  нсрми  при  прикгbучивању  домаћинстава  на  

водоводну  и  канајіизациону  мрежу; 
• прикгbучивању  домаћинсі-ава  на  водоводну  и  канализациону  мрежу  укслико  су  услови  

прописани  законом  испуњени; 
• спровођењу  редовне  контроле  водомера ; 
• дефинисању  техничких  услова  за  обавЈЂање  пословних  деrіатности  подзаконским  

актом  

Предузеће  ће  кроа  Сектор  за  односе  са  јавношћу  унапредити  свој  однос  према  потрошачима . 
Кориснички  сервис  је  интегрални  део  свеобухватних  услуга  Предузећа  и  тиче  се  скгіапања  
индивидуалних  уговора  с  потрошачима , пружања  информација  о  раду  Предузећа, о  ценама  и  
критеријумима  за  цене, подношењу  притужби /рекламација  и  nоступку  наплате , 

Функционисање  Корисничког  сервиса  за  ЦИЈЂ  има  постизање  следећих  цигbева: 

- дугорочни  цигеви  
• унапређење  односа  с  јавно LјЈћу: 
• унапређење  имиџа  nредузећа ; 
• унапређење  односа  с  локалном  заједницом . 

- краткорочни  цигеви  
• закњучивање  индивидуалних  уговора  с  корисницима  ycrіyra; 
• омогућавање  потрошачима  да  на  једном  месту  обаве  све  послове , који  обухватају  

благајну, службеника  за  рекламације  и  службеника  за  техничка  питања; 
• боЈЂи  приступ  потрошача  информацијама ; 
• одржавање  Интернет  странице  и  отварање  могућности  да  Кориснички  сервис  има  

комуникацију  са  потроuјачима  на  страници : 
• побоЈЂшање  Наплате; 
• побогbшање  процедуре  редовног  искњучења  потрошача  који  нису  измирили  рачуне. 

Предузеhе  ће. најмање  једном  годишње , организовати  истраживање  јавнсг  мњења  о  
квалитету  и  квантитеі-у  својих  услуга  и  резултатејавно  објавити . Такође, ради  повећања  стопе  
наплате  прихода  по  основу  рачуна  за  пружене  услуге  спровешће  следеће  радње: 

1) два  пута  годишње  организоваће  медијску  кампању  за  промовисање  плаћања  рачуна  за  
пружене  комунапне  услуге . Најмање  једна  камnања  мора  бити  повезана  са  информисањем  о  
планираним  капиталним  инвестицијама  у  области  комуналних  услуга . 

2) У  сарадњи  са  школама  које  су  под  надзором  локалне  самоуправе , два  пута  годишње  
организоваће  кампање  за  промовисање  плаћање  рачуна  за  пружене  услуге, за  ученике  шкоnа. 
Све  наведене  активности  допринеће  да  Предузеће  у  наредном  петогодишњем  периоду  своје  
пословање  доведе  на  виши  ниво. Крајњи  резултат  таквог  будућег  посповања  Предузећа  је  
лораст  ефикасности  коришћења  како  расположиве  укупне  имовине, тако  и  уложеног  капитала  
Оснивача, а  наредни  период  представЈЂа  наставак  значајних  инвестиционих  ајпивности  
омогућених  остварењем  сада  веh константне  профитабилности  пословне  попитике  
Предузећа . 
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