
РЕПУБЛИКЛ  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 352-3/2022-138-11 
дана:08. новембра  2022. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупјлтине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  гіословне  
стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  3оохигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад  Нови  Сад  за  период  2022 - 2028. године, са  Рефератом  и  3акЈјучком  Градског  
већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2022-138-11 од  08. новембра  2022. године, с  
молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  
пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  3оохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  период  2022 - 2028. године, уврсти  у  дневни  ред  
седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштиј-іа  донесе  Решење  у  
предложеном  тексту. 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Милан  Ђурић  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (t Службени  лист  Града  
Новог  Садат,  број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поводом  разматрања  Нацрта  
решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  
комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  лериод  2022 - 
2028. године, на  4. седници  од  08. новембра  2022. године  доноси  

ЗАКЈЈЈУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  
пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  Зоохнгијена  и  Ветерина  
Нови  Сад  Нови  Сад  за  период  2022 - 2028. године, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад!!  Нови  Сад  донео  на  164. 
седници  одржаној  22. септембра  2022. године . 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скунштине  Града  Новог  Сада  доставла  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  
1 Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  СадІ  Нови  Сад  за  период 2022 - 2028. године  и  предлаже  
Скулштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

Іјј. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  уnраве  за  комуналне  послове . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈНА  ВОЈВОДИНА  
грд  новИ  САд ГРАДОНАЧЕЛНИК  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  ноВог  САДА  
Број:352-З/2022-138-јј  
дана:08. новембра  2022. године  
НОВИ  САд Мwіан  Ђурић  
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РЕГјУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  нОВИ  САД  
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број: ХУј-012-О1/2022-635 
2. новембар  2022. године  
Нови  САД  

ГРАдСіО  ВЕЋЕ  
ГР & А  НОВОГ  САДА  

ПРЕдМТ  Мчшење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Средњорочни  план  
пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  период  2022-2028. године  

Градска  управа  за  прописе  размотрилаје  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  
аСредњооочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  
2оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  период  2022-2028.године. 

Градска  уnрава  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  24. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  ( службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  46/20) и  члана  39. 
тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  
11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада, на  седници , од   
2022. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  
СТРАТЕГИЈЕ  И  РАЗВОЈА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  НОВИ  САД  НОВИ  САД  ЗА  ПЕРИОД  2022 - 
2028. ГОДИНЕ  

І . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  
развоја  Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  
Сад  за  период  2022 - 2028. године , који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  донео  на  164. седници  
одржаној  22. септембра  2022. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  
Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  
3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  период  2022 - 2028. године, 
садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  ( Сііужбени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  46/20) и  члану  39. тачка  
30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  24. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  
прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада , ради  обезбеђивања  заштите  
општег  интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  11 30охигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад 1  Нови  Сад1  даје  сагласност  на  дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  
стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад 1  Нови  Сад. 

Чгтаном  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада, између  осталог1  прописано  
је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  у  складу  са  законом , даје  сагласност  на  
годишње  програме  пословања  и  друге  акте  и  радње  јавних  комуналних  и  других  
јавних  nредузећа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад, у  складу  са  законом  и  одлукама  
Скупштине  Града  Новог  Сада. 

Одредбом  члана  59. став  1. 3акона  о  јавним  предузећима  (11Службени  
гласник  Републике  Србије111  бр. 15/16 и  88/19) прогіисана  је  обавеза  свих  јавних  
предузећа  да  доносе  дугорочне  и  средњорочне  планове  пословне  стратегије  и  
ра  зв  оја. 

Јавно  комунално  предузеће  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  
доставило  је  Градској  управи  за  комуналне  послове  Средњорочни  план  пословне  
стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  11 30охигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад  Нови  Сад  за  период  2022 - 2028. године , који  је  Надзорни  одбор  Предузећа  
донео  на  164. седници , одржаној  дана  22. септембра  2022. године . 

Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  
предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад 1  Нови  Сад  за  период  2022 - 2028. 
године  садржи  податке  о  статусу , правној  форми  и  делатности  Предузећа , визији  
и  мисији  Предузећа  правном  оквиру  који  уређује  пословање  Предузећа , плану  
физичког  обима  активности , стратегијским  цињевима  Предузећа , показатењима  и  
индикаторима  успешности  пословања , ценовној  политици , кадровској  политици  и  плану  запослености  Предузећа , као  и  о  планираним  инвестицијама . 

На  основу  изнетог  предлажемо  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  донесе  ово  
решење  у  предложеном  тексту. 

ЂТ  

4.5?ІАчЕлНик  
Сманојевић  



На  основу  члана  13. став  1. тачка  1. Одлуке  о  усклађивању  одлуке  о  организовању  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , бр,  47/16 и  46/20) и  члана  28. став  1. тачка  1. Статута  Јавног  
Комуналног  преузећа  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  оД  19!октобра  
2О Iб.године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Зоохигнјена  и  Ветерина  Нови  
Сад  Нови  Сад  на  164. седници, одржаној  22. септембра  2022. године  доноси  

оДлуку  

Г. доноси  се  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  Ііериод  2022. - 2028. године, којије  саставни  део  ове  одлуке! 

јЈ . Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  период  2022. - 2028. године  доставити  Скупштини  Града  Новог  Сада, на  разматрање . 

ЈАВНО  КОМУНАЛнО  І LРЕДУЗЕЋЕ  
,,ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРННЈ . НОВИ  
САД  НОВИСАД  
Број  :02-2697-ј /2022 
датум: 22. септембар  2022. године  

Председник  Надзорног  одбора  
Владан  Ббић  



І  

СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  
ПОСЛОВНЕ  СТРАТЕГИЈЕ  И  РАЗВОЈА  
ЈАВНОГ  КОМуНАлНОг  ПРЕДУЗЕЋА  

,,ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  нови  САД  нови  САД  
ЗА  ПЕРИОД  2022-2028. ГОДИНЕ  

Пословно  име:Јабно  комунално  предузеће  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  
Седиште : Ноби  Сад, Футошки  пут  13 
Претежна  делатноот: 7500 Ветеринарска  делатност  
Матични  број: 08408777 
ПИБ: 100454644 
ЈВБК: 91708 
Надлежни  орган  јединице  локалне  самоуправе  Градока  управа  за  комуналне  послове  Града  Новог  Сада  
Web ѕај t: wwwzооh ј q епа 5 

Нови  Сад, септембар  2022. годике  
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I.ОПШТИ  ПОДАЦИ  

1.1. Статус , правна  форма  и  делатност  Предузећа  

Јавко  комунално  предузеће  1 300хигијена  и  Ветерина  Нови Нови  Сад  основано  је  
Одлуком  Скупштине  Града  Новог  Сада  од  27. децембра  2013. године  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  69/13), а  званичноје  почело  са  радом  3. јануара  2014. године  
и  обавгbа  делатност  у  складу  са  законом  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  
гласник  Р0, бр. 88/11, 104/16 и  95/18), законом  о  ветеринарству  (,,Службеки  гласник  
РС  бр. 91/05, 30/10, 93/12 и  17/19 - др. закон ) и  Законом  о  добробити  животиња  
(,,Службени  гласник  РС , број  41/09). 
Јавно  комунално  предузеће  1,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  основано  је  
у  цињу  обавњања  комуналне  делатности  зоохигијене  и  обезбеђивања  прихватилишта  
и  карантина  на  територији  Града  Новог  Сада. 
делатност  је  дефинисана  шифром  75.О0-Ветеринарска  делатност  и  обухвата : 
здравствену  бригу  и  контролу  здравња  домаfіих  животиња  и  куfіних  њубимаца , коју  
обавњају  доісгори  ветеринарске  медицине  у  ветеринарским  амбулантама , при  
посетама  фармама, становима , у  сопственим  саветовалиіјјтима  и  хируршким  
ординацијама  или  на  другим  местима . 
Предузеће  обавња  комуналну  делатност  зоохигијене  на  територији  Града  Новог  Сада  
и  врши  организацију  здравствене  заштите  животиња . Своје  услуге  предузеће  обавња  
у  ветеринарским  амбулантама  у  Новом  Саду  и  Шангају . У  Новом  Саду  функционише  
амбуланта  за  мале  животиње  и  ветеринарска  апотека . У  Шангају  се  налази  
прихватилиште  и  амбуланта  за  напуштене  псе  и  мачке  где  се  пружа  ветерикарска  
помоћ , контрола  и  смањење  популације  напуштених  паса  и  мачака  нешкодгbиво  
уклањање  леііЈева  животиња  са  површина  јавне  намене  до  објекта  за  сакупњање , 
прераду  или  уништавање  отпада  животињског  порекла , неопходне  хируршке  
интервенције , заіјјтита  напуштених  животиња  од  заразних  и  других  болести . 
Јавно  комунално  предузеће  ,,3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  је  у  обавези  
да  врши  делатност  из  надлежности  јединице  локалне  самоуправе  у  области  
комуналне  делатности  зоохигијене , обезбеђивање  прихватилишта  и  карантина . У  
складу  са  чланом  72. закона  о  добробити  животиња  једина  лица  обучена  за  услуге  у  
цињу  добробити  животиња  су  управо  доктори  ветеринарске  медицине . Град  Нови  Сад  
има  дугогоди wњу  традицију  постојања  ветеринарске  делатности  као  јавне  службе , а  
оснивањем  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  
Сад  објединили  су  се  послови  у  области  зоохигијене  и  ветеринарских  услуга . 

1.2. Визија  и  мисија  Предузећа  

Визија  

Јавно  комунално  nредузеће  ,,3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  обавња  
послове  у  области  зоохигијене  и  ветерине , с  тим  да  ће  у  будућем  периоду, као  и  до  
сада, акценат  бити  на  равноправном  учешћу  ка  тржишту  са  другим  правним  лицима  
која  обавњају  ветеринарску  делатност , кроз  подстицање  здраве  конкуренције  и  
стабилности  у  nословању. Намера  руководства  је  да  у  наредном  периоду  унапреди  
пословање  Предузеfіа  и  прилагоди  га  условима  окружења , потребама  и  захтевима  
оснивача  и  тржишта  (трећим  лицима). Предузеће  постоји  да  би  својим  радом  
подржало  оснивача  у  извршавању  законских  обавеза  и  сталном  подизању  квалитета  
живота  грађана. Организацију  треба  поставити  рационално  и  флексибилно  у  односу  
на  постојећу , а  увођењем  праfіења  трошкова  по  појединим  пројејсгима  и  местима  
трошкова, предузеhе  би  требало  да  постане  економски  ефикасније  и  успешније . 
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Узимајући  у  обзир  делатност  за  чије  обавњање  је  основано , као  и  овлашћења  и  
надлежности  које  има, Јавно  комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  тежи  боњој  организацији  и  ефикасности  рада . Наведено  треба  да  доведе  до  
успеі.іјнијег  пословања  и  боњих  резултата  у  цињу  правдања  поверења  које  је  Јавном  
комуналном  предузећу  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  од  стране  
оснивача , односно  Града  и  указано. 

за  Јавно  комунално  предузеГіе  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  
смештање  паса  у  прихватилиште  не  може  се  схватити  као  решење  проблема . Поред  
спровођења  ЦНР  методе , наставак  интензивног  рада  на  едукацији  њуди  о  правима  и  
обавезама  која  имају  као  власници  кућних  њубимаца  један  је  од  наших  основних  
задатака . С  тим  у  вези , предузеће  би  организовало  различите  видове  едукације  
грађана , посете  прихватилиштима , организовање  изложби  напуштених  паса  у  цињу  
удомњавања  паса  и  промовисања  одговорног  власништва  као  и  активности  на  
друштвеним  мрежама  и  медијима . 

Идеја  је  и  да  се  у  наредном  периоду  посредством  акција  и  у  сарадњи  са  осталим  
јавним  комуналним  предузећима  грађани  мотивишу  на  одговорније  понашање  када  је  
реч  о  поштовању  правила  прописаних  Одлуком  о  држању  домаfіих  животиња  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 60/10, 12/11, 17/11 - испр., 1/12, 65/13 

- др. 
одлука, 13/14, 11/15, 33/15 - аутентично  тумачење, 63/15, 16/1В, 31/19 и  59/19 и  
,,Службени  гласник  РС , број  6/21 - УС), нарочито  одговорност  власника  везано  за  
пуштање  паса  без  повоца , шетња  паса  са  повоцем , као  и  чишћење  за  псом . 

Мисија  

Мисија  предузећа  је  да  обавња  послове  за  које  је  основано  у  складу  са  Одлуком  о  
обавњању  делатности  зоохигијене  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 65/13, 
13/14, 47/16 16/ІВ  и  59/19). Овом  одлуком  уређује  се  начин  и  услови  обавњања  
комуналне  делатности  зоохигијене  на  територији  Града  Новог  Сада , обавезе  јавног  
комуналног  предузећа  основаног  за  обавњање  делатности  зоохигијене , обавезе  
власника , односно  држаоца  животиње. финансирање  обавњања  делатности  
зоохигијене  начин  вршења  надзора  над  обавњањем  делатности  зоохигијене , као  и  
друга  питања  у  вези  са  обавњањем  делатности  зоохигијене , у  складу  са  законом . 
Такође , овом  одлуком  се  уређују  и  услови  за  обезбеђивање  и  финансирање  карантина  
на  територији  Града  Новог  Сада, у  складу  са  Законом  о  ветеринарству . 

Јавном  комуналном  предузећу  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  поверен  
је  на  управњање  објекат  Прихватилиште  за  животиње  на  путу  Шајкашког  одреда  Нови  
Сад. 

У  вршењу  послова  контроле  и  смањења  популације  напуwтених  паса  и  мачака , Јавно  
комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  поступа  у  складу  
са  Програмом  контроле  и  смањења  популације  напуштених  паса  и  мачака  на  
територији  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог бр. 6/14, 7/16, 2/19 и  
24/19), који  се  базира  на  ЦНР  методи  (ухватити , чиповати , стерилисати , вакцинисати  и  
вратити  на  претходно  станиште ), збрињавајући  тако  животиње  на  хуман  начин  и  
поштујући  начела  ветеринарске  етике  и  праксе . 

Такође , поступајући  у  складу  са  програмом  контроле  и  смањења  популације  
напуштених  паса  и  мачака  на  територији  Града  Новог  Сада  утиче  се  значајно  и  на  
nодизање  нивоа  свести , како  о  одговорном  власништву , тако  и  о  смањењу  броја  
напуштених  naca u мачака  на  територији  Града  Новог  Сада . У  свом  раду  Јавно  
комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  сарађује  са  
стручном  јавношћу  како  би  се  постигли  ііјто  боњи  резултати  у  пружању  помоћи  и  
подршке  Власницима  кућних  њубимаца , али  и  свим  Ноаосађанима . 
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1.3. Стратешка  документа , просторни  планови , закони , подзаконска  као  и  
интерна  акта  које  Предузеће  примењује  у  свом  пословању  

Правни  оквир  који  уређује  пословање  Предузећа : 
Закон  о  ветеринарству  ( Службени  гласник  РС , бр. 91/05, 30/10 , 93/12 и  17/19 - 
др. закон); 
закон  о  добробити  животиња  (,,Службени  гласник  РС , број  41/09); 
Закон  ојавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС , бр. 15/16 и  88/19); 
3акон  о  привредним  друштвима  ( Спужбени  гласник  РС , бр.  36/11, 99/1 1, 83/14 
-др. закон , 5/15, 44/18, 95/18, 91/19 и  109/21) 
Закон  о  раду  (,,Службени  гласник  РС , бр.  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 
- одлука  уС, 113/17 и  95/18-аутентично  тумачење ); 
закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  Рс , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 

- др. закон, 103/15, 
99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 и  118/21 - др.закон ); 
закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гпасник  РО , бр. 73/19 и  44/21 -др.  закон ); 
закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РО , бр.  88/1 1, 104/16 и  
95/18); 
Закон  ојавним  набавкама  (,,Службени  гласник  РС , број  91/19); 
Закон  о  планирању  и  изградњи  ( службени  гласник  Рс,,, бр. 72/09, 81/09 - испр., 
64/10 - одлука  УС, 24/11, 121/12, 42/13 - одлука  УС, 50/13 - одлука  у0, 98/13 - 
одлука  УС, 132/14, 145/14, 83/18, 31/19, 37/19 

- др. закон, 9/20 и  52/21); 
Закон  о  заштити  потрошача  (,,Службени  гласник  РС , 

 број  88/21); 
Уредба  о  изгледу , садржају  и  начину  попуњавања  образаца , као  и  о  начину  
доставњања  и  обраде  података  који  се  уносе  у  Регистар  запослених , 
изабраних , поставњених  и  ангажованих  лица  у  јавном  сектору  (,,Службени  
гласник  РС , број  76/ІЂ; 
Уредба  о  утврђивању  елемената  годиwњег  програма  пословања  за  2022. 
годину , односно  трогодишњег  програма  пословања  за  лериод  2022-2024. 
године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  
делатност  од  општег  интереса , (,,0луж6ени  гласник  РС ,, број  97/21); 
Одлука  о  одређивању  комуналне  делатности  од  локалног  интереса  и  
поверавању  обавњања  комуналних  делатности  од  локалног  интереса  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  69/ІЂ; 
Одлука  о  обавњању  делатности  зоохигијене  (,,службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр. 65/13, 13/14, 47/16, 16/18 и  59/19); 
Одлука  о  усклађивању  Одпуке  о  организоаању  Јавног  комуналног  предузећа  
Зоохигијена  и  Ветерина  Ноеи  Сад  Нови  Сад  ( Службени  лист  Града  Новог  
сада , бр. 47/16 и  46/20); 
Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извеuјтаја  о  реализацији  годиwњег, 
односно  трогодишњег  програма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  
гласник  РО , бр. 36/16 и  131/21); 
Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  
предузећа  и  њихових  зависних  друштава  капитала , утврђених  законом  којим  се  
одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  
(,,Службени  гласник  РС , број  36/13), и  
Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  
сад  од  19. октобра  2016. године . 
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2. ПЛАН  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  АКТИВНОСТИ  

Јавно  комунагјно  предузеће  ,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  лрилаже  процењени  физички  
обим  ајоивности  у  2022-2028. годину  

Ред. 
бр  назив  услуге  Јед. 

мере  

План  
2022. 
године  

План  
2023. 
године  

План  
2024. 
године  

План  
2025. 
године  

План  
2026. 
године  

План  
2027. 
године  

План  
2028. 

године  
l Хватање  и  превоз  паса  и  мачака  до  

прихватилишта  

11 Хватање  и  превоз  паса  и  Мачакадо  
прихватилишта  комада  2.500 2.400 2.300 2.200 2.100 2.000 1.900 

2 Изласци  на  терен  када  из  оправданих  
разлога  Није  ДОШЛО  дО  хватања  комада  2.000 2.000 2.000 2.000 1.900 1.900 1.900 

2 
збрињавање  напуштених  паса  и  
мачака  у  
прихватилиш -і-у  

2.1 

стерилизацијајкастрација  напу iјтених  
паса  и  мачака  са  пре  и  пост-
оперативним  тОКОМ. о6ележавањем  и  
вакцинацијом  против  беснипа  и  
инфективних  болести  

к0мада  2.500 2.400 2.300 2.200 2.100 2.000 l .900 

2 2 

Еутаназија  неизлечиво  болесних  или  
повређених  паса  и  мачака  (средства  
за  седацију  и  средства  за  еутаназију  и  
потрошни  материјал ) 

комада  15 15 15 15 15 15 15 

2.3 

Пружање  ветеринарске  помоГи  и  
комада  450 450 450 450 450 450 450 лечење  паса  и  Мачака  у  

прихватилишту  
3 Одржавање  прихватилишта  

3.1 

Одржавање  паса  и  мачака  у  
прихватилишту  по  дану  (300 
животиња  х  6рој  дана  365) 

комада  109.500 109.500 109.500 109.500 109.500 109.500 109.500 

Контрола  и  смањење  nопулације  
напуштених  паса  и  мачака  

4.1 
Поновно  хватање , контрола  и  
ревакцинација  паса  и  Мачака  комада  3.000 2.900 2.800 2.800 2.700 2.600 2.500 

5 
НешкоДЈ-bиво  уклањање  лешева  
животиња  са  јавних  nовршина  

5.1 
Ситне  животиње  (птице, гѕіодари , 
гмизавци ) комада  400 400 400 400 400 400 400 

5.2 Пси  и  мачке  комада  l .500 1.500 1.500 1.500 1.50С  1.500 1.500 
5.3 Крупне  жuвотиње  (папкари , копитари ) кг  35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 35.000 

б  Збрињавање  отлада  животињског  
по  рекла  

6.1 ПривременО  збрињавање  дан  365 365 366 365 365 365 366 
6.2 Трајно  збрињавање  кг  50.000 50.000 50.000 50.СОО  50.000 50.000 50.000 

Опсервација  паса  и  мачака  на  
беснило  
Опсервација  паса  и  мачака  на  
беснило  комада  84 75 70 70 70 70 70 

8 Лружање  прве  помоћи  повређеним  
наnуштеним  жмвотињама  

8 і  Пружање  прве  помоћи  повређеним  
напуштеним  животињама  комада  4.000 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 3.800 

$ Хируршке  ијfтервенције  код  
nовређених  напуштених  животиња  

• 
91 Хируршкеинтервенцијекод  

повређених  напуштених  жuвотиња  комада  1.200 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 

10 
Обдукција  угинулих  животиња  и  
токсиколошки  nреглед  угинулих  
животиња  

10.1 Обдукција  угинулих  животиња  комада  270 220 220 220 220 220 220 

10.2 токсиколо Lіјки  преглед  угинупих  
жuвотиња  комада  3 3 з  з  з  з  з  

11 Ванредни  и  интервентни  радови  у  
вези  заразних  болести  животиња  



11 І  Ванредни  и  интервентни  радови  у  
вези  ааразних  болести  животиња  комада  100 100 100 100 100 100 100 

12 Карантин  и  прихватилиште  за  
остале  животиње  

12.1 држањеживотињаукарантину  комада  12 12 12 12 12 12 12 

12 2 Одржавање  осталих  животиња  у  
прихватилицјту  комада  12 12 12 12 12 12 12 

13 
дијагностика, превентива  и  лечење  
Dіrofі iarіJe іmmіtіѕ  (срчани  црв) и  
других  зооноза  

13.1 
Нативни  преглед  крви  на  присуство  
микрофиларије  
(или  узрочника  других  Зооноза) 

комада  бЗО  500 500 500 500 500 500 

13.2 
Снеп  тест  за  откривање  присуства  
одраслих  облика  и  микрофиларије  
(или  у3р0чника  других  300н03а) 

комада  320 500 500 500 500 500 500 

13.3 Лечење  комада  
975 1.000 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 

13.4 Профилакса  комада  
975 1.000 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 

14 
Лревентива  и  заiuтита  паса, мачака  
и  животне  средине  сд  заразних  
болести  

14.1 Превентивна  вакцинација  комада  
465 440 440 440 440 440 440 

• 
14 2 Превентиани  третман  ецопараЗита  

(дехелминтизација ) 
комада  

835 800 800 800 800 800 800 

14.3 Превентивни  третман  еіполаразита  комада  1.225 1.200 l .200 1.200 1.200 1.200 1.200 

15 Имиџинг  Методе  (ртг  и  ултразвук ) и  
лабораторијска  дијагностика  

15.1 Рендген  комада  
500 600 600 600 600 600 600 

15.2 Узпразвук  комада  
600 600 600 600 600 600 600 

Лабораторијска  дијагностика  

15.3 ккС  комада  
1.050 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

15.4 биохемијска  анализа  крви  комада  
1.050 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

15.5 Прегледурина  комада  
630 600 600 600 600 600 600 

15.6 Копролошки  преглед  комада  
630 600 600 600 600 600 600 
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З. СТРАТЕГИЈСКИ  ЦИГЕВИ  

3.1. Развој  и  унапређење  основне  делатности  Предузећа  

Основни  цињ  у  обавњању  комуналне  делатности  зоохигијене  је  квантитативно  и  
квалитативно  извршење  планираног  обима  услуга . У  планираном  обиму  пружања  услуга  
основни  мотив  је  смањење  броја  напуwтених  животиња  на  градским  улицама , здравствена  
заштита  како  животиња , а  индиректно  и  њуди  и  то  превентивним  мерама  заwтите, тј . 
вакцинацијом  напуwтених  животиња  против  беснила , као  и  благовременим  и  нешкодњивим  
уклањањем  лешева  животиња  са  јавних  површина . 
Остваривање  цињева  које  Јавно  комунално  предузеће  ,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  жели  да  оствари  у  периоду  од  2022. - 2028, године  могуТіе  је  уз  јасно  дефинисану  
стратегију , која  би  обухватила  поред  претходно  наведеног  цигbа  и: 

праћење  броја  популације  невласничких  паса  и  мачака , спровођењем  мере  
стерилизације /кастрације  у  цињу  смањења  броја  напуштених  животиња , а  самим  Тим  
и  броја  уједа  напуштених  животиња  на  територији  Града  Новог  Сада; 

- спречавање  и  сузбијање  зооноза  - болести  које  се  преносе  са  животиња  на  њуде  и  
обрнуто , а  представњају  озбињне  здравствене , еколошке , хигијенске  и  естетске  
проблеме  свих  грађана ; 

едукацију  и  обавештавање  власника  и  држаоца  животиња  о  одговорном  власништву , 
удомњавању  напуштених  животиња , мерама  против  напуuјтања  животиња , чиповању  
и  регистрацији  паса  и  мачака  - законским  обавезама  власника , као  и  изграђивању  
свести  о  хуманом  поступању  и  старању  о  животињама ; 

континуирано  праћење  савремених  достигнућа  у  ветеринарској  делатности , наставак  
модернизације  и  осавремењавања  средстава  рада  кроз  набавку  нове  опреме, као  и  
здравствена  заштита  животиња  кроз  развој  високих  технологија  у  области  
дијагностике  и  лечења; 

- старање  о  заuЈтити  животне  средине; 

континуирана  и  планска  комуникација  која  обезбеђује  адекватан  однос  према  
грађанима , држави , невладиним  организацијама , које  се  баве  бригом  о  животињама , 
као  и  према  привреди , и  

- друге  свеобухватне  активности  повезане  с  зоохигијенским  и  ветеринарским  надзором  
над  животињама . 

гlобоњшањем  и  усавршавањем  поменутих  цињева  Јавно  комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  
и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  доприноси  обезбеђивању  обавњања  комуналне  делатности  
зоохигијене  у  Граду  Новом  Саду. 
Јавно  комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  константно  
успоставња  и  унапређује  сарадњу  са  удружењима  за  заштиту  животиња  и  грађанима , тако  да  
је  и  тај  сегмент  нешто  на  чему  се  планира  рад  и  убудуће . 
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3.2. Обезбеђење  континуитета  функционисања  предузећа , наставак  жегbеног  развоја  
и  модернизација  постојећег  система  

досадашњи  начин  решавања  пробпема  напуштених  паса  и  мачака  дао  је  извесне  резултате  
у  смислу  неповећавања  броја  напуштених  паса  размножавањем  истих , али  није  спречило  
лојаву  нових  нестерилисаних  животиња . 

У  периоду  од  2014. до  2021 године  Јавно  комунално  предузеће  зоохигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад, у  Граду  Новом  Саду  стерилисало  је  19.908 напуііјтене  животиње . И  поред  тога  што  је  од  
стране  Града  Новог  Сада  и  нашег  предузећа  учињен  велики  напор  да  се  сваки  пронађени  
нестерилисани , ухваћени  пас  и  мачка  стерилишу  и  на  тај  начин  спречи  хиперпродукција  
животиња  без  власника , број  животиња  на  јавним  површинама  се  не  смањује  очекиваним  
темпом. 

Главни  узрок  ове  појаве  је  ,,неодговорно  власништво  (незаинтересованост  власника  паса  и  
мачака  да  стериnишу  своје  њубимце , небрига  о  потомству  исказана  кроз  ,,избацивање  
нежењеног  потомства  ,,на  улицу , незаинтересованост  власника  за  држање  њубимаца  с  
њиховим  одрастањем  и  повећањем  троіјјкова  држања  и  обавеза , хиперподукција  капуштених  
животиња  у  насењеним  местима  Града  Новог  Сада  и  самом  граду, велики  прилив  животиња  
из  других  општина , необележавање  (микрочиповање ) кућних  њубимаца  u cn). 

ЈКП  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  свој  фокус  ставња  на  промовисање  одговорног  
власништва  над  кућним  њубимцима  путем  медија , друштвених  мрежа , организацијом  
изложби  паса  који  бораве  у  Прихватилишту  и  на  тај  начин  покуLuавамо  да  утичемо  на  
смањење  броја  напуLuтених  животиња . 

Град  Нови  Сад  у  складу  са  овлашћењима  које  има  у  решавању  проблема  напуштених  паса  
усмерио  је  своје  лотенцијале  на  решавање  последица , јер  није  надnежан  за  санкционисање  
узрока  проблема , а  то  су  у  овом  случају  неодговорки  власници  животиња , нерегистроване  
одгајивачнице  паса, нерегулисано  размножавање  кућних  њубимаца , избегавање  
обележавања  животиња ... 

Надnежност  у  контроли  и  санкционисању  прекрііјилаца  у  складу  са  Законом  о  добробити  
животиња  је  у  надлежности  Републичких  органа  (Репубnичке  ветеринарске  инспекције ) и  
локалне  самоуправе  (Градска  комунална  инспекција , комунаnна  лолиција ). 

3.3. Цињеви  и  приоритети  у  развоју  делатности  комуналне  зоохигијене  

Основни  циг  ЈКІЛ  ,,зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  је  смањивање  бројности  популације  
напуwтених  животиња , и  одржавање  на  неком  оптималном  нивоу  пре  свега, због  унапређења  
добробити  и  здравња  како  напуштених  и  власничких  животиња , тако  и  наших  суграђана . 

Смањењем  популације  ће  доћи  и  до  смањења  број  лешева  напуштених  животиња  на  јавним  
површинама  Града  Новог  Сада  који  могу  бити  потенционални  извори  зооноза, а  све  у  смислу  
заштите  здравња  њуди. 
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У  наредном  периоду  приоритети  нашег  посзіовања  су: 

Реализација  стратегије  ппана  чиме  би  се  успоставио  контролисан  број  напуштених  и  
градских  животиња  на  јавним  површинама , с  тенденцијом  дагег  смањења . 

2. Контрола  популације  напуштених  животиња : 

- путем  промовисања  одговорног  власништва  и  указивања  на  проблеме  који  проистичу  из  
неодговорног  власништва ; 

-зауставј-bањем  њеног  дагbег  раста  спровођењем  масовне  стериѕіизације  и  планским  
збрињавањем  у  прихватилишту . 

З. Изградња  стратегије  за  трајну  контролу  и  праћење  смањења  броја  напуштених  животиња  
са  ајсгивним  и  одговорним  учешћем  свих  друштвених  чинилаца  и  надлежних  органа . 

4. Повећање  броја  стерилисаних  животиња  на  улицама  Града  Новог  Сада  како  напуштених  
тако  и  Власничких . 

5. Значајно  смањење  броја  уједа  на  улицама  Града  Новог  Сада. 

Цињеви  и  приоритети  у  развоју  основне  делатности  На  кратак  рок  Ча  средњи  рок  

Степен  доступности  услуге  у  односу  на  становниuјтво  100% 100% 

Проценат  стерилисаних  Напуштених  паса  на  улицама  70% 90% 

Проценат  стерилисаних  власничких  паса  ЗО% 5О% 

Проценат  чипованих  власничких  паса  40% 70% 

проценат  напуштених  паса  због  неодговорног  власништва  аО% 60% 

Смањење  броја  уједа  паса  на  улицама  града  ЗО% 6О% 

Пружање  превентивних  мера  здравствене  заштите  напуштених  паса  

и  мачака  

80% 90% 

Нешксдњиво  уклањање  лешева  паса  и  мачака  са  јавних  површина  бО% 80% 

Нешкодњиво  уклањање  лешева  других  животиња  са  јавних  поврuина  7О% 8О% 

3.4. Књучне  активности  и  потребе  за  достизање  цињева  

1. Израда  Националне  стратегије  решавања  проблема  напуuЈтених  паса  и  мачака  што  
подразумева  заједнички  рад  и  учешће  како  министарства  надлежног  за  послове  
погbопривреде , тако  и  других  министарстава , на  унапређењу  законске  регулативе  из  ове  
области  (увођење  nореза  на  држање  кућних  њубимаца  који  нису  стерилисани , увођење  
ограничења  броја  кућних  гbубимаца  обука  власника  за  држање  куТіних  гbубимаца ...). 

2. Стално  интензивирање  степена  едукације  становништва , како  непосредним  контактима  
тако  и  пугем  медија  и  друштвених  мрежа . Ајq-иван  рад  на  промоцији  удомњавања  напуштених  паса, јер  нам  је  цињ  да  свака  напуштена  животиња  пронађе  свој  трајни  дом  и  да  живот  на  улици  замени  у  нечијем  топлом  дому  где  би  јој  било  обезбеђено  све  оно  іuто  јој  и  
следује  по  закону  о  добробити  животиња. Настојаћемо  да  грађани  схвате  да  је  наше  
Предузеће  транспарентно  и  да  се  искњучиво  води  бригом  о  напуштеним  животињама . 
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Успоставј-bање  добрих  и  коректних  односа  како  са  свим  релевантним  удружењима  за  заштиту  
животиња  тако  и  са  индибидуалним  гbубитегbима  животиња . 

З. Контрола  и  санкционисање  неодговорног  власништва  у  складу  са  предложеним  изменама  
напред  наведених  закона  и  предложеним  пооштравањима  казнене  политике  
4 Инвестиционо  одржавање  и  то: 

-одржавање  и  завршетак  постојећих  капацитета  Прихватилишта  за  животиње , и  

-одржавање  и  унапређење  ветеринарских  амбуланти . 

5. Континуирано  усавршавање  запослених . 

б. Сарадња  са  свим  институцијама  које  имају  заједнички  ЦИrb заштите  здравња  животиња  а  
самим  тим  и  гbуди. 

7. Јавно  комунално  предузеће  ,Зоохигијена  и  8етерина  Нови  Сад  Нови  Сад  се  труди  да  
константно  успоставња  и  унапређује  сарадњу  са  удружењима  за  заштиту  животиња  и  
грађанима . 

3.5. Унапређење  рада  и  организација  Предузећа  

1. Унапређење  система  управњања , руковођења  и  организације  на  нивоу  предузећа  са  
цињем  ефикаснијег  ефектнијег  и  економичнијег  угіравњања . 

2. Линије  руковођења , надзора  и  контроле  - Анализа , препознавање  и  управњање  ризицима  
као  процес  којим  предузеће  методолошки  води  рачуна  о  ризицима  повезаним  с  
делатношћу  ради  гіостизања  континуиране  добити , како  унyгар  сваке  акгивности  из  
делатности , тако  и  у  целокупном  портфењу  акгивности  повезаних  са  делатношћу  
предузећа . Циrb система  управњања  ризицима  у  гіредузећу  је  стварање  вредности  и  
смањење  последица  ризика . Управњање  предузећем  на  бази  процена  ризика  и  
превентивног  делобања  ради  спречавања  остварења  ризика  који  могу  утицати  на  
имплементацију  предвиђених  активости  ради  остваривања  цињева  везаних  за  делатност  
предузећа  обезбеђује  несметано  пружање  квалитетне  и  ефикасне  услуге  из  делатности  
предузећа  што  доводи  до  континуитета  у  добити  предузећа . 

З. Увођење  стандардизованих  процедура  (ИСО) - стандардизација  пословања  предузећа  
кроз  увођење  међународно  признатих  процедура  има  за  цињ  nобоњшање  nроцеса  рада  
како  би  се  повећала  ефикасност  у  раду  и  повећали  приходи  предузећа , али  и  унапредио  
углед  предузећа  ауторитетом  међународних  стандарда . 

4. Одржавање  постојећих  капацитета  возила  и  опреме. 
5. дање  унапређење  база  података , интегрални  информациони  системи  и  системи  

аутоматског  генерисања  извештаја  - стално  технолошко  унапређење  информационог  
система  предузећа  које  обезбеђује  боњу  повезаност  радних  једница  и  свих  запослених  и  
омогућава  тачан  и  прецизан  nроток  информација  у  реалном  времену . Такође , увођење  
база  података  као  саставни  део  унапређеног  информационог  система  представњају  
повезивање  свих  делова  процеса  рада  како  би  се  ефикасније  располагало  потребним  
информацијама , али  и  како  би  се  адекватно  заштитили  подаци  који  подлежу  одређеним  
степенима  заштите . 

б. Увођење  потребних  сертификација  који  су  неопходне  за  несметан , правилан  рад, 
предвиђен  законом . 
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7. Континуирана  обука  и  усавршавање  сВих  запослених  који  учествују  у  ланцу  активности  
повезаних  са  основном  делатношћу  - предузеће  ће  обезбедити  потребне  едукације  и  
сертификате  за  све  раднике  за  које  је  законом  предвиђено  да  имају  доказе  о  одређеним  
обукама  за  обавњање  делатности  предузеТіа . 

8. Увођење  стандарда  квалитета  у  вршењу  услуга  као  и  обнавњање  свих  лиценци  
неопходних  за  рад  у  струци . 

9. Унапређење  финансијског  управњања  и  контроле  ризицима  
10. Унапређење  услова  у  прихватилишту  за  животиње  и  ветеринарским  амбулантама  

(повећање  смештајних  капацитета , модернизација  ветеринарских  дијагностичких  апарата , 
обезбеђивање  магацинских  простора , радионица  и  гаража ). 

1 1. Анализа  ситуације  на  терену  по  цнР  програму  (пребројавање  популације , распоред  
враћених  животиња , праћење  кретање  популације  и  прираuјтаја ). 

4. ПОКАЗАТЕЊИ  И  ИНДИКАТОРИ  УСПЕШНОСТИ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  
КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  НОВИ  САД  НОВИ  САД  
досадашњи  начин  решавања  напуштених  паса  дао  је  извесне  резулате  као  што  је  
неповећавање  броја  напуштених  паса  размножавањем  али  није  спречио  појаву  
нестерилисаних  паса  оставњених  на  улици  од  стране  неодговорних  Власника . 

С  обзиром  да  је  стално  присуство  напуштених  паса  на  јавним  површинама  нашег  града  
предуслов  настајању  повреда  и  да  предузеће  заједно  са  градом  издваја  велика  средства  за  
накнаду  штете  грађанима  за  уједе  невласничких  паса, овим  планом  се  на  дуги  рок  предвиђају  
активности  које  би  проблем  напуuјтених  паса  свеле  у  прихватњиве  оквире , а  такође  и  
добробит  и  здравствени  статус  животиња  које  бораве  на  улицама  подигли  на  виши  ниво. 
Последње  наведено  у  значајној  мери  доприноси  подизању  колективне  друштвене  свести  и  
одговорности  према  проблему  напуштених  животиња  што  је  веома  битно  за  хумано  
решавање  истог. 

5. ЦЕНОВНА  ПОЛИТИКА  

доношењем  Гlрограма  делатности  зоохигијене  и  послова  који  се  обавњају  у  оквиру  
карантина  за  контролу  и  смањење  популације  напуштених  животиња  долази  до  формирања  
Ценовника  услуга  Јкп  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  који  ће  се  финансирати  из  буџета  
Града  за  услуге  поверене  из  области  комуналне  делатности . 

Цене  услуга  утврђене  су  Ценовником  услуга  из  делатности  зоохигијене  и  послова  у  оквиру  
карантина , на  који  претходну  сагласност  даје  Градско  веће  Града  Новог  Сада  и  Ценовником  
ветеринарских  услуга , на  који  сагласност  даје  Градско  веће  Града  Новог  Сада. 

делатности  зоохигијене  (у  складу  са  законом ), а  које  су  у  надлежности  предузећа , обухватају : 
хватање , збрињавање , ветеринарску  негу  и  смештај  напуштених  и  изгубњених  животиња  у  
прихватилиште  за  животиње , еутаназија  неизлечиво  болесних , повређених  и  напуштених  
животиња , контролу  и  смањење  популације  напуwтених  паса  и  мачака  и  нешкодњиво  
уклањање  лешева  животиња  са  површина  јавне  намене  до  објеката  за  сакупњање , прераду  
или  уништавање  отпада  животињског  порекла . 
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Осим  комуналне  делатностизоохигијене  предузеће  пружа  и  ветеринарске  услуге  на  тржишту  
чија  политика  цена  зависи  од  других  фактора , као  што  је  конкуренција , потражња  и  платежна  
моћ  корисника  услуга , а  водећи  рачуна  да  остварени  приход  буде  довоњан  за  несметано  
функционисање  и  обавњање  делатности . 

б. КАДРОВСКА  ПОЛИТИКА  И  ПЛАН  ЗАПОСЛЕНОСТИ  

Предузеће  ће  кадровску  политику  и  план  запослености  спроводити  имајући  у  виду  
утврђивање  оптималне  структуре  и  броја  запослених . 
Тренутно  у  комуналном  сектору  дефицитарна  нам  је  радна  снага  неопходна  за  извршење  
послова  из  основне  делатности  Гlредузеђа . Планирамо  да  кроз  рационализацију  радне  снаге, 
прилагођавањем  њене  старосне , квалификационе  и  образсвне  структуре  потребама  
Предузећа , квалитативно  побоњшамо  наше  услуге . 
У  наведеном  периоду  планира  се  природни  одлив  запослених  услед  одласка  у  пензију  где  је  
потребно  запослити  нову  радну  снагу, потребно  је  стално  праћење  стања  у  вези  са  
флуктуацијом  запослених  и  њеним  утицајем  на  рад  Предузећа . Одржавање  оптималног  
нивоа  запослених  је  потребно  и  ради  остваривања  продуктивности  и  квалитета  у  раду  као  и  
одржавању  социјалне  климе  која  подстиче  мотивацију  запослених  за  постизање  високих  
резултата  како  би  се  обезбедило  функционисање  Г1редузећа  и  пружала  адекватна  услуга  
хигијене  и  збрињавања  животиња , услуга  здравствене  заштите  животиња  и  свих  додатних  
активности . 

Стручно  оспособњавање  и  усавршавање  

У  посматраном  периоду  од  2022. до  2028. године  предузеће  ће  обезбедити  стручно  
оспособњавање  и  усавршавање  запослених , као  значајни  потенцијал  у  развоју  наше  
делатности . 

Стручно  оспособгbавање  и  усавршавање  врши  се  на  основу  Програма  стручног  
оспособњавања  и  усавршавања  запослених . Обука  и  оспособњање  имају  посебан  значај  код  
запослених , који  се  налазе  на  располагању  у  Предузећу . Општи  и  специфични  програми  
обуке  који  ће  се  спроводити , представњају  механизам  на  основу  кога  ови  запослени  могу  
стећи  потребна  знања  и  вештине . На  овај  начин  омогућава  се  да  се  кадровски  потенцијал  у  
који  је  већ  уложено  сачува , с  обзиром  на  специфичност  делатности  која  захтева  одређене  
врсте  обука  које  прате  новине  у  области  зоохигијене , ветеринарства , економије  и  права . 

Предузеће  ће  кадровску  политику  и  план  запослености  спроводити  имајући  у  виду: 

- Отималну  структуру  и  број  радника , 
- Стручно  оспособњавање  књучних  кадрова ,и  
- Обезбеђење  кадрова  за  ангажовање  на  помоћним  или  другим  привременим  
пословима . 
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Цињ  Предузеhа  је  да  се  са  реорганизованом  систематизацијом  радних  места  и  прецизним  
описом  послова , максимално  приближи  резултату  који  је  могуће  постиГіи  у  садашњим  
задатим  условима  тј. настави  позитивно  пословање . Предузеће  намерава  да  надање , поред  
дефинисаних  и  планираних  прихода  од  Града, оствари  и  веће  приходе  од  трећих  лица. 

7. ПЛАНИРАНЕ  ИНВЕСТИЦИЈЕ  

Цињ  планираних  инвестиција  је  обнова  и  унапређење  постојећих  капацитета  у  виду  
модернизације  опреме  и  објеката . 

У  цињу  испуњења  еколоінких , комуналних  и  здравствених  норми  наше  локалне  заједнице , 
али  и  делатности  предузећа  било  би  неопходно  изградити  адекватну  специјализовану  
хладњачу  намењену  одлагању  угинулих  животиња  и  анималног  отпада . 

Закон  о  безбедности  саобраћаја , али  и  закон  о  добробити  животиња  донели  су  нова  начела  
везана  за  транспорт  животиња . У  ту  сврху  неолходно  је  у  будућем  периоду  обезбедити  
опремњено  специјализовано  возило. 

Ветеринарска  делатност  изискује  и  адекватно  медицинско  - техничко  опремање  и  
инсталирање  неопходне  ветеринарске  и  зоохигијенске  опреме . 

На  реализацију  средњорочног  плана  за  лериод  2022-2028. године , у  значајној  мери  ће  
утицати  реализација  планираних  активности , као  и  сарадња  са  институцијама  на  локалном  и  
републичком  нивоу  у  вези  са  израдом  националне  стратегије  и  решавање  проблема  
напуштених  паса  и  мачака , као  и  измена  законске  регулативе  у  области  зоохигијене . 

Председник  Надзорног  одбора , 
Владан  Бумбић  

Јавно  комунално  предузеће  
, Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  
Број: 02-2697-1/2022 
дана: 22. септембар  2022. године  
Нови  Сад  
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