
РЕПУБЛИКА  СРЕИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАд  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
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НОВИ  САд  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. 

годину, са  Рефератом  и  ЗакЈЂучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
број : 352-3/2022-318-јЈ  од  18. новембра  2022. године, с  молбом  да  се  Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, уврсти  у  
дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  
у  предложеном  тексту . 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Милан  Ђурић  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  (Ііслужбени  лист  Града  
Новог  Сада , број  1/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуалног  предузећа  ІІНовосадска  
T0nnaaІІ  Нови  Сад  за  2022. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  б. седници  од  18. 
новембра  2022. године, доноси  

ЗАКЛ)УЧАК  

!. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ІіНовосадска  топланаІІ  Нови  Сад  за  
2022. годину, којује  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Іновосадска  тоnланаІ l 

Нови  Сад  донео  на  1 8/2022 седници  одржаној  4. новембра  2022. године. 

јј. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  достава  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ІІновосадска  
топланаІІ  Нови  Сад  за  2022. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  
ово  решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 

а  за  ловереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  ПОВОГ  САДА  
Број:352-З/2022-318-ІІ  
Даіја:18. новсмбра  2022. године  
НОВИ  САД  

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Милан  Ђурић  
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ПРЕДЛОГ  

На  осноау  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр,  47/16 и  46/20) и  члана  
39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  11/19), Скулштина  Града  Новог  Сада  на   седници  одржаној  

2022. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  

ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  ЗА  2022. годинУ  

І . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  1 Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, 
коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  
Нови  Сад  донео  на  18/2022 седници  одржаној  4. новембра  2022. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



Р  ЕФ  Е  РАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  гlрограма  пословања  Јавног  комуналног  лредузеТіа  Новосадска  топланаІі  
Нови  Сад  за  2022. годину, садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  Новосадска  топлана  у  
Новом  Саду, као  јавног  предузећа  (T•Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  
46/20) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуkе  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  предузећа , 
прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, ради  обезбеђивања  заштите  општег  
интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, даје  
сагласност  на  годишњи  nрограм  nословања  ,Јавног  комуналног  nредузећа  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
проnисано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  са  законом , између  осталог, 

даје  сагласност  на  годишње  гірограме  пословања  јавних  комуналних  и  других  
јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузе fіе  Новосадска  тоnлана  Нови  Сад  доставило  је  
Градској  управи  за  комуналне  послове  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  тоnлана  Нови  Сад  за  2022. годину, коју  
је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузеfіа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  
донео  на  18/2022 седници , одржаној  4. новембра  2022. године. 

Предлогом  одлуке, у  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузеfіа  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, извршене  су  следеfіе  измене: 

У  поглавгbу:,, 3. ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. ГОДИНУ , у  
npunory•.,,npunor 4 у  табелw.,,Приказ  планираних  и  реаnизованих  индикатора  
пословања , у  делу•.,,Укупни  канитал  у  колони •.,,2022. година , на  
повећан  је  планирани  износ  са  15.293.454 хињаде  динара  на  15.585.328 хињада  
динара , у  делу•. ,Укупна  имовина  у  колони.,,2022. година , на  позицији •. план  
nовећан  је  планирани  износ  са  20.643.082 хињаде  динара  на  20.943.082 хињаде  
динара , у  делу.,, Пословни  nриходи  у  колони .,,2022. година , на  
повећан  је  гіланирани  износ  са  8.158.285 хињада  динара  на  8.658.285 хињада  
динара , у  делу•.,, Пословни  расходи  у  колони •.,,2022. година , на  позицији:,,план  
повећан  је  планирани  износ  са  8.207.212 хињада  динара  на  8.357.212 хињада  
динара , у  делу•.,, Пословни  резултат  у  колони  ,,2022.година  на  позицијw,,План , 

уместо  планираног  пословног  губитка  од  48.927 хињада  динара  исказан  је  пословни  
добитак  у  износу  од  301 .073 хињаде  динара  и  у  делу:,, Нето  резултат  у  колони  
2022. година  на  позицији ,, гlлан , уместо  nланираног  нето  резултата  од  19.764 

хињаде  динара  исказан  је  нето  резултат  у  износу  од  129.763 хињаде  динара  
Наведене  измене  имале  су  утицаја  на  промену  планираних  показатегbа, који  

се  односе  на  EBІ TDA, ROA, ROE u ликвидност . 
Такође, у  табели:,, Приказ  гіланираних  и  реализованих  индикатора  

пословања , у  колони:,, Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  на  позицији : 



,,План  на  дан  31.12. 2022. година , повећан  је  планирани  износ  са  145.175 хињада  
динара  на  511.842 хињаде  динара . 

На  позицији !. планирани  износ  средстава  је  500.000.000,00 
динара, и  на  позицији: ,Укупно  приходи  из  буџета  планирани  износ  средстава  је  
500.000.000,00 динара. 

У  ііоглавњу: ,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  
ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2022. ГОДИНУ , у  прилогу • , Прилог • 5 БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  
31.12.2022. године , извршене  су  следеће  измене: 

У  делу: ,,АКТИВА , у  одењку: ,,Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031-і-0037+0038+0044+0048+0057+0058), у  когјони.,, План  31. 12.2022. износ  
средстава  гіовећан  је  за  300.000.00000 динара  и  износи  2.970.982.000,00 динара, 

јер  је  у  пододењку •. , І . ЗАЛИХЕ  (0032+0033+0034+0035+0036) износ  планираних  
средства  повећан  за  500.000.000,00 динара  и  сада  износи  857.700.000,00 динара  и  
у  пододењку: ,,HІ . ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039+0040+0041+0042+0043) износ  планираних  средстава  смањен  за  
200!000.000,00 динара  и  сад  износи  1 !900.000!000,00 динара! Ове  измене  довеле  су  
до  повећања  износа  средстава  у  одењку.,д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) за  300.000.000,00 динара  и  она  сада  износе  
20.943.082.000,00 динара. 

У  делу.. ПАСИВА , у  одењку ,А. КАПИТАЛ  (0402+0403+0404+0405+0406-

0407+0408+0411-0412)~0, у  олони! План  31.12.2022, износ  планираних  
средстава  повећан  је  за  291.874.000,00 динара  и  износи  15.585.328!000,00 динара , 

јерје  у  пододењку: ,,І . ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  износ  планираних  средства  повећан  за  

181.875.000,00 динара  и  сада  износи  3.095!565!000,00 динара  и  у  пододењку!vІІ . 
НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409+0410), у  коонw. ,,План  31.12.2022., износ  

планираних  средстава  повећан  за  109999.000,00 динара  и  износи  5.629!763.000,00 

динара. У  одењку: ,,д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432+0433+0441 +0442+0449+0453+0454), у  копони!!  План  31 - 12.2022, износ  

планираних  средстава  повећан  је  за  8126.000,00 динара  и  износи  2.419.754.000,00 

динара , јер  је  у  пододегbку: ,,І V. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443+0444+0445+0446+0447+0448) износ  планираних  средства  гјовећан  за  

8.126.000,00 динара  и  сада  износи  2.184.754.000,00 динара. Ове  измене  довеле  су  

до  повећања  износа  средстава  у  одењку: ,,Е. УКУПНА  ПАСИВА  

(0401+0415+0429+0430+0431-0455) за  300.000.000,00 динара  и  она  сада  износе  

20.943.082.000,00 динара. 

У  прилогу -.,, Прилог  ба  БИЛАНС  УСПЕХАза  гіериод  01.01.-31.12.2022. године , 

извршене  су  следеће  измене: у  делу: ,,А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  
(1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012), у  колони : ,,План  01.01-31.122022., износ  

средстава  повећан  је  за  500.000.000,00 динара  и  износи  8.658.285.000,00 динара , 

јер  је  у  одењку: ,,VІ . ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  износ  планираних  средстава  

повећан  за  500.000.000,00 динара  и  износи  650.000.000,00 динара, у  делт.,, Б. 

ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) у  колони : 

,,План  01.01-31.12.2022., износ  средстава  повећан  је  за  150.000.000,00 динара  и  

износи  8.357.212.000,00 динара , јер  је  у  одењку.,,ІІ. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , 

ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  износ  планираних  средстава  повећан  за  100.000.000,00 
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; в.д. НАЧЕЛНИКА  
Зоран  Станојеві- ћ  

динара  и  износи  5.388.364.000,00 динара  и  у  одењку: ,,vіі . тошкови  
ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  и3н0с  планираних  средстава  повеђан  за  50.000.000,00 
динара  и  износи  469.012.000,00 динара. Наведена  измена  је  утицала  на  промену  
планираног  пословног  губитка  у  планирани  пословни  добитак, и  он  износи  
301.073.000,00 динара . 

У  делу.,,Ћ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1033+1034+1035+1036), у  колони: 
,,План  01.01-31.12.2022., износ  средстава  повећан  је  за  50.000.000,00 динара  и  
износи  112.000.000,00 динара , јер  је  у  одењку•.,, 11. РАСХОдИ  КАМАТА  износ  
планираних  средстава  повећан  за  50.000000,00 динара  и  износи  110.000.000,00 
динара. Наведена  измена  утицала  је  на  промену  планираног  добитка  из  
финансирања  у  планирани  губитак  из  финансирања  и  износи  28.900.000,00 дикара. 

У  делу:,,3. ПРL4ХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА , у  
олонw.,,План  01.01-31.122022., износ  лланираних  средстава  се  смањује  за  

60.001 .000,00 динара , и  сада  износи  849.630.000,00 динара. 

У  делу:,, И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКЛЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНССТИ  кРоЗ  БИЛАНС  УСПЕХА , у  
колони..,,План  01.01-31.12.2022., износ  лланираних  средстава  се  повећава  за  
130.000.000,00 динара, и  сада  износи  980.000.000,00 динара. 

У  делу.,,Л. УКУПНИ  ПРИХОДИ  (1001+1027+1039+1041), у  колонw., лан  
01.01-31.12.2022., износ  планираних  средстава  се  повећава  за  439.999.000,00 
динара , и  сада  износи  9.646.015.000,00 динара  и  у  депу.,,Њ. УКУПНИ  РАСХОДИ  
(1013+1032+1040+1042), у  колонw.,,План  01.01-31.12.2022., износ  пnанираних  
средстава  се  повећава  за  330.000.000,00 динара , и  сада  износи  9.516.252.000,00 
динара. 

Наведене  измене  су  утицале  на  промену  планираног  нето  добитка  који  сада  
износи  129.763.00000 динара . 

Наведене  измене  условиле  су  и  одговарајуће  измене  у  прилогу . ,,Прилог  56 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  01.01-31.12.2022. године . 

У  прилогу . ,,Прилог  6. СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРиХОдИ  ИЗ  БУЏЕТА , у  
табели:,, План  за  период  01.01-31.12.2022. текућа  година1 , у  колони .,,01.01. до  
31.12., на  позициј w.,,Субвенције  износ  планираних  средстава  је  500.000.000,00 

динара  и  на  позицији : 1УКУПНО  износ  планираних  средстава  је  500.000.000,00 

динара . 
У  поглавњу: ,,7. КРЕдИТНА  ЗАДУ)КЕНОСГ , у  прилог . ,,Прилог  14 у  табели : 

,,Кредитна  задуженост  дошло  је  до  измена  кредитног  задуживања  Предузећа , за  
финансирање  текуће  ликвидности  у  цињу  несметаног  одвијања  процеса  
производње  и  дистрибуције  топлотне  енергије  из  Топnификационог  система  Града  
Новог  Сада, а  средства  кредита  би  се  користила  за  намене  набавке  енергената  
(мазут, ектра  лако  лож  уње, природни  гас, испоручена  топлотна  енергија  из  ТЕ-ТО). 

На  основу  наведеног , предлажемо  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  донесе  
Решење, у  предложеном  тексту. 



На  осі-тову  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  
,,Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  предузеГза  (uСлужбени  лист  Града  Новог  Сада , бр.47/lб  и  
46/20) и  члана  41. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузсћа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  
20. октобра  2016. године. Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  на  
седници  18/2022 одржаној  04. новембра  2022. године, донеоје  

Одлуку  О  ИЗМЕНЛМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,НОВОСАДСКА  ТОПЛЛНА  НОВИ  САД  ЗА  2022. 
- гОдиНу  

1. У  Програму  пословања  Јавног  комуналног  Ііредузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2022. годину, у  
поглавњу: ,,З . ЦИЈbЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. ГОДиНУ , у  одењку: ,,Планирани  
индикатори  за  2022. годину , 

 Прилог: 4. ,,Прилог  4•,  мења  се  и  гласи: 

Планирани  јІНДиісатори  за  2022. ГОдИЕІ  

Прилог  4 

Приказ  nna Іііі po іііі x n реаліізованих  iiндикатора  пословаЕbа  

у  000 динара  

2019. годијја  2020. година  2021. година  2022. година  

Укуіііііі  KaІІііTan План  

Рсалнзаііија  

14.793.690 14.963.690 14.745.041 15.585.328 

15.007.984 15.086.554 15.221.292 - 

% одступања  реализације  од  плана  
+ і% + І% +3% - 

% одступаіbа  реализавије  у  односу  на  рсализацију  прсп(одне  ГОдIЕНС  
-і- І% +2% 

Укчјјіја  јјмојіиіја  Ппан  
19.977.001 20.715.860 20.695.472 20.943.082 

Реализација  2 ј  .267.358 20.867.547 20.660.332 - 

% одс-гуt ања  реајтизац tіје  од  плана  
+б% +1 % 0% - 

% одступања  реализацЕІје  у  односу  ііa рсализацнју  гіреіходне  годиіје  
- 2% - l% + ј% 

ПОСЛООЕЕ IЕ  тірііходіі  План  

Реајііјзацјіја  

7.556.487 7.910.750 7.997.325 8.658.285 

7.411.536 7.540.209 7.983.167 

% одстуііаі bа  реалнзације  од  плана  
-2% -5% О% - 

% одступаі bа  реализацнје  у  односу  tіa реавизацнју  преходііе  годн t е  
- +2% +6% . +8% 

Посзовіііі  pііcxoaіі  План  7.723.005 8.050.633 7.694.034 8.357.2 12 

Рсализација  
7.699.048 7.263.649 7.595.650 - 

% одс-гупаЕ bа  реализаіінје  од  плана  
0% - iO% - І  % - 

% одсіуЕіања  рсализаuііј у  односу  на  реаліјзаці iју  прстходне  годјінс  6% +5% +l 0% 

Посјіовјјіі  резултат  План  

РсалІІзаІНІја  

-166.518 -139.883 303.29 ј  301.073 

-287.512 276.560 387.517 - 

% ојзсіупања  реализацнјс  од  плана  
+73% -298% +28% - 

% одступајі.а  реализације  у  одиосу  ІІa рсаЈјіізацију  пре-Іходне  годііјс  - 96% +40% -22% 

ј-іеторезултат  План  126.646 14.177 165.351 129.763 

Рсајііізацііја  
26.717 96.852 183.750 - 

% одступаи.а  реалјізацііјс  од  nnaііa -79% +583% + І  I % - 

% одступаііа  реализацијс  у  одtіосу  іІa реалнзацију  прс-іходііс  гојџ -ііЕе  - +263% +90% -29% 
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Број  заііоелејјііх  на  дан  31.12. План  344 

Реализација  341 331 326 - 

% одсіупања  реализације  од  плана  +2% -4% -5% - 

% одступања  реализације  у  ОдНОС  На  реализацију  претходне  године  - 3% 2% +6% 

Проссчјја  нстозарада  План  

Реализација  

57.439 63.018 68.677 82.826 

56.320 62.822 67.981 - 

% одшупања  реализафіје  од  плана  -2% 0% -1% - 

% одсіупања  реализације  у  односу  па  реализацију  претходне  године  - + ј 2% +8% +22% 

Hнвсстицнје  План  

Реализација  

1.677.380 1.341.010 1.044.085 917.575 

1.341.904 1.072.808 1.071.943 - 

% одшупања  реализације  од  плана  -20% -20% +3% - 

% одсіупања  реализације  у  односу  На  реализацнју  преіходие  године  - -20% 0% -14% 

Напомеіја  У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  прегходне  године,пореде  се  план  за  2022. 

годи,іу  и  реализација  из  202 l. ГОДИјІС . 

Просечна  не-го  зараца  = збир  свих  исгілаћених  него  зарада  у  годиии  / 12 / број  запослених  

2019. година  
реализација  

2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  

План  2022. 
година  

EBITDA 1.! 15.329 1.458.053 1.556.658 1.519.763 

ROA 0,13 0,46 0,89 0,62 

ROE 0,18 0,64 1,21 0,83 

Опсративни  новчани  ток  33.619 54.273 69.273 26.282 

Дуг/капитал  41,71 38,38 35,73 34,38 

Ликвидност  63,03 61,5 I ј 0,4 ј  110,38 

% зарада  у  пословним  приходима  5,76 6,20 6,97 8,53 

000 дниара  

Стање  на  дан  
31.12.2019. 

Стање  На  дан  
3 1.12.2020. 

Стање  на  дан  
31.12.2021. 

План  надан  31. ј2.2022. 

Кредитііо  задужсње  без  гаранцнје  државс  - - - 366.667 

Кредитно  залузкеіі)с  са  гараиц,іјом  државе  588.577 443.384 290.35! 145.175 

Укупно  кредитно  задужење  588.577 443.384 290.35 l 5 ј  1.842 

000 диііара  
2019. годнна  2020. година  2021. година  План  2022. годuна  

субвсјјцнје  

flnaіі  - - 

- 500.000 

Преіісто  - - - - 

Рсализовано  - - - - 

Остали  приходи  из  буџета  

nnat і  - - - - 

Прснето  - . - - 

Реализоаано  - - - - 

Укупно  приходи  из  буџета  

План  - - 

- 500.000 

Пренсто  - - - - 

Реализовано  - - - - 
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Активности  у  ціјњу  уналређења  корпоратлвлог  управњања  

Корпоративно  управлање  омогућава  предузећу  да  привуче  лудски  и  финансијски  капитал , да  ефикасно  води  
пословање  и  обезбеди  дугорочни  и  одржив  развој . Ква.питетно  корпоративно  управњање  рационализује  све  пословне  
процесе  и  обезбеђује  јасну  поделу  надлежности  и  одговорности , квалитетније  одпучивање  јер  су  канали  комуникације  
добро  дефинисани , болу  усклађеност  са  прописама  и  ефективан  вадзор. 

У  пословном  окружењу , репутација  је  постала  књучни  елемент  сваког  предузећа  и  представња  интегрални  део  
његове  имовине. Предузећа  која  се  понашају  транспарентно  и  одговорно , уживају  веће  поверење  јавности, што  доводи  
до  већег  повереІ bа  у  предузеће  и  његово  пословање . 

Поглавње: ,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈА  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  3А  2022. 
гОДину  МІb2 се  и  гласп: 

,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ЛРИХОДА  И  ГІОЗИЦИЈА  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2022. ГОДИНУ  

БИЛАНС  СТАЊА  Ііa Д211 31.12.2022. Прилог  5 

у  000 диіјара  

Груiiа  
рачуна, 
рачуii 

ПОЗHЦИЈА  АО  
П  

износ  

ПЛ2Н  
31.03.2022. 

flnaіі  
30.06.2022. 

јLлан  
30.09.2022. 

План  
31.12.2022. 

2 3 4 5 6 7 

АЈСГІ-ІВА  

00 А. УППСАПН  А  јјЕУПЛЛ1јЕј-ІН  КАнІIТАЛ  0ОСІ  

Б. CTAnІІA l-ІN-ІOBІ-IІІA 
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 17.772Л0О  17.972.100 17.972.100 17.972.100 

01 
1. НЕМАТЕРИЈАЛНА  имоВиІ-ІА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 102.500 І 02.500 і 02.500 ј 02.500 

010 l. Улагања  у  развој  0004 

011, 0 І 2 іі  
О  І4 

2. Којіцесије , патсіј-ги, лицсіјцс, робнс  іі  услужие  
марке, со4лвср  и  остапа  ІІема-гсрііјалііа  іімовина  

0005 І 00.000 100.000 100.000 100.000 

013 3. Гудаііл  0006 

015 ІІ  O 16 
4. нематеријаЈзНа  имовиііа  узета  у  Лизіііі l іі  
исматеријалІіа  имовнііа  у  прнпреми  

0007 2.500 2.500 2.500 2.500 

017 5. Anaііeі -і  за  ііематеријалііу  нмовііну  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕІ bА  И  ОПРЕМА  
(0010+ ОО I І +0012+00!3+0014+0015+00I6) 

0009 17.640,800 17.840.800 17.840.800 17,840.800 

020,02! и  
022 

і . Зем,п.иштс  ј  грађсвиііски  објекги  0010 13.300,000 і3.500.000 јз.500.000 јз.500.000 

023 2. Постројења  и  опрсма  001 І  4,200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 

024 3, Иіјвестициоііс  ііекретііиііс  0012 

025 ІІ  027 
4. НскретіІІІие , [ІостроЈеіћа  Іі  опрсма  узеІіі  У  
лtізіііІг  іі  НекретіІІіііс , јіосгројења  іі  опрсма  у  
прИпреІИ  

0013 80.000 80.000 80.000 80.000 

026 в  028 
5. Ocіane некрстіјіІііе , nocіpojcu.a іі  огiрема  іі  
ynaraіі.a ііатуђі -ім  иекретіІнііама , гЕосјројсі biіма  н  
опреміі  

00І4 50.800 50.800 50.800 50.800 

029 (дсо) 
б. Аваіісіі  за  НекрстіііііІс , посіројења  Іі  оіірему  у  
земл.јі  

0015 10.000 10.000 і0.000 10,000 

029 (дсо) 
7. AііaіІcu за  нскрегііііие , noc-11)ojcі ba Іі  огІрему  у  
ііиостраіістііу  

0016 

03 IІг . БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

ІУ. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
и  ДУГОРОЧНА  пОТРАжиВАІ hА  
(0019+ ОО2О+ОО2І +0022+0023+00241- 0025 
+ 0026 + 0027) 

0018 28800 28.800 28.800 28.800 

040 (део), 
041 (дсо) и  
042 (део) 

ј , Учеідћа  у  капііталу  правІіІіх  лііца  (осІІм  у.ісшћа  
у  капі-італу  која  сс  ііреднују  методом  учеінћа) 

0019 5,800 5.800 5,800 5.800 

040 (део), 
041 (део), 
042 (део) 

2. Учс:ііћа  у  капі:талу  која  се  врсднују  ме:одом  
уLіеіuћа  

0020 

043, 050 
(дсо) іІ  05 l 
(део) 

3. дугороtінјІ  пЛасмаІіІі  матіічј  іом, запі  ісіјіім  Іі  
осгаліјм  повезаіі,ім  лІіЦНМіі  Іі  дугорочііа  
поіражііпаі bа  од  тіі лііца  у  зсмл.и  

002 І  

з  



G44, 050 
(део), 05 ј  

(део) 

4. дугорочіјн  пласмани  матніиом , завјјсјінм  и  
осіијінм  повезанјјм  лиі,ціма  и  дугорочіја  
потражНвајва  Од  ТнХ  лица  у  иііостраіістііу  

0022 

045 (neo) ІІ  
053 (део) 

5. дугорочііи  пласманн  (дати  креднТн  н  зајмовН ) 
у  земојј  0023 

045 (део) и  
053 (део) 

б. дугорочіІн  пласманн  (дапј  креднтіі  н  Зајіовіі ) 
у  иІіостраіјс -піу  0С24 

046 
7. дугоројна  (ј)ііјјаНсијска  улагања  (харІјјје  од  
вредіјостн  којс  се  вредіјују  ііo амор-гіізоваііој  
вредіјости ) 

0025 

047 
& 0иупњеие  сопствене  акције  и  откуп.њејіи  
сопствени  удслн  0026 

048, 052, 
054, 055 и  

056 

9. ОсталІІ  дугорочі  ІіІ  (ј)інјаіісіјјски  пласмајііј  і -і  
остала  дугорочјја  потраживаіба  0027 23.000 23.000 23.000 23,000 

28 (део) 
осјім  288 

V. ДУГОРОЧ I-ІА  АКТИВІ-ЕА  ВРЕМБНСКА  
ІА3ГРАНиЧЕјБА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕј -ІА  ПОІЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТЈ IЛ  IIfчјОВИпл  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

0030 2467906 2.420.097 2.439.465 2.970.982 

Knaca і, 
осІјм  јрупе  
pa іyua ј4 

І . ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003! 357.700 357.700 357,700 857.700 

І  І . Материјал , резервіін  дслојіјј, аЈlат  и  снтајі  
іі iізентар  

0032 355.000 355.000 355.000 855.000 

І  іі  12 2. І-Іедовроіеііа  проіізводіва  іі  готови  tіроіізводіі  0033 

13 3. Ро6а  0034 

І 50, 152 и  
154 

4, Пјіаћеијј  аваіјсі -ј  за  залихс  і j усјіуге  у  Зсмл.и  0035 2.700 2.700 2.700 2700 

І  5 І , 153 и  
І  55 

5. Плаhеніі  авансіј  за  залііхе  јј  услугс  у  
ііііосграііству  

0036 

14 
ІІ . CTAJJHA uMOBuHA KOJA CE дРЖИ  ЗА  
ПРОДАЈУ  И  HPECTAHAK noCnoBAI І)A 

0037 

20 
ІІІ , ПОТРАЖИВАІ -БА  ПО  ОСІ-ІОВУ  пРОдАЈЕ  
(0039 + 0040 + 004 і  + 0042 + 0043) 

0038 1.900000 1,850.000 1,890.000 1.900.000 

204 І . Пограживања  од  купаца  у  земліі  0039 І  .900.000 І  850.000 1 890.000 І  .900.000 

205 2. flотражі -іваіба  од  купаца  y і -іііoc-іpaіі c-nіy 0040 

200 і j 202 
3. Поіражііваіі.а  од  матіјчіјог, зависинх  u осталих  
јіовезанііх  ліјца  у  зсмјЂі  

004 І  

201 203 
• Потјзажuваііа  од  матнчіјоі , зав,јсніх  н  осталих  

повезаіјнх  nuііa y  ііносграіістііу  
0042 

206 5. Остала  поіражііваіба  по  осііову  продаје  0043 

2!, 22 ј  27 
І V. ОСТАЛЛ  КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 15.500 13.500 12.500 15.500 

21, 22 оеим  
223 и  224, u 

27 
І . Остала  потражіівања  0045 15.500 13.500 12.500 15.500 

223 2. Поіраживања  за  Bііnіe nnaheu порез  іі a добіјтак  0046 

224 
з . по  осііову  nреплаћеііих  осталих  
пореза  н  допрііііоса  

0047 

- 23 

у. КРАТКОРОЧНИ  фиј-ІАЕ-ІСИЈСКи  
ПЛАСМАНИ  
(0049+0050+0051 +0052+0053+0054+0055 
+ 0056) 

0048 21.500 21.500 21.500 21.500 

230 
. Кјзаткорочііи  крсднтіі  н  ііласмани  - матјічіјо  и  

завіісјіа  правјіа  nіі na 
0049 

23! 
2, Краткорочіі u крсдитіі  и  пјіасмаіііі  - остала  
повсзана  правјіа  лііца  

0050 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочіін  крсдити, зајмови  и  пласмаіін  у  
зем,њН  

005 2 ј .500 2 l 500 2 ! .500 21.500 

233, 234 
(део) 

4. Краткороііііі  кредитн, зајмовн  и  пласмајјіі  у  
НuостраЕіству  

0052 

235 
5. Харгије  од  врсдности  које  се  вредііују  по  
амортіізоііаііој  вредјіостіі  

0053 

236 (део) 
6. Фіјиаіісііјска  срсдства  која  се  вредііују  по  фер  
вІ)едііосііі  кјзоз  Бііланс  ycііcxa 

0054 

237 
7. Оікуп.њсііс  сопствсіІс  акііііјс  іі  откупЈвсіііі  
соЕственіі  удсјіи  

0055 

236 (дсо), 
238 іі  239 

8. Остали  краткорочіііі  фнііаіјсііјскјј  пласмаііјј  0056 

24 
Vl. rOTOBuІІA И  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛБНТИ  

0057 23.206 27,397 7.765 26,282 

4 



8 (део) 
осuм  288 

VІ I. КРАТј(ОРОЧІ-јЛ  ЛІ(ТИВНА  ВІЕМЕНСКЛ  
РАЗГРАІ-ІИЧЕІ bА  0058 150000 і 50.000 ј 50,000 150,000 

д. УКУГјІ-Іл  АјСГЈ-ІВЛ ПОСЛОВјјЛ  
ііN-іOBІ-ІІІn (0001 + 0002 + 0029 + ОП3О) 

0059 20,240,006 20.392.197 20.411.565 20,943.082 

88 Ђ. ВАHБјјЛЛІ-іСlІА  Лј(ТНВА  0060 ј  І . 100,000 І  ј  , 100.000 1! . 100.000 ј  І  . 100.000 
пАСИВА  
Л. КАПИТЛЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 
0411 -0412)?0 

040! 14.376,485 14.986.737 15.842.035 15.585.328 

30. оснм  306 Г. ОСі-ІОВНИ  КАПИТАЛ  0402 2,913.690 2.913,690 2.9 ј 3.690 3.095.565 
І  Іі, УПИСАј IИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КЛПИТАЛ  0403 

306 ІІІ . ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ІУ. РЕЗЕРВЕ  0405 ј  .360.000 і .360.000 І .360.000 1.360.000 

330 
озізажин  

салдо  рачуна  
ззі ,332, ззз, 
334, 335, 336 

337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОІ -ІЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАHИ  дОБИЦИ  пО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДС lЛВА  И  
дрУГИх  І(ОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 

дуговни  
салдо  рачуна  

331, 332, 
333, 334, 

335, 336 и  
337 

VІ . І-ІЕРЕАЛИЗОВАІ -јИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
KOMflOІ-і EІ{ru ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕ3УЛтАГА  

0407 

34 
VІі. НЕРАСІ ]ОРЕЋЕј-Іи  ДОБИТАК  (0409 + 
0410) 

0408 5.500.000 5.500.000 6.068.345 5,629.763 

340 І . Нерасјіорсђеніі  до6итак  paіі ujux іодјіјіа  0409 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 

341 2. Нерасјіоређеііи  добитак  і-екугіе  ronі uіc 04 І 0 568.345 129.763 

VІІі. УЧЕпЈгіЛ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 ІХ. ГУБИТЛК  (04 І 3 + 0414) 0412 897.205 286.953 0 0 

350 і . губи -гак  раинјих  годнјіа  0413 

351 2. ГубuтактскуІіе  годиие  04 І 4 897.205 286.953 

Б.дУгОРО tІІтЛ  РЕЗЕРВІІСАЊЛ  ІІ  
ДУГОРОЧІјЕ  ОБАВЕЗЕ  
(04і6 + 0420 + 0428) 

0415 285.000 210,000 210.000 138.000 

40 
І . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+04 ј 8+0419) 
04 І 6 65.000 65.000 65,000 65.000 

404 
і . Резерінсањаза  накнадс  н  друге  бсЕісфнціје  
запослејіих  04 і 7 65.000 65.000 65.000 65.000 

400 2, Резсрвнсања  за  тзоііікоас  y  rapaіі-і -ііoM року  04 І  8 
40, осіјм  400 

іі  404 
3. Остала  дугорочна  рсзераіісања  0419 

41 
ІІ. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 220.000 145.000 і 45.000 73.000 

410 l. Обавезе  којс  се  могу  коіівертоаатіі  у  кагііјтал  0421 

4 ІІ  (део) и  
4 І 2 (део) 

2, дугорочнн  кредНтіі  іі  остале  дугорочііе  обааезс  
јірсма  Матu Ејјом , заііјісјим  и  остал uм  поаезаним  
лјцuма  у  земјbи  

0422 

4 І  І  (део) и  
4 І 2 (део) 

з, дуГорочЕЕи  кредtітtі  і l остале  дугорочЕЕс  обааезе  
јірема  МатНчііом , зависіііјм  и  осталнм  поаезаним  
лнціјма  у  иііостраиству  

0423 

414 іі  416 
(део) 

4. дугорочіі u крсдіітіі , зајмоаН  и  обаасіе  ііo 
осиову  јііізнЕіга  у  зсмЈћи  

0424 220.000 145.000 і 45 000 - 73.000 

4 І  5 ЕЕ  416 
(дсо) 

5. дугорочііи  кредuти, зајмоЕіН  и  обавеіс  по  
ocuoay nіІііііі ra y іјііостраііс Iау  

0425 

4і3 6. Обавсзе  Ііo емнтоііаіііім  хартијама  од  врсдностн  0426 

419 7. Осталедуіоро LЕне  обааезс  0427 
49 (дсо), 

осuм  498 іі  
495 (део) 

ІІІ . ДУГОРОЧІ -ІА  flACuBІ -ІA BPEME І - І CKA 
РАЗГРАІ-ІИЧЕЊА  

0428 

498 11. ОДЛОЖЕІ -ІЕ  ІІOІІLCKE ОБАВЕЗЕ  0429 900.000 900.000 900.000 900.000 

495 (дсо) 
Г. ДУгОFОtЈІіјі  ОДЛО)јСЈLІ-ІH і]јЧ IХОДјі  і-і  
І ll иМЈЕ]Еј lЕ  ДОHАЦІіЈЕ  

0430 1.900.000 1.900.000 І .900.000 І  .900.000 

д. КРЛТКОРОЧІ -ІА  РЕЗЕРВј -јСАІћА  IІ  
КІАТКОРОЧІіЕ  ОБЛВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 04М) 

043 І  2,778.521 2.395,460 1.559.530 2.419.754 

467 І . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, оснм  427 І l. І(РАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБЛВЕЗЕ  0433 75.000 75.000 75.000 441.667 
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(0434+0435+0436 і-0437+04381-0439+0440) 

420 (део) іі  
421 (део) 

I, Обавезс  по  основу  кредита  према  матнчјјом , 
зависіјнм  и  осталнм  повеза,јим  лнцима  у  зсмли  0434 

420 (дсо) 
421 (дсо) 

2, Обавезе  по  осііову  кредитd према  матјјчНом, 
завнсіінкі  и  осталјјм  повезајјим  лицима  у  
иііостранству  

0435 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део), іј  
429 (део) 

3. Обавезе  по  ос iіову  кредита  и  зајмова  од  лица  
која  инсу  домаге  баііке  0436 

422 (део), 
4; 

429 (део) 

4. Обавезе  по  осіјову  кредита  оддома I нх  банака  0437 366.667 

423, 424 

(дсо) і 429 
(део) 

5. Кредііти, зајкіовіі  іі  обавсзс  нз  іностраііства  0438 75.000 75.000 75.000 75.000 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хар-ј-мјама  од  
вредііости  0439 

428 7, Обавезе  по  осЕ iову  фиііаіісііјскіік  дерііва -І-а  0440 

430 111. nPuMJLEHu АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0 1 

43, осіім  430 
ОБАВЕЗЕ  И3 ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 -+ 0448) 
0442 2.543.521 2,160.460 L324.530 1.818.087 

43 ј  н  433 1. Обаііезе  прсма  добавлачима  - матичНа, зависНа  
правјіа  nuoa u остала  повезаііа  лица  у  зсмњи  

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  прекіа  добавњачјікіа  - кіатічііа, завіјсна  
правііа  nuua і  остала  повезајіа  ліјца  у  
uностраіістау  

0444 

435 3. Обавсзс  врсма  добавњачіма  у  земњи  0445 І  .300.000 1. 160.460 850000 8 18.087 

436 4, Обавезе  према  добавњачіма  у  иііостраіісіву  0446 

439 (део) 5. Обавсзс  по  мсііііцама  0447 

439 (део) 6. Oc і ane обавсзе  ііз  пословаіі,а  0448 ј  .243,52! І  .000.000 474.530 І  .000.000 

44,45,46, 
осіјм 467, 47 

V. OC І AnE КРАТКОРОЧј -ІЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 045 І  + 0452) 
0449 160.000 160000 160.000 160.000 

44, 45 и  46 
осіім  467 

І . Осізіле  краткојзочіе  обавсзе  0450 160.000 160.000 160.000 160.000 

47,48 осикі  
48і  

2. Обавезе  по  ocііoііy iіореза  іі a додату  врсдјіост  и  
осталнхјавних  nрuхода  045 І  

48! 3. Обавезе  по  осііову  tіореза  іі a добитак  0452 

427 
VІ . ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОІЗУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕ IћЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЈјОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСГАВЈЕЕІ -јО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

VIІ . ПАСИј3I-ІА  ВРЕМЕІ-ІСКА  
РАЗГРАІ-IиЧЕІћА  0454 

Ђ. гуј;нтлк  iiзплд  ВЈIСІ IјјЕ  КАПјІТАЛА  
(О4іѕ +0429+0430+0431-.0059)~00407+ 
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - u4О8 - 
0411) ?0 

0455 

Е. укупІ-ЈА  плсiівл  

(U4О1 + 0415 + 0429 + 043О  + 0431 - 0455) 
0456 20240.006 20.392.197 20.411.565 20,943.082 

89 Ж. ВАІјБ I-ІЈјАіјСІл  ПАС I-ІВА  0457 1.100.000 і  1. І OO,000 l 1.100.000 11.100.000 

Билавс  стања  представЈbа  тренутну  сдику  величнне  и  структуре  средстава , као  и  величине  и  структуре  извора  средстава  

Предузећа. Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стање  Јавног  

комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

Акпјва  се  састоји  од  сталне  и  обртне  имови uе  и  одложених  пореск uх  средстава  који  збирно  чuне  пословну  имовuну  

Предузећа. 

Стална  uмовина  планuранаје  у  uзносу  од  18 милијардu динара, докје  обртна  uмовина  планираІ lа  у  uзносу  од  3 

милијарде  динара. 

Ванбилансна  актuнаје  планирана  на  износ  од  1I, і  мuлијарди  дuнара. 

Пасива  се  састоји  од  капі-італа, дугорочі -іих  и  краткорочііих  обавеза  п  пасивних  временских  разгран uчења. 

Укупнu капитал  је  планuран  у  износу  од  15,6 милијарди  дuнара, дугорочна  резервисања  и  обавезе  у  износу  од  138 

милиона  динара , краткоро tІне  у  износу  од  2,4 милијарди  дuнара. 

б  



Ванбилавсна  пасивајілавиранаје  на  износ  од  11,1 милијарди  динара . 

БИЛАНС  УСПЕХА  32 период  01.01-31.12.2022. Прилог  5а  

Група .раіуна, 
рајун  П  О  3 и  ц  и  ј  А  AOH 

І1злос  

flnaіi 

31.03.2022. 

flnan 

30.06.2022. 

flna іі  
. 

30.09.2022. 

flnau 
OLOІ  

31.12.2022. 

2 З  4 5 б  7 

Л. ПОСЛОІIјІИ  UРHХОДІ1 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 
iOO і  2.291245 4.126.663 5942.868 8.658.285 

60 І . приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 0 0 О  
600, 602 и  604 І . Приходн  од  јіродаје  робе  ііa домаliем  тржнііЈіу  іОО3 

601, 603 и  605 2. Приходн  од  nродаје  роба  і ia іі ,іостраііом  тржншіу  I 004 

бі  
11, приходи  од  ІіРодАЈЕ  ПРОИЗВОДЛ  И  УСЛУГА  (1006 
+ і 007) 

1005 2.256.245 4.069,663 5.830,868 8.008.285 

610, 612 614 
Приходи  од  продаје  проіізаода  іј  усдуга  ,іадо,,аГісм  

іржіішгу  1006 2.256245 4069,663 5.830.868 8.008.285 

611, 613 615 
2. Прuходi і  од  продаје  произаода  и  услуга  јіа  ијјостраном  
тржишіу  І 007 

62 іјј . приходи  од  АКТИВИРЛЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
IV. ПОВЕЂЛЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕдОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  

І  009 

63 і  
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДЛ  

1010 

64 и  65 VІ , ОСТАЛИ  ГIОСЛОВНИ  ГјјИХОдИ  101 І  35.000 57.000 І  12,000 650.000 

68, осuм  683, 
685 и  686 

VІ r, ПРИХОдИ  Од  УСКЛЛГИВАјБА  ВРЕдЕ-]ОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИнАГ IСИЈСКЕ) 

1012 

Б. HOCnOBIІH РЛСХОД I ј  (1014+ 1015 + 1016 + 1020+ 
1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 3.188 450 4 389,616 5 362 523 8,357,212 

50 і . НАБАВнА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  10 і4 

5] Г I. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 2.476.656 2.922.013 3ј80,288 5.388.364 

2 
І!І . ТРОШКОВИ  ЗАРАдА, НАКІІАДА  ЗАРАдА  И  ОСТАЛИ  
ЈІИЧНИ  РАСХОдИ  (1017 + 1018 + 1019) 

1016 179.794 363.603 546235 738.718 

520 І . Трошкоііи  зарада  и  iіак ,iада  зарада  1017 ]08.7ј 7 227.50! 351,3]7 475.133 

52] 2. Трошкоан  nopeіa іі  допрііііоса  ііазарадс  и  Еіакііадсзарада  1018 18.123 36.801 56,830 76,859 

52, осим  520 и  
52! 

3. Осталі , личіјіі  расходи  іі  ііакіпде  1019 52.954 99.30! ј 38.088 186,725 

540 і V. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 333.000 700.000 1.000.000 1.280.000 

58, оснм  583, 
585 и  586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЋИВА IБЛ  ВРЕДнОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИІ-[Ај-ІСИЈСКЕ ) 

102] 

53 VІ . ТРОНЈКОВИ  ПРОИЗВОдІ -јИх  УСЛУ  1022 67.000 150.000 300.000 469,012 

54, осјм  540 VІ(. ТРОШкОВИ  РЕЗЕРВИСАјБА  023 10.000 

55 VІІІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОПјКОВИ  024 132.000 254.000 336.000 471,1 ј 8 

В. НОСЛОВјјј -ј  ДОГ)І IТАК  (1001 - 10і3) ~0 1025 580345 301,073 

Г. ПОСЛОВLІГІ  ГУБІіТЛК  (1013 - 1001) > 0 - 1026 897205 262.953 

д. (1] Іј-ІАІІСІ-ІЈСКІ -І  Гі  Гј-јХОдi ј  

(1028+ 1029+ 1030+ 1031) 
1027 20.000 30.000 50.000 83.]00 

660 іІ  661 
І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  Сл  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1028 

662 ІI. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  029 20.000 30.000 50.000 82.100 

663u664 
111. ПОЗИГИВІ -јЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИГИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУГІјЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1030 0 0 0 1.000 

665 н  669 lV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ІІРИХОдИ  103 l 

Тз. ФІ  І LІAІICI ІJCKІ  l ІАСХОдІ  І  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 30,000 46.000 51.000 l ј2.000 

560 и  561 
І, ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОднОСА  СЛ  
МАТИЧНИМ, ЗЛВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВІ2ЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 ІГ. РАСХОДИ  КЛМлТл  1034 30.000 45.000 50000 І  10.000 

563 іі 564 ІІІ. нЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈIИКЕ  И  НЕГАІИЕЗКИ  
Е(I)ЕКТИ  ВАЛУТі-ІЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 0 0 0 1.000 

565 н  569 І V, ОСТАЛИ  (ј)ИІ  јАНСИЈСКИ  РЛСХОДИ  І 036 0 1.000 1.000 1.000 
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Е. дОіТЛјС  Ј-ІЗ  ФЈ-іІ -јЛІјСНРЛЊЛ  (іО27 - 1032) ~ О  ІОз7 

Ж. ГУБIЈТЛК  113 ФHІјЛІ IСНРАІј)Л  (1032 - 1027) ~0 1038 і O000 16.000 І .000 28.900 

683, 685 и  686 
3. пrнходіі  од  УСІСЛЛЋНВЛЈІ )А  ВРЕДНОСТјј  
(Ј)јIНЛНСИЈСIСЕ  НМОВНIјЕ  јСОЈЛ  СЕ  ИСКЛЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ИРЕДHОСТЈI КРОЗ  БHЛЛНС  УСІЈЕХА  

І 039 850.000 850.000 850,000 849.630 

583, 585 и  586 
И. ІЛСХОДа  оД  УСјСлАЋјјвліј )Л  ІПЕДІ-ІОСHІ  
ФІІііЛHСІIЈСКЕ  јІМОВІІЦЕ  ЈСОЈЛ  СЕ  иСІСЛЗУЈЕ  по  
ФЕј  ВРЕдјІОСТГј  !СІОЗ  БјјЛЛјјС  УСПЕХЛ  

1040 850.000 850.000 850.000 980.000 

67 Ј. ОСТЛЛіІ  ПРјјХОДјI 104 і  20000 20,000 40.000 55.000 
57 K. OCTAnІІ  РАСХОДІ1 1042 10.000 28.000 5 ј .000 67.040 

(ІООІ +1027+ І039+104і ) 
1043 3,181,245 5,026,663 б.882.І68 9.646.015 

* 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 4.078.450 5.3 ј 3.бјб  63 і 4,523 9.516.252 

М. ДОGНТЛІС  [13 РЕДОВІІОГ  ПОСЛОВЛIbЛ  ііPE 
ОПОГЕЗј-ІВЛІБА  (1043 - і 044) ~ 0 

і 045 568 345 І 29 763 

ІІ. ГУБІІТЛЈС  ІІЗ  РЕДОВІІОГ  ЈІОСЈіОІIЛІБЛ  ІјРЕ  
OHOPEJіIBAІІ A (І 044 - І 043) > 0 

І 046 897 205 286 953 

69-59 

11). ІІОЗІIТІјВЛІІ  І-ІETO E(І)EICA І  ііA РЕЗУЛІАІПО  
ОСјІОВУ  дОБіІТКА  nOCnOBAІbA ІCOJE CE 
ОБУСТАВЛ )Л, nPOMEІІA РАЧУНОВОДСГВЕјІІ -ІХ  
ПОЛј-јІј -IјСЛ  ІІ  іІCіІPABІCI-1 ГРЕШЛІСА  І-ІЗ  PnІІі-І.IІlX 
ПЕРІІОДЛ  

і  047 

59- 69 

О. ІіЕГАТНВАіі  ііETO ЕФЕКЛТ  ІІA ІЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСІІОВУ  ГУБііТКЛ  nOCJІOBnІbn ІСОЈЕ  СЕ  
ОБУСІАВЛЛ, ПіОМЕIІЛ  ІЛЧУІ  ІОВОДСгВЕІіІ -ІХ  
іIOnHTІ-ІKA І -і  ІІCІІPnBІCІ-І  ГРЕLЛЛјСЛ  ІІЗ  PAІІІ -ІJІІX 
ПЕГІ-ІОдА  

І  048 

П. ДОБНТЛјС  ІіPE ОПОРЕЗЈіВЛЊЛ  
(І 045 - І046 + І 047 . 1048) ~ 0 

ј 049 

Р. ГУБІ-ІТАІС  ПРЕ  ОГіОРЕ3і-IВЛІБЛ  
(І046- 1045+ 1048- І047)~0 

ј 050 

С. і1ОІЕЗ  НА  ДОБІ-ІТАІС  
72І  І.пОРЕСКИРАСХОдПЕРИОдА  І 05 І  

722 дуг. caJіno ІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  пЕРИОДЛ  1052 

722 поТ. салдо  ІІі. ОДЛОЖЕІІИ  ІіОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ГІЕРИОДА  І 053 

723 Т. нСјІЈІЛЋЕІІА  ЛІІіі -јЛ  ПРјIМЛІјА  гІОСлОдАВцЛ  1054 

Tі. ІІETO дОБііГЛІС  

(1049 - 1050 -ІО5І  - І052 + 1053 - 1054) ~ (І  
1055 568.345 129.763 

У. іІETO ГУБІІІЛIС  

(1050 - І 049 + 105І  + 1052 - 1053 + 1054)> 0 
1056 897 205 286.953 

І. НЕТО  ДОБИТЛК  КОЈИ  пРИГіАдА  УЧЕШЋИМЛ  БЕЗ  
ПРАВЛ  КОНтРОЈіЕ  

1057 

ІІ. l-ІETO дОБИГАК  Који  ГІРИПАДА  МЛТИЧНОМ  
ПРАВІјОМ  ЈIИЦУ  

1058 

ііІ. І-IETO ryEuTnk І(Oju ІЈРИПАдА  УLІЕШЂИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

І 059 

іV. І-ІEІO ГУБИІАК  КОЈИ  ГІРиГіАдА  МАТИЧІ  ІOM 
nPABІ-іOM ЛИЦУ  

1060 

V. ЗАРАдА  ПО  АКЦИЈИ  
ј, ОСнОПІја  зарада  І ]О  aKUІІIІІ  І06 І  
2, Уіаібеиа  (paІІІonІ t.eііa) зарајіа  по  ак tјіји  І 062 

Биланс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстане  п0 следећим  категоријама  на  пословне, финансијске  и  

остале . Разлика  нзмеђу  истих  покаЗује  финансијски  резулТаТ  нословања  предузећа  за  посматрани  период. 

Све  ставке  у  билансу  успеха  планиране  су  у  складу  са  инструкцијама  и  упутством  за  израду  Програма  пословања . 

Посnовни  прuходи  су  планирани  у  из[ІОСу  0д  8,7 милијарди  динара, оД  тога  8 милијарди  динара  чине  приходи  Од  
продаје  топлотне  и  електричне  енергије . План llрани  су  у  скnаду  са  важећим  ценама  за  грејање  и  топлу  потроінну  воду. 

Пословни  расходІ -1 планира[Іи  су  у  износу  од  8,4 милнјарди  динара, од  тога  највећи  део  хіине  трошкови  

материјала ,горива  и  енергнје  у  износу  од  5,4 МІ-ілијарде  д[Інара. 

Фиlіансијски  приходи  пnанuрани  су  у  uзносу  од  83,1 милиона  дl-lнара, док  су  финансијски  расходи  планирани  у  
износу  од  112 миnиона  динара . 

Пnанирані -і  добитак  изііоси  і 29,8 Munuo[І a динара . 
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ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  іісриоду  01.01-31.12.2022. године Прилог  56 

000 дијјара  

П  О  З  Н  Ц  11 Ј  Л  лоп  

Взјјос  

[Iјвјј  
oi.oi- 

ЗLОЗ.2022. 

План  
oLOІ- 

30.06.2022. 

План  
01.01- 

30.09.2022. 

Пјіајј  
01.01- 

31.12.2022. 

І  2 3 4 - 5 6 

А. ТОкОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВHИХ  
АКТНВНОСТИ  

ј. Приливи  готовине  из  пословних  аіпивности  (1 до  4) 300! 2.240.000 4.050.000 6.225.000 9.155.000 

ј . Продаја  и  іірим.њени  аваі-іси  у  3емли  3002 2,200,000 3.980.000 6.HО.000 8.060.000 

2. Продаја  и  примњени  авај-јси  у  ипостраі -іству  3003 

3. Примлеі -іе  камате  из  пословјјих  активіјости  3004 25,000 50.000 70.000 100.000 

4. Остали  приливи  из  редові-іог  јіословајБа  3005 15.000 20.000 45.000 995.000 

І L Одлјвn готовине  из  пословвјјх  аістнвЕјостн  (1 до  8) 3006 1.976.794 3647.603 5.732.235 8.538,718 

І . Исізлате  добавлачима  и  дати  авапси  у  3емли  3007 І  732,000 3.214.000 5.106.000 7.718.000 

2. Исплате  добавлачима  и  дати  аванси  у  ијјостранству  3008 

3. Зараде, јіакііаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 179.794 363.603 546.235 738.718 

4. Плаћене  камате  у  земли  3010 15.000 20.000 30.000 32.000 

5. Плаћене  камате  у  иностраііству  30!! 

6. Порез  надобитак  3012 50.000 50.000 50.000 50.000 

7. Одливи  по  основу  осталих  авііих  прихода  3013 

8. Остали  одливи  из  nocnonіі ux актнв ,-іости  3014 

11ј. Ј-lето  прилив  готовине  из  јіословних  активіјости  (Г  
- 3015 263.206 402.397 492,765 616.282 

IV. І-Іето  одлив  готовине  из  пословних  активііости  (ј l - ј ) 3016 

Б. ТОкОви  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АкТНВНОСТИ  
ННИЕСТИРАјБА  
І. Пріі.пввіі  готовиііе  из  активјіости  ијівестіірпіБа  (1 

до  5) 
30!? 0 о  0 

1. продааакцијаиудела  3018 

2. Продаја  ііематсријалне  имовине, некретнипа , 
посгроења , оЕіреме  и  биоловіких  средстава  

309 

3. Остали  іјіипаі -јсиски  пласмаіји  3020 

4. Примњеіте  камате  из  аісгиві -јости  иввестираіБа  302! 

5. Примњене  дивиденде  3022 

I І. Одлнвн  готовиіје  ііз  аістјівиостіј  іјіівестјірања  (1 До  3023 250 000 310 000 420.000 450.000 

ј . Куііовиііа  акција  и  удела  3024 

2. Куповиііа  Еісматеријалііе  имовиііе, иекрстііиііа, 
постројења, опреме  и  биолоіјіких  средстава  

3025 250.000 310.000 420.000 450.000 

3. Остали  іјіиііансијски  пласмајіи  3026 

!!ј . I Істо  прилив  готовине  из  активііости  инвестирања  (І  
- 

1!) 
3027 

І V. Нето  одлив  готовиііе  из  акпіпі -іости  иіівсстираuа  (11 
- 3028 250.000 3ј0,000 420.000 450.000 

в. токови  ГОТОВнНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТјј  
ФI-IНАНСВРАЊА  
І . Пріtливіі  готовіііје  из  активііостіі  фііііаіісііраі bа  
до  7) 

3029 0 0 0 0 

. Увеl ан,е  осііовііог  каііитала  3030 

2. дугорочііи  креднти  у  земли  303! 

3. дугорочііи  крсдити  у  иііостраііству  3032 

4. Краткорочііи  кредити  у  зсмл,и  3033 

5. І(раткорочііи  кредити  у  иЕіостраііству  3034 

6. Остале  дугорочие  обавезе  3035 

7. Осгале  краткорочие  о6авезс  3036 

ІІ. Одливіі  готовіііје  іјз  аістивіјостіі  фnііаіісіјрања  (1 

до  8) 
3037 о  75.000 75.000 150,000 

І . О-гкуп  сопствеј -іих  акција  и  удејіа  3038 

2. дугорочвн  крсдити  у  земјі,и  3039 0 75.000 75.000 150.000 

3. дугорочііи  кредіітн  у  иііостраііству  3040 
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4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 
5. Г(раткорочііи  кредити  у  иностраііству  3042 
6. Остале  обавезе  3043 
7. Фиі-іаіісијски  лизинг  3044 
8. Исплаћепе  дивидсндс  3045 
ІІГ . Нето  придив  готовине  из  активііости  финаіісираі bа  (ј  
- 1!) 

3046 

ІV. Нето  одлив  готовијіс  из  аісгивности  фипансираіба  (11 
- I) 

3047 
0 75.000 75.000 150.000 

Г. СВЕГЛ  ПРИЛИВ  ГОТОВІЈНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 2.240,000 4.050.000 6.225.000 9.155.000 
.Д. СВЕГЛ  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.226.794 4.032.603 6.227.235 9.138.718 
Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) 0 3050 13,206 Г 7.397 . 16.282 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) 0 305! 2.235 
ж. rOTOBHHA НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
јјЕРHОДА  

302 
10.000 10.000 10.000 10.000 

3. ПОЗнТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  по  оспов  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСПЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3054 

Ј. ГОТОВННА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУВСКОГ  
ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 
23.206 27.397 7.765 26.282 

Извештај  о  токовима  готовине  представл.а  укупне  приливе  и  одливе  новца  у  посматраном  периоду, тј . за  2022. 

годину . Састоји  се  из  три  основне  категорије  

А. Токова  готовине  из  пословних  активвости , 
Б. Токова  готовине  из  активности  инвестирања , и  
В. Токова  готовине  из  активности  финансирања . 

гlриливи  готовине  из  пословних  активности  планирани  су  у  износу  од  9,2 милијарди  динара, највећи  део  чине  
приливи  од  основне  делатности , тј . продаје  топлотне  и  електричне  енергије  који  су  планирани  у  износу  од  8,1 милијарди  
динара, док  остатак  у  износу  1,1 милијарду  динара  чине  примл.ене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања. 

Одпиви  готовине  из  пословних  активности  чине  исплате  према  добавл.ачима  у  планираном  износу  од  7,7 

милијарде  динара , исплате  према  запосленима  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  примања) у  износу  738,7 милиона  
дивара  и  плаћене  камате  у  износу  од  32 милиона  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  ггланиранаје  на  26,3 милиона  динара. 

Цсјіе  топлотне  енергије  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  Методологије  за  одређивање  цена  
сна6девања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , број  63/1 5). 

Овим  тарифама  се  обезбеђује : 

- финансирање  оправданих  трошкова  пословања  у  обавјbању  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  
топлотном  енергијом  којима  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  сигурност  снабдевања ; 

- подстицање  економске  и  енергетске  ефикасности ; 
- ј.іедискриминација , односноједнак  положај  за  све  купце; 
- спречавање  међусобног  субвенционисања  између  појединих  делатности  које  обавња  енергетски  субјект  између  
nојединих  група  купаца; 
- спречавање  монополског  понашања  енергетског  субјекча . 

Доііошењем  Уредбе  Владе  Републике  Србије  о  утврђивању  методологије  за  одређивање  цене  снабдевања  крајњег  

купца  топјјотном  енергијом , установњена  је  обавеза  енергетских  субјеката  који  обавњају  делатност  снабдевања  
топлотном  енергијом  да  утврде  цене  снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  на  основу  Методологије . 

У  Уредби , у  поглавњу  ХІ  Услови  и  правила  за  промену  цена  топлотне  енергије , прописано  је  да  енергетски  
субјекат  има  право  да  предложи  надлежі -іом  органу  промену  цена  топлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  
сезоне  када  дође  до  већег  раста  unu смањења  цене  енсргеі -іата. Предлог  за  промену  цене  треба  да  буде  поднет  обавезно  у  
случају  када  се  цена  енергената  смањила  за  више  од  5%. 

Лродајне  цене  топлотне  eі-іepruje пројектоване  су  у  складу  са  Методологијом  за  одређивање  цена  снабдевања  
крајњег  купца  топлотном  енергијом  и  тренутно  важећим  ценама  енергената . 

Цене  топлотне  енергије  утврђеве  су  Одлуком  о  продајној  цени  производње  и  uспоруке  топлотне  енергије  за  

грејање  просторија  и  продајне  цене  за  утрошену  топлотну  енергију  за  припрему  тоnле  потроu.Гне  воде  (,,Службеви  лист  

Града  Новог  Сада , број  4/19) и  која  се  примењује  од  0 ј  .02.201 9. године. 
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Са  тренутно  важећим  ценама  смо  планирали  пословне  приходе  у  2022. години . 

Цене  су  исказане  без  пореза  на  додату  вредност  и  приказане  су  у  табели: 

ОРИСНИЦјј  Цена  no једнјјици  мере  Продајне  цене  топлотiје  eіі epruje 

2 3 
СТАМБЕни  ПОТРОШАЧИ  - ГРЕЈАНЕ  
- за  утрошену  eHeprujy nuІІ ./kWh 4,75 
- за  иНста.гіисану  cіІary 

или  
дин./kW 22 ј ,74 

- укуі- о  no оз2  дин.1пі2  
82,03 

ПОСлОвНи  ПОТРОШАЧи  ГРЕЈАјћЕ  

- за  утроџЈену  енергију  ДијL/kWh 4,75 
- за  инста.гзисаііу  сіагу  дин./КW 221,74 

ТОПЛА  ПОТРОШНА  ВОДА  ДИІІ ./Ш3  203,91 

СУБПЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  из  БУЏЕТА Прплог  б. 

дннарима  

Претходііа  година  2021. 

і Iрііход  ПлаНираІ -іо  ПрсІісто  из  
буџста  

Рсализооаііо  
(nроцена) 

Неутрошсио  

Износ  нсугрошеиих  
средстава  из  ранијих  

година  
(у  Односу  ііапрстходну ) 

2 3 4(2-3) 5 
субвенције  О  О  О  0 0 

Остали  приходи  из  6уџета  0 0 0 0 0 

УкУПнО  О  0 О  0 0 

nnaіі  за  јјерјјод  01 01-31.12.2022. -іекућа  годиі,а  

01.01. до  31.03. 01,01. до  30.06. 0 ј .0I. до  30.09. 01.01. До  31.12. 

Субвенције  0 0 0 500.000.000 

Остали  приходи  из  буџета* 0 0 0 0 

УКУПНО  О  0 0 500.000.000 

Субвенције  су  одобрене  од  стране  Градског  neha Града  і-Говог  Сада, број: 352-1/2022-375-Гі  оД  12.10.2022. године , како  би  
предузели  оперативне  мере  ради  обезбеђивања  услова  за  несметано  одвијање  процеса  производње  и  дистрибуције  
топлотне  енергије  из  Топлификационог  система  Града  Новог  Сада. 

ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛНIИХ Прітлот  7. 

динаризіа  

Ј . 
6Р• 

fpuііі  іОјіІІ  за  І IOCncіІіiX 

Пл  ај  
01.01- 

31.12.2021. 
lІpcі oaІІ a 

roniі fІ a 

Рс  і Jі  ІІ  1іі  І tіі j a 
(іІpoucіі a) 

01.uі- 
3I.12.202і . 
гlрс-т-ходііа  

гоДІјІІа  

П.па  ј  ј  
01.01- 

31.03.2022. 

Пл  aіІ  
01.01- 

30.06.2022. 

Hna і  і  
01.01- 

30.09.2022. 

Пл  в  
01.01- 

31.12.2022. 

2 3 4 5 6 7 8 

l. 
Маса  НЕІО  зарада  (зарада  По  
сдбіІтку  прііјіадајућихпорезан  
долријіоса  ііa тсрст  заІіослсіІоІ ) 

283.501.157 283501157 78232,999 163,709.481 252.807.703 341.905.924 

2. 

Маса  БРУ IО  l зарада  (зара.да  са  
прјіnадајуliнм  порсзом  и  
доПрнііоснма  ііa Tcper 
запослејјог) 

393.762.544 393.762.544 108.717.342 227.500.668 35 l.зјб.986 475.133,302 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
приладућіім  лорсзом  іі  
долрініосима  IІ a тсрет  
послодавј tа) 

459.962.728 459962.728 126.840.522 264,302.075 408. ј47.410 55L992.743 
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Број  запослсних  по  кадровској  
евидејјЕајіи  - УКУПНО* 344 344 344 344 344 344 

4.1 
- иаНеодјзеђ ејіовремс  313 313 313 313 313 313 

4.2 
- На  одређено  време  3! 31 31 31 3! 31 

НакЕјаде  по  уговору  о  делу  1.000.000 1.000.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 
Број  іірјјмајјаца  ,јакнаде  по  
уговору  о  делу* 2 2 2 2 2 2 

7 Накнаде  ііo аугорскі iм  уіоворима  ј  .000.000 l .000.000 250.000 500.000 750.000 l .000.000 
Број  прималаца  накјјаде  по  
аугорским  уговорима* 2 2 2 2 2 2 

9 
Накнаде  по  уговору  о  
приііременнм  и  појјрсмеіјим  
пословНма  

О  0 0 0 0 0 

10 
Број  прималаца  накј ,аде  по  
уговору  о  привременим  н  
повремејјНм  пословнма* 

0 0 О  0 0 0 

Накнаде  фјјзи Lјким  Ј]иціјма  по  
осііову  осталих  уговора  

12 
Број  пріімалаца  накј(аде  по  
осіјову  осталих  уговора* 0 0 О  О  0 0 

ј 3 Накнаде  Lјлајјовима  скупштине  0 0 0 0 0 0 

4 Број  члајјова  скупштјјјје * 0 0 0 0 0 0 

иакнадс  Lілајјовима  јіадзорјјог  
одбора  

1.424.052 1.424.052 356.013 712,026 1.068.039 1.424,052 

16 Број  јлаіјова  іадзорііог  одбора* 3 З  З  З  3 3 

17 
Накјіаде  чјјаіјов uма  Ко. іісііјс  за  
ревіізіІіу  

356.013 712.026 ј .068.039 1.424 052 

Број  Lјлајјова  КоНІсіІје  за  
ревјізііју* О  О  3 3 3 3 

19 
Гlревоззапослсиііх  јја  носао  и  са  
посла  

14.300.000 14.300.000 4.450.000 6,650.000 10.100.000 14.300.000 

20 дневнјпее  ііa службеІіом  ііугу  3,000.000 3.000.000 790.000 l .500.000 2.250.000 3,000,000 

2 ј  
Накнаде  іроііЈкова  јіа  слукбеном  
пуі-у  

І  .000.000 ј  .000.000 450.000 800.000 1,000.000 І  .000.000 

22 Огпреіііііііа  за  одјіазак  у  пензију  3.500.000 3,500,000 1.000.000 2.000.000 2.800.000 3.500.000 

23 Број  прі ,малаца  8 8 2 4 б  8 

24 
Отпремііиіе  услед  техјіолошкнх, 
екојіомскіјх  илН  орјаііјізацјјојјнх  
промеііа  

30.000.000 30,000.000 0 5.000.000 І  0.000,000 І  5,000.000 

25 Број  пріімалаца  О  0 0 5 10 15 

26 Јубиларіе  іІаграде  3.500.000 3,500.000 І .000.000 2.000.000 3.500.000 5.000.000 

27 Број  пріімалаца  16 16 10 20 30 41 

28 Смештај  u ucxpaua ііa іepeііy 0 0 0 0 0 0 

29 
ПомоГі  ра1*ніІцнма  іі  породици  
раднііка  

І 6.000.000 ј 6.000,000 16. 176.887 16.176.887 16.176.887 16.176.887 

30 СтііііеіідІјјс  2.000.000 2.000.000 400.000 800.000 1.200.000 2.000.000 

3! 
Остале  і  јокј  іадс  троні  кова  
запосјіеіііІма  u осталим  јнізичкіім  
лј  јцј  і . і  

34.900.000 34.900.000 27.475.000 61.950.000 87.425.000 121.900.000 

32 
Тропіковіј  стручііОг  усаврпіаваііа  
запослејіјјх  

о  0 

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  прсдузећа  

Града  Новог  Сада, број : јј-020-4/2022-14/а  од  15. марта  2022. године  и  Кодективног  уговора  за  Јавііо  комунално  
предузеће  , Новосадска  топлана  Нови  Сад, основна  зарада  заіјосленог  утврђује  се  на  основу  услова  утврђених  
Правилником , потребних  за  рад  на  пословима  за  које  је  запослени  закњучио  Уговор  о  раду  и  времена  проведеног  на  
раду. Радни  уLіинак  заnосленог  утврђује  се  на  основу  норматива  и  стандарда  или  оцене  резултата  рада, у  складу  са  
кріітеријумііма  утврђеннм  Колектіівиим  уговором  код  послодавца . 

Вредносні  радіtог  часа  без  пореза  zі  донриноса  іјето  из,јос,) утврђује  се  у  oucuііu мuнuмалне  цене  рада  по  радиом  
часу  (ііenіo zізпос,) уіпврђеііе  Одлуком  Соігіјално-економског  савета  Републике  Србііје  unu Одлуком  Владе  Републ z ке  
Србије. Muііzu,anua ценарада  но  часуусвојеііа  за  2022. годиіу  износz 201,22 дuііара. 

Вредност  радног  часа  из  члана  23. Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  

предузећа  Града  Новог  Сада, добија  се  када  се  на  вредност  радног  часа  из  става  1 овоГ  члана  додају  потребни  порези  и  

доприноси  у  складу  са  Законом . 

Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годиші.bем  и  месечном  нивоу, за  сваки  
месец  појединачно , у  складу  са  законом , смерницама  Владе  Републике  Србије , колективним  уговором  и  другим  
прописима  који  се  односе  на  зарадс . 
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Јкп  ,,Новосадска  топлана  формираће  Комисију  за  ревизију  а  у  складу  са  чланом  53. Закона  о  ревизији  
(,,Сл.гласник  РС , бр.  73/2019). 

Трошкови  запослених  планирани  су  у  складу  са  смериицама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2022. 
годину  које  је  усвојила  Влада  Републике  Србије  Закњучком  05, број : l 10-9418/2021 од  14. октобра  202 l. године . 

Јубиларне  награде  планиране  су  у  сјладу  са  Колективним  уговором  за  запослене  који  стичу  10, 15, 20, 25, 30, 35 
или  40 година  континуираног  рада  у  Предузећу. 

Отпремнине  су  планиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  за  одлазак  у  етаросну  пензију. 

У  складу  са  Чланом  70. Колективног  уговора  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, 
планиране  су  отпремнине  услед  технолошких , кономских  или  организационих  промена  у  висини  од  І 5 милиона  динара. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  јіланиране  у  складу  са  Закњучком  Скуоштине  Града  Новог  Сада, број: 
020-4/2013-24/а-ј , а  деталан  прегледје  дат  у  табели  6.5. 

По  новом  контном  оквиру  трошкови  ангажовања  запослених  преко  агенција  и  задруга  су  прекњи)кени  са  конта  
550 - нематеријални  трошкови  на  конто  528, а  у  табели  Трошкови  запослених  под  редним  бројем  30 Остале  накнаде  
трошкова  запосленима  и  осталим  физичквм  лицима  увећане  су  у  износу  од  87 милиона  динара  на  годишњем  нивоу. 
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У  поглавл7у : ,,7. КРЕДИТНА прилог  14.: ,, 14. Кредитна мења  се  и  гласи : 

КРЕДИТНА  АДУЖЕНОСТ  
Прилог  14. 

K911-jljjjj 

іjc 
пјј°ј  

Op n- 

rІ j 

СоІіlд lрRЈіј°с  
I сl,°с1l у  
p ] 

іІ JІ i22I2I 
lRlllllv. 

Стјј,,скјјстјјП]јR 
]&IТдRјјlјСТИ  

1 

3 12.2021 
Го.4lіОс  

јо  

. 

бс  
Р јl.Кј  

псјЈ lіод  

рсиоlј ) 

јјј  
t јс.дс  

јlлдјі  RnІhnjkІ  і j° і lc.Inv 3І  2021. модјј  
ј, јјјрј lо  

СІјксКрслмтјјс  
1&І IКlосп  

јј2,2јј22 

1° 

Д 9 јс  УК1уіі 0 глјмјјјјј  Уј.vlјјјОјсоК,дІо  

JjOlіh кусЈ1Ј ]ојl 

јјЈјј,оlј  иОтссд  гсјЈОтјЈј јОЈјјт2јјОСГ  РСД  ,,с  Ј  11 2lЈ22 011 деодllОјЈр  1022 
Е 1ја  

luol i 71] lЗјј  237 дсо  0)03 

NLB бдгтјДКсЈЈстс lј.Іјгvј  тес  т . С,,ј°цт  тСД  ое  О  Ј  1023 јд  - хосгбдр  2923 
CR 1р0т3122. 3 

23.133.333 І  -119 17 23 ј  66 (,ОЈЗ  

Стрдllll ојјсЈі llЈтіl 

јсЕW З,l.lІl - 
ТрјјлдтлрјјјсГо vттЈј  

Рсд6јLјјдlдјЈд  
СјјстгТјјд lЈll Оl 
Грсјдј lсЈ lСјlјјlј ll-- 
ІV0Lјд  

KUR Д1т  2 169.604 29)1.350 КгЈО  131 1-1))4 30. 12.2)123. дсјејбдр  2113 2,50% 2 49 79.420 ј) 23 ј  102 ј  234 042 І -ј  5. 173431ј  

Уібіјјјј) lсјБЈlтlојдЈјГдтњс  
2 469.604 2Ој.309,06ј  2 ј0.4О4.767 9479761 .234.042 9ј  ј  .К42.097 

07 ЧСТд  ј  ,]l і lLIјјОСТ  
I].ILj.jJ 

32 21 669 Ј  266.666.663 

ј  јСјlј  јСјііПјЛ  llrlllO]RoclC 

ј 45.ј75. ЗО  
9 9 ј . 1(12 ј  .234.042 43 13.4 
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ј-јапомеЕ -Іа: 
ТрилатсралЕЕи  уговор  о  кориіііћењу  средстава  зајма  памењеЕ -Еих  програму  ,,Рехабилитација  система  ДаЈbиІЕског  Грејања  Србији  - ІУ  фаза  потписап  је  оД  сгране  Репубдике  Србије. JaBІі Or 
комупаліЕог  предузећа  ,,Новосадска  Tonnaііa ј-Iови  Сад  и  Града  Новог  Сада, у  изііосу  оД  ] ј  милиона  евра. са  роком  отпдатс  до  30122023. годиіЕе , а  отплаћиваће  се  у  17 једнаких  
полугодијіњнх  рата, лочев  од  децембра  2015. годиЕіе  + обрачуната  камата  (изграді-ћа  котла  uвсталисане  cііare од  58 MW ua TonnaІііі  ,,Север , циркулационо  постројење  наТоплаііи  ,,Ис-гок  и  
изградіі)а  постројеіі )а  за  когенерацију  ііa Tonnauu ,,3апад ). Аіісксом , од  18.05.2017. године, изnос  3ајмаје  смањеn иа  10585.070,23 евра. коликоје  укупгіо  утропзеі -іо  Еіовчаних  средстава  за  три  
горе  nаведснс  инвестuције. 



Председинк  Надзорног  одбора  

ар  Белић , дипл. инг. саобраћаја  

11 Ова  одлука  доставла  се  Скупілтики  Града  Новог  Сада, ради  давања  сагласности . 

16 



ПРЕГЛЕД  ДЕЛОВА  КОЈИ  СЕ  МЕЊАЈУ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НоВИ  САД  ЗА  2022. 

ГодиНу  

З . ЦИЈЂЕВИ  И  ПЛАНИРА I-јЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. годину  
Планирани  индикатори  за  2022. годиНу  

Прнлог  4 

Прнкнз  планираних  іі  реаліізованих  индикатора  пословањл  

000 дніара  

2019. година  2020. година  2021. година  2022. годива  

Укунпіі  кајіитал  HnaІі  

Рсализација  

14793690 14963690 1474504! 15.293.454 

15.007.984 15.086.554 14.74504! - 

% одступања  реализације  од  плана  +ј% + l% 0% - 

% одсгуnања  реализацијс  у  одііосу  Еја  реалјјзацију  преіходне  годнјјс  - 
- 2° +4% 

Укујјјја  имопина  ПлаіІ  19.977.001 20.715.860 20.695.472 20.643.082 

Рсалізација  21.267.358 20.867.547 20.695.472 - 

% одступаіва  реализацііје  од  плана  +6% +!% 0% - 

% олстуііај bа  реалјјзацнјс  у  одl осу  на  реалнзацјјју  прсіходііс  годіііе  
2% - ! % 0% 

flocnoaіііі  tіpuxonіі  План  

Реаліізација  

7.556.487 7.910.750 7.997.325 8.158.285 

7.411.536 7.540.209 7.997.325 - 

% одсгупања  реаліјзацііје  од  плана  2% 5% 0% 

% одступања  реа.піізације  у  одјоеу  на  реаліјзацјіју  ізреіходис  године  
- +2% +6% +2% 

Пословііјј  расходіі  flna іі  7.723.005 8.050.633 7.694.034 8.207.212 

Рсајізаціја  
7.699.048 7.263.649 7.694.034 - 

% одстугіања  реализацнје  од  плана  0% l 0% 0% - 

% одсіупања  реалізаціјс  у  одііосу  i а  рсаліјзацију  преіход tіс  годіііЕс  
- 6о  +6% +7% 

[Іословіііі  резултат  Плаіј  

Реајіизацііја  

-166.518 -139.883 303.291 -48.927 

-287.512 276.560 303.29! - 

% олсіупања  рсализацијс  од  плана  +73% -29&% 0% 

% одсјупаі bарсализацијс  уодііосу  іјарсапіізацііју  претходііе  годіјіје  
- ј 96< о  +I0% -1 I6% 

Нсто  резујітат  іІnaіі  26.646 14.177 165.351 19.764 

Реалјјзацііја  26.717 96.852 165.35! - 

% одсіупаі bа  реаліізацііје  од  ііna ііa 79° +583% 0% - 

% одсіупаііа  реапіізаціје  уодііосу  ііa реајііјзацију  преіходііе  годиііе  - +263% +71% -&8% 

Број  зііослеііііх  јја  na іі  ЗI.І2. Іinaіі  335 344 344 344 

Реаліјзаціја  341 33! 344 - 

% одсіупаі bа  реализације  од  nnaііa +2% -4% 0% - 

% одступања  реаліізације  у  одіосу  на  реализацііју  ііретходне  годііс  
- -3% +4% 0% 

nроссчііа  ііето  зарлда  Пјіаіі  

Рсіоііізашіја  

57.439 63.018 68.677 82.826 

56.320 62.822 68.677 - 

% одсіулаііа  реаліізацнје  од  nnaііa 2% 0% 0% - 

% одсіупаііа  реалізацііје  у  одііосу  ііa реаліізііцііју  претходііс  годuііе  - + l 2% +9% +21 % 

ІІі nerііііііі jc Плаіі  

Реализашіја  

! .677.380 ј  34  l .010 1.044.085 9! 7.575 

1.341.904 1.072.808 835.268 

% oJіcіynaііa реаліізације  од  іјјіана  -20% -20% -20% 



% одступања  рсаЈІјјзације  у  односу  на  реалізацију  прстодне  годніје -20% -22% ј !0% 

Папомегіа: У  последњој  konoІІ u код  % одступања  реализаџијс  у  одиосу  на  реализацију  ПрсгхОдНе  године, Гјореде  сс  план  за  2022. 
ГОдИіІ  и  реализација  из  2021. ГОДИІјС. 
IЈросечна  Нсто  зарала  = збир  свих  ucnnahef і ux јјето  зарада  у  Іодини  / 12 / број  запосленнх  

2019. година  
реализација  

2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  

План 2О22. 

година  

EBІTDA 1.1 15329 1.458053 1.556.658 1.359.764 

ROA 0,13 0,46 0,89 0,10 

ROE 0,18 0,64 1,21 0,13 

Оперативни  новчани  ток  33.619 54.273 69.273 26.282 

дуг/капитал  41,7! 38,38 35,73 34,98 

Лнквидност  63,03 61,5 l 10,41 61,95 

% зарада  у  пословним  прнходима  5,76 6,20 6,97 8,32 

у  000 диііара  

Стање  на  дан  
31,12,2019. 

C Іaі bc Ha дан  
31.12.2020. 

Стајbе  на  дан  
З1. ј 2.2021. ПлаІІ  на  дан  3 1. 12.2022. 

l(рсднтјјо  3цдузксј 1 с  бсз  гарајјцИје  државс  - - - 

Крсдітјјо  зцдузкење  са  гаранцијом  држаІІс  588.577 443.384 290.35 l 145. 175 

Укупно  кредитмо  залузксњс  588.577 443.384 290.35! 145.175 

000 дијјара  
2019. годјјја  2020. годииа  202ј . година  План  2022. годијја  

Субвеіјције  
Пјіај  - - - 

Преііето  - - - - 

РеаЈІіІзоваІіо  - - - - 

Осіајјјј  І pііxonu из  буцста  
nnau - - - - 

npcі iei-o - - - - 

РсаліІзоваІІо  - - - 

Укупо  приходи  из  буцета  
Г1лаі  - _ - 

Гlрсііето  - - - 

Реализоваііо  - - 

Ај(тіівјОСТјІ  у  ЦІІЈЂ  унаІlређења  KopnopaTІІ BІІor управЈћаіhа  

Корпоративно  управјњање  омогућава  предузећу  да  привуче  зњудски  и  финансuјски  капитал, да  ефикасно  води  
пословање  и  обезбеди  дугорочни  и  одржив  развој . Квалитетно  корпоративно  управњање  рационализује  све  пословне  
процесе  и  обезбеђује  јасну  поделу  надлеиоіости  и  одговорности , квалитетније  одлучивање  јер  су  канали  комунuкације  
добро  дефинисани , боњу  усклађеност  са  прописима  и  ефективан  надзор . 

У  пословном  окружењу, репутација  је  постала  књучни  елемент  сваког  предузећа  и  предстапња  интегрални  део  
његове  имовине. Предузе I а  која  се  понашају  транспарентно  и  одговорно , уживају  веће  поверење  јавности, што  доводи  
до  већег  поверења  у  предузеће  и  његооо  пословање . 



4. пллпврлшј  извоРи  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈА  РАСХОДА  по  НАМЕНАМА  ЗА  2022. ГОДІІHУ  

БИЛАНС  СТАЊА  ла  даіі  3L12.2022. Hpіinor 5 

у  000 дијіара  

Група  
рачупа, 
paiiyіi 

О  З  і-i ЦИЈ  Л  Ао  
П  

Износ  

Пла ii 
31.03.2022. 

flnaiі  
30.06.2022. 

flnau 
30.09.2022. 

Hnaiі  
3L12.2022. 

2 3 4 5 6 7 

nKTHBA 

00 Л. уПј1слјЈН  А  1-јЕУПЛЛЋЕ[ГИ  КЛПІІТАЛ  000! 

Б. СТАЛјІЛ  ИМОВЛј-јЛ  
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 і 7.772.Ј  00 17.972.іоо  17.972.100 17.972.100 

01 
І . НЕМАТЕРИЈАЛј -ІА  ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 102.500 102.500 102.500 102.500 

010 І . Улагањауразвој  0004 

О  ј  і , 012 u 
О  14 

2. Коіјцесијс, патејјтн, лјјцејіце , робјје  іі  услужне  
марке, софтвер  ,ј  остајіа  ііематерііјалііа  јјмовіјіја  0005 ј 00.000 100.000 100.000 100,000 

013 3. Гудвил  0006 

0 ј 5 и  Оіб  
4, І-Гсматеријалііа  пмовиііа  уета  у  лнзііііг  іі  

. јіематсријалііа  имовина  у  прііпремн  
0007 2500 2,500 2500 2.500 

017 5. Аваіісп  за  ііематеријалііу  јімовиіју  0008 

02 
11, НЕКРЕГНИІ -ІЕ, ПОСТРОЈЕј hА  И  ОПРЕМА  

(00 ІО +00II+0012+00ІЗ +0014+0015+0016) 
0009 ј  7.640.800 17,840.800 17.840800 17,840.800 

020,021 іі  
022 

ј , ЗебіЈЗиіпте  іі  грађевіінскіі  објекги  0010 јЗ.300.000 13500.000 13.500.000 13.500.000 

023 2. Г]остројејба  іі  опрема  00! ј  4.200.000 4.200.000 4.200.000 4,200.000 

024 З. Ијівесгиціјоііе  ііекретнііііе  0012 

025 Н  027 
4, Некретііііііе, постројеіба  и  оіірсма  узетјј  у  
ліізіііігіі  ііскретііііііе , постројеіі.а  і onpeкіa y 
прііпрекі  и  

0013 80.000 80,000 80.000 80.000 

026 іі  028 
5. Осталс  ііекреіІііЕііе , постројсіба  и  опрема  ј  
удагаіба  ііa іуђибі  иекретіјііјіама , носіројеібпма  іі  
опреміј  

0014 50.800 50.800 50.800 50,800 

029 (део) 
6, Лваіісјј  За  ііСКРеТјіјјііС, ііoc І pojeіі.a іі  опрсму  у  
ЗСбјЈбј  ј  

00! 5 0.000 І  0,000 ј  0.000 10 000 

029 (део) 
7, Аваііеи  За  Ііекретіііінс, постројеіі.а  іі  огірему  у  
ііііостраіісгіу  

0016 

03 111, БИОЛО I,НКА  СРЕДСІВА  0017 

04 іі  05 

І V. дУГОРОчІ  IИ  ФИНАІІСИЈСКИ  nnACMAІІH 
И  ДУГОРО LјНА  ПОТРАЖИВАІ -бА  

(00І 9+0020+0021 +0022+0023+0024+0025 
+ 0026 + 0027) 

0018 28.800 28,800 28.800 28.800 

040 (део), 
04] (део) и  
042 (део) 

l. УчсІпћа  у  капііталу  правііих  лііца  (осіім  учешћа  
. 

у  капііталу  која  се  вредііују  мстодо Lі  y іc і rіііa) 
0019 5.800 5 800 5.800 5.800 

040 (део), 
04 І  (дсо), 
042 (Јгео) 

2. Учешћа  у  капіјталу  која  се  вреднују  меіодом  
учСп]Ііа  

0020 

043, 050 

(део) и  051 
(лео) 

3. дугороч  іји  јвјасманіі  матНчі  іокі, завіісі  ііі Lі  u 
осталіі Lі  повезаіінм  ЈіНцнкіа  іі  дугороіііа  
потражіііаіба  од  -ііix лііца  у  Зе, јјbјі  

0021 

044, 050 
(део), 05 1 

(Јгео) 

4. дугороііііі  ііласкіаіііі  маТіјі  ііом , Завіісі  іі  і M іі  
осіалнкі  nonc-jііі  ііі Lі  лјіцііма  іі  дугорочі  іІі  
ііотражі  іваіі.а  on Tі  і X nі- і rіa y ііі  іостраііспгу  

0022 

045 (ЈLео) И  
053 (део) 

5. дугороііі  і  і  ііЈіасмаі  ііі  (датіі  кредіпіі  іі  зај  мовіі) 

у  зебіњіі  
0023 

04 5 (део) і  і  
053 (јгео ) 

б. дугороч  і  і  і  і  і]Јіас  маі  ј  Н  (JrІі rіі  креді  іTrі  і  і aJ Зіов  u) 

у  ііііосграііству  
0024 

046 
7, дугорочііа  (јіііјіансііјска  узіагаіба  (хартііје  од  
вредііосги  којс  сС  врсдііују  ііo амортіізоваііој  
вредііостіі ) 

0025 

047 
8. Оі-куnЊеііе  соііствеііе  акцііјс  іі  откуізЈбеіііі  
сопствеііи  уделіі  

0026 

048, 052, 

054, 055 іі  
056 

9 Осталіi дугороііііі  фііііаіісііјскіі  пласмаііјі  іі  

ocnuіa дугороіі  і a по-гражіівііііа  
0027 23.000 23 000 23.000 23,000 

28 (neo) 

осіім  288 
V. дУГОрОчі-ІА  АКТИВ I ІА  BPEMEІ-І CKA 
РАЗГРАНИЧЕІћА  

0028 

288 В. ОДЛОжјІІЛ  ІіOі ECKA СРЕДСІјІЛ  0029 



Г. ОБРТпА  јјМОВНј -јА  

(ПОЗ t + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ ОО5) 
0030 2.467.906 2.420.097 2.439465 2.670.982 

Кјзаса  !, 
осикі  групе  
рачуна  14 

l. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003! 357.700 357.700 357.700 357.700 

І . Матсрііјал , рсзсрвнјј  дсловіі , алзг  и  СИТаН  
инвентар  0032 355.000 355.000 355.000 355.000 

ј  1 јј  12 2, Недоііріпеііа  г iроизІзодіва  u г01.овИ  проІ-ізводн  0033 

13 3. Роба  0034 

150, 152 іі  
154 

4, Плаћенн  aaaіІcu за  залихе  и  услуге  у  зекіњіј  0035 2.700 2.700 2.700 2.700 

l 5 Ј , ј  53 и  
І  55 

5. Плаћеніі  аваіісіі  за  залихе  н  услугс  у  
нііоСтранству  0036 

14 
І I. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СБ  ДРЖИ  3Л  
ПРОдАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
Ііі . ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 -і- 004! + 0042 + 0043) 

0038 1.900.000 Г .850.000 1.890.000 2. І 00.000 

204 l. Потражііізања  од  купаца  у  зскіліј  0039 1900.000 І  .850.000 l .890.000 2. 100.000 

205 2. По-іражііваіі .а  од  купаца  у  иііостраііству  0040 

200 202 
3. Потраіі -іііаі bа  од  мати Lјног, завнсЕјих  it остајнх  
јlовезаНнх  ліЕца  у  зеіЈзн  

004 ј  

20! 203 
, Потражііваі bа  од  кіатнчіјог, завнсніјх  іі  ocnuі ux 

јlовезаіјііх  лица  у  ііііостранстізу  
0042 

206 5. Остаіа  потражііваіі.а  по  осјјову  продаје  0043 

2!, 22 іі  27 
І V. OCTAnA КРАТКОРОЧі  І A ПОТРАЖИВАаА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 l 5.500 13.500 І 2.500 15.500 

2!, 22 осіікі  
223 н  224, н  

27 
l. Остала  потраіоІваі bа  0045 І  5.500 13.500 І 2.500 ј 5.500 

223 2. Потракііваіі.а  за  віішс  njіahcіі  порез  иа  добіітак  0046 

224 
3. Потражііааііа  по  осііову  преnјтаћеііих  осталјіх  
nореза  іі  допрііііоса  

0047 

23 

V. КРАТІ(ОРОЧНИ  (Г)ИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 005 l + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056) 

0048 2 І .500 21500 21,500 21.500 

230 
І . Краткорочіііі  креднін  н  івјаскіанН  - кіатііііјо  іі  
зависНа  правііа  лјіца  

0049 

23! 
2, Краткорочіііі  крсдізтіі  іі  ппаскіаііи  - остала  
повезана  іiравііа  лііца  

оо5о  

232, 234 
(део) 

3. Краткорочііи  кредитн, зајмовИ  іі  пласмаіііј  
зекілн  

0051 2 ј ,500 21.500 21.500 2 І .500 

233, 234 
(део) 

4. Краткороііііі  кІ)еді-іти, зајмовіі  ,і  іјласмаНіі  у  
ііііостраііству  

0052 

235 
5. Хартііјс  од  вредііос -гіі  којс  се  врсдјіују  по  
амортнзоваііо  вредііостн  

0053 

236 (дсо) 
6. Фиііаіісііјска  срсдства  која  сс  вреднују  по  фер  
вредііостіі  кро) Біілаіс  успсха  

0054 

237 
7. Откупдснс  соnсГвсіјс  акцііје  іі  откуnлеіііі  
сопствсііи  уделіі  

0055 

236 (део), 
238 іі  239 

8. остаЛн  краткороііін  фііііајісііјскіі  пласкіаіји  0056 

24 
VI. ГОТОІЗИНЛ  И  ГОТОВИНСі(И  
ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 23.206 27.397 7.765 26.282 

28 (део), 
осі-ікі  288 

УІІ . КРАТКОРОЧІ -ІА  АКТИВІ -ІА  BPEME І-ІCІ(A 
РАЗГРЛІ-ІИЧЕІІ)А  

0058 150.000 150.000 Г 50.000 150.000 

д. У!(УПНА  Лј(ТІјВА  = ПОСЛОІIНА  
іІNІOBІІ I-ІA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 20.240,006 20.392, І 97 20.411.565 20.643.082 

88 Ђ. ВАј-јБ!ІЛАНСјјА  AKTІІ BA 0060 і  1.ІОО.000 Г  1.100.000 11.ІОО.000 і  ІІOO.000 

ПАСІ-ІВЛ  
A. І(AflІІTAn 

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 

04і1 -04І 2)~ О  
040! 14.376485 4.986737 15.842.035 15.293.454 

30, ocіі. і  306 . ОСНОВНИ  І(АПИТАЈ1 0402 2.9 І 3.690 2.9 І 3.690 2.913.690 2913.690 

3 !І . УПИСЛІ-ІИ  А  І-ІЕУПЛАЋЕІІИ  КАПИТЛЛ  0403 

306 ІІІ . EMuCuOІІn ГІРЕМИЈА  0404 

32 І V. РЕЗЕРВЕ  0405 І 360.000 І 360.000 1.360.000 1,360,000 

330 іі  
noіpa)ііііі  

салдо  раіуііа  
33 1,332, 333, 
334, 335, 336 

и  337 

V, ПОЗИТИЕЗј -ІЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
ІЕЗЕРВЕ  И  І-ІЕРЕАЛИЗОВАІ  ІИ  ДОІЈИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИІ-ІЛНСИЈСКИХ  СРЕД,СТЛВА  И  
ДРУГИХ  KOMrIOІ-І EІ-lTu OCTAJ ІOr 
СВЕОБУХІЗЛТІ  І OF РЕЗУЛТЛГЛ  

0406 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5,500.000 



Дуговнн  
са.јдо  рачујја  
ЗЗІ, 332, 
333, 334, 
335, 336 и  

337 

v1. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  по  основ  
ФИІ-јАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТнОГ  
РЕЗУлтАТА  

0407 

34 
Ујј.НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОБИТАК  (0409 

+ 0408 5.500.000 5.500.000 6.068.345 5.519.764 

340 І . Hepacііopel)euіі  добитак  раЕНіјНх  ГОДјјја  0409 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000 

341 2. НерасііоређеіііІ  добјјтак  текуће  годинс  0410 568.345 19.764 

VIІІ . УЧЕШЋА  БЕЗ  пРАВА  КОНТРОЛЕ  04! І  

35 јх. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 897,205 286.953 0 0 

350 l. Губитак  paііujux година  0413 

351 2. Губитак  текуГіс  године  0414 897.205 286.953 

Б. ДУГОРОЧІ-јЛ  РЕ3ЕІВHСЛІБА  1-1 
дУГОІОЧІІЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 285.000 210000 210.000 138.000 

40 
ј . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАІІА  

(0417+0418+0419) 
04 І 6 65,000 65.000 65,000 65.000 

404 
І. Резерпіісај bа  за  јјакјјадс  іі  друге  беіІефііциЈс  

04 ј  7 65.000 65.000 65.000 65.000 

400 2. Резсрвисања  за  іроіпкове  у  јараіјтііом  року  04! 8 

40, осим  400 
іІ  404 3. Осгала  дугорочіІа  резсрвіісаіа  04 19 

41 
1ј. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 220.000 145.000 145.000 73.000 

410 І. Обаіісзе  којс  се  aіory коіјііерто nати  у  каІііітаіЈі  042і  

41 І  ( 
412 (део) 

2. дуіорочіііі  крсді-І-гіІ  ј  осталс  дугорочјіс  обовезе  
јірема  матичНом , заііпсјјнм  u осталим  поасзајјНм  
лицима  у  земји  

0422 

4 І  І  
412 (део) 

3. дуіорочіІІј  кредіiтіі  іі  ocіunc дугороіІіе  обаnезе  
гјрсма  матиііІоМ , зависјіііаі  јј  осіајіим  повезајіјім  
јіИцИмо  У  unocіpaіІcnіy 

0423 

414 и  416 
(део) 

4. дуіорочніі  крсдіјІи , зајмоіііі  іІ  обавсзс  по  
осноnу  Jі uіuііra y  зсм.њіі  

0424 220 000 145,000 145.000 73.000 

4 l 5 іі  4 16 
(дсо) 

5. дугорочіји  крсдіІтіі , зајаіови  и  обаnезс  јіо  
осіјову  лНзиііга  у  иіјосіраіістізу  

0425 

4 13 6. Обаnсзс  по  сміітоваіііім  харіііјама  од  јірсдІіостіі  0426 

4 І 9 7. Осталсдугороіііе  обаnезе  0427 

49 (део), 
осім  498 И  
4% (део) 

111. ДУГОРОЧНА  nACuBі-ІA BPEMEІ-іCkA 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЛОЖЕIІЕ  І1ОРіСјСЕ  ОБЛВЕЗЕ  0429 900.000 900.000 900.000 900.000 

495 (дсо) 
Г.дуГО1 ОЧјIНОдЛОЖЕІІН  ВРНХОДН  1! 

0430 1.900.000 1,900000 1.900,000 1.900.000 

Д. КРАјКОРОЧј  ІA РЕЗЕРВІ  јСЛјБА  11 
КРЛТІСОРОЧјјЕ  ОБЛВЕЗі  

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

043! 2.778,52! 2,395.460 1.559.530 2.4! 1.628 

467 І. КРАГКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАІ6А  0432 

42, осnм  427 
IІ. КРАIКОРОЧІ-IЕ  ФИНАI-IСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0433 75.000 75.000 - 75.000 75.000 

420 (део) и  
42 І  (дсо) 

І . Обаіісзе  по  ocuoііy кредііта  іірема  ua іііІІіo. і , 
завіісјіјјМ  и  осталим іовезајјііаі  ліјцНаіа  у  зеаіјbи  

0434 

420 (део) гј  
421 (део) 

2. Обаіјсзе  ііo ocііoііy кзедііта  іірсма  аіаји LіІіом , 

завіісііим  јј  остајі  іІ , І  ловезаі  јіјм  јііјцuма  у  
гІиостраІістііу  

0435 

422 (део), 
424 (дсо), 

425 (део), і  

429 (део) 

3. Обајјсзс  Ііo осііову  крсдііга  іі  зајмоііа  од  лііца  
Koja uііcy доајаhе  баіјке  

0436 

422 (дсо), 
424 (дсо), 
425 (део) и  
429 (део) 

4, Обавезс  ііo ocіі ony крсдгіта  ОЈі  доаіаћііх  бајіака  0437 

423, 424 

(део), 42 
(дсо) іі  429 
(дсо) 

5. Крсдііти  зајмоnіі  іі  обавсзс  ііз  uІІocrpaііcnіa 0438 75.000 75.000 75.000 75.000 

426 
6. Обаіісзс  Гјо  краткорочііим  хііріІіјама  од  
вредііосіі  

0439 

428 7. Обавезе  rіo ocііoііy фііііаіісгіјскііх  дерііваіа  0440 



430 Ін . nPuMJbEІ-І u ABAІ-І Cu, ДЕГІОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  044 І  

43, оснм  430 
І v. ОЕАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 2.543.521 2.јбо.460 1.324.530 2.176.628 

43 І  н  433 Іі завнсіја  
праізна  лјјца  н  остала  нојјезаіја  лнца  у  земјЂН  

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добавл,ачјјма  - магнчјіа, завјісјја  
правна  лица  и  остала  ловсзаііа  лнца  у  
Нііостраііству  

0444 

435 3. Обавезс  прсма  добавњачима  у  зсмл,і -і  0445 ј  .300.000 ј  . І  60.460 850.000 ј  .176.628 

436 4. Обавезе  према  добавјі,ачима  у  нііоотраііству  0446 

439 (дсо) 5. Обавсзс  по  мејінцама  0447 

439 (део) б . Осталс  обавезс  из  nосповања  0448 І  .243,521 І  .000.000 474530 І  .000.000 

44,45,46, 
оснм 467, 

У. ОСТАЛЕ  KPATKOPOLІі IE  ОЕАВЕЗЕ  
(0450 + 045 І  + 0452) 

0449 і 60.000 160.000 160.000 - 160.000 

44, 45 н  46 
оснм  467 

, Остале  краткорочіје  обавезе  0450 І  60.000 І6О.000 І  60.000 160.000 

47,48 осі-ім  
48! 

2. Обавезе  по  осііову  појзсза  ііa додаіу  вредност  и  
осталнх  јавііих  прнхода  

045 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  ііa добіітак  0452 

427 
VІ . ОБАВЕЗЕ  ПО  OCІ-І OBV СРЕДСТЛВА  
ІІАМЕЊЕІ-ІИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТЛВА  
ПОСЛОвАІ-bА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЈћЕІ  10 

0453 

49 (део) 
осіім  498 

VІІ . КРАТКОРОЧНА  FInCuBІ-іA BPEMEHCKn 
РАЗГРАІ -јИЧЕЊА  0454 

Ђ. ГУБІ-ІТЛК  1-ІЗI-ілд  BBCHіІ E KA[ІІІTAnA 
(0415+0429+0430+0431 -0059)?0=0407+ 
0412 - 0402 - 0403 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 
0411) ~ 0 

0455 

Е. УјУпІІл  НАСјјВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 20.240.006 20.392. І 97 20.4 І  1.565 20.643.082 

89 Ж. BAІ-І Eі-UIA І-ІCI Іn ІІnCІ-IBA 0457 І  1.100.000 1 і , І OO.000 11. І OO.000 1 І .100.000 

Биланс  стања  представ.ња  тренутну  слику  величине  и  структуре  средстава , као  и  величине  и  структуре  извора  
средстава  Прсдузећа. Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  структура  изнора  на  финансијско  стање  Јанног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  тогјлана  Нови  Сад. 

Актиоа  се  састоји  од  стал nе  и  обртне  имовине  и  одложених  порсских  средстава  који  збирно  чине  пословну  
имовину  Предузећа . 

Стална  имовина  планирана  је  у  изІіосу  од  18 милнјарди  диІіара, док  је  обртна  имовина  планирана  у  износу  од  2,7 

милијарди  динара. 

Ваuбиланснаактиваје  планирана  на  износ  од  11,1 Милијардидинара . 

Пасива  се  састоји  од  капитала , дугоро tіних  и  краткорочних  обавеза  и  пасивних  временскuх  разграничења . 

Укупни  кавиталје  лланира  у  износу  од  15,3 милијарди  диІіара, дугорочна  резервисања  и  обавезеу  износу  од  138 

милиона  динара, краткорочне  у  износу  од  4,3 милијарди  динара. 

Ванбилансна  пасива  планиранаје  на  нзнос  од  1 ј ,1 милијарди  динара . 

БИЛАНС  УСПЕХА  за  перііод  01.01-31.12.2022. Пріілог  5а  

000 nuuapa 

rjiyіі a рачуіів, 
рачул  

Ц  і-І  .І  A АОП  

Hз,јос  

Гlлаи  
oi.oi- 

ЗІ.03.2022. 

Hnaіі  
oі .oІ- 

30.06.2022. 

Hnau 
01.01- 

30.09.2022. 

Hnaіі  
oІ.oі- 

31.122022. 

2 - 3 4 5 6 7 

n. nOCnOBІ-І I І  ІІІІІХОДјі  
(1002 + І 005 + І 008 + І 009 - JO І O + ІОІ I + 1012) 

І CO І  2.291,245 4126,663 5.942.868 8.158.285 

60 ј . ПІИХОдИ  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) І 002 0 0 0 0 

600, 602 іј  604 . Hpііxonіі  од  гіродајс  робе  јја  домаІiем  тржиипу  1003 

6ОІ , 603 јј  605 2. Прііходіі  од  продајс  роба  на  ііііосі -раііом  тржііuіту  1004 

бІ  I І . 1IРИХОДИ  0д  ПРОДАЈЕ  производл  и  УСЈІУГЛ  (1006 

+ і007) 
І 005 2256.245 4.069.663 5.830.868 8,008.285 



610, 612 614 
1. Прјхол.иодпродаје  лронзвода  ііусіуганадомаћсм  
ір)КHШІу  

1006 2,256,245 4.069.663 5.830.868 8.008.285 

613 615 
2. Приходи  од  продајс  проіізвода  н  услуга  иа  Ніјос1раНо. 
Тржншту  

1007 

62 1Іі. ПРиХОдИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОББ  1008 

630 
іv. ПОВЕЂЛЊБ  ВРЕДНОСТИ  ЗЛЛИХА  НЕДОВР LIјЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  І 009 

63 і  у  СМАЊБЊБ  ВРЕДІ  ОСТи  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИх  ПРОИЗВОДА  

1010 

64 н  65 Vі. ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 35,000 57.000 І  ј 2.000 150.000 

68, осим  683, 
685 и  686 

VIІ . ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДИОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. пословпп  рлсходіі  (і014 + 1015 + 1016 + 1020 + 

102! + 1022 + 1023 + 1024) 
1013 3.188.450 4.389.616 5.362,523 8.207.212 

50 ј . НАБАВНА  ВРЕДІ-ІОСТ  ПРОДАГЕ  РОББ  1014 

5! 11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЈјА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 2.476.656 2.922.ОјЗ  3.180.288 5.288,364 

52 
111. ТРОШКОВИ  ЗАРАдА , І-јАКНАдА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
ЛИЧНИРАСХОДИ (10 І 7+ 1018+ ј 0 ј 9) 

ІОІ6 i79,794 363.603 546,235 73g.718 

520 1. Троіііковн  зарада  ііііакнадазарада  1017 і 08.717 227.501 351.3 і 7 475,133 

521 2. Трошковіі  пореза  іі  доnрнііоса  ііа  зараде  іі  інікјјадс  зарада  1018 18, 123 36.801 56.830 76,859 

52, осіім  520 јј  
52L 

3, Осталі ліічјјјј  расходіі  ,і  накјіадс  1019 52,954 99.301 138.088 186.725 

540 1V. ТРОШКОВИ  АМОІІИ3АцИЈЕ  1020 333.000 700,000 1.000.000 ј .280.000 

58, оснм  583, 
585 и  586 

У. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЋИВЛЊА  јЗРЕДНОСТИ  
ИМОВИ I ІЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

І  02 1 

53 Vl. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 67.000 150.000 300.000 419,012 

54, оснм  540 VІІ . ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 10.000 

55 УI ІІ. І-јЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОшКОВИ  1024 132,000 254,000 336.000 471.1 18 

В. ПОСЛОВјјІ -I ДОБІГјЛК  (IOo І  - 1013) > О  1025 580.345 

r. nOCnOBІІіІ  гУј;ІјГЛК  (1013 - 1001) > О  1026 897.205 262.953 48.927 

д. (І)јј  ІІAІ  ІСІ  і.ICk1l І  І  Р1іХОДј  l 
(1028+ јО29+ іо3о + іо3І ) 

1027 20,000 30.000 50.000 83. 100 

660 и  66! 
І . ФИНАІјСИЈСКИ  ПІИХОдИ  ИЗ  ОдІ-ІОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСІ  ІИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1028 

662 11. ПРИХОдИ  Од  КАМАІА  1029 20.000 30.000 50.000 82.100 

663n664 
ІІІ. ПОЗИТИВјІЕ  KPyCІ-І E РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВІјИ  
ЕФБКТИ  ВАЈІУТІјЕ  КЛЛУЗУЛЕ  

1030 0 0 0 1.000 

665 и  669 І V. ОСТАЛИ  ФИІ-ІАІјСИЈСКИ  ПРИХОдИ  ј 03 І  

Ђ. (І)іі llAl ІСІ  !JCKІ  І  ГЛСХОДі  І  
(і033 + 1034 + 1035 + і 036) 

1032 30.000 46.000 51.000 62.000 

560 и  561 
І . ФИІ-ІАІ-јСИЈСКИ  РЛСХОдИ  ИЗ  Одј  ІОСА  СА  
МАТИЧІјИМ , ЗЛВИСј -јИМ  И  ОСГАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМЛ  

1033 

562 I І . РАСХОдИ  КАМАТА  1034 30,000 45,000 50.000 60.000 

563 и  564 
ІіІ . HErATHBHE KyPCІ-І E РАЗЛИКЕ  И  E-І ErATuBІ  ІИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЈІАУЗУЛБ  

1035 0 0 0 1.000 

565 и  569 І V. ОСТАЈјИ  (і)ИНАІІСИЈСКИ  РАСХОдИ  1036 O І .000 І .000 1.000 

Е.ДОГіІТЛk ІјЗ  (I)HІІnіІCІІrnIІ A (1027 - і032) >0 1037 21.100 

ж. ГУпіјілк  ІјЗ  фнІІЛјјСпІлтІ )Л  (1032 - 1027) ?О  ј 038 ј 0.000 15.000 0 

683, 685 іі  686 
3. ПјЧіХОдІј  Од  УСКЈІлЂј -ІВЛII,Л  ВРЕДјІОСГІІ  
(І)HІІAіІCnJCKE Іі .MOBІІ HE КОЈЛ  СЕ  НСКЛЗУЈЕ  по  
ФЕ ВІЕдl-јОСТІІ  КІОЗ  BІ InnІІC УСПЕХЛ  

1039 850.000 850,000 850.000 909,63! 

583, 585 н  586 
п. глсход i-і  од  УСКЛАЂііВЛіјЛ  ВРЕДј-ІОСгј-1 
(і)i-І[іAI ІCІІJCKE і-INІOBIІІ lE KO.In СЕ  јIСКЛЗУЈЕ  ПО  
(1 ЕІ  ВРЕДІіОСТІ -І  КFОЗ  івлл i-јс  УСІІЕХЛ  

1040 850.000 850.000 850.000 850,000 

67 3. ОСТЛЈІјІ  ПРIІХОДіІ  1041 20.000 20.000 40.000 55.000 

57 К. ОСјЛЛІ I РАСХОДІ-І  1042 10.000 28.000 51.000 67.040 

Ј1. УКУІ  ІІІІІ  ГІРІ-ІхОДј-ј  
(1001 + 1027 + 1039 + 104 і ) 

І  043 3.18 і  .245 5.026.663 6.882.868 9.206.016 

ЈБ. укУјІј-іІ-і  РАСХОДІІ  
(1013 + і032 + іО4О  + 1042) 

1044 4.078.450 5.3 13.616 6.314.523 9, і 86.252 

NI. ДОБ[іјЛК  НЗ  РЕДОВІІОГ  ЛОСЈІОВЛІБЛ  lііЕ  
ОПОРЕЗ[јВЛІ IЛ  (1043 - 1044) ? 0 

1045 568,345 І 9.764 

11. гУБі -јТАК  i.јЗ  FЕДОИІІОГ  ІІОСЛОВЛІћЛ  ПІЕ  
ОПОРЕЗІІВАіћА  (1044 - 1043) > О  

1046 897,205 286.953 

69-59 

іІ). ПОЗј -І l ІІВЛІ-ј  ІІ ET() ЕФІЖЛГ  І  І A гЕЗУЛТАІ  І IO 
ОСІІОВУ  ДОБІ-ІiКЛ  І  IOCnOBAІ IA KOJE CE 
OByCІ ABJbA, ПFОNIЕіјЛ  РАчУІІОВОдСІВЕІІІІХ  
ПОЈЈІ  ІІ HKA 1-1 ІІCH і A BKІ  І  ГFЕНІЛКЛ  пЗ  FЛІ  І  І  ІJI-IX 

І  іЕјЧјОДЛ  

1047 



59- 69 

О. І IЕГАТиВАјј  НЕТО  ЕФЕКЛТ  Іјл  РЕЗУЛТЛТ  по  
ОСIјОВУ  ГУБНТКА  ПОСЛОВАП)л  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТЛВЛЛ, Іі lOMEІІA јЛЧУІ-ЈОВОДСТВЕјІИХ  
nOnHTHkn ii І-ІCflPABKІІ  ГРЕІЛЛКА  из  іліі i-iјих  
ПЕРІІОдл  

ј  048 

П. ДОБИТЛК  јІРЕ  ОПОРЕЗІјВАјјА  
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ О  І  049 

Р. ГУБЈІТлК  [ІјЕ  ОПОІЕЗЦВАЊл  
(ІО46- 1045+ 1048-1047)~ О  1050 

С. ПОРЕЗ  J Іn дОБНТАк  
72 І  І . ПОРЕСКИ  РАСХОДПЕРИОДА  г 05 І  

722 дуг. салдо  ІІ . ОДЛОЖЕЈ-Іи  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  ј 052 
722 пот. сајдо  ІІі . ОдЛОЖЕиИ  ПОРЕСКИ  приходи  ПЕРИОдЛ  ј 053 

723 Т. јјСПЛАТіЕІјЛ  лИчнл  пРІ-ІМАЊЛ  послодлвцл  і 054 
Ћ. јјЕТО  Д0БІАК  
( І 049 - і050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ?0 

і 055 568.345 19.764 

У. ІІЕТО  ГУБІІТАК  
(1050- 1049 + 105І  + 1052 - 1053 + 1054) ?0 

І 056 897.205 286,953 

і. І-IETO дОБИТАК  кОЈи  ПРИПАДА  УЧЕШТIИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  І 057 

ІІ , HETO ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  МАТИЧнОМ  
HPABHOM ЛИЦУ  1058 

1!!. НЕТО  ГУБИГАК  КОЈИ  ГГРИПАдА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРЛІЗА  КОНТРОЛЕ  1059 

І V, І-1ЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПІИПАдл  МАТИЧІ-ІОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ГIО  АКЦИЈИ  
. OcІІoBІІa зарада  по  акцнјјі  IОбІ  

2. Умањејіа  (разііоді bена) зарада  по  акціHн  l 062 

Биланс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  кате rори•ама  на  пословне, финансијске  и  
остале . Разлика  измеl)у  истих  показује  финансијски  резултат  пословања  Предузећа  за  посматрани  период. 

Свс  ставке  у  билансу  успеха  планиране  су  у  складу  са  инструкцијама  и  упутством  за  израду  Програма  пословања . 

Пословни  приходи  су  планирани  у  изјјосу  од  8,2 милијарди  динара, од  тога  8 милијарди  динара  чине  приходи  од  

продаје  топлотне  и  електри tiiiе  енергије . Планирани  су  у  складу  са  важећим  ценама  за  грејање  и  топлу  потроі.пну  воду. 

Пословни  расходи  планирани  су  у  износу  од  8,2 милијарди  динара, од  тога  јіајвећи  део  чине  трошкови  

материјала ,горива  и  енергије  у  износу  од  5,3 милијарде  динара. 

Финансијски  приходи  планира i-iи  су  у  износу  од  83,1 милиона  динара, док  су  финансијски  расходи  планирани  у  
износу  од  62 милиона  динара . 

Планирани  добитак  износи  19,8 милиона  динара. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  ПСј)іІ0д  01.01-31.12.2022. годіІііе Прнлог  56 

000 .цннара  

[ј  О  З  ІІ  Ц  ІІ  J Л  ЛОП  

1-lзјјос  

[lnaіі  
01.0!- 

Зі .03.2022. 

nnau 
01.0!- 

30.06.2022. 

lіnaіі  
Оl.0Г- 

30.О9.2022. 

ilnaіі  
0Г.01- 

ЗІ.12.2022. 

2 3 4 5 6 

А. ТОКОВи  ГОТОВИНЕ  НЗ  ПОСЛОВНј4Х  
AkTuBІІOCTu 

І. Приливи  ГОТОВине  113 пословнјјх  активііости  (l до  4) 300! 2.240.000 4.050.000 6.225,000 &215.000 

І . Продаја  u npuмncіі u аваiiси  у  зем.њи  3002 2,200.000 3.980,000 6.! i0.000 8060.000 

2. Продаја  и  примЈbеііи  аваЕјси  у  иностраіству  3003 

3. Примњеііе  каматс  из  пословних  активііости  3004 25.000 50.000 70.000 ioo,000 

4. Осталн  нриливи  из  редовноі  јіословај bа  3005 15.000 20.000 45.000 55.000 

11. Одливіі  готовііис  из  пословіјих  актјјвјјости  (l до  8) 3006 i.976.794 3647.603 5.732.235 7.598,7i8 

І . Исплатс  ло6авњачима  и  дати  аванси  у  ЗСМЈbИ  3007 1.732.000 3.2 І 4.000 5.106.000 6778.000 

2. Исплате  добавњачима  и  лати  аванси  у  ипостраіісгву  3008 

3. зарадс, іјакі -јаде  зарада  и  остали  личіји  расходи  3009 І 79.794 363,603 546.235 738.7і 8 

4. nnalіcіі e камате  у  земњи  зоіо  15.000 20.000 30.000 32.000 

5. Hnaheіі e камате  у  иііостраііству  ЗОН  



ј  б. Порез  на  добитак  3012 50.000 50.000 50.000 50.000 
7. 0дливи  по  основу  осталихјавЕіих  прихода  3013 
8. 0стали  одливи  из  пословиих  активности  3014 
11ј. ј-Гсто  прилив  готовине  из  пословпнк  аісгивііости  (i 

- 3015 263.206 402.397 492.765 6 І 6.282 

іV. Нето  одлив  готовиЕЕе  из  пословних  аwгивпости  (1ј  - Г ) 3016 
Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ин  в  ЕСТИ  РАЊА  
І. ПрЕІливіі  готовиЕіе  из  іКТјШјостјј  іінвестирањв  (ј  
до  5) 

3017 О  0 0 о  

1. Продаја  акција  и  удсла  3018 
2. Продаја  Нематеријалііе  имовиііе , Некрсгnина, 
постројсЕЕ )а, опреме  и  биолошких  срсдстава  

3019 

3. 0стали  (ј )иІ-Еансијски  јіласмани  3020 
4. Примлене  каматс  из  акгивности  иЕівесгираіћа  3021 
5. Примлеие  дивиденде  3022 
IL Одливјј  гОтовмје  нз  активјјости  ніівестіірања  (1 до  3023 250.000 ЗІО.000 420,000 450 000 

Г . Куповина  акција  и  удела  3024 
2. Куповиііа  ЕЕематеријалне  имопијіе, некретниіЕа, 
постројсіћа. опреме  и  биолоііјких  средстава  

3025 250.000 310,000 420.000 450,000 

3. бсгали  фиііансијски  пласмани  3026 
јј ), і-Іc і o прилив  готониііе  из  акгивііости  иивсстираі -ћа  (Г  

- 3027 

IV. )-јето  оллив  готовиііе  из  акгивііости  инвестирања  (11 
- 3028 250.000 310.000 420.000 450,000 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  HЗ  АКТИВНОСТн  
ФННАHСНРАЊА  
І. Прііливи  готовиЕје  јјз  вктивіјостіј  фЕіјіајісвраіћа  (i 
до  7) 

3029 0 0 

І . УпсћаЕће  осііовиог  капитала  3030 

2. дугорочііи  крелнти  у  зсмли  3031 

3. дугороч nи  кредиіи  у  иііосграііству  3032 

4. Краткорочии  кредиги  у  земјћи  3033 

5. Краткорочни  крсдити  у  иностраііству  3034 

6. 0сталсдугорочііс  обавезе  3035 

7. 0сталс  краткорочііс  обавезе  3036 

1ј. Одлјівјі  готовііііе  јіз  активііостјј  фИііансираіћа  (1 

до  8) 
3037 О  75 000 75 000 І  50 000 

І . 0ткуп  сопстпених  акција  и  удсла  3038 

2. дуіорочіји  креди -ги  у  земли  3039 0 75.000 75,000 150,000 

3. дугорочіЕи  кредиги  у  иЕіостраіісгііу  3040 

4. Краткорочііи  кредити  у  земли  304 ј  
5. Краткороч nи  кредити  у  иностраііству  3042 

6. 0сталс  обавезе  3043 

7. Фиііаіјсијски  лизиЕіг  3044 

8. Исгілаћеііедивидеііде  3045 

111. ј-iсго  іірнлив  готоЕіиЕЕе  нз  активііости  (ј)иііаіісирана  (Г  
- П) 

3046 

ГУ. І-јсто  одлив  гоговиііс  из  актиііііостн  фиі-іаііснраіћа  (I І  
- Г ) 

3047 
0 75.000 75,000 150.000 

Г. СВЕГА  Прилј,јВ  ГОТОВННЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 2.240.000 4,050000 6.225000 g.2 ј 5.000 

д. СВЕГА  ОДЛНВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.226.794 4032.603 6.227.235 8198.718 

Ђ. НЕТО  ИРИЛНВ  ГОТОВHНЕ  (3048 - 3049)? 0 3050 13.206 17,397 16.282 

Е. НЕТО  ОдлиВ  ГОТОВиНЕ  (3049 - 3048)? 0 3051 2,235 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАчУНСКОГ  
ПЕРІ IОДА  

зо  
10.000 10,000 10000 0,000 

З. ПОЗИТНВнЕ  КУРСНЕ  РА3ЛНкЕ  ПО  ОСНОВУ  
nFEPALIyHA ГОТОВННЕ  

3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВиНЕ  

3054 

Ј. ГОТОВННА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРј-1ОД4 
(3050 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

305 
23.206 27397 7.765 26.282 

Извештај  о  токовима  готов nне  представла  укупіІе  придиве  и  од,пиве  новца  у  посматраном  периоду, тј . за  2022. 

годunу. Састоји  се  из  три  осиовііе  категорије : 

А. Гокова  готовине  из  пословних  активности , 

Б. Токова  готовијіе  из  актнвности  инвестирања , и  
Г3. Токова  готовине  нз  актнвііост u фиnансирања . 



Приливи  готовине  из  пословних  активности  планирани  су  у  износу  оД  8,2 милијарди  динара, највећи  део  чине  
приливи  од  основне  делатности , тј . продаје  топлотне  и  електричне  енергије  који  су  нланирани  у  износу  од  8,1 милијарди  
динара, док  остатак  у  износу  155 милиона  динара  чине  примњене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања . 

Одливи  готовине  из  пословних  актпвности  tјине  исплате  према  добавњачима  у  лланираном  износу  од  6,8 
милијарде  діінара, исплате  према  запосленима  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  примања) у  износу  738,7 милиона  
динара  и  плаћене  камате  у  износу  од  32 милиона  динара . 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  планиранаје  на  26,3 милиона  динара. 

Цеііе  топлотне  енергије  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  Методологије  за  одређивање  цена  
снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  (,,Службени  гласник  Ррепублике  Србије , број  63/15). 

Овим  тарифама  се  обезбеђује : 

- (ј)Ннансирање  оправданих  трошкова  пословања  у  обавњању  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  
топлотном  енергијом  којима  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  сигурност  снабдевања ; 
- nодстицање  економске  и  енергетске  ефикасности ; 
- недискриминација , односііоједнак  положај  за  све  купце; 
- спречавање  међусобног  субвенциошісања  између  појединих  делатности  које  обавња  енергетски  субјеіп  између  
појединих  група  купаца; 
- спречавање  монополског  понашања  енергетског  субјекта . 

доношењем  Уредбе  Владе  Републике  Србије  о  утврђивању  методологије  за  одређивање  цене  снабдевања  крајњег  
купца  топлотном  енергијом, установзћева  је  обавеза  енергетских  субјеката  који  обавњају  делатност  снабдевања  
топлотном  енергијом  да  утврде  цене  снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  на  основу  Методологије . 

У  Уредби, у  поглавњу  ХI Услови  и  правила  за  промену  цена  топлотне  енергије, проііисано  је  да  енергетски  
субјекат  има  право  да  предложи  надлежном  органу  промену  цена  топлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  
сезоне  када  дође  до  већег  раста  или  смањења  цене  еііергената . Предлог  за  промену  цене  треба  да  буде  поднет  обавезно  у  
случају  када  се  цена  енергената  смаіbила  за  више  од  5%. 

Продајне  цене  топлотне  енергије  пројектоване  су  у  складу  са  Методологијом  за  одређивање  цена  снабдевања  
крајњег  купца  топлотном  енергијом  и  тренутно  важећим  ценама  енергената . 

Цене  топлотне  енергије  утврђене  су  Одлуком  о  продајној  цени  производње  и  испоруке  топлотне  енергије  за  
грејање  просторија  и  продајне  цене  за  утрошену  топлотну  енергију  за  припрему  топле  потрошне  воде  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  4/19) и  која  се  примењује  од  0! .02.20 19. године . 

Са  тренутно  важећим  ценама  смо  планирали  нословне  приходе  у  2022. години . 

Цене  су  исказаііе  без  пореза  ііa додату  вредност  в  прикалане  су  у  табели : 

КОРИСНИЦІ1 Цејја  по  јединіІци  мере  Продајне  цене  топлотне  енергнје  

2 3 

СТАМБЕНІ4 ПОТРОцЈАЧИ  ГРЕЈАЊЕ  
- за  утроінсиу  сНергију  дин./КWћ  4,75 
- за  инсталисаііу  cuary 

или  
nuіі./kW 221,74 

- укупно  по  n12  дин./п 2  
82,03 

ПОСЛОВНИ  ПОТРОШАЧИ  ГјЕЈАЊЕ  

- за  утрошеііу  енергију  днв./kWћ  4 75 

- за  иіісталисаЕіу  cuary nuіі ./kW 221,74 

ТОПЛА  ПОТРОШНА  ВОДА  дин.!пі3  203,91 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  ИЗ  БУЦЕТА Пріілог  б. 

у  днііарима  



Претходна  годнна  2021. 

Приход  Гіnaіі upai і o 
Пренсто  из  

оуџста  
Реализовано  

(ііроцеіја) 
Неугрошено  

Износ  неугрошсиих  
срсдстава  и3 ранијих  

година  
(у  односу  напретходиу ) 

2 3 4(2-3) 5 
Субвсіјцијс  О  0 О  0 0 
Остали  приходи  из  буuста* О  0 О  0 О  
укупно  О  0 0 0 0 

Hnaіі  за  nepіі on 0 І .01-31.12.2022. тскуГіа  годјјна  
01.01. до  31.03, 01.01. до  30.06. 01.0!. до  30.09. 01.01, до  3 г .I2. 

Субвеііције  0 0 0 О  
Остали  приходи  из  буџета* 0 0 0 0 
УКУПнО  0 0 0 О  

Јавно  коунално  прсдузеће  , Новосадска  топлаііа  Нови  Сад  ће  свс  своје  обавезе  и  инвестиције  финансирати  из  
сопствених  прихода  у  2022. години. 

тРошкОви  ЗАПОСЛЕНИХ Пнјлог  7. 

динарнма  

Р. 

бр. 
Троіііковіі a іі ocncіііі x 

Пла  ј  ј  
01.01- 

31.12.2021. 
ПрсјходіІа  

і OJ ііііІl 

Рс  алвза  ІLіІJ a 

01.01- 
Зј.і 2.2021. 
Прстходііа  

годіјіја  

llла  ј  ј  
01.0!- 

31.03.2022. 

Пла  ј  ј  
0L01- 

30.06.2022. 

Пл  н  
OI.01- 

30.09.2022. 

Пла  ј  
01.0!- 

31.і2.2022. 

ј  2 3 4 5 6 7 8 

ј . 
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  
одбнтку  приоадајућнх  нореза  и  
догірнііоса  на  терет  заііослејіог ) 

283.50!. 157 283,501.157 78.232.999 јбз .709,481 252,807.703 341 .905.924 

2. 

Маса  БРУТО  l зарада  (зарада  са  
пріјпадајуОнм  порсзом  и  
догірнЕіоснма  на  терет  
запослејјог) 

393762544 393.762.544 108,717.342 227.500.668 35 і .3јб.986 475.133.302 

Маса  БРVТО  2 зарада  (зарада  са  
орипадајуііим  ПОРСЗОМ  іі  
допрііііосііма  ІІa терсг  
послодавца ) 

459.962.728 459962.728 126840.522 264,302075 408Л47410 551992.743 

Г)ј)О  запослених  по  кадрОвсіој  
евіјДсІІцнІн  - УКУПј-10 

344 344 344 344 344 344 

4.1 
- ііаіісодређсііоврсмс  313 313 313 313 313 313 

4.2 
- ііаодређеновреме  3! 31 3! 3! зі  3! 

ј -јакііаде  по  уговору  о  делу  ј  .000.000 l .000000 250,ооо  500.000 750.000 1.000.000 

Број  пріімалаца  накuаде  по  
yІ O ІLOpy o делу  

2 2 2 2 2 2 

7 ј -јакјјадс  по  аујрскнМ  угоаорііма  І  .000.000 1 000,000 250,000 500,000 750.000 І  .000.000 

8 
Број  іірјімалаца  іјакііаде  по  
ауіорскіім  уговоріІма  

2 2 2 2 2 2 

9 
ј-lакІјаде  по  уговору  О  
прііиремен uм  н  повременіім  
послоијјма  

0 0 0 0 0 о  

10 
Број  пріімалаца  накјіаде  іio 
уговору  О  прuвремеінм  іІ  
јовреме iінм  пословіјма* 

0 0 0 0 0 0 

і  l јакііаде  јизичкіім  лјіцнма  ПО  
осііову  осталііх  уговора  

о  о  о  о  о  о  

і 2 
Број  пріјмалаца  іјакіјаде  по  
ocііoіі y оетаЈіих  yrOіІOpa* 

о  о  о  о  о  

l 3 І-јакјјаде јЈ новнма  скуіінітііііе  0 0 0 0 0 0 

ј4 Број  члаІІОва  скуnшпіјје* 0 О  о  о  о  о  

із  
Накнаде  ілаuові iма  ііадзорііог  
одбора  l .424.052 І  424052 356.013 712,026 1,068.039 ј  .424.052 

І  6 Број  чјіаііова  надзорііог  одбора* 3 3 3 3 3 

17 І -!акјјаде  LјлаиОвіІма  Комисјіје  за  
ревіізііју  

о  О  356.013 712.026 1,068.039 1.424.052 

І  3 
Број iјіајіОііа  Комнсііјс  за  
СІН  iiіІ jy* о  о  з  з  з  з  

19 
Прсвоззанослеіі nх  і ianOCaO іІ  Ca 
посла  

14_Зоо.000 14300000 4450.000 6_650_ооо  јо _ јоо.ооо  ј4.300000 

20 діісвіјнцс  i іa слузкбс iіом - 3.ооо.ооо  3.ооо ,соо  790 ооо  і  ,5оо.ооо  2.25о.ооо  з .ооо.000 



2 ј  
1-lакнаде  Трошкова  на  слукбепом  
путу  

.00.000 і  .0000 450000 800.000 І  .000.000 ј  .000,000 

22 Огпрсмііііназа  одлазак  у  пензију  3500,000 3.500.000 1000.000 2.000.000 2,800,000 3.500.000 

23 Број  прпмалаца  8 8 2 4 6 8 

24 
Опіремі uве  услед  гехнолошкііх , 
скојјомскнх  јли  органіјзационјјх  
промеј  ј  

30.000.000 30.000.000 0 5,000.000 10.000,000 15.000.000 

25 Број  прнмалаца  0 0 0 5 І O 15 

26 Јубиларне  нагрцце  3.500.000 3.500.000 і  .000.000 2.000.000 3.500.000 5.000.000 

27 Бројпрималаца  16 16 10 20 30 4 ј  

28 Смеоітај  и  исхрана  нагерену  0 0 0 0 0 0 

29 
Помоћ  радницнма  и  ізороднци  
радЕіика  

ј  6.000.000 16.000.000 і  6. ј  76.887 16. I76.g87 l 6. ј  76.887 16. 176.887 

30 Стіпеіјдије  2.000.000 2.000.000 400.000 800.000 l .200.000 2.000.000 

31 
Осгале  ііакНадс  грошкова  
загіоејјејјима  и  осгалИм  физнчким  
лЕцЕма  

34.900.000 34.900.000 27.475.000 6 ј ,950.000 87.425.000 12 ј .900.000 

32 
Трошісоіін  стручііог  усаііршаваіа  
запослеіівх  

о  

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавва  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузе!а  
Града  Новог  Сада, број : 11-020-4/2022- 14/а  од  ј  5. марта  2022. године  основна  зарада  запосленог  утврђује  се  на  
основу  услова  утврђеі -іих  Правилником , потребних  за  рад  на  пословима  за  којеје  запослени  закњучио  Уговор  
о  раду  и  времена  проведеног  на  раду. Радни  учинак  запосленог  утврђује  се  на  основу  норматива  и  стандарда  
или  оцене  резултата  рада, у  складу  са  критеријумима  утврђеним  Колеіпивним  уговором  код  послодавца. 

Вредносп z радног  часа  без  пореза  и  доприноса  (нето  износ,) у;пврђује  се  у  висиzіи  минималне  цене  рада  по  
радном  часу  (neІ flo износ,) у;пврђе zіе  Одлуком  Соzјијајіно-еко; омског  савета  Републике  Србије  unu Одлуком  
Владе  Републике  Србuје. Мz;і zімајіна  zјеnарада  по  (іасуусвоје ;іа  за  2022. годzігіу  износи  201,22 диііара. 

Програмом  пословај hа  одређенаје  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годишњем  и  месечном  нивоу, 

за  сваки  месец  појединачно , у  складу  са  законом, смерницама  Владе  Републике  Србије, колективним  
уговором  и  другим  прописима  који  се  односе  на  зараде. 

ЈКП  Новосадска  топлана  формираће  Комисију  за  ревизију  а  у  складу  са  чланом  53. Закона  о  ревизији  
(,,Сл.гласникРС , број  73/19). 

Трошкови  запослених  планирани  су  у  складу  са  смерницама  за  израду  годишњи ?с  програма  пословања  
за  2022. годину  којеје  усвојила  Влада  Републике  Србије  Заківучком  05, број : 110-9418/2021 од  14. октобра  
202!. године . 

Јубиларне  награде  планиране  су  у  складу  са  Колективним  уговором  за  запослене  који  стичу  10, 15, 20, 

25, 30, 35 или  40 годиіја  континуираног  рада  у  Предузећу . 

Отпремнине  су  гіланиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  за  одлазак  у  старосну  пензију. 

Услед  технолош kих, економских  или  организационих  промена  планираііе  су  отпремнине  у  висини  од  15 

милиона  динара. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  Зак.њучком  Скупштине  Града  Новог  
Сада, број : 020-4/2013-24/а-ј , а  дета.њан  прегледје  дат  у  табели  6.5. 

По  новом  конті•јом  оквиру  трошкови  ангажовања  запослених  преко  агенција  и  задруга  су  прекјижени  
са  конта  550 - нематеријални  трошкови  на  конто  528, а  у  табели  Тројнкови  запослених  под  редним  бројем  30 

Остале  накнаде  трошкова  запослеиима  и  осталим  физичким  лицима  увећане  су  у  износу  од  87 милиона  
динара  на  годишњем  нивоу. 



7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  
ПDІІЛОГ  14 

/ 
/ 

/ 
/ 

/ 1К8іед  пор  

11 акредјіта  
Пр  ј  кта  

0Р  

Га  i ііu 

држо  С  

Ста  
крд,іпііе  

ЗІ
2і2 І  

СтНње  
кјiСд тііе  

зал3.е iіасті  

31 12 202! 

Год і  

- 

Рок  
отс  бсзпочеја  

- 

Пеј, да-tу  • 

ате  

Каvіат  

стvла  

. 
Број  

о л  та  

Jen.іC 
ГіЈдІ  iіt 

Плаіі  плаГіаа  по  kptnіny За  2022 
годј,u у ііііі vіa • -- - 

Стаікс  kpen іfliіC 

залужен  остјј  у  

ј.адаа 3Н2 2022 
е  

Ст.ањс  кредііт,іе  
зал.у .еиості  

надан 3и22с22 
тадіі  је  

іЈІс  rn.
o Укујііі  окіv.аза  

ді,і:і  І i іі  k СдјіТОј) 

. . 

l ріјЗзт:ларііі : 
- - 

Рсхабјхіііпцііја  
° ° 

грсјдііа  у  Cp іі jі i - 

І V faza 

EUR да  2.469.681 290 350 860 2014-20 ј  30 12 2013. 
ддiСмоар  

_0 І  230% 2 ј  15. 175.430 6 35 ј . ІО1 і  234 t42 I4$. ј  73 430 

УЈсупііоЈСредіітііо  іалужсње  
469 684 20 350 860 

- 

45 175 430 

- -
-. 

6 351 102 234 142 
, 

145 175 430 
- - 

од  јеГа  золіјСаіідјідсі  

од  чеіа  з* іоіјітјј ,,е  іјројсіСте  - - 

1јапомена: 
ТрилатсраЈ lі-Іи  уговор  о  корипЈћењу  средстава  зајма  намењених  програму  ,,Рехабилитација  система  далаинског  грејава  у  Србији  - ІУ  фаза  потписан  је  од  стране  Републике  Србије, Јавног  
комуналиог  прсдузећа  ,,Новосадска  тоІілапа  ј-јови  Сад  и  Града  І-Іовог  Сада, у  ИЗІ-ІОсу  оД  1 милиојІа  евра, са  роком  отплате  До  30. 12.2023. године, а  отплаћиваhе  се  у  17 једнаких  
ііолујОДИШІ bИХ  pirra, гІочев  оддецсмбра  2015. године  + обрачуіата  камата  (изградња  котла  инсталнсаІ lе  снаге  од  5g MW ІІa ТопЈ!ани  ,,Север , циркулациоіІо  постројење  иаТоплаuи  ,,истокLі  и  
изградња  постројеі bа  за  когенерацију  ІІа  TOrіnauu ,,запад ). AІІ ekcoM, од  18.05.2017. годиие, износ  3ајмаје  смањен  на  10.585.070,23 евра, коликоје  укупно  утрошено  нодчаІ!их  средстава  за  -гри  
горе  наведеі lе  ННвестиције . 
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