
РЕПУБЛHКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  HOKPAJHHA ВОЈВОДНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 020- 153/2022-11 
дана: 09. децембра  2022. године  
НОВи  САд  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  допунама  
Нрограма  пословања  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  
за  2022. годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
број :020-153/2022-іі  од  09. децембра  2022. године, с  молбом  да  се  Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  долунама  Програма  
пословања  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022. 
годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 
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На  основу  члана  67. тачка  1. Статуга  Града  Новог  Сада  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада ,  број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада  
поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  
Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину  на  14. седници  
од  09.12. 2022. године, доноси  

ЗАКЈЂУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одзјуку  о  
изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  
Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину, коју  је  
Надзорні  одбор  Јавног  прсдузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  
Нови  Сад  донео  на  52. седници  одржаној  24. новембра  2022. године. 

ІІ. Ha основу  члана  142. Пословника  Скупштипе  Града  Новог  Са,ца  
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  допунама  
Програма  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину, и  предлаже  Скупштиии  Града  
Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предзіоженом  тексту. 

111. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  
и  њених  радних  тела  одређује  се: 

- Мллован  Амиџић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада  

а  за  повереника : 

- дејан  Михајловић, в. д. начелника  Градске  уnраве  за  
урбанизам  и  грађевииске  послове  Града  Новог  Сада. 

ОНАЧЕЛНHК  
нЂурић  

РЕПУБШЖА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈННА  ВОЈВО  
ГРАд  НОВИ  САд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  С  
Број: 020-153/2022-ІІ  
дана: 09.12.2022.године  
НОВИ  САД  



РЕпУБЈТиХЛ  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  HOKPAJHHA ВОЈВОДј{НА  
ГРАд  нови  слд  
ГРАДСКА  yHPABA зА  пРОГШСЕ  
Број: xvІ-o 12-0 1/2022-706 
2. децембар  2022. године  
Нови  САД  

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САдА  

ГГРЕДМЕТ: МишЈbење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допунама  Програма  пословања  3авног  предузећа Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласносги  на  ОдЈlуку  о  изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  

Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 

Вд  НАЧБЛНИЦЕ  
Зора  Ћорђевић  л  
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ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Радне  организације  Урбанизам  3авод  за  урбанизам  у  
Новом  Саду, као  јавног  предузећа  ( Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , 
број  47/16) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  
лист  Града  Новог  СадаІ,  број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на  

седници  од 2022. године  доноси  

РЕШЕЊЕ  
о  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  И  

ДОПУНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
УРБАНИЗАМ  ЗАВОД  ЗА  УРБАНИЗАМ  НОВИ  САД  ЗА  2022. 

годиНу  

ј  

даје  се  сагласност  на  Одлуку  о  изменама  и  допунама  Програма  
пословања  Јавног  предузећа  І!урбанизам!!  3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  
за  2022. годину  коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  
3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  донео  на  52. седници  одржаној  24. 

новембра  2022. године . 

јј  

Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада!!. 

РЕНУБЈТИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИHА  ВОЈВОДИНЕ  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУГПЛТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САдА  
Број : 
дана: 
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНHЦА  СКУГШЈТHНЕ  
MЅc Јелена  Маринковић  Радомировић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  
Сад  за  2022. годиНу, садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  
о  организовању  Радне  организације  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  у  Новом  Саду  као  
јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16) и  члану  39. тачка  30. 

Статуга  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  1 1/19). 
У  чзіану  39. тачка  30. Статута  прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  

оснива  јавна  комунална  предузећа  и  друштва  капитала  за  обавњање  делатности  од  општег  
интереса, доноси  одлуку  о  њиховом  тірестанку  у  складу  са  законом, врши  надзор  над  
њиховим  радом, именује  и  разрешава  надзорни  одбор  и  диреіпора  јавних  комуналних  и  
других  јавних  предузећа  и  друштва  капитала  за  обавњање  делатности  од  општег  интереса  
чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад, даје  сагласност  на  статуте, статусне  промене, одлуке  о  
расподели  добити, односно  начину  покрића  губитака, улагања  капитала, акт  о  процени  
вредности  државног  капитала, исказивање  тог  капитала  у  акцијама, као  и  на  програм  и  
одлуку  о  својинској  трансформацији , годишње  іірограме  пословања  и  друге  аіпе  и  радње  у  
складу  са  законом  и  одлукама  Скупштине  Града. 

Сходно  члану  33. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад, Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  је  у  складу  са  својим  
овлашћењима, на  52. седници  одржаној  24. новембра  2022. године  донео  Одлуку  о  
изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2022. годину. 

Потреба  за  изменама  и  допунама  програма  пословања  за  2022. годuну  настала  је  
као  последица  промена  неколuко  фактора. 

Услед  престанка  радног  односа  појединих  запослених , неолходно  је  било  
кориговати  податке  у  оквиру  одењка  1.3. Организациона  шема  и  ускладити  их  са  важећим  
стањем . 

Оснивач  је  исказао  потребу  да  се  за  одређена  подручја  у  граду  донесу  планска  
документа  теје  по  том  основу  дошло  до  измене  и  допуне  планираних  аіпивности . 

Што  се  тиче  измена  Програмских  послова  и  задатака  Оснивач  је  определио  да  се  
одређени  задаци, конкретно  урбанистички  планови  првобитно  предвuђенu годишњим  
програмом  пословања  замене  за  планове  других  простора  на  лодручју  Града  Новог  Сада. 

Такође  се  одустало  од  uзраде  два  претходно  планuрана  Урбанuстичка  npojeіna, a 

предвиђенаје  uзрада  три  нова  Урбанистичка  пројекта . 
Прuходи  за  2022. годuну  планирани  су  у  износу  од  276.916.667,00 динара. На  

основу  реализованих  прихода  за  првих  десет  месецu u очекuваног  тренда  до  краја  године, 

исти  су  кориговани  на  износ  од  286.716.667,00 динара. 
Расходи  за  2022. годину  планирани  су  у  uзносу  од  275.601.524,00 дuнара. Као  

резултат  усвајања  новог  колеіnивног  уговора  ЈП  Урбанизам  од  02.09.2022. године  а  чије  
примена  имплицира  повећање  масе  зарада, укупни  расходи  су  корuговани  на  износ  од  
284.784.254,00 дuнара. 

Резултат  ііромена  у  финансuјском  планује  добитак  од  1.932.413,00 динара, којије  
већu од  првобитно  планираног  добuтка  за  2022. годuну. 

У  погледу  дuнамике  запошњавања , укупан  број  запослен uх  у  2022. годинu кретаће  
се  на  нuвоу  од  1 1 5 а  ангажовање  новозапослених  биће  исклуч uво  у  сврху  попуне  
упражњених  радних  места  отворених  одласцима  у  пензuју, односно  престанком  радног  
односа  по  другим  основама. 
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Надале, за  гтланирани  број  запослених  у  2022.години, за  исплату  зарада  и  накнада  
зарада  планирана  су  средства  у  износу  од  169.358.700,00 динара, односно  196.710.130,00 
динара  са  припадајућим  доприносима  на  терет  послодавца . 

За  исплату  зарада  пословодства  планирана  су  средства  у  износу  од  17.261.300,00 
динара, односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  1 9. 859.630, 10 
динара. 

Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позицијама  
финансијског  плана  износе  65.506.000,00 динара, од  чега  су  отворени  поступак  (јавне  
набавке  ) 47.366.000, 00 динара  и  остале  набавке  на  које  се  Закон  о  јавним  набавкама  не  
примењује  у  вредности  од  18.140.000,00 динара. 

Јавно  предузеће  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  је  током  2022.године  
продало  јсдно  службено  возило  набавњено  2013.године, због  високе  цене  његовог  
одржавања , регистрације  и  потрошње  горива. Такође , у  2022. години  је  реализована  
набавка  новог  службеног  возила  за  пословне  потребе  директора. 

Поред  наведеног, током  2022.године  планира  се  нови  поступак  јавне  набавке  
СОФТВЕРА  ОБРАЧУН  ЗАРАДА  И  КАДРОВСКА  ЕВИДЕНЦИЈА  будући  да  за  постојећи  
софтвер  нема  могућности  техничке  подршке  за  унапређење  услед  недостатка  кадрова. 

в.д. НАЧЕЛHНКА  
Дејан  Михајловић  



Јп ЗАВОД  ЗА  УРБАНИЗАМ  
НоВи  САД, Булевар  цара  Лазара  3/111 
Број: 172-Лј-LП-1/22 
Дана: 24.11.2022. 

На  основу  члана  13. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  у  Новом  Саду  као  
Јавног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16), члана  33. став  1. 
тачка  2. Статута  ЈП  ,,Урбанизам  (број  2346/16), Надзорни  одбор  ЈП Завод  
за  урбанизам  Нови  Сад  на  LIІ  седници  одржаној  24. 1 1 .2022. године, доноси  

одлУкУ  
о  изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  ,,Урбаниза u  3авод  

за  урбанизам  Нови  Сад  за  2022 годину  

І  

У  Програму  пословања  Јавног  предузећа Завод  за  урбанизам  Нови  
Сад  за  2022. годину, у  дслу: ,,1. ОПШТИ одењак : ,,1 .3. ОРГАНИЗАЦИОНА  
ШЕМА, мења  се  и  гласи: 

,,1.3. ОРГАНИЗАЦИОНА  ШЕМА  

Организација  предузећа  се  базира  на  Закону  о  јавним  предузећима , Закону  о  
планирању  и  изградњи  и  оснивачком  акту  Јавног  предузећа. Овим  прописима, као  и  
Статутом  предузећа  и  Правилником  о  организацији  и  систематизацији  послова  уређен  
је  статус, правна  форма  и  делатност  предузећа, успоставњени  су  органи  предузећа, 
Надзорни  одбор  и  директор, као  и  унутрашња  организација , односно  организовање  
делова  јіроцеса  рада  у  предузећу  према  техничко -технолошкој  повезаности  и  
груписању  сродних  послова. 

Функцију  директора, обавња  душан  Миладиновић , дипломирани  инжењер  
архитектуре . директор  је  именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
216/2019-1 од  04.06.2019. године  на  период  од  четири  године  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  27/19). 

Надзорни  одбор, именован  од  Скупштине  Града: 

• Председник  - Стеван  деспотов , дипломирани  правник  (Решење  Скупштине  
Града  Новог  Сада, број  022-1/2022-50-1 од  27.06.2022. године); 

• Члан  - Јована  Јарић, дипломирани  економиста  (Решење  Скупштине  Града  Новог  
Сада, број  022-1/2019-60-1 од  10.05.2019. године) и  

• Члан  из  редова  запослених  - Оња  Толмач, дипломирани  грађ. инжењер  (Решење  
Скупштине  Града  Новог  Сада  број  022-1/2022-22-1 од  29.04.2022. године). 

Организационе  цслине  (делови) предузећа  су: 

• Сектор  за  планирање : 
- служба  за  привредни  асгіект  просторног  и  урбанистичког  планирања; 
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4  
TІPBn поМоЋпіп( 
дШЕІ(ТОРА  

ДјIРЕКТОР  

ЛОІОЋHињ  ДІІРТЗСјОРА  
т,осч°вг 1& 
ОСІПІВАЧ  

С,1nјБА  ЗА  
САОЕРАТАЗ  

сТВЖБА  ЗА  
хтТ; опии1°- 

т)3_ L ОГЂГКГ  
HTnkTT ЛТГСТО?ТјОГТ  

)? НТјТ(Тј  ТЧ,IН  
НјТ? Њ  

(. Ж1АЈА  
BTTLA}Of ЛГГЗUН  

(ЛУЖТ,А  ЗА  
LHLPrLrІH,B 

• Сектор  за  инфраструктуру  и  геодезију : 
- служба  за  геодезију ; 
- служба  за  саобраћај ; 
- служба  за  хидротехнику  и  
- служба  за  спсргстику ; 

• Сектор  за  урбанистнчке  услове: 
• Сектор  за  економске  ттослове  и  
• Сектор  за  правне  н  оттіпте  посјтове . 

(ТВI От  3 
ГLІA}IuPAILL 

(LКТОР  ЈА  
ІП1фРА(ГР  

1! 1Н)Џ  ТГјЈ  

(ІkTOP lA 
РТАЊјСТІFОLL 
У(1ОВ( 

Ј. 
(І1ТОР  ЈА  
јКО}ЗОІGј  
ИО( .1 OHL 

(ІITOP ]A 
ІU,BILL H Ошп-L 

ПО( ТОВГ. 

Сектором , као  одређеном  пословном  функцијом , непосредно  руководи  
помоћник  директора , а  службама  у  оквиру  сектора  піефови  службе . 

• Сектор  за  планирање  - Силвија  Каценбергер , дип. инж. архитектуре ; 
• Сектор  за  инфраструктуру  и  геодезнју  - Миодраг  Јовковић , дипл. инж. грађ! 
• Сектор  за  урбанистичке  условс  - Петар  Cronі ub, nu Ііn. инж.архитектуре ; 
• Сектор  за  скот-іомске  ттослове  длексајтдра  Митровић. дипл . економиста ; 
• Сектор  за  правне  и  опІіјтс  тіослове  - )Кивко  Станков. дипл . тіраві -тик; 
• Слу)кба  за  одређсі -iе  аспекте  просторног  u урбанистичког  плаііирања  - 

Аіексаі -јдар  .Јоваі  іовиh; 
• Служба  за  геодезију  - Марија  Малжовић -Григоров , ДИHЛ. ІjІІ )k. гсодезијс ; 
• Служба  за  саобраћај  - мр  Александар  Јсвђенић , дпііл . uH)k. саобраћаја ; 
• Служба  за  хuдротехІ -Іику  - ОЈБа  јолмаі. диnломпраііи  грајј . ніікењер ; 
• Слу)кба  за  енергетику  - Влади \L-іир  Марковић , дuпл . инж. елекіротехнике  и  
• Служба  за  урбани  дизајн  - Јован  Станков, дипл. инж. архитектуре.. 
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У  делу: ,,3. ЦИЛЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. ГОДИНУ  у  
одењку: ,,3.2. КЈЂУЧНЕ  АКТИВІТЈОСТИ , тачка: ,,3.2.1 ИЗРАДА  ПРОСТОРНО  
ПЛАНСКЕ подтачка : ,,3 .2. 1 . 1. Послови  за  оснивача , подтачка: 
,,3.2. 1. 1. 1. Hланови  генералне  регулације  тачка  8. брише  се. 

После  досадашње  тачке  9. која  постаје  тачка  8. брише  се  тачка, а  додају  се  тачка  
и  запета  и  тач. 910. које  гласе: 

,,9. План  генералне  регулације  заштитног  зеленила  на  подручју  Града  Новог  
Сада; 

10. План  генераnне  регулације  општеградског  центра  јужно  од  Футошког  
nута  у  Новом  

У  подтачки  ,,3.2.1.1.2. Планови  детањне  регулације  тачка  3. мења  се  и  гласи: 

,,3. Измена  и  допуна  Плана  детањне  регулације  Универзитетског  комплекса  у  
Новом  Саду  ( локалитет  на  парцели  број  3657 КО  Нови  Сад  јј);• 

Подтачка  ,,3.2. 1. 1.3. Урбанистички  пројекти  мења  се  и  гласи : 

,,З.2.1.1.3. Урбанистички  пројекти  

1. Урбанистички  пројекат  за  комплекс  топлане  іІМајевицат  у  Новом  Саду; 

2. Урбанистички  пројекат  комплекса  ЈКП  ІіПаркинг  сервистІ  Нови  Сад  на  
Мишелуку  у  Петроварадину ; 

3. Урбанистички  пројекат  улице  динка  Шимуновића  у  Петроварадину ; 

4. Урбанистички  пројекат  атарског  пута  и  раскрснице  са  дП  113 код  Танкосићева  и  
Кисача; 

5. Урбанистички  пројекат  црпне  станице  атмосферских  вода  у  Улици  Саве  
Вукосавњева  на  Адицама  у  Новом  Саду; 

6. Урбанистички  пројекат  сепаратне  канализационе  мреже  слива  Улице  Никола  
Тесла  у  Новом  Саду; 

7. Урбанистички  пројекат  парка  између  Банијске , Улице  Јована  Поповића  u 

Тицанове  у  Новом  Саду.. 

У  подтачки  ,,3.2.1.1.4. Анализе, студије  и  остала  документација  тачка  2. мења  
се  и  гласи: 

,,2. Анализајавних  служби  на  подручју  Града  Новог  Сада;. 

Тачка  3. брише  ѕe. 

досадашње  тач. 4. - 6. постају  тач. 3.- 5. 
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део: ,.4. ПЛАНИРАНИ  изВори  приход  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  
НАМЕНАМА  ЗА  2022. ГОДИНУ  мења  се  и  гласи : 

,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  
РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2022. годиНу  

Поіазну  осnову  за  израду  фнІ ]аІјСИЈСКОІ  іј;Јана  за  2022. годипу  чнНс : 

I Іроцсііа  рсализацијс  плапа  за  202 1 іодину ; 
2. ! Іланираііи  физичј(и  обкм  актнвііости  у  2022. годнни : 
З . 1 !рописи  из  области  радііог  законодавства ; 
4. Смсрницс  за  израду  годијіјіісг  проірама  пословања  за  2022. годину . 

4. 1. ПЛА  Н  ПРИХОДА  ПО  ИЗВОРИМА  

У  2022. ronuіі u п;іанира  се  остварење  і ipuxona on 28б.7!б.6б700 динара, пЈтоје  
за  1Ој0 % вннс  од  nnaіі upanor u 14.0З% виіііе  од  остварсііс  реал uзације  за  2021. 
годијіу. 

Табела  4. ј  . Hnaіі  ii ј) ІХОДа  іІ O ІІзВоі)јјма - , дјјјі . 

і .l. бј)Ој  !ІОЗIіЦІјЈл  ИЛЛІІА  
2021 

HІІіHI 

2021 
ј < tб) јан ( 

2022. 
јіјІ:јскс  

< 5 : 3 ) ( 5 : 4) 

2 3 4 5 б  7 

ј  ПРНХОДН  260.416.667 251.447.7 і 0 286.7і 6.667 і  І O,і O І  14,03 

і  ПОСЛОВнјІ  ПРІјХОДјј  256.666.667 249.598.259 283.766.667 ј  іо,56 і  ј 3,69 

ј  i ј)іI\О.]і1 O. і  ІІОСіОІІО І . НСК  

]Ok іClj јај (н ]L з<ј  ()СјјјІјвІіа  
66666.667 ібб.6 і 4.755 66.666.667 і OO.O() 00.03 

ј  .2. 
і  Іі)іІ \O;(іі  ОЛ  ііроіорііо CkL 

і py і lІN (1Іі  і lCC 
20.000.000 9.244. і 97 30 ІОО ()ОО  і 50.5() 325.6! 

і .3. 
І  і)11\O.іH 0J ІІзі)(1 ІС  \ ј)ОЛІј  НС  јјјј\ 

. 

;(Ок ,, іеј  І a І a 
70.000.000 73.7!27Ој  Х7.ООО 000 і 21.29 І 8.03 

і  .4. друіи  ПОСЛОј(Іј  ј1 ј  ј 1ХОЛИ  26606 

2 ФННАНСИЈСКи  іјРј1хОди  750.000 і 48.642 750.000 і 00,00 504,57 

2. і  . ! ipuxoju (і;( јјкп-а  75(!.000 3() Х27 750000 І  00.00 

.2 І  lозитјі  јј  іс  к -рсі  і C раз:і  11 KC і  7.8 ј  5 

з  ОСТАлН  Н  ВАІіРјДіјИ  иРLіхОДи  з.ооо.ооо  і .700.809 2.200.000 73,33 

4.1.1. ПОСЛОВІІп  ПИХОдH 

Пос;іові- н  ііриходи  у  2022. іодин u ііnaіі npajy cc y изііосу  од  283.766.667,00 
дuнара. Ова  врста  прихода  планираuа  је  за  10,56% више  у  односу  на  план  прошле  
године  и  за  13,69% више  у  односу  на  остварену  реализацију  за  2021. годину. 
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Планирани  извори  пословних  прихода  у  2022. години  су: 

• Послови  израдс  просторно-планске  документације  за  оснивача  планирају  
се  у  износу  од  166.666.667,00 динара, пио  је  на  нивоу  планских  вредности  из  
2021. године. Приход  од  просторно  планске  документације , односно  задаци  
утврђени  су  Програмом  уређења  грађевинског  землишта  за  2022. годину. 

• Послови  израдс  просторно-планске  докумснтацијс  за  друге  инвеститорс  
планирају  се  у  износу  од  30.100.000,00 динара. Планирани  приход  ће  се  у  
једном  делу  реализовати  на  основу  уговорених  и  започетих  послова  из  
претходног  планског  периода, јер  се  услуге  које  пружа  предузеће, због  
процедуре  која  је  дефинисана  Законом  о  планирању  и  изградњи, реализују  у  
временском  периоду  који  може  бити  дужи  од  планског  периода. део  
планираних  прихода  је  дефинисан  на  основу  истраживања  тржишта  и  
исказаних  потреба  инвеститора . 

• Пословн  израдс  урбанистичких  докумената  планирају  се  у  износу  од  
87.000.000,00 динара  и  повећани  су  у  односу  на  план  за  2021. годину  у  
износу  од  24,29%, а  посматрано  у  односу  на  остварену  реализацију  за  202 1. 
годину  виши  су  за  18,03%. 

На  приходе  од  реализације  услуга  обрачунаће  се  порез  на  додату  вредност  у  
складу  са  Законом  о  порезу  на  додату  вредност. 

Цене  услуга  израде  просторно-планске  документације  и  услуга  израде  
урбанистичких  услова, односно  урбанистичких  nројеката  парцелације  утврђене  су  
,,Правилником  о  мерилима  и  критеријумима  за  образовање  цена  израде  урбанистичке  
документације , урбанистичко -техничких  услова  и  других  послова  (у  далем  тексту: 
Ценовник), који  је  усвојен  2000. године, и  изменама  и  допунама  из  новембра  2002. 
фебруара  2005. септембра  2006. године  и  августа  2012. године . 

Програмом  пословања  за  2022. годину  приликом  пројекције  пословних  прихода  
није  планирано  повећање  цена  услуга. 

У  2022. години  наставлају  се  активности  на  измени  Ценовника  у  смислу  
усклађивања  са  изменама  у  Закону  о  планирању  и  изградњи . 

4.1.2. Финансијски  приходи  и  остали  приходи  

Планирају  се  у  укупном  износу  од  2.950.000,00 динара, а  односе  се  у  највећој  
мери  на  приходе  од  продаје  основних  средстава, првенствено  службеног  возила  које  
предузеће  намерава  да  прода, као  и  од  камата  по  основу  орочавања  слободних  
новчаних  средстава, наплате  отписаних  nотраживања, наплате  штете  по  основу  
осигурања  и  сл. 

4. 2. ПЛАН  РА  СХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

За  2022. годину  планирани  су  расходи  од  284.784.254,00 динара, штоје  за  9,73% 
више  од  планираног  и  за  23,49 % више  од  остварене  реализације  за  2021. годину. 
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4.2. Hnaii nacxona по  намејјајиа у  Дин. 

РСД• број  ПОЗHЦНЈА  ПЛАНА  
Пл  а  н  
2021. 

Реалнзацііја  
2021. 

Ребала  нс  
2022. 

H ндекс  
(5 : 3 ) (5 : 4) 

2 3 4 5 6 7 

11 І 4СХОдј -і  259.532.424 230.607.797 284.784.254 109,73 123,49 

ПОСЈјОјни  ј 4СХОдН  258.477.424 226.941.боі  283.729.254 109,77 125,02 

ј .ј  l јiошковiі  NІaІ cj)ііjana І 0.і 00.000 10.103.792 ј  1.900.000 l 17,82 l 17,78 

ј І . І  роііјкоіііі  OC ІІІ ) ІO І \ІГСИІІІІІІ  5.650.О0() 5765589 б.850.ОО() І  2 .24 І 8.81 

_ І  .2 і Oj)іііІa іl cі icpі -ІІІ C 4.400,ОО() 4.301.976 5.000.000 ј  ІЗ.61 ј 6ЈI 

. ј  • 3 Осгали  тро iiікоіін  матсрВјіL Іа  50,00() 33.227 50.00() 100.00 50.48 

1.2 ТіошкоВіІ  зарада  іі  јјакгіада  зарада  203.697.424 174.488.863 223.999.254 109,97 128,37 

1.2.1. Зараде  и  накііадсзарада  ( бруі-о  ) 155.897.200 135.080.]26 169.358.700 ј 0&63 125,38 

І  .2.] . І  ?араде  и  , акааде  пословодства  17893.80) 16. 040.327 / 7. 097. 400 95.55 106,59 

ј  .2. ј  .2 ?араде  ј  накі,аде  запослеnііх  /38 003.400 / ! 9 039. 799 ј52.261.3()() / ј(),33 /279! 

1.2.2 дОІІриІІОсІј  ІІa Tcper rІ ocnOnaіііІa 25.957100 22,458099 27.35 1.430 1О5.37 2 1.79 

ј  .2.3. jІІk ІІІCLC 10 OCІІ O ІІ гОІіОра  () ІC І \ 180.001) ј  8().О()() 100.0() 

ј  .24. 
j І .Іk Ііa іd IјО јОІІОј1 ј Іі puІі j)O\ І  H 
ІІОіlј)С. І _ І  І ()CJіOііііІd 

3260000 3. ј 44.248 3.26().О()() 00.00 03.68 

1.2 5. 
ј  ІІІkІІ aJ(ІL lјiіiјјікіi. і .і rl і tіl.ia ІІ () OCіІ OІІ  
OC Ііі. ІІIX І  ,ОВОра  

243.00)) 243.О()О  ІОО _0() 

ј 2.6 1акВІІ. ІІ ч:јајјојіі i ј  На.НОрјІОІ О. ІООј)Іі  ј  ,4 ј  5 12-ј  ј  384662 ј  ,4 5 ј  2) ј  00.00 02.2() 

ј .27. OC І n. ІІІ .јІІјјііј pІІC\O. ІіІ  674500ј ) 12.12 І .728 22.191.ј)ј)0 О2.52 178.65 

].2 7. / Јlревоз  na рад  и  са  рада  3.200000 2 6] 964! 3200. 000 /00, 00 122. /5 

. 2. Т  2 .]vounapі(e ііаграде  758 000 702. б  / 0 4. 900 0()0 646. 44 б  9 7, 40 

]. 2. 73 Оіііпре. ајијја  npu одласкуу  іІeіHn/v /. 3()().()0() б ] ј . 925 700. 000 53,85 / /4,39 

. 2. 7 4 Спіиі? еіідцје  и  іііко.Јарuііе  /80 000 180. 000 / 00. 00 

]2 ) lJ( і.) іO/ І  Ј( і ) іOL.( і ll іLf( І  U іи)ЈіОдиі( Іі  6000000 4.586.92/ 6500000 1033 /41.7/ 

]. 2. Т  6 /1 јкјјада  піроііік  ші  служ&ііо.w іІііі  25200() / 72 72() 2)2. 000 /00. 00 /4). 90 

1.2. 7 7 Діісвібіііс  зо ).: јибејііі  ііvііі  428 000 / 92 7/ / 428. 000 Ј()0. 00 222. 09 

]. 2. 7.8 / Јздвајііј ,с  ), ді)Г)/?ово  j)ііі  iіеі iјкіі  фоіі() 3. 62 7 00() 2. 757.500 .5. 03 ј  000 /38. 7/ ЈЧ2.45 

]2. 79  ()cіііa,Јe ірііі( іјі .(Ј  1.000000 777. 700 /.000.0()() Ј00.0() Ј2,Ч.5,5 

1.3 lј)ОШкОвіі  ІІОіHВОдНіІХ  ус.іуја  13.900.000 l 1.296.645 16.000.000 1ј 5,ј  І  141,63 

1.3.1. Іроіпкови  yC:І y І a іі a изради  залІLтака  ј ,100.000 839. I7 і  3. 100.000 28 1.82 369,4 і  

1.3.2. Тропікови  TpaІІcіІ op іііux ycnyі a 1.500.000 1.598.490 2.000.000 133.33 125, і 2 

І  .3.3. Троііікони  yC:і yІ a олржанаііа  5.200.000 4359.0 15 5.200.000 і  00.00 і  j  9.29 

ј  .3.4. ІроііікоіііІ  зakvnu іlna l.300 јј0() 3.3 13.3 13 4.200.00() ()7,(ј 7 126.76 

l .3.5. OCTІC І C Іі puіІ Jііo;n І c ус:І І C і  .80(),0О() ј  . ј  86.656 ј  .500.000 83.33 126.41 

і .4 Трогвковіі  аіој)тіізаціјје  јј  резејівіісања  12.000.000 17.340.966 13.000.000 108,33 74,97 

1.5 іісіiатерііјалјјјј  трошковіi 18.780.000 13.711.335 18.830.000 100,27 137,33 

і .5. ј . l рОііікові1 іІ Cіі pou і uo:ііі nx C:іІ a І  ј . ј 80.00ј) 7.857.4(f ј  І ј , јЗ ().()()() 99.55 14L65 

/ 5 /. / i/).Cііі j?L o( іp(Hoa. іі %C( іB/)ііі( іB( Ііі.O 800.000 275. 350 (ЧО(). 000 /00.00 290.54 

/ .5 / - 2 
7 ()ііі  і nBіі  ()d/). )і( . і(a і )a іі  ііз. іeіі  
Ј)(іі.фиііаіісіі )ско. софпівсра  

3 00 000 

15.13 Троіиковu услуга  обезбеђеіbа  1.750.000 /.28т426 /900000 /08.57 /47.58 

/5.1.4 
Троіаковиздравс nівеі uхуслуга -  
сіісіііе. јаоіскіі  . nј)сг.7ед  заіІ()с.)еіііL 

1.500.000 1.253.950 /500.000 /00.00 1/9,62 
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1.5.1.5 Трошкови  ировајдвра  500.000 403.689 500.000 100,00 12386 

ј. 5,  1.6 Трошкови  адвокатских  услуга  480. 000 480. 000 480. 000 100, 00 100. 00 

1.5. Ј. 7 Трошкови  ревизија  фші.извеиітоја . 200.000 170. 000 200.000 10000 ј  ј  7,65 

1.5.1.8 Остале  неироизводнеуслуге  4.650.000 3.643.896 4.650.000 10000 127,61 

1.5.1.9 
Услуге  одржавањасофтверских  
додатака  за  AutoCAD 

500.000 82.000 500.000 100,00 609,76 

1.5. Ј. 10 
Произвођачка  nодргака  и  сервиси  за  
рачунарску  инфраструктуру  400.000 213. 150 600. 000 150,00 281,49 

1.5.1.11 Услуге  имплементације  (ревизијв) ИКТ  100.000 48.000 

.

- 

5 12 
Услуге  uзраде  uзвеиітаја  о  громоброііским  
инстоЈіацијама  

1.5.2. Тропікови  рспрезентације  850.000 828.058 850.000 100,00 102,65 

1.5.3. Трошкови  прсмијаосигурања  1.300.000 1.291.475 1.400.000 107,69 108,40 

1.5.4. Трошкови  Ііорсза  1.300.000 1.116.784 1.300.000 100,00 l 16,41 

1.5.5. Остали  Нсматеријални  троілкови  4.150.000 2.617.557 4.150.000 100,00 158,54 

1.5.5.1. Трошкови  платног  иромета  500.000 443.274 500.000 100,00 1/2,80 

1.5.5.2. Троиікоаи  чланаршіа  2.100.000 1.336.388 2.100.000 100,00 157,14 

1.5.5.3. Остало  ].550.000 837.895 1,550.000 100,00 184,99 

2 инлнсиски  рАсходи  55.000 1.279 55.000 100,00 4.300,00 

2.1. Расходи  камата  50.000 50.000 100,00 

2.2. Негативне  курсне  разлике  5.000 5.000 100,00 

2.3. Остали  финансијски  расходи  

3 осТАли  РАСХОдИ  1.000.000 973.718 1.000.000 100,00 102,70 

3. l. Спонзорство  и  донаторство  

3.2. Остали  непоменуги  расходи  1.000.000 890.449 1.000.000 100,00 112,30 

- 

Остало  (губици  по  основу  расхода,накнаде  
пітете  и  сл.) 

83 269 

4 
• 

обезвређење  имовине  
(потраживања,залиха,пласмана  и  сл.) 

2 691.199 

4.2.1. Пословни  расходи  

4.2.1.1. Трошковн  запослених  

Трошкови  запослених  представњају  најзначајі-шји  тројпак  у  структури  расхода  
како  по  апсолутном  износу, тако  и  по  могућиостима  унравњања  трошком  и  утицају  на  
пословни  резултат. 

У  плану  расхода  за  2022. годину  тропјкови  запослених  планирани  су  у  износу  од  
223.999.254,00 динара  и  веhи  су  за  9.97% оД  планираних , односно  28.37% од  
остварених  за  2021. годину. Трошкови  запослених  чине  78.95% пословних  расхода. 

деталан  приказ  планираних  зарада  и  других  трошкова  запослених  даје  се  у  
попіавњу  б. План  зарада  и  запошњавање . 

4.2.1.2. Трошкови  материјала  

Ова  категорија  трошкова  обухвата  издатке  за  материјал  који  је  неопходан  за  
обавњање  делатности  (тонери, папир  за  плотер  и  фотокопирање , канцеларијски  
материјал , средства  за  одржавање  хигијене  и  сл.), као  и  трошкове  горива  и  енергије . За  
2022. годину  планира  се  износ  од  1 1.900.000,00 динара. Ови  трошкови  виши  су  за  
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17,82% у  одНосу  на  план  2021. године, а  у  одНосу  на  остварену  реализацију  Виши  су  за  
17,78% .Трошкови  материјала  чине  4, 19 % пословних  расхода. 

4.2.1.3. Проiізводне  услуге  

У  2022. години  на  име  ііроизводних  услуга  планира  се  износ  од  16.000.000,00 

динара, іјіто  чиііи  5,64 % пословних  1)асхода. У  одііосу  на  202 1 . ІОднІју, у  ііоређењу  са  
гіланом  тропкови  еу  ііове iіани  за  15..1 1 %. а  у  односу  на  реализацију  повсћање  је  за  
41,63 %. 

Троиіковіі  одр.1сава1bа  Зі  іачај  і ia катеіориј  а  у  оквиру  ове  групс  трошкова  су  
ТОШКОВИ  одржаваіі )а  оііј)еме, возила. информапионОг  снстема  u ІіOcnOBіі Oі  простора  
износу  од  5.200.000,00 динара  u ііa истом  су  нивоу  у  односу  іі a план  , а  у  односу  на  
реализацију  за  2021. годиііу , виши  су  за  19.29%. 

Трошковіі  траіхсііортнііх  услуга  планирани  су  у  износу  од  2.000.000,00 динара. 
У  односу  на  план  за  2021. годину, трошкови  су  повећани  за  33,33%, а  у  односу  на  
реализацију  повећани  су  за  25,12%. Њихово  повећање  узроковано  је  повећањем  цена  
поштанских  услуга  Којеје  наступило  у  априлу  2021. године. 

Трошковјі  закуіјнјіна  планирају  се  у  износу  од  4.200.000,00 динара, а  односе  се  
на  усјіугс  закупа  ііословног  простора . У  односу  іі a план  у  2021. години  смањени  су  за  
2,33%, док  су  у  одііосу  на  реализацнју  повсћаіін  за  26.76%. плаіінрано  ііовсћање  овс  
врсте  трошкова  јс  ііастало  зб()Г  потребс  предузећа  да  закупи  већн  ііростор  за  
архивираіе  пословнс  докумеіітацијс . 

Троіиковіі  усјугј  ііa израдіі  задатака  ііланирани  су  у  износу  од  3. 100.000,00 
,]Јнара  іііто  је  v onі-і ocy na nnaіі  за  202 1 - јо;1иј  іу. іјовејіаі  Е )с  Од  1 8 1 .82%. а O;IІ  і ocy na 
реализацију  повећање  од  269,41% . З6ог  nотребе  израде  просторио  планске  
документације  планира  се  ангажоваіће  стучннх  институција  из  уско  дефинисаних  
области . 

Остале  ііроізводне  услуге  планирају  сс  у  износу  од  1.500.000,00 динара, а  
односе  ce ііa комунајіне  (чистоћа, вода, циклон uзација). годиuіње  карте  за  паркирање, 
као  u троіііковс  хтзза  јіітнте. Одіј ()Сі  і O заіјлиіе  од  заразних  боіссти . У  О;lіјосу  ііa nnaіі  за  
2021 . годиі -ју, трошкови  су  нижи  за  I б,67% зб()г  смањенс  гготребс  за  хтззаштнту , а  у  
односу  на  реализацију  2021. годиііс  виши  су  за  26,41%. 

4.2. 1.4. Алјорбіјівзацјјја  н  резервисања  

Трошкови  амортизације  и  резервисања  се  планирају  у  износу  од  13.000.000,00 
динара . Планирана  средства  обухватају  обрачуі-іату  амортизацију  основних  средстава, 
нематеријалние  имовине  и  законом  прописана  резервисања . Њихово  повећање  у  2022. 
години  настаје  због  планираних  набавки  основн uх  средстава . Трошкови  амортuзације  и  
резервисања  чине  4,58 % пословних  расхода. 

4.2. 1. 5. Henіaіііepujanіііі  ііврошкови  

Нсматерпја.гјјіп  троішсові  су  плаі -іираііи  у  износу  од  1 8.830.000,00 диі iара  u 
чuне  6,64 % посјјовјіих  расх()]lа. Ова  катеГорпја  зроі iікова  обухвата  троіпкове  
негіроизводних  услуга , трошкове  репрезентацијс . nорезс, прсмије  осигурања. тронјкове  
стручііог  образоваіі )а  н  усавршаваіћа , јланариі -іс,  претплате  іі a Lіaconucc, u cn. Y одјіосу  
на  202 1. іодину, у  ііоређењу  са  іііаііом  трошкови  еу  повећаііи  за  0,27%, а  у  односу  на  
реализацију  повећање  је  од  37,33 %. Повећање  ове  врсте  трошкова  настало  је  због  
повећања  услуга  услуга  обезбеђења  и  др. 
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Трошкови  ііепроизводних  услуга  планирају  се  у  износу  оД  11. 130.000,00 динара  
и  нижи  су  за  О,45% од  планираних , а  у  односу  на  реализацију  2021. године  виши  су  за  
41,65%. 

На  позицији  трошкова  непроизводних  услуга  планирана  су  средства  за: 
Средспіва  за  стручно  усавршавање  кадрова  планирана  су  у  складу  са  
Упутством  Владе  за  израду  годишњег  програма  посдовања  у  износу  од  
800.000,00 динара, а  намењена  су  за  финансирање  докторских  студија  и  
учешћа  запослених  на  стручним  семинарима . 

• Трошкови  здравствених  услуга  - систематски  прегледи  свих  запослених  у  
складу  са  Колективним  уговором  код  посдодавца  и  законом  прописани  
прегледи  за  поједине  запослене , планирају  се  у  укупном  износу  од  
1.500.000,00 динара. 

• Трошкови  обезбеђења  пословног  простора  пданирају  се  у  износу  од  
1.900.000,00 динара. 

• Трошкови  за  услуге  ііровајдера  планирају  се  у  износу  од  500.000,00 динара. 
• Трошкови  адвокатскихуслуга  планирају  се  у  износу  од  480.000,00 динара. 
• Троіакови  ревизије  финансијскuх  uзвешiпаја  планирају  се  у  износу  од  

200.000,00 динара. 
• Услуге  одржавања  софтверскuх  додатака  за  AutoCAD планирају  се  у  

износу  од  500.000,00 динара . 
• Произвођачка  подршка  u сервuси  зарачунарску  uнфраструкмуру  планирају  

се  у  износу  од  600.000,00 динара. 
• Остале  неnроизводне  услуге  планирају  се  у  износу  од  4.650.000 динара  и  у  

највећем  делу  се  односе  на  услуге  чишћења  и  одржавања  пословног  простора, 
услуге  регистрације  возила, лиценце  за  обавњање  послова  из  делатности  
предузеhа, лиценце  и  произвођачка  подршка  за  мрежну  инфраструктуру , 
антивирус  програм  и  сл. 

Трошковu репрезенмације  планирани  су  у  износу  од  850.000,00 динара  и  на  
нивоу  су  остварене  реализације  и  планских  вредности  у  2021. години . 

Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  репрезентацију  дати  су  у  поглавњу  10. 
Критеријуми  за  коришћење  средства  за  посебне  намене. 

Трошкови  ііореза  планирани  су  у  износу  од  1 .300.000,00 динара . Односе  се  на  
порез  на  имовину  за  пословни  простор  које  предузеће  користи  на  Булевар  цара  Лазара  
3/јјІ  и  архиву  у  Радничкој  улици. 

Трошкови  ііремија  осuгурања  планирају  се  у  износу  од  1.400.000,00 динара  и  
односе  се  на  осигурање  имовине  запослених  и  моторних  возила, као  и  путно  осигурање  
запослених  који  би  евентуално  били  упућени  на  службени  пут  у  иностранство . 

Остали  нематеријални  трошкови , које  чине  трошкови  претплате  на  часописе  
и  публикације, услуге  архивске  грађе, чланарине  коморама  и  удружењима, услуге  
платног  промета, и  сл. планирани  су  у  износу  од  4. 1 50.000,00 динара. 

У  структури  осталих  нематеријалних  трошкова  трошкови  чланарина  
представњају  најзначајнији  трошак  који  се  планира  у  износу  од  2.100.000,00 динара, а  
односи  се  на  чланарине  струковним  удружењима , чланарине  коморама, чланарине  за  
синдикат  предузећа  која  се  по  основу  Колективног  уговора  издвајају  у  Фонд  
солидарности  за  превенцију  радне  инвалидности  итд. 

4.2.2. Финансијски  расходи  и  остали  расходи  

Финансијски  расходи  и  остали  расходи  планирани  су  у  укупном  износу  од  
1.055.000,00 динара. На  позицији  осталих  непоменутих  расхода  планирају  се  средства  у  
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износу  од  1.000.000,00 динара  и  у  највећем  делу  односе  се  на  износ  који  се  iio основу  
Закона  о  професионалној  рехабилитацији  и  запошњавању  особа  са  инвалидитетом  
издваја  у  посебан  буџетски  фонд. Обавеза  предузећа , према  броју  запослених  је  да  
запосли  три  особе  са  инвалидитетом  или  да  у  посебан  фонд  уплаћује  50% просечне  
месечіјс  бруто  зараде  у  републици  за  сваку  і-гезапослсііу  особу  са  ипвалидитстом . 
Планом  је  предвиђено  да  се  издвајања  у  гіосебан  (ј )оНд  врігіе  за  једіІу  особу  са  
инвалидитетом . У  оквиру  осталих  расхода, nnaіі upaііa cy u средства  за  врше11 с  услуга  
израде  урбанистичких  услова  без  накјіаде  и  дј). 

4.3. ТЈЛАНИРАНЕ  ПОЗИЦИЈЕ  БИЛАНСА  СТАЊА  

4.3.1. АКТИВА  

Укуііна  акіпива , односно  пословна  имовина  предузећа  на  дан  З  1. 12.2022. године  
процењује  се  на  155.305.000,00 динара . 

Стална  иліовина  предузећа  планира  се  у  износу  од  41.529.000,00 динара  и  чине  
је  нематеријална  имовина  у  износу  од  11.200.000,00 динара, постројења  и  
опрема  у  вредности  од  22.500.000,00 динара  u дугорочн u (ј)инај -ісијски  пласмајји  
у  износу  од  7.829.000,00 динара . дугорочі iи  пласмани  сс  односе  іі a стамбене  
кредите  запослеіјнх  и  учепЈ lіс  у  капиталу  осталих  ііравних  nu і ta. 

• Обрnііва  іміовиііа  іірсдузс hа  изііоси hс  1 І  0.776.000.00 диііара  u tі une је: 
материјаЈі . резервііи  делови  и  сктан  игівснтар  у  изігосу  одЗ .521.000.0() днііара. 
гілаћеі -і  і-і  аваuси  за  заіихс  у  нзііосу  од  300000.00 nu ііapa. ІіоІј)аживаіг)а  0 основу  
продаје  купцима  у  земњи  10.150.000,00 динара, потраживања  од  фондова  за  
Вакнаде  запослсІіима  у  износу  од  1.500.000,00 динара, потраживаіа  за  више  
плаћен  порез  на  добит  и  осталих  і -іореза  у  изііосу  од  3.020.000,00 динара, 
средства  на  текућuм  рачунима  у  износу  од  89.148.000,00 динара  и  3.137.000,00 
динара  потраживања  по  основу  претплата  за  стручну  литературу , осигурање  
и \іовинс  и  Јіица,осјаЈја  авр. и  сЈј . 

• Одложеііа  ііореска  средспіва  у  износу  3.000.000,00 динара . 

4.3.2. ІІАС IIВА  

Укуііна  јzасuва  на  дан  31.12.2022. године  процењује  се  на  155.305.000,00 диnара. 
• Каnитал  предузећа  процењује  се  у  износу  од  123.632.000,00 дuнара  и  то: 

основни  капитал  78.460.000,00 динара, ревалоризациона  резерва  по  основу  
ревалоризације  опреме, постројења  и  некретнина  у  износу  946.000,00 
дннара,нераспоређена  добит  из  pauujux годuі fа  42.294.000,00 динара. 
пераспоређена  добит  текуће  однnе  у  нз fіосу  од  1.932.000,00 диі-іара. 

• Дугорочіја  резервіісања  за  oііzііpenіііііііe зајzослејiuх  су  у  uзі -іосу  од  17.700.000,00 
динара. 

• Резервисања  за  іііроиікове  судсіііх  сііорова  су  у  изі-іосу  750.000,00 диііара  
• Краткорочјіе  обавезе  процеіћују  се  у  износу  од  13.223.000,00 динара, а  односе  

се  на  обавезе  іірсма  купцима  no осііову  примњених  аваіiса  у  изІ -Іосу  Од  
6,000,000.00 диііара , обавезе  іірема  добавњачима  у  изііосу  од  3.000.000,00. 
диі-іара. остале  обавезе  из  ііослован.а  у  износу  од  50.000,00 динара . остале  
краткорочне  обавезе  у  износу  200.000,00 динара  и  обавезе  по  основу  пореза  на  
додату  вредност  у  износу  од  3.973.000,00 
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У  делу  ,,5. ДОБИТАК  у  ставу  1. износ: ,,1.315.143,ОО  се  замењује  износом: 
,,1 .932.413,00. 

У  ставу  3. износ: се  замењује  износом : ,,17.258.371,71. 

У  делу  ,,6. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈЂАВАЊЕ , одењак  ,,6.l. ДИНАМИКА  
ЗАПОјНЈЂАВАЊА  мења  се  и  тласи: 

6. 1. ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

Политика  запошл)авања  и  у  2022 години  биhе  заснована  на  вишегодишњем  
опредеењу  да  се  укупан  број  запослених  задржи  на  нивоу  из  претходних  година. 
Оваква  политика  имаhе  за  последицу  да  укупан  број  буде  на  нивоу  од  115, чиме  се  
обезбеђује  с  једне  стране  континуитет  у  ефикасном  и  стручном  извршавању  поверених  
послова  и  задатака  у  уговореним  роковима, како  у  погледу  израде  задатака  из  Програма  
уређивања  грађевинског  земњишта  за  2022. годину  (са  свим  изменам  и  допунама) тако  
и  у  вези  са  завршавањем  уговорених  послова  за  наручиоце  израде  планова  и  
урбанистичких  пројеката, и  с  друге  стране  одржањем  оптималног  броја  запослених  не  
нарушава  материјални  положај  и  социјална  сигурност  стално  запослених . 

Ангажовање  новозапослених  биће  искњуTтиво  у  сврху  попуне  упражњених  
радних  места  отворених  одласцима  у  пензију, односно  престанком  радног  односа  по  
другим  основама . Приоритено  новозапошњавање  ће  бити  усмерено  углавном  на  
високостручне  кадрове  способне  да  одговоре  извршењу  послова  у  оквиру  претежне  
делатности  Јавног  предузећа . У  том  смислу  појединачне  одлуке  директора  о  потреби  за  
новозапошњавањем  биће  доношене  уз  прилагођавање  тјотребама  одговарајућих  радних  
места  у  појединим  процесима  рада, сходно  колективном  уговору, а  на  основу  добијене  
сагласности  надлежне  комисије  Владе  РС, путем  Министарства  државне  управе  и  
локалне  самоуправе  Републике  Србије. Тим  поводом  биће  поднети  одговарајући  
захтеви  посредством  Оснивачајавног  предузећа, за  укупно  седам  извршилаца , од  којих  
шесторо  високе  стручне  спреме  иједног  извршиоца  средње  стручне  спреме. 

Овако  дефинисан  програм  пословања  у  области  запошњавања  реализоваће  се  
доследним  спровођењем  следећих  програмских  цињева: 

• укупан  број  запослених  у  2022 години  кретаће  се  на  нивоу  од  115; 
• ангажовање  неопходних  сарадника  по  уговорима  о  привременим  и  повременим  

пословима, (највише  четворо ) сходно  динамици  утврђеној  програмом  
пословања, а  у  зависности  од  потреба  да  се  уговорени  послови  заврше  без  
кашњења  у  оквиру  претежне  делатности ; 

• обезбедити  финансијска  средства  и  услове  да  се  током  године  исплати  
припадајућа  отпремнина  за  одлазак  у  пензију  запослених  (2) који  у  2022. години  
испуњавају  законом  прописане  услове  за  одлазак  у  старосну  пензију. 

доношењем  одговарајућих  одлука  послодавац  ће  обезбедити : 

- исплатујубиларних  награда  за  двадесет  четворо  (24) запослених  који  испуњавају  
услове  из  новог  Колективног  уговора  у  току  2022. године ; 

- периодичне  и  превентивне  активности  у  области  основне  здравствене  и  
превентивне  заштите  загјослених  усмерене  на  побо.ЈЋшање  услова  рада  и  
испитивање  радне  околине  од  стране  овлашћених  институција , сходно  
законским  прописима  из  области  безбедности  и  заштите  живота  и  здравња  на  
раду; 
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учешће  запослених  пре  свега  на  стручним  скуповима  организованим  од  стране  
сТруковНих  удружења  посвећених  усавршавању  и  подизању  нивоа  стручних  
вештина  и  знања  запослених , које  су  nревасходно  у  функцији  извршавања  
послова  и  задатака  из  претежне  делатности  Јавног  предузећа, а  гіотом  и  из  
области  пратсћих  стручігих  послова  коІима  се  подржава  извршегс  годишњег  
iiро i рама  јІосЈјовања  (економски , правііи , (ј )инансијско  управЈБање . контрола  и  
CJІ ), 

- оріанизовање  обка  заііосЈіених  и  гірезеІііација  гірнмеііе  новихтсхІіологија  у  
ЦHЛ)У  подизаІі )а  стручности  и  овЈіадаваіі )а  потребних  зіІаН)а  како  у  области  
ііЈіанирања . іако  и  у  обѕіасти  нн(ј )орматичс  безбсдІіости  и  заіігтите  гіодатака. 
сходно  усвојсііом  акту  стручііом  усаізріпаііаіћу  н  образоваіі .у. 

Гlотребна  срсдства  за  стручно  усавріНаваі bе  запослејјих  ће  се  обсзбедііти  ііз  
редовних  прихода  у  висини  и  на  начин  утврђен  колективним  уговором , и  реализоваће  
се  током  године  на  основу  одговарајућег  општег  акта. 

Јавно  предузеће  ће  подржати  запослене  који  своје  стручне  радове  припреме  уз  
претходну  сагласност  предузећа , на  домаћим  и  међународним  позивима  и  конкурсима . 

Као  и  претходних  година  и  ове  године  Јавно  предузеће  ће  учествовати  на  
традициоііалном  саЈіоііу  урбанизма. на  којсм  ће  презентовати  у  одіоварајућим  
категоријама  плајіски  докумеііти  изра l)еііи  у  ііротск;іих  годиііу  даііа. 

У  Пј)иІОу  10 - Дјіва. ііјка  заЈіоні!b(івања  даје  се  прсглсд  ()ЈіуктуаЦијс  заііослених  
по  квартаіима:. 

Одењак  ,.б.2. ПЛАН  ЗАРАДА  зА  2022. ГОДИНУ  мења  се  и  гласи : 

6.2. ПЛАН  ЗАРАДА  ЗА  2022. гоДиНу  

Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  обухватају  свс  издатке  за  зараде  и  накнаде  
зарада  у  бруто  износу, односііо  са  обрачунатим  порезом  ііa доходак  од  1О% и  
доприііоснма  од  I 9,9%. 

У  202 1. годиііи  исплата  зарада  је  вріііеі iа  у  оквиру  плаііиране  масс  у  Програму  
посЈіоваіј )а  предузе lіа  за  2021 . і onu іі y y изјі ()су  од  155.897.200.00 дијіара, односно  
укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  181.854.300,00 динара. 
Исплаћена  маса  зарада  у  2022. годиније  у  нешто  ни)кем  износу , односно  135.080.126,00 
динара, односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  
157.538.225,00 динара. Основица  за  обрачун  основне  зараде  у  2021. години  била  је  
бруто  цена  рада  из  октобра  2014. године  у  износу  од  25.000,00 диНара. 

Фннансијска  срсдства  за  исплату  зарада  и  ііакнада  зарада  запослсііііх  у  2022. 
години  ііѕіанирана  су  у  складу  са  одредбама  Закона  о  раду, Колективног  уговора  и  
уговора  о  раду, као  и  Смерниіама  за  uзраду  годиніњег  Програма  пословања  за  2022. 
ronu і -і y које  су  део  Уредбе  о  утвр lјивању  елемсііата  годишњсг  ііроірама  іі ()сЈіовања  за  
2022. іодиііу. односі-іо  трогодuшіћсі  програма  пословања  за  іісриод  2022-2024. годинс  
јавних  ііредузећа  и  других  об;іика  организована  који  обавѕіају  делатност  од  општсг  
иіітсреса . а  коју  је  доіісла  Влада  Реііублике  Србијс  14. октобра  202 1. године . 

За  планирани  број  запос;ісііих  у  2022. годиіі u за  исплату  зарада  и  накјіада  зарада  
планирана  су  средства  у  нзносу  од  169.358.700,00 динара, одјјосно  196.710.130,00 
динара  са  припадајућим  доприносима  на  терет  послодавца . 

У  складу  са  одредбама  Закона  о  раду  и  Колективног  уговора  планира  се  исплата  
регреса  за  годишњи  одмор  у  висини  просечне  месечне  зараде  у  Републици  увећаног  за  
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фиксни  износ  од  33.000,00 динара  бсз  пореза  и  доприноса  и  исплата  накнаде  за  
исхрану  ,,Топли  оброк  у  висини  од  400,00 динара  бруто  за  сваки  дан  присуства  на  
послу  односно, почев  од  зараде  за  април  2022. године, 500,00 динара  бруто  за  сваки  дан  
присуства  на  послу. 

Регрес  за  годишњи  одмор  ће  се  исплаћивати  месечно, у  дванаест  рата, тако  да  
укупно  исплаћен  регрес  за  годишњи  одмор  не  прелази  висину  просечне  месечне  зараде  
у  Републици  у  планској  години. Висина  регреса  за  годишњи  одмор  утврђиваће  се  за  
сваки  месец  према  расположивим  средствима  за  исплату  зараде  након  обрачуна  
основне  зараде, накнада  и  накнаде  за  1тоnли  о6рок11 . Увећани  износ  регреса  у  износу  од  
33.000,00 динара  у  2022. години  биће  исплаћени  у  децембру  2022 године  

Накнаде  зараде  запосленима  су  планиране  у  складу  са  одредбама  Колективног  
уговора . 

За  исплату  зарада  пословодства  планирана  су  средства  у  износу  од  1 7.26 1 .300,00 
динара, односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  19.859.630,10 
динара. 

Пословодством  се, у  смислу  гіланирања  средстава  за  зараде, сматрају : директор, 
први  помоћник  директора  и  помоћници  директора. 

У  Прилогу  11. - Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  
no месецима  дати  су  подаци  о  исплаћеним  зарадама  у  2021. години  и  планираним  у  
2022. години. Подаци  дати  у  табели  за  202 1. годину  односе  се  на  реализацију  од  
јануара  до  октобра  202 1. године, док  су  подаци  за  новембар  и  децембар  2021 године  
унети  из  плана  за  2021. 

У  одењку  ,,6.3. ТРОШКОВИ у  ставу  3. износ: ,,186.027.400,00 се  
замсњује  износом : ,,1 96.710. 

У  ставу  6. износ: ,,20.691.000,00 се  замењује  износом : 

У  алинеји  другој  износ: ,,3.900.000,00 се  замењује  износом : а  речи: 
,,двадесет  двоје  (22) замењује  се  са  речима: ,,двадесет  четири  (24). 

У  алинеји  четвртој  износ: ,,6.000.000,00 се  замењује  износом : и  износ: 
,,1.500.000,00 се  замењује  износом : ,,2.000.000,00. 

У  делу  ,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ , одењак  ,,8.1. ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  
СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, УСЛУГА  И  РАДОВА  ЗА  ОБАВЛАЊЕ  
ДЕЛАТНОСТИ , ТЕКУЋЕ  И  ИНВЕСТИЦИОНО  ОДРЖАВАЊЕ  мења  се  и  гласи: 

,,8. 1. ПЛАНИРА  НА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  
ДОБАРА , УСЛУГА  И  РАдОВА  ЗА  ОБАВЛУАЊЕ  дЕЛА  ТНОСТИ, 
ТЕКУЋЕ  И  ИНВЕСТИЦИОНО  ОДРЖАВАЊЕ  

Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позицијама  
финансијског  плана  износе  65.506.000,00 динара, од  чега  су  отворени  поступак  Uавне  
набавке) 47.366.000,00 динара  и  остале  набавке  на  које  се  Закон  о  јавним  набавкама  не  
примењује  у  вредности  од  18.140.000,00 динара. 

Према  структури  набавки  средства  су  опредењена  за  набавку : 

13 



- добра  - 38. 1 15.000,00 динара, од  тога  за  јавне  набавке  3 .000.000,00 динара  
- Услуге  - 26.99 1.000,00 динара, од  тога  за  јавне  набавке  16.366.000,00 динара  
- Радови  - 400.000,00 динара. 

предузсће  је  током  2022. голине  продало  једно  службено  возило  због  внсоке  
цене  њеіовоі  одржавања, регистрације  и  потроіііњс  горива, а  које  је  набавјbеі-Iо  20 13. 

године. !акође. у  2022. годнни  јс  рсализоваііа  ііабавка  ііовоі  сіужбеііоі  возијіа  за  
пословне  ііотребе  директора . 

! Iредузеће  ІІјІаЛ  ира  зоком  2022. годиііе  ІІOBH ПосчутЈак  јав iiе  ііабавке  (Х)Ф!FР-

ОБРАЧУ I! ЗАРАДА  И  КАДРОВСКА  ЕВИДЕГ-IЦИјА  Нз  раз:іога  немогућііости  рада  у  
посто fеhем  со(ј)тверу  и  nраћења  измејіе  законске  регулативе . За  постојећи  со(ј )твер  
немамо  техничку  подршку  за  унапређење  из  разлога  папуштања  рада  у  том  
програмском  окружењу  и  недостатка  кадрова  за  реализацију  измена. 

Финансирање  ће  се  вріпити  из  сопствених  средстава , а  динамика  је  усклађена  са  
планираким  токовима  готовине . 

У  iІјnногу  15- Планuјхвна  фијiајјсјіјска  сјндсіпва  за  біабавкј  добара, ј)адова  И  
услј?а  за  обае;bање  делајн ,јосјпи  дата  је  специ (I)икација  добара , услуга  и  радова  
нланираііих  за  2022. іодину:. 

11 

При:іози  4, 5, 5а, 56, 7, 8, 9, 10, 116 н  15 меіћају  сс  и  гласе  као  у  прилогу . 

ІЈ! 

Ова  од:јука  nocnііuha сс  Скујіпјтиіји  I рада  !-јовог  Сада  ради  давања  саі :іасііости . 

јјFЕД(ЕДНИК  
НАдОРНОј  ОДБОРЛ  

: 

~ геваіі -ДЕСHОјОВ, дипл. прав. 
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Прилог  4 

Приказ  планираних  и  реајіизованих  индикатора  пословања  

000 Динаоа  

2019. година  2020. година  2021. година  Ребајіанс  
2022. година  

Укупни  капитал  

% одстугіања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

92.829 111.701 112.224 123.632 

115.600 120.623 129.966 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

+25% +8% +16% - 

- +4% +8% -5% 
Укупна  имовина  

% одстугіања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

l 13.482 140.145 148.908 155.305 

165.730 145.774 153.910 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

+46% +4% +3% - 

- -12% +б% +І% 
Пословни  приходи  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

238.667 256.667 256.666 283.766 

255.025 233.199 253.667 - 

реализације  од  плана  
гіретходне  године  

+7% -9% -І % - 

- -9% +9% +12% 
Пословнирасходи  

% одстуrіања  
Уо  одступања  реалиаације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

238.198 253.941 258.477 283.729 

232.401 213.898 236.672 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

-2% -16% -8% - 

- -8% +11% +20% 

Пословнирезултат  

% одступања  
% одстугіања  реализације  у  односу  на  реализацију  

Гјлан  
Реализација  

469 2.726 -1.811 37 

22.624 ј 9.30I 16.995 - 

реалиаације  од  плана  
претходне  године  

+4724% +608% -1038% - 

- -15% -12% -100% 
Нето  резултат  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

649 3.325 884 l .932 

20.163 15.104 16.895 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

+3007% +354% +ІВІІ% - 

- -25% +12% -89% 

Бројзапосленихнаданз l.12. 

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

119 116 117 115 

110 107 109 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

-8% -8% -7% - 

- -3% +2% +б% 

Просечна  нето  зарада  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

72.934 78.726 80.082 129.281 

72.738 76.367 77.533 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

-О% -3% -3% - 

- +5% +2% +87% 

И стиције  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  - 

реализације  од  плана  
rіретходне  године  

О% О% О% - 

- 0% О% О% 

Напомена : У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године , пореде  се  план  за  2022. 
годину  и  реализација  из  2021. године . 

Просечна  нетозарада  = збир  свихисплаћених  нетозарада  у  години /12/ број  запослених  



2019. година  
реализација  

2020. година  
реалиаација  

2021. година  
реализација  
(гіроцена) 

flлан  2022. 
година  

EBІ TDA y хитbадама  3313000 28.041 !ОО  28.905,00 14.365,00 
ROA 12,17 10,36 10,98 О!89 
ROE 17,44 12,52 1299 1,07 
Огіеративни  новчани  Ток  51.17600 1,562,00 21.952.ОО  19.270,00 
дуг  / капитал  43,36 20,85 18,42 20,11 
ЛиквиДност  5,75 8,51 10,33 8,77 
% зарада  у  пословним  приходима  65,64 73,13 72,32 77,12 

000 динаоа  

Стање  на  дан  
31. 12.2019. 

Стање  на  дан  
31. 12.2020. 

Стање  на  дан  
31.12.2021. 

План  на  дан  
31.12.2022. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

Укупно  кредитно  аадужење  О  0 0 0 

000 динара  

2019. година  2020. година  2021. година  
План  2022. 
година  

Субвенције  
План  
Пренего  - 

Реајіизовано  - 

Остали  приходи  из  буџета  
План  
Пренето  - 

Реализовано  - 

Укупно  приходи  иа  буџета  
План  
Пренето  - 

Реализовано  - 

(( 

НАПОМЕНА: 7 

ЕВјТОА  (Earnі rіgѕ  before ntereѕt, Taxeѕ, DeprecіatІ on and AmortІzatіon) представња  добитак  предузећа  пре  опорезивања  
који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови , а  без  искњучивања  трошкова  камате  и  амортизације . Рачуна  
се  тако  што  се  добитаіЈгу5итак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  амортизацију . 

RoA (Return оп  Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се: (нето  добит  / укугіна  средства  ) *100 

ROE (Return on Equі ty) - Стопа  приноса  капитала  рачуна  се: (нето  добит  каnитал )*100 

Оперативни  новчани  ток  новчани  ток  из  пословних  активности  

дуг  1 капитал  представтbа  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, одложене  пореске  обавезе  и  
краткорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе ) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  биланса  стања ) *100.  

Јlиквидност  представња  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*100.  

% зарада  у  пословНим  приходима  - (Трошкови  аарада , накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  / пословни  
приходи )*100 



Прјјлог  5 
БНЛД IЕС  СТАЊА  ла  дан  3 ј  ј  2.2022. годјіје  

rpyііa 
рачујіа, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

Peuauaauuja 
31.03.2022. 

Реализација  
30.06.2022. 

Реалзацітја  
30.09.2022. 

Ребаланс  
31.12.2022. 

2 3 4 5 - 6 7 
дiпивл  

00 A. YflIІCAHІI A НЕУПЛАЋЕ IјІј  ІАПІIТАЛ  000 І  

Б. CTAnІІ A ІINІOBHHA 
0002 

зg.415 36.4 ј 7 39.016 4 І .529 (0003+0009+0017+0018+0028) 

І . Е-ІЕМАТБРИЈАЛНА  ИМОВИI-IА  
оооз  

7.240 6.652 7.378 І  І  .200 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

010 Г  Улагања  у  разаој  0004 

011, 012 
0 І 4 

2. Колцссијс , патенти , лицснцс, робнс  л  усѕіужне  марке, 
софтвер  и  остала  ііематерлјална  лмовлна  0005 

7.240 6 652 7.378 І  ј  200 
013 3. Гудвијј  0006 

О  5 и  016 
4. Нематеријалјіа  н%іоанна  узста  у  ллзниг  јј  нематерііјалііа  
јјовлна  у  прлпревііі  

0007 

017 5. Аванси  за  ііеііатеріјјаллу  иаіовиііу  0008 

02 
1. HEKPETHNHF, UOCTPOJEH,A И  ОПРБМА  

0009 
22778 21.525 23.572 22.500 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 

02002! л  
022 

3емјвііште  и  грађевински  објекти  0010 

023 2. Постројења  и  опрема  00! l 22778 21.525 23.572 22.500 
024 3. Инвесгициоiјс  нскретнине  00 l 

025 л  027 Некретниіје, постројења  и  ојјрекіа  у.зеоі  у  лпзннг  и  
некретилне, ііостројења  и  опрема  у  припреми  

00 ј  

026 028 
5. Остале  лекрстнине, постројења  и  оіірема  u ynaraіі.a ііa туђнај  
некретнинааіа , постројењима  и  опреми  

004 

029 (део) 6. Авансл  за  некрстнлнс , nостројејі.а  іі  опрему  y aeaіn,іі  00 l 

029 (дсо) 7 Ааансл  за  ііекрстнине, ностројеіі,а  іі  onpeaіy y ііностраііспау  0016 

03 1!!. БИОлОшКд  СРБДСТВА  0017 

04 і  05 

ІV. ДУГОРОЧІ-ІИ  ФИНАНСИЈСКИ  јјлАСМАНи  и  
ДУГОРОЧНА  ПОТРА)КИВАІІА  

0018 

8.397 8.240 8.066 7 829 
(0019 0020 0021 + 0022 + 0023 4- 0024 4- 0025 -- 0026 - 0027) 

040 (део). 
041 (део) 
и  042 
(део) 

І  Учеша  у  кајілталу  nравних  лјјца  (ослм  учеша  у  кајіііталу  
која  се  аредлују  аетодом  учензћа ) 

0019 

29 29 29 29 
040 (део), 
041 (део) 
042 (део ) 

2. Учеша  у  капиталу  која  се  вредііују  мегодоај  учеіјіlза  0020 

043 050 
(део) и  

05 І  (део) 

3. дугорочніі  пласаіани  матиіном , завлсјііім  н  остхјиаі  
повезаііим  :јііцнма  и  дугорочна  nотражіівања  од  тііх  лица  у  
земѕвн  

002 ј  

044 050 
(део), 05 І  

(део) 

4. дугороіни  іјѕјасмани  магнчјіом  заіансніјм  н  осталнаі  
nоаезаниаі  nuouaіa u дугорочна  потраживања  од  та јјііца  у  
иностралству  

0022 

045 (део ) 
іі  053 
(део ) 

5. дугорочни  пзіасманн  (дати  кредііпі  іі  зајмови) у  зеацbјі  0023 

045(део) 

(јіео) 

дугорочліј  nласаіани  (датu кредііти  н  зајаіоаіі ) 
иііостранству  

0024 

046 
дугороіна  фuііансііјска  улагаіј,а  (хартііје  од  іаредііости  које  

се  вреднују  по  амортизованој  ііредііостіј ) 
0025 

047 8. Откуnѕвенс  сојјствене  акцііјс  и  откуnњенн  соnстаенн  улелл  0026 

02;і  
056 

Остали  ѕіyі oponm фіінансіјскіі  nласмаіііі  іі  остајіа  дугороіііа  
погражііааіі.а  

0027 
8.368 8.2! І  8.037 7 800 



V. ДУГОРОЧНА  АКТНВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРМ-іИЧНbА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕЛА  ПОРЕСІ(А  СРЕДСТВА  0029 3 077 3.077 3.077 3.000 

Г. ОБРТІІА  ІINІOBuІІA 
0030 

141.298 148.350 161.468 I јо 776 
(ООЗ I-4-0037+0038+0044+0048+0057-І-0058) 

Класа  І , 

груп° 
рвіІа  14 

Г. 3Али)(Е  (0032 + 0033 + 0034 0035 + 0036) 003 

873 3.464 4.256 3.82! 

ј  0 ј . Материјал , рсзсрвни  дслови  ала  r u снтап  инвснтар  0032 
l .742 з_345 4.] 88 352 l 

І  и  12 2 Нсдоврцјсна  производња  и  готоан  ііроизводн  0033 

І 3 3 Роба  0034 

І  50, ј  52 и  
54 

4 Плаћсии  аваіјси  за  залихс  и  услугс  у  земјЂи  0035 
13! 119 68 300 

l 5 ј И  
5. Плаћенн  аваиси  за  залихе  и  услугс  у  ннОстранству  0036 

4 
11. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  продАЈу  и  
ПРЕСТАНАК  ПОСЈІОВАЊА  

00,7 

20 
ІИ. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

0038 
55.679 28.476 52.056 10.150 (0039 + 0040 0041 + 0042 + 0043) 

204 L Потраживања  од  купаца  у  зсмјбіј  0039 35679 28476 52.056 10. 150 
205 2. Потраживаіба  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 в  202 
3. Потраживања  оД  Іатнчног , зависнјјх  и  осталих  повсзан uх  
лица  у  зсІЈЂи  

004 l 

20! в  203 
Потраживања  од  Матичног, зависнііх  и  осталих  повсзајінх  

лица  у  иііостранству  
0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  прода (с  0045 

2!, 22 іі  
з7 

І V. OCTAJІA КРАТКОРОЧНА  ПОТРА)КHВАЊА  
0044 

10.655 7.932 8.046 4520 (0045 + 0046 0047) 

2122 
ocІІіІ  223 

224, и  
27 

ј . Остала  потраживања  0045 

706 3.304 4593 .500 

223 2. Потражііваіба  за  вншс  плаћсн  порез  на  добитак  0046 9 909 4.588 3.4 l 3 5.000 

зз 4 3. ПотраживаІба  по  основу  npennahіcuііx осталих  пореза  ІІ  
допрнііоса  

0047 
40 40 40 20 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНи  

0048 
625 306 56 (0049 + 0050 + 005 І  + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 0056) 

230 - КраткороІІІИ  крсдити  и  пласМаііи  - мати Iно  и  зависиа  тіравна  0049 

- 

ззі  2 Краткороіііи  кредити  и  пласМани  - остала  повсзана  правна  
лица  

0050 

232. 234 5. Краткоро IІіи  кредити. зајмовјі  u ІІѕ ac. і allu y зсМњн  005 ј  56 

233,234 
4. Краткороііи  кредитіј , зајмови  и  јіЈТасмани иностраіјству  0052 

235 
• Xap-nіjc од  врсдіјости  којс  сс  Rpcѕnіі)Jy по  амортнзоваііој  

вредности  
0053 

236 (дсо ) 
6. Финаісијска  срсдства  која  сс  врсзІі)3У  по  фср  врслностіі  кроз  
Енланс  спсха  

0054 

137 7. Откупњсііс  со lствс lіе  акцнје  н  огкупЈЂсніі  сопствсни  удсѕіи  0055 

236 (дсо), 

238 239 
8. Остаіи  краткорочни  фннансијскіі  Іласмані  0056 

625 306 

24 Vі . ГОТОВИНА  И  ГОТОВМНСКИ  ЕКВИВАЛЕі-{ТИ  0057 
88.535 105.280 93.271 89. 148 

28 (дсо), 
ocіІaІ  288 

VІі  КРАГКОРОЧНА  АКТМВНА  ВРЕМЕНСІ(А  
РАЗГРАниЧЕІ bА  

0058 
3.93 ј  2 892 3.783 3. 37 

д. УКУјІIјА  AWrHBA HOCnOBІIA HMOBHІіA (OOOI 
+ 

000z + 0029 + 0030) 
0059 

182.790 187844 203561 155.305 

88 Ђ. ВАЈјБИЛАIІСВА  АКТІЈВА  0060 
ПАСIIВА  
A. І(AHIITAJІ  

ІЗІ 077 135780 І 51.074 125.632 
(0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+О4І I-0412) 
со  

040! 

ЗОс
6
иі  

і. OCІIOBІ-Iu KAІІHTAn 0402 
7g.460 78 460 78 460 78.460 



3! ГІ  УПИСАНи  А  НБУНЛАЋЕIјИ  КАНИТАЛ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ГIРЕМИЈА  0404 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0405 946 946 
з3ои  

потражни  

335.336 г  

v. пО3ИтивнЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОЕОЗ  РЕЗЕРВЕ  И  
НБРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ГјО  осНоВу  ФИнАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМНОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 

946 946 

дуг°вНи  

салдо  
рачуна  

331, 332, 
333, 334, 

335, 336 
337 

VІ . НЕРЕАЛИЗОВАнИ  ГУБИЦИ  поОСНоВУ  
ФИНАНСИЈСКјD( СРЕДСІАHА  ИДРГУГРО( КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VІІ. НЕРАСПОРЕЋЕHu ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 5L671 56.374 71.668 44.226 
340 І  Нераспоређснн  добигак  ранијих  година  0409 50.923 42.294 42.294 42.294 
341 2. І-Јераспорсђсни  добипак  текуhе  године  04 І 0 748 4.080 29.374 ј  .932 

VІІІ. УЧЕГПЋА  БЕЗ  пРАВА  КОНТРОЈIЕ  04 І  
35 ГХ. ГУБИТАІ( (04 І 3 + 0414) 0412 0 0 о  о  
350 І . Губитак  ранијих  година  0413 
35 2. Губнгак  текуће  године  04 14 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВіІСАЊА  П  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  0415 

8.800 І  8.800 І  8.800 18.450 (0416 + 0420 + 0428) 

40 І . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
04 І 6 

8.800 І 8.800 18.800 18.450 (0417+0418+0419) 

404 L Реаергаисања  аа  накнадс  н  другс  беггефиције  аапослепих  04 
І  8.015 І  8.0 5 ј  8 0 ј  5 І  7.700 

400 2 Рсасраисања  аа  трошкове  у  гарантном  року  04 ј  

40, осиа  
400 и  404 

з  Остала  дугорочна  реаервисања  04 19 
785 785 785 750 

4 ј  ІІ . ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  04 О  
0 0 0 (042 І  + О422 О423+ О424+ О425+ О42бО427) 

І  0 І  - Обавеае  које  се  втогу  конвертоватн  у  капигал  042 І  

411(део) 
2 дугорочни  кредгпн  и  осталс  дугорочнс  обавеае  превіа  
ататuчноај, аависнгјм  и  осталиаі  повсаагиај  лициага  у  аеаіјг,н  

О4 

41 І  (део) 
4 2 

(део) 

3 дугорочни  кредитгі  и  осталс  дугороггје  обавеае  ігрсма  
віатнчноаг, аависниај  и  осталгјаі  повеааним  дициага  
иностранству  

0423 

414 и  4 І 6 
(део) 

4 дугорочни  кредигіі, аајмови  н  обавеае  по  осноау  лuаинга  
аемл,н  

О44 

415 и  416 
(део) 

5 дуг  ороІни  кредиги, аајаiогіи  и  обаасагЈ  iго  основу  iі uaііііі a y 
и,госiраггству  

045 

4 І 3 6. Обавеае  по  евінтоааниаг  хартијавіа  од  арсдности  0426 

4І 9 7 Остале  лугорочне  обавеас  0427 
49 (део), 
ocuaі  498 
и  495 

ІIІ . ДУГОРОЧНА  пАСИВНА  Г)РЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. Од,ЈІОЖЕНЕ  ЛОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 Г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕІГН  ПРНХОДН  Гј  nPuNІn.EІІ E 
ДОІјАЦІIЈЕ  

0430 
-- 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВГІСАЊА  ІІ  КРАТКОРОјІІЕ  
ОБАВЕЗЕ  043! 

32.9 І 3 33.264 33.687 3.223 (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 
467 L К?АТКОРОЧHА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  
427 

ІІ . КРАТКОРОЧHБ  ФиНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
о4лл  

о  о  о  о  (0434+0435+0436+0437+0438--0439+0440) 

420(део) 
42 І  

(део) 

І . Ооаасас  по  основу  кредиtа  rіpcaі a іатгјІноі, аависнгіаі  н  
осталнаі  новеааниа  лиццаіа  у  асвгл,и  

0434 

420 (део) 
гі  47] 

(лсо) 

2 Обавеае  по  основу  крсдита  Ігрсаіа  агатигиог, аависнгІаі  јг  
осталііві  поаеаан1іі  nrіouaіa y нностранству  

0435 



422 (део). 
424 (део). 
425 (део), 
и  429 

3 Обавсае  по  основу  кредтіта  н  зајмова  од  лица  која  і ucy 
домајс  баіікс  046 

422 (део). 
424 (део), 
425 (део) 

и  429 

(део) 

4 Обавсае  по  основу  крсдита  од  домаkих  банака  0437 

423, 424 

(део), 42 
(дсо) ј  

429 (зеоз  

5. Крслнтн , зајаіовн  и  обавезе  из  ииостранстаа  0438 

426 6 ()баасзс  ло  краткорочііјјат  хартијааја  од  аредјіостн  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финаіісијскіјх  деривата  0440 

430 11ј . Г1РuМЈЕНИ  АВАНСИ, ДШјОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  044! 
0.745 8.092 l .898 6.000 

43, оскм  
430 

Iv Оl АВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОІЗАЊА  
044 

4400 3.162 1.417 3050 (0443 04440445+0046+0447-0448) 

ј  Обавсзс  npeaіa добавл,ачима  - матіјіна , зависна  правна  лица  
ocraJіa повезана  лица  у  земл,и  

0443 

432 и  434 
2 ()бавсзс  прсма  добавл,аји. ја  - матична , зависна  правна  лица  
и  остала  тіовезана  лица  у  uностраітству  

0444 

435 3. Обавезе  пре. ја  добаваачііаа  у  зсмњи  0445 4356 3 2 1.373 5 000 
436 4. Обаі,езе  преча  добаваачјја tа  у  јіііостранству  0446 

439 (део) 5. Обавсзс  по  МсНицама  0447 

439 (део) 6. ОстаЈје  обаіасзе  нз  послоаања  0448 44 4 І  44 50 
44,45,46, 
ocuaі  467. 

V. OCІ AJІ E КРАТКОРОЧНЕ  ОВАВЕЗЕ  
0449 

7.579 22.010 20372 4. 73 (0450 + 045 ј  + 0452) 
44, 45 и  
46 осим  

467 
Оста -тс  краткорочне  обавезе  0450 

8.687 17.466 l 7. 3 36 200 

47.48 

осим  48! 
2. Обаас)е  по  основу  порета  на  додач  аредітост  н  осталјiх  
јавНнк  прихода  

045! 

5 ј  І  І  4 53 2.645 3 973 

48! 3. Обавезс  по  основv nopeaa іta добитак  0452 37g І  39 ј  39 ј  

427 

VІ. ОВАIЗЕЗЕ  ЕО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
јН)ОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВМВА  КОЈЕ  ЈЕ  
OBVCTABJhEHO 

0453 

49 (део ) 
осиат  498 

УІј  КРАТКОРОЧНА  ПАСВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 
ј  89 

Ћ. ГУВІIТАК  ЈIЗНАД  ВНСВПЕ  КАПІIТ L% 

0455 (0415+0429+0430+0431-0059)>0=0407+0412-0402- 

0403-0404- 0405-0406- 0408-0411)>0 

Е. УКУІІНА  ПАСИВА  
0456 

82790 187844 203561 ј 55.305 (0401 +0415+0429+0430+0431-0455) 
89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 

/у. 



Гјрјлог  5а  
БИЛАНС  УСIІЕХА  

за  јерІјоД  оја  01.01. до  3L12.2022. годјјје  

а  рачуна, р  

Изиос  
Реализаіаија  

01.Ој. 
31.оз.z022. 

Реалнзација  
01.01- 

30.06.2022, 

Ре2лизација  
01.01 

30.09.2022. 

Pc(Іanaііc 
01.01- 

31.12.2022. 
2 3 4 5 6 7 

А. гІословнипрuходи  
јоо1 

57.25Г  126273 200.776 283 766 (1002 + 1005 + 1008+ 10(і9 - ioio + 1011 + 1012) 
60 ј. ПРИХОДИОДПРОДЛЈЕ  РОБЕ ( јООЗ + 1004) 1002 

600 602 и  
604 

Гlриходи  од  продаје  робе  на  домаhем  тржишту  l 003 

60јбози  
605 

2. Приходн  од  продаје  роба  јІа  иіІостраном  тржншту  ј  004 

6! јГ  ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ГIРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 + 1007) 1005 
57 251 126 273 200 776 283766 

6 І  0612 и  ј , Приходи  од  продаје  произнода  іі СЛІИ  На  домаhеаі  тржишђ  1006 
57 25 І  126273 200 776 283.766 

611613 
2. гlриходіі  од  продаје  произнода  и  услуга  на  иностраном  тржишту  1007 

62 Пј. ГЈРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

бзо  ІУ. ПОВЕТIАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  009 

631 
У. СМАЊБЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈIИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  о  l 10 

64 н  65 vl. OCTAnu ПОСЛОВНИ  Г IРИХОДИ  101 І  
68, 

686 

VІІ. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАВИВАЊА  ВРЕдI-јОСТИ  ИМОВИIIЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

І  012 

Б. пословни  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 
1о23 + 1024) 

о  1 l 55.467 111 .907 171.958 283.729 
50 І . HAgABHA ВРЕдНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  І  014 
51 ІІ . TPOіHKOBu MATEPuJAnA, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  l() І  5 2.706 5.094 7 146 ј  .900 

52 
ІІІ . TPOіHKOBu ЗАРАДА, І IАКІ IАдА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  
РАСХОДИ  ( І 017 + 1018 + 1019) 

1016 
45.032 89.960 38.546 223.999 

520 І . Трошкони  зарада  и  Ііакнада  зарада  1017 34.559 70.81 І  06.668 І  69.359 
521 2. Трошковјі  пореза  и  допрііноса  на  3араде  ,ј  накіјаде  зарада  1018 5.581 І .436 17.227 27.351 

52 осим  
520 521 

3. Остали  лијни  pacxonu u нак,іаде  1019 
4 892 7.713 4.651 27 289 

540 IV. TPOHJKOBH АМОРТИЗАЦИЈЕ  l 020 2.255 4.557 6.86 Г  l 3.000 

ос < 

586 

У  РАСХОдИ  Од  УСКЛАВИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВННЕ  (ОСИМ  
ФИНАІІСИЈСКЕ ) 

102 І  

53 VІ . ТРОШКОВИ  ПРОИ3ВОдІІИХ  УСЛУГА  1022 2.887 5 694 9.329 16.000 

54 оt им  
VІІ  TPOUJKOBu РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VІІІ  НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  024 2.587 6.602 ІО.076 8.830 

в. гіословии  ДОБиТАК  (1001 . 1013) о  1025 1.784 14.366 28.818 37 

г. пословнИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 

д. ФИнАНСИЈСКИ  лгиходи  І  027 
55 І 12 169 750 (1028+1029-- ІОЗО -- ІОЗј) 

660 66 І  l. ФИНАIјСИЈСКН  ПРИХОДИ  И3 ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ , 
ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 ІІ  ПРИХОдИ  ОДКАМАТА  1029 55 l 12 169 750 

663 664 
ІіІ  ГјОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 іі  669 ГV. OC•rAnu ФИHАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 
Ђ  фИмАнСиЈСки  РАСХОДИ  І  032 

0 2 2 55 (1033+1034+1035+1036) 

бО бІ  1. ФИI-ІАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  МАТИЧНИМ , 
ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАННМ  ЛИЦИМА  І  033 

562 ГІ . РАСХОдИ  КАМАТА  1034 2 2 50 

563 и  564 
І IІ . і IErATHBHE KyPCі-ІE РАЗЈ]ИКЕ  И  НЕГАТИВІ-IИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 

565 и  569 IV. OCTAJIH ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  І  036 
Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСПРАІ hА  (1027 1032) 0 037 55 l 10 67 695 

Ж. ГУБИТАК  И3 ФИНАаСІ IРАГhА  (1032 - 1027) 0 l 033 

683 685 
686 

3. ПРИХОДИ  оД  УСКЛАЂНВАЊА  ВРЕДНОСГH ФјјНАНСНЈСКЕ  
HNIOBHHE КОЈА  СЕ  НСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДІјОСТјІ  КРОЗ  
БНЛАІIС  УСПЕХА  

І  039 



583 8 
РАСХОДп  ОДУСКЛАЋІІВАIБА  ВРЕДІІОСТи  ФИНАНСНЈСјСЕ  

И%IОВІјвЕ  КОЈА  СЕ  ИСIСАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДЈІОСГІТ  КРОЗ  
БИЛАНс  УСПЕХА  

040 

67 Ј.ОСТАЛИПРHХОДИ  1041 186 1.072 2.010 2.200 
57 К. ОСТАЛИРАСХОДи  1042 1277 1428 1580 1.000 

Л. УКУТТНИ  тiРихОди  
І  043 

57.492 127.457 202,955 286.716 (1001+ 1027+ 1039+ 1041) 
ЈБ. УКУјТТШ  РАСХОДИ  

56,744 ј  13,337 173.540 284.784 (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
NІ. ДОБИТАК  HЗ  РЕДОВГјОІ  јIОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВА IБА  
(1043- IО44)?О  l 04 

748 ј 4.120 29.4 ј 5 1.932 
Н. ГУБНТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ІЈОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАјјА  
(1044_1043)?О  046 

- 

69 59 

Њ. ПОЗІIТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  
ДОБПТКА  ЛОСЛОВАГБА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВЈЕА , ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  ГIОЛHТИКА  Н  ИСПРАВКН  ГРЕШАКА  
ИЗ  РАНиЈИХ  ГЈЕРІIОДА  

І 047 

- 

59 69 

О. НЕјАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  ГІА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  
ГУБНТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВЈћА , HPO%ІEІIA 
РАЧУНОВОДСГВЕНІІХ  nOnІITHKA јI ІICHPABKH ГРЕШАКА  
из  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

048 

40 4 І  
П. ДОБІIТАК  ІIPE ОПОРЕЗИВАІБА  І  049 

748 ј 4,080 29.374 (.932 (1045 - 1046 + 1047 - 1048) ? О  
Р. ГУБИІАІС  ПРЕ  ОПОРЕЗиВАіБА  І  050 
(1046 - 1045 + І048 - 1047) ? 0 
C. flOPEІ  ІІA ДОБИТАК  

72! І . ПОРЕСКИРАСХОДПЕРИОДА  І OЅІ  
722 дуг. 
салдо  јј. ОДЛОЖШIИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  І  052 

722 пот. 
салдо  ГІІ. ОДЛОЖЕІ-IИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОдА  І 053 

723 Т. ІIСПЛАЋЕНА  ЛјІЧНА  ПРІIМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 
Ћ. НЕТО  ДОБИТАIС  І  055 

748 14.080 29.374 1.932 (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ? 0 
У. НЕТО  ГУБНТАК  1056 
(1050- 1049 + 1051 + І052 - 1053 + 1054) ~ 0 
І . НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИІ  IАдА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  
КОнТРОЛЕ  

І 057 

IІ  HETO ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТиЧНОМ  nPABHOM nuuy І  058 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  
kОНТРОЛЕ  

І 059 

іV. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  НРИпАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  І  060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
- Основна  зарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцијн  І  062 

.-1 



ІІpІІnor 56 

ИЗВЕLпТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИјІЕ  

у  перііоау  оД  01.01. до  31.12.2022. гоДІјјс  

П  о  з  И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Изпое  

Реализаціјја  
oLoI- 

31.03.2022. 

Реализација  
01.01- 

30.06.2022. 

Рсалјјзација  
01.01- 

30.09.2022. 

Рсбалаіс  
oі.oі- 

31.12.2022. 

2 3 4 5 6 

л. TOkOBH ГОТОВИНЕ  из  пословних  лктпвііости  

1. Пјжливн  готовлнс  из  пословх  аіспјвностіІ  (1 до  4) 3001 З&414 129.327 199.107 313.250 

1. i lродаја  и  гіримлени  аванси  у  земњи  3002 37.g95 127.996 ј  96603 308.000 

2. Продаја  и  гзримњеііи  аваиси  у  Иностраііству  3003 

3. Примњене  камате  из  пословних  аЕпивности  3004 I 12 169 750 

4. Остали  придиви  из  редовног  пословања  3005 464 ј .2 І 9 2.335 4.500 

11. Одливи  готовјје  пз  лословніі ајстивііоети  (1 до  8) 3006 53.651 12&525 203.297 310.372 

І . Испдате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 8. 108 2 I.ЗОІ  35.877 42122 

2. Исіулате  добавњачима  и  дати  ававси  у  иностранству  3008 

3009 36.173 83076 130,155 223.000 3. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  Личіји  расходи  

4. Плаhене  камате  у  земњи  3010 2 2 50 

5. Њіаhене  камате  у  иностранству  30! ! 

6. liорезнадобитак  3012 167 38! 2.200 

7. Одливи  по  основу  осталихјавЕіих  прихода  3013 9.203 23.765 37.263 43000 

8. Остали  одливи  из  пословних  аЕnивности  3014 

111. Нето  придив  готовине  из  nocnooііux активности  (1 - ІІ) 301 5 802 2.878 

ІV. Нето  одлив  готовијіе  из  nословних  аіпивности  (11 - Г) 3016 15,237 4.190 

Б. Токови  ГОТОВЛ IјЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  uНВЕСТиРАЊА  

ј. Пј)нливи  ГОТОВНјЕС  из  активјіостн  ІІіівестИраіБа  (1 до  5) 3017 169 326 500 700 

1. Продајаакцијаиудсла  3018 

2. Продаја  немаісријаЈіне  имовине , НсКретііИна, постројсіІа , оііреме  
с - 

3019 

3. Остали  финансијски  пдасмани  3020 Г 69 326 500 700 

4. Примњене  камате  из  активности  иІЕвестирања  3021 

5. Примњене  дивидсиде  3022 

јГ. Одливи  Готовиііе  ИЗ  ајпивнОсТјј  лнвсстііраіБа  (1 До  3) 3023 11.789 l 1.240 18.431 21.370 

l. Куповинаакција  иудела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине , ііекрстнина, постројења, 3025 ј  1.240 18.43 l 21.370 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

111. Нето  прилив  готовиііе  из  активііости  инвестирања  (1 - јј) 3027 

1V. ј-јето  оддив  готовине  из  активиости  инвестирања  (11 - І ) 302g 1 ј  .620 10.9 l 4 ј  7,93  ј  20.670 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИјјЕ  ИЗ  АКТНВпОСТИ  ФИНАпСИРАЊА  

І. Прііливи  ГОТОвНјІе  јіз  аістнвНостіі  фијіансирања  (1 До  7) 3029 о  о  о  о  

1. Увеhање  основиог  каnитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земли  303 І  

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочнм  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностраііству  3034 



6. Оствле  дугорочне  обавезе  3035 

7. Оста.пе  краткорочне  обавсзс  3036 

іl. Одлнви  готовине  нз  аКГИВIјОСТи  финансираіБа  (1 до  8) 3037 о  0 0 8447 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугоро tіни  кредити  у  3емли  3039 

З. дугорочни  кредити  у  иностраіству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  земјbи  304! 

5. Краткорочни  кредити  у  иностраііству  3042 

6. Остаде  обавезе  3043 8447 

7. Финаіісијски  лизинг  3044 

8. Исплаћене  дивиденде  3045 

ІјІ. Нето  прилив  готовине  из  активііости  финансирања  (1 - 11) 3046 

lV. Нето  одлив  готовине  из  акјивііосги  финансирања  (!І  - І) 3047 0 0 0 &447 

Г. СВЕГА  Iјј HЛИВ  ГОТОВИІјЕ  (3001 + 3017+ 3029) 3048 38.583 129.653 199.607 313.950 

Д. СВЕГА  ОДЈIИВ  ГОТОВИнЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 65.440 139.765 221.728 340.189 

Ђ. IТЕТО  пРиЈШВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 

Е. пЕТО  ОДЛIјВ  ГОТОВијІЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 26.857 10.112 22.121 26.239 

Ж. ГОТОВИпА  пА  тјочтк  ОБРАЧУјIСIСОГ  јIЕРИОДА  3052 l 15.392 115.392 115.392 115.392 

З. ПОЗИТИВјГЕ  КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  пО  основ  
ПIЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3054 
5 

3055 
8&535 105.280 93.271 89.148 

Ј. ГОТОВииА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  пЕРИОДА  

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 



LІрјног  
ТРОШ t ОВј t ЗПОСЛЕНТІХ  

дннариу.іа  

Р  
бР. 

Трошјсоаи  anocnenііx 

Hrіaiі  
01.01- 

ЗI.I2.ZОZI. 
Лретходна  
годПца  

Реалмзаапјв  
OІ .OІ- 

31.12.2021. 
Претходив  
година  

Реалаис  
01.01- 

31.03.2022. 

Рсбаланс  
OІ.01 

30.06.2012. 

Ребалаііс  
OІ.01 

3О.0.Z022. 

Рабалапс  
O1.OІ  

Зt.ИZ.2022. 

ј  Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одби-п припадајућих  пореза  

д°прI оан  а  зтрст  запослсі lог) I .І34.957 97.030.959 28 646.603 57.968.728 87 32.00 ј  ј  2 [ .248.749 

Маса  БРУТО  І  зарада  (зарада  са  припадајућ  и I Порсзоч  

догриноси. іа  на  терет  запослеиог ) 55 897 200 135080. 26 39.973.300 80.907.500 121 .620.600 169.358.700 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајујјии  порсзоі  и  
доприносиіа  ііа  зтрет  Послодааца ) 181.854.300 157.538.225 46.428.988 93.974.061 4 ј  .262.327 196.710.130 

4. Број  запосјзсІ lкх  по  ісадровској  евкденгеији  - УКУПНО** 
117 08 108 09 107 115 

4.!. - на  неодреІено  аре. іе  
І l 105 105 106 104 І  10 

4.2. - на  одређсіІо  времс  
б  3 

Накнадс  по  угов°ру  о  дслу  
180.000 80.000 

Број  примадаца  lіакlіаде  ІІo уговору  о  делу  

Накнадс  по  ауторскаіаі  уговорнма  

8 

- 

Број  примајіа  цанака  нде  по  аугорским  уговориіа  

Накнаде  по  уговору  о  приврејениајип  oІpe іeІІіііі nocn овнма  
3.260.000 3.144.248 643.781 І  .278.087 1.879.779 3.260.000 

0 
Број  прималаца  іІакнадс  ПО  угоаору  о  приврсаіеііиміІп  овремсниІ  

пословима  5 3 3 3 3 

l Накнаде  физи.Ікиі  лициаіап  о  основу  осталих  уговора  
243 000 243 600 

l 2 Број  прималаца  накааде  по  основу  осталкх  угоаора  
б  

l 3 Накііаде  члаі iо  виаіаскуоз  Іцтинс  

4 Број  чланова  скупштоІіје  

15 Накнадс  члаііо  Buala ynpaaІ lor одбора  
1.015.124 .384.662 234.375 546875 898.437 1.415.124 

16 Број  кланоаа  уіірааног  одбора  
3 2 2 3 

ј  7 Накааtае  іnaііo ајіаіан  адзорног  одбора  

l 8 Број  чланова  надзорног  одбора  

9 Прсаоз  запослених  іІa і locao И  са  посла  
3.200.000 2 619.64! 627.377 ј  .273.304 І  .81 .673 3.200.000 

20 дневницена  СлужбСІіОІІ  путу  
428.000 92.7 ј  15.539 76 634 20! 076 428.000 

Haіo*anc трошкова  ііa службеиоІ  nvіy 
252.000 72.720 108.918 36 89! 252.000 

22 ОторемніІна  за  одјІазак  у  пснзију  
ј 000 6 ј  l 925 700.000 

23 Број  прималаіза  
5 2 

24 јубнларне  uаградс  
758.000 702.610 536.967 536967 2. 87.239 4.900.000 

25 Број  причалаца  
5 З  0 24 

26 Cііeuaraj u исхраііа  ііa терену  

27 noaіoh раднициаіа  и  ііородици  радника  
6.000.000 4.516.92 l 2.234.5 10 2.277.891 5. 39 85 6.500.000 

2І  Стипендије  
80.000 180.000 

29 
Остале  накuаде  трошкоаа  запосденивја  н  остал lім  фіізичкиаі  
nііuu,a l .000.000 777.700 17.730 12.730 l .000.000 

30 Трошкови  стручног  усааршааања  запосеијІіІа  
800.000 275.350 48.000 І  50.900 ј  70.825 800.000 

• Последњидан  зроаісссчја  за  који  сс  изаештај  сасіана  
*і  Боој  запослснігх  п  оследњег  дана  изае,іпајног  Периола  
*ІІ  Позііције  од  5 до  30 које  сс  исказују  у  ноаІанііі  јсдіІІІи  цаіа  приказати  у  бруто  изііосу  



Прилог  8. 

Број  запослених  по  секторима  І  организационим  јединицама  на  дан  31Л2.2021. године  

Редни  
број  

Сектор  ј  Организациона  јединица  
број  

систематизованих  
Број  

изврuзилаца  
Број  запослених  
по  кадровској  

Број  запослених  на  
неодређено  време  

Број  запослеких  на  
одређено  време  

1 директор  1 1 1 о  
2 Први  помоћник  диреісгора  1 1 2 2 о  
3 Помоћник  директора  за  послове  оснивача  1 1 0 0 о  

4 Саветник  директора  за  правне  послове  у  области  планирања  1 1 0 о  о  

5 Саветник  директора  i і  і  і  
6 Саветник  і  з  з  
7 Сектор  за  планирање  19 39 37 35 2 

& Сектор  за  инфраструктуру  10 25 20 20 о  
9 Секторзаурбанистичкеуслове  10 13 12 12 О  

10 секторзаурбанидизајн  6 9 6 б  о  
11 Секторзаправнеиопштегтослове  18 20 16 16 о  
12 Секторзаекономскепослове  9 10 10 10 0 

13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

УКУПНО: 78 124 108 105 3 



Стапосјја  стоvкіvоа  

Редни  
- 

број  
Onііc 

Број  
запосле ,јих  
31. 17.2021. 

Ѕрој  
запослених  
3 l . 12.2022 

ј  дозогодііјіа  4 13 

ЗОао 4О  21 29 

40 д0$О  48 30 

4 5ОдобО  28 36 

І]рекобО  7 7 

УКУПНО  108 115 

Просечіа  старост  4609 

Структура  іјо  полу  

Редни  
број  

Оізнс  
Запослени  Надзорни  одборiскупвпнна  

Број  на  дан  
і . 12.2021. 

Ѕpoj ііa дан  
3 і . 12.2022. 

Ѕрој  на  дан  
3 ј . 2.2021. 

Број  на  дан  
3 і . 12.2022. 

Nјупікн  37 41 

Жејіскјј  71 74 2 

УКУПІјО  108 115 3 3 

Пріјлог  9 

Квадиdпјкацiiојја  СТРVКТVј)2 

Редни  
број  

Оізнс  

заііослени  Надзор,,і  одборiскупштина  

Ерој  на  Дан  
ј  . I2.202 І  

Број  на  дан  
3 ј . 12.2022. 

Број  на  дан  
3 l . ] 2.202 І . 

Број  на  дан  
31. 12.2022. 

Bcc 72 80 3 3 

2 Вс  4 4 0 0 

3 Вкв  0 0 0 0 

4 ссс  32 31 0 0 

5 кВ  0 0 О  0 

б  пјс  0 0 0 0 

7 Нк  0 0 0 0 

укупно  і oѕ  115 З  

Струістура  по  вре NіеЕіу  у  радііо i одіјосу  

Редни  
број  

Опис  
Број  

запослених  
31.12.2021 

Број  
запослених  
31.12.2022. 

до 5 годіјііа  б  11 

2 5 до lО  15 І 7 

lодо l5 8 29 

4 I5 ао 2О  24 26 

2ОДо 25 12 13 

б  25до 3О  12 3 

3Одо 35 б  

& Преко 35 15 

УКУЛІІО  108 і  15 



flpііnoі  10 

Диј-јАNlИКЛ  ЗАПОШЈБЛВЛІјW 

ј . бр. Ociіoio одЈјивајіірітјеаіа  кадроаа  Број  затіослснН  Р. бр  Осііов  одлнаајітријема  ісадрова  Број  заоіослсјта,х  

Стаінс  ііa дајі  31.12.2021. јод,іјје  і 08 Стајbс  јја  да,ј  30.06.2022. годјјјје  109 

О4іл,іiі  јсадј)ова  у  јіерјто $ту  
О l.01.-31.0З.2022. 

О  о4іл iјв  КіідІіОјі у  јтерііоду  
O І  .07-30.09.2022. 

ј  спорwгзу bІни  пресганак  радној  одјіоса  

2 отказ  yі uіopa o раду  од  стране  зајіосјјеііог  

з  3 

4 4 

І lpііjeNІ  кадрова  у  јіерј tоду  
0) 01-31.03.2022. 

Ііpііje і  кадроiіа  у  псрііоду  
01.07-30.09.2022 

I ііoјo заітошЈааіаіне  ііa одређсііо  врсаје  

2 2 

Сі-ајне  иа  дајі  31.03.2022. годијіс  t08 Стање  ја  даiі  30.09.2022. і _одјтнс  107 

1. бр. Осі,ов  одјiііііа/іiрііјсма  кадроаа  Број  затјослснјј  Р. бР. Ocііoiі  Ојотітјіа /тјрнјсата  кадроііа  Број  зај iостсјіјт  

Стаіbс  ііa 41ајt 31.03.2022. годјјіе  108 Стањс  iіa даіt 30.09.2022. годіјiје  107 

Ojі.jііііі  kaopoBa y ncpi3O;Іy 
01.04.-30.06.2022. 

І  
Onjiі iia кајіроаа  y ііepіiony 

01.10.-31.12.2022. 

исгск  угоаора  о  раду  ііі  onpel)cІіo iіреме  т  - l одјіазіік  у  Старосну  Іјензију  

2 2 

3 з  

4 4 

ііpііJe і  јсадрона  у  іаерітоду  
01.04.-30.06.2022. 

llрііјсат  кадрііва  у  іiерііоду  
01. ј 0.-31 .12.2022. 

I обіІаајнање  угоаора  о  раду  ііa одреІ1ено  apeІіeo l l ііoіo зајіошјнааатне  ііa іісодређено  ареаіе  

ітоао  заііошЈнаасіас  ІІa оЈірсђсііо  врсмс  l 2 іІ  оаозаіІ u ііІ JaaoaІ be ііa одрсђсІіоарс  aі e 

Стаіне  ііa дан  30.06.2022. годііііе  109 СІање  на  дан  31.12.2022. годпне  ј  15 



npі nor 186 
Маса  за  зараде, број  запослеијјх  и  просечна  зарада  по  чессцјјма  за  2022. годину  - Вруто  1 

а4сс8циа4а  

укупНо  СТАРОЗАпОСЛЕни * НОВОЗАЛОСлЕни  ГЗОСЛОВОДСТВО  

Број  запослених  Маса  зарада  Просечка  зарада  Bpіj залослс l4ис  Маса  зарала  Просечна  зарала  Број  залосленјсс  Маса  зарада  Проссчна  Зарада  Број  Запослских  Миса  ларпда  Проссчна  зарада  

08 83.094.200 828 .243 00 І  .785.800 І  87- І  58 0 О  О  О  5-378.400 72300 
1 108 825 ј  .300 І  5.845 00 І  - 96.700 ј  ј  1.967 О  о  о  а  1.3 4.600 І 64 325 

111 08 84.367.800 33.035 00 2.853.900 ј 2І .539 0 0 0 І  .5 І 3.900 ј  89.238 
Іу  808 І  3.359.500 123.699 100 І  .98 l .800 ј  19 8! I 0 0 0 О  8.378.400 172.300 
У  108 83.677.000 826.639 800 12.234.900 22.349 0 0 0 8 І  .442. 800 80.263 
уІ  09 ІЗ .897.700 827.502 І Oo 12.334 900 823.349 l І  І  2.700 І  І  2.700 8 І  .450.100 ІІІ  .263 
уІІ  809 І  2.843.500 І 7.830 100 І  .346.700 І  83.467 1 0.400 І  ІО.400 8 І  .386.400 873.300 
VIІІ  07 84.288. 100 І  32.879 99 І 2.767.300 28.963 ј  І  І  7.500 І  І 7.500 7 І  .333.300 890.47 І  
јХ  107 83.65 І  .500 827.564 9І  82. І  І  3.700 23.609 2 257.800 128.900 7 І  .280.000 ј  82 а57 
Х  108 І  3.489.700 І  24.905 98 8 І  .857 900 120.999 2 245.400 822.700 І  І  За6.400 І  73.300 
ХІ  І  15 84 607.000 ј  27 0 7 97 ј  І  .926. 00 122.949 80 І  .234.800 823.480 О  І  .446. 800 ј  80.763 
ХIј  ј  15 89.641.400 І  70 795 97 86.543 300 170.549 І  0 І  3 10.400 83 І  040 О  І  .787.700 223.463 

укупНо  1.380 869.358.708 8.543.974 1.889 148.а72.300 8.503.780 27 3.389.000 а46.720 94 87.097.400 Z.ја3.а4 І  
ПРОСЕК  109 04.8 83.225 129.оај  99 82.406.025 825.309 - 4 484.143 120.960 8 .424783 ја .9І7 

ал0мен3: Старозапосдсни  у  202 І . гојнн  су  они  Залослсни  с0ј  су  били  у  раДн0м  односу  у  лрејзс1ау  у  лсцсмб  у  гlрслходнс  I_0Дин0 

Маса  за  зараде, број  зајіослеиlјх  и  просечІ1а  зарада  по  месецима  за  2022. годииу  - Бруто  2 

плнн  ло  
месецима  

УКУПНО  СТАРОЗАЛОСЛЕНИ  НОВОЗАЛОСЛЕHИ  пОСлОВОдсТвО  

Врој  запослених  Масл  зарада  Просечна  зарада  Број  запосленасс  Маса  зарада  Просечка  зlрада  Број  запослен uх  Маса  Зарада  Просечна  Зарала  Број  ЗаТІ0Сл8нІОа  Маса  заріда  Проссча  зарада  

08 І  5.208.98 З  І 40823 100 13607.902 136.079 0 0 0 8 І  .601.082 200 ј  27 
ІІ  І OІ  І 4.53 І  875 134_554 00 13 004.967 ј 30.050 0 0 0 О  І  .526.908 890.І64 
ІІІ  108 І 6.6ІІ.200 ј  54.520 00 14.929 І05 49.298 0 о  о  а  І  .758.395 2 19.799 
ІV 08 5.5 І  7059 843.676 І OO ІЗ.9 86048 39. 860 0 0 0 8 І  .608 012 200 827 
у  008 l 5.885.836 147.09 00 І 4.2 10836 842. 808 О  0 0 О  І  .674999 209.375 
VІ  109 16. 42. І  79 148 093 00 4 326.986 43.270 І  І  30.901 830.908 І  І  68429 2 10.536 
VІІ  ІОО  498 7725 536.860 І OO 83. І  79. 192 ІЗј .792 І  828.230 І 2а.230 О  ј  .610304 201.288 
VІІі  107 16.514.323 І  54339 99 4 І29.219 І 49790 І  І  36 476 36476 7 І  548.628 22 233 
Іх  807 І 5.856217 540. І  09 90 І 4.07о.063 843572 2 299.435 149.711 7 ј  .406720 2 2389 
Х  101 І 5.6ба 217 145077 9І  І  З  772.951 40.540 2 2І5032 542.5 86 О  І  .610.304 20 .288 
XІ  І  І  5 І 696603 І  547.53 І  97 І  3.852. І 65 І 42806 10 8434220 143422 І  8679645 209.956 
XІІ  І  85 22.8 83.486 191.378 97 І  9.2 5043 І 98093 І  0 1522030 І  52.203 І  2076.4 14 259 552 

УКУННО  1.380 196.710.130 І .799.ІЗЗ  8.889 872.985.876 1.746.559 27 3.936.3Z4 9а3.465 94 19.ІІЗ.30 2.536.53а  
пРОСК  109 І6.392.51 І  149.928 99 14.409.598 145.547 4 52.33Z 840.495 а  а.54.ОО6 2І  а.37а  

Н,пом,ха  Сзаразааас.тСаlі  у 2О2а . годllnl сf а.I зо лјі  Cf 6,лн  pnnl, одассу  орезе8 л.цембр ,  прет  д,е  гсл lае  



Прилог  15. 

ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  

у  динарима  

Редни  број  позицилл  Реалнзацнја  
у  2021. години  

план  
0О.ОІ..ЗI.03.2022. 

плап  
оI.Ој.ЗО,Об.20Z2. 

Ллан  
01.01-30.09.2022. 

Реалајјс  
О1.ОI-Зl.ј2.2022. 

Добра  

ј  ХЛРДВЕР  4.705 16000 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

СОФТВЕР  8.0 ј  9.290,96 6.850.000,00 8.650.000,00 8.650.000,00 ј  5. І  50.00000 

TPOІHKOBH ОСГАЛОГ  МАТЕРИЈАЈјА  4722737,00 0,00 5.350.000,00 5.350.000,00 5 350.000,00 

ТРОІІIКОВИ  ГОРИВАИ  ЕНЕРГИЈЕ  3.438.824,60 І  .4 2.500,00 2.850.000,00 4.237.500,00 5.650.000,00 

ПРОИЗВОДМ  ЗА  ЧиГНЋЕн,Е  И  Е]ОЛИРАІЕО  - 
СРС,ЦСТВА  ЗА  Од?ЖАВАЊЕ  ХИГИЈЕ(НО( И  
СРЕДСГнА  ЗА  ДЕЗИНФЕКГГИЈУ  

497.195,00 040.000,00 280.000,00 420.000.ОО  560 000,00 

КЛНіЈЕЛА.Рн]СКА  ОПРЕМА  И  урп,, ЈИ  4 І 9 0 12,80 l 12.500,00 225.000,00 337.500,00 450 000.00 

КАНЦЕЛАРШСКН  НАЈЕЕШТМ  944.371,17 200.000,00 400.000,00 600.000,00 ВОО.000.00 

рАЗНИ  flPіXPAj,H,іHk ПРОИЗВОЛЈІ  - POіA ЗА  
КАФЕКУХИЊУИ  ВОД, ЗАПИЋЕ  492.4 2,00 123.750,00 247.500,00 371.250,00 495.000,00 

ІІРЕТНЈ]АТА  НА  ЧАСОПИСЕ  И  СЛужіЕНЕ  
ЛИСГОВЕ. СТРУЧНА  ЛИтЕРАТурА  573.726,36 172.500,00 345.000,00 5 І 7.000,О0 690.000,00 

10 АРХИВСКАОГIРЕМА.І]ОЛИЦЕ  4.99 ј ,00 20.000,00 40,000,00 60.000,00 80.000,00 

І  
СиТНИ  ЗАМЕНСКН  ДЕЛОВИ  РАЧУЈ!АРСКЕ  
МРЕЖЕ  388.962,49 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00 

ј  2 ФОТОКОПИР  АПАРАТ  282.800,00 0,00 0.00 0,00 0,00 

ј  3 СЛУЖЅЕНО  ВОЗHЛО  0,00 3.350.000,00 3.350.000.00 3.350.000,00 3.350.000,00 

14 дРОН  0,00 140.000,00 40.00000 140.000,00 140 000,00 

укупно  добра: 24.489.583,38 І  7.62 І  .25000 27.077.50000 29 333.250,00 38. І 5.000,00 

Услуге  

ј  0ЛржлВАњЕ  ИНФОРММіИОНОГСИСТЕМА  2.987.040,00 750.000,00 І .500.00000 225.000,00 3.000.000,00 

УСЛУГЕ  ФИЗИЧКО  ТЕХНИЈКОГ  0БЕЗіГЋГЊА  ј  .344.660,60 475.000,00 950.000,00 ј  .425.000,00 ј  .900.000,00 

УСЛУГЕ 0дРЖАВМЕА  И  ЧИШЋЕЈБА  ПР0СТОРИ]А  1.464 000.00 450.000,00 900.000,00 1.350.000,00 І .800 000,00 

уСлугЕ  ОСИГУРАЈЕА  ИМОВИНЕ . ЛИЦА. 
ЗА]ІОСЛЕНИХ  И  д0БР0В0ЛНИ  ПfІІЗИЈСКИ  фОИд  6.2! І  .807,00 .754 000.00 3.508.000,00 5.262.000,00 7 006 000,00 

yCnYrі ]ABHf u МОіИЛНЕ  ТЕЛЕФОНИЈЕ  І  .200.000.00 312 500,00 625.000,00 937.500,00 І .250.000,00 

6 УСЛУГЕ  іІTTAMnEu КОРИЧЕЊА  783.463,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900 000,00 

уСлуГЕ  ОЛРЖАВАIЕА  РАЧУНОВОДСТВ fНОГ  
СОфТВЕРА  0,00 0,00 0,00 0,00 о,оо  

ОдРЖАВЛњЕ  ГІУГНИЧКИХ  ВОЗИЛА  600.000,00 І  50.000,00 300.000,00 450.ООО,ОО  600.000,00 

,ДВОКЛЗСКЕ  УСЈIУГЕ  4В0 00000 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00 

10 ФИНАиСИЈСКЕуСЛУГЕ  0,00 16.250,00 32.500,00 48.750,00 65.000,00 

ј  СЕМИНАРИ  И  СГРУЧНА  УСАВРШ . ЈЈАЈЕА  275.050,25 ј  12.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00 

ј  2 ОЛРkлВАњЕ  КАНЦЕЛАРИЈСКЕ  0n?L Іі  
yPі fAJA 

406.464,33 162 500,00 325.000,00 487 5О0,0О  650 000.00 

13 
УСЛУГЕРЕВИЗИ ]Е  ФННАЛСИЈСКЈІХ  ИЗВЕШТМА  
3А 2021. ГОДИНУ  І  70.000,00 0,00 0.00 200.000,00 200.000,00 

14 ЗДРАВСТВЕНЕ  УСЛУГЕ  І .397.250,00 0,00 І .400.000.О0 1.400.000,00 ј  .400.000,00 

Ј  5 УСЛУГЕ  ЗХУПА  ПОСЛОВНОГ  ПРОСТОРА  3.3 ј  3.243,88 І  .050.000,00 2. l 00.000,00 3. І  50.000,00 4.200 000,00 

6 ИНТЕРНЕТУСЛУГЕ  288.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,ОО  
УСЛуГЕ  ОЛРЖАВАЊА  СОФТВЕРСКИХ  ДОДАТАКА  
ЗА  АUЈВСВd 

492 000,00 0,00 0.00 0,00 0.00 

І  9 СРКБИВЛЊЕ  АРХИВСКЕ  ГРАЋf 000 0,00 350.000,00 350 000,00 350.000,00 

20 ОПРЕМЛЊЕ  САЛЕ  ЛУДИОВИЈУЕЛЈЈОЈ  0ПРЕМ0 Ј  898.680,00 0,00 0.00 0.00 0,00 

2! ЈЈАООГРАОЊЛСИСГЕМА  іВHдЕЈІЦЈјЈЕСА  
ОдРЖАВЛЊЕМ  0.00 0.00 l 50.000,00 ј  50.000,00 І  50 000,00 

22 KoHTPOJIArPOMOіPAJОCKHX ИЈЈСТ,ЛА]јИ]А  0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 јОО.000,00 

КОНСУЛТАИТСЈ(Е  УСЛУГЕ  ЗА  іј0ГРЈ(LЕ  ИЗРАЛЕ  
П]АИСКЕЛОКУМЕНТАЈЈИ ]Е  0,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00 

24 ГfОМЕХАHИЧКА  ИСТРАЛ(ИВАЊА  -СТУДИЈА  0,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00 

УКуПНО  услте: 22.30 І .659,06 6.097,750,00 14.395.500,00 І 8 768.250,00 26.99 І .000,00 

Радовн  
ДЕМОНТАЖА  СТАУИХ  УГРАЛНИХ  KI ІC,І A 
ЗАТВАfАњf ОТВОРАНА  ЗИДОВИіІА  49.900,00 0.ОО  0,00 0.00 0,00 

ОСТЛЛИ  НЕГ10МЕНЋЈ  РАдОВИ  283.000,00 75.000,00 ј  50.00000 225.000,00 300.000,00 

АТВАРАЊЕ  (ЗАСТАКЊИВАЈЕЕЈ  ПРИЈАЈЈНИЈЈЕ  0,00 0,00 І  00.000,00 І  00.000,00 100.000,00 

Укуіјіјо  рВдоВІј : 332 900,00 75.000,00 250.000,00 325.000,00 400.00о.00 

УКУПГIОДОБГА  + УСЛУIЕ+РАДОВјI 47.134.142.44 23.894.000,00 41.723.000.00 4g.426.500,00 65 506.000,00 



ПРЕГЛЕД  ДЕЛА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
,,УрБАнИЗАМ  ЗАВОД  ЗА  УРБАНИЗАМ  НОВИ  САД  ЗА  2022. 

ГОдИНУ  КОЛј  СЕ  МЕЊА  

1. ОПШТИПОДАЦИ  

1.3. ОРГАНИЗАЦИОНА  ШЕМА  

Организација  предузећа  се  базира  на  Закону  о  јавним  предузећима , Закону  о  
планирању  и  изградњи  и  оснивачком  aіny Јавног  предузећа . Овим  прописима, као  и  
Статутом  предузећа  и  Правилником  о  организацији  и  систематизацији  послова  уређен  
је  статус, правна  форма  и  делатност  предузећа, успоставлени  су  органи  предузећа, 
Надзорни  одбор  и  дирехпор, као  и  унутрашња  организација , односно  организовање  
делова  процеса  рада  у  предузећу  према  техничко-технолоиЈкој  повезаности  и  
груписању  сродних  послова. 

Функцију  директора, обавЈва  душан  Миладиновић , дипломирани  инжењер  
архитектуре . диреіnор  је  именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
216/2019-1 од  04.06.2019. године  на  период  од  четири  године  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  27/19). 

Надзорни  одбор, именован  од  Скупштине  Града: 

• Председник  - Стеван  деспотов, дипломирани  лравник  (Решење  Скупштине  
Града  Новог  Сада, број  022-1/2018-5-1 од  26.01.2018. године); 

• Члан  - Јована  Јарић, дипломиранч  економиста  (Реілење  Скупштине  Града  Новог  
Сада, број  022-1/2019-60-ј  од  10.05.2019. године) и  
Члан  из  редова  залослених  - Нада  Винокић , дипломирани  правник  (Решење  
Скупштине  Града  Новог  Сада  број  022-1/2021-1ЗО-ј  од  18.06.2021. године). 

Организанионе  целине  (делови ) предузећа  су: 

• Ceіnop за  планирање : 
- служба  за  привредни  аспект  просторног  и  урбанистичког  планирања; 

• Ceіnop за  инфраструкі)ру  и  геодезију : 
- служба  за  геодезију ; 

служба  за  саобраћај ; 
служба  за  хидротехнику  и  
служба  за  енергетику ; 

• Сејпор  заурбаuuстичкеуслове ; 
• Секгор  за  урбани  дизајн; 
• Сектор  за  економске  послове  и  
• Ceіnop за  правне  и  оnште  послове  



ПћІ)ІОГЈјј]І  ДНЈІЕј.:ТОр . 
ГІОГЛОВГ  3 

OrІUrBAL 

ДјПЕјТОР  
шЛН )јІг . лпповј ,ћ  

НАд ()РНјІ  ОдБО[ 
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П.1.1ЛІРАН  
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ІнАIрЈI.!,,шІВ  
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н  ГЕОДЕ  јјм  
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ГЕОДННЈУ  

)ІIpІІJ. )ІЈL ІІ IІІІE-
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Л  УЖЕ. З. 
ЕІЕЕ?ГЕТIL 

ВЈЛ.ІІІІг.)јЈцЈ.ЈоІІћ  

ЛЈ)ЖВА  1. 

ІІр . ј.гоІІЈ . р  
ВГЈІІІГІ  

(. ЖћА  ј . 
_ЈгДрОгЕхН]ПУ  

Q.kT9. ІІіo 

ІIРВІГ  ПО)іој,ШІЈ  
ДІГРЕКјОР .4 
ЕІЈ. к. НрВоІЈЈІЈІІ  

Сектором , као  одређеном  пословНом  функцијом , непосредно  руководи  
помоћник  директора , а  службама  у  оквиру  сектора  шефови  службе . 

• Сектор  за  планирање  - Силвија  Каценбергер , дип. иНж. архитектуре ; 
• Сеістор  за  инфраструктуру  и  геодезију  - Миодраг  Јовковић , дипл . инж. грађев . 
• Сектор  за  урбанистичке  услове  - Петар  Стошић, дипл . инж.архитектуре ; 
• Ceіnop за  урбани  дизајн  - Владимир  Ракић, дипл . инж. архитеwгуре ; 
• Сектор  за  економске  послове  — Тамара  Коцић, дипл . економисіа ; 
• Сектор  за  правне  и  опште  послове  Живко  Стаііков , дипл . правник ; 
• Служба  за  нривредни  аспект  просторііог  и  урбаііисіичког  планирања  

Александар  Јовановић ; 
• Служба  за  геодезију  - Марија  Ма.њковић-Григоров , дипл . инж. геодезије ; 
• Служба  за  саобраћај  - мр  Алексаццар  Јевђенић , дипл. инж. саобраћаја; 
• Служба  за  хидротехнику  - Оња  Толмач, дипломирани  грађ . инжењер  и  
• Служба  за  енергетику  - Владимир  Марковић, дилл . инж. електротехнике . 

- 

Гlланирана  организациоііа  шема  за  2022. годину : 
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3. ЦИЛЕВИ  И  ПЛАНЈІРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. 

годиНу  

3. 2. КЛЈ  УЧНЕ  АКТИВНОСТИ  

3.2.1 ИЗРАДА  ПРОСТОРНО  ПЛАНСКЕДОКУМЕНТАЦИЈЕ  

3.2.1.1. Послови  за  оснивача  

3.2. 1.1. 1. Планови  renepanііe регулације  

1. Измена  и  догіуна  Плана  генерадне  регулације  Мишелука  са  Рибњаком  
(усклађивање  са  плановима  вишег  реда  и  др. ); 

2. llлан  генералне  регулације  насејuених  места  ј lединци  и  Стари  Лединци ; 

З . План  генераіне  регулације  становања  уз  Булевар  Еврогіе  у  Новом  Саду; 

4. План  генералне  регулације  мреже  система  за  јавно  узбуњивање  на  територији  
Града  l-јовог  Сада  

5. Измене  и  допупе  ГLіана  rcncpan ііe регулације  Клиничког  цс!ііра  Војводине  у  
Новом  Саду  (локалитет  Клинике  за  стоматологију  Војводине ); 

б. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  мешовиту  намену  
између  Булевара  Европе , Булевара  цара  Лазара, улица  Стражиловске  и  Жарка  
Зрењанина , Булевара  Михајла  Пупина, улица  Јеврејске  и  Футошке  у  Новом  Саду  
(локалитет  іі a yrnv Футошке  улице  и  Булевара  Европе ); 

7. Измене  и  допуне  Плана  геЕіералне  регулације  простора  за  породич i іо  становање  
уз  Темерински  и  Сентандрејски  пут  са  окружењем  у  Новом  Саду  (локалитет  
Савска  улица); 

8. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  населеног  места  Бегеч ; 

9. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулацијс  насењеног  места  Буковац. 

3.2.1.1.2. Планови  деталјіе  регулацнје  

ј . Измена  и  допуна  Плана  деталне  регулације  Универзитетског  центра  у  Новом  
Саду  (правила  уређења  и  грађења  за  објекат  ПМФ); 

2. Измена  и  допуна  Плана  деталне  регулације  Мишелука  11 у  Новом  Саду; 

З . Измена  и  доnуна  Плана  детањне  регулације  бјіокова  између  улица  Новосадског  
сајма, Мичуринове , Булевара  крала  Петра  ј  и  Бранимира  Ћосића  у  Новом  Саду  
(измена  правила  уређења  за  стационарни  саобраћај  на  заједни lіким  блоковским  
површинама  на  Булевару  краѕа  I1етра  1); 

4. Ллан  детајuне  регулације  ііростора  за  посѕіовање  на  улазним  гіравцима  северно  
од  Венизелосове  улице  у  Новом  Саду; 

5. План  детањне  регулације  центра  у  Петроварадину ; 

6. Ллан  детањне  регулације  Транџамента  у  Петроварадину ; 
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7. план  деталне  регулације  простора  између  радне  зоне  и  Садова  у  
Петроварадииу ; 

8. план  деталне  регулације  простора  за  пословање  на  улазном  правцу  источно  од  
пугајБ- ј 2 уновомсаду ; 

9. план  детањне  регулације  спортско  - пословног  центра  и  пијацс  у  Сремској  
Каменици; 

10. План  деталне  регулације  HЈирине  11 у  Петроварадину ; 
1 1. Hnan деталне  регулације  Клисанског  пута  у  Новом  Саду; 
12. План  детањне  регулације  дела  стамбене  зоне  VІІІ  y Петроварадипу ; 
13. План  деталне  регулације  шума-парка  у  атару  (између  насипа  и  грађевинског  

подручја  насења) у  Ветернику ; 
14. Hзмене  и  доnуне  Нлана  деталне  регулације  дела  Салајке  у  Новом  Саду  (промена  

стратегије  снабдевања  топлотиом  енергијом ). 

3.2. 1. 1.3. Урбанистички  пројекти  

1. Урбанистички  пројекат  за  комплекс  топлане  Мајевица  у  Новом  Саду; 
2. Урбаннстичк u пројекат  хелидрома  на  Мишелуку  у  Петроварадину ; 
3. Урбанистичкu nројекат  комплекса  ЈКп  Паркинг  сервис  Нови  Сад  на  

Мишелуку  у  Петроварадину ; 
4. Урбанистички  nројекат  комплекса  ЈКП  rWT y Новом  Саду; 
5. Урбанистички  пројекат  улице  динка  Шнмуновића  у  Петроварадину ; 
б. Урбанистички  пројекат  атарског  пута  и  раскрснице  са  Дп  1 13 код  Танкосићева  и  

Кисача  

3.2.1.1.4. Анализе, студије  и  осмала  докуменмација  

1. Анализа  геомеханичких  истраживања  на  сремској  страни  Града  за  потребе  
израде  урбанистuчке  документације ; 

2. Анализа  nотенцuјала  за  развој  бањског  туризма  и  могућности  експлоатације  
геотермалних  вода  на  територији  Града  Новог  Сада; 

3. Анализа  туристuчких  потенцuјала  Града  Новог  Сада  (111 део). 
4. Нлан  nоставлања  и  уклањања  објеката  за  депоновање  и  сепарацију  речних  

агрегата  на  територији  Града  Новог  Сада; 
5. Hлан  поставњања  nлутајућих  објеката  на  тернторији  Града  Новог  Сада; 
б. Анализа  парковскuх  површина  на  тсриторији  Града  Новог  Сада. 

4. ПЛАНИРАнИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  
РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2022. ГОДИНУ  

Полазну  основу  за  израду  финансuјског  плана  за  2022. годиву  чине  

1. Процена  реализације  плана  за  2021. годиuу; 
2. Планираии  физички  обим  акгивности  у  2022. години; 
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3. Пролиси  из  области  радног  законодавства ; 
4. Смернице  за  израду  годињњег  програма  пословања  за  2022. годину . 

4.1. ПЛАН  ПРИХОДА  ПО  ИЗВОРИМА  

У  2022. годнни  плаіира  се  остварење  прихода  од  276.9 ј  6667,00 динара, што  је  
за  6,34 % виње  од  ппанираног  и  8,77% више  од  процене  реализације  за  202!. годину. 

Табела  4.1. План  прихода  по  изворима - у  диu 

Реа. број  ЛОЗИЦИЈЛ  ПЛАПА  ПліІ  
2021. 

Іlјјоцсіја  
2021* 

Hnaіі  
2022. 

Индекс  

(5 3) (5 : 4) 

2 3 4 5 6 7 

ј  ПРИХОДИ  260.4 І 6.667 254.Ѕ81.667 276.916.667 106,34 108,77 

і  НОС.lовіјіЈ  ІјјІјХОДІІ  256.666.667 253.666.667 274.666.667 107,01 108,28 

І 1рио.и  од  іросорно  НІаНскс  
лОкVмснТЈLјІІјс  jd OCHHBa,H, 

ј 66666667 66.666.667 66.666.667 000 00.00 

L2 
ПрнходІІ  од  ЕІОІТОІіО  јјлајіскс  
докумсјІјаЦІІјсОд  јруi их  ІlІјвесГІјІора  

20.000.000 )5.000.000 3)).000.000 ј 50,ОО  200,00 

ј .3. 
IІрііхојiи  од  ірілс u ІІіІіІ.ІІІІІІІ x 

јјокуісІ  Еа  п  
7О.ООО .000 72.()00.())))) 78.000.000 l ј 43 108,33 

І .4. други  јосхјовни  іриходи  

2 ФИПАјІСИЈСkЦ  ІнјІХОДи  750.000 і  15.000 750.000 100,00 652,17 

2.!. Приходи  од  KaMaІ a 750.000 І 5000 750,000 100,00 652,17 

2.2 IcjuruІІ jІ c курсііс  раІІІКІ  

3 OCTAnІІ  11 ВАІјјдјјј 1 јјіиходіі  3.000.000 800.000 і .500.000 5000 І 87,50 

* јIроцеІІа  Р  ђеІа  Hd оазн  ІІјІІpІІІІ!І J ІІd ;ІdІІ  ) І  l 0 202 ) - 

4.1.1. Поеловнн  приходјі  

Пословни  приходи  у  2022. години  планирају  се  у  износу  од  274.666.667,00 
динара. Ова  врста  прихода  лланирана  је  за  7,О1% више  у  односу  на  ллан  прошле  
године, а  у  односу  на  процењену  реализацију  за  2021. годину, приходи  су  виши  за  
8,28%. 

Плаі- ирани  извори  nословних  прихода  у  2022. години  су : 

• Пословu нзрадс  нросторно-плаііске  докумеіітацијс  за  оснuвача  планирају  
се  у  износу  од  ј 6б.666.667,00 динара, штоје  ііa нивОу  планских  вредности  из  
2021. године .  Приход  од  просторно  гіланске  документације , односно  задаци  
утврђени  су  Програмом  уређења  грађевинског  землишта  за  2022. годину. 

• Пословн  нзрадс  просторно-плаііске  докумснтацнјс  за  друге  инвеститорс  
планирају  се  у  износу  од  30.000.000,00 динара . Планирани  приход  ће  се  у  
једном  делу  реализовати  на  основу  уговорених  и  започетих  послова  из  
претходног  тіланског  периода, јер  се  услуге  које  пружа  предузеће , због  
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процедуре  којаје  дефиннсана  Законом  о  планирању  и  изградњи, реализују  у  
временском  периоду  који  може  бити  дужн  од  планског  Ііериода. део  
планираних  прихода  је  дефинисан  на  основу  истражнвања  тржипіта  и  
исказаних  потреба  инвеститора . 

• Послови  израде  урбанистичких  докуіената  nланирају  се  у  износу  од  
78.000.000,00 динара  и  повећапи  су  у  односу  на  алан  за  2021. годину  у  
износу  од  11,43%, а  посматрано  у  односу  на  процењену  реализацију  за  2021! 
годнну  виши  су  за  8,3З%! 

На  приходе  од  реализације  услуга  обрачунаће  се  порез  на  додату  вредност  у  
складу  са  законом  о  порезу  на  додату  вредност! 

Цене  услуга  израде  просторно-планске  документације  и  услуга  uзраде  
урбанuстuчкuх  услова. односно  урбанистичких  пројеката  парцелације  утврђене  су  
,,Правилником  о  мерилима  и  критеријумима  за  образовање  цена  израде  урбанистичке  
документације , урбанистичко -техничких  услова  и  других  послова  (у  далем  тексту: 
Ценовник), који  је  усвојен  2000. године, и  изменама  и  допунама  из  новембра  2002. 
фебруара  2005. септембра  2006. године  и  августа  2012. године. 

Програмом  пословања  за  2022! годину  приликом  пројекцuје  пословннх  nрихода  
није  плапирано  повећање  цена  услуга. 

У  2022. години  наставлају  се  ајпивности  на  измени  Ценовнuка  у  смислу  
усклађивања  са  изменама  у  Закону  о  планнрању  и  изградњн. 

4.1.2. Финансијски  приходи  и  остали  приходи  

Hланирају  се  у  укупном  износу  од  2.250.000,00 динара, а  односе  се, у  највећој  
мери  на  прuходе  продаје  основнuх  средстава, првенствено  службеног  возила  које  
предузеће  намерава  да  прода, као  и  од  камата  по  основу  орочавања  слободнuх  
новчанuх  средстава, наплате  отписанuх  потраживања , наплате  пЈтете  no основу  
осигурања  и  сл. 
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4.2. ПЛАН  РЛСХОДА  ПО  НАМЕНЛМА  

За  2022. годину  гіланирани  су  расходи  од  275.60!.524,0О  динара, штоје  за  б,!9% 

виме  од  планираног  и  за  ! 5,95 % више  од  гіроцеііе  реализације  за  202L годиііу . 

I сд. број  јІОЗНЦИЈЛ  ІІЈІЛ IјЛ  
lіnaіі  
202!. 

і lpoіі cіі a 
202!. * 

HnaІІ  
2022. 

јјјід  кс  

( 5 3) ( 5 : 4) 

2 3 4 5 6 7 

ІІ  РАСХОДИ  259.532.424 237.686.985 275.бОІ.Ѕ24 106,19 і  І5,95 

l ІIOCnOBHH РАСХОдіІ  258.477.424 236.671.985 274.546.524 106,22 116,00 

1.! Трошкови  мвтсріјвліз  10.і00.000 I 0.100.000 13.800.000 136,63 Ізб,бЗ  

І .IЛ . Тровзковн  ocі anor міисрііјала  5.650.000 5. 650.000 6.850,000 І 2 І ,24 І 2 І ,24 

ј  .2. ТроНІкоВи  горива  и  eііeprujc 4.400.000 4.400.000 6.900.000 56,82 l 56,82 

. І 3 Остали  трошкови  мЈіерНріла  50.000 50.000 50.000 00,00 І OO,00 

1.2 іроіІіКовіі  зврвліі  и  іјвкііа;іа  зврвда  203.697.424 183.441.985 2! 1.816.524 103,99 І  15,47 

І 2 l. Зврадс  н  Іјакііаде  зара,пІ  ( бр ‚то  ) І 55.897 200 ІЗХ.879.400 І 6О. І 6 І .500 І 02.74 ј  ј 5,32 

ј .2.јЛ  Зароде  инакваде  оословодстдви  17.893.800 16.457.525 16.641.600 93,00 101,12 

І  .2, 1.2 3араде  и  нокнаде  зміослеuи.х  138.003.400 122.421.875 143.519.900 104,00 1! 7,23 

І  .2.2. доприноси  на  терет  послодајіца  25.957. 100 23. 142.461 25.865.900 99,65 ј  І  1,77 

І .2.З. Накнаде  по  ocііoay уіовора  о  дслу  180,000 І  80.000 180.000 І  00,00 100,00 

1.2 4 
Накнала  по  уговорима  приіірем  и  
Іo нрсм  . ІІOcJІ  овнм  

3.260.000 3.260.000 3,260.000 100,00 100,00 

ј  2 5 
ј  јакнада  фНИіЧкНІ  )HІ  Іі,іІ NііІ  Іі() ocІІ O ІІy 

осталІјк  vговора  
243 000 243 .000 І  00,00 

.2,6. Накнада  члановІІма  ІјаДзорІІог  оДбора  1.415.124 ј  415. 24 I.4 ј 5. ј 24 100,00 і Oo.00 

ј .2.7. Оста.ли  ЈІИЧНH pacxo;ІІІ  6.745.000 6.565.000 20.691.000 23,57 249 ј  

1.2 7 / ЈЈревоз  норад  u cupadu 3.200.000 3.200.000 3.200.000 100,00 100,00 

1.2.7.2 Јубиларне  награде  758.000 758.000 3.900.000 514,51 514,51 

1,2.7.3 Оаіпремнинопро  одласку 3. пензијј  1.300.000 ј .30О. О0О  700.000 53,85 53,85 

1.2.7.4 Саіипендије  и  взколариіе  180.000 180.000 100,00 

!.2. 7.5 Ј7омоћ  заиосленвма  и  іородичи  6.000,000 б. 000.000 6,000.000 100, 00 100, 00 

1.2. 7.6 Нокнада  пзроик. іја  службеном  путу  252.000 252.000 252.ООО  јОО, ОО  100,00 

1.2. 7. 7 Дневввііе  за  службезІи  пут  428.000 428,000 428. 000 100. 00 100,00 

1.2.7.8 Издваја;беу  добраііо.в;іи  ;;е;ізіски  фонд  3.627.000 3.627.000 5.031.000 138, 71 138,71 

1.2. 7. 9 Ocaіa іe прима;иі  ј . 000 000 Ј. 000. 000 1.000.000 100.00 100, 00 

1.3 ТроІІжовіі  проііііводііііх ТЈіуГа  і3.900.000 ј3! ј 00.000 І 6.Ѕ00.000 l 18,7! 125,95 

.3. . Тро tпкови  услуга  ІІІІ  uзpaJіu задатака  ј . 00.000 І . ІОО.000 3.100.000 281,82 281,82 

1.3.2. ГроІІІкови  трансІІортІІІіх  услуга  І  .500.000 .500.000 2.000.000 33,33 ІЗЗ,3З  

І  .3.3. ТропІкови  услуга  о;іржаваІі.а  5.200.000 5.200.000 5.200.000 іоо,00 І  00,00 

1.3.4. Тро iзкови  )акупІІІІІІа  4.300.000 3.500.000 4.700.000 09,30 134,29 

1.3.5. Остале  прои)ВОдівс  услугс  1.800.000 1.800 000 1.500.000 83,33 83,33 

1.4 Трошкови  аморІизацијс  јј  резсрвНиіbа  12.000.000 12.000.000 13.000.000 і08,33 108,33 
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1,5 Нематеријалии  ТрошкоВи  1&780.ООU 18.030.000 19.430.000 103,46 107,76 

l .5. 1. Трошкови  нспроизводвих  услуга  1 1.180.000 10.430.000 1 1.730.000 104,92 112,46 

1.5.1.1 Тр.струч.образов. и  усаврилавања  800.000 800.000 800.000 100,00 100,00 

1.5.1.2 
Трошковиодржавањаи  измене  
рач.финансијског  софтвера  

300.000 500.000 166,67 166.67 

1.5.1.3 Троuлковиуслуга  обезбеђења  1. 750.000 1. 750.000 1.900.000 108,57 108,57 

1.5.1.4 
Трошкови .здравственихуслуга - 
систематски  .преглед  занослених  1,500.000 1.500.000 1.500.000 100,00 100,00 

1.5.1.5 Троuлковипровајдера  500.000 400.000 500.000 100,00 125,00 

1.5.1.6 Троиковиадвокатск zауслуга  480.000 480.000 480.000 100,00 100,00 

1.5.1.7 Троилковиревизијафин .извеилтаја . 200.000 170.000 200.000 100,00 117,65 

1.5.1.8 Остале  неnроизводвеуслуге  4.650.000 4.650.000 4.650.000 100.00 100,00 

ј , 
Услуге  одржавања  софтверских  
додатака  за  Au(OCAD 

500. 000 82.000 500. 000 100, 00 609, 76 

1.5.1.10 
Произвођачкаподршкаисервисиза  
рачунарсб<у  ивфраструктуру  

400.000 250.000 600.000 150,00 240,00 

1.5. 1. 1 Ј  Услуге  имплементације  (ревuзије) ИКТ  100.000 48.000 

. . 12 
Услуге  израде  uзвештаја  о  громобранским  
инсі?wлација.ма  100. 000 

1.5.2. Трошковирспрсзентације  850.000 850.000 850.000 100,00 100,00 

1.5.3. Трошкови  премија  осигурања  1.300.000 1.300.000 1.400.000 107,69 107,69 

1.5.4. Трошкови  пореза  1.300.000 І  .300.000 1.300.000 100,00 100,00 

1.5.5. Остали  нематеријални  троцікови  4.150.000 4.150.000 4.150.000 100,00 100,00 

1.5.5.1. Трошковиплатногпромета  500.000 500.000 500.000 100,00 100,00 

1.5.5.2. Трошкови  чланарuна  2.100.000 2.100.000 2.100.000 100,00 100,00 

1.5.5.3. Остало  ј.550.000 1.550.000 1.550.000 100,00 100,00 

2 ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  55.000 15.000 55.000 100,00 366,67 

2.1. Расходи  камата  50.000 10.000 50.000 100,00 500,00 

2.2. Негативне  курснс  разликс  5.000 5.000 5.000 100,00 100,DD 

2.3. Остали  фиианснјски  расходи  

З  ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 100,00 

3.1. Спонзорство  ндонаторство  

3.2. Остали  непоменугн  расходв  1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 100,00 

• 
Остало  (губици  по  основу  расхода ,наІоаде  
штстеисл .) 
Обсзврсђсње  имовине  
(поіраживања,залиха,пласмана  и  сл.) 

процена  рађена  на  бази  извриіења  на  дан  З  ј  . 1 0.202 l 

4.2.1. Пословни  расходи  

4.2.1.1. Трошкови  заnосЈwнах  

Трошкови  запослених  представјБају  најзначајнији  трошак  у  структури  расхода  
како  по  апсолутном  износу , тако  и  ПО  МогућносТиМа  управЈБања  трошком  и  утицају  на  
пословни  резултат . 

У  плану  расхода  за  2022. годину  трошкови  запослсних  планирани  су  у  износу  од  
21 1.816.524,00 динара  и  всћи  су  за  3,99% од  планираних , односно  15,47% од  
процењених  за  2021. годину . Трошкови  запослених  чине  77,15% пословних  расхода. 
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деталан  приказ  планираних  зарада  и  других  трошкова  запослених  даје  се  у  
поглавњу  6. План  зарада  и  запошл,авање . 

4.2. 1.2. Трошкови  .чаіnеријала  

Ова  категорија  трошкова  обухвата  издатке  за  матсријал  који  је  неопходан  за  

обавњање  делатности  (тонери, пагіир  за  плотер  и  фотокоііирање , канцеларијски  

материјал, средства  за  одржавање  хигијене  и  сл.), као  и  тропјкове  горива  и  енергије . За  

2022. годину  планира  се  изјіос  од  13.800.000,00 динара, а  повеhање  је  планирано  због  

повећања  трошкова  елеіпричне  енергије  у  пословним  просторијама  предузећа. Ови  

трошкови  виши  су  за  Зб,63% у  односу  на  план  и  процењеііу  реализацију  у  202 ј . години. 

Трошкови  материјала  чине  5,03 % пословних  расхода. 

4.2.1.3. Ироизводне  услуге  

У  2022, години  на  име  производних  услуга  планuра  се  износ  од  16.500.000,00 

динара, нјто  чини  6,01 % пословних  расхода. У  односу  на  202!. годину, у  поређењу  са  

планом  трошкови  су  повећани  за  ! 8,71%, а  у  односу  на  процеііу  повећањеје  25,95 %. 

Троіuкови  одрбсавања  Значајна  категорија  у  оквиру  ове  групе  трошкова  су  
трошкови  одржавања  опреме, возила, информацuоног  система  и  пословног  простора  у  
износу  од  5.200.000,00 динара  u ііa истом  су  нивоу  у  одііосу  на  план  и  процењену  
реализацију  за  202 !. ronuііy. 

Трошкови  траілсііортніи  услуга  планираііи  су  у  износу  од  2. 000. 000,00 динара. 

У  односу  на  ллан  и  процену  реализације  за  2021. годину, троњкови  су  гіовећани  за  

33,33%. Њихово  повећање  узроковано  је  повећањем  цена  поштанских  услуга  које  је  
наспилоу  априлу  2021. године . 

Трошкови  закупнина  планирају  се  у  износу  од  4.700.000,00 динара, а  односе  се  
на  услуге  закула  пословііог  простора . У  односу  на  план  у  2021.  години  повећани  су  за  
9,30%, док  су  у  односу  на  іiроцену  реализације  іјовсhани  за  34,29%. Планираііо  

повећање  ове  врсте  троњковаје  настало  због  потребе  гіредузећа  да  закупи  веhи  nростор  
за  архивирање  nословне  документације . 

Трошкои  ycnyra ua изради  задаіпака  плаіігірани  су  у  нзносу  од  3.100.000,00 

динара  пјто  је  у  односу  на  іілан  и  процењену  реализацију  за  2021. годину, повећање  у  
износу  од  ! 8 ! ,82%. Због  потребе  израде  просторно  планске  документације  планира  се  
ангажовање  стучних  институција  из  уско  дефинисаних  области . 

Остале  произ.чоділе  услуге  планирају  се  у  износу  од  1.500.000,00 динара, а  
односе  се  на  комуналне  (чистоћа, вода, циклонизација ), годишње  карте  за  паркирање, 
као  и  трошкове  хтз  зацпите, односј-іо  заштите  од  заразних  болести. У  односу  на  план  и  

процену  реaлизације  за  2021. годину, трошкови  су  нижи  за  16,67% због  смањене  
потребе  за  хтз  заштuту. 

4.2.1.4. Амортизација  и  резервисања  

Трошкови  амортизације  и  резервисања  се  rіnaііupajy y износу  од  !3.000.000,00 

динара. Лланирана  срсдства  обухватају  обрачуnату  амортизацију  основних  средстава, 
нематеријалние  имовине  и  законом  пропнсана  резервисања . ј-Іихово  повећање  у  2022. 

години  настаје  због  ллаиираиих  набавки  основних  средстава . Трошкови  амортизације  и  
резервисања  чине  4,74 % пословних  расхода . 

9 



4.2.1. 5. Нематеријалнн  трошкови  

Нематеријални  трошкоВи  су  ллаиирани  у  износу  од  19.430.000,00 динара  и  
чине  7,08 % пословних  расхода. Ова  категорија  трошкова  обухвата  трошкове  
непроизводиих  услуга, трошкове  репрезентације , порезе, nремије  осигурања, трошкове  
стручног  образовања  и  усавршавања, чланарине, претплате  на  часописе, и  сл. У  односу  
на  2021. годину, у  поређсњу  са  планом  трошкови  су  повећани  за  3,46%, а  у  односу  на  
процену  повећање  је  од  7,76 %. Повећање  ове  врсте  трошкова  настапо  је  због  повећања  
услуга  услуга  обезбеђења  и  др. 

Трошкови  непроизводннх  ус.пуга  ппанирају  се  у  износу  од  1 1 .730.000,00 динара  
и  виши  су  за  4,92% од  планираних , а  у  односу  на  процењене  за  2021. годину  за  12,46%. 

На  лозицији  трошкова  непроизводних  услуга  планирана  су  средства  за: 
• Трошковн  за  одржавање  и  измену  рачуноводственог  и  фuнанснјског  

софтвера  nланирани  су  у  износу  од  500.000,00 динара. 
• Средства  за  стручно  усаврвиавање  кадрова  планирана  су  у  складу  са  

Упутством  Владе  за  израду  годишњег  програма  пословања  у  износу  од  
800.000,00 динара, а  намењена  су  за  финансирање  доіпорских  студија  и  
учешћа  запослених  на  стручним  семинарима . 

• Трошкови  здравсмвених  услуга  - снстематски  лрегледи  свих  запослених  у  
складу  са  Колеіnивним  уговором  код  послодавца  и  законом  прописани  
прегледи  за  поједине  запослене, nnauupajy се  у  укупном  износу  од  
1.500.000,00 динара. 

• Трошкови  обезбеђења  пословног  просмора  планирају  се  у  износу  од  
1.900.000,00 динара. 

• Трошкови  за  услуге  провајдера  планирају  се  у  нзносу  од  500.000,00 динара. 
• Трошковu адвокатскuхуслуга  планирају  се  у  износу  од  480.000,00 динара. 
• Трошковн  ревнзнје  финансијскuх  нзвештаја  планирају  се  у  износу  од  

200.000,00 динара. 
• Услуге  одржавања  софтверскuх  додатака  за  AutoCAD планирају  се  у  

износу  од  500.000,00 динара. 
• Произвођачка  подршка  u сервuси  за  рачунарску  инфраструЂстуру  nланирају  

се  у  износу  од  600.000,00 динара. 
• Услуге  uзраде  извештаја  о  громобранскич  инсталацијама  планнрају  се  у  

износу  од  100.000,00 динара. 
• Остале  непронзводне  услуге  nланирају  се  у  износу  од  4.650.000 динара  и  у  

највећем  делу  се  односе  на  услуге  чишћења  и  одржавања  пословног  простора, 
услуге  регистрације  возила, лиценце  за  обавЈLање  послова  из  делатности  
nредузећа, лиценце  н  nроизвођачка  ііодршка  за  мрежну  инфраструктуру , 
антивирус  програм  и  сл. 

Трошковu репрезејітације  планирани  су  у  износу  од  850.000,00 динара  и  на  
нивоу  су  nроцењене  реализације  и  планских  вредности  у  2021. години . 

Критеријуми  за  корипјћење  средстава  за  репрезентацију  дати  су  у  поглавњу  I 0. 
Критеријуми  за  коришћење  средства  за  лосебнс  намене . 

Трошковн  пореза  планнранн  су  у  износу  од  .300.000,00 динара . Односе  се  на  
порез  на  имовину  за  пословнu простор  које  nредузеће  користи  на  Булевар  цара  Лазара  
3/Iјј  и  архиву  у  Радничкој  улици. 
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Трошкови  премија  осигурања  планирају  се  у  износу  од  1.400.000,00 динара  и  
одј-іосе  се  на  осигурање  имовине  запослених  и  моторних  возила , као  и  путно  осигурање  
запослених  који  би  евентуалво  били  упућени  на  службеііи  нут  у  иностранство . 

Остали  не.материјалпи  трошкови , које  чине  тропікови  лретплате  на  часописе  
и  публикације , услуге  архивске  грађе, чланарине  коморама  и  удружењима , услуге  
платног  промета, и  сл. планирани  су  у  износу  од  4. I 50.000,00 динара. 

У структури  остајјих  нематеријалних  тронз  кона  трошкова  чланариiіа  

представњају  најзначајнији  тронак  који  се  планира  у  износу  од  2.100.000,00 диііара , а  
односи  се  на  чланарине  струковііим  удружењима , чланари nе  коморама, чланариііе  за  
синдикат  предузећа  која  се  по  основу  Колективног  угоВора  издвајају  у  Фонд  
солидарности  за  превенцију  радне  инвалидности  итд. 

4.2.2. Финансијски  расходи  и  остали  расходи  

Финансијски  расходи  и  остали  расходи  планираііи  су  у  укупном  изиосу  од  
ј .055.000,00 динара . На  јіозицији  осталих  непоменутих  расхода  планирају  се  средства  у  
износу  од  1.000.000,00 динара  и  у  највећем  делу  односе  се  на  износ  који  се  по  основу  
Закона  о  професионалној  рехабилитацији  и  запош.њавању  особа  са  инвалидитетом  
издваја  у  посебан  буuетски  фонд - Обавеза  предузећа, гірема  броју  запосле iјих  је  да  
запосли  три  особе  са  инвајіидитетОм  или  да  у  посебан  фонд  ynnahyje 50% nросечііс  
месечнс  бру-го  зараде  у  реіјубјіици  за  сваку  незагіослену  особу  са  инвалидитстом . 

гlланом  је  предвиђено  да  се  издвајања  у  посебаіі  фоіід  врше  за  једну  особу  са  
инвалидитетом . У  оквиру  осталих  расхода, планирана  су  и  средства  за  вршење  услуга  
израде  урбанистичких  услова  без  накнаде  и  др. 

4.3. ПЛАНИРАНЕ  ПОЗИЦИЈЕ  БИЛАНСА  СТАЊА  

4.3.1. АКТИВА  

Укуіібіа  актива , односно  гословна  имовина  ііредузсћа  на  дан  3 1. ј  2.2022. године  
процењује  се  на  147,534.000,00 динара. 

• Сталј,а  имовијја  іірелузећа  планира  се  у  изііосу  од  39.129.000,00 динара  и  чиwе  
је  нематеријална  имовина  у  износу  од  l ј .200.000,0О  динара, постројења  и  
опрема  у  вредности  од  20.100.000,00 динара  и  дугорочни  финансијски  пласмани  
у  износу  од  7.829.000,00 динара. дугорочни  пласмани  се  односе  на  стамбене  
кредите  запослених  и  учеuіће  у  капиталу  остајіих  правних  лица. 

• Обртііа  имовина  предузећа  износиће  107.405.000,00 динара  и  чине  је: 
материјал, резервни  делови  и  ситан  инвентар  у  износу  од  1.500.000,00 дивара, 
плаћени  аванси  за  залихе  у  износу  од  300.000,00 динара, потраживања  по  основу  
продаје  купцима  у  земњи  3.400.000,00 динара, потраживања  од  фондова  за  
накнаде  запосленима  у  износу  од  1.500.000,00 динара, потраживања  за  више  
плаћен  порез  на  добит  и  остњl- их  пореза  у  износу  од  8.420.000,ОО  динара, остали  
краткорочни  финансијски  пласмани  у  износу  од  637,000,00 динара, средства  на  
тскућим  рачунима  у  износу  од  89.148.000,00 динара  и  2.500.000,00 динара  
потраживања  по  оснону  претплата  за  стручну  литературу , осигурање  имовине  и  
лица,остала  авр. и  сл. 

• Одло?кена  пореска  средства  у  нзносу  1.000.000,00 динара . 
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4.3.2. ПАСИВА  

Укупіа  пасцва  на  дан  31.12.2022. тодине  процењује  се  на  147.534.000,00 динара. 
Капитал  предузећа  лроцењује  се  у  износу  од  122.834.000,00 динара  и  то: 
основни  капитал  7&460.000,0О  динара, ревалоризациона  резсрва  ло  основу  
ревалоризације  опреме, постројења  и  некретнина  у  износу  946.000,00 
динара,нераспоређена  добит  из  ранијих  година  42.113.000,00 дннара. 
нераспоређена  добит  текуће  године  у  износу  од  1.3 15.000,00 динара. 
дугорочна  резервисања  за  отпремнине  залосјіених  су  у  износу  од  11.700.000,00 
динара. 

• Резервисања  за  трошкове  судскw спорова  су  у  износу  750.000,00 динара  
• Краткорочне  обавезе  nроцењују  се  у  износу  од  12.250.000,00 динара, а  односе  

се  на  обавезе  лрема  купцима  по  основу  лримјених  аванса  у  износу  од  
6.000.000,00 динара, обавезе  према  добавлачима  у  износу  од  3.000.000,00, 
динара, остале  обавезе  из  nословања  у  износу  од  50.000,00 динара, остале  
краткорочне  обавезе  у  износу  200.000,00 динара  и  обавезе  по  основу  пореза  на  
додату  вредност  у  uзносу  од  3.000.000,00 динара. 

5. ДОБИТАК  

Резултат  плапираног  нивоа  прихода  и  расхода  у  2022. години  је  добuтак  од  
1.315.143,00 динара. 

Расподела  добитка, након  обрачунатог  nореза  на  добuт  предузећа, извршиhе  се  
сагласно  члану  58. Закона  о  јавним  лредузећ uма  на  део  за  оснuвача  и  део  који  лрилада  
предузећу : 

- 50% нето  добити  ће  се  расподелити  оснивачу  и  уплатити  на  рачун  након  
усвајања  годишњег  извештаја  од  стране  Скупштине  Града  Новог  Сада; 

- 50% нето  добuти  расподелује  се  предузећу . 
Процењени  резултат  пословања  за  2021. годину, добитак  од  16.894.682,00 

динара, расподелиhе  се  по  истом  крuтеријуму  као  планuрана  добит  у  2022. години: 
- 50% нето  добuти  уплатиће  се  на  рачун  оснивача, 
- 50% нето  добuтu расподелuће  се  нредузећу . 

Резултат  пословања, односно  нзнос  остварене  добuти  и  њена  расподела  за  
период  од  2014. до  2020. године  приказује  наредна  табела: 

Ред. 
& Година  Нето  добит  

Износ  добити  
уплаhен  
оснивачу  

Износ  добити  који  је  остао  
предузећу  и  распоређен  је  на  

Покриће  
губитіса  

Нераспоређсна  
добит  

1.  2014. 4.863.159,84 2.431.579,92 2.431.579,92 0,00 

2.  2015. 6.166.398,17 3.083.199,09 3.083.199,08 0,00 

3.  2016. 18.695.544,38 9.347.772,19 6.459.160,12 2.888.612,07 

4.  2017. 12.541.602,23 6.270.801,12 0,00 6.270.801,11 

5.  2018. 11.563.860,03 5.781.930,02 0,00 5.781.930,01 

6.  2019. 20.163.055,67 10.081.527,84 0,00 10.081.527,83 

7.  2020. 15.104.319,12 7.552.159,56 0,00 7.552.159,56 
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б. плАн  ЗАРАДА  и  зАПОШЈhАВАЊЕ  

6.1. ДИНАМИКА  ЗАПОШЈLАВАЊА  

Политика  запошњавања  ће  и  наредне  2022. године  бити  усмерена  у  правuу  
реализације  опредењења  исказаног  на  државi-Іом  нивоу  и  садржана  у  смерницама  Владе  
Републике  Србије  за  израду  Програма  пословања . С  тим  у  вези  ЈавЕІо  предузеhе  

наставња  да  број  запослених  задржи  на  оптималвом  нивоу  који  he током  године  

испунити  све  захтеве  Оснипача  у  погледу  израде  посіова  и  задатака  уіоворених  сходно  

годишњем  Програму  уређивања  грађевинског  земњишта  за  2022. годину, и  испуњењу  
уговорних  обавеза  према  другим  наручиоцима  израде  планова. 

Исказане  потребе  за  новозапошњавање  у  претходном  ііериоду  утицаће  на  
реализацију  запоијњавања  и  попуну  упражњених  радних  места. Реализација  је  
пјiанирана  квартално  сходно  добијеним  сагласностима  за  новозапошњавање  од  стране  
овлашћене  Комисије  Владе  Републике  Србије, а  на  основу  закњучка  Градског  већа. 

У  погледу  стручности  новозапослених  и  дање  остаје  опредеЈbење  да  се  

запошњавају  високо  стручни  кадрови, обучени  и  способни  да  изврше  послове  из  оквира  
претежне  делатности  Јавног  предузећа . 

Имајући  у  виду  да  ће  сс  почетком  наредне  године  приступити  одговарајућим  
изменама  акта  о  организаЈаији  и  систематизацији  послова  у  правцу  промена  
организације  која  треба  да  резултира  извесним  еисјематизовањсм  и  ііовезивањсм  
стручних  послова  на  изради  техничких  услова  у  оквиру  сектора  у  којем  се  извршавају  
послови  израде  урбанистичких  услова, то  ће  имати  за  последицу  извесне  премештаје  на  
одговарајуће  послове  запослених  и  попуну  упражњених  радних  места. 

Укупан  број  запослених  у  2022. години  кретаће  се  на  нивоу  до  117, док  би  крај  
године  због  планираног  и  очекиваног  одласка  у  пензију  троје  запослених  окончао  са  
114. Од  укупног  броја  новозапос;іених  плаііира  се  ангажовање  шесторо  извршилаца  
високе  стручне  спеме  и  двоје  средње  стручне  спреме . 

Као  и  претходне  године  очекује  се  да  ће  у  поједним  периодима  године  бити  
исказана  потреба  за  ангажоавњем  ј-іезапослених  лица  на  привременим  и  повременим  
пословима , те  се  rіo том  основу  планира  максимално  до  nет  (5) изврuјилаца  што  је  у  
оквирима  утврђеним  прописима . 

Ако  се  и  током  2022. године  од  страііе  Оснивача  распише  јавни  позив  за  
ангажовање  приправника  за  чију  обуку  ће  бити  опредењена  средства  из  Буџета  Града  
Новог  Сада, Јавно  предузеће  може  конкурисати  за  двоје  извршилаца  којима  ће  бити  
опредењени  ментори  у  цињу  обуке  и  оспособњавања  за  самосталан  рад.Такође  
предузеће  ће  започети  реализацију  преузетих  обавеза  по  плану  дуалног  образовања  
студената  лочев  од  школске  2022/2023. годинес  ходно  закњученом  уговору . 

Уколико  се  значајније  не  измене  услови  пословања , Јавно  предузеће  не  планира  
евентуални  вишак  запослених , а  Lі lто  ће  бити  у  коначном  опредењено  одговарајућим  
одлукама  Осј-іивача  

У  2022. години  Јавно  предузеће  планира  да  заііосленима  обезбеди : 
исnлатујубиларних  награда  запосленима  (22) који  испуњавају  услове  из  важећег  
Колективног  уговора; 
исплату  отпремнина  због  одласка  у  nензију  за  троје  запослених ; 
превентивни  здравствеііи  преглед  свих  заnослених  из  области  гјревентивне  и  
основне  здравствене  заштите , као  и  периодичіе  прег.педе  запосленима  који  раде  
і -і a радним  местима  ј -іод  посебним  условима  сходно  законским  іірописима  из  
области  безбедности  и  заштите  живота  иа  здравња  на  раду ; 

13 



- проверу  услова  рада  у  радној  средини  од  стране  овлашћених  институција  у  цилу  
заштите  живота  и  здравја  на  раду; 

- исплату  накиада  зарада  због  привремене  спречености  за  рад  услед  болести  у  
висни  утврђеној  Колеіnивним  уговором; 
присуство  на  семинарима  и  стручним  скуповима  у  организацији  струковних  
удружења, научних  институција  и  праћење  предавања, као  и  путем  вебинара, све  
у  цијЂу  подизања  стручности  , нивоа  знања  и  вештина  у  функцнји  извршавања  
послова  из  домена  претежне  делатности  Јавног  лредузећа,  сходно  акгу  о  
стручном  усавршавању  донетом  крајем  202 1. године; 
имајући  у  внду  законске  обавезе  предузећа  за  успоставл?ањем  целокупног  

система  финансијског  управњања  и  контроле  (ФУК) у  наредној  години  ће  се  
обезбедити  средства  за  обуку  запосленог  на  пословима  и  задацима  ФУК-а, чије  
оспособњавање  организује  надлежни  државни  орган, као  и  за  обуку  и  оспособл?авање  
запосленог  лица  овлаілћеног  за  спровођење  мера  и  аіпивнисти  у  области  родне  
равноправности . 

С  тим  у  вези  потребна  средства  за  реализацију  програма  стручног  
оспособњавања  и  усавршавања  на  нивоу  Јавног  предузећа  биће  обезбеђена  у  висини  
прописаној  колекгивним  уговором , и  у  поступку  који  је  утврђен  опіnтим  акгом  о  
стручном  усавршавању , на  основу  одлука  директора  и  према  поједuuачним  захтевима  
запослених . 

Уколико  се  током  године  поједини  запослени  пријаве  за  учешће  на  јавним  
позивима  и  конкурсима  за  идејна  и  друга  урбанистичка  и  архuтеіnонска  решења  за  
одређене  nросторе-локалитете , уз  претходну  сагласност  диреіnора  предузећа, биће  
подржани  одговарајућим  средствима  рада  u техничком  nомоћу. 

У  2022. години  предузеће  ће  на  основу  потписаног  Сnоразума  са  Универзитетом  
у  Новом  Саду, приступити  реализацији  пројекта  ,,NOV$ VІB HHB-u, без  посебнuх  
финансијских  обавеза  већ  искњучнво  у  сврху  обуке  и  усаврашавња  запосленог  лица  u 
пружања  стручне  помоћи  у  оспособњавању  студената  Универзитета  у  Новом  Саду, у  
делу  стручних  послова  израде  докумената( бука  и  вибрација). 

У  оквиру  планuраних  средства  поступајућ u по  смерницама , предузеће  може  на  
адекватан  начин  помоћи  значајне  државпе  npojeіne, подржане  од  стране  Покрајине  и  
Града  Новог  Сада,учешћем  у  реализацији  конкретних  активности . 

У  причогу  10. - динаЈі4иа  запоіиіbавања  даје  се  преглед  флуктуације  запослених  
по  кварталима . 

6.2. ПЛАНЗАРАДА  ЗА  2022. годиНу  

Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  обухватају  све  издатке  за  зараде  и  накнаде  
зарада  у  бруто  износу , односно  са  обрачунатим  порезом  на  доходак  од  10% и  
допрuносима  од  19,9%. 

У  2021. годиuи  нсnлата  зарада  је  вршена  у  оквиру  планиране  масе  у  Програму  
пословања  предузећа  за  2021. годиuу  у  uзносу  од  155.897.200,00 динара, односно  
укулно  са  доприносима  на  терет  nослодавца  у  износу  од  181.854.300,00 динара. 
Процена  је  да  ће  исплаћена  маса  зарада  бити  у  нешто  нижем  износу, односно  
13&879.400,00 динара, односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  
од  162.021.861,00 динара. Основица  за  обрачун  основне  зараде  у  2021. години  билаје  
бруто  цена  рада  из  октобра  2014. године  у  износу  од  25.000,00 динара. 

Финансијска  средства  за  исплату  зарада  и  накнада  зарада  залослених  у  2022. 
години  планирана  су  у  складу  са  одредбама  Закона  о  раду, Колективног  уговора  и  
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уговора  о  раду, као  и  Смерницама  за  израду  годишњег  Програма  пословања  за  2022. 

годииу  које  су  део  Уредбе  о  утпрђивању  елемената  годиЕіні)еГ  програма  пословања  за  

2022. годину, односно  трогодипіІћеГ  програма  пословања  за  период  2022-2024. године  
јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавѕbау  делатност  од  ојјінтег  

иіітереса, а  коју  је  донела  Влада  Републике  Србије  14. окгобра  202! године . 

За  планирани  број  запослених  у  2022. години  за  исіілату  зарада  и  накнада  зарада  

планираі -іа  су  средства  у  износу  од  160ј6L500,00 діінара, односно  186.027.400,00 

nuііapa ca припадајућим  доііриііоснма  ua терет  послодавца . 

У  складу  са  одредбама  Закона  о  раду  и  Колективног  уговора  планира  се  исплата  

регреса  за  годишњи  одмор  у  висини  просечне  месечне  зараде  у  Републици  и  исплата  

накнаде  за  исхрану  ,,топли  оброк  у  висини  од  400,00 диііара  бруто  за  сваки  дан  

присуства  на  послу. 
Регрес  за  годијпњи  одмор  ће  се  исллаћивати  месечно, у  дванаест  рата, тако  да  

укупно  исплаћен  регрес  за  годишњи  одмор  не  прелази  висину  просечне  месечне  зараде  

у  Републици  у  планској  години. Висина  регреса  за  годишњи  одмор  утврђиваће  се  за  

сваки  месец  према  расположивим  средствима  за  исплату  зараде  након  обрачуна  
основне  зараде, накнада  и  накнаде  за  топли  оброк . 

Накнаде  зараде  запосленима  су  планиране  у  складу  са  одредбама  Колективног  

уговора. 
За  исплату  зарада  посјіоводства  планирана  су  срсдства  у  износу  од  16.641.600,00 

динара, одііосно  укупііо  са  допріІносима  на  терст  послодавца  у  износу  од  19.329.000,00 

nuі-іapa. 
Пословодством  се, у  смислу  nnaііupaі-ba средстаііа  за  зараде, сматрају : дпректор, 

први  помоћник  директора  и  помоГіници  директора. 

У  Прилогу  11. - иснлајіејіа  маса  3(1 зараде, Грој  зтослеіји.х  и  нросечна  зарада  
по  ліесецима  дати  су  подаци  о  исплаћеним  зарадама  у  2021. години  и  планираним  у  
2022. години . Подаци  дати  у  табели  за  2021. годину  односе  се  на  реализацију  од  
јануара  до  октобра  2021. годијіе, док  су  подаци  за  ііовсмбар  и  деце.мбар  2021 годuііе  
унети  іiз  гілана  за  202!. і -одину . 

6.3. ТРошкоВи  ЗАПОСЛЕНИХ  

Ову  групу  трошкова  чиііе  трошкови  зарада, іјакіјада  за  годишњи  одмор, рад  на  
дане  државног  празника, боловање  на  терет  послодавца, регрес  за  годишњи  одмор, 
накнада  за  исхрану  ,,тогіли  оброк , nорези  и  доnриноси  на  терет  послодавца, трошкови  
накнаде  по  уговорима, накнаде  за  рад  чланова  Надзорног  одбора, јубиларне  награде, 
отпремнине , помо tі  запосленима  и  остали  лични  расходи  за  ЈП  урбанизам . 

Основица  за  обрачун  основне  зараде  у  2022. години  је  бруто  цена  рада  из  
октобра  2014. године  у  износу  од  25.000,00 динара  увећана  за  7%, односно  26.750,00 

динара, одобрена  од  стране  Оснивача  Града  Новог  Сада. 
Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  са  обрачунатим  доприносима  на  терет  

nослодавца, за  све  запосЈіене , nланирани  су  у  износу  од  186.027.400,00 динара  (бруто  
11). 

Накнаде  по  у20(?ОрUЛі(і  о  привремеілим  и  nовремеііим  нословима  планиране  су  
у  изі-іосу  од  3.260.000,00 динара  чије  ангажоваі bе  ћс  варирати  (до  пет  ангажованих  
ѕіица) од  потреба  исказаі -јим  y nnauy кадрова  

Накііаде  физачким  ;іицима  по  осіiову  ocnuіnііx уговора  планирају  се  у  износу  
од  243.000,00 динара. Ова  категорија  трошкова  представња  накнаду  за  рад  чланова  
Комисије  за  урбанизам  које  именује  градоначелник  Града  Новог  Сада. Висина  месечне  
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накнаде  утврђенаје  Решењем  градоначелника  н  износи  1О% за  председннха  и  заменика  
јіредседника  Комисије  и  5% за  чланове  Комисије  од  основице  која  сдужи  за  обрачун  
зараде  днректора . 

Остали  лични  расходи  нсказују  се  као  посебна  категорија  трошкова  зарада  и  
накнада  и  планиранн  су  у  укупном  износу  од  20.691.000,00 динара  у  бруто  износу  и  то: 

превоз  на  рад  и  са  рада  у  износу  од  3.200.00Q00 динара  за  куповину  месечних  
претплатнuх  карата  за  градски  и  приградски  превоз  u исплату  готовине  у  висинu 
претплатне  карте  за  дане  лроведене  на  ттослу . Основ  за  пројекцuју  тропікова  
лревоза  представњала  је  цена  карата  у  децембру  2021. године  и  планирани  број  
залослених  у  2022. години. 
јубипарне  иаграде  у  износу  од  3.900.000,00 динара, за  двадесет  двоје  (22) 
запослених  који  стичу  право  на  накнаду . Основ  за  утврђивање  висuне  средстава  
представла  планирана  просечна  зарада  у  предузећу  у  2022. години. 
отпремнина  код  одласка  у  пепзију  за  троје  (3) запослених  у  износу  од  
700.000,00 динара. Полазку  основу  за  утврђивање  висине  трошкова  за  
отпремнине  представла  план  кадрова  - динамика  заношл,авања  и  
хіретпоставњена  просечна  бруто  зарада  за  запосленог  за  чији  одлазак  у  nензију, 
послодавац  има  сазнања . У  наведеном  броју  запослених , троје  (3) запосленuх  
нмају  услов  за  одлазак  у  пензију  у  складу  са  Законом  о  пензијско  инвалидском  
осигурању , а  њихово  право  да  и  дале  остану  код  послодавца  у  радном  односу, 
стечено  је  у  складу  са  Законом  о  раду, односно, постоји  могућност  да  ће  радити  
до  навршених  65 година  живота. 
помоћ  запосленит.іа  и  породици  у  износу  од  6.000.000,00 динара  односи  се  на  
nомоћ  за  накнаду  трошкова  лечења, набавку  лекова, рехабилитације , помоћ  због  
рођења  детета  као  и  у  случају  смрти  члана  уже  породице  запосленог  и  сл. (износ  
од  1.500.000,00 динара). Износ  од  4.500.000,00 динара  планиран  је  за  исплату  
солидарне  помоћи  ради  ублажавања  неповоњног  материјалног  положаја  
заnослених  у  складу  са  колективним  уговором . 
издвајање  у  доброволни  nеuзијски  фоuд  у  износу  од  5.03 .000,00 дuнара  и  то  
3.500,00 дuнара  месечно  по  заnосленом  на  основу  уговора  које  је  предузеће  
закњучило  са  добровоњним  пензијскuм  фондом  2021. године . За  уговор  који  би  
био  закњучен  у  2022. години  обезбеђена  средства  у  финансијском  плану  износе  
4.000,00 динара  месечно  по  запосленом , у  складу  са  Колективиим  уговором; 
uакнада  трошкоба  іia службеном  путу  у  uзносу  од  252.000,00 дuнара; 
дневнице  за  службеііи  пут  у  uзносу  од  428.000,00 динара, 
стипеuдија  за  демеумрлог  запослевіогу  износу  од  180.000,00 динара, 
остала  примања  у  укуnном  износу  од  1 .000.000,00 дuнара  и  то  лични  расходи  
који  су  регулисани  Колективним  уговором  као  што  су  поклон  деци  поводом  
Нове  године  или  Божића, накнада  пјтете  у  случају  оштећења  или  уништења  
uмовuне  и  сл. 

У  Пріогу  7- Трошкобu заnослебіих  даје  се  преглед  реализације  плана  за  2021. 
годину  и  план  за  2022. годину. 
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8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

8. 1. ПЛАНИРА  НА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  
ДОЕАРА , УСЛУГА  И  РАДОВА  ЗА  ОБАВЈБАЊЕ  ДЕЛАТНОСТИ , 

ТЕКУЂЕ  И  ИНВЕСТИЦИОНО  ОДРЖАВАЊЕ  

гlланирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позицијама  

финансијског  плана  износе  6LООІ .000,ОО  динара, од  чега  су  отворени  поступак  (јавне  

набавке) 38.466.000,00 динара  и  остале  набавке  на  које  се  3акон  ојавним  набавкама  не  

примењује  у  вредности  од  22.535.000,00 динара . 

Према  структури  набавки  средства  су  опреде.њена  за  набавку: 

добра  - 32. 1 15.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  24.000.000,00 динара  
Услугс  - 28.486.000,00 динара, одтога  зајавне  набавке  14.466.000,00 динара  

- Радови  - 400.000,00 динара. 

Предузеће  nnaіі upa да  током  2022. годинс  изврши  продају  једног  службеног  

возила  због  вслнке  цене  његовот  одржавања  регистрације  и  потрошњс  горива  које  је  

набавјbено  20] 3. јодине . 1акође, Јавіјо  nредузсhс  у  2022. годиј-пј  nnaіmpa набавку  новог  

службеног  возила  које  ће  користити  за  пословне  потребе  директора. 

Финансирање  ће  се  вршити  из  сопствених  средстава, а  динамика  је  усклађена  са  

пјіанираним  токовима  готовине. 

У  Придогу  iѕ- rіnanupaііa фиuапсијска  средства  за  набавку  доОара, радова  и  

уL ІуГИ  зі  06 Ів;bање  делІТјјОСПјІІ  дата  је  сnецифнкација  добара, усіуга  и  радова  

оланираник  за  2022. годину. 
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Прилог  4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

000 динара  

2019. година  2020. година  2021. година  2022. година  

Укупни  капитал  

% одступања  
% одступања  реализације  у  одНосу  на  реализацију  

гілан  92.829 111.701 112224 122.834 

Реализација  115.600 120.623 129.966 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

+25% +8% +Іе% 
- +4% +8% -5% 

Укупна  имовина  

% одстугіања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реајiизацију  

План  
Реализација  

113.482 140.145 148.90g 147.534 

165.730 145.774 153.910 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

+46% +4% +3% - 

- -12% +б% -4% 

Пословниприходи  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

238.667 256.667 256.666 274.667 

255,025 233.199 253.667 

реализације  од  плана  
претходне  године  

+7% -9% -l% - 

- -9% +9% +8% 

Пословнирасходи  

% одступања  
% сдстугтања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

238.198 253!941 258!477 274.547 

232.401 213.89g 236,672 - 

реализације  од  rілана  
претходне  године  

-2% -Іб% -8% - 

- -8% +ІІ % +Іб% 

Пословнирезултат  

% одсгупања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

469 2.726 -1.811 120 

22.624 19.301 16.995 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

+4724% +608% -1038% - 

- -15% -I2% -99% 

Неторезултат  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

649 3.325 884 ј !315 

20.163 15!104 16.895 - 

реализације  од  плана  
претходне  године  

+3007% +354% +1811% - 

- -25% +12% -92% 

БројзапосленихнаданЗ l.12. 

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

119 116 117 114 

110 107 109 - 

реализације  сд  плана  
претходне  године  

-8% -8% -7% - 

- -з% +2% +5% 

Просечна  нето  зарада  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  

72!934 78.726 80.082 84.061 

72.738 76.367 77.533 - 

реализације  од  nлана  
преіходне  године  

-0% -3% -3% - 

- +5% +2% +8% 

Инвестнције  

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

План  
Реализација  - 

реализације  од  гілана  
претходне  године  

0% 0% 0% - 

- 0% 0% 0% 

Напомена: У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године, пореде  се  план  за  2022. 

годину  и  реализација  из  2021. године . 

Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исплађених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  запослених  



2019. година  
реализација  

2020. година  
реализација  

2021. ГОдИНа  
реализација  

(гтроцена) 

План  2022. 

EBіTDA y хињадама  33.13000 28.041,00 28.905.ОО  14.365,00 

ROA 12,17 10,36 10,98 0,89 

ROE 17,44 12,52 12,99 1,07 

Оперативни  новчаниток  51.176,00 1.562,00 21.952,00 19.270,00 

дуг  / капитал  43,36 20,85 18,42 20,11 

Ликвидност  5,75 8,51 10,33 8,77 

% зарада  у  пословним  приходима  65,64 73,13 72,32 77,12 

у  000 динара  

Стање  на  дан  
зј .12.2019. 

Стање  на  дан  
зi .12.2020. 

Стање  на  дан  
31.122021, 

План  на  дан  
31.12.2022. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

Укупно  кредитно  задужење  0 0 0 0 

у  000 динара  

2019. година  2020. година  2021. година  
План  2022. 

година  

Субвенције  
План  
Пренето  
Реализовано  - 

Остали  приходи  из  буџета  
План  
Пренето  - 

Реализовано  

Укупно  приходи  из  буџета  
План  
Пенето  - 

Реализовано  - 

НАПОМЕНА: 

EBІTDA (Earnіngѕ  before Іntereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) представња  добитак  предузећа  пре  опорезивања  
који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови , а  без  искгbучивања  трошкова  камате  и  амортизације . Рачуна  
се  тако  tіn-o се  добитакЈгубитак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  амортизацију . 

ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се: (нето  добит  / укупна  средства  ) *100 

ROE (Return on Equі ty) - Стоnа  приноса  капитала  рачуна  се: (нето  добит  / капитал)*100 

Оперативни  новчани  ток  - новчани  ток  из  пословних  акгивности  

Дуг  / капитал  представња  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе , одложене  пореске  обавезе  и  
краткорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе ) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  биланса  стања) *100.  

Ликвидност  представња  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*100.  

% зарада  у  пооловним  приходима  - (Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  / лословни  
приходи )*1 00 
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0 2 3 4 5 6 7 

АІИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУflГ1АЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 34.579 3&229 41.47д  39.129 

01 
ј, НЕМАТЕРИЈАЛКА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 7,900 7600 12000 11 200 

010 1. Улагања  у  раоаој  0004 

011, 012 и  014 
2, Концесије. патекlи, лиценце, робне  и  услђкне  марке. 
софтеер  и  осlала  неклатеријална  имоеина  

0005 7.900 7.500 12.000 I 1.200 

013 3. Гудеил  0006 

015 и  018 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  нематеријагтна  
ИмОеина  у  припреми  

0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 
1). НЕКРЕТНИНЕ , п0СТРОЈЊА  И  ОПРЕМА  

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 
0009 18.400 22.600 21.500 20.100 

020. 021 и  022 1. земгbиште  и  грађевииски  објекги  0010 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 I 8.400 22.600 21.500 20.100 

024 3. 4наестициона  некретuине  0012 

025 и  027 
4. Некретиине, постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  
некретuине. постројење  и  опрема  у  припреми  

0013 

026 и  028 
5. Остале  некретнине , постројењв  и  опрема  и  улагења  на  
туђим  некретнинаме . постројењима  и  Опреми  

0014 

029 (део) 6. Ааанси  за  некретuине, постројење  и  опрему  у  земгbи  0015 

029 (део) 
7. Аеанси  за  некретнине. пОстројења  и  опрему  у  
иностранстау  

0016 

03 111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

IV. дУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027) 

0018 8.279 8Л29 7.979 7.829 

040 (део). 041 (део) и  042 
(део) 

1. Учешћа  у  капкталу  прааних  лица  (осим  аІешћа  У  
кепиталу  која  се  вреднују  методом  y ешћа) 

0019 29 29 29 29 

040 (дво). 041 (део), 042 
(део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  тАешћа  0020 

043, 050 (део) и  051 (део) 
3. дугорочни  пгтасмани  матмчном , заеисниRА  и  осталим  
поеезаним  лициме  и  дугорочна  потражиеања  од  тих  пица  у  
земтbи  

0021 

044, 050 (лео), 051 )део) 
4. дугорочни  плесмани  мапччном. заеисним  и  остаnим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потрежиеања  од  тих  лица  у  
иностранству  

0022 

045 (део) и  053 (део) 5. дугорочни  пласмани  (дати  кредuти  и  зајмови ) у  оемги  0023 

045 (део) и  053 (део) 
дугорочни  ппасмаНи  )дати  кредити  и  зајмови ) у  

иностранстеу  
0024 

046 
7. дугорочна  финансијске  улатање  (хартије  од  ередности  
које  се  вреднују  no амортінзоеаној  вредности ) 

0025 

047 
8. Откупгbене  сопстеене  акl.Іије  и  откупгbени  соnствени  
удегти  

0026 

048, 052, 054, 055 и  050 
9. Остали  дугорочни  финансијсјон  ллесмани  и  остала  
дугорочна  потракиеања  

0027 8,250 8.100 7950 7.800 

28 (део) осим  288 V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 1.000 1000 1.000 1.000 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
0030 128,357 124.882 124531 107.405 

Клеса  1, осим  групе  рачАа  
14 

І. ЗАЛИХЕ  (0032 0033 0034 0035 + 0036) 0031 2.200 2.300 2.71 0 ¶ .800 

10 1. Материјал . резеранидегтови . алат  и  ситан  инвеuтар  0032 2000 2100 2500 1.500 

11 и  12 2. Недоершена  nроиоаодња  и  готоеи  проиоводи  0033 

13 3. роба  0034 

150, 152 и  154 4. Плаћени  аеанси  за  залие  и  услуге  у  земгbи  0035 200 200 210 300 

151, 153 и  155 б. плаnени  аеанси  оа  залие  и  усгтуте  у  иностранстау  0036 

14 
11. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  дРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  
ПРЕСТАНАК  ПОСЛООАЊА  

0037 

20 
(1. ПОТРА.ЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОдАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 34,595 28.809 29.963 3.400 

204 І. Потражиеања  од  купаца  у  земгbи  0039 34.595 28.809 29.963 3,400 
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205 2. Лотражиеања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 202 
• Потраживања  од  матИчног. зависних  и  осіалих  

повезаних  лица  у  земгbи  
0041 

201 и 203 
4. Потражиаања  оД  матичног. зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  иностранстеу  

0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21, 22 и  27 
ІV. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  пОтRа)4кИВАњА  

(0045 + 0046 + 0047< 
0044 10,720 I 1.120 10.820 9,920 

21. 22 осим  223 и  224. и  27 1. Остала  потражнаања  0045 800 1.700 І  .700 1.500 

223 2. потражиеања  за  еише  плаћен  порез  на  добитак  0046 9.900 9.400 8.900 8.400 

224 
З. Потражиаања  по  осиову  преплаћених  остајіих  пореза  
доприноса  

0047 20 20 20 20 

23 
v. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАЧИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 0055 + 0056) 
0048 937 837 737 637 

230 
1. Кражорочни  кредити  и  пласманu - матичНо  и  завнсна  
правна  лица  

0049 

231 
2. Кратхорочни  кредити  и  пласмани  . остала  поаезана  
праена  лица  

0050 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити. зајмови  и  пласмани  у  земгbи  0051 

233. 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити, зајмоеи  и  пласмани  
иностранстеу  

0052 

235 
5. ХартиЈе  од  вредности  које  се  вреднују  по  амортизоааној  
ередностм  

236 (део) 
б. финансиЈска  средстеа  коЈа  се  вреднују  по  фвр  аредности  
фсз  Биланс  успеха  

0054 

237 
7. откупгbене  согiстаене  акције  и  откупј-bени  сопствени  
удели  

0055 

236 (Део). 238 и  239 8. Остали  кратхорочни  финансијскн  ппасмани  0056 937 837 737 637 

24 VІ, ГОТОВИНА  И  ГОтОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 76.905 79.016 77.701 89148 

28 (део). сим  288 
VІІ. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕнСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

005а  3.000 2800 2.800 2.500 

д. УКУПНА  АІпИВА ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 

0002 + 0029 + 0030) 
0059 163,936 164.111 167.010 147.534 

88 в.ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 

ПАОИВА  

А. КАПИТАЈІ  

(0402+0403+0404+0405+0406-0407+040В + 0411 

0412)0 

0401 131.036 122.311 122.756 122,834 

30. осим  306 І . ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 78.460 78.460 78.460 78,460 

31 ІІ. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 ІІІ. EMuCMOHA ПРЕМИЈА  0404 

32 ІV, РЕЗЕРВЕ  0405 946 946 946 946 

330 и  потражни  салЛо  
рачуна  331.332. 333, 

335, 336 и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕОАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРОЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  дРугИх  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХ8АТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 

дугоани  салдо  рачуна  331. 
332. 333, 334. 335. 336 и  

337 

VІ. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНО9У  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  дргугих  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАПОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕ3улТАТА  

0407 

34 VІІ , НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОЕИТАК  (0409 + 0410) 0408 51,630 42.905 43.350 43.428 

340 l. ј-1ераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 50.560 42.113 42.11 3 42.113 

341 2. Нераспоређени  добuтак  текуће  године  0410 1 .070 792 І  .237 1.3 1 

VІІІ . УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 ІX. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 0 0 0 

350 1. Губитак  раниЈих  година  0413 

351 2. Гу6пак  текуhе  године  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
<0416 + 0420 + 042В) 

0415 12.350 12.250 12.150 12.450 

40 
ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418 Ф0419) 
0416 12.350 І  2.250 12,150 12,450 

404 
1. Резераисања  за  накнаде  и  друге  банефициЈе  
запослениХ  

0417 І  1.600 11 .500 І  І  .400 І  1.700 

400 2. Резервисања  за  трошікоее  у  гарантном  року  0418 

40, осим  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резареисања  0419 750 750 750 750 

41 
L І. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427( 
0420 0 0 0 0 

410 1. Обааезе  коЈе  се  могу  конвертоеатu у  капитал  0421 
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411 (део> и  412 (део) 
2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном , завнсним  и  остапим  повезаним  лицима  у  земј- и  

0422 

411 (део> и  412 (део) 
З. дугорочни  јфедити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном , зависним  и  осталим  повезаннм  лицима  у  
иностренстау  

0423 

414 и  416 (део) 
4. дугорочни  јфедити. зајмоаи  и  обавезе  по  осноау  лизинга  
земгbи  

0424 

415 и  416 (део) 
5, дугорочни  кредити. зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  
иностранству  

0425 

413 6, Обавезе  по  емитоеаним  хартмјама  од  вредностм  0426 

419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део>, осим  498 и  495 
део) 

1)1, дугОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РА3гРАНиЧЕњА  

0428 

498 В. ОДЈІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
г.ДугоРочНи  ОWІОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  ПРИМЛЗЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  

0430 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОЕАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 04Б3 + 04Б4) 

0431 20.550 29.550 32.104 12.250 

467 ј. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим 427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440> 
0433 0 0 0 0 

420 (део) и  421 (део) 
1. обавезе  no основу  кредита  према  матичном, зависниМ  и  
осталим  поаезаним  лицима  у  земјbи  

420 (део> и  421 (део) 
2. Обавезе  no основу  јфедита  nрема  матичНом, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  инострвнству  

0435 

422 (део). 424 (део), 425 
(део), и  429 (део) 

3. обаеезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  која  нису  
дома?те  банке  

0435 

4. 0бавезе  по  основу  кредита  од  домвђјt баНака  0437 

423. 424(део).425 (део) и  
5. Крадити, зајмови  и  обавезе  из  инОстранства  043а  

426 б. Обаввзе  по  краткорочним  хертuјама  од  вредности  0439 

428 7. обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 111. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ , дЕПО3ИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 6.000 6.000 8.054 е,000 

43, осим 4зо  IV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0446) 
0442 2.550 2.550 3.050 3.050 

431 и  433 
i. обавезе  nрема  добавгbачима. матична, зависна  правна  
лица  и  остала  nовезана  лица  у  земњи  

0443 

432 434 
2. обавезе  nрема  добавјbачима  - матична, заеисна  правна  
лица  и  остапа  nовезана  лица  у  иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавњвчима  у  земњи  о445 2.500 2.500 3.000 3,000 

436 4. Обавезе  према  добавњачнма  у  иностранстау  0446 

439 (део) 5. Обавезе  ло  меницама  0447 

439 (део) 6. Остапе  обавезе  из  пословања  0448 50 50 50 50 

44,45,46, осим  467. 47 и  48 
У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452> 
0449 12.000 21.000 21.000 3.200 

44, 4Ѕ  и  46 осим  467 1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 9,000 17.500 17.600 200 

47.48 осим  481 
2. обааезе  по  осноау  nореза  надодату  аредност  и  осталих  
јавних  nрихода  

0451 3.000 3.500 3.500 3.000 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 

427 
VІ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕКИХ  
ПРОдАЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈbЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 
VU. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  0454 

Fј. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  

(0416+0429+0430+0431.0069)0 О407+0412-о402 
0403 . 0404 - 040Б  - 0406 . 0408 - 0411) 

0455 

Е.УКУПНА  ПАСИВА  

(0401 + 0416 + 0429 + 0430+ 0431-0465) 
0456 163.936 164.111 167.010 147.534 

89 Ж. ВАНБИЈІАНСНА  ПАСИВА  0457 
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1 2 3 4 5 6 7 

А. пословни  приходи  

(1002 + 1005 + 1008 + 1000 - lоје  + 1011 + 1012) 
1001 70,000 138.000 204.000 274.667 

60 ј . приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 002 

600, 602 н  604 1. Прііходн  од  прода)а  р°8е  на  доаиагіем  тджuіілу  1003 

601. 803 н  805 2. Приходи  од  гродаа  робанаиностраном  ржнхгу  1004 

61 11. пРих0ди  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗООДА  И  УСЛУГА  (1006 • 1007) 1005 70.000 138.000 204.000 274.667 

610, 612 u 614 1. Прнходи  Од  продаје  прои3а0д8 уолуга  аа  доааагiем  ТрЖИ LіLТу  1006 70.000 138000 204.000 274.667 

611, 613 и  в15 2, Прнходи  од  продаје  произеода  и  услуГа  ка  иа0странОЈа  TPXuLіny 1007 

62 !Іј . ПРИХОДИ  0дАКТИ8ИРАЊА 4ИНАКА  И  РОБЕ  1008 

830 Iv. ПОВЕТАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРЦЈЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗБОДА  1009 

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕдНОСТИ  3РЈWIХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТООИХ  ПРОИЗВО,дА  1010 

64 и  65 VL. OCTAJІu ПОСЈІОВНИ  ПРИХОДИ  101 1 

88, 685 И  
VLL, ПРИХОдИ  0д  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдН0СТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХодИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 • 1022 + 1023 + 1024) 1013 68965 137.833 203.468 274.547 

50 ј . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОААТЕ  РОБЕ  1014 

51 11. ТРОЦЈКО8И  МАТЕРИЈАЈІА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 4.740 9.480 11.215 13.800 

52 
јјј . ТРОЦЈКОВИ  ЗАРАдА, НАКНАдА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ПИЧНИ  РАСХОдИ  (1017 + ЈО Iа  1016 52.660 104.173 157.396 211.817 

520 1, Тр0шкоаu Зарада  И  накнада  зарада  1017 38.9е7 78.754 119,217 160.162 

521 2. Трошкоаи  пореза  н  дОпрИНОса  на  Зараде  И  наеиада  зарада  1018 6.296 12,719 19,253 25.866 

52, осиаа  520 н  521 3. Оспали  лИчнн  расходИ  н  накнаде  1019 7,377 12.700 18.926 25.789 

540 ІV, ТРСIјЈКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 3.000 6.000 9.000 13.000 

58. осин  583, 585 586 V. РАСХОДИ  од  УСКЈІАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 

53 VІ . ТРСОЈЈКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 4.425 8.550 12,100 16.500 

54, оснм  540 V)І . ТРаЈЈКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VLLL. HEMATEPuJAJІHu ТРСЦЈКСВИ  1024 4.140 9.630 13.757 19,430 

В. ПОСЛОВНИ  д0БИТАК  (1001 . 1013) 0 1025 1.035 167 532 120 

г. пословни  ГУБИТАК )ІОІЗ  - 1001) 0 1025 

д. ФИНАНСИЈСј<М  приХ0ди  

Ј1028 + 1029 + 1030 + 10311 
1027 1 50 350 500 750 

860 ббІ  ФИНАНСИЈСКМ  ПРИХОДИ  ИЗ  0днОСА  СА  МАТИЧНИМ , 3АВИСНИМ  И  ОСТАЈІИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

IО2а  

682 11. ПРИХОДИ  0д  КАМАТА  1029 150 350 500 750 

663 И  864 јЈЈ . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКГИ  ВАЈЈУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 u 669 ІV, OCTAJІu ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 

Ђ. ФИНАЈ IСИЈСКИ  РАСХОдИ  
1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 15 25 45 55 

5бО 5бІ  Ј. ФИHАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  МАТИЧНИМ , ЗА8ИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМЛИЦИМА  

1033 

562 11, РАСХОДИ  КАМАТА  іоз4 15 25 40 50 

563 н  564 111, НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕкГИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 5 

565 и  589 ІV. ОСТАЈ1И  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1035 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 . 1032) ~ 0 1037 135 325 455 695 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) 0 1036 

683 685 886 
3. ПРИХОдИ  ОДУСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдН0СТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМО8ИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕдНОСТИ  КРОЗ  БИПАНС  УСПЕХА  

1039 

583 585 И  586 
И. РАСХ0дИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  фЕР  ВРЕДНОСТИ  кР03 ВИЈ1АНС  УСПЕХА  

1040 

67 Ј. ОСТАЈІИ  ПРИХОДИ  1041 150 800 1.000 1.500 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 250 500 750 1.000 

Л. УКУПНИ  ПРИХОДИ  

(1001 +1027+1039+1041) 
1043 70.300 139.150 205.500 276.917 

Њ. УКУПНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 69,230 138.358 204.263 275.602 

М. дОБиТАк  ИЗ  РЕдОВНОГ  ПООЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  <1043 . 1044) 0 1045 1.070 792 1.237 1.315 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) 0 1046 

69-59 
Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВ8bА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОПСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕ LЈЈАКА  И3 РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

1047 

59- 89 
О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕфЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПССЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  OByCTABIbA, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОПИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 



Гругрјчунј  Р.чун  

. 

ПОЗИЦИЈА  АОП  

• I40н00 

рјіан  
01 0141 03 2022 

пл.н  
01 0140 ое  2022 

План  
01 01 30 09 2022. 

пiiан  
01 0141 12.2022 

2 З  4 5 6 7 

п.ДОБИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА  

1045 - 1046 + 1047 . 1045ја  
1049 1.070 792 1.237 1.315 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  СПОРЕЗИВАЊА  

046 • 1046 + 1045 . 10471 
і 050 

С. ПОРЕЗ  НАдОБИТА  

721 ј . ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

722 дуг. салд0 9. ОДЈІОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  052 

722 пот. сајд° 0ј . ОДЛОЖЕНИ  flOPECKu ЛРИХОДИ  ПЕРИОДА  053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ. НЕТОДОБИТАК  

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 . 1064) 
1055 1,070 792 1.237 1.315 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1048 • 051 + 1052 - 1053 4 1054) ~ * 
іое  

НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕЈЈТіИМА  БЕЗ  ПРАВА  КСНТРОЛЕ  1057 

н. нЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИГдА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1055 

нј. нЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИГIАДА  УЧЕЦЈТіИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

Іv, HEІO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИГІАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АК1јИЈИ  

l. Осн°0на  Зарада  ОО  9і04нји  1081 

2. Умањена  (раЗаодњана) ЗараАа  пО  акЧијі4 1082 



Прилг  Т. 

ГРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  
дНнаргдма  

РЋр. Траеаікоаи  залоалвнва  
Плам  

0101411220z1 Oі.0141j12O2I. 
плам  

а10141.°а.2012 
- 

lwH 
О1.ОІ4О.ОL2О22. 

Плам  
О1.О14О.*83022. 

Ллји  
01.°ј$1.12.2021 

і  Maca НЕТО  зарада  јзараде  го  одбитјіу  грагіеаајућ uх  лораз. 
допрнноса  на  гертзапосленог) ј  ј 834957 99.9І0.2&9 27.972 297 56.505.594 85.533.647 І  ј 4_9 І  І  .522 

2. 
Маса  БРУЗ0 т  зарада  (зараде  са  nрапад.јуГінм  аОрезоеА  
допраносимана  тарет  зап  осл.ног) 155.897.200 138 879.400 38.986.600 78.754.200 ј  I9.2ј 6.600 60. 61.500 

Мвса  БРУІО  2 зереаа  (зарада  са  григадајућим  порезом  
доnриНосНмаНатерет  послодајцаl 8! .854.300 162.021.861 45.282.800 91.472.700 138.469.800 186 027.400 

4. Број  загослениапоеадровсаој  еаанција - wулно
• ј  17 109 I 13 114 l 15 I 14 

4.1. - ненаодрађеноарама  111 04 107 108 109 108 

4.2. . на  одређеео  арНме  б  5 б  б  б  

Наенаде  то  угоаору  о  делу  180.000 l 80.000 l 80.000 180.000 180 000 

Број  приаеалаца  еак?чаде  по  9т°аору  о  9елу  І  і  1 

накнаде  nо  ауто  рским  угоаорНма  

Број  прамалаа  накне4а  по  аорским  угоаорима  

наанаде  по  угоаору  о  приіреанам u поараменим  тослоеuма  3.260.000 3.260.000 915.000 1.630.000 2.445.000 3.260 000 

Број  прималаца  еакнаде  ло  9т°вору  о  прнаременuм u оа  ременнм  
пословима• 5 5 5 5 5 

11 накнада  фи  звчеuмлацим  а  го  осНоау  осталНл  угов°ра  243.000 ј  2 l .500 121.500 ј  21.500 243.000 

12 Брсј  прамала  ца  Нееиад  апооснову  остал.д  9тоаора  б  б  б  б  

13 наоНадецлаеоаuмасііуntаЈлнае  

4 Ерој  чланоаа  сnулшгиНе  

15 Накн.д  аНлановuманадз  орног  одбсра  ј  415 124 l .41 5 124 353.78 l 707.562 1 061.343 l 4 ј  5 524 

16 Број  цлановаНадзорногодбора • 3 

17 Накнад  ечланоаима  комасаје  за  равuзију  

18 Бројчлан  опа омuсија  за  ревизију• 

19 ПревоззаотНнихнагосаоисапс nа  3.200 000 3 200.000 875 000 l .750.000 2.625.000 3 200 000 

20 депанu е  на  слyжбеном  іт  428 000 428 000 l l 0 000 210.000 3 0.000 42) 000 

21 Н.аН.де  троіІјаоаанаслуебееом  путу  252.000 252 000 50 000 І  00.000 180.000 252 000 

22 отп  ремнuНаза  одлазаа  угеа uју  l .300.000 l .300 000 700.000 

23 Број  прНааалаца  отпремННхе  5 3 

24 JylunapHa Награде  751.000 758.000 594.000 1.586.000 2.250 000 3.900.000 

25 Број  грималаца  ј uларнНхнаграда  5 3 8 l І  22 

26 Смашгај  и  иоср  аненат  ереНу  

27 Помоћ  раднuцuмв  4 городuцu радеика  6.000.000 6.000.000 3.000.000 3.500.000 5.200.000 6 000 000 

28 сnепаадuја  880.000 880.000 180 000 

2) остала  некНада  тросааоаа  заго  сленuма u осталuм  физuчеuмлицuм  е  ј  000 000 l 000.000 200.Ооо  400.000 600.000 1.000.000 

30 TpoLіaoau стр)оНеог  усаара.ње  зап  ослен.д  800.000 800.000 200.000 400.000 600.000 800.000 

• број  2агіосленихЈп  рuмал  ацаЈчлансаа  госледњег  даНаизаа Lізтајногпери  о9е  
позuције  од  5 до  2а  кој  асе uсаазују  у  езачаНим  јед  иницамагтрuеазвт  у  бруто  u2Носу  



Прилог  8. 

Број  запослених  по  секторима  ј  организационим  јединицама  на  дан  31.12.2021. године  

Редни  
број  

-• .
. 

Сектор  ј  Организациона  јединица  
Број  

систематизовани  
х  радних  места  изврша  

Бројзапослених  
по  кадровској  
евиденцији  

Број  запослених  на  
неодређено  време  

Број  запослених  на  
одређено  време  

1 директор  1 1 1 0 

2 Првигіомоћникдиректора  1 1 1 О  
3 гјомићник  директора  за  послове  оснивача  1 1 1 1 0 

4 Саветник  дирекгора  за  правне  гіоспове  у  области  планирања  1 1 1 1 О  
5 Саветник  директора  1 1 1 1 0 

б  Саветник  2 2 2 2 0 

7 Секгор  за  планирање  19 39 36 32 4 

8 Секгор  за  инфраструкгуру  10 25 21 21 0 

9 Секгорзаурбанистичкеуслове  10 13 12 12 0 

10 Сектор  за  урбани  дизајн  6 9 7 7 0 

11 Секгорзаправнеиопште iослове  18 20 16 16 О  
12 Секторзаекономскепослове  9 10 10 10 0 

13 
14 

15 

16 
17 
18 
19 
20 
21 

УКУПНО: 79 123 109 104 5 



Прилсг  9. 

Квајiификациона  структура  

редни  
броЈ  • . 

Запослони  Надзорниодбар  

Бројнадан  
31.12.2021. • 

Бројнадан  
Зј.2.2021 

5ројнадаи  
зL12.W2ј . 

бројнадан  
3t12.2022. 

1 ВСс  73 76 З  3 

2 ВС  4 4 0 0 

3 ВкВ  О  О  О  0 

4 ссс  32 34 0 О  

5 кв  О  о  о  о  

б  пк  О  О  О  0 

7 нк  О  О  О  О  

УКУЛНО  јО9 114 3 

Струкiура  по  полу  

Редни  
брсј  Опис  

3аnослени  
Надзорни  одбор  

јсјчпијтина  
Број  на  дан  
31.12,2021. 

Ѕpoj ua дан  
31.12.2022. 

Број  на  дан  
31.12.2021. 

Број  на  48Н  
31.12,2022. 

1 Муінки  38 40 I 

2 Женски  71 74 2 

УКУПНО  ј 09 114 3 

Старосна  структура  

Редни  Опис • 

Број  
аапооленис  
31.12.2021. 

број  
запосјіених  
31.12.2022, 

1 дозогодина  4 

2 3Одо 4О  21 24 

3 4Одо 5О  48 42 

4 5одобо  28 34 

лрекобо  

УКУЛНО  109 114 

гТросечнастарост  4609 4561 

Струкiура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
број  Опис  

Број  
запоспених  
31.12.2021. 

Број  
запослених  
31.12.2022. 

I до 5 година  6 І l 

5д010 15 18 

10д°15 8 18 

15до 2О  24 24 

5 20 до 25 12 12 

6 25д030 12 12 

3Од°35 6 

8 ПрекоЗ5 16 13 

УКУПНО  109 114 



Прнлог  10 

ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

Р  бр  Основ  одЈтива!пријема  ісадрова  Број  заnослених  Р  бр  Основ  одпиваlпријема  јсадроаа  Број  заnослених  

Стање  на  дан  31 12 2021 године  109 Стање  на  даи  30 06 2022 іодине  114 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.оз.2022. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.07-зо.О9.2022. 

I Навесми  основ  

2 2 

3 3 

Пријем  кадрова  у  периоду  
оl.07-30.09.2022. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.ој.-31.03.2022. 

4 

l због  повећаног  обима  посла  I замена  за  запослене  кају  су  отишли  у  лензију  2 

2 2 због  повећаног  сбима  посла  1 

3 На  одређено  време  због  замене  одсугних  , 3 

Стање  на  дан  31 03 2022 гадине  113 Стање  на  дан  30 09 2022 године  115 

. . . . . •.. .... . .................... :.. •..•; .• .. :. .. :• .. 

Р  бр  Основ  одливаЈпријема  кадрова  Број  запослених  Р  бр  Основ  одливајгiријема  кадрова  БроЈ  запослених  

Стање  на  дан  31.03.2022. године  113 Стање  на  дан  30.09.2022. године  115 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10-зј.ј2.2022. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.04.-зо.06.2022. 

1 Одлазак  у  пензију  3 

2 2 

з  з  

4 . 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04.-зо.06.2022. . 

пријем  кадрова  у  периоду  
01.10.31.12.2022. 

2 

1 због  повеђаног  сбима  посла  1 1 замена  због  одласка  у  пензију  2 

2 2 

Стање  на  дан  30.06.2022. године  114 Стање  на  дан  31Л2.2022. геднне  114 



Прилсг  116 

Исплаћена  маса  за  зараде , број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  
оД  01.01.2022. До 2022. године  - бруто  1 

у  линарима  

реајіизацuја  
помесецима  

2022. 

.. УКУЛНО  сТАРОзАпОQІни*.  НОво3 Ј1ОЛЕНИ  ... .. . .. .: ПQСЛОВОДСТВО  
• врој  
запослеНнх  масазарада  . гјросечна  

зарада  
• Број  
заПослеНuх  Масазарада  Просечна  

зарада  
Број  

заПос.Пенкес  еасаза  Просеч.Іа  
зарада  

Бро  
зиіссленuх  

Просечна . 
зарада  

јјј  
ІV 

v 
VІ  
VІІ  
vjІІ  
І X 

Х  
хl 
Хп  

укупн° 

пРосЕк  
старсз3п0слен  У  2022. гоДини  су  °ни  запослени  кој  су  били  у  радно  Односу  предузећу  у  деіјбру  2021. године  

Исплаћена  маса  за  зараДе  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  
од  01.01.2022. до 2022. године  - Бруто  2 

динарима  

реализација  
по  месеІ4има  

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЈІЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  .. ГЈОСЛОВОДСТВО  

Маса  зарада  
Просечна  

за  Маса  зарада  просечна  Маса  зарада  Просечна  маса  зарада  Прссечиа  

ІH 

V 

VІ  
VІ  
VІІІ  
јх  
х  
XІ  
XІІ  

укулНо  
ПРОСЕК  

старозапослен  у  2022. години  су  ОНН  запослени  кој  су  билн  ралном  однОсу  у  предузећу  у  деL јиору  2021. гОдине  



Притiог  15. 

ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЈІУГА  

инарима  

редниброј  ПОЗИЦИЈА  
Реализација  

(процена) 
у 2О2ј.годнни  

План  
ОІ .01-Зј.ОЗ.2022. 

• 

Плак  - 

оІ,Ој-ЗО.Об,2022. 
Плајј  

ОІ.0140.О9.2022. 
flnіu 

ој.0131.12.2022. 

добра  

1 ХАРДВЕР  4.705.160,00 5.000,000,00 5.000.000,00 5,000.000,00 5.000.000,00 

2 СОФТВЕР  8.319.290,96 6.850,000,00 а.б5О.000,ОО  8,650,000,00 8.650.000,00 

ТРОІПКОВИОСТАЛОГМАТЕРИЈАЛА  4.722.737,00 0,00 5.350.оОО.оо  5.35о.000.Оо  5,350,000.00 

4 ТРОШКОВИГОРИВАИ  EHEPrHJE 3,438.824,60 1.412.500,00 2,850,000.00 4.237.500,00 5.650.000,00 

5 
пРоИ3вОди  ЗА  ЧИIЈГћЕЊЕ  И  ПОЛИРАЊЕ  
СРЕДСТВАЗАОДРЖАВАЊЕХИГиЈЕНЕИ  
СРЕДСТВА  ЗА  ДЕЗиНФЕКЦИЈУ  

494.195,00 140.000,00 280.000,00 420,000,00 560.000,00 

КАНЦЕЛАРИЈСКА  ОПРЕМА  H yPEЂAJu (,n,oі(, 
°сл,дл Ір(хлаЗ  404.171,12 I 12.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00 

7 КАЕЦЕЈІАУЊСКННАМЕШТАЈ  950.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 

РАЗНИПРЕХРАМБЕНИПРОИЗВОДИ -РОБАЗА  
КАФЕ  КУХИЊУ  И  ВОД,А  ЗА  ПБГћЕ  

455.452,00 123.750,00 247.500,00 371.250,00 495.000,00 

nPnInATA НАЧАСоПИСЕ  И  СЛ (БЕНЕ  
лИСТОвЕ, СГРУЧиА  ЛUЕРАТУРА  573,02636 172.500,00 345.ООО,О0 517.000,00 690.ООО,О0 

l О  АРХНВСКА  ОПРЕМА-НОЛБ9дЕ  4.991 .00 20.000,00 40.00000 60,000,00 80.000,00 

і  і  СИТ1дИ  ЗАМЕНСКИ  ДЕЛОВИ  РАЧУНАРСКЕ  
МРhж  

370.85249 225,000,00 450.ооо,Оо  675.000,00 900.000.ОО  

I 2 фотокопИР  АГгАРАТ  282,800,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

13 СЛУЖЕЕНО  ВОЗИЛО  0,00 3,350,000,00 3.350.000,00 3.350.000,00 3.350.000,00 

14 дРОН  0,00 140.000,00 140,000,О0 140.000,00 140,000,00 

укупнодсбра : 24.721.500,53 17.74а.250,00 27.327.500,00 29.708.250,00 32.115.000,О0 

yciіyre 

1 ОДРЖАВАЊЕИНФСРМАЦИОНОГСИСТЕМА  2.987,040,00 750.000,00 1,500,000,00 225.000,00 3.000.000,ОО  

УСЛУГЕФИЗИЧКОТЕХНиЧКОГОБЕЗБЕћЕњА  1.344.660,60 475.000,00 950.000,00 І  .425.00000 і .90о.000,оо  

УСЛУГ-ЕОДРЖАВАЊАИЧИШЋЕЊАПРОСТоРИЈА  1,464.000,00 450.000,00 goo.000,00 1,350,000,00 1.800.000,00 

УСЛУГЕОСиГУРАЊАБІМОВИНЕ .ЛБПЗА, 
ЗАЈЗОСЛЕНИХ  И  ЛОБРОВОЛНИ  ПЕНЗИЈСКИ  фОНд  6,211,807,00 1.754.000,00 3.508.000,00 5.262.000,00 7.016.000,00 

УСЛУГЕЗАВНЕ  И  МОБиЛНЕТЕЛЕФОНИЗЕ  1.200,000,0О  312.500,00 625,000,00 937.500,00 І  .250.000,00 

6 УСЛУГЕШТАМПЕИКОРИЧЕЊА  783.463,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00 

УСЈWГЕОдРЖАВАЊАРАЧУНоВОДСТВЕНОГ  
СОФТВЕРА  0.00 123.750,00 247.500,00 371 .250,00 495.000,00 

8 оДРЖАВАЊЕІЈ,јНИЧКНХВОЗИЈІА  600.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00 

9 А.ЛВОКАТСКЕУСЛУГЕ  480.00000 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00 

10 ФИНАЕСиЗСКЕУСЛУГЕ  о,оо  16.250,00 32,500,00 48.750,00 65.00000 

i 1 СЕМИНАРИНСТРУЧНАУСАВРЕЗгАВАЊА  287.075,25 l 12.500,00 225.000,ОО  337.500.ОО  450.000,00 

12 
ОДРЖАВАЊЕКАЕЦЕЛАРИЗСКЕОПРЕМЕИ  
УРЕЂАЈА  406.464,33 162.500,Оо  325.000,ОО  487.50О.ОО  650.000,00 

13 
УСЛУГЕ  РЕВИЗИЗЕ  ФИНАЕСИЗСКИХ  ИЗВЕппАЈА  
3А2021.ГОДИНУ  170.00000 0,оо  0.ОО  20О.000,ОО  2о0.000,О0 

14 ЗДРАВСТВЕНЕУСЛУГЕ  1.397.250,00 О,00 i.400.ООО,ОО  l .400.000,00 i.400.000,0О  

15 yCfWrE ЗАХУпАПоСЛОВНОГ  ПРОСТоРА  3.500.000,ОО  1,175.000,00 235.000,оо  3.525.ооо,00 4.700.000,00 

16 ИіпЕРНпУСлУГЕ  5ОО.Ооо,0О  125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

17 
УСЛУГЕОДРЖАВАЊАСОФТВЕРСК HХДОДАТАЖА  
ЗА  AcjnCnd 

492.000,00 125.000,00 250.ООО.00 375.000,00 500.000.00 

19 СРЕЂИВАЊЕАРХИВСКЕГРАћЕ  000 0,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 

20 ОІРЕМАЊЕСАЈІЕАУДиоВИЗУЕЛНОМОПРЕМОМ  900.000,ОО  О,ОО  0,00 0,00 0.00 

21 НА,ДОГРАЛЊАСИСГЕМА  ЕВИДЕНЦИЈЕСА  
ОДРЖАВАЊЕМ  0,00 0.00 l 50.000,оО  l 50,000,00 150.000,00 

22 КОРПРОЛАГРОМОБРАЕСКИХННСЗ &ВАДИЗА  0,00 0,00 lоо.000,оо  100.000,00 100.000,00 

23 
КОНСУЛГАНТСКЕ  УСЛУГЕ  ЗА  ПОТРЕБЕ  ИЗРАДЕ  
ГТЛАHСКЕ  дОКЂ1ЕРпА1ЈИЈЕ  0,00 247.500,00 495.000,00 742.5О0.0О  990.000,00 

24 ГЕОМЕХАНИЧКАИГТРАЈКИВАЊАСТУдИЗА  0.00 247.500,ОО  495.000,00 742.500,ОО  990.000,00 
Укувіноуспуге: 22.703.780,18 6.571.500.00 І3,028.000,00 19.889.500,00 28.486.000,00 

Радови  

і  
дЕМоНТАЈКАСТАРИх  УГРАДИИХ  КЛИМА  И  
ЗАТВАРАЊЕ  ОТВоРА  ИА  ЗидОвИмА  50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 ОСТА-ЛИ  HEflOMEHYTH РАЦОВИ  283,000,00 75,000,00 i 50.000,00 225.000,ОО  300.ООО.00 

ЗАТВАРАЊЕ (ЗАСТАКЊНВАЊЕ > ПРИЗАВННЦЕ  О,ОО  0,00 100.ООО,0О  100.000,00 100.00000 

Укуnно  радови: ЗЗЗ.ООо,ОО  75 оО0,о0 250.QОО,00 325.000,00 400.000,00 

УКУПНО  вјјОВРА  +УСЛУГЕ+РАДОВИ  47.758.260,71 24.392.750,00 40.605.500,ОО  49.922.750.00 6I.0О1,000,0О  
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