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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2023. годину, са  Рефератом  и  
3акњучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада,  број : 352-3/2022-344-11 од  21. 
децембра  2022. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2023. 
годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  



На  сноу  члана  7, тачка  i, Статута  Града  Новог  Сада  (Іслужбени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  гіословања  Јавног  комуналног  предузећа  ЧистоГіа  
Нови  Сад  за  2023 годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  іa.  седници  од  

21.12. 2022 године, доноси  

ЗАКЊУЧА  К  

ј, Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа1  Нови  Сад  за  2023. годину, 
који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  
донео  на  62. седници  одржаној  30. новембра  2022. године  

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  nредседници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  послбвања  Јавног  комуналног  предузећа  
Чистоћа  Нови  Сад  за  2023. годину, и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  
да  донесе  ово  решење  у  лредложеном  тексту. 

јН. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове . 

РЕПУБЛИКАСРВИЈА :: : ГРАдОНАЧЈ1НИК  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА Л4илан  Ђурић  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОвОг  САДА  
Број: 352-З /2022-344-ІІ  
дана: 21.12.2022.године  
НОВИ  САД  



РЕНУБЛHКА  СРБИЈА  
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ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НовОг  САДА  

ПРЕДМЕТ: Мишлењс  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
нословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  
2023 .годину  

Градска  улрава  за  прописе  размотрила  је  на  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  посдовања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  
Сад  за  2023.годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  ЧистоТіа  у  Новом  Саду, као  
јавног  комунагіног  предузеfіа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада t, бр. 47/16, 
9/17, 55/17, 59/18 и  28/21) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  
на седници  од 2022. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  

ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
ЧИСТОЋА  НОВи  САД  ЗА  2023. ГОДИНУ  

ј . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  нчистоћа і  Нови  Сад  за  2023. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  ічистоћаі  Нови  Сад  донео  на  62. седници  одржаној  30. 
новеібра  2022. године. 

1!. Ово  решење  објавити  у  11Службеном  листу  Града  Новог  Сада 1. 



р  ф  р• д  т  

гlравни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комукалног  лредузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2023. годину  садржан  
је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускјіађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  
радне  организације  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  предузећа  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада11, бр. 47/16, 9/17, 55/17 59(18 и  28/21) и  члану  39. 
тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чпаном  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
комунапне  радне  организације  Чистоћа1  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  
лредузећа, прописано  је  да, ради  обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  
комуналном  предузећу Нови  Сад, Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  
сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад  а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада1  између  осталог, прописано  
је  да  Скулштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност • на  годишње  програме  пословања  
јавних  комунапних  и  других  јавних  предузећа . • 

Јавно  комунаnно  предузеће  Чистоћа  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  за  
комуналне  послове  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  
Сад  за  2023. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад  донео  на  62. седници  одржаној  30. новембра  2022. године. 

Програмом  пословања  Предузећа  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  
посповања  у  2022. години, цигbеви  и  ппаниране  ајстивности  за  2023. годину, планирани  
извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  у  2023. години, планирани  начин  
расподеле  добити, план  зарада  и  запошњавања , кредитна  задуженост, планиране  
набавке, nnан  инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средстава  за  посебне  намене  
Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2023! ГОдину . 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2023. 
годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  расходи  по  наменама. 

Предузеће  планира  да  у  2023. години  оствари  укупан  приход  у  износу  од  
2.331!617.000,00 динара. У  структури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  пословних  
прихода  у  износу  од  2.141.717.000,00 динара •и  у  структури  укупних  прихода  учествују  
са  91,86%. Финансијски  приходи  у  2023. години  су  планирани  у  износу  од  9.200.000,00 
динара  и  у  структури  укупних  прихода  учествују  са  0,39%. Остали  приходи  планирани  
су  у  износу  од  5а.700.000,00 динара  и  у  структури  укупних  прихода  учествују  са  2,52%. 
Приходи  •од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  у  износу  од  122.000.000,00 у  структури  укупних  прихода  
учествују  са  5,23%. 

Предузеће  планира  да  у  2023. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  од  
2.З31!616.000,О0 динара. У  структури  укупних  расхода  највеће  учешће  имају  пословни  
расходи  у  износу  од  2!298.616!000,00 динара. Финансијски  расходи  су  планирани  у  
износу  од  28.000.000,00 динара. Расходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  
имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  nрема  плану  за  2023. 
годину  ће  износити  2.500.000,00 динара. 

Програмом  пословања  ПредузеУіа  за  2023. годину  на  крају  пословне  године  
nланира  се  остварење  нето  добити  у  износу  од  1.000,00 динара. 

Расподепа  планиране  добити  за  2022. годину  вршиће  се  у  складу  са  законом , 
Одлуком  о  буј,іету  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  и  Статутом  Јавног  комуналног  
предузећа  Чистоћа  Нови  Сад. 
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Програмом  пословања  Јавног  комунагіног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2023. 
годину  пгіанирана  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  име  услуга  из  
делатности  у  износу  од  424.500.000,00 динара. На  име  капитапних  субвенција  
планиран  је  износ  од  275.367.66000 динара, гіутем  Градске  управе  за  комуналне  
лослове! Наведена  средства  су  намењена  за  реализацију  Програма  инвестиционих  
акгивности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  
за  2023. годину. Поред  наведеног, Предузетіе  лпанира  20.000.000,00 динара  из  буџета  
Града  Новог  Сада  за  увођење  система  примарне  селарације  отлада-набавка  и  
поставњање  контејнера  за  селекrивно  сакупњање  отгіада, које  ће  финансирати  
Градска  управа  за  заштиту  животне  средине  лутем  капиталних  субвенција . 

Маса  БРУТО  І  зарада  запослених  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  запосленог) за  2023. годину  планирана  је  у  износу  од  
742.805.467,00 динара. 

Пгтанирани  број  запослених  у  ПредузеТіу  у  2023. години  износи  499, од  чега  је  495 
запослених  на  неодређено  време  и  4 запослена  на  одређено  време. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2023. 
годину, у  оквиру  средстава  аа  лосебне  намене, пnанирани  су  трошкови  за  хуманитарне  
активности  у  износу  од  25.000,00 динара, за  репрезентацију  у  износу  од  230.000,00 
динара  и  за  рекламу  и  пропаганду  у  износу  од  1.500.000,00 динара . 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  
Нови  Сад  за  2023. годину  израђен  у  скіаду  са  Смерницама  за  израду  годишњег  
програма  пословања  за  2023. годину, односно  трогодишњег  програма  посnовања  за  
период  2023-2025. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  
обавњају  делатност  од  општег  интереса, које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  
елемената  годишњег  лрограма  посповања  за  2023. годину, односно  трогодишњег  
лрограма  пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  nредузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса , (,,Службени  гласник  РС , 
број  1 1 5/22), и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  
предузећима , предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  
сагласности  на  Програм  лословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  
за  2023. годину, у  предложеном  тексту. 

ЧЕЛНИКА  
Зdртанојевиђ  

Јт  І? 
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I-lа  основу  члапа  12. став  I. тачка  2. Одлуке  о  ускјіађивању  Одлуке  о  оргаиизовању  
комуналне  радне  организације  ,,Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавнот  комуналног  
прсдузсћа  (,,Службени  ЈвIст  Града  Новог  Сада , бр. 47/ l 6, 9/17, 55/ l 7, 59/1 8 и  28/2 І ) и  
члана  20. став  l. тачка  2. Статуга  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  од  
18. оіаобра  2016. тодиие, 30. марта  20ј7. године  и  17. децембра  2018. године, Надзорни  
одбор  Јавиог  комуиалног  предузећа . ,,Чистоћа  Нови  Сад  на  62. седници  од  30. 
новсмбра  2022. године, доиеоје  

оДлуку  

L доноси  се  Програм  пословања  Јавног  комуналног  прсдузећа  ,,Чистоћа  Нови  
Сад  за  2023. годину, који  чини  саставни  део  ове  одлуке. 

ІІ. Програм  из  тачке  І. ове  одтіуке  доставла  се  Скуіпдтини  Града  Новог  Сада, 
ради  давања  сагласности . 

ЈКП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  
НАДЗОРНИ  ОДБОР  
Број: 62/1 
дака: 30. вовембар  2022. године  
Нови  Сад  



:: ЧИСТОЋА  
Јкп  ЧистоІа  Кови  Сад  

Аdгјі  Гјоіі d, ІаdтЈ t рtі  
Tc!cfon; 443-61 1 
Fax; 6334-69! 
E-nіaіі ; оtТkесјѕ tосапѕ.со.гѕ  
Web ѕі tc: www.cіѕ tocanѕ,corѕ  

ПРОГР4М  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  іОМУНАЛНОГ  ПІЕДУЗЕЋА  
ЧИСТОЂА  НОНИ  САД  ЗА  2023. годину  

1Ји Јіјј  јуццдјј  прІ ЧитоТж  11 д  С  
Сдицјте  Сеитаіјдрјжц  ііy і  3, Нови  Сал  
дРгсжиа  длппот: Саіуіілњс  отид  wQJn ццј  опасаи  38. І  І  
ГуІтwнвј  број : ООб6531 
ГІИ[: 1О!62О 7 
ЈШЖ: I 2 
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i. 0г1шти  ГІОДАЦИ  

1.2. Стату , правмі  форма  и  дејатцост  Ћцзііог  комуналног  прсдуз hа  
,,ЧвстоГіа  Новіі  Сад  

Назі  1ІредузЈа : Јанно  комунално  предузећ  І IЧИСТОЂАН  Нови  Сад  

Седиііане  Новј  Сад  

Адреса: Сеџтавдрејски  пут  З  

Локације : 

ј  Лемерински  пут  66 
2.Крала  Александра  14 
3.Бат  Бркића  28 
4Лушкцнова  40а  
5.Хајдук  Векоа  ,І  lа  
6.Спенс, Сутјеска  2 

Дат осиивања : 28,] 2. 1954. тоднне  

Шuфра  делатности: 38. 11 

Матннu бро/; 0806653 1 

Јединсјпвчни  идентификацнони  број  (ЦИБ): 10 1692087 

ЈББК  81762 

Надлежт  органјд? бІце  локwіне  самоуправе: Градска  управа  за  комуналне  послове  
Града  Новог  Сада  

Број  тіефона:  02 1/4436 І  1 

Број  телсфакса : 01ІбЗЗ4 б91 

Е-лјсцјд : оWјсосјѕ tосаііѕ .со.гѕ   

WЕБ  сјпрани?ја; www.сј tосапѕ.со.г5 
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На  основу  Оддуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  раднс  
организација  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада 1 , бр. 47/16, 9/17, 55Л7, 59/18 и  28/2]), Јкп  Чистоћа  Нови  Сад  
I(ао  гіретсжну  делатиост  обавња: 

- 38.1 1 Сакуn.њање  отлада  који  није  опасаи. 

Поред  претежне  делатности  Предузеће  обавња  чишћење  и  санирање  јавних  
површина  и  реализује  пројекте  унапређења  система  управњања  отпадом  на  територији  
Града  Новог  Сада  у  функцији  очувања  и  унапређења  животне  средине , а  за  које  су  
средства  планирана  у  буџету  Града  Новог  Сада  на  позицији  Градске  управе  за  заштиту  
животне  среди uе  за  реализацију  програма  коришћења  средстава  из  Буџетског  фонда  за  
заштиту  животне  средине  као  искњучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  
уређујујавне  набавке . 

Лорсд  горе  наведених  делатности  Предузсће  обавња  и  следсћс  делатности : 

38. ] 2 Сакуііњање  овасвоГ  отпада, 
- 38,21 Третман  и  одлагање  отгіада  који  није  опасан, 
- 38.32 Поновна  употреба  разврстаuог  материјала , 
- 39.00 Санација, рекултивација  и  друге  области  управњања  отпадом, 
- 43.12 Припремна  градилишта, 
- 25.2 Производња  металних  цистерни , резервоара  и  контејнера , 

25,6 Обрада  и  превлачење  метала; машинска  обрада  метала, 
25.91 Производња  челичuих  буради  и  сличне  амбалаже, 
43.99 Остали  непоменути  специфични  грађевински  радови, 
45.20 Одржавање  и  поправка  моториик  во.зила, 
45.3 1 Трговина  на  велико  деловима  и  опремом  за  моторна  возила, 
45.32 Трговина  на  мало  деловима  и  опремом  за  моторна  возила, 

- 46.77 Трговина  на  вслико  отпацимQ и  остацима , 
- 47.99 Остала  трговина  на  мало  изван  продавница , тезги  и  пијаца , 
- 49.41 друмски  превоз  терета, 
- 52.10 Складиштење , и  
- 56.10 делатност  ресторана  и  покретних  угоститењских  обеката, 

Прдузеће  nоред  дслатности  обавња  н  следеће  посјіове : 

Складицјтсње  и  третман  отііада  укњучујући  и  надзор  над  тим  лословима  и  
бригу  о  постројењима  за  управњање  отпадом  после  затварања  у  складу  са  
законом, 
Транслорт  отГіада ; утовар, превоз  и  истовар  отпада, 
Одржавање  чистоће  на  јавним  површиuама  (улице, стазе, тргови, прелази, 
надвожњаци , степеништа, које  nовезују  површине  јавног  саобраћаја , мостови, 
кејови, травњаци , површине  између  и  око  зграда  које  нису  приведене  намени, 
уређење  површине  унутар  стамбених  блокова, дечија  игралипјта , стајалишта  у  
јавном  саобраћају, скверови , такси  станице , железничке  и  аутобуске  станице, 
пристаништа , изграђсне  обале, неизграђено  грађевинско  земњиште, сајмишта  и  
пијаца, спортски  и  забавни  терени  и  плаже), 
Остала  трговина  на  велико  типизираних  посуда  за  сакупњање  отлада, 
Споњна  трговина  у  обиму  промета  на  велико  у  унутрашњем  промету, 
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дуг  у QТу, 
- Остле  непоменуте  услуге  у  области  промета, заступање, консигнациона  и  

комисиона  nродаја,  и  
- Рекламирање  ііроиавода  и  услуга  прсдузстиика  и  правних  лица. 

З 1кцQкјі  О1 Џ ( 

3акоі-јскн  окіири  којц  утврђују  пословање  прсдузећа  су: Одлука  о  усклађнвању  
Одлуке  о  организовању  комуналне  радие  организације  ,,Чистоhа  у  Новом  Саду  
као  јавног  комуналног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 
9/17, 55/17, 59/18 и  28/21), 3акоіі  о  буuетском  систему  (T Службени  гласник  РС , бр. 
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 - др. закон, 
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 и  118/21- др. закон), 3акон  о  
рачуповодству  ( Службени  гласник  РС,т , бр. 73/19 и  44/21- др. закон), 3акон  о  
ревизији  ( Службени  гласник  РС , бр.  73/19), Закон  о  комуналиим  делатностима  
( Службеі-іи  гласник  рС, , бр.  88/11, 104/16 и  95/18), 3акон  о  јавним  предузећима  
(,,Службеіји  гласник  РС , бр.  15/16 и  88/19), 3акон  о  јавним  набавкама  (,,Службени  
гласник  РС , 

 број  91/19), 3акон  о  раду  ( Службени  гласник  РС , бр.  24/05, 61/05, 54/09, 
32/13, 75/14, 13/17 - УС, 113/17 и  95/18 - аутентично  тумачење), Правилник  о  
обрасцима  тромесечиих  извештаја  о  реализацнји  годишњег, односно  трогодишњег  
програма  пословања  јавних  предузеhа гласниі( РСбр. 36/16 и  131/21), 
Статут  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  од  18. октобра  2016. 
године, 30, марта  2017. године  и  17. децембра  2018. годипе, Одлука  о  одржавању  
чистоће  (1 Слу?І(бени  ЛИСТ  Града  Новог  Сада , бр.  25/10, 37/10 - испр., 3/11 - испр., 
21/11, 13/14, 34/17, 16/18, 31/19 и  59/19), Одлука  о  уређивану  н  одржавању  депоније  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  6/03, 47/06-др.одлука  и  13/14), Посебап  
колективпн  уговор  за  јавна  комуііална  uредузећа  и  друга  јавiіа  предузећа  Града  
Новог  Сада  (,,Слу)кбени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 10/22, Посебан  колективнп  
уговор  за  јавиа  предузећа  у  комуналііој  делатности  ііa територији  Реuублііке  
Србіјје  ( Службени  гласник  РС , бр.  30/21), Уредба  о  утврђнвању  елемејјата  
годншњег  програма  поеловања  за  2023. годину, односно  трогодишњег  лрограма  
пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  нредузећа  и  другнх  облика  
оргаиизовања  који  обавлају  делатност  од  опіптег  интереса, (,,Службени  гласник  
РС број  1 1 5/22). 



L2 Мццја  и иј  

! 

Мисиј  Прдузећа  је  одржавање  чистоће  и  хигијене  tiајавним  површинама  по  
највишим  европским  нормама. Своју  мисију  Предузеће  остварујс  сталним  и  
одговорним  обавлањем  своје  дслатности  и  унапређивањем  послова  у  ци.њу  задовоњења  
свих  заинтересованих  страна, а  посебно  грађана  Новог  Сада. За  остваривање  своје  
мисије  Предузеће ; 

- стално  лрати  захтеве  грађана  и  Оснивача , 

- брзо  реагује  на  промене  у  окружењу, као  и  промене  у  модернизацији  процеса  
рада, 

- ангажује  властите  покретачке  снагс, кадрове  Предузећа,  на  иновирању  и  
унапређењу  делатности  и  максимално  примењује  систем  управњања  
квалитетом , заштитом  животне  средине  и  безбедности  и  здрава  на  раду. 

Визііја  Преду -зћа  прQдставЛа  сt уП  дуГорочи опр .ења, а  ЦИЈБQМ  да  у  
будућности  буде  узор  у  погледу  чистоће  Града  за  сва  друга  јавна  комунална  предузећа  
у  ЗСМЛ?И. У  том  смислу  Предузеће : 

развија  и  уводи  нове  делатности  у  сфери  обавЈbања  своје  основне  делатности  
као  и  пратећих  делатности , 

осааремењава  комуникације  са  свим  заинтересованим  странама, а  пре  свега  
грађаним  а, 

уводи  модерна  техничко  технолсшка  достигнућа  у  оквиру  своје  Делатности , 

врши  стално  оспособ.њавање  апослених, 

- повсзује  се  са  познатим  светским  кућама  исте  или  сличне  делатности , и  
- остварује  највиши  квалитет  обавлања  услуга  у  сваком  сегменту  свог  
дсловања . 

Кроз  овакав  начин  рада, предузећс  је  угледно  и  поцјтсвано  дредузеће. које  својим  
стилом  и  етиком  рада  задовоЈЂава  захтеве  и  очекивања  заиЈ-ітересованих  страна. 

LЗ. дугојочни  ц  средЈорочПП  плап  посдовле  стратсгцје  п  равојu - 

Прсдузеће  има  дугорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  период  2022. -2032. и  Средњорочни  план  пословне  
стратсгијс  и  развоја  Јавног  комуналног  прсдузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  период  2022 - 
2028. године, тј . за  десет, односно  шест  наредних  година. Плановс  је  донео  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  ј-lови  Сад  на  56. седници  од  2 1. октобра  
2022. године. Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  33. седници  од  25. новембра  2022. 
године, донела  решење  о  давању  сагласности  на  наведене  планове. Програм  пословања  
ЈКП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2023. •годину  је  усаглашен  са  наведеним  плановима  и  
уклапа  се  у  максималне  (ј)инансијске  оквире  који  су  предвиђени  овим  планом . 
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1.4. Организаииона  струіпура  меіа  

- 

ск% 

- - ; 



L5. Имена  директора  и  нзвршнцх  диреіпора, као  и  чланова  вадзорног  одбора  

1, директор  предузеГіа : Владимир  ЗеленовиГі , датум  именовања : 08.07.202L 
године, Решење  бр.  352-1/2021-239-1 

2. Извршни  директор  за  Сектор  општих  и  правннх  послова : Светозар  Лекић, датум  
именовања : 29.03.20 17. године,бр.352- 1/2017-267-11 

3. IІзвршни  директор  за  Сеістор  депоније : Коста  Мијић, датум  именовања : 
07. 12.20 18. године , Решење  бр.352-1!201  8-5 13-јГ  

4. Председник  Надзорног  одбора: доц. др  Горан  Иванчевић , датум  именовања: 
02.10.2020. годиuс. Решење  бр.022-1/2020-207-ј  

5. Члан  Надзорног  одбора: дуцзко  Ковачевић , датум  именовања : 02.10.2020. 
године, Решење  бр.022-1/2020-208-1 

б. Члан  Надзорног  одбора: данијела  Јанков, датум  именовања : 08.06.2020. године, 
Реніење  бр.  022-1/2020-32-ј  

ј  
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Z. АНАЛизА  ПОСЛОВАЊА  У  2022. ГОДHНИ  

2.1. Процењејјц  фпзичкІІ  обим  аіпивностп  у  2022. годннп  

Предузеће  износи  отпад  из  свих  месних  заједница  на  територији  Града  Новог  
Сада. 

Предузеће  покрива  територију  на  којој  се  налази  175.78 домаћинстава, и  18.905 
іiравних  лица. 

На  јавним  површинама  Града  Новог  Сада  Предузеће  о6авла  следеће  операције : 
одржавање  јавне  хигијене  на  територији  Града  Новог  Сада, одржавање  јавне  хигијене  
међублоковског  простора, одржавање  јавне  хигијене  на  Петроварадинској  тврђави, рад  
на  уклањању  дИВЈbИХ  депонија, одржавање  јавне  хигијене  поводом  одржавања  јавних  
манифестација  и  ванредно  одржавање , одржавање  Градске  депоније, рад  зимске  
службе, одржавање  хигијене  простора  за  извођење  паса  и  одржавање  јавне  хигијене  на  
дечјим  игралиштима  и  спортским  теренима. 

Процена  резултата  пословања  урађена  је  на  основу  остварених  резултата  
пословања  за  период  јануар-септембар  текуће  године, физичког  обима, финансијских  
показатеЈ bа  до  краја  године  и  утврђених  величина  из  Програма  пословања  за  текућу  
годину . 

. ФІпички  обиіw производње  - усјуга  

ј), 
Бјј. 

Нјзіњ  проtізвода  
услугс  

Јед. 
Мере  

Плав  
2022. 

Процепа  
2022. 

Инд  
5/4 

2 4 5 6 
Ј . Изношењс  отпадІІ  

гјословни  потрошачи  м2  3. ј 90.000 3.305.448 103 
Пословни  потрошачи  Ком  7.700 8.194 106 
домаћинства  Члан  360.000 366.000 102 
Привагни  предузетници  Ком  10.000 10.711 107 

2. Јавна  хпГијеНа  
Мануслно  чишћење  Ха  4.181 6.076 145 
Сакупњањеотпадака  Ха  44.121 75.834 172 
Механичко  чишћење  Час  3.171 1.5 19 48 
Механичко  чишћење  Ха  2.632 903 34 
Ручво  орање  Ха  840 201 24 
Межаничко  пране  Ха  1.890 777 41 
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2.2. 

Hpііnor 1 
БИЛАНС  СТАЊА  на  дап  31.12.2022. годпјіе  

y uoo динарQ 

Груна  рачујја, 
рајун  П  О  З  и  ј  и  ј  А  АОТI 

јlлан  на  
дан  

31.12.2022. 

Рсализацнја  
(процен9)-на  
дан  31.12.2022. 

2 3 4 5 

AKTІ-ІBA 

00 А. У[ЈHСАІ-јН  А  НЕУПЛАВЕІ-ІИ  КАПИТАЛ  0001 

Г3. СЈАЛ IІА  НМОВННА  

(0003+0009+0017+00І8+0028) 
0002 

8657 І  885924 

0 І  
ј  ЕМДТЕРИЈДЈІНА  ИМОВИаА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 

3.ІбО  679 

O І O І  - Ујіагања  у  РаЗQОЈ  0004 

01 І , 012 и  0 І 4 
2. І(ојіцесијс, јјатејгпј, лиценце, робнс  и  услужне  
МQ КС, софтвср  јј  остзла  ііоматеријаЈіііа  имовијја  

0005 
3 ІбО  679 

ОІЗ  3. Гудвјјл  0006 

015 и  016 
4. Неічатерiіјвлјіа  имовнна  узета  у  лнзинг  ј  
нематеријална  јмовиНа  у  прилреми  

0007 

017 5. АВанСИ  ЗQ јісматерuјалну  имовину  0008 

02 

ІІ  HEKPETHuHE, ЈІОСТРОЈЕЊА  И  ОПј3ЕМА  

(OOІ O+OOІІ  +00І2+00І3+00І4+00І 5+ООІ6) 
0009 

862 190 884.884 

020. 02І  іі  022 І  - 3емјјіјвге  и  грвђевіііІскіј  објеwгјі  ooІ o 
І  80927 І  90.304 

023 2. Постројсі bа  іі  опрекіа  00! І  
610.981 6 І 4.820 

024 3. јііівсстјіцјіој ,е  Іјекрс-гјјиіје  CO І  2 

025 іі  027 
4. l-Іекретіііјис  ііОсгроен,а  іі  оПремв  уЗети  У  ліізііііг  ІІ  
ііекретнНііе , ІІОСТІ)ојења  Іі  опрема  у  Прііпревііі  

00 І  
69 000 7&478 

026 јј  028 
5. Осталс  некретііјінс , поСтројења  н  опрема  u ynaraіba 
на  туђнкі  некретниіјама , Постројењима  И  опреми  004 -  

І  .282 І  282 

029 (део) 
6 Авансіј  за  Искретниіје, Постројења  И  опремуу  
Земјбн  005 

029 (део) 
7. Аваіісіі  за  ЕіекретНііііе , Посіројсња  іІ  олрему  у  
нјіостраіісгву  0016 

03 11. БИОЛО LПЈСА  СРЕДСТВА  0017 

04 и 05 

і v. дугорочј-iи  ФИІ]АНСИЈСКИ  ПЛАСМАЈ -ГИ  И  
ДУГОРОЧІ -ІА  ПОТІ3АЖИВАЊА - 

(0019+0020 +0021 +0022+0023+0024 +0025 --
0026+0027) 

0018 

36 І  361 

040 (део), 04! (део) 
Іі  042 (део) 

І  - Учешћа  у  капнталу  прввіііјх  лнца  (осим  ујецјћа  у  
капііталу  која  се  вреднују  методом  ујешћа) 

0019 

040 (дсо), 041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  квпнталу  којасе  вреднују  методом  
y іetuha 

0020 
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043 050 (део) ІІ  05 
(део) 

(угороі  Н  1ј  ј  јіасмај  iі  іјаТиј  НОКј . ЗІЈ  BІІO H і 11 
ОСТ U1lцј јОјс3ајјіјіј  лјјціма  іі  дугороЧ lіа  поТражЈІваІ bа  
Од  гјх  ЈІјІЦа  у  ЗСІ,ІЛЈјј  

002 

044, 050 (део), 05 
(део ) 

4. ]4у  горо  ј  ј  u , і nacііa І  ІІ  матііј  ј  о .ј зав lјСј  јН  М  ј  
ПОј]С3аІHјМ  ЈјјЦјјМа  H nyropo Ііa јіотражІЕІаІ,а  

Од  Тјјх  nHUa y  ІІІіOCTpaІіcrІІy 
0022 

045 (деО) іі  053 
(дсо) 

5. )] гОроІііІ  лласмајјјі  (датіЕ  iсредпи  ј  зајмОВІі ) у  
зСbід,Іј  0023 

045 (део) ј  053 
(дсо) 

6. Дугорочвіі  nnacMnІІІ  (датіі  кредІЕТІІ  н  зајмовІі ) у  
иІіОстранству  0024 

046 
7. дугорОјІІа  (IІ IіјІаІІс Iјјска  улагања  (x іprHje од  
і3 ІЈІјОСТіј  іоје  сС  і3редіІују  fІO ІІМорТіІзОВаІЕОј  
вІзСДІ IОСІІ]) - 

0025 

047 
8. Orіcyііn,eііe COІІCTІJeHC дкјЦІје  іі  OTKVHJі CіІіІ  
cOncTі3eІІіі  уделіј  

0026 

048, 052, 054, 055 и  
056 

9. Осталіі  дугорочни  финансијски  пласмани  іі  OcraJіa 
дугорочна  потражЕјВања  0027 

36! 36! 

28 (neo) OCІІіі  288 
У. ДУГОРОчНА  АКТИВНЛ  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАјј HЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЈІОЖЕНА  пОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 
66.378 61.704 

Г. ОБРТјјА  НГ -јОВlІВА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0ОЅ) 

0030 

427.666 497.932 

Kjіaca І , ocuіі  rpyrіc 

pa іyіі a 4 
І  3ЛЈјИХЕ  (0032 + 0033 + 0034+ 0035 + 0036) 0031 

39700 46.874 

І  0 l . Матсріјјал , рсзсрвніі  деловіј , аЈІаг  И  cіІTaІІ  ЕІнвеНтар  0032 
І  200 32.374 - 

І іі 2 2. јједовршсјіа  гјро iЕзодн,а  11 ГОТОВІі  јІОИЗВОдН  0033 

13 3. Роба  0034 

150, І  52 іі  і  54 4. Гјјја hсјіи  авајІСІІ  За  зал lЕхе  IЕ  услуге  у  земліі  0035 
8,500 14,500 

15!, 153 Іі  l 55 5. ІljІahcіііІ  дваіісіі  за  залі,хе  іi ycnyrc y ііііостра uству  0036 

І 4 
11. CTAnІ -І A WMOBMІ-І A KO.ІA CE ДРЖИ  ЗА  
ГІРОДАЈУ  ј4 НРЕСТАНАК  ГІОСЛОВАЊА  0037 

20 

ІІІ . ГјОТРАЖИВАІІЈА  ПО  ОСВОВУ  ПРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 004! +0042 + 0043) 

0038 

351.371 367.263 

204 ј  - ГlотріішііВања  од  ісупаца  у  зсііл, і  0039 
35137 ј  367.263 

205 2. ГІотраасііваііа  од  купаца  у  ииострдіісгву  0040 

200 и  202 
3. Hотрджіівајба  од  іјатіІіиог, зависніјх  Вј  осталнх  
ііовезіііјіјх  Лица  у  зскјјі,іі  

004 ј  

20 1ј  203 
4. Гlотражіівајіа  од  матиііјог, зав lјсіјНх  и  осТаЈ]ІЕх  
повезаііјіх  лјіца  у  Нііосграііству  

0042 

206 5. Остала  ПОтражіјваііа  пО  осі lОву  гІродајс  0043 

2 І ,22 н 27 

јУ. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНЛ  ПОТРАЖИВАІі )А  

(0045 + 0046 + 0047) 

0044 

2! 795 41.123 

2!, 22 осІјм  223 іі  
224, и  27 

1. Oc,ajІa іотражіівањв  0045 
15.995 34.355 

223 2. ГІотражііаај bа  зО  ВІІЦЈе  пјіІІсјі  порез  јја  дооЕіlак  0046 
5.800 6,768 
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224 
3- Uогражііівііња  Оо  ocaoііy up+nnarіeііііx осталих  
пореза  ј  догiрнноса  

0047 

23 
V. Кј)АТКОРОі1НИ  ФИНАНСИЈСКИ  ЛЈIАСМАНИ  

(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+ 
0056) 

004Ѕ  

4.200 4704 

230 
. Краткороціи  крсдјг n Н  пласмаім  - мдтвчно  іі  

зависјја  правііа  лаіца  
0049 

23 І  2, ГСраткороінјі  кредјјтіі  іі  Hnacj іaііu - ОС0Uіа  ПОВСЗ(ііјд  
npaіііa nііua 

0050 

232, 234 (део) 3. Краткоројни  крсдјітіі , зајмови  јј  іласмани  у  Земллі  0051 
2.700 4.454 

233, 23! (дсо) 
, Краткороіііііј  крсдјітіі , зізјмовіі  іі  Нласмајіи  

јіііостраНсгву  
0052 

235 
5, Xap іііJe од  ііредііостіі  које  сс  вреднују ° 
аајортизоваііој  вредііосги  0053 

236 (део) 
6. Фіјиаііеііјска  средсіаа  која  се  аредіјују  пО  фер  
івредііосгіі  кроз  Біілаііс  ycііexa 

0054 

237 
7. откупјbејјс  сопствсне  акцііје  и  откупЈаеиН  
еопсзвс i Ііі  удеііі  

0055 

236 (део), 238 іі  239 8. Oc і an іі  краткороінн  фјінаісіјјскіј  ііласвіаііјј  0056 
.500 250 

24 VI. rOTOBІІHA и  ГОТОПИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 
10.600 10.572 

28 (део), осим  288 
Уј l, КРАГКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕГ-јСКА  
РАЗГрА I-ІИЧЕЊА  

0058 
27.396 

Д. УКУЛНЛ  АКТНВЛ  ПОСЛОВНА  HMOBHHA 
(QОО I + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 
l .359.755 І  .445.560 

88 ј , ВАЦІјІ -ГлАј-ЈСІ-јА  ЛІСГIІВЛ  0060 

пЛСЦВЛ  

А  КЛІWТАЛ  

(0402+0403+ 0404+0405+ 0406-0407+0408 + 

0411 - OU2) 0 

040 l 

449.708 423.248 

30, оеіім  306 1. ОСНОВј -ІИ  КАПИГАЛ  0402 
410,165 410.165 

31 ІГ, УГІИСАІ-јИ  А  ИЕУПЛАТзЕНГГ  КАІ IИГАЈТ  0403 

306 ІІ I. Еј\1L4СГІОІ-ІА  ГIРЕММЈА  0 ј04 

32 lv. рЕЗБрВБ  0405 
7.265 7.265 

330 іі  потражіііі  
салдо  pa і yііa 

331,332, 333, 334, 
335, 336 іі  337 

V. ГIОЗНТIIІМ-ІЕ  РЕјЗАЛОРИЗАЦИОГ -IЕ  РЕЗг,рВЕ  И  
ВЕрЕАЈјИ3ОВАНИДОБИЦИ  пО  основ  
ФИНАНСІ UСКИХ  СРЕДСТАВА  И  других  
КОМГОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТГ -ІОГ  
РЕЗУЛТАТЛ  

0406 

458.191 426.254 

дугоіаііјі  сајідо  
pa іyna ЗЗІ , 332, 

333, 334, 335, 336 іі  
337 

Vі. ІПIРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ЛО  ОСНОВУ  
ФиНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОІ-IЕНТи  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

7.006 7006 

34 VrІ . ІјЕРАСГIОРЕЋЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 
89,673 91.793 

340 l. Нсраспорсђсііи  до0іітак  pііііііjііx Годіііја  0409 
89.594 

- 

9ј  .793 
- 

341 2. Нерас.поређени  добіітактекујзв  годнис  0410 

VIjl, УЧЕјјГIјА  ГјІІЗ  ВАГЗА  ІСОНТРОЛЕ  041 ј  

35 ІХ . ГУјјІ IТАК  (0413 +0414) 0412 
508,580 505.223 
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350 . убјітіiк  рііііјіјјік  ron;I і,u 04 ј  
508.580 505.223 

351 2. Губіітак  іеку tlе  ГОДІІЈІС  04 14 

Гі, ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАцА  И  ДУГОРОЧПЕ  
ОБАјзЕЗЕ  

(0416 + 0420 + 0428) 

0415 

501.135 546.969 

40 

l. ДУГОРОЧНА  РЕТРВИСАЊА  

(0417+0418f-0419) 

0416 

5 ј .135 89.982 

404 
l. l езсрј4іісаіБа  за  јјакііііде  іі  друге  беііеф iі iјијс  
ЗіјПОСЛСјіИХ  04 ј  

5 . 135 55.646 

400 2. Іезеріінсаііа  за  троіпкове  у  гариіггііом  року  041 

40, осјјм  400 іі  404 3. Осталп  дугороіјна  резервјісања  04 19 
34336 

4! 
Н. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗБ  

(042 ј  + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0120 

450.000 456.987 

4 ј  0 ј  . О јве-је  које  сс іогу  коіівсртоватіі  y kun іі Tan 042 ј  

4Н  (део)iі 412 
(део) 

2. дујоројніі  кјзсдіггјј  іЈ  остале  дугороіііе  обавсзе  
ііремп  матјічііом  завјјсіінм  и  осталіім  поііезпним  
Jіііoіі tla y зсмл,iј  

0422 

4І 1 (део)н412 
(део) 

3. дугороііііј  кредіітіі  іі  остале  дугороіНс  обавезе  
према  матіііііоіі , завјісііим  іі  осталіім  Повсзаіiіііі  
ліііlііаіа  у  ііносграііс-гву  

0123 

4ј4 іі  416 (део) 
4, ,Llуіорочіііі  кредіпіі, зајмовјі  іі  обавезе  по  осііову  
Јјіізіііјга  у  j,ііJaіі  

0424 
450 000 456 937 

І  5 и  416 (дсо) 
5. дугороііііј  крсдіітiі, зајаіовп  іі  обивезе  по  осіјову  
ЈііізјіііГа  у  ііііосгріііісњу  

0425 

413 6. Обапсзе  јіо  сміпованим  картијама  од  вредностіі  0426 

419 7. OcrііJіc дуГороііііс  обаіјезе  0427 

49 (део), осим  498 іі  
495 (део) 

І IІ. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАI*ІЧЕјј,А  0428 

498 lt. ОДЛОЖЕНЕ  ПОГЕСІСЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
. ДУГОРОЧНп  ОДЈIОЖЕІІи  ПРПХОДИ  И  
ПРНМЛ,ЕІјЕ  ДОНАЦИЈЕ  

0430 
ј 87 4Ѕ6 168 419 

д. КІАІКОРОЧЕІА  РЕЗЕРВиСАЊЛ  І l 
ТсРАгкОј)оttј lЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0432 + Оі 33 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 

22 ј  .426 306 924 

467 І . KPAllcOl?Oill.ІA РЕЗЕРВиСАГhА  0432 

42, осим  427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗБ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 

420 (део) іі  42 І  
(део) 

1. обввезе  іЈо  основу  крсдііта  према  матичііом , 
заіјнсііим  и  оствјііім  повезаіЕіім  јіііціјма  у  землн  

0434 

420 (дсо) і  42ј  
(дсо) 

2. објіпезе  no ocііoay кредита  npoііa матичном , 
завіісііјііј  і ocіanіііі  повезајјіјм  лііцііііа  у  
јіііостраис-івч  

0435 

422 (део , 424 (део), 
425 (део), іі  429 

(дсо) 

3. Обајјезе  ао  осјіову  кредііта  н  зајіјова  од  n ііun која  
ііucy домаhс  баііке  

0436 

422 (део), 424 (дсо), 
425 (део) н  429 

(део) 
4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаhііх  баііака  0437 
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423, 424 (део), 425 
(део) јј  429 (део) 

5. Креднтјт, закјовјј ј  обавезе 3 ітјіостраиства  0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочнпм  харгијама  од  вредјтостјј  0439 

428 7. обапезе  ло  осіјову  фјјіјансЕіјскјјх  дерјтваі  0440 

430 
ІH, Hј?И јЕІјИ  AHAHCH, ДЕПОЗІ4ТH Н  
КАУЦИЈЕ  044 

8.700 145 

43, 0стјм 430 
Iv. ОБАВЕЗБ  ИЗ  nOCnOBA1bA. 

(0443+0444+0445+0046+0447+044R) 
0442 

28.ІЅО  93.101 

43! іі 433 
І . Обавезе  тјрема  добавл.аіјјтма  - матјјчјіа, завјсіја  
прашта  лјца  и  остшіа  Ејовезвјја  Јјјіца  у  зекі.њи  

0443 

432 и  434 2. Обавезе  према  добаањајима  - мшична, завјсна  
правНа  јіица  и  осгајта  п0ве3аНа  лица  у  иносгранству  

0444 

435 3. Обааезе  према  добавЈкаіима  у  земњи  0445 
20.000 83,308 

436 4. Обавезе  према  добавјкачима  у  иііостранству  0446 

439 (део) 5. Обавсзе  јто  мсјјјіцама  0447 

439 (део) б. Остале  обавезе  ііз  поеловајіа  0448 
8.150 9.793 

44,45,46, осјтгј  467, 
47 и  48 

КРЛТкОРО Lп! ОБАВЕЗЕ  

(0450 .+ 045 І  + 042) 
0449 

27,075 70.996 

44, 45 іі  46 осим  467 І . Остале  краткорочне  обавсзе  0450 
12.100 42.041 

47,48 осјім  48! 
2, Обаеезе  по  осііову  іiореза  ііa додату  врсдјтост  ј  
осталіјхјавннх  nрііхода  

045 
14.975 19.148 

48! 3. Обавезе  по  осиову  пореза  На  добјјтак  0452 
9.807 

427 
VІ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈВЈЕ  О]ЗУСТАВ.ЊЕНО  

0453 

49 (Део) оснм  498 
УIј . КРАТКОРОЧНА  ПАСИвНА  ВРБМБНСКА  
РАЗГРАПИЧЕЊА  0454 

І 57.50 І  142.682 

Ћ. г nИТЛј  !!ЗјIЛД  вlІСјltјЕ  КАПиТАЛА  

(0415 + 042Ј  і. 0430 + 0431 - ОQБР) ~ О  = 0407 + 0412 - 
0402- О4ОЗ -0404-0405-0406-0408-0411)~0 

0455 

Е. УКУПНА  ПЛСНВА  

(04Q1 + 0415 + О49 + 0430 + 0431- О4) . 

0456 

ј  359,755 І  .445.560 

89 )К. ВАI-ЈБHЛАНС[!А  ПАСИВА  0457 
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2.3. 

Прилог  lа  
БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2022. до  31.12.2022. године  
у  000 днвара  

Група  
рачуна, 
рачујі  

гI О  З  И  Ц  и  ј  А  АОЈ1 
nnau 
01.01. 

31.12.2022. 

Реализаціі,ја  
(процена) 

01.01-31.12.2022. 

2 3 4 5 

А. ГјОСЛОјНТІ I ПРЈІХОДИ  

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010+ 101! + 1012) 
l 00! 

1 942 І 07 1 968 772 

60 І . пгиходи  од  пРодАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 о  о  
600, 602 и  604 І . Гiриход ii од  продаје  робе  ја  домагіем  тржијнту  003 

6ОІ  603 и  605 2. Приходн  од  iiродаје  роба  на  иносграном  тржишту  1004 

6 1. приходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗјЗОДА  И  УСЛУГА  
(1006+ 1007) І  005 

1.812.107 1,874.702 

610 612 614 
І . Прііходи  од  нродаје  пројізаода  u ycnyra надомаhе, і  
ТРЖііШТУ  

1006 
I .812.107 1.g74.702 

611 613 і  615 
2. Прі iход i і  ол  продаје  пронзјіода  јј  услуга  на  
ііносграном  тржіішгу  1007 

62 11. ПРИХОдИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  ј  008 

630 
IV. ПОВЕ hАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕј  !ИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  ј  оо  

63! 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВР LЛЕнИХ  И  ГОТОВИХПРОИЗВОДА  1010 

64 и  65 Vl. OCTAnu ПОСЛО IЗНИ  ПРИХОДИ  101! ј  30.000 94,070 
68, 683, 

685 и  686 
VІІ, пгиходи  ОДУСКЛАВИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИІ-јЕ  (ОСИМ  ФИНАНСHЈСКЕ) 1012 

о  
Б. НОСЛОВнИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016+ 1020 
+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 
2.124456 2.073,070 

50 І . јІАБАВНА  ВРЕДГІОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ
• 

І  014 

5! 11. ГІОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  ИЕНЕРГИЈЕ  1015 
476 800 418 889 

ІІ I. ТРО IІЈКОВИ  ЗАРЛДА , НАКНАДА  ЗАрАдА  И  
ОСІАЈІИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  ( јО!7 + I0 І 8 + І 019) 

јОІ 6 
935.307 1.023.564 

520 ј . Гроwкоаіі  зарада  іі  іІакіІада  зарада  ј  017 637 093 602.990 

- 

2. Трош  ковјј  пореза  іі  допрјііоса  јіа  зараде  іі  Накііаде  
зарада  І  О  

102.890 ІОј ,564 
52 осіім 520 іі  

, Ocі an іі  nііііііі  расходјі ј  јіакјіаде  І  OІ  
І  95 324 3 12,ОІО  

540 І V. ТРОLпІ(ОВИАМОРТи3АциЈЕ  І 020 261,809 266.986 
58, оСНм  583, 

585 н  5g6 
V. РАСХОдІІ  оД  УСКЛАЋИвА IћА  ВРЕДНОСТИ  
имови l ІЕ  (OCІІM ФИНАНСМЈСКЕ ) 

ј  02 І  
о  

53 VІ . ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДниХУСЛУГА  022 214.590 170.701 

54, осим  540 VІІ . трошкови  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VІІІ. НЕМАТЕРИЈАЈ ]НИТРОШКОВИ  І 024 235,950 192.930 

u. nOCnOBІІІ I ДОБІІТАК  (ІOOІ  - 1013) ~0 1025 

Г. FІOCnOBHІ l ГУБИТАІ( (ІОIЗ  - 1001) 0 І 026 І 82 349 104 298 

Д,  фі IІ IАВСј IЈСКИ  ПРHХОДИ  

(1028+ ј 029+ 1030+ ІОЗІ ) 
1027 

15000 8.034 
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660 ј  66 ј  
ј , ФИНАІ  јСИЈСКИ  приходи  иЗ  ОДнОСА  сл  
МАІИЧј-јИМ  ЗДВИСНиМ  И  ОСГАЛИМ  
l јОВЕЗАІјИМ  ЛІ!ЦИМА  

ј  028 

662 11. ГІРНХОДИ  од  КАМАгА  І  029 ј  5  000 8.034 

663 664 
IІ I. ПОЗИгиВІ -IЕ  кРУСНЕ  РАЗЈIИКЕ  И  ПОЗИТHВнИ  
ЕФЕІ(ГИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  І  030 

665 н  669 ІV. осТдЛи  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ІОЗІ  

Т). ФјІІІАјІСјТЈСКИ  РАСХОЛј-І  

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
І  032 

З  000 јз,428 

560 іІ  561 
І . ФИНАНСИЈСКИ  РЛСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАІЗИСННМ  ГІ  ОСТАЛИМ  
[ІОјЗЕЗАІ  ИМ  ЛиЦuМА  

033 

562 ІІ . РАСХОДИ  КАМАГА  1034 3.000 13.426 

563 564 ІІІ . НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНІ4 
ЕФЕј(ІИ  ВАЛУТHЕ  КЛАУЗУЛЕ  035 

2 

565 и  569 І v. ОСТДЛH ФІІНАНСИЈСКи  РАСХОДИ  1036 

Е. ДОБІјТАк  ГјЈ  ФHГІЛГјСЈІРА I А  (1021 - 1032) ? 0 1037 
2 000 

Ж. ГУБГІІАк  НЗ  ФИНАНСПРАЊА  (1032 - 1027) ~0 І 038 
5 394 

683 6Ѕ5 и  686 
З. ПРИХОДH оД  УСКЛАЋГІВАЊА  ВРЕДІIОСТИ  
Фј-ІјІАГјСГІЈСКЕ  ИГ IОВГІНЕ  КОЈА  СЕ  НСКА:;УЈЕ  
по  ФЕР  ВРЕДІIОСТII 1 РОЗ  8HЛАНС  УСпЕхА  

039 

108.929 75.416 

583, 585 и  5Ѕ6 
іІ. РАСХОДјІ  Од  УСКЛАЋЈЈВЛЊА  ВРЕДІІОСГГј  
ФІІHАІІСНЈСКЕ  ИNІОВИГЈЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
по  фЕј  ВРЕДНОСГИ  кРОЗ  БИЛАІІС  УСПЕХА  

1040 

ј 0_000 1.900 

67 Ј. ОСГАЛИ  ПРІјХОдИ  104 І  71 499 41 ј 76 

57 К. ОСТАЛГІ  РАСХОдИ  1042 соо  
Л. УКУПјјИ  ПРИХОдИ  

( І 00і  + І 021+ 1039 + 1041) 
1043 

2 137535 2093 398 

Л. YKyHІІІІ  РЛСХОДЈЈ  

(іоlз  + І032 + 1040 + 1042) 
ј  044 

2 137 456 2 093.398 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАјћА  (І043 IО44)?О  ј  04 

79 
І t. ГУБІ-ІТАК  НЗ  РЕДОІЗПОГ  ПОСЛОІЗАЊА  пРЕ  
ОІІОРЕЗІІВАЊД  (І044 - 1043) ? 0 1046 

69-59 

і b. іІОЗІІТјІВАН  ІІE І O ЕФЕКАТ  ІІA РЕЗУЛТАТ  
пО  осііов  ДОБ IІТКА  flOCJIOBAILA КОЈЕ  СЕ  
ОБУСГАВЈLА, nPONІEHA РАЧУНОВОдСГВЕіІІІХ  
nOnІІTІІKA ІІ  HCHPABKІІ  ГРЕШАІА  1-ІЗ  
rAІІ IІJІІX НЕРПОДА  

1047 

59- 69 

O. іІErArІІBAІІ  HETO ЕФЕКАТ  іІA РЕЗУЛТАТ  
ПО  ОСІІОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВЛЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОІУСТАВЈБА , ПРОМЕНА  РАЧУТјОВОДСГВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  H HCflPABKu ГРЕLUАКА  Из  
PAІІ flJHX јІЕРИОДА  

І 048 

rІ. ДОБНТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАіјА  

(1045_1046-і-1047-1048)~0 
І  049 

79 

Р. ГУБНТАј  ј1РЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046-1045+ 1048-1017)~U 
050 

С. ПОјЕЗ  ІІA ДОБІІГАк  

721 L ГIОјЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  105 І  
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722 луг. салдо  јј . ОМОЖБІји  IІОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПВРИОДА  052 

722 пот. салдо  lІІ . ОДЛОЖЕНИ  [IОРБСКИ  ПРИХОДИ  IІЕРИОДА  1053 

723 
Т. HСПЛАЋЕнЛ  ЛИЧПА  HPHMAІІ,A 
ПОСЛОД4ВЦА  І 054 

Ђ, I1ЕТО  ДОБHТАІ( 

(1049- 1050-1051- Ј 052+ ЈО5- 1054)~0 
ј  055 

79 

У. llЕТО  ГУБІјТАК  

(105І) - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ~ О  
l 056 

1. НЕТО  ДОБИТАК  кОЈи  ПРИГІЛДА  УЧШДЋИМА  
БЕЗ  HPABA kOІ-ITPOnE 

1057 

11. ј-јБТО  дОИТАк  КОл1 ІІРИПАдА  МАТИчі-IОМ  
ПіАІЗ I-ІОМ  ЛИЦУ  іоѕ  

IH, І-IETO ГУБИТАК  који  ПРј4ПАДА  УЧЕLIЈЋИМА  
БЕЗ  іIРАВА  кОНТ1ОЛБ  

1059 

1v. HETO ГУБИТАК  кОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАIЗНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗЛРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

. OCHOUІ Ja зарада  ІІo акіінји  06 ј  

2. Укіањеііа  (разUодњеЈја ) зарад no акціјји  1062 



2.4. 
Прилот  16 

НЗ[ЈЕШТАЈ  О  ТОКОВНМА  ГОТОВН IЈЕ  

у  перјіоду  од  (Н.ОI, до  31.12.2022. ГОДІІUС  

у  000 дннара  

-. 

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОп  
flnaІi 
0L01- 

ЗІ.І2.2022. 

РеалІІзаці Iја  
(прОцејЕа ) 

01.01-З1.12.2022. 

2 3 4 

А, ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  пОСЈЈОВпиХ  
AІnuBHocTn 

І. Прнлјјвјі  гОТОвІІне  из  ПОСЛОВІјU аіnјівјјостіј  (1 до  4) 3001 l .9409! 0 1.952.373 

ј . Продаја  и  примјени  авансн  у  земјБи  3002 і  .939.039 1 .935.917 

2. Продаја  јј  прјlмл.ени  аiiаіјси  у  иііосТраІІству  3003 

3. Ііримд.еНе  каматс  из  гјосјјовіј iiх  аlпивностјј  3004 ј  .560 2.005 

4 Остали  приливн  из  редовног  nocnonalі,a 3005 3 І  14451 

ц. ОдлuвјІ  TOTOBІIІIC 3 ІХОСЛОВјјІІХ  ајстіјвііоіпјј  (l до  $) 3006 2.235.422 

l. Исплате  до&вл.аiiима  и  датн  апанси  у  земл,п  3007 84 І  . ј  64 1.175.128 

2. Исплате  добавл.ачјјііа  н  дати  аванси  у  ииостранству  3008 

з. зараде, накнадс  зарада  іі  остали  јіичніі  расходи  3009 935.307 1023.564 

4. ПлаhсІІе  камате  у  земјвіј  3010 1,470 10.070 

ѕ. плаhене  камате  у  ііностраііству  301 ј  

6. Пореа  іја  добјјтак  30ј 2 2.293 

7. Одливи  по  осноау  осталіlхјавІlнх  прихода  30ј 3 35. 100 24.367 

8. Остали  одлнви  нз  пословних  ајпивјіостн  30 ј  4 

IП. Нето  ПрилИВ  готовиіiе  u Пословних  аіпивностн  (І  - 11) 3015 127.869 

ІV. Нсто  одлнв  готовине  јјз  пословних  активностјі  (И  - l) 3016 283.049 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИИЕ  ИЗ  АWГИВНОСГИ  
пНВЕСГНРАЊЛ  

І. npnnііііu rOTOBІІІІC пз  аіпј tвјјостіј  іііівесгіірпіі.а  (1 до  5) 301 7 0 

І . Продаја  акција  іі  удсла  3018 

2. liродаја  јіеіјатернјајаііе  ,імојајјііе, ііекрегнііііа. Постројеіі,а, 
oiіpeііe іi бјјолошкјiх  ередсгіавсi 

30 19 

3. Остајіјі  фііuајісііјскіі  пјіасманјі  3020 

4. Примјаеіје  камате  јіз  акгіјјіјіостіі  іііівестііраіі.а  302! 

5. Примл.сіІе  дјјвиданде  3022 

11. Одліівіі  готоіаііјје  іјз  аіпјівјіостјј  іііівсстнрања  (І  дО  3) 3023 122.000 161.110 

І . Куповинаакцијаиудела  3024 

2. КупоВјіна  нематеријалне  іімовиііе, некретнина, постројења, 
onpcRіe u бјјолошкнх  средстава  3025 ј  22.000 161.110 

3. Остајіјј  фuјіанснјскіі  ііліісмајіи  3026 

111. Ј-јето  іірилјјв  roі oBііue ііз  ајnнвностјі  іінвестиріња  (г  - 11) 3027 

IV. Нато  одліјв  готовііјІе  јіз  аii-Нвностјј  іінвасгііраи.а  (іј  - І) 3028 122.000 161.110 
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В. ТОКОВН  rOrOBHHE HЗ  АКТНВЦОСТИ  
ІІ)ИНАј-ІСјјРАјј,А  

І. Прјливн  готовіј iіе  ІјЗ  ајпІјвuостј  фНваіісіјрвіБа  (1 до  7) 3029 450.СОО  

І . Увсbан,е  ОСНОШІОГ  каІіитала  3030 

2. дугороіјііи  крсднТІІ  у  Зсмл,и  303 450000 

3. дугороіни  крСдІtТјІ  y IІІ tOCІ  раі lсТву  3032 

4. КраткорОІІІИ  крсд lІтіІ  у  ЗСмјбјІ  3033 

5. КраткороІнІј  крСдитіј  у  ІІІІOc І paІІcTBy 3034 

6. Оспјле  дуГероІјІе  о0аісзс  3035 

7. Остале  краткорочјіс  обавсзе  3036 

11. Одлпвј  Готовјіјјс  јјЗ  акпІвНости  фјіјјајісіјран,а  (1 до  8) 3037 

1. Огкуп  сопсгвсних  акцја  и  удеЈја  3038 

2. дугорочјі lј  КСдНТИ  у  зсмл i і  3039 

3. дуГОрОІІЈіјІ  крсдіі i і  у  іІ HOcTpu ІІCrІІy 304С  

4. КраТкОрОІІІјІ  крСдјјТІј  у  ЗемЛ,ІІ  304 

5. ІСраткорОчІІІІ  кРСДј IТІј  у  ИІІОСТ QІІСТВ  3042 

6, Осталс  обавсзв  3043 

7. (І)јІнаІІсІјјскІІ  ЛјІ3ІНјГ  3044 

8. ucnnahcііe ДІІШІДСІІДC 3045 

ІІІ . Нето  nрііл iів  rOTOІІІІІІ C і ta QІa ІІІІІІ OCTІІ  ІіинаіісІіраП.а  (ј  - ІІ) 3046 

ІV. Нсто  одлив  ГотовііНе  іІЗ  активјіоспі  фіінансирања  (11 - ј) 3047 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 940.9 І  0 2.402.373 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИнЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 l .935.041 2.396.532 

Ћ. HETO ПРИЛИВ  ГОТОВинЕ  (3048 - 3049) 0 3050 5.869 5.841 

E. IІETO Од,ЛИВ  fOTOBuІ-ІE (3049 - 3048) 0 3051 

Ж. ГОТОВИпА  НА  ПОЧЕТІО  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРДОД,4 

3052 4 731 4 731 

3. ПОЗИТпВHЕ  ІСУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  пО  ОСНОВУ  
npEІ)ntІyjІA rOTOBu І IE - 3053 

и. HErATIІBHE ІСУРСІІЕ  РАЗЛИКЕ  по  основ  
nPEPAtІyHA ГОТОВ I-ШЕ  3054 

Ј. ГОТОВШЈА  НА  ЈСРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ІIЕРИОДД  -
. 

(3050- 3051 +3052+3053 - 3054) 
3055 0.600 10.572 

2.5. Аііализа  остварених  иіідикатора  пословања  у  2022. годпни  

Према  процени  за  2022. годину, укупан  приход  износи  2.093.398.157,91 динара, 
штоје  у  односу  на  план  остварење  од  97,94%. - 

У  структури  процењених  прихода  у  2022 години, највеће  је  учешће  пословних  
прихода  од  94,05 % а  најмање  учешће  финансијских  прихода  од  0,38 %, док  је  учешће  
осталих  прихода  у  односу  на  укупан  приход  5,54 %. 
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Процењени  укупни  расходи  за  2022. годиНу  износе  2.093.397.843,61 динара, штоје  
у  односу  на  план  2022. годинс  мањс  за  2, 10 % , односно  остварење  процсне  у  одНосу  на  
планјс  97,94 %. 

У  структури  процењених  расхода  у  2022. години, највеће  је  учешће  пословних  
расхода  од  99,03 %, учејuће  финансијских  расхода  од  0,64 %, док  је  учешће  осталих  
расхода  у  односу  на  укупан  расход  0,33 %. 

Пословне  расходс  предузећа, представњају: набавна  вредност  трговачке  робе, 
матсријал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делони, точкићи  за  контејнере , црева  за  
прање, трошкови  воде, метли, ХТЗ  средства  и  други  трошкови), гориво  и  мазиво, 
електрична  и  остала  енергија, бруто  зараде  и  накнада  зарада  радника  и  друга  примања  и  
накnаде  трошкова, амортизација  и  остали  производни  и  нематеријални  трошкови  који  чиnе  
пословне  расходе  и  према  процени  за  2022. годину  износе  2.073.069.226,47 динара  а  према  
планује  прсдвиђено  2.124.456,00 динара. 

Трошкови  резервних  делова, трошкови  осталог  материјала, трошкови  горива  и  
снергије  су  процењени  у  укупном  износу  од  418.888.525,ОЅ  динара, док  је  план  за  2022. 
годину  за  исте  трошкове  износио  476.800.000,00 динара! 

2.6. Разлозн  одступања  у  одноеу  на  планирале  иидикаторе  

Код  трошкова  осталих  расхода  и  расхода  од  усклађивања  вредности  финансијске  
имовине  која  се  исказује  по  фср  вредности  кроз  биланс  успеха  дошло  је  до  одступања  у  
односу  на  планиране  вредности, услед  исправке, индиректног  отписа  потраживања  због  
немогућности  наплате  потраживања, аиз  разлога  што  су  иста  исправњена  у  претходном  
периоду. 

2.7. Спроведене  активности  за  уналређење  процеса  пословања  

Унапређењс  пословних  процеса  је  континуиран  процес  који  подразумева  смањење  
тропікова  и  времена  обавњања  постојећих  nословних  процеса  уз  делимичне  промене  
организационе  структуре  у  цијву  прилагођавања  резултата  пословних  активности  
потребама  корисника  услуга. Стандардизацијом  пословног  система  се  омогућава  добро  
организовање  лословних  nроцсса  у  складу  са  потребама  корисника  услуга, променама  на  
ТЖИШТ  и  захтсвима  свих  заинтерссованих  страна. 
Стандарди  пословања  помоћу  којих  Предузеће  остварује  поставњене  цилеве  
имплемснтирани  су  кроз  интегрисани  систем  менацмента  (ИМС) и  корпоративну  културу. 
Увођењем  интегрисаног  система  менаџмента  (ИМС-а) и  применом  одговарајућих  
карактеристика , дефинисаних  за  сваки  процес  понаособ, меримо  ефикасност  и  
ефективност  свих  идентификованих  процеса  у  Предузећу . 

Преиспитивање  задатих  и  остварених  цињних  вредности  се  врши  најмање  два  пута  
годишње  на  колегијуму  највиnіег  руководства . 

Предузеће  је  почев  од  2015. године  ускладило  своје  пословање  са  захтевима  
стандарда . Систем  менаџмента  квалитетом  (ЅRPЅ  ІЅO 9001), Систем  менаџмента  
животном  средином  (ЅRPЅ  ІЅO 14001) и  Систем  менаџмента  безбедношћу  и  здравњем  на  
раду  (ЅRPЅ  ІЅO 45001), осигурава  пружање  услуге  одговарајућег  квалитета  крајњим  
корисницима  уз  остваривање  безбедности  и  здравјња  на  раду  и  заштиту  )кивотнс  средине. 
пратсћи  нромене  у  свету  на  поњу  стандардизације , Предузеће  је  током  2018. године  
извршило  транзицију  са  важећег  система  ОНЅАЅ  1 800 1 и  имплементирало  захтеве  новог, 
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међународно  признатог  стандарда , односно  Система  МСІ lајЈмента  безбеднојлћу  и  здравлем  
на  раду  ЅRPЅ  ІЅO 45001 

У  току  2018. године  Предузеће  је  имплементирало  захтеве  Система  менаџмента  
безбедношћу  информација  (ЅRPЅ  IЅO/іEC 27001) узимајући  у  обзир  и  основне  Принципе  
корпоративног  управњања . Такође, крајем  20 1 8!године  имплементирани  су  и  захтеви  
Система  менаџмента  енергијом  ЅRPЅ  EN IЅO 50001:2012 да  би  се  крајем  2021.године  
усагласили  и  са  захтевима  новог  издања  стандарда  ЅRPЅ  EN IЅO 50001:2018. Резултати  
имплементације  захтева  међународно  признатих  стандарда  су  сертификати  као  званични  
документи  и  доказ  да  је  Предузеће  усагласило  свој  пословни  систем, основан  ради  
обавлања  одређене  делатности  која  ствара  вредност  (услугу) за  тржиште  и  кориснике, са  
захтевима  стандарда . 

Највише  руководство  и  запослени  су  оријентисани  ка  унапређењу  интегрисаног  
система  менаџмента  и  пружају  доказе  о  свом  ангажовању, да  своје  послове  желе  учинити  
ефикаснијим , ефективнијим , искусним  управњањем  у  области  главних  процеса. 
Интегрисаним  системом  менаџмента  је  обезбеђено  и  управлање  ризицима  са  аспекта  
захтева  стандарда. 
Документација  интегрисаног  система  менаџмента  се  оастоји  из  шест  нивоа: 

• Политика  Интегрисаног  сиотема  менаџемента  (ИМС-а) са  дефинисаним  цилевима  
• Пословник  Интегрисаног  система  менаџмента  (ИМС-а), Пословник  менаџмента  

безбедношћу  информација  (ИСМС-а), Пословник  менаџмента  енергијом  (ЕнМС-а) 
• Процедура  
• Упуства  
• Записа  
• Екстсрна  документа  

Политика  Интегрисаног  система  менаџмента  (ИМС-а) је  преиспитана  22.09.202 1. 
године  и  поставлена  на  свим  важнијим  местима  у  Предузећу . 

Током  202 1. године  спроведене  су  интерне  провере  целокупног  интегрисаног  
система  менаџмента  у  складу  са  годишњим  планом  интерних  провера  и  дефинисане  су  
неопходне  корективне  мере  у  цињу  унапређења  процеса  рада. Такође, реализоване  су  и  
екстерне  провере  система  менаџмента  од  стране  овлашћног  тела  д.О.О. ,,пЛНЦЕРТ  Нови  
Сад. У  месецу  мајује  извршена  друга  надзорна  провера  Система  менаџмента  безбедношћу  
информација , а  у  новембру  сертификациона  провера  Система  менаџмента  квалитетом , 
Система  менаџмента  животном  средином , Система  менаџмента  безбедношћу  и  здравлем  
на  раду  и  Система  менаџмента  енергијом . 

Мсрење  задоволства  корисника  услуга  користи  се  да  би  се  идентификовали  
неопходни  оперативни  nроцеси  и  одговорајући  ресурси  за  испуњавање  цињева  квалитета  с  
једне  стране, и  да  би  се  утврдило  да  ли  се  захтеви  и  потребе  корисника  у  лотnуности  
испуњавају , с  друге  стране. Питања, примедбе, сугестије  као  и  захтеви  корисника  услуга  
Предузећа, примају  се  од  стране  Саll центра  и  упућују  надлежним  организационим  
јединицама  Предузећа  на  решавање. По  питању  задовоњства  корисника  нашим  услугама  
лоред  Са!I центра, на  званичном  сајту  Предузећа  постоји  анекта  за  кориснике  услуге  
Предузећа  - за  пословне  кориснике  и  физичка  лица, на  којој  се  лрати  задовоњство  
корисника  услуга  Предузећа . На  основу  добијених  резултата , у  случају  да  се  не  постижу  
nланирани  резултати , директор  Предузећа  предузима  мере  и  даје  задужења  којима  се  
обезбеђује  и  одржава  ефективност  и  ефикасност  процеса  оргавизације . 
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Руководст& Предузећа  гіозвало  је  све  запослене  да  у  складу  са  утврђеним  
овлашћењима  и  одговорностима  дају  свој  пуни  Допринос  реализацији  прокламованих  
цијЂева, испуњавањем  захтева  законских  прописа  и  применом  докумената  интегрисаних  
система  менаџмента  (ИСМ). Цилеви  који  су  поставлени  на  нивоу  Предузећа  пренети  су  
на  ниво  процеса. 

2.& Спроведсјіе  ајПдвпоети  у  ОбЛаСТІІ  корпоративіјог  управања  

Предузеће  се  у  свом  пословању  придржава  принципа  корпоративног  управлања  
Организације  за  економску  сарадњу  и  развој  (ОЕUд): 

• Непристраност  
• Обавезност  
• Трангірарентност  
• Одговорност  

Корпоративна  култура  је  врло  ва)кна  када  је  у  питању  пословна  етика  Предузећа  
и  у  њеној  примени  учествују  сви  запослени . То  подразумева  да  сваки  запослени  треба  
да  унапреди  своје  понашање  како  би  се  креирала  пожелна  клима  која  ће  помоћи  
остварењу  визије  Предузећа! Корпоративна  култура  је  скуп  вредности, веровања  и  
понашања, који  се  манифестују  кроз  уобичајени  начин  на  који  се  обавла  посао, 
односно  начин  на  који  се  запослени  односе  једни  према  другима, решавају  проблеми  и  
интерпретира  социјална  околина. 

Корпоративна  култура  је  основа  пословне  етике  Предузећа  и  у  њеној  примени  
учествују  сви  заnослени. То  подразумева  тежњу  да  сваки  запослени  унапреди  своје  
понајнање  како  би  се  креирала  пожелна  клима  која  ће  помоћи  остварењу  визије  
ГЈредузећа. 

Предузеће  је  дана  15.06.20 1 7. године  имплементирало  систем  Финансијског  
управњања  и  контроле  (ФУК) који  се  спроводи  са  политикама, процедурама  и  
активностима  са  задатком  да  се  обезбеди  разумно  уверавање  да  ће  се  цилеви  остварити  
кроз: 

• Гјословање  у  складу  са  пропнсима  и  интерним  актима  
• Реалвост  и  интегритет  финансијских  и  пословних  извештаја  
• Економично , ефикасно  и  ефективно  коришћење  средстава  
• Заштиту  средстава  и  података  (информација ) 

директор  Предузећа  је  у  јуну  2017. године  донео  Правилник  о  финансијском  
улравлању  и  контроли, Стратегију  управјвања  ризицима  и  Правилник  о  мапирању  
пословних  процеса  чији  је  саставни  део  Регистар  ризика. Финансијско  управлање  и  
контрола  подржава  остваривање  корпоративних  цилева  кроз  подршку  у  вођењу  
послова  у  Предузећу  на  исправан , ефикасан  и  делотворан  начин, јер  обухвата  све  
запослене, процесе  и  инфраструктру . Корпоративно  управлање  се  односи  на  структуру  
и  процесе  везане  за  доношење  одлука, одговорност , контролу  и  понашање  на  
управлачким  нивоима  Предузећа  са  поштовањем  три  основна  принципа: отвореност, 
интегритет  и  одговорност  са  цилем  управлања  и  контроле  основних  функција  
Предузећа  на  исправан, економичан , ефикасав  и  ефективан  начин. 
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3. ЦИЈЈЕВИ  И  ПЛЛНиРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. годииу  

3 ј. Цлјзц  

- Hзрадити  и  ажурирати  оппјтс  апс  за  потрсбс  Прсдузеђа, 

Ажурно  и  исправно  обавЈЂање  кадровских  послова  у  складу  са  законом, 

потрсбама  Предузећа  и  залослених , 

Унапрсдити  пословање  имплементацијом  захтева  нових  стандарда, 

Одвијање  свих  процеса  рада  у  Предузећу  на  ефикасан  и  ефективан  начин, 

- Обсзбсдити  довоЈЂан  број  луди  оспособ.њсних  за  бсзбедан  и  здрав  рад  уз  
гіоштовање  радних  обавеза  и  радне  дисциплине  у  Предузећу, 

- Набавка  добара, услуга  и  радова  неопходних  за  несмстано  функционисање  
Предузећа, 

- Благовремена  и  квалитетна  набавка  без  рекламације, 

Пријем  добара  и  управњање  добрима  на  квалитетан  начин  без  рскламација , 

- Фактурисање  и  наплата  потраживања  Прсдузсћа, 

- Чистс  јавне  површине  уз  остваривање  безбедних  и  здравих  услова  за  
кориснике  и  рад  запослених  и  заштитс  животне  средине, 

- Чист  Град  Нови  Сад  уз  остваривање  безбедних  и  здравих  услова  за  рад  
запослених  и  заштите  животне  средине, 

- Возила, објекти  и  инфраструктура  у  исправном  и  расположивом  стању  за  рад, 

Примити, одложити , третирати  и  привремепо  складиuітити  отпад  уз  примену  
мера  за  заштиту  животне  средине, заштиту  здравња  и  безбедност  на  раду. 
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Прилог  2 

• . -- • 

ЦЛ b 

. 

ЈІТОј) 

- Вредност  іІІІдIЖ2ТОр2 

Извор  ізровере  Ак-пностзадостнзање  
ПЗјІd 

¶•0дин3 
2023 
ГОДЛНЗ  а  

202 
ronuііa 

ЛIІКВиДНОСТ  општа  
- 

2021 1,6223 2,5686 - - 

обрсредства /краткор.обаоез  
е  Сањењепотраживања  гуіІаца  

Ликвидност  убрзана  2021 1,4696 2,3322 - - 

(обр.средс.- 
заѕніхе)/ктаткобаве  Смањење  несечних  Ітошкова  

Ак-гиаиост-наллата  позраживања  акгивност  2021. - • 71,5052 62,3319 - - 

салдо  купаца/гірих.од  прод  
х  365 

Смањпти  рокове  нагІлате  
гіотраживања  

Ревтабиліост . 

гtрофизиа  бруто  
маргива • 202! . 0,0000 0.0000 - - 

укупна  добнт/приход  од  
продаје - анализиразі  зржИвјге  

Економичност  еконпословања  2С21 0,9497 0.93Р  - 
посѕLприходи /послрасходи  минимінратп  тропЈкове  

Продуктивност  продрада  2021. 3756,9178 4057.549] - - 

npIІX од  продаје /број  
запослеііих  запослСнН  

Продукпвиост  јединчни  
трошрала  2021. 0,4889 - -0.4653 - - 

бругзарада  u n і pnііі  
рас>ЈуклзрНХ. 

бркгз  о  запосленоu је  Ііa 
нрвом  неСГу. 
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3.2. Активности  за  достизане  цилева  

оптимизација  свих  набавки  спровођењем  поступакајавних  набавки, 

оптимизација  и  рационалнзација  коришћења  опрсме, 

- оптимизација  и  рационализација  пословних  процеса, 

- праћење  тіотрошње  горива, мазива  и  осталог  поТрошНог  материјала. 

3.3. Анализа  тркиіпта  

У  оквиру  услуга  које  пру)ка  својим  корисницима , предузеће  има  такозвани  
природни  монопол! Природни  монопол  се  јавња  уколико, за  сваки  обим  производње  
или  услуге  који  се  може  реализовати  на  тржитлту, постојање  само  једног  предузећа, 
представња  решење  које  води  до  најнижих  трошкова  те  производње  или  услуге. 

Цена  услуга, базира  се  на  калкулацији  и  доставња  се  Надзорном  одбору  предузећа, а  
након  утврђивања  Предлога  одлуке, иста  се  доставња  Оснивачу, на  претходну  
сагласност. 

Неповоњни  фактор  на  продајном  тржиптту  нашег  Предузећа, представња  наплата  
потраживања, односно  прихода  од  реализација  услуга  због  присуства  неадекватне  
привредне  ситуације, обзиром  да  се  велики  број  наших  купаца  - привредних  предузећа  
налази  у  процесу  реструктуирања , стечајном  поступку, послују  са  губицима  или  имају  
висока  дуговања  из  ранијих  година. Управо  због  поменуте  ситуације, Предузеће  има  
највише  проблема  око  наплате  прихода  и  након  судског  утужења. 

Набавно  тржиште  предузећа  је  као  и  код  других  јавних  лредузећа, условњено  
поштовањем  одредби  Закона  о  јавним  набавкама, где  најнижа  цена  одређује  
најповоњнијег  добавњача, где  се  губи  квалитет, nосебно  када  су  у  питању  резервни  
делови  за  возила. 

Фіізички  обим  производње — услуга  

Р. 
Бр. 

Називпроизвода  
уелугс  

Јед. 
Мерс  

План  
2023. 

1.  Изиошсње  смсІа  
Пословни  потрошачи  м2  3!Зі l!000 
Пословни  потрошачи  Ком  8.500 
домаћинства  Члан  370.000 
Приватни  предузетници  Ком  11,000 

2.  Јавна  хигијсјіа  
Мапуелно  чијдћење . Ха  6.076 
Сакуплаі bе  отпадака  Ха  75.834 
Механичко  чишћење  Час  3.822 
Ручно  прање  Ха  840 
Механичко  npaіbe Xa L890 
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3.4. Ризхіцјк  у  пословаПу  

Ризици  - физіјкіки  ОбІLІЈ  извршеівііх  ycnyra изіјошења  отпада, да  ли  ће  бити  
извршен  план  физичког  обима  изношења  отпада, зависи  од: исправности  и  погонске  
спремности  возила  и  радних  машина  аг{гажованих  на  изношењу  отпада . Овај  рuзик  
директно  је  условњен  финансијским  средствима  потребним  за  набавку  резервних  
делова, горива  и  мазива, расположиве  радне  снаге  како  по  броју  тако  и  по  
квалификационој  структури , потребпе  на  реализацији  физичког  обима  изношења  и  
депоновања  смећа  и  отпада, остварења  услуга  из  делатности  и  капиталних  субвенција  у  
планираним  износима, као  и  од  динамике  преноса  истих  из  Буџета  Града  Новог  Сада! 

За  управњање  овим  ризицима  одговорни  су  руководиоци  организационих  
делова  предузећа  надлежних  за  реализацију  ових  активности . 

Hnaіі  цеіја  ус.пуга  изііоіцења  онтада- од  реализације  плана  цена  зависи  да  ли  ће  
бити  реализован  финансијски  план  предузећа  за  2023. годину, а  самим  тим  и  сви  остали  
делови  програма  који  су  условјени  финансијским  планом. За  реализацију  ових  
активности  задужена  су: служба  економско  правних  послова, надзорни  одбор, диреісгор  
и  помоћник  директора  који  су  надлежни  за  област  финансuја. 

Валутуви  ризик-  могућност  умањења  пословног  добитка  постоји  из  негатuвног  
кретања  курса  еура, по  основу  кредитне  задужености. 

Hannaііza потраживања  од  корисника  Јкп ,, Чиснгоћа  Нови  Сад- за  наплату  
потраживања  од  свих  категорија  корисника  услуга  потребно  је  додатно  ангажовати  
запослене  у  слу)кби  наплате  како  бu се  смањила  платна  недисциплина  и  како  би  се  
повећао  обим  наплате  uз  раниј uх  година, као  и  редовна  наплата  потраживања  из  2023. 
године. У  том  цињу  треба  користити  све  мере  наплате  које  стоје  на  располагању  
Предузећа, од  опомена, утужења  и  слично. 

Јавне  бјабавке- добара  и  услуга  планирати  у  реалним  износима  и  спроводити  на  
време  и  ажурно  да  друге  активности  не  би  биле  доведене  у  питање, а  самим  тим  и  
програм  рада  u пословања  у  свим  својим  сегментuма. За  реализацију  ових  активности  
одговорни  су  слу?кба  за  комерцијалне  послове  и  организациони  делови  Предузећа. који  
дају  техничке  елементе  одењеі•hу  набавки. 

Ризик  ликвидносіпи- немогућност  Предузећа  да  у  целостu наплати  своја  
потраживања  што  може  довести  до  умањења  финансијске  способности  Предузећа  да  
уредно  исплаћује  своје  обавезе . 

Оігерангивбіи  ризик  - ризик  стварања  потенцијалних  губитака  вредности  због  
лоше  организације , контроле, крађе  и  њудскнх  грешака! 
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Велијса 4 

Средіbа З  

Мала 2 

Млипмална 1 

3.5. Hлан  / мапа  угіравњања  ризнuима  

ПОСЛјдИЦА  

Врло  
Безнајајна М  ала СредІbа Озбпл)јіе озбил)не  

1 З 4 5 

Обученост  
кадрова  

Ризик  
ликвидности  

Кредитііи  
рнзик, огірема  
за  обавлање  
делатности  

Валутни  
ризик, 
Ценоони  
ризик, 
Еколошки  
ризик  

Fизик  губигка  
купаца  

Финавсијски  
лсоери lј, 
ведоволан  
број  
запослевих  

Ризик  наплате  
потраживања  

Оперативни  
ризик  

Репугацијски  
ризик  Каматни  ризик  

Ризик  
ф  изијког  
обима  
изврпјених  
услуга  

Законски  ризик  
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3.6. Пліннрцјн  гgндикітори  за  2023, гоДлну  

Прплог  4 

јlј!ј 1 nJ ііu!Іpііn!і  і јјгоііііІіЈј  І !д ! Оріі  !! ЛііјlIЖ  
000 діінара  

2020, 
годт,а  

2021. 
годи,ја  

2022. 
годіІЏіі  

2023, 
Г0д11112 

УКУЛјІјІ  ,еПјтал  

% одступања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

106979 145693 449708 449380 

424629 523248 423248 - 

% одступања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  претходне  године  

396,92% 359,14% 94,12% 

404,21% I23,22% 80,88% ІОб,17% 

Укупіја  HMQBHІІ2 

% одступања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

1.098,827 1.091.761 1.359.755 1,612,507 

1,459.391 1.416.903 І  .445,560 

% одступања  реализацнје  од  
плаиа  

на  реализацију  претходне  године  

132,8і% I29,51% 106,3ј% 

1 ј9,25% 97,09% ј 02,02% l l I,55% 

Пословнј  арнходј, 

% одступања  реализације  у  односу  

Гlлаи  

Рсализација  

1.679,417 L724.629 l.942.l07 2.141.717 

1.631.465 .740.276 1,968,772 - 

% одстулања  реајзизацнје  оД  
плана  

нареаліјзацију  прегходне  године  

97,I4% I00,9I% 10I,37% 

100,66% 106,67% I 13,13% l08,78% 

Пословј,, 2СХОдЛ  

% одступања  реализације  у  односу  

План  

Реалјізација  

l.737.l67 L843.4l2 2.124.456 2.298.616 

1.700.885 l .843. l 82 2.073.070 - 

% одсзупаі bа  реализације  од  
іlлана  

на  реализацију  јіретходне  године  

97,91% 99,98% 97,58% 

ј06,69% 108,36% 1 і2,47% l І0,88% 

Пословјі,ј  резултат  

% одступања  реализације  у  однос,/ 

План  

Реалнзација  

.57.750 -1 l8.783 -l82,349 -156.899 

69.420 -l02.906 104.298 

% одстулања  реализације  од  
плана  

на  реализацију  претходне  године  

120,2l% 86,53% 57,l9% 

261,ј5% 148,23% јо l,35% і 50,43% 

Нето  резултат  

% оаступања  реализацнје  у  односу  

План  

Рсалнзацјјја  

4.039 3.358 79 

6.7l4 6.238 - 

% одступања  рсіuтизаци.је  ол  
nnaііa 

на  реализацију  лретходне  године  

- lбб,23% - 185,76% 0% - 

132,03% 92,91 % 0 % 0% 

bpoj anocnc іux ,ііі  дајј  пЛ2. 

% одступања  реалнзације  у  односу  

nnaіі  

Реаліпац ,тја  479 467 467 - 

% одсјулања  реализацііје  од  
плана  

на  реализацију  претходне  године  

95,99% 93,59% 93.59% 

97,49% 1 00% 1 06,85% 

Просечііа  іјстозарада  

% одсзупања  реализације  у  односу  

Плаи  

Реализацнја  

57.570 60.446 74.583 86.958 

59.216 62.048 75,163 

% Одступан,а  реализације  од  
план  

на  реалнзацију  прегходне  године  

102,85% 3102,65% l00,78% 

Ј  17,60% 104,78% 121,I3% ј  15,69% 

uіјвссіинііјс  

% одсі-ујіања  реалнзације  у  односу  

Гјлан  

Реајј,ізаццјв  

I75Л67 199,363 262.138 430.378 

73.377 85.889 І 42.373 - 

% одсіуізања  реализацііје  од  
ллана  

на  реализацнју  претходне  године  

-41,89% -43,08% 54,31% - - -  

67,71% 1 ј7,05% 165,76% 302,29% 
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НокЈuва : У  І  сЈЈдІІоЈ  kоЈВ)ІІи  ВLНІ  % одсГупвјј.а  родлјізјццј  у  одјосу  јјд  рсјјјзјіІјјјју  прстходјі  ГОдІІЈІс, ПОРtЈј  се  пјвн  За  2023. годину  
РСјЛ  ј  ЈЗдНЈHІ  јЈз  2022 годн  ј  с. 

npocc ІІІa јЈсто  3 ддд  З6Јјр  CІІІІ k ІІcnjі aheІІ u. ІІeTO З!Ірадј  У  Г0дІјІЈ Iј број  заііОСЛСНјј  

2020. 

ГОдјІјјд  
јЗеалјІзација  

2021. 

ГОдијІд  
peaJіііaauіііa 

2022 

(ІЈІаН  
ГОДІј  РјЖ  

годОНј  
ј)еајЈЈјзацјіја  

(прОЈјејја) 

EBІTDA 257.213 З3о,2 ј 7 280.423 304.240 

ROA 0 0 0 0 

ROE 58 0 0 

ОператІІвІјјІ  ноачјјјј  ток  143.613 ј  .831 .445 2.402.373 2,406.517 

Дуг / капіітал  244 7! 202 Іб3 

,HјквІјдЕјост  27,7! 45,80 162 256,86 

% зарада  у  ПОСЛОВјјІІМ  ПрІІХ0дІЈкІа  43 47,72 52 5 ј  

000 дІЈјЈара  
СтанІс  ІЈа  

дан  
ЗІ ,12.2020, 

Стањс  ЈЈа  
даІ  

ЗL!2.202!. 

Стањс  Ја  
дјН  

ЗІ ,12.2022. 

ПЛЈІ ј! ЈІаН  
3! І 2 2023 

• . 

Кредитно  3аДукење  без  гаранцнједржаве  

Кредитно  зађкење  са  гараІјцнјокі  држапе  

48.630 7.6 І 6 450,000 0 

о  о  о  

УкуііІІо  КрСДІГТЈІО  за,дузкење  48630 7616 450.000 0 

000 дІІІІдР! 
2020. 

годнна  
22 І . 

ГодијІа  
022, 

јодІјНа  
Тl јаіј  202. 

годијја  

СубвеІІјјјІје  
ПЈІан  81,368 96.368 203,56g 295,368 

Лренсго  39.990 96.368 106,176 - 

Реаліізовано  39.990 96.368 ІО6. І 76 

Остали  нрјІходи  ЈјЗ  буцета  

flnaІІ  246,597 306.597 404.500 424.500 

ПреІІетО  245.500 306.597 404.374 - 

РСаЛНЗОВајІО  245.349 306.597 404.374 - 

Укупно  прнходн  и3 буџета  

ПлаЈЈ  327.965 402.%5 608.068 719,868 

Пренето  285.490 402.965 510.550 

РеаЛІјЗОВаІІО  285339 402.965 510.550 - 

ЦАПQ кWј 4 

јјІТDА  ( вГПіІІ  јзсfцГ4 Ір gгеаІ, Taxgѕ, DgprІІCіІІtі DІі  and дtпосttzаtіцП) гІродстдвЈІ.І  дцбитдк  предузсhд  пр  
опорсзивања  којіі  Се  дОбІІја  када  се  одузиу  СаМо  опсратііани  ТрСШКОВІј , а  без  ІІСКЈb ЧІіВдІb! грошкоВа  камате  и  
акІОртЈјзацнје . РаІуна  се  тако  јнто  сс  добитакЈгубитак  пре  опорезивања  корНГује  за  расходе  камата  ІІ  амортизац uју. 

ROA (keІun 0 Asѕetѕ) - Стопа  Іі pІІІІoca средсrава  рачуІја  се: (іјето  добјіт  / укуЈіЈІа  средства  ) ЧОО  

ROE (Return оп  Equ іІy) - Стопд  npu і toca капитаЈІа  раІуна  се  (нето  дОбјЈТ  / капіпал ) 100 

OІІcpІІ rІіІІІІІІ  іІOІІІІ jІІІіІ  і Ok - Hou І OІіІі  TQK ІB ІІOCJІOBІІІІ ) ајп tјвносги  

Дуј  / КајІјјПlјі  прадсгавјд  однос  КПІІОГ  дуrа  (дуГОроІІІІа  резервисаіа  ІІ  ОбаВІјзс , одЈІожсне  норсскс  обаnезс  іІ  
краткорочна  резервнсања  и  краткороІне  обавезе) и  кап,ггала  (укупна  сгаВка  из  пасиве  биланса  сгања) *100 

лііквіідііосг  предстаајі,а  ОдјІОС  (ОбртІЈа  СрсастВа  / крвткороІјІЈе  обаnезс)100. 

% ІІІ pa.aІІ  У  јјОСЈІовіІІІІІ  прІјХОЛІіЗјд  (Тропјковн  Зарада. јјакІјвда  зарЈl.да  11 OC І an ІІ  JІІІІІІІІІ  ріісХОдіі  / ПОСЛОВНН  
ЈЈрІІхОдІј ) јОО  

31 



3.7. Актцвности  у  цнју  унапређа  корпоративног  упрЈаі .а  

Активноети  које  Предузеће  предузима  и  планира  у  цију  унапређења  
ісорпоративног  управЈЂања ; 

вођење  адекватно  успоставњеног  система  финансијског  управњања  и  контроле, 

управњање  ризицима  на  основу  усвојене  Стратегије  управњања  ризицима  и  
донетог  Правилника  о  финансијском  управњању  и  контроли, 

вођење  успоставњеног  интегрисаног  система  менацмента, прелажење  на  нове  
верзије  стандарда  и  увођење  нових  стандарда, 

спровођење  интерне  ревизије  - пружа  независно  и  објективно  уверавање  и  
саветодавна  активност, која  систематично  и  дисциплиновано  процењује  и  
вреднује  управњање  ризицима, контроле  и  управгњање  организацијом  са  сврхом  
да  допринесе  унапређењу  лословања  организације  и  остварењу  цињева, 

успоставњање  информационог  система  који  ће  омогућити  лакше  и  брже  
спровођење  активности  и  боњу  контролу, 

беспдатна  телефонска  линија  намењена  за  комуникацију  са  корисницима  услуга, 
у  цињу  побоњшања  квалитета  пружене  услуге, 

на  званичној  интернет  страници  Предузећа  поставњена  је  анкета  која  оцењује  
задовоњство  корисника , а  све  у  цињу  побоњwања  квалитета  лружене  услуге, и  

- јавност  у  раду  гјредузећа . 
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4. ПЛАНиРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  
НАМЕНАМА  У  2023. ГОДHНИ  

4. 1, 

дјі,ілог  5. 

БГІЛАНС  СТАЊА  іііі  nіі,, 31.12.2023. , од,же  

Група  рачуј,а, 
рачуiі  П  О  3 Н  Ц  И  Ј  А  АОП  

Iізіiос  

Пла , 
31.03.2023. 

flnaіі  
30.06.2023. 

rinau 
30.09.2023. 

План  
31.12.2023. 

2 3 4 5 б  7 

АХТIјВА  

00 
А. УПИСАНИ  А  НЕУIІЛАЋЕиИ  
КАПИТАЛ  0001 

Б. СГАЛнА  HMOBHHA 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 1.33L831 1.264.496 1.124.141 1.118.850 

0! 
ј . НЕМАТБРИЈАЛНА  ИМоВИнА  
(0004 + 0005 -і- 0006 + 0007 + 0005) 

0003 6.080 4.613 3.146 1.679 

010 l.Улагањауразаој  0004 

011, 012 и  014 
2. Концесије, патенти, лнценце, рббие  и  
услтжнемарке, софіаери  остала  
нематеријална  имовина  

0005 6.080 4.613 3.146 1.679 

013 З. Гудвил • 0006 

015u016 
4. Нематеријална  имоаиііа  узета  у  лизиііг  іі  

. нематеријална  іімовіінау  прнпреми  
0007 

017 5. Аванси  за  ііематеријалну  нмовиііу  0008 

02 

ІГ. НБКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈБЊА  И  
ОПРЕМА  
(0010+0011+00 І 2+00ј 3+0014+0015+ 
0016) 

0009 1.325.390 1,259,522 1.120.634 1.1 16.810 

020, 02! и  022 І . 3емњиціте  и  грађевински  објекти  0010 189.955 186.793 183.631 180.469 
023 2. Постројења  и  опрема  001! 1.060.072 998.683 870.287 870.346 
024 3. Инвестнциоііе  uекретнине  0012 

025 и  027 
4. Некретнuне, Постројења  и  опрема  узетіј  у  
лизинг  іі  некретііине, постројења  и  опрема  у  
припреми  

0013 74.08 1 72.764 65.434 64.7 13 

026 н  028 
5. Остале  некретнине, постројења  іі  опрема  і  
ynaraіba іатуђим  ііекретіјјіјіама, 
посј]зојеііііма  и  опрсміі  

0014 1.282 1.282 l .282 1.282 

029(део) 
6. Аваіісіі  за  јјекрсіјііііјс , Ііостројеііа  
опрему  у  зсмллј  

0015 

029(део) 
7. Aііaucіі  за  іјекретјіиііе , ііостројења  
опрему  у  иносгрансіау  

0016 

03 111. БИОЛОпЈКАСРЕДСТВА  0017 

04 u oѕ  

ІV, ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКН  
ПЛАСМАНИ  И  ДУГОРОЧНА  
ГIОТРА)КНВАЊА  0015 36 L 361 361 361 
(00І 9+0020+002!+0022+0023+0024+ 
0025 + 0026 + 0027) 

040 (део), 041 
(део) и  042 (део) 

І. Учеuј hа  у  квпнтоііу  ііравіјих  јнјца  (осим  
уіешhа  у  капјјталу  која  се  вреднују  методом  
учешhа) 

0019 

040 (део), 04I 
(део), 042 (део) 

2. Учеш hа  у  капиталу  која  се  вредиују  
мегодом  y і ewha 

0020 

043, 050 (део) 
05! (део) 

3. дугорочііи  пласманіі  матиіном, зааисним  
остадим  повезаним  лицима  и  дугорочна  

потражіівања  од  тих  лица  у  земњн  
0021 

044, 050 (део), 
05! (део) 

4. дујорочііи  пласмаіііі  матіічіјом, зависним  
іі  ocranіі u јіовезаіііім  лицііма  и  дугороіна  
потражііаііња  од  Тнх  nііііa y нНострансиу  

0022 

045 (део) в  053 
(део) 

5. ,Tlyropo ііііі  nласмајін  (датјі  креднти  іі  
заіјоаи) у  земњіі  

0023 

045 (део) и  053 
(део) 

6. дугороііів  Пласімаііи  (датн  кредіітн  в  
зајмовіі) у  иііосграіјстау  

0024 
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046 
7. дуіоропіа  ііІаііСііјска  улагања  (хартјје  
ОјL вредјіостіі  ізојс  ce npenііyJy по  
акортизовајіој  вредіјостј ) 

0025 

047 
Ѕ. Огкуп.њснс  сојјСпзенс  акцііје  и  откуп.њеии  
сопстпені, удслі  

0026 

04Ѕ, 052, 054, 
055 и  056 

9. Осталіі  дугоројіііј  фііііанснјски  пласманіј  и  
остала  дугорочна  пограживања  0027 361 361 36! 361 

28 (део) осим  
288 

V. дУгОРОт.IнА  АКТИОНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАј -ІИ1IЕІТіА  0028 

288 В. ОдЈјОжЕІ!л  ПОРЕСІ(А  СРЕДСГIЗЛ  0029 4 1.704 41.704 41 !704 47.537 

Г. ОБРТІ-ІА  НМОВИНА  
0030 332.807 355.829 467.902 446.120 (0031+ 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 

008) 

Knaca І , осјім  
ірупс  раІуна  14 

І . ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 

0036) 
003! 39.622 37.000 45.332 41.062 

І 0 
I. Материјал, резервни  делови, алат  и  сјпан  
инuснтар  0032 25. 100 19.700 30. 122 27.206 

ј  н  І 2 
2. Недовршена  производііа  и  гогови  
производн  

0033 

ІЗ  3 Роба  0034 

50. 152 н  І 54 4 Плаhени  аванси  зазалнхе  иуслугеуаемњи  0035 14.522 17.300 15.210 13.856 

5!. І 53 н  І 55 5. flnaheіііі  авајјсјј  за  залііхс  u ycnyre y 
нііостранству  

0036 

14 
ІI. CTAnІ-ІA ИМОІЗИНА  І(OJA CE ДРЖН  ЗА  
ІІРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОІЗАЊА  

0037 

20 

ІІІ . ПОГІА?І(ИВАЊА  110 ОСНОВУ  
ГІІОДАЈЕ  003 271.309 282.078 365.762 345,766 
(0039+0040+004 ј  +0042 +0043) 

204 І . Потраживања  од  купацау  земњи  0039 271.309 282.078 365.762 345.766 

205 2. Потразкивања  од  купаца  у  иносгрансгву  0040 

200 и  202 
3. Потразкивања  од  кја-гичног, зависних  и  
осталих  поnезаііих  лица  у  земњи  

004 І  

20І  н  203 
4. Потразкиван.а  од  кјатичііог, зависних  и  
осгалих  повезаних  лица  у  иносгранству  

0042 

206 5. Остала  потражіівајbа  по  осиову  продаје  0043 

21, 22 и  27 

ІV, OCTAnA КІзАТКОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  0044 1.993 2.001 2 1.732 21.245 
(0045 + 0046 + 0047) 

2І , 22 осіјм  223 
224, и  27 

і , Осгала  потраживања  0045 1.993 2.001 21.732 21.245 

223 
2, Потражізвања  за  віјше  плаhен  порез  на  
добитак  

0046 о  0 О  О  

224 
3. Потражііваі bа  ііo оСііову  іјреіілаћсіінх  
осталјіх  іі opeaa іі  допріпіоса  

0047 о  

23 

V, КРА1КОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСІ(И  
ПЛАСМАНІТ  0048 4.704 5.121 3.992 3.992 
(0049 + 0050 + 005 І  + 0052 + 0053 + 0054 + 

0055+0056)
- 

230 
І . Краткороіііи  кредіггн  іі  пласмајіјј  

- 

матичіјо  іі  зввіјсuа  правиа  nuua 
0049 

23 1 
2. Краткороіни  крсд,nи  н  пласмани  - осгазіа  
повезана  правна  лица  

232, 234 (део) 
3, Кра-гкоројнн  кредіnи, зајмовu и  пласмани  
у  зем.њи  

005 І  4.454 5.121 3.992 3.992 

233, 234 (део) 
4. Краткороінн  креднти, зајмови  и  пласкіани  
у  иносгранству  

0052 

235 
5. Хартнје  од  вредізос-пі  које  се  вреднују  по  
амортіізоваііој  вредЈјосги  

0053 

236 (део) 
6. (І)ннаиснјска  средcтва  која  се  вреднују  по  
фер  вредносги  кроз  Билајіс  успеха  0054 

237 
7. Откупњеіјс  сопствејје  акцuје  іі  откуіі.њејіи  
concrneііu уделјј  

0055 

236 (део), 238 н  
239 

8, Ocranіі  краткороііји  фијзајјснјски  
пласмвніј  

0056 250 0 0 о  

24 
VІ, rOTOBWІ-ІA M rOTODuHCKH 
ЕКВИВАЛЕЛТИ  0057 4.879 3.116 3.972 6.655 

25(део), оснм  
288 

VІІ , КРАТІ(ОРОЧНААКТHВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 10.300 26.513 27.1 І 2 27.400 
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д. укупјіл  лктивл  = ТIОСЛОВНА  
нМОВИГјА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 1.706.342 1.662.029 1.633.747 1.612.507 

88 Ђ. ВАНБиЛАНСНА  АКТИВА  0060 

ПЛСЦВА  
A. WAHHTAn 

0401 553.248 533.248 5 16.390 449.380 (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 040G - 0407 + 

0408+041l-04Ј2)0 
30, ОСиМ  306 І . ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 410.165 410.165 410.165 410.165 

3 ј  1ј, УПІ{САНН  А  НЕУПЛАТјЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 НІ. ЕМИСИОНА  ПР2МИЈА  0404 

32 Iv. Р232РВ2 0405 7.265 7.265 7.265 7.265 

330 и  потражни  
Салдо  рачуиа  
331,332, 333, 

334, 335, 336 и  

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  
пО  ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОЕУХВАТНОГ  
Р23УЛТАТА  

0406 556.254 536.252 519.395 452.385 

дуговнн  сајідо  
рачуна  33 ј , 332, 

333, 334, 335, 
336 и  337 

VІ . НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  пО  
ОСНОВУ  ФИНАНС I4ЈСКИХ  СРЕДСТАВА  
И  ДРГУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕО&УХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 7.006 7.006 7.006 7.006 

vІІ. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 
0410) 0408 91.793 91.795 91.794 91.794 

340 ј , Нераспоређени  добіітакрананх  годјіна  0409 91.793 91.793 91.793 91.793 
341 2. Нераспоређеиu добитактеку hе  гсдиuе  04 ј 0 0 2 

VІІІ, УЧ2ШЋА  Б23 ПРАВА  КОНТРОЛ6 04! І  
35 1Х. ГУБИТАК  (04 І 3 + 0414) 0412 505,223 505.223 505.223 505.223 

350 І . Губитак  paііujux година  0413 505.223 505.223 505.223 505.223 
351 2. губитактеку hе  годнне  04 І 4 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕОЕАВЕЗЕ  0415 562.583 559.961 568.293 561.027 
(0416 + 0420 + 0428) 

40 
І . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

04 І 6 110.682 108.060 116,392 109.126 
(04 т 7+0418+0419) 

44 l. Резерізјісања  За  накнаде  іі  npyre 
бенеајицијс  Запослејвіх  

0417 76.346 73.724 82.056 80.004 

400 2. Резервјісаі bазатро tаковеу  гараапном  року  0418 

40, осјам  400 и  
404 

3. Осталадугороіна  резервисања  04і 9 34.336 34.336 34.336 29.122 

4 І  
11. ДУГОРОЧІІЕ  ОБАВЕЗЕ  

0420 451.901 451.901 451.901 451.901 (042 ј  + 0422 +0423+0424 +0425+ 0426+ 
0427) 

410 
. Обааезе  ко iе  се  могу  коаівертоагјі  у  

јпаазцгал  042 І  

4 І  І  (деО) ј  412 
(део) 

2. дугороаіііі  кредитјј  и  остале  дугороајіе  
обавезс  према  матичном , завјасним  и  осталјјм  
повеЗаним  јаицима  у  земњи  

0422 

411 (део)и412 
(део) 

3. дугорочни  кредити  и  осгале  дугорочне  
обавезе  према  матичном, Зааисним  И  осгалим  
повезаним  лицима  у  иносгранству  

0423 

414 и  416 (део) 
4. дугорочни  кредити , Зајмови  И  обавезе  по  
осноау  лизингау  зем,ји  0424 45 L9О  І  45 1.90 1 45 1.901 45 1.901 

415 и  416 (дсо) 
5. дугороаии  кредити , зајмоаи  и  обавезе  по  
осноау  лииііга  у  ииострансгау  

0425 

413 
6. Обавезе  по  емјітованим  хартијама  од  
вредностн  

0426 

419 7. Осталедуіорочне  обавезе  0427 

49 (д°о),  осим  
498 и  495 (део) 

ІІІ. ДУГОРОЧНА  І IACHBHA BPEMEHCKA 
ІАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В, ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
Г. дУГОРОчни  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  
ІІ  nPuM.JIEHE ДОНАЦИЈЕ  0430 308.420 308.420 3 18.420 428.420 

Д, кІЖАТКОРОЧ[јА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
KPATKOPOtІHE ОБАвЕзЕ  043 І  282.091 260.400 230.644 173.680 

35 



(0432+ 
0454) 

- 

467 1, КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осизі  427 

ІІ . КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  

0433 0 0 О  О  (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 
+ 

0440) 

420 (део) и  42! 
(дсо) 

ј . Обавезе  по  основу  кродита  превіа  
мат-иіјновт , Јавцсіііјм  н  осталнм  јіОвзаінјм  
лицјма  у  зеІілјј  

0434 

420 (део) п  42! 
(део) 

2. Обавеае  по  оспову  кредттта  i рсма  
віатјіјііјм , зцвнсјим  и  осталіім  повезајіјім  
Ј]Н tІНМд  у  ііHOCTpaHCTІІy 

0435 

422 (део), 424 
(део), 425 (део), 

429 (део) 

3. Обдііезе  ј]О  осііову  кредита  іі  зајмова  од  
лјіца  која  ннсу  домаhе  баітке  0436 

422 (део), 424 
(део), 425 (део) 

429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  
баtіака  0437 

423, 424 (део), 
425 (део) н  429 

(део) 

5, Крсдитiј, здјмови  н  обаlІезе  13 
ј lііосірајіства  0438 

426 
6. Обавсзе  по  краткорочним  хвртијавід  од  
вредности  

0439 

428 7. Оавезе  по  осііову  фииансііјских  деривата  0440 

430 
ІН. ЛРИМЈЂЕНИАВАНСИ ,ДЕПОЗИТИИ  
КАУЦИЈЕ  044! 40.000 32.000 28!000 3.000 

43, осјм  430 
јУ, ОБАІЗЕЗЕ  ИЗ  ЛОСЛОВАІБА  

0442 Ј  38.9 ј  9 13 1,653 106.908 81 .779 
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

43! іі  433 
!. Обавезе  према  добавјЂаЕивіа  - матіічјіа, 
заімісіјв  тіравиа  nІІua і  остала  повезаиа  nіІua y 
зевіл.ц  

0443 

432 н  434 
2. Обааезе  преівто  добавіі,ачііма  - Матиіиа, 
зависііа  npaaііa ліца  и  осгала  повезана  лјіца  у  
іностранстау  

0444 

435 3. обавезе  премадобавјвачимауземл .и  0445 129.897 123!102 98.596 76.100 

436 
4. Обавезе  према  добавјаачнма  
нностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меинттама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  ііз  посјјоііања  0448 9.022 8.55 1 8.3 12 5.679 

44,45,46, оснм  
467. 47 н  48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
0449 100.061 92.795 89.591 88.901 

(0450 + 045 1 + 0452) 

44, 45 іі  46 осіјм  
467 

1. Остале  краткороІие  обавезе  0450 69.998 70. 102 69. 1 11 68.235 

47,48 осиві 481 2. Обавезе  ІІO основу  пореза  на  додтгу  
вредјіосг  і  остаЈіјіхјіівІЕиХ  приход  

045! 21.456 15.700 15.100 16.900 

48! 3. Обаіјезе  по  осноізу  пореза  Ііa добитак  0452 8.607 6.993 5.380 3.766 

427 
VІ . ОБАВЕЗЕ  пО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
нАМЕІћЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСГАВЈБЕНО  

0453 

49 (део) ocuM 
498 

vІІ . КРАТКОРОЧНА  flACHBІІA 
ВРЕМЕнСКА  РАЗГРАНиЧЕњА  0454 3 . 1 1 1 3.952 6. 145 0 

lі. ГУБИТАГС  1!ЗНЛД  ВИСИНЕ  
кАпиТллл  

0455 (О41Ѕ+0429+0430+0431-0059)~0=0407 
+0412 04О2-О4ОЗ -О4О4-04О5- 0406-
0408-0411)~0 

Е. УКУЛНА  HACHBA 
0456 1.706.342 1.662.029 1.633.747 1.612.507 

(U401 + 0415 + 0429 + 043U + 043! - 0455) 

89 Ж. ВЛИБИЛАј-ІСНА  ПАСИВА  0457 



4.2, 

Ппіјјог  5іі  

ІIјІЛДНС  УСГЈЕХА  

іa і epііon on 0 I ,01 .203. до  3 ј  1 .2023. гОјјипе  

у  000 aіі ,japa 

Груііа  pіі fyun, 
рачуiі  і  

Hiііoc 

Плајј  

31.03.2023. 

Iiлпјј  

30.06.2023. 

Плајј  
Ој.Ој _ 

30.09.2023. 

ПлајІ  

3L12.2023. 

2 3 4 5 б  7 

A. nOCnOBIІІІ  
пРІІХОДјЈ  

(1002+ 1005+ 1008+ 
1009- 1010+ 1011 + 1012) 

001 535.430 1.070.859 1.606.288 2.141.717 

60 
Ј. Hгиходи  од  
пРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004) 

1002 

600, 602 604 
ј Пріј> одіј  од  продаје  
робе  јја  домаТlем  і  ржјјшіу  ј  003 

601, 603 ј  605 
2. ГТріјходіј  0ј  нродаје  
роба  јја  IІіі0СграІјом  
тржјјшту  

1004 

61 
n. приходи  од  
ГIРОДАЈЕПРОИЗВОДА  
ИУСЛУГА ( І 00б +I007) 

1005 506.180 1.012.359 1,518.538 2.024.717 

610,612 и  614 
І . Приходіј  од  тјродіе  
производа  и  услуга  на  
домајЈсм  тржјјшту  

ІОО6 506.180 1.012.359 1.518.538 2.024.717 

6! І , 6 І 3 ј  6 ј 5 
2. Јlрјіходи  од  продіе  
проііавода  1ј  услуга  ііа  
ііHOCІ pflііOІі  ТЖјіО]Т  

- 
1007 

62 
ІII. ПРИХОДИ  Од  
АКГИВИРАЊА  
УЧИНАКА  И  РОБЕ  

І OOI 

630 

Iv. ПОВЕЋАЊЕ  
ВРЕДНОСТИЗАЛВХА  
НЕДОВРјЛЕнИХ  н  
ГОТОВИХ  НРОИЗВОдЛ  

1009 

63 І  

V. СМАЊЕЊЕ  
ВРЕДНОСГИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРIЛЕНИХ  И  
ГОГОВИХ  ГIРОИЗВОДА  

64 јј  65 приходи  І  0і  І  29.25о  58.500 87.750 ј  ј  7.000 

6Ѕ, осим  683, 685 ј  
686 

vn. приходи  од  
УСКЛАЋиВДЊА  
ВРЕДIIОСГи  ИМОВИНЕ  
(ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 



1, послоани  
РАСХОДИ  (1014 + 1015 

+ 1016 + 1020 + 1021 + 1022 
+ 1023 + 1024) 

ІОІЗ  571.309 ј  .147.805 l .713.680 2.298.616 

50 
ј . -јАІАВНА  ВРЕДНОСГ  
HРОДАТЕ  ІОІЕ  ј 0ј4 

51 
11. ГРОШКОВИ  
МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  
И  ЕИЕРГИЈЕ  

lОІ5 1 14.975 229950 344.925 459.900 

52 

111. трошкови  
ЗАРАДА, ИАІ(lјАДА  
ЗАРДДА  И  ОСТАЈјИ  
ЛИЧНИ  РАСХОДИ (1017 

ІОІ 8+ 1019) 

ј  ОІ6 269. l 69 543.520 807.25 1 ј  .085.046 

520 
- Трошкови  зарада  

,јакнада  зарада  1017 190.999 378.902 559,156 742.806 

521 
2. Трошкоаи  лореза  i 
доіІрІііЕоса  назіраде  н  
,іак,јаде  зарада  

1018 31.80! 63.087 93,099 Ј 23.677 

52,осим 520 іј 52 І  3. остајјіі  Лі!чнј  расодН  
иакиаде  ІОІ 9 46.369 101.53 ј  154.996 218.563 

540 
1v. .ГіјоШКОВИ  
АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 69.057 138.120 207.181 276.240 

58, освм  583, 585 Іі  
586 

V. РАСХОДИ  Од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  
(ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

І  02 l 

53 
VІ. ТРОШКОВИ  
ІІРОИЗВОДНИХ  
УСЛУГА  

1022 48.050 96.100 144.150 192.200 

54, осим  540 
VІI. TPOІnKOBIІ  
РЕЗЕРВИСАЊА  1023 5.000 

VІIІ. НЕМАТЕРИЈАЛИИ  
трошкови  І 024 70.058 140.115 210,173 280.230 

ІІ. flOCnOBІІH 
ДОјЦТАК (ІООІ  - 1013) 1025 

Г. ІІOCnOBHІI 
ГУБИТЛІС (10I3 - 1001)~ 
0 

1026 35879 76.946 107.392 156.899 

Д. ФІ-IІІАІГСІHС1ll 
прпходи  

(1028 + І029 + 1030 + 
103 l) 

027 2.300 4.600 6.900 9.200 

660 и 66І  

I. ФИј-јАНСІ4ЈСКИ  
ПРИХОДИ  ИЗ  ОДI-ГОСА  
СА  МАТИЧНИМ , 
ЗАВИСІ-јИМ  Іl 
ОСТАЛИМ  
ПОLІЕЗАI-јИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 
Іl. ЛРИХОДј4ОД  
КАМАТА  І029 2.300 4.600 6.900 9.200 

663 іі  664 

І I І . ПОЗИТИВнЕ  
КРУСІ-јЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКГИ  
BAJIyfІ-ІE ј(ЈІАУЗУЛЕ  

1030 



665 ј  669 
ј v. oc-rnnu 
Фј]Ј-]Аl-ІСИ)СКІІ  
прихОди  

ІОЗІ  

Ђ. ФИІтАIIСІјЈСІС II 
РЛСХОДII 

(1033+ 1034+ 1035+ 
І03б) 

032 7000 14.000 2 ј .000 28.000 

6О  п  561 

l ФИІ-ІАј-јСиЈСК I ј  
РАСХОДИ  иЗ  ОДНОСА  
СА  МАгuчuим, 
ЗАВIIСHИМ  11 
ОСТАЛИМ  
ПОЕЗАј-ІИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 7.000 14.000 21.000 28.000 

563 и 64 

111. НЕГАТИВНЕ  
КУРСј-ІЕ  РАЗ)]ИКЕ  И  
нЕглтивпи  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 ј  569 
І v. ОСТАЛИ  
Фl-IНАнС lјЈСКи  
РАСХОДИ  

ј  036 

Е. ДОБИТАІС  1-13 
ф1-ј l-тл I-ІСHРАІ I А  (1027 
- 1032)?0 

]037 

Ж. ГУБ IГI АІС  I-јЗ  
ФИНАНСИРЛ IІА  (1032 
- 1027)?0 

1038 4.700 9.400 14.100 18.800 

683 685 и  686 

З. ПРИХОДН  Од  
УСКЛЛЂпВЛЈIА  
ВРКДЦОСТП  

ЈЕА  

ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  
ВРЕДНОСТН  ЈСРОЗ  
БНЛАIІС  УСПЕХА  

039 26.804 58.798 79.568 122.000 

)83, 585 586 

1-І. IАСХОДІІ  од  
УСkЛАЂНВАIБЛ  
ВРЕДI јОСТI-ј  
ФИНАІјСИЈСКЕ  
I-ІMOBHHE КОЈл  СЕ  
НСКАЗУЈК  ПО  ФЕР  
ВРЕДјІОСТІј  ІСГОЗ  
EІ-I)ІAHC УСПЕХл  

1040 .500 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 14.675 29.350 44.025 58.700 

57 К. ОСІАЛИ  РАСХОДИ  1042 900 1.800 2.100 2.500 

л. УЈСУ[ЈВИ  ПРИХОДtI 

(1001+1027+1039+ 
104!) 

]043 
- 

579.209 1.163.607 1.736.781 2.331.617 

Л . УIСУПДН  РАСХОДІІ  

(1013 + 1032 + 1040 + 

1042) 

1044 579.209 1.163605 1.736.780 2.ззј .б tб  

М. ДОБІІГАЈ  ІIЗ  
ІјЏLОl)і  јОГ  
flOCnODAIIA ПРЕ  
о[јОРЕЗІјВЛ1Іл  (1043 - 
1044) ~ 0 

1045 2 

39 



ІІ, ГУЈІІТАК  ГIЗ  
РЕДОВIІОГ  
ЛОСЛОВАН,Л  ПРЕ  
ОПОјЕЗИјІАІј.А  (1044 - 
Ј  043) ~ О  

1046 

69-59 

нЈ. позrггцвлн  ІІETO 
ЕФЕјСЛТ  IІA 
РЕЗУЛТАТ  Т10 
ОСIIОВУ  ДОІІјТІСЛ  
ПОСЛОВАН)л  ТСОЈ I СЕ  
oІyCrnnJІn, 
[І PONT EHA 
ІІАЧУНОВОДСГВЕТІЛХ  
[IOnІ-ІTIІІCA 11 
ІІCHPABІCІ-1 rіІІІIAІCA 
ІІз  PAІІHJHX 
пВ1 Ј-ТОДЛ  

047 

59- 69 

0. rJErATHBnІІ  ІІETO 
ЕФЕјСАТ  І-ЕА  
РЕЗУЛТАТ  110 
ОСНОВУ  ГУјІIТЕСА  
ІІOCJEOBAІhA ІCOJE CE 
OІyCrABJІA, 
ПРОІЕЕЕА  
РЛЧУПОВОДСIВЕнІЕХ  
П0лиТиІСл  11 
HCHPABІCІІ  ГРЕІ LIАІСА  
In PAІ-І LІJtІ X 
ПЕІ UОДА  

І 041 

Ц. Д0І1-ІТАК  HІ E 
0П0РЕ31-јВАІІ.А  

(1045 - 10-46 + 1017 - І018) 
~0 

І 049 2 Т  

Р. ГУЈјІТАЕС  ІІ PE 
OtIOPEj[ІBAIhA 

(ТО4G - І045 + 1048 - 1047) 
ј  050 

С. І1ОРЕз  IIА  
ДОБј-јТАК  

721 ј. ПОРЕСКИРАСХОД  
ЛЕРИОДА  ІО5 І  

722 луг, салдо  
ІІ . ОДЛОЖЕНИ  
ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  
ІIЕРНОДА  

ј 052 

722 поТ. салло  
І I І , ОДЛОЖЕНИ  
ПОРІСК I-І  ПРНХОДи  
ІІЕРИОДА  

1053 

723 
Т. ІIСГІЛАћЕІ -јА  
ЛІ-LЧІІА  OPHNІAHJA 
ПОСЈХОДАВЦЛ  

І 054 

Т. НЕТОДОІПТЛјС  

(1049 - 1050 -1051 - І 052 + 

1053- I054)~О  

І 055 2 ј  

У. IІЕТО  ryІІ rrAK 

(1050 - І 04-9 + ІО5I + 1052 
- ј053+ І054)0 

I 056 

І . НВТОдОІI-ІТАІС  І(OJu 
ПГИГІАДА  УЧЕНЈІ%ИМА  
ІЕЗ  ІІPABA ІCOHTPOnE 

І 057 
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1 ИТО  ДОБИ FАК  
кОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧГ-ІОМ  ГІРАВІ -ІОМ  
лјјцу  

105Ѕ  

11і. І IETO ГУБІ4ТАК  
КОЈИ  ПРИПАДА  
У1іЕLЈЈТІИМА  БЕЗ  
ІІРАВА  І(ОНТРОЛЕ  

ј 059 

1v 1-І ETO ГУБИТАІ( 
КОЈИ  І1РИПАДА  
МАТИЧІ-ІОМ  ПРАВІ -ІОМ  
ЛИЦУ  

јлб  

У  ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

ј . Основна  зарала  по  
акцвЈІј  ІО6ј  

2. Умањеј,а  (разводњејІа ) 
зарада  ГІО  акцнји  1062 
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ПРпЈIОГ  56 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОиоВИМл  ГОТОВинЕ  

у  псјзноду  од  01.01, до  3јЛ2.2023. UDnІі Hu 

ПОЗИЦИЈЛ  АОП  

Износ  

План  
01.01- 

31.03.2023. 

JІJІaІІ  
O1.OІ - 

ЗООб.2023. 

flnau 
01.01- 

30.09.2023. 

План  
01.01- 

31.12.202. 

2 3 4 5 6 
А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВІ IИХ  
AkTHBHOCTH 

ј. Прј,јінви  готовііјје  јјз  пословНј,х  ајмјвјјостн  (І  іжо  4) 3001 623.703 1. 185.919 1.785.662 2.406.517 

І . Продаја  н  примени  авансн  у  зеві.њи  3002 565.783 1.078.792 1.607.642 2.109.417 

2. Гјродаја  и  прнмл.енј  аааисјј  у  нностранству  3003 

3 Прнві.њене  кавіате  ,јз  пословних  аісГивіјостн  3004 1.920 2.011 3.020 4.100 

4 Остали  прнлнви  tіз  редовног  посло,ања  3005 56.000 l05.і  16 175.000 293.000 

1ј. Одлјјвіј  готоајјјје  ІјЗ  ІІOCnOBHІIX актіјвностІј  (l До  8) 3006 509.397 1.018.375 1.520.263 2,045.556 

І4сплатедобав,ња.І,ма  ндати  аванси  у  земл,Іј  3007 219.928 439.855 655.812 879.710 

2. Исплате  добавњачјма  іі  дати  пвансн  у  ііострВііству  3008 

3. 3арае, накнаде  зарада  і t осталн  nu Ііііі  расходи  3009 269.169 543.520 807.251 1.085.046 

4. Плаћенекавіатеузсм.њи  ЗОІО  7.000 14.000 21.000 28.000 

5. Плаhене  кавате  у  нностранству  30! ј  

б. Порсз  јіа  добигак  3012 

7. Одливи  поосііовуоспілнхјавіінх  прихода  3013 8.200 14.700 25.000 36.100 

8. Ocіunu одливјј  із  пословних  активности  3014 5.100 6.ЗОО  11.200 16.700 

IІІ. Нето  прилив  готовјјне  из  пословиих  ајпи,носгн  (Т  - 11) 3015 114.307 167.544 265.400 360.961 

IV. Нето  одлнв  готовине  из  јословних  ајп, вносгlt (1! - І) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  113 АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСГИРАЊА  
1. Прјілuівіі  ГОТОвіІіІс  јіз  аістјівјІостіі  lіiівестlірајЕ,а  (1 до  5) 3017 0 0 0 0 

І . гlродаја  акцнја  ,і  удела  30 

гјродаја  іјемаіерјјалјје  јімовине, некретнјііа, постројсња, 
оіјревІе  uі  бјіолошкіх  средстава  3019 

3. Осталі t фіІјјајІсјіјскј  пласванј  3020 

4. ПрјімјЂене  каватс  із  ајп,јвіости  иіјвестіјрања  3021 

5. ПрнмЈаенс  дјІвІідејіде  3022 

11. ОјијивііготојііІііе  из  актіјвііості t іјіЕвестираіі.а  (1 до  3) 3023 120.000 175.000 272 О00 364.878 

Куповнна  акціјја  н  удела  3024 

2. Куповина  неватеријалііе  ,імовине , іекретнііна. постројења, 
оііревіе  ј  біолошких  срсдстава  3025 120.000 І 75.000 272.000 364.878 

3. Осталіі  фнјіаіЈеІіјскіі  јјЛвсмајІІІ  3026 

ПІ. Нето  прііліів  готов,јіе  ІІз  ајп,івііосГІІ  иiівестuраiј.а  (Ј  - 11) 3027 

ІV. Нето  одлив  готовuне  113 актІІвІіосги  иіівестнрања  (11 - І) 3028 120.000 175,000 272.000 364.878 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИІјЕ  И3 АЈСГцВпОСТИ  
ФНИАIІСИРАЊА  
І. Пріјліівн  гоТвјіјіе  І,з  ајсііјвііосвн  фнііаііснрвіі .0 (1 до  7) 3029 0 0 0 0 

- Увеhање  основјіог  kanІuana 3030 
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2, дугороіјііі  крсдіітјі  у  зсuјБи  303 

3 ДУГОРОЧјіH КдіІТіі  У  ІІІІocTpaHcTay 3032 

4. Краткорочііјі  кредіітіі  у  зеМјЂІІ  3033 

5. Краткорочјіјі  кј)едјІтіј  у  іііостраіістау  3034 

6, Остајіе  дугорочјіе  обапезе  3035 

7. Остале  Краті(Ороіііе  обавсзс  3036 

В. Одјнјви  готовјпје  uз  аімјвноетјі  фііііаіісІјраіа  (1 до  8) 3037 0 0 0 О  

ј, Откуп  сопсгвених  акција  и  удела  3038 

2, )lyropo ііііі  кродіітіі  у  jeun іі  3039 

3, дугороіііііј  креднтіі  у  ііносіраіісгву  3040 

4. Краткорочни  крсдііти  у  зеМЈБіІ  3041 

5. Краткорочніі  кредитіі  у  Ііносгрансгву  3042 

б. Остале  обавезе  3043 

. Фн  наіІсіiјскјі  јіиз і  і  r 3044 

& ucnnaheііe Диііиденде  3045 

111. Вето  ііpіііua готоаи,је  ііі  аіпіів,іостіі  финансІірања  (г  - Н) 3046 0 О  0 0 

IV. Нсто  одлив  готовиііе  из  оіпјіаности  фііііаіісіірања  (11 - І) 3047 О  0 О  0 

г. СВЕГАПРИЛцВГОТОВпнЕ (300 ј  +3017+3029) 3048 623.703 1.185.919 1.785,662 2.406.517 

д. СВЕГЛ  Одлив  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 629.397 1.193.375 1.792,263 2.410.434 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) 0 3050 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ТОТОВИНЕ  (3.049 - 3048) 0 3051 5.694 7.456 6.601 3.917 
Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАtјУпСКОГ  
ПЕРИОДА . 3052 10.572 10.572 . 10.572 10.572 
З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  основ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВіIНЕ  3053 

H. HErATіІBHE KyPCHE РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПГЕРАЧУіТЛ  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОГОВИПЛ  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОТ  ПЕРИОДА  
3055 

4 879 3 116 3 972 6 655 (3050 3051 +3052 + 3053 3054) 

4.4. труир  цлацјіраии  прИхоД I н  іасхода  

Извори  прИхода  - Предузеће  остварује  прнходе  ПО  два  основа  сопствени  
извори  финансирања  из  цене  услуга  и  од  извора  финансирања  по  основу  услуга  из  
делатности  из  буџета  Града  Новог  Сада. 

Финансијска  срдства  се  Планирају  У  зависности  од  опредејених  средстава  за  
услуге  из  делатности  и  калиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2023. 
годину, а  која  износе  за  услуге  из  делатности  424.500.000,00 динара, и  275.367.660,00 
динара  за  капиталне  субвенције  и  20.000.000,00 динара  капиталних  субвенција  од  
Градске  управе  за  заштиту  животне  средине. 

Пословјји  приходи  у  2023. години  од  реализације  услуга  сакуллзања, транслорта  
и  одлагања  отпада  као  и  услуга  из  делатІ-Тости, чине  највећи  део  прихода  предузећа  у  
износу  од  2.141.716.770,00 динара, што  чини  91,86 % од  укупних  прихода. Процењени  
пословни  приходи  из  2022. години  износе  1.968.772.094з 67 динара, и  у  односу  на  план  
пословнuх  прихода  из  2023. године, план  за  2023. годинује  већи  за  8,78 %. 

Фннаіісијскн  прихода  у  2023. ГОдИНП  су  планирани  у  износу  од  9.200.000,00 
динара, а  према  процени  за  2022. годину  износи  8.034.243,48 динара, односно  пзіан  за  
2023. годину  је  већи  у  односу  на  процену  из  2022. године  за  14,50 %. 
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Ocnіanu приходи  и  приходи  од  усхлађивања  вредиости  финансн]еке  њчовине  
која  се  ііеказује  по  фер  вреді,ости  кроз  балаііс  уснеха  у  2023. години  планирају  се  у  
висини  од  180.700.000,00 динара, а  највећим  делом  их  чине  приходи  од  укидања  
дугорочних  и  краткорочних  резервисања , наплаћена  исправњена  потраживања  из  
претходног  периода  и  наплаћена  утужена  потраживања  од  купаца, док  је  процењени  
износ  у  2022. години  за  ову  врсту  прихода  износи  1 16.59 І  .8 19,76 динара. 

ПозицІ1је  расхода  - пословіје  расходе  овог  предузећа, представлају : набавна  
вредност  трговачке  робе, материјал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делови, 
точкићи  за  контејнере , црева  за  прање, трошкови  воде, метли, ХТЗ  средстава  и  други  
трошкови , гориво  и  мазиво, електрична  и  остала  енергија  ), бруто  зараде  и  накнада  
зарада  радника  и  друга  примања  и  накнаде  трошкова, амортизација  и  остали  
іјроизводни  и  нематеријални  трошков  који  чине  пословне  расходе, и  за  2023. годину  се  
планирају  у  висини  од  2.298.615.649,00,00 динара, док  је  процена  пословних  расхода  за  
2022. годину  2.073.069.226,47 динара, односно  план  за  2023. годину  је  већи  у  односу  на  
процену  из  2022. године  за  10,88 %. 

Трошкови  резервних  делова, трошкови  осталог  материјала, трошкови  горива  и  
енергије  су  планирани  у  2023. години  у  укупном  износу  од  459.900.000,00 динара, док  
је  процена  за  2022. годину  418.888.525,00 динара . 

Амортизација  и  трошкови  дугорочних  резервисања  су  у  плану  за  2023. годину  
дати  су  износу  од  276.240.413,ОQ динара, док  је  процена  за  2022. годину  
266.986.461,72,95 динара. 

Планирана  маса  зарада  Бруто  ј  за  2023. годину  износи  742.805.467,00 динара. 
Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу, трошкови  ауторских  уговора, трошкови  накuада  
за  привремене  и  повремене  послове, накнаде  члановима  Надзорног  одбора  и  осли  
лични  расходи  и  накнаде  у  2023. години  планирани  су  у  износу  од  344.147.769,00 
динара. 

Трошкови  репрезентације  за  2023. годину  планирају  се  у  износу  од  230.000,00 
динара, трошкови  рекламе  и  пропаганде  у  износу  ј  .500.000,00 динара  и  трошкови  
хуманитарних  активности  у  износу  од  25.000,00 динара. 

Фнјіансијски  расходи  - односе  се  на  расходе  камата, расходе  по  основу  
валутних  клаузула  и  остале  финансијске  расходе  према  плану  за  2023. годину  износе  
28.000.000,00 динара, а  према  процени  за  2022. годину  ће  износити  13.428.617,15 
динара. 

Ocіnanu расходи  и  расходи  од  усклађuвања  вредносми  финансијсвсе  іwовине  
која  се  исказује  но  фер  вредuости  кроз  бwіанс  успеха  - односе  се  на  расходе  
исправњених  потраживања  у  току  текуће  године, троцјкове  судских  спорова, накнаде  
іптете  правним  лицима  и  према  плану  за  2023. годину  износе  5.000.000,00 динара, а  
према  процени  за  2022. годину  ће  износити  6.900.000,00 динара. 
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4.5. Елемснти  за  целовито  сагледавање  политике  цене  услуга  у  2023. години  

Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цене  услуга  предузећа, су  директни  и  
индиректни  трошкови-трошкови  који  се  остварују  у  предузећу  за  област  комуналне  
делатности , и  то: Трошкови  материјала, трошкови  горива  и  енергије, трошкови  
резервних  делова, бруто  зараде  и  зарада  запослених , трошкови  амортизације  и  други  
трошкови  пословања, финансијски  и  остали  расходи. 

• Цене  услуга  сакуп.њања, транспорта  и  одлагања  отпада , које  су  приказане  у  табели  
са  стањем  на  дан  3 1. децембра  2022. године  су  у  примени  од  0 1. септембра  2022. 
године  (,,Слу?кбени  лист  Града  Новог  Сада , број  37/22). 

Р. 
Бр. 

Корисник  услуга  Основ  за  
обрачун  

Цене  на  дан  
3L12.2022. 

П.пан  2023. Индекс  4.13. 

1. 2. з. 4.  5.  

1.  ПрІІватН 1ј  лредузетіІіІцп  
І  rpyna 

л  аушал  

672,00 672,00 100 
јј  група  1.456,00 1.456,00 100 
111 група  2.175,00 2.175,00 100 
ІV rpyna 2.520,00 2.520,00 100 
У  група  2.896,00 2.896,00 100 

2.  Пословни  потрошачи  м2  13,19 13,19 100 

3.  домаћинства  по  члану  165,65 165,65 100 

• Цене  уелуга  депоновања  појединих  врста  отпада  - динара  по  килограму  које  су  
приказане  у  табели  са  стањем  на  дан  3 1. дсцембра  2022. године  су  у  примени  од  1. 
априла  2009. године  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  9/09). 

• . 

ВрСТа  оТпада  
Основза  
обрачун  

Цененадан  
31,12.2022. План  2023. Индекс  2/1 

Р.бр. Основ  за  обрачун  1 2 3 4 

1.  Комунални  отпад  
Ј(г  

1,41 1,41 100 

2.  

ИІІДустријски  отпад  који  ііема  
употребну  вредј iост  и  нема  
својство  опасних  материја  

Кг  

2,86 2,86 100 

3.  

Крупан  грађевински  отпад  који  
се, без  предходне  обраде, ІІe 
можс  употребити  као  
грађевински  материјал  

Кг  

0,61 0,61 100 

4.  

Инертни  материјал  н  
грађепиј{еки  отпад  који  ие  
сііада  у  крупан  грађевински  
отра.д  из  тачке  3. 

Кг  

0,19 0,19 100 

5.  
Биоразградлив  onі an Ітрава, 
грање, іјилевина  н  сл./ 

Кг  
2,01 2,01 100 
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Субвенције  
203.567.660 106.175.680 106.175.680 0 

404.500.000 404.374.198 0 404.374. 198 

Остали  іриходн  из  уџста  
0 0 

Hзпос  нс  ошеах  ередстава  из  
Јлда  (у  односу  а  
;јрходну)  

4(23) 

Услуге  н  делатности  

4.6. Субвенције  и  остали  приходп  из  буцета  

Прилог  6. 

СУБВЕШ.Ц{ЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРВХОДИ  143 БУЦЕТА  

дннарима  

укупНо  
608.067.660 510.549.878 5 10.549.878 о  
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а  период  01.О1-3И2.2023. године  

.OL до  З LОЗ  L01; о  30.09. 0101 до 3и2 

Субвенције  
295.367.660 

Услуге  из  дедапости  
106. I 25.000 212.250.000 318.375.000 424.500.000 

Остали  приходu из  6уџета  

УкУпн° 
106.125.000 2 12.25 0..000 318.375.000 719.867.660 

* Лод  осілим  приходима  из  буџета  СатрајУ  се  сви  прпходи  који  нису  субвеиције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  по  јавном  познву. KOІ и  сл). 
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4.7. ГLлан стапііонн  ктицЈјотИ  каццталпс  еупенциј , тvістуално  
образложејbе  

ј  рАдови  

1, Пројекат  ,,Изградња  рццклажцог  двОриПЈТ  (ередтва  цз  ФQНда  за  заштиту  
животне  средине  Републике  Србије)- наставак  реализације  уговорелих  обавеза  

За  реализацију  ове  инвестиције , из  средстава  капиталних  субвенција  за  2023. 
годину, предвиђсно  је  4.014.000,00 динара  без  ПДВ-а, који  се  финансирају  из  средстава  
Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србије. 

У  складу  са  савременим  принципима  управњања  отпадом, према  важећим  
законима  и  техничким  прописима, Фонд  за  заштиту  животне  средине  као  водећа  
државна  институција  у  области  инвестиција  у  животну  средину, је  наручилац  израде  
идејно-техничког  рејнења  и  суфинансира  изградњу  рециклажног  центра. Концепција  
рада  рециклажног  центра  заснована  је  на  организованом  сакупњању  отпада  од  стране  
ЈкП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  и  доношења  отпада  од  стране  физичких  и  правних  лица. На  
сакупњачку  станицу  долази  претходно  селектован  отпад, а  свака  селекција  на  објекту  
станице  има  контролни  карактер, како  би  се  спречило  да  у  сепарисани  отпад  дође  било  
какав  деградирајући  елемент. Рециклажно  двориште  ће  бити  физички  повезано  са  
постојећим  објектом  за  сепарацију  и  балирање  отпада  преко  постојећег  сервисног  пута. 
Такође, решењем  је  предвиђено  кориніћење  капацитета  рециклажног  дворишта  за  
привремено  складиштење  одређених  врста  отпада  издвојених  у  постојећем  објекту  за  
сепарацију  и  балирање  отпада. 

Реализација  наведеног  пројекта  је  прекинута  услед  гаnіења  Фонда  за  заштиту  животне  
средине. Пројекат  ће  се  реализовати  уколико  се  стекну  финансијски , тсхнички  и  
законски  услови  за  његову  реализацију . 

Набавњена  опрема  ће  бити  инсталирана  у  рециклажно  двориште . Приликом  пуіптања  
опреме  у  рад  иста  ће  се  испитати  ради  утврђивања  функционалности . 

2. Пројскат  Санацијс, затварања  и  рекултивацнје  сметлишта  у  Новом  Саду  - І  
фаза  (средства  из  Фонда  за  заштиту  животле  средине  Републике  Србије) -наставак  
реализације  уговорених  обавеза  

За  реализацију  ове  инвстиције , из  средстава  капиталних  субвенција  за  2023. 
тодину, предвиђено  је  37.353.660,00 динара  без  ПДВ-а, који  се  финансирају  из  
средстава  Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србије. 

Градска  депонија  у  Новом  Саду  је  комплекс  намењен  за  третман  и  одлагање  
чврстог  отпада  који  нема  карактер  опасних  материја. Налази  се  у  близини  раскрснице  
ауто-пута  Е-75 Београд-Нови  Сад-Суботица  и  магистралног  пута  Нови  Сад-Темерин-
Бечеј, на  растојању  од  6 км  од  центра  Новог  Сада. За  несанитарно  депоновање  чврстог  
отпада  користи  се  више  од  40 година, а  више  од  деценије  траје  припрема  техничке  
документације  да  се  за  коришћење  наведеног  простора  обезбеде  административни  
услови, урбанистичка  и  пројектна  документација . 

Несанитарним  одлагањем  отпада, у  периоду  више  од  30 година, отпад  је  у  
директном  контакту  са  подземним  водама  које  снабдевају  изворште  воде  за  пиће  Града  
Новог  Сада. 
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У  цил.у  утврiјивања  мера  потребних  да  се  минимизирају  ііегативни  утицаји  
вишедеценијског  несанитарног  одлагања  отпада, урађен  је  Пројекат  санације, 
затварања  и  рекултивације  сметлишта  у  Новом  Саду. Пројектом  санације, 
рекултивације  и  затварања  сметлијпта  у  Новом  Саду  из  2009. године, надлежне  
институције  Републике  Србије  наложиле  су  приступање  чиіпћењу  сметлишта  
(дислоцирање  око  2.500.000 мЗ  отпада) са  постојеће  локације  у  санитарне  депонијске  
касете  (каде) у  непосредној  близини  постојећег  сметлишта, а  у  свему  према  Одобрењу  
за  изградњу  број  У-35 1-1 340/09 од  06.07.20 1. 

На  оонову  Главног  пројеіста  из  2012. године  и  уговорених  радова  Прве  фазе  
санације, од  Градске  управе  за  урбанизам  и  стамбене  послове, прибавлена  је  Потврда  о  
почетку  извођења  радова  санације  депоније  комуналног  отпада  у  Новом  Саду, број : У-
351-1063/12 од  18.07.2012. године. 

Прва  фаза  санације  подразумева  санацију  система  за  дегазацију, а  услов  за  примену  
ремедијације  сметлиштаје  да  се  обезбеди  санитарно  уређена  депонија  која  ће  да  прими  
настали  отпад. Наведено  подразумева  проширење  постојеће  градске  депоније  
изградњом  З  санитарне  касете  (укупне  површине  око  8 ха) са  постројењем  за  третман  
процедних  вода  у  непосредној  близини  сметлишта  и  то  је  предмет  реализације  
пројекта  доград lbа  - проширење  постојеhе  делоније  комуналлог  отлада  у  Новом  
Саду(потпројекат  будућег  Интегрисаног  регионалног  центра  за  улравлање  
отпадом  у  Новом  Саду) 

Чишћењм  (потпуном  ремедијацијом ) загађеног  локалитета  ствара  се  нови  
простор  за  изградњу  нових  санитариих  касета  површине  око  18 ха  (у  потпуности  
према  ЕУ  директивама) у  које  би  се  санитарно  одлагао  комунални  отпад  из  Општине  
Нови  Сад  и  Региона  ,,Нови  Сад . 

Потпуі-іом  саІ-іацијоМремедијацијом  решава  се  следећс : 
• елеминише  се  проблем  загађења  подземних  вода  - изворишта  воде  
за  пићс, а  што  је  од  примарног  значаја  за  становништво  Града  Новог  
Сада; 
• елиминисао /минимизирао  би  се  негативни  еколопјки  утицај  отпада  
ііa ближу  и  дал)у  околину; 
• омогућило  би  се  санитарно  и  профитабилно  депоновање  
комуналног  отпада  за  период  већи  од  30 годииа; 
• створили  би  се  услови  за  пружање  услуге  деполовања  комуналног  
отгіада  по  прихватливој  ценн  за  припадно  становништво , правне  
субјејсте  и  институције . 

Реализација  наведеног  пројекта  је  прекинута  услед  гашења  Фонда  за  заuјтиту  животне  
средине, а  како  је  у  међувремену  измењена  важећа  законска  регулатива  у  области  
управл.ања  отпадом, Градска  управа  за  грађевинско  земњиште  и  инвестиције  израдила  
је  нови  Пројекат  санације, рекултивације  и  затварања  депоније  у  Новом  Саду, бр. ПС  - 
121/19, на  Koju je добијена  сагласност  од  стране  Покрајинског  секретаријата  за  
урбанизам  и  заштиту  животне  средине. Пројекат  ће  се  реализовати  уколико  се  стекну  
финансијски , технички  и  законски  услови  за  његову  реализа Ltију. 
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ІІ  ОГдЕМЛ  

1. Набавка  два  камііола  за  пражњење  иодзеічних  контејнера  

За  реализацију  ове  инвестиције , односно  набавку  два  камиона  за  пражњење  
подземних  контејнера, из  срсдстава  капиталних  субвенција  за  2023. годину, предвиђено  
је  58.000.000,00 динара  без  ПДВ-а. 

Неопходност  и  основни  разјiог  набавке  два  камиона  за  пражњење  подземних  
контејнера  је  нсдовоњан  број  возила  за  пражњење  подземних  контејнера  у  постојећем  
возном  парку. Цињ  ове  набавке  је  пре  свега  одржавање  потребног  квалитета  пружених  
услуга, повећање  и  побоњшање  саме  ефикасности  у  обавњању  свакодневних  
активности  услед  појачане  динамике  на  пословима  изношења  смећа, а  која  сејавња  као  
последица  интензивне  стамбене  изградње  и  пораста  броја  становника  у  граду. Како  се  
тај  тренд  проширења  и  дање  наставња, сматрамо  даје  набавка  возила  за  обавњагbе  ове  
врсте  послова  и  модерuизација  возног  паркаједан  од  приоритета  у  будућем  периоду  и  
годинама. 

Набавка  одговарајућих  возила  за  сакупњање  и  транспорт  отпада  у  цињу  је  
унапређења  постојећег  система  сакупњања  отпада. 

2. Набавка  ауточиетнллие  

За  реализацију  ове  uнвестиције , односно  набавку  ауточистилице , из  средстава  
капuталних  субвенција  за  2023. годину, предвиђеноје  25.000.000,00 динара  без  ПДВ-а. 

Неопходност  и  основни  разлог  набавке  ауточистилице  је  недовоњан  број  возила  
ауточистилица  у  постојећем  возном  парку  Предузећа. Цињ  ове  набавке  је  пре  свега  

обезбеђивање  потребног  броја  возила  непоходних  ради  одржавања  квалитета  пружених  
услуга, повећање  и  побоњшање  саме  ефикасности  у  обавњању  свакодневних  
активности  услед  појачане  динамике  на  пословима  одржавања  јавне  хигијене  у  Граду  
Новом  Саду. Сматрамо  да  је  набавка  возила  за  обавњање  ове  врсте  послова  и  
модернизација  возног  паркаједан  од  приоритета  у  будућем  периоду. 

Набавка  одговарајућег  возuла•— ауточистилице  у  цињу  је  унапређења  постојећег  
система  управњања  отпадом. 

З. Набавка  и  поставлање  подземних  контејнера  

За  реализацију  ове  инвестиције , односно  набавку  и  уградњу  до  34 подземних  
контејнера, из  средстава  каnиталних  субвенција  за  2023. годину, предвиђено  је  
25.000.000,00 динара  без  ПДВ-а. 

Места  где  се  тренутuо  налазе  контејнери  за  одлагање  отпада  су  у  великој  мери  
неадекватна . Поставњањем  подземних  контејнера  Град  би  имао  вишеструку  корист  јер  
би  се  тим  решио  пре  свега  проблем  контејнерских  места, затим  ђ  С  и  виши  естетски  
стандарди  као  и  спречавање  неовлашћеног  коришћења  самих  посуда, а  за  само  
предузеће  то  би  значило  већу  количину  чистuх  секундарних  сuровина  на  једном  месту. 
Оно  штоје  nредностје  да  су  лако  су  доступна  и  притом  се  не  осећа  непријатан  мирис, а  
пражњењеје  врло  ефикасно. 
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4. Ј{абавка  надзегінјіх  коптсјвсра  

За  реализацију  ове  инвестиције , одноВНо  набавку  до  440 надземних  контејнера  
од  1100 Л, из  средстава  капиталних  субвенција  за  2023. годиНу, предвиђено  је  
20.000.000,00 динара  без  ПДВ-а. 

Услед  дотрајалости , оштећења  и  немогућности  полравке  постојећих  контејнера  
на  јавним  ловршинама  у  Граду, јавила  се  потреба  за  заменом  истих  новим  
контејнерима . Тренутно  је  у  Граду  постав.іено  око  4.000 контејнера  од  којихје  велика  
већина  у  руинираном  и  оштећеном  стању, како  због  неадекватног  коришћења, тако  
избог  саме  старости  и  изложености  атмосферским  и  друхим  механичким  утицајима. 
Постав.іањем  нових  контејнера  Град  би  имао  вишеструку  корист  јер  би  се  тим  такође  
решили  и  естетски  стандарди , не  нарушава  се  сам  изглед  центра  и  Града, а  такође  се  
смањује  ніирење  непријатних  мириса. 

5. Набавка  два  камиова  за  еакупјање  отпада  

3а  реализацију  ове  инвестиције , односно  набавку  два  камиона  за  сакуп.іање  
отпада, из  средстава  капиталних  субвенција  за  2023. годину, предвиђено  је  
56.000.000,00 динара  без  ПДВ-а. 

Неопходност  и  основни  разлог  набавке  два  камиона  за  сакуп.іање  отпада  је  
недовоњан  број  возила  за  сакуп.іање  отпада  у  постојећем  возном  парку. Ци.і  ове  
набавке  је  пре  свега  одржавање  потребног  квалитета  пружених  услуга, повећање  и  
лобо.ішање  саме  ефикасности  у  обав.іању  свакодневних  аіпивности  услед  појачане  
динамике  на  пословима  изношења  смећа, а  која  се  јав.іа  као  последица  интензивне  
стамбене  изградње  и  пораста  броја  становника  у  граду. Како  се  тај  тренд  проширења  и  
да.іе  наставјLа, сматрамо  да  је  набавка  возила  за  обав.іање  ове  врсте  послова  и  
модернизација  возног  паркаједан  од  приоритета  у  будућем  периоду  и  годинама. 

Набавка  одговарајућих  возила  за  сакул.іање  отпада  у  ци.іу  је  унапређења  
постојећег  система  сакуп.іања  отпада. 

б. Мобплна  етаница  за  претовар  опЈада  

3а  реализацију  ове  инвестиције, односно  набавку  мобилне  станице  за  претовар  
отпада, из  средстава  капиталних  субвенција  за  2023. годину, предвиђено  је  
50.000.000,00 динара  без  ПДВ-а, а  20.000.000,00 динара  за  грађевинске  радове, 
проширење  манипулативног  платоа  на  депонији  финансираће  се  из  сопствених  
средстава. 

Неопходност  и  основни  разлог  набавке  мобилне  станице  за  претовар  отпада  је  
недовоњна  покривеност  услугама  сакуп.іања  комуналног  отпада, рационализација , 
односно  смањивање  трошкова  урпав.іања  отпадом, смањивање  кварова  на  возилима  за  
одношење  отпада  и  остваривања  прихвативе  цене  услуга  према  корисницима . 
Трансферне  станице  су  објеіnи  у  којимаје  помешан  чврст  комунални  отпад  истовара  
из  возила  за  сакуп.іање  у  велико  возило, кратко  задр)кава, и  возилом  за  удаени  
транспорт  превози  на  депонију  или  друго  постројење  за  третман  отпада. 
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7. Набавка  и  поставлање  контејнсра  за  примарну  сепарацију  отпада  

За  реализацију  ове  инвестицијс , оДносНо  набавку  и  уградњу  До  27 контсјнера  за  
примарну  сепрацију  отпада, из  средстава  капиталних  субвенција  за  2023. годину, 
предвиђено  је  20!000.000,ОО  динара  без  ПДВ-а. 

Имајући  у  виду  да  је  у  поступку  изградња  рсциклажног  двориша  на  Градској  
депонији  у  Новом  Саду, тс  да  је  цил  повећање  и  побошлање  одвојеног  сакуnњања  
амбалажног  отnада, неопоходна  је  набавка  и  лоставњање  контејнера  за  примарну  
сепарацију  отпада  
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4.8. Тромкови  запослених  

Прнлог  7. 

ТРОШКОВН  ЗАПОСЛЕННХ  

Дннарима  

Р.бр. Трошковп  запослејјіјх  
ГЈлан  
01.01- 

31.12.2022. 

Реализацпја  
(процена) 

01.01-3Ј .12.2022. 

Плап  
01.01- 

31.03.2023. 

ГЈлан  
01.01- 

30.06.2023. 

План  
01.01- 

30.09.2023. 

ftnau 
01.01- 

31.12.2023. 

• 
Маса  ј-IЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућнх  пореза  н  
Допрнносанатеретзапосленог ) 446.602.083 427.605.120 іЗ5.656.231 268.032.729 395.017.877 524.393594 

2 • 
Маса  БРУТО  І  зарада  (зарада  са  приnалајућим  порезом  и  
доприносиманаітретзапосленог ) 637.092.843 609990.285 190.999.035 37&902.128 559.155.626 742.805.467 
Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  иорезо?.t н  
допрјІносима  на  терет  послодавца) 739.983.337 711.553.667 222.800.374 441.989.332 652.255.038 866.482.577 

- 

4. Број  запослевих  по  кадровској  евиденцнји  УКУПНО  499 467 505 504 502 499 

4.1. . - нанеодређеновреме  496 463 501 500 498 • 495 

4.2. - на  одређено  време  4 4 4 4 4 

5 Накиаде  по  уговору  о  делу  

6 Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  Деду* 

Накнаде  по  ауторским  уговОрима  

8 Upoj прималаца  накиаде  по  аугорским  уговорима* 

9 Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременіп.і  послОвима  106.000.000 243.102.045 29.812.500 59.625.000 89.437.500 119.250.000 
Број  прималаца  накнале  по  уговору  о  привременвм  ј  

повременим  пословима* 280 303 280 280 280 280 
1! Накиаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  уговора  

12 Број  прималаца  накнаде  по  основу  осталих  уговора* 

l 3 Накнаде  члановима  скупштине  

1 4 Број  члаиОва  скумптине* 

15 Накнаде  uІанвиМа  надзорног  одбора  1.424.051 1.4 12.659 353.165 706.330 L059.494 l .412.659 
16 Број  чланова  надзорног  одбора* 
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7 Накнадс  члановима  КомНсІе  за  рсвизију  
і  Број  чланова  1(омисге  за  ревизију* 

19 Превоззапосзіеіоіхнапосаоисапосла  28.000000 24.594.659 7.25О 000 14.500000 21.750.000 29.0О000О  
20 евнице  на  службеном  путу

• 500.000 449.745 125000 250.000 375.000 500.000 
2 

Накнаде  тропјкова  на  служ&Ном  пугу . 

500.000 100.476 125.000 250.000 375.000 500.000 
22 ОnіремииНазаодлазак упензuју***

• 15.000.000 639.666 500.000 1.000.000 2.000.000 15.000.000 
2 Број  прималацастпревИИне  15 5 ј  2 4 ]5 
24 Јубиларненаграде  ј 4.000.000 13.800.000 t,200.000 . 11.200.000 1<).000.000 22.00000о  
25 Број  примапацајубиларнихнаграда

. 88 88 3 23 73 103 
26 Смемтај  н  исхрана  ва  терену  - 

27 Гlомоii радницнмаі nороднцирадника  27.000.000 . 25000.ООО  7.000.000 I4000.000 21.000.000 28.000.000 
28 Стипендије  

29 
Остале  накнаде  ірошкова  зааосленима  и  осгајпјм  фвзичкнм • 

лицнма
. 2.900.000 2.900.000 2.900000 

30 Трошковп  стручног  усавршавања  ЗОПОСЛСНІјХ  
. 

* број  залослевих!прималаца/чјјанова  последњег  дана  нзвеінтајног  периода  

** позиције  од  5 до  29 које  се  исказују  у  новчајпім  једнницама  нр  Iказаги  у  бруто  износу  
број  прuмалаца  отпремміие  обухвата  запосјіене  који  одлазе  у  старосну  пензнју  и  који  су  технолоiіВіи  вншак  
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5. ПЛАіШРАНИ  НАLШН  РАСПОдЕЈіЕ  ДОБИТИ  

• 201& годицІ  

Утврђена  добит  за  2018. годину, у  износу  11.372.810,11 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  годиаа  и  50 % остварене  добити  
Осниваtју  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  5.686.405,06 уплаћен  Оснивачу  02. децем6ра 2019. године . 

• 2019. годииа  

Утврђена  добит  за  2019. годину, у  износу  7.451.262,1 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  3.725.631,06. уплаћен  Оснивачу  03. и  04. децембра  2020. године. 

• 2020. годциа  

Утврђена  добит  за  2020. годину, у  износу  6.714.054,19 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  3.357.027, 1 0 уплаћује  се  Оснивачу. 

• 2021. годииа  

Утврђеиа  добит  за  2021. годину, у  износу  6.237.734,18 динара  распоређује  се  50 % 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 

Износ  од  3.118.867,09 уплаћујесе  Оснивачу . 

• 2022. годніпі  

ЈКГј  , Чистоћа  Нови  Сад  ће  према  ллану  за  2022. годину  nословати  са  нето  
добитком  од  79.000,00 динара, док  би  према  процени  реализације , нето  добитак  у  
2022. години  износио  314,30 динара. 

Остварена  нето  добит  у  2022. години  распоређује  се  50 % остварене  добити  за  
покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50 % остварене  добити  Оснивачу  у  Буџет  
Града  Новог  Сада. 



б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈІАВАЊА  

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  зајавна  комунална  предузећа  и  
друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада, број : јј-020-4/2022-14/а  од  15. марта  2022. 
годинс  основна  зарада  запосленог  утврђујс  се  на  основу  услова  утврђених  
Правилником , потребних  за  рад  на  пословима  за  које  је  запослени  заклучио  Уговор  о  
раду  и  времена  проведеног  на  раду. Радни  учинак  запосленог  утврђује  се  на  основу  
норматива  и  стандарда  или  оцсне  резултата  рада, у  складу  са  критеријумима  утврђеним  
Колективним  уговором  код  послодавца . 

Вредност  радног  часа  без  пореза  и  доприноса  (нето  износ) утврђује  се  у  висини  
минималне  цене  рада  по  радном  часу  (нето  износ) утврђене  Одлуком  Социјално-
економског  савета  Републике  Србије  или  Одлуком  Владе  Републике  Србије. 
Минимална  цена  рада  по  часу  усвојена  за  2023. годипу  износи  230,00 динара. 

Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  
годишњем  и  месечном  нивоу, за  сваки  месец  појединачно , у  складу  са  законом, 
смерницама  Владе  Републике  Србије, колективним  уговором  и  другим  прописима  који  
се  односе  na зараде. 

Трошкови  запослених  планирани  су  у  складу  са  смерницама  за  израду  
годишњих  програма  пословања  за  2023. годину  које  је  усвојила  Влада  Републике  
Србије  Заклучком  05, број : 110-7812/2022-1 од  20. октобра  2022. године. 

Применом  овако  утврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједно  са  
другим  примањима  запослених  која  се  исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  
до  прекорачења  планиране  масе  средстава  за  исгілату  зарада  за  одговарајући  месец. 



•б.1 Структура  запослсних  по  еекторима /ортанизационим  јединицама  
Прилог  8. 

Број  занослених  по  еекторлма  / организацлоним  јединицама  на  дан  31.12.2022. годинс  

• 

РСДиИ  • 

• • . сскторј  Органнзациона  Јсдннипа  
Ерој  

снсематпзованих  
радннх  меета  

. Број  
извршилаца  

Ерој  заnослених  по  
. 

СВЦДСНЦПЈ  И  

запоелсних  на  
неодређено  

време  

Бјој  запослених  
на  одређено  

време  

1 УправаПредузећа  12 11 11 11 

2 Служба  контроле  23 24 24 23 

3 Сектор  onu1Tux u правних  послова  34 32 32 32 
Сектор  економских  и  комерцијалн -их  

послова  60 59 59 58 

5 Техипчки  секгор  296 266 266 264 2 

6 Сектор  депоније  81 • 75 75 75 

УКУПНО: 
• • 506 467 467 463 4 
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6.2. Квалификациона , старосна  и  полна  структура  запослених  и  структура  запослених  према  времену  проведеном  у  радном  односу  

Квалификациона  структура  

броЈ  Опис  
Запослени  

Надзорни  одбор / 
скузпатина  

• 

Бројнадаи  
31.]2.2022. 

. 

Бројнадан  
31.12.2023. 

Бројнадан  
31.12.2022. 

Бројнадан  
31 .12.2023. 

Всс  73 73 3 3 

2 ВС  27 27 
3 ВКВ  15 15 
4 ССС  143 152 
5 kB 88 99 
6 ПК  24 24 

7 JІk 97 109 

уkупно  467 499 З  3 

Стрvктvра  по  пол  

Onuc Запослени  
Надзорни  

скупштина  

Број  на  дан  
3 ј  .12.2022. 

одбор/ 

Број  надан  
31.12.2023. 

рој  надан  
3ј .12.2022. 

Број  на  дад  
3ј  .12.2023. 

Муіпки  336 350 2 2 
2 Женски  131 149 1 

УКУHНО: 467 499 З  3 

Прнлог  9. 
Старосна  стрvктvпа  

Редни  
број  О  Број  на  дан  

31.12.2022. 
Број  на  дан  
31.12.2023. 

До  30 
годјија  5 34 

2 30д040 7ј  81 
3 40д050 187 187 
4 50Д060 167 167 
5 Преіо 60 37 30 

УКУПНО  467 499 
Просечна  
старост  49 47 

Струіпура  по  времену  у  радпом  
одјlос  

Редни  
број  Олис  Број  на  дан  

31.12.2022. 
Број  на  дан  
31.122023. 

До  5 
годнјја  19 48 

2 5до l0 37 47 
3 10 до 15 48 48 
4 15д020 130 130 
5 2одо25 63 63 
6 25до3о  71 70 
7 ЗОдо35 62 61 
8 Преко 35 37 32 

УКУПНО: 467 499 



6.3. динамика  запошјћавања  
Прилог  10. 

ДИНАМИКА  АПОШЈБАВАњА  

Г. бр. Основ  оЛІІвв/аријема  ІСаДров
. , 

Основ  одливајнрІјјсма  Ісадрова  
ЗаПІјјіх  

СтаІbе  ла  дајі  31.12.2022. годіј iіе  467 Стање  на  дан  30.06.2023. годјіие  504 
Одлив  кадрова  у  пејпіоду  
О1.01.-31.ОЗ.2023. 

OnnіІa іСадрова  у  псрподу  
01.07.-3О.09.2023. 2 

і  старосна  пензија  I 1 старосна  пензија  2 
2 2 
3 3 
4 4 

Прііјем  кадрова  у  перІіоду  
01.01.-31.ОЗ.2023. 

ПрІіјем  ісадрова  у  періјоду  
О1.07.-30.09.2023. - 

Прнјемурадни  одіјос  ііa основу  сагпас,јости  
ко)иисие. 39 

2 2 
- С-та  ііa дан  ЗLо$.2023. годип  -505 Стаи.с  на  дан  0.О92О23. годиае  502 

Р. бр. 

- . 

Основ  оцлнва/пријема  кадроваа  
t 

Основ  оддиваЈнр lіјема  кадрова  запних  
Стајbе  іІa дап  31.03.2023. годііпе  505 Стаіј.е  на  дан  30.09.2023. ГОдІІіІС  502 

Одлјів  Ісадрова перІІоду  
01.04.-ЗО.Об.2023. 

ОдЈІІјВ  кадрова  у  llерlіоду  
О1.10.-31.12.2023. 

1 Технолошки  виијак  ј  1 старосна  Ріензија  3 
2 2 Технолоики  виииік  8 
3 3 
4 4 

Прііјем  кадрова  у  периоду  
0I.04.-3О.Об.2023. - 

Hpіі jeіі  кадрова  y ііepііony 
01.1О.-31.12.2023. 

- і  ]IpujeІd y раднu однос  на  основу  сагnасности  комисије. 8 
2 2 

Стан.е  іідвіј  30.06.2023. годнне  О4 Сгање  на  даи  31.12.2023. ГОДІјІјС  499 
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6.4. Сјзедства  за  зараде  запослеІтих  

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослсних  и  просечна  зарада  П:О  месецима  за  2022 годпну -. Бруто  1 
Прилог  11. 

Исплата  

месеівма  
2022. 

укуЦНо .. . СТАРОЗАЛОСЛЕНИ ** ,, иовозАлосјшни  ) динарима  
половодство  

ЕІОСЛСИИ  
., 

масазарада  
.зарада  

Б  
,запосденл t. 

. 

Масазарада  
,, 

. 

Просечна  
зарада  

рqј  
апослсПих  

Маса  
зарда  

Просечна  
зариа  

рОЈ  
запослених  

Гtроссчна  
зарада  

Г  462 46.003.841 99.575 458 45.353.551 99.025 4 650.291 162.573 П   463 45.531.509 98.340 459 44.866.184 97.748 4 665.325 166.331 Ш  464 . 46.694.240 100.634 460 46.026.830 100.058 4 667.410 166.852 ГУ  465 49.377.108 106.187 461 48.677.951 105.592 4 699.157 174.789 У  466 51.141.552 109.746 462 50.449.347 109.198 4 692.204 173.051 
Vі  466 50.075.949 107.459 462 49.362.860 106.846 4 713.089 178.272 
VH 471 49.090.764 104.227 467 48.387.058 103.612 4 703.757 175.939: 
vіn 469 56.024.738 113.456 465 55.267.039 118.854 4 757.700 189.425 Іх   466 52.421.020 112.491 462 51.692.188 111.888 4 728.832 182.208 
Х  499 52.040.117 104.289 495 51.272,953 103.582 4 767.164 191.791 
хГ  499 57.360.539 114.951 495 56.593.375 114.330 4 767.164 191.791 
ХЛ  499 54.228.908 108.675 495 53.461.744 108.004 4 767.164 191.791 УкУпно  499 609.990.285 1.280.030 495 601.411.080 1.278.737 4 8.579.257 2 144.813 ПРОСЕК  474 50.832.524 107.223 470 50.117.590 106.561 4 714.938 178.734 

** IІcnnaTa ca проНеном  до  краја  године  сТарозапОсЛенІј  у  2022 ОДIјни  С  ОНН  3апослејііі  кОји  су  бiјлн  у  радіјом  односу  у  децембру  2020. годнне  
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Маса  за  зараде, број  апослених  и  просечна  зарада  по  гесецима  за  2023. годину  - Бруто  1 

Гlлантiо  
месецдма  

укуflно  СТАРОЗАпОСЛЕНW НОВОЗАВОСЛВНИ  
у  дјIиа .)и31а  

ПОСЛОВQДСТВО  

за1п lеиих  
Просечча  
зарада  

Број  
зацослених  маса  зарада  flpoceііua 

зарада  
Бр  

aanocJІeHux 
Маса  
зарада  

Цросечна  
зарада  

Број  
запослеипх  

- 

Ма.азарада  Просечка  
зарада  

499 64.141.739 12&541 495 63.146.906 127.570 4 994.833 248,708 
в  499 59.561.527 119.362 495 58.586.351 118.356 4 975.176 243.794 
IП  499 67.295.769 134.861 495 66.320.537 133.981 4 975232 243.808 
јТ  499 60.017.209 120.275 • 495 58.960.256 119.112

• 4 1.056953 264.238 
У  499 66.999.878 134.268 495 65.935.900 133.204 4 1063.978 265.995 
У1 499 60.886.006 122.016 495 59.825.970 120.881 , 4 1.060.036 265.009 
ч11 499 58.584559 ј17.404 495 57.524523 116.211 4 1.060.036 265.009 
УШ  499 63.257.553 126.769 495 62.195.622 125.648 4 1.061.931 265.483 
јх 4 499 58.411.386 117.057 495 57.349.455 115.857 • 4 1.061.931 265.483 
Х  499 60.507.642 121.258 495 59.440.747 120.082 4 1.066.895 266.724 
Хј  499 64.079.474 12&416 495 63.012.579 127.298 4 1.оеб.895 266.724 
хп  499 59.062.725 118.362 . 495 57.995.830 117163

• 4 1.066.895 266.724 
УКУПHО  499 742.805.467 1.488.589 495 730.294.676 1.475.343 4 12.510.791 3.127.699 
ПРОСЕК  499 61.900.456 124.049 495 60.857.890 122.945 4 1.042.566 260.642 

арозапослени  у  2022. години  су  они  запослени  оји  су  били  у  радном  одНосу  у  предузеhу  у  децембру  претходне  године  



Маса  за  зараде  увсhана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. годину  - Бруто  2 

Планпо  укупно  }{овозлпослвни  
) дИН1Ј)ИМd 

пословодство  
месеИма  
2023, в  

flрс uј  
зар  

. 

.апоеленј  
Просечиа  
заада  

рqј  
аТtосленпх  

Маса  
зара  

Просеча  
зарада  

1 хј  
запоСлнітк  арада  Просечла  

499 74.821.339 149 943 495 73.660.866 148.810 4 1.160.473 290.118 
ј! 499 69.478.521 139.236 495 68.340.978 138.063 4 1.137.543 284.386 
ВІ  499 78.500.515 157.316 495 77.362.906 156.289 4 1.137.608 284.402 
ІV 499 70.010.074 140.301 495 ба.777.139 138.944 4 1.232.936 308.234 
Ч  499 78.155.358 156.624 495 76.914.227 155.382 4 1.241.130 310.283 
VI 499 71.023.526 142.332 495 69.786.994 140.984 4 1.236.532 309 133 
УјЈ  499 68.338.888 136.952 495 67.102.356 135.560 4 1.236.532 309.133 
тіјј  .. 499 73.789.936 147.876 495 72.551.193 146.568 4 1.238.743 309.баб  
Іх . 499 68.136.882 136.547 495 66.898.139 135.148 4 1.238.743 309.686 
Х  499 70.582.164 141.447 495 69.337.631 140.076 4 1.244.533 311.133 
Хј  499 74.748.706 149.797 495 73.504.173 148.493 4 1.244.533 311 133 
ХІј  499 68.896.669 138.069 495 67.652.136 136.671 4 1.244.533 311 133 пспшо  499 866.482.578 1.736.440 495 851.888.738 1.720.988 4 14.593.839 3 648.460 

іWOCEK 499 72.206.881 144.703 495 70.990.728 143.416 4 1.216.153 304.038 
старозапослени  у  L(ТL2. години  су  они  запослени  који  су  бипи  у  радном  односу  у  предузећу  у  децеNfбру  претходнс  године  
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3апослени  без  
пословодства  

Hа]нііжа  зарада  

1јајви Lпа  зараца  

Гlословодство  На]Ііижа  зарада  

Најиша  зарада  

Прплог  lја. 

Расвон  нсплаћених  и  плавираних  зарада  
у 
 диНари!iа  

ау 2О22. тодјХІпі  :дланиранау 2023. годнни  

{его  руто  1 іето  

8 1.8 15,60 5928274 92.042,53 64.521,83 

152.936,01 109.138,1 164.047,90 114.99758 

165.728,04 I1&105,36 186.440,05 130.697,28 

211.175,83 149.964,25 211.175,83 149.964,25 
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у  динарима  

СТАРОЗАПОСЛБН14 КВОЗАПОСЛЕНИ  поСлОВОдСТво  

•запосјi јх  

ј  
П : 

пј  

Прп  

зарааа  
: са  
:- 

Просечн  
зараа  

Број :. 
запослеав  Мас  зарада  Гtросечиа  

зарада  зарада  
••Број  

vІІІ  

уІсум  

х  

Исплаћена  маса  за  зараде , број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима Прилог  116. 
од  01.0t2023. до 2023. године  Бруто  і  

*сгарозапос.ТІени  у  2023. годнни  су  они  запослен.н  ксји  су  бнли  у  рном  односу  у  предузеhу  у  децембру  претходнс  годипе  
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аосни  Масазарада : 

Реализациј  
апо  

месеwјма  
2023. 

l зарада  

СТАРОЗАflОСЛЕНи*  
:Број , 

запсііи . Маса  зарала  Просечна  
зарада  

у  .дііііарима  
Г]ОСЛОВОДСТВО  

ј-
зарада  

у  

уп. 

vT 

х  

: Хfl 

ПРОСkЖ  
*старозапослени  у  2023. години  су  они  запослеви  кои  су  бии  у  радном  односу  у  предузећу  у  деце  бру  претходве  године  

НОВОЗАПОСЛЕНH 

• рој  
- заПосл  Маса  

зарада  
Просечн  
а  зарада  

Исплаћена  маса  за  зараде  увеhана  за  доприносе  на  зараде, број  3ап0слених  и  просечна  зарада  по  месецима  
од  Ој .Ој .2023. до 2023. године  - Бруто  2 
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6.5. Накнаде  члановима  Надзорлог  одбора  
Прилог  12. 

Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  пето  пзносу  

Месец  

іkдзорни  одбор  / Скупштина  - 
реа.пизација  2022. година  

Надзорни  одбор  / Скупштина  - план  
2023. година  

Укулан  
изпос  

Наклада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
Ілавова  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Наада  
члана  

Број  
чланова  

ј+(2*з) 1 2 3 Н(2*3) І  2 з  
75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 

П  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ЦІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ју  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
V 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2! 
уј  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
уЈЈ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2. 
УјН  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2! 
ІХ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
Х  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
хI 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 
ХјІ  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2: 

УКУПНО: 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 900.000,00 300.000,00 300.000,00 2 
ПРОСЕК  75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 .2 
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Накнаде  Надзориог  одбора  / Скупштиие  у  бруто  износу  
У  динапима  

Мессц  

H дзорнн  одбор  ј  Сісупштина  - реализација  2022. 
година  

Надзорни  одбор  / Скупштина  - план  2023. година  
Укупан  
изппс  

Накнада  
председтшка  

Накиада  
члаиа  

•Број  
члаЈіова  

Уплата  у  
буi.ет  

Укупап  
износ

• 

Вакнада  
председнвка  

ј-lакнада  
чЈlана  

Број  
чланова  

Уплата  у  
буuет  

• 1+(2*з) 1 2 3 • 4 ј+(2*3) 1 2 3 4 
117.722 39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 - 

п  117.722. 39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 - 

јп  117.722 39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 
Іv • 117.722 39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 - 

у  117.722 39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 
уј • 117.722 39241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 • 2 - 

Тјј  117.722 39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 - 

уш  117.722 -  39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 - 

- іх  117.722 39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 
х  117.722 39.241 39.241 2 117.722 39.241 39.241 2 - 

- 
• Xi 117.722 39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 - - 

хЈі  117.722 39.241 39.241 2 - 117.722 39.241 - 39.241 2 - 

УІсУпЛО. I 412 659 470 887 470 887 2 - 1 412 659 470 887 470 887 2 - 

ПРОСЕIС  117.722 39.241 39241 2 - 117.722 39.241 39.241 2 • - 
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ојчјІанов  акпада  члана  : на  
лредсејuіика  

зација  2022. година  

у  динарима  

Комисија  за  ревизију  плав  2023 тодина  

Ууттаиизнос  Накнаа  
лредседНика  Накnада  члана  Еројчлаuова  

1+(2*3) 2 3 2 3 

11 

пг  
1у  
у  
уЈ  

уІГ  
vіn 

Јх  
х  
хј  
XH 

укупно  

6.6. Накнаде  члановима  Комисије  за  ревнзију  

Прилог  13. 
Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  
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у  динарима  

сја  за  ревизију  - тuган  2023. годана  

ј  Iакиада  
ііредсе;IІІІіКа  

ј+(2*з) 2 4 

11 

пг  
іv 
у  
уј  

VІі  
vtH 

јх  
х  
хј  
хгј  

УКУпнО  

ірј  : ВО  Уилата  у  буџет  

Накнаде  Компсије  за  ревизију  у  бруто  изпосу  
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7. КРЕДИТНА  ЗЛДУЖЕНОСТ  

ЗАДУЖЕНОСТ  

Економска  криза, изазвана  ратом  у  Украјини  одразила  се  на  све  сфере  живота, тако  и  на  
пословање  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад. Негативан  утицај  на  лословање  
Предузеhа  изазвало  је  ловсћање  цена  сировина  и  енергената  као  и  осталих  трошкова. 

Оте)кана  наплата  потраживања  с  једне  стране  и  повећање  цснс  снергената  утицало  је  негативо  
на  пословање  Предузећа. Како  би  превазишло  потешкоће  у  редовном  пословању, одржало  
ликвидност  и  уредно  сервисирало  обавезс  JKH ,,Чистоћа  Нови  Садје  принуђено  да  се  задужи  
на  име  кредита  у  износу  од  450.000.000,00 динара. 

Кредит  у  износу  од  250.000.000,00 динара  узет  од  АІІК  банке, са  каматном  столом  од  
РКС+2,95% на  годишњсм  нивоу, и  грејс  периодом  одједне  године. 

Кредит  у  износу  од  200.000.000,00 динара  узет  од  Поштанске  штсдионице , са  каматном  стопом  
3М  БЕЛИБОР  +2.42 пп  годишње  и  грејс  периодом  од  две  године. 
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КРЕДІјТНА  ЗАДТЖЕІІОСГ  

7 ИазІІВ  
крсдитзј  
ПЈ  

OPі,rііHan 
Ua В  

rapaіі tі;,j 
• државе  

дајНе  

Стање  
среданје  

задт.ісспосг  
1 у  

орјіпјаално  

нај1аМ  
З1.IZ2022. 
годпие  

стање  
іСРСдiІТІІС  

задужејјост  
Іі  y 
иарііма  
надаи  

3L12.2022. 

годіјне  

Годііна  
повЈхачењ  
а  kтедіпв  

Pow 

отіиіате  
бсз  

ііеріјода  
ПОЧСіс* 

Лернод  
лочејса  
(Grace 

регјо ) 

-  

датуіі  
првс  
оат  

е  

Каиатна  
мпа  

Бро  
ј  

отп  
naT • 

R 
TOk 
oіі  
. 

с  
год . 

иие  

Ллаи  nnahau.0 no 
ісрсдІ  ту  за  2023. 

годиіiу  у  
дІіјіар ,іма  

Стап.с  
ісрсдіпііе  

задтксІјост  
Іі  

О if ГіІіІRЈHіО  
валУтіі  
і,адаіі  

31.12.2023. 
Годнјје  

Стање  

задужеііост  
и  у  

дннаріiма  
iіa naІf 

31.12.2023. 
ГОдІ!іІС  

ІІO 
гјiав  
ніІца • 

Укуііно  
кама  

Домаћі  
крсдіпор  

АИК  
баііка  

Измирење  
обавсза  
прсма  
добавд.ачііма  

РСд  Не  250.000.000 250.000.000 2022. 84 
моеца  

І 2 
ueceііu 

.Jaііyap 
2024. РКС+295% 12 14.481.199 250.000.000 250.000.000 

Г]огшанск  

ШТСдНОНіј  
ца  

Изміірсн.с  
обавеза  
прсма  
добаіјЋачима  

РСд  Нс  200.000000 200.000.000 2022 84 

мессц  
24 

месеіка  
Јаиар  
2025• 

3М  
БЅЛиБОР  
+2,42 пп  
годишње  

12 • 4.873.333 200.000.000 200000000 

Странн  
креДіітор  

УІсуіІво  іcpejaіmІo задпІсеје  450.000000 29.354.532 450.000.000 450.000.000 

од  ЧеТ  за  јлікамдпост  450000000 

од  чега  за  ікпіпаЈіІіе  ііројекте  
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Ѕ. HЛАШIРАНЕ  НАБАВКЕ  

8.1. Планирана  флнанеијека  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2023. годину  
Прилсг  15. 
у  динарима  

Рсдниб.рој  ПОЗИН$ЈА  

l еализација  
(процена) 

v2022. ГОДјјНИ  * 

Hлан  за  
О1.О1.-З1.032023. 

Ллан  за  
Оl.О1.-.ЗОЋ6.2023. 

План  за  
ОIЛ)1.-ЗО.09.2023. 

Плаи  за  
ОlЛ)i.-З1.122023. 

добра  
ј . Црева  за  све  тјшове  опреме  2.000.000,00 

2.  
Материјал  За  поправку  каииоиа  и  
контејвера  &000.000,00 

3.  Набавка  тонера  3.000.000,00 

4.  Канцеларнјски  материјал  3.000.000,00 

5.  Електроматеријал  1.500.000,00 

6.  Боје  и  лакови  1.000.000,00 

7.  Жарена  жнца  10.000.000,00 

Ѕ. 
Помоћни  и  потропіни  матернјал  за  
радионице  7.900.000,00 

9.  Средства  за  хигијену  3.000.000,00 

10.  Грађевннски  материјал  3.000.000,00 

і  - Бегонске  тајзпе  За  дСПОНі  10.000.000,00 

l 2. Бетонске  ђубріере  са  уЈхошком  l .299.946,00 

3. Четке  За  аутОчистилнце  5.ооо.000,00 

14.  Елеіпричмаенергија  12.000.000,00 

15.  Горива  (нафта, бензин) 158.500.000,00 

16.  Мазива  10.700.000,00 

17.  
Батерије  - акумулатори, свећј,цс  и  
сијалице  2.300.000,00 

15. Надземни  контејнери  7.945.000,00• 

19.  Пластичне  канте  9.961.500,00 

20.  Набанка  Заштитне  одеће  и  обуће  15.000.000,00 
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21.  Ауто  гуме  16.000.000,00 

22.  
Новогодијііњи  поклони  за  децу  
загјоспених  у  предузећу  2900.000,00 

23.  
Набавка  рачунарске  опреме-ситан  
инвевгар  1000.000,00 

24.  РезервнјІ  делови  за  подземне  контејнере  зо.ооо.ооо,оо  

25.  

Резервни  дејіови  за  теретна, пугннчка, 
доставна  возила  и  радпе  мајдине  uo 
оаргијама  50.000.000,00 

26- Набавка  заштитне  опреме  5.000.000,00 

27. Вреће  за  отпад  2.000.000,00 

2& 
Остала  добра  на  које  се  ве  
пјимењуе  ЗЈН  5.400.000,00 

. . 

Ј . Услуге  мобилне  телефоиије  3.000.000,00 

2.  Аутомеханичарске  уЈiсуге  25.000.000,00 

3.  
Мапіннска  израда  делова  намеіhејіпх  
одржавању  и  tіоправцн  опреме  3.000.000,00 

4.  
Поправака  хидро  опреме, пумпи  н  
разводника  10.000.000,00 

). 

6.  Мониторинг  заінтите  животне  cpenііue 2.000.000,00 

7.  Штампарске  услуге  3.000.000,00 
физичко  и  техничко  обезбеђење  имовнне  
и  објекта  предузећа  зо.ооо.ооо,оо  

9.  Услуге  Сакупњања  и  селекТовага  отпада  I00.000.000,00 

10.  
Услуге  дератизагаіје , дезинфекције  ј  
дезинсекције  5.ооо.ооо,оо  

IL Саветовање  у  пословању  и  управњању  ј .440.ооо,00 

12.  
Јlекарски  прегледи  радвика  на  радним  
местима  са  повећаним  ризнком  

13.  
Финансијске  услуге-Услуге  осигурања  
нмовине  илица  25.000.ооо,оо  

Ј 4. Услугетранспоріа  возилаиопремс  2.ооо.ооо,оо  
15. Ауіхзбускн  превоз  радиика  з. оо.ооо,оо  
1. Сервисираие  и  поправка  радне  Маојкае  4.0<)0.000,00 

т  



Кагсћег  у  овлашћеном  сервису  

17.  

Израда  пројекта  о  хидрогеолошким  
истраживањима  
- елабората  о  резервама  подземних  
вода  и  елабората  
о  условима  ексгілоатације  за  бунаре  
(ЕБІ , БІ , Б2) на  
изворишту  градске  депоније  у  Новом  
Саду  

2.450.000,00 

18.  
Сервисирање  и  поправка  возила  марке  
Шкода  2.000.ООQОО  

г9. 

Услуге  посредовања  у  обезбеђењу  
гіугнихкарата  и  резервација  хотелскОг  
смештаја  за  службена  пуговања  2.ООО.000,00 

20.  
Услуге  преузимања  и  збрињавања  отпада  
створеног  у  предузећу  980.000,00 

21.  
Осталс  услугс  на  које  сс  не  
примењ  је  ЗЈН  13.433.000,00 

РадоВјІ : 

2. 
Остали  радови  на  које  се  ве  
примењује  ЗЈН  

УКТо=ДОЕРА+УСЈГУГЕ-і-РАдО$И  625.209.446,00 
добра: 

Црева  за  све  типове  опреме  
2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2500.000,00 

2. 
Материјал  за  поправку  камиона  и  
контенера  8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.ООQОО  
Набавкатонера  3.000.000,00 3.000.000,00. 3.000.000,00 3.О0О.О00,00 

4 Канцеларијски  материјал  4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 4.900.000,00 

5 Елеіпроматеријал  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  
Боје  и  лакови  1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00: 

Жарена  жица  8.000.000,00 8.ооо.ооо,оо  8.000.000,00 g.000.000,00 

Помоћни  и  потрошни  материјал  за  8.00о.000,00 g.000.000,00 8.000.000,00 8.ооо.ооо,оо  
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радионице  

Средства  за  одржавање  хнгијене  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.000.000,оо . 
Грађевински  материјал  з.ооо.ооо,оо  з.000.000,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  

11.  Бетонске  талпе  за  депонију  і o.000.000,00 io.000.000,00 і  o.000.000,00 

12.  Врећезајавну  хигијену  4.ооо.ооо,оо  4.ооо.ооо,оо  4.000.ооо,оо  

3. 
Набавка  компринованог  пркродног  
гаса  2.500.ООО,ОО  2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.ооо,оо  

14. Четке  за  ауточистилице  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з .ооо.ооо,оо  
5. Електрична  енергија  15.000.ООО,оО  ј  5.ООО.ООО,ОО  15.000.000,00 

16.  
Набавкагорива  (евродизелиевро  
премиум  БМБ95) 220.000.000,оо  220.000.000,00 22О.000.000,О0 220.000.Оо0,00 

17.  Мазива  15.ООО.000,ОО  15.000.000,00 15.000.000,00 

18.  
Батерије  - акумулатори , свећице  и  
сијалице  4.500.ООО,ОО  4.5ОО.000,ОО  4.500.ООО,ОО  

19.  Гiластичне  канте  10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,ОО  10.ООО.ООО,00 

20.  Набавка  заштитне  одеће  и  обуhе  іЅ.ООО.000,ОО  18.000.000,О0 18.000.000,ОО  18.000.000,00 

21.  Ауго  гуме  20.ООО.ооо,оО  20.ООО.000,0О  20.000.ООО,ОО  

22.  
Новогодишњи  поклони  за  децу  
запослених  у  предузећу  2.9О0.000,ОО  

23.  
Набавка  рачунарске  опреме  - ситан  
инвентар  1.500.000,ОО  1.500.000,00 1.500.000,00 і  .5ОО.000,О0 

24.  
Резервни  делови  за  подзсмне  
контејнере  18.000.ООО,ОО  18.ООО.000,ОО  18.000.ООО,ОО  l 8.О0О.000,00 

25 Набавка  заштитне  опреме  6.ООО.ООО,ОО  б.ООО.О00,ОО  6.ООО.000,ОО  б.000.000,ОО  

26.  

Резервни  делови  за  теретва  путничка  
возила, ра.цне  машине  и  надоградње  
по  партијама  50.000.000,00 50.ООО.ООО,ОО  50.000.000,ОО  50.ооо.ООО,ОО  

27.  15.105.000,00 
Остала  добра  на  које  се  не  
примењује  ЗЈН  

обра  
/ 

. 67(600 000,00 442 100 OOD,OO 442 100 OUO,OO 460 105 000,00 

Услуге  

і  Услуге  мобилне  телефоније  3.000.000,ОО  з.000.ООО,ОО  з.000.ООО,ОО . 

2. Услуге .фикснетелефоније  ЗОО.000,ОО  зОо.000,ОО  300.000,00 300.000,00 

з. Аутомеханичарске  услуге  26.000.ООО,ОО  26.000.000,00 26.ООО.ООО,ОО  
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4.  

Машинска  израда  делова  и  склопова  
намењених  одржавању  и  поправци  
опреме  4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 

5.  
Поправка  хидро  опреме, пуМпи  и  
разводника  12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 

б. 
Сервисирање  и  поправка  возила  
марке  Pіaggіo y овлашћеном  сервису  1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

7. 
Сервисирање  pantіe машине  Lіbbcr y 
гарантном  року  4.900.000,00 4.900.000.00 4.900.000,00 4.90О.000,00 

g 
Сервисирање  и  поправка  дизалица  
Pa!ffі nger y овлашћеном  сервису  3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 

9. 
Мониторинг  заштите  животне  
средине  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

Штампарске  услуге  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.000,оо  з.ооо.ооо,оо  З.000.ооо,оо  

11.  
Физичко  и  техничко  обезбеђење  
имовине  и  објеката  предузећа  35.000.000,00 35.000.000,00 35.000.000,00 

12.  
Услуге  чишћења  сакупњања  и  
селектовањаотпада  149.000.000,00 149.000.000,00 149.000.000,00 !49.00О.О0О,О0 

13- 
Услуге  Дератизације,  дезинфекције  и  
десинсекције  4.990.000,00 4.990.000,00 4.99о.000,00 4.990.ооо,оо  

14.  
Саветовање  у  пословању  и  
управњању  І .500.000,оО  1.500.000,00 1.50О.О0О,ОО  

15.  
Финансијске  услуге  - улуге  
осигурања  имовине  и  лица  25.ООО.000,00 25.000.000,00 25.000.000,оо  

16.  Услуге  транспорта  возила  и  опреме  з.ооо.ооо,оо  З.ООО.000,ОО  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  

17.  Аутобуски  превоз  ралника  4.000.ооо,оО  4.000.000,ОО  4.ооо.Ооо,Оо  

і 8. 
Сервисирање  и  поправка  іvECO 
возила  у  овлашћеном  сервису  4.900.ООО,0О  4.900.ооо,Оо  4.900.ооо,ОО  

19.  

Поправка  радних  машина  
надоградњи  Ѕtummer y овлашћеном  
сервису  4.900.ооо,Оо  4.900.000,00 4.900.ооо,Оо  

20.  
Сервисирање  и  поправка  возила  
марке  шкода  у  овлашћеном  сервису  4.ООО.000,0О  4.ооо.оОо,оо  4.Ооо.ооо,оо  4.000.000,00 

2L 
Одржавање  радних  машина  марке  
,,Сѕе  у  овлашћеном  сервису  4.ООО.000,00 4.оОО.оОО,Оо  4.000.000,00 4.000.ООО,ОО  

22.  
Одржавање  ауточистилица  Ѕchmіdt y 
овлашћеном  сервису  4.900.000,00 4.90о.000,оо  4.900.ОО0,ОО  

23.  

Сервисирање  и  поправка  ралне  
машине  Karcher y овлашћеном  
сервису  . 4.000.000,00 4.000.ООО,ОО  4.Ооо.ооо,ОО  4.000.ООО,ОО  
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24.  Технички  гiреглед  возила  2.000000,ОО  2.000.000,00 2.000.000,00 

25.  

Услуге  посредовања  обезбеђењу  
пугних  карата  и  резервације  
хотелског  смештаја  за  службена  
пуговања  2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 

26.  
Услуге  предаје  отпада  сакуп.пеног  са  
авпих  површина  на  дајБе  управњање  980.000,00 980.000,00 980.000,00 

27.  
Услуге  предаје  отпада  створеног  у  
предузећу  на  дање  управњање  980.000,00 980.000,00 980.000,00 

28.  
Усдуге  одржавања  интегрисаног  
информационог  система  ,,Ѕyntegra 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00• 

29.  

Услуге  изнајмњивања  радних  
машиназа  извођењеземњанихи  
Друхих  радова  5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

• 
30.  

Остале  услуге  на  које  се  не  
п  .имењ  је  3ЈН  74.1З&000,00 

4f WД9 690 00Q, ј  2LЗ50 000,00 з2150 000,0039З.488 00000 

7.950.000,00 1. 
Остали  радови  на  које  се  не  
примењ  е  ЗЈН  

ј  
УКУflНО  = ДОБРА  + УСЛУГЕ+РАДОВИ  625.209А46,00 567.290.000,00 763.450.000,00 763.450.000,00 863.543.000,00 
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9. ПЈІАН  јШВЕСТГ{ЦиЈА  

9.1. Гјлаи  днВестІпјиопІіх  улагања  у  2023. ГОДиТпј  
Прилог  16. 

ПЛАН  јШВЕСТHЦИЈА  

у  (Н)О  дннара  

Рс  
дн  
и  

• 

-
- Нзнв  

ІІнвеtтпцјlје  

Годква • 
- 

поча -- 
- финакс&4 

iз:іња  а  р  јежп  

. • Година  
- авріпена  

финансирањ  

- 
-- .уUна  

Врсднест  

Реалпзонано  
. заw учно  са  Структујіа  

финансираи. 
а  

Износ  
- према  
ізвор  

фаиапсира  

План 2023 годнна  

План  
2024 
годниа  

llлан  
2025 
ГОДиНМ  

.. -- 

31 0324)23 30.06.2023 
ІЈ  

30 09 2023 31 122023 

і  
Набавка  

рачуиарске  
опреме  

2022. 2022. 3000 

Сопствена  
средства  
ПозајмЈБсна  
средства  
С  едстна  
будета  (по  
контима) 

Остало  

Укуnио  

2 

Набавка  два  

возкла  
празкњење  
корпи  за  
отпатке  

222. 2022. 6.990 6.990 

Сопствена  
средства  
ПозајмЈbеаа  
средства  
Средства  
буџета  (по  
контима) 

Остало  

Укупно  
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З  
Набавка  

ауг0 гИстИлИ  
це  

2022. 
! 

2022. 2L990 2L990 

СопствсІіа  
средства  
Позајмлеііа  
средства  
Средства  
буџета  (ііо  
контима) 

Остало  

Укутгио  

4 

Набатка  
г  адња  

. гіодземних  
контејнера  

. 

2022. 2022. 50000 50000 

Сопствена  
средства  
Позајмњена  
средства  
Средства  
буџета  (по  
контима) 

Остало  

Укупно: 

Набввка  
јтнценци  за . 

коришІење  
фве  
пакста  
Ѕyntegra 

2022. 

- 

2022. ј .50 

. 

1500 

Сопствева  
средства  
Позајмњена  
средства  
Средства  
буџета  (rіo 
котпнма ) 

Остало  

Укуппо: 

Набавка  
булдозера  

- 

: 

2022. 2022. 34.976 34:976 

Сопствеиа  
средства  
Позајмњена  
средства  
Средства  
буџета  (гіо  
контима ) 

Ocіano 

Укуппо: 

7. 
Набавка  
посавЈbање  

контејмера  за  
2022. 2022. 20.000 20.000 

Сопствена  
средства  
ПозајмлеНа  
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примарну  
сеtіарацију  
отнада  

средства  

Средства  
будетв  (по  
ко,тгима) 

Остало  

Укупно: 

Израда  
пројектно  
техничке  

документадлј  
е  за  мобилву  
станицу  за  

2022. 2022. L200 L200 

Сопствена  
средства  
ГІозајмлена  
средства  
Средства  
буuета  (по  
контима) 

Остало  Іц iовар  
отлада  

Укупно: 

9. 

Остапе  
набавке  на  

које  се  
непримењује  

зЈн  

2022. 2022. 2.717 2.717 

Сопствена  
средства  
Позајмлена  
средства  
Средства  
буџета  (по  
контнма ) 

Остало  

Укупно: 

ІO 
Набавка  

рачунарске  
опреме  

Сопствена  
средства  3.000 3.000 3.ООО  3.000 

Позајмњена  
средства  
Средства  
буџета  (по  
контима ) 

Остаіо  

Укупно; ЗОО0. 3.000 3. О0 

і  

• 

Набавка  
сервера  

Сопствева  
средства  4.000 • 4.000 4.000 4.000 

Позајмњена  
средства  
Средства  
буџета  (по  
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коЕпима) 

Остало  

Укупно: 4.000 4.000 4.00 4.000 

12 
Набавка  
лаких  

терстних  
возила  

. 

Сопствена  
средства  5ОО  3.500 3.500 3.500 

Позајмњена  
средсгва  
Средства  
буuета  (по  
коЕітима ) 

Остало  

Укупно: &500 3.500 3.500 3.500 

13 

Набавка  
јтијенци  за  
кориііі t ење  
софтверског  

пакета  
Ѕyntegra 

Сопствена  
средства  1.500 1.500 

ПозајмЈаСна  
средства  
Средства  
буџета  (по  
контима) 

Остало  

Укупио: L500 1.500 

14 
Набавка  

•контејнера  за  
кабастп  
отпад  

Сопствена  
средства  6.000 6.000 6.000 6000 6.000 

Позајмњсна  
средства  
Средства  
буџета  (по  
контима) 

Остало  

Укушіо: 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 

15 

Набавка  
колске  ваге  

са  
денонтажом  
постојеће  

Сопствена  
средства  7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 

Позајмњена  
Средства  
Средства  
буџета  (по  
контима  
Остало  

Укутшо: 7.000 7.000 7.000 700О  7.000 
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1 б  

Набавка  
половниУ  
камиона  

аутосмећара  
запремиие  

10-24м3  

Сопствена  
средства  0000 50000 50.000 50.000 50.000 

Гlозајмлсна  
средства  
Срсдства  
булета  (по  
контима) 

Остадо  

Укулно: 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

17 
• 

Набавка  
појlовних  
камиона  

аутосмећара  
запремине  

10м3  

Сопствена  
средства  25.000 25.000 25.000 25.000 

Гlозајмлсна  
средства  
Средства  
буџета  (по  
ковтима) 

Остало  

Укупно  25 000 25 000 25 000 25 000 

18 
• 

Набавка  
половног  
виЈЂушкара  

- 

. 

Сопствена  
средства  2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 

Позајмњена  
средства  
Средства  
6у ,іета  (по  
контнма) 

Остало  

Укупно: 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 

19 
• 

Набавка  и  
уградња  
система  за  

вццео  
мониторивг  
возила  за  
одношење  
отпада  

Сопсгвена  
средства  4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 

ПозајмЈБена  
средсгва  
Средства  
буџета  (по  
контнма) 

Остало  

Укуішо; 4.000 4.000 . • 4.000 4.004) 4.04)0 

20 
• 

Пројекат  
uзградња  

рециклажног  
дворишта  ( 

Сопствена  
средства  
Позајмњена  
средства  

82 



средства  из  
Фонда  за  
замтиту  
ЖИВОТНС  
срединс  

Републике  
Србије  ) - 
наставак  

реализацнје  
уговорених  
обавеза  

Средства  
буџета  (по  
контима) 

Остајіо  4.014 4.014 

Укувзто: 4.014 4.014 

2 ј  

Пројекат  
Санације, 

затварања  и  
рекултивацај  
е  сметдиппа  
у  Новом  

Саду -ј  фаза  

зашттпу  
животне  
средине  

Рспублике  
Србије  ) - 
насlавак  

реализације  
уговорених  
обавеза  

- 

Сопствена  
средства  
ПозајМЈЂсна  
средства  
Средства  
буітета  (по  
контима ) 

Остало  37.354 37.354 

Укунво: 

: 

37.З54 

--: - 

. 37354 

22 

ј-lабавка  дuа  
камиона  за  
пражњене  
подземких  
контејнера  

Сопствена  
средства  
Позајмњена  
средства  
Средства  
буџета  (по  
контнма) 

58.000 58.000 58.000 58.000 58.000 

Остало  

Укупне: 5&000 58.000 58.000 58.000 58.000 

23 Набавка  
аугочисзИли  

це  

Сопствена  
средства  
ГІозајмлсна  
средства  
Средства  
буџета  (по  
контИма) 

25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
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• 

Остало  

Укувво: 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

24 
Набавкаи  
постнвл.аи.с  
лодземних  
контејиера  

Сопствсна  
средства  
Позајмлена  
средства  
Срсдства  
буџета  (по  
контима) 

25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

Остало  

Укувио: 25.000 25.0(Н) 25.000 25.0tК) 25.000 

2 
• 

Набавка : 

. 

Сопствсна  
средства  
Позајмлена  
средства  
Средства  
буџста  (по  
коНтима ) 

20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

Остало  

Укупно  20Л00 20000 20000 20000 20000 

26 

- 

Набавка  два  L 

камионаза  
сакупл.ање  

отпада  

: Сопствена  
средства  
Нозајмл.ена  
средства  
Средства  
буџста  (по  
контнма) 

56.000 56.000 56.000 56.000 

Остdло  

Укулио: 56.000 56.000 56000 56.000 

27 

• 
Набавкаи  
постнвл.ање  
мобилне  
станице  за : 
врстовар

: 

отјiаца  

• 

: 

• 

Сопствена  
средства  20.000 20.000 20.000 20.000 

Позајмл.ена  
срсдства  

Средства  
буІјета  (по  
контима) 

50.000 50.000 50.000 50.000 

Остало  

84 



Укупно  70.000 70.000 70.000 

28 

Набавка  и  
посгаајањс  
контејнера  за  
приМаІжу  
сеuараіду  
отпада  

Сопствепа  
средсгва  
ПозајмЈЂсна  
средетва  
Средства  
буџета  (по  
конпјма) 

20.000 20.000 20.00 20.000 

Остало  

Укупно: • 20.000 200О0 20.000 20.000 

29 

Оајіе  
набавке  На  
којссе  

непримењује  
зјН  

Сопствеиа  
средства  8.5W 8.510 

Позајмлена  
средства  
Средства  
буџета  (по  
контн tа) 

Остадо  

Укупио  8 І0 810 

лЈе  142 73 142 73 43037 97 00 319 000 379 000 430 378 
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10. I РИТЕіИјУМИ  ЗА  јОI ИШЋЕІbЕ  (РЕДСТАВА  ЗА  IЈОСIbНЕ  НАМЕНЕ  

Упуітвом  за  изралу  голишњих  гірограма  посзіовања  за  2023. годиву  дфивисаве  
еу  основне  смернице  за  ередства  за  посебне  вамене. Средства  за  посебне  вамене  
планирава  су  до  нивоа  планираних  средстава  за  2022. годину. Предмети  набавке  
навелених  средстава  приказанв  су  у  прилогу  15. 

Пѕіанирана  средства  за  кумаіпјтарне  активности  реализоваће  се  у  изузетним  
ситуацијама . 

liлавирави  износ  за  репрезентацију  подразумсва  набавку  напитака  у  износу  од  
80.000,00 динара, и  услуге  ресторана  у  износу  од  150.ОО000 динара. 

Плаиирана  средства  за  рекламу  и  пропаганду  обухватају  куповину  времена  за  
емитовање  програма  у  износу  од  І  .500.000,00 динара . 

Гlрнлог  17. 

СРЕДСТВА  ЗА  пОСЕБН  јІА%1ЕН  

лјјјіар ,tм  

Рсдии  Позиuија  алан  у 2О22. 
ПрОЦСН* 

2022. 
геднни  

План  за  
О1.01, 

31.03.2023. 

Hлан  за  
O1.Ot.- 

30.06.2023. 

Плін  за  
01.01.- 

30.09.2023. 

П.ааи  за  
01.01.- 

31.12.2023. 

ј , Спонзорство  - - - - - 

2.  докацнјс  - - - - - 

3.  
Хумаііітарііе  
актјњиости  25,000.00 - б.250.оО  12500.00 ј &750.00 25.(и)О.ОО  

4.  Репрезејјтаціј  23().000,ОО  230,000.00 57.500.ОО  І  ј 5.000.0О  ј 72,50000 20.о0О.ОО  

5.  
Рекама  іі  
npoіuuauna ј .500.000.0О  ј .500.000.О() 375000.00 750,000.00 

- 

ј .125.000.О0 І .500.000.О() 

б, Остало  . . . . - 
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