
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМВА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДВА  
ГРАД  НоВи  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 352-3/2022-356-11 
Дана: 21. децем6ра 2022. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САдА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Нредлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2023. годину, са  
Рефератом  и  Закњучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2022-356-јј  
од  21. децембра  2022. године, с  молбом  да  се  Предлог  реіпења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2023. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Мшіан  Ђурић  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада11, број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поводом  
разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2023. годину, 
на   18. седнициод   21.12. 2022. годинедоноси  

ЗАКЊУЧАК  

ј . Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  
2023. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топланаіІ  Нови  Сад  донео  на  20/2022 седници  одржаној  30. новембра  2022. 
године. 

Н. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
ІІНовосадска  топлана1  Нови  Сад  за  2023. годину, и  предлаже  Скупштини  Града  
Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тепа  одређује  се  Здравко  Јелушић , чпан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  3оран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  
Број: 352-З/2022-356-ІІ  
дана: 21.12.2022.гоцине  
НОВИ  САД  

ГРАДОНАЧЕЛНИК  
Милан  Ђурuћ  



РЕПУБЛКА  СРБИЈА  
AYTOHOMHA ПОКРАЈиНА  војводипл  
ГРАД  НоВи  САД  
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број : ХУј-О  12-0 1/2022- 770 
12. децембар  2022. године  
нОВи  САд  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  новог  САдА  

ГГРЕДМЕТ: Мишњење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топјјана  Нови  Сад  
за  2023. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрилаје  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  
на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  
2023. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Новосадска  топпана  у  Нобом  Саду, као  
јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 46/20 и  56/22) и  
члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на седници  одржаној  

2022. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОNIУНАЈІНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  ЗА  2023. ГОдиНУ  

І . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2023. годину, који  је  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  донео  на  
20/2022 седници  одржаној  30. новембра  2022. године. 

ІІ. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



Р  Е  Ф  Е  РАТ  

Правни  осНоВ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2023. годиНу, садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  Новосадска  
топлана  у  Новом  Саду, као  јабног  јіредузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  
Сада , бр.  47/16, 46/20 и  56/22) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  
Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузећа , прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, ради  
обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  
Новосадска  топлана  Нови  Сад, даје  сагласност  на  годишњи  програм  
пословања  Јавног  комуназіног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, а  
чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  је  да  Скупштина  
Града  Новог  Сада, у  скпаду  са  законом , између  осталог, даје  сагласност  на  
годишње  програме  ііословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  
предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  1 Новосадска  топлана  Нови  Сад  
доставило  је  Градској  управи  за  комуналне  послове  Програм  послобања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2023. 
годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  донео  на  20/2022 седници, одржаној  30. новембра  2022. 
године. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2023. годину  дефинисани  су  општи  подаци , анализа  
лословања  у  2022. години , цињеви  и  планиране  активности  за  2023. годину, 
планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  за  2023. годину, 
планирани  начин  расподеле  добити , односно  планирани  начин  покрића  
губитка , план  зарада  и  запошњавања , кредитна  задуженост, планиране  
набавке , план  инвестиција  и  критеријуми  за  коришћење  средства  за  
посебне  намене  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  
Сад  за  2023. годину. 

Основна  делатност  Предузећа  је  производња  топлотне  енергије , 
дистрибуција  и  снабдевање  топлотном  енергијом , а  Предузеће  врши  и  
производњу  електричне  енергије. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2023. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  
расходи  по  наменама . 

Предузеће  планира  да  у  2023. години  оствари  укупан  приход  у  износу  
од  10.357.268.000,00 динара . У  структури  укулних  прихода  највећеје  учешће  
пословних  прихода  са  9.266.268.000,00 динара, односно  89,47%, затим  
прихода  од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по  
фер  вредности  кроз  биланс  успеха  са  950.000.000,00 динара, односно  
9,17%, финансијских  nрихода  са  85.000.000,00 динара, односно  0,82% и  
осталих  прихода  са  56.000.000,00 динара , односно  0,54%. 



Предузеће  планира  да  у  2023. годиНи  оствари  укупне  расходе  у  изНосу  
од  10.349.357.000,00 динара . У  структури  укупних  расхода  највеће  учешће  
имају  пословни  расходи  са  9.385.317.000,00 динара, односно  90,68%, затим  
расходи  од  ускгіађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по  
фер  вредности  кроз  бипанс  успеха  са  800.000.000,00 динара  односно  
7,73%, финансијски  расходи  у  износу  102.000.000,00 динара, односно  О,99% 

и  остали  расходи  који  износе  62.040.000,00 динара, односно  0,60%. 

У  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана  Нови  Сад  за  2023. годину  планирано  је  остварење  позитивног  
финансијског  резултата , односно  добити , у  износу  од  7.911.000,00 динара . 

Расподела  планиране  добити  за  2022. годину, вршиће  се  у  складу  са  
законом , Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статутом  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, а  према  одпуци  Надзорног  
одбора  Предузећа , на  коју  сагласност  даје  Скугіштина  Града  Новог  Сада. 

Предузеће  је  планирало  Програмом  пословања  за  2023. годину  масу  
НЕТО  зарада  запослених  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  и  
доприноса  на  терет  запосленог) у  износу  од  400.049.978,00 динара, а  масу  
ВРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
запосленог) у  износу  од  557.172.672,00 динара. 

У  2023. години  ппанирани  број  запослених  у  Предузећу  је  344, од  
чега  313 на  неодређено  време  и  31 на  одређено  време. 

Планиране  нето  накнаде  Надзорном  одбору  у  2023. години  износе  
900.000,00 динара . Висина  накнаде  за  рад  председника  и  чланова  
Надзорног  одбора  утврђена  је  закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  
број: 020-4/2013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. године, у  месечном  нето  износу  од  
25.000,00 динара. 

Финансијска  средства  за  набавку  добара, услуга  и  радова  за  
обавњање  делатности  планирана  су  у  2023. години  у  укупном  износу  од  
2.340.740.000,00 динара, од  чега  су  за  набавку  добара  пnанирана  средства  
у  износу  од  255.100.000,00 динара, за  набавку  услуга  су  планирана  
средства  у  износу  од  470.980.000,00 динара  док  су  за  набавку  радова  
планирана  средства  у  износу  од  1.614.660.000,00 динара . 

Програмом  пословања  за  2023. годину, у  оквиру  средстава  за  
посебне  намене, планирају  се  трошкови  за  спонзорства  и  донације  у  износу  
од  400.000,00 динара, за  хуманитарне  и  спортске  активности  у  износу  од  
500.000,00 динара, за  репрезентацију  у  износу  од  520.000,00 динара  и  за  
рекламу  и  пропаганду  у  износу  од  16.512.000,00 динара, а  што  је  све  на  
нивоу  планираних  средстава  за  2022. годину. 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2023. годину  израђен  у  
складу  са  Смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2023. 
годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023-2025. 
године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавЈЂају  
делатност  од  општег  интереса , које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  
елемената  годишњег  програма  посnовања  за  2023. годину, односно  
трогодишњег  програма  лословања  за  период  2023-2025. године  јавних  
предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  
општег  интереса , (,,Службени  гласник  РС , број  1 15/22) и  да  садржи  све  
битне  елементе  у  складу  са  3аконом  о  јавним  предузећима , предлаже  се  



Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ІІНовосадска  тоnлана11 
Нови  Сад  за  2023. ГОдиНу . 

в.д. НАЧЕЛНИКА  
н.Станојевић  
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На  основу  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  

радне  организације  ,,ј-tовосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  предузећа  

(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16, 46/20 и  56/22 ) и  члана  41. став  1. тачка  

2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, од  20. ојсгобра  

2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  

Сад, на  седници  број  20/2022, одржаној  дана  30. новембра  2022. године, доноси  

одлуку  

ј. доноси  се  Програм  лословања  Јавког  комуналног  предузећа  ,,ј-јовосадска  

топлана  Нови  Сад  за  2023 годину. 

11. Програм  гіословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  

Сад  за  2023. годину  саставни  је  део  ове  одлуке . 

111. Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  

Сад  за  2023 годину  доставња  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  

са  гла  сности . 

Председник  Нааа  -., одбора  
Александар  Белић  дипл а  с/р  

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
,,НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НоВи  САД  
Број: 01-15070 12 

дана: 30.новембар  2022.године  
HOBVI САД  

Страна  1 ол  1 



ЈА8НО  КОМУНАЛНО  ПРЕЛУ3ЕТ  

НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  
ВладимuраНиколu о  1,2l000НовuСод  

НРОГРЛМ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,НОВОСАДСКА  ТОНЛАНА  
НОВи  САД  ЗА  2023. ГОДИНУ  

послоВНо  ИМЕ: ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋ.Е  ,,НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  

СЕДИШТЕ: Владіімпра  Николиhа  1, Нови  Сад  

ПРЕТЕЖI-јА  ДЕЈIАТНОСТ: 3530 Снабдевање  паром  и  климатизаціјја  

МАТИЧНИ  БРОЈ: 08038210 

ПИБ: 100726741 

ЈББК: 81888 

НАДЛЕЖНИ  ОРГАН  ЈЕДиНИЦЕ  ЛОКАЛНЕ  САМОУпРАВЕ : 
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  КОМУНАЛНЕ  ПОСЛОВЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

Нови  Сад, новембар  2022. год. 

1 



С  А  д  Р  Ж  А  Ј  

1.  ОПШТИПОДАЦИ  

Страна  

2.  АНАЛИЗА  ПОСЛОВЛЊА  У  2022. гОдИНи  5 

3.  ЦИЈЂЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. ГОДИНУ  13 

4.  ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРиХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2023. 21 
ГОДИНУ  

5.  ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  дОБиТИ, ОДНОСНО  ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  31 
ПОКРИЋА  ГУБИТКА  

б. ПЛАН  3АРАдА  И  ЗАПОШЈЂАВАЊА  32 

7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  42 

8. ПЛАНИРАНЕНАБАВКЕ  43 

9. ПЛАН  ИИВЕСТИЦИЈА  54 

10. КРИТЕРИЈУМ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕдСТАВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  57 

2 



1. ОГппТИПОДАЦИ  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  основано  је  1961. годинс. Основна  делатност  
гіредузећа  је  производња  топлотне  енертије, дистрибуција  и  снабдевање  топлотном  енергијом  и  производња  електричне  
енергије. 

Топлотна  енергија  се  производи  у  шест  рејонских  топлана: ,,Исток , ,,Петроварадин  и  
Техничко-технолошка  целина  обухвата  и  ,,Термоелектрану -топлану  Нови  Сад , која  производи  електричну  н  

топлотну  енергију, а  са  системом  дазіинског  грејањаје  повезана  преко  Градске  разделне  станице . 

Јавно  комунално  лредузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  је  изградило  постројења  за  комбиновану  производњу  
елеіпричне  и  топлотне  енертије, на  Топланама  ,,Југ  и  ,,3апад , чиме  је  повећајіо  енергетску  ефикасност, унапредило  
своје  процесе  рада  и  обезбедило  поузданију  производњу  топлотне  енергије  за  припрему  топле  потрошне  воде. 

Мисија  іі  визија  

Визија  Предузећа  је  да  у  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  топлотном  енергијом , остане  једна  
од  најзначајнијих  компанија  у  региону, да  по  квалитету  свог  рада  и  пословања, техничким  унапређењима, енергетској  
ефикасности , бризи  за  животну  средину, бризи  за  здравіве  и  безбедност  на  раду  буде  узор  другим  nредузећима . 

Мисија  Предузећа  је  да, уз  поuітовање  пословне  и  друштвене  етике, својим  корисницима  обезбеди  поуздану, 
сигурну  и  квалитетну  нспоруку  топлотне  енергије, доприноси  подизаі bу  енергетске , економске, еколошке  и  пословне  
ефикасности  Предузећа , уз  одговорни  однос  према  природној  и  друштвеној  средини. 

Предузеће  у  свом  пословању  примењује  законска  и  подзаконска  акта: 

1. 3аконојавним  предузећима (,,Службени  гласник  Републике бр. 15/16 и  88/19); 
2. 3акон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  Републике бр. 88/11,104/16 н  95/1 8); 
З . Закон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , бр.  129/07 и  83/14 - др. закон,101/ ј 6 - др. 

закон,47/18 и  111/21-др. закон); 
4. 3акон  о  енергетицu(,,Службени  гласник  Републике бр. 145/14, 95/18 - др. закони 40/21); 
5. Закон  о  ефикасном  коришћењу  енергије  (,,Службени  гласник  Републике број  25/13 и  40/21 - др. закон); 
6. Закон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  Републикс број  73/19); 
7. Закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , бр. 73/19 и  44/2 1- др. закон); 
8. Закон  о  раду  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - УС, 113/17 и  

95/18 - аутентично  тумачење); 
9. Закон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Службени  гласник  Републике бр. 84/04, 86/04 - испр., 61/05, б  1/07, 

93/12, 108/13, 6/14 - усклађени  дuн. uзн., 68/14 - др. закон, 142/14, 5/15 - усклађени  дин. uзн., 83/15, 5/16-
усклађени  дин. uзн., 108/16, 7/17 - усклађени  дuн. изн., l 13/17, 13/18 - усклађенu дин. изн., 30/18, 4/19 - 
усклађени  дин. изн. 72/19, 8/20- усклађени  дин. изн. и  153/20); 

10. Закон  ојавним  набавкама  (,,Службени  гласник  Републике број  91/19); 
11. Ревидирана  Фискална  стратегија  за  2023. годину, са  nројекцијама  за  2024. и  2025. годuну  (,,Службени  гласник  

Републике бр. 80/19) 
12. Закон  о  финансирању  локалне  самоуправе  (,,Службени  гласник  Републике бр. 62/06, 47/11, 93/12, 99/13 

- усклађени  дин. изн., 125/14 - усклађени  дин. изн., 95/15 - усклађени  дин. изн., 83/16, 91/16 - усклађени  дин. 
изн., 104/16 - др. закон, 96/17 - усклађени  дин. изн., 89/18 - усклађени  дин. изн., 95/18 и  др.  закон  и  86/19 - 
усклађенu дин. uзн, 126/20- усклађени  дuн. uзн  и  1 1/2 1 - др. закон); 

13. Закон  о  буџетском  систему  (,,Службенu гласнuк  Републике бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 
62/13, 63/13 - испр. 108/13, 142/14, 68/15 др. закон,103/15 , 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 и  
118/21-др.закон); 

14. Одлука  о  висини  минuмалне  цене  рада  за  период  јануар  - децембар  2023. годике  (,,Службени  гласник  
Републике број  105/22); 

ј  5•  Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  Реnублике  
број  27/14); 

16. Уредба  о  поступку  за  прибавлање  сагласности  за  ново  запошлавање  и  додатно  радно  апгажовање  код  
корисника  јавних  средстава  (,,Службени  гласник  Реnублике бр.1  59/20); 

17. Одлука  о  производњи , дистрибуцији  и  снабдевању  топлотном  енергијом  uз  Топлификационог  система  Града  
Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  45/17, 27/19, 59/1 9 и  27/22); 

18. Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  ,,Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 46/20 и  56/22); 

19. Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. октобра  20 16. годunе; 
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20. Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извеілтаја  о  реализацији  годипіњег, односно  трогодишњег  програма  
пословањајавних  предузећа  (,,Службени  гласник  Републике број  З6!16); 

2L Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавезајавних  предузећа  и  њихових  зависних  
друштава  капитала  утврђених  законом  којим  се  одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  
трансакцијама  (,,Службени  гласник  Републике  Србије , број  З6/ З); 

22. Правилник  о  начигіу  и  поступању  уџетске  инспекције  у  вршењу  надзора  над  спровођењем  закона  о  роковима  
измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  (,,Службени  гласник  Реnублике бр.78/19); 

23. Колективни  уговор  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, број : 352-1/2022-222-1! од  
22.јула 2022. године  

24. Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину,  односно  трогодишњег  
програма  пословања  за  nериод  2023-2025. године јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  
делатност  од  општег  интереса  (,,службени  гласник  РС , 

 број  1 Ј  5/22). 

Дугорочніј  и  срсдњорочни  планови  пословне  стратеглје  п  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  
тогілана  Нови  Сад  усвојени  су  на  седници  Надзорног  одбора  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад, број  17/2022, одржаној  24. октобра  2022. године, а  решење  о  давању  сагласности  је  донето  на  XXXIIІ  седници  
Скупштине  Града  Новог  Сада  од  25. новембра  2022. године. 

Према  Закону  о  енергетици  добијене  су  лиценце  за  обавњање  енергетске  делатности ; 

ј . За  производњу  топлотне  енергuје, решење  Лгенцuје  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХхУI-02-2/17-54-2 од  
13.10.2017. године . Лиценцаје  издата  на  период  од  30 година. 

2. За  дистрuбуцију  тоолотне  енергије, решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХХУј-02-2/17-55-2 
од  13.10.2017. године. Лиценцаје  издата  на  период  од  10 година. 

З. За  снабдевање  топлотном  енергијом , решење  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, број  ХхVІ-02-2/17-55-2 
од  13.10.2017. године. Лиценцаје  издата  на  период  од  10 година. 

4. Лиценца  за  обавњање  енергетске  делатности  комбинована  производња  електричне  и  толлотне  енергије, решење  
Агенције  за  енергетику  Републикс  Србuје, број : 3 12-01-01 070/20 Ј  6-06 од  12.08.20 16. године. Период  важења  
лиценцеје  10 година. 

Агенција  за  енергетику  Града  Новог  Садаје  издала  наведене  лиценце  Јавном  комунадном  предузећу  ,,Новосадска  
топлана  Нови  Сад  након  детањне  провере  uспуњености  услова  прописаних  како  3аконом  о  енергетици , тако  и  
Правилником  о  лиценци  за  обавњање  енергетске  делатности  и  сертификацији  (,,Службени  гласник  Ренублике  
бр. 87/15 и  44/18 - Др. закон). Ови  услови  се  односе  на  технuчке  прописе, nponuce o енергетској  ефикасности, пролисе  о  
заштити  животне  средине, nponuce o заштuти  од  пожара, кадровски  и  финансијски  потенцијал , као  и  правни  основ  
коришћења  енергетских  објеката . 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Садје  стекло  статус  повлашћеног  проuзвођача  електричне  
енергије  за  објекат  за  комбиновану  производњу  електричне  и  топлотне  енергије  - Когенерациона  електрана  на  Толлани  
,,Запад  и  на  Топлани  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  поседује  сертuфикат  којим  се  nотврђује  даје  систем  
менаі.тмента  Предузећа  усаглашен  са  захтевима : 

- Стандарда  ЅRPЅ  ІѕO 9001:2015 
- Стандарда  ЅRPЅ  ІЅO 14001:2015 
- Стандарда  ЅRРЅ  IЅO 45001:2018 

Сертификацuја  обухвата  производњу , дистрибуцију  и  снабдевање  топлотном  енергијом , као  и  комбиновану  
производњу  електричне  и  топлотне  енергuје. 
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Одел.ењеза  уиртрашњр  
koІnpooy 

Органи  Прсдузећа: 

директор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска Нови  Сад  је  Ненад  Барац, дипломпрани  менатјер , 
нменован  22.јула  2021. године, Репјењем  Скупјптине  Града  Новог  Сада, број  352-1/2021-326-1. 

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  прсдузсћа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  чине: 
• Александар  Белић  председник ,  датум  именовања  29.12.2020. године, Решењем  Скулштинс  Града  Новог  Сада, 

број  022-1/2020-330-ј  
• Александра  Кешел  - члан, датум  именовања  19.10.2021. годИне, Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада, број  

022-1/2021-180-Ј  
• Билана  Грабеж  - члан  из  редова  запослених , датум  именовања  27.05.2021. године, Решењем  Скупштине  Града  

Новог  Сада, број  022-1/2021-76- I 

2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2022. гОДиНи  

Процсњени  фгтзпчки  обим  активности  

У  оквиру  постројења  за  гтроизводњу  топлотне  енергије  Прсдузеће  располаже  са  укупно  29 котловских  јсДиНица , 
раздичитих  инсталисаних  снага  (од  2 MW до  140 MW). Укунна  инсталисана  снага  толлотних  извора  (котлови  + 

когенерација  топлотни  део) износи  694,6 MW, док  планnрана  инсталисана  топлотна  снага  конзума  (свuх  корисника  
прикњучених  на  топлификациони  систем) за  2022. годику  износи  930,4 MW, што  ухазује  да  је  конзумно  подручје  
похривено  са  изворима  са  74,65%. 
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дистрибуција  произведснс  топлотне  енергијс  врши  се  путем  вреловодне  мреже, димензије  прссска  цеви  32-900 
tnm. На  појединим  подручјима  Града  Новог  Сада  вреловодна  мрежа  је  стара  више  од  10 година. Процењујемо  да  је  у  
наредном  средњорочном  nериоду  (пет  година) потребно  заменити  око  1 km вреловодне  мреже. 

Пријем  топлотне  енертије  из  дистрибутивне  мреже, у  објектима  корисника, врши  се  путем  топлотних  подстаница . 
Укупан  број  топлотних  подстаницаје  4.217 на  подручју  Града  Новог  Сада, од  чегаје  617 подстаница  за  топлу  лотрошну  
воду. 

Инсталисана  снага  конзума  (корисника  прик.њучених  на  систем  Предузећа) у  октобру  2022. године  износила  је  
930,4 MW. 

Инсталисана  снага  стамбеног  дела  конзумаје  694,0 MW, тј . укуііна  трејна  површина  5.233.781,24 м2. 
Инсталисана  снага  пословнотдела  конзумаје  236,4 MW. 

На  систем  далинског  грејања  Новосадске  тогілане  приклучено  је  103.779 стамбених  јсдиница, од  којих  37.386 
користи  и  топлотну  енергију  за  припрему  топле  потроuіне  воде, као  и  7.898 пословних  корисника . 
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АКТИВА  

00 л. уписАНи  л  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  000! 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  
0002 17.972.100 17.972.100 

(0003 + 0009 + 0017 + 008 + 0028) 

01 
ј. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИпА  

0003 102.500 102.500 
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

010 1. Улагањауразвој  0004 

011, 012 014 2. Концеснје, патенти, лиценце, робне  и  услужне  марке, 
софтвер  и  остала  нематеријална  имовина  0005 100.000 100.000 

013 3. Гудвил  0006 

015 016 Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  нематеријаліЕа  
имовина  у  припреми  0007 2.500 2.500 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 11. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОпРЕМА  
0009 17.840.800 17.840.800 

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 
020, 021 и  022 1. 3емлиште  и  ірађевински  објеісги  0010 13.500.000 13.500.000 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 4.200.000 4.200.000 
024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 027 Некретнине, постројења  и  опрема  узеги  у  лизинг  и  
некретнине, постројења  и  опрема  у  пригіреми  0013 80.000 

026 и  028 5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  и  улагања  на  
туђим  некретнинама, постројењима  и  опреми  0014 50.800 50.800 

029 (део) 6. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  земли  0015 10.000 10.000 

029 (део) 7. Ававси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  
иностранству  б  

03 ј!ј . БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

IV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНH И  
ДУГОРОЧНЛ  ПОТРА)КИВЛЊА  

0018 28.800 28.800 
(0019 -і-  0020 + 002! + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027) 

040 (део), 041 
(део) и  042 (део) 

ј . Учепјћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  учешћа  у  
капиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа) 0019 5.800 5.800 

040 (део), 04! 
(део), 042 (део) 

2. Учегћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа  0020 

43, 050 (део) и  
051 (део) 002 І  

з  дугорочни  пласмани  матичном , зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дГООЧІІ  потраживања  од  тих  лица  
у  Земли  

44, 050 (део), 
051 (део) 0022 

4. дугорочни  пласмани  матичном , зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  лица  
у  иностранству  

045 (део) и  053 
(део) 5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови ) у  земли  0023 

б  



045 (Део) И  053 
(део) 

6. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) у  
иностранству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  вредности  
које  се  вреднују  по  амортизованој  вредности) 

0025 

047 8. ОткупЈЂене  сопствсне  акције  и  откупЈЂени  соf]ствени  
удели  0026 

048, 052, 054, 055 
и  056 

0027 23.000 23.000 
9. Осталидугорочни  финансијски  гіласмани  и  остала  
дугорочна  потраживања  

28 (део) осим  288 
V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  

0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 
Г. ОБРТГІА  ИМОВИНА  

0030 2.970.982 2.970.982 
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

Класаі , осим  
ј. ЗАЛИхВ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003 ј  857.700 857.700 

10 l. Материјал, резервнидедови , алат  и  ситан  инвентар  0032 855.000 855.000 

1 і  и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  0033 

13 3. Роба  0034 
150, 152 и  154 4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земл.и  0035 2.700 2.700 
15 l, 153 и  155 5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  иностранству  0036 

14 
11. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СБ  ДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  
И  ПРЕСТАнАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
111. ГЈОТРА)КИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

0038 1.900.000 1.900.000 
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

204 !. Потраживања  од  купаца  у  земn.и  0039 1.900.000 1.900.000 
205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 и  202 3. Потраживања  од  МатичвоГ, Зависних  и  осталих  
повезаних  лица  у  земЈЂи  0041 

20! 203 
Потраживања  оД  матичног, зависних  и  осталих  

попезаних  лица  у  ивостранству  0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаІе  0043 

21,22 и 27 
Ју. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРА)КИВАЊА  

0044 15.500 15.500 
(0045 + 0046 + 0047) 

21, 22 осим  223 и  
224, 27 l. Остала  потраживања  0045 15.500 15.500 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 

224 
3. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  пореза  и  
доприноса  0047 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИІ-ІАНСиЈСКИ  ПЛАСМАпИ  

0048 21.500 21.500 
(0049 + 0050 + 005! + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матично  и  зависна  
правна  лица  0049 

231 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезана  
правна  лица  0050 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  земЈЂи  0051 21.500 21.500 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмаии  у  
иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредности  0053 

236 (део) Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  вредности  
кроз  Биланс  успеха  0054 

237 7. ОткупЈЂене  сопствене  акције  и  откупЈЂени  сопствени  
удели  0055 

236(део),238 и  
239 8. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 Уј. ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  БКвИВАЛЕНТИ  0057 26.282 26.282 

28 (део), осим  288 УІI. КРАТКОРОчПА  АКТИВНА  ВРБМБПСКА  
РАЗГРАHИЧБЊА  0058 150.000 150.000 

Д. УКУННА  АкТиВА  = іјОСЛОВНА  ИМОВИНА  
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 
. 

20 943 082 20 943 082 

88 Ћ. ВАПБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 11.100.000 11.100.000 
ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  

0401 15.585.328 15.585.328 (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 
0412)~0 

30, осим  306 I. ОСНОВНИ  КАUИТАЛ  0402 3.095.565 3.095.565 
31 1!. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАНИТАЛ  0403 
306 11!. ЕМИСИОНА  ГЈРЕМИЈА  0404 
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32 јУ. РЕЗЕРВЕ  0405 1.360.000 1.360.000 

330 и  потражни  
салдо  рачуна  

33 1,332, 333, 334, 
335, 336 и  337 

V. ПОЗИТПВНЕ  РЕВЛЛОРИЗЛЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  дРугИх  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЈIОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 5.500.000 5.500.000 

дуговни  салдо  
рачуна  33 1, 332, 

333, 334, 335, 336 
и 337 

VI. і-іБРЕАлИзОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕдСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАлОг  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VІі. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 5.629.763 5.629.763 
340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 5.500.000 5.500.000 
341 2. пераспоређенндобитактекуће  године  0410 129.763 129.763 

vііі. УЧБШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  041 1 
35 IХ. ГУБИТАК (0413+0414) 0412 0 0 
350 1. Губитакрапијихгодина  0413 
35! 2. Губитактекућегодинс  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  0415 138.000 138.000 
(0416 + 0420 + 0428) 

40 
ј. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

0416 65.000 65.000 (0417+0418+0419) 
404 І . Рсзераисан.а  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запослсвих  04 17 65.000 65.000 
400 2. Резервисања  за  троіпкове  у  гарантном  року  04 18 

40, оСиМ  400 и  
404 3. Осталадугорочнарезервисања  0419 

41 
1ј. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

0420 73.000 73.000 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  042 1 

411 (део) и  412 
(дсо) 

2. Дугорочни  кредити  и  осталс  дугорочне  обавезе  према  
Матичном, зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земли  0422 

411 (део) и  412 
(дсо) 0423 

3. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном, зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  
иностранству  

414 и  416 (део) 
• дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основу  

лизинга  у  земл.и  0424 73.000 73.000 

415 и  416 (део) 5. Дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основу  
лизинга  у  иностранству  0425 

413 6. Обавезе  по  емитоааним  хартиамаод  вредности  0426 
419 7. Осталедугорочнеобавезе  0427 

49 (део), осим  498 
и  495 (део) 

11!. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 900.000 900.000 

495 (део) г. дуГоРОчни  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  
HPHNіJhEHE ДОНАЦИЈЕ  0430 1.900.000 1.900.000 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0431 2.419.754 2.419.754 
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

467 1. КРЛТКОРОЧнА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

0433 441.667 441.667 
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

420 (део) и  421 
(део) 

Ј . Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  земли  0434 

420 (део) и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  нностранству  0435 

422 (део), 424 
(део), 425 (део), и  

429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  која  нису  
домаће  банке  0436 

422 (део), 424 
(део), 425 (део) и  

429 (део) 
4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  банака  0437 366.667 366.667 

423, 424 (део), 
425 (део) и  429 

(део) 
5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 75.000 75.000 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 
428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 
430 11ј. ПРИМЛ,ЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 

43, осим  430 
IУ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

0442 1.818.087 1.818.087 
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
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431 и  433 
I. Обавезе  премадобаоЈБачима  - магична, зависна  правва  
лица  и  остајіа  повезајја  лица  у  земЈБи  

432 и  434 
2. Обавезе  према  добаоЈћачима  - матична, зависна  правна  
лица  и  остала  повсзаЕіа  лица  у  иііостранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавлачима  у  земли  0445 818087 818.087 
436 4. Обавезе  јірема  добавлачима  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 
439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 1.000.000 1.000.000 

44,45,46, осим  
467,47 и 48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВБЗЕ  
0449 160.000 160.000 

(0450+0451+0452) 
44, 45 и  46 осим  

467 
І . Остале  краткорочнеобавезе  0450 160.000 160.000 

47,48 осим 481 
2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  осталих  
. јавних  прихода  0451 

481 3. Обавезе  ло  осiiову  ііореза  надобитак  0452 

427 
VІ. ОБАІЗЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ЛРОдАЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈЂЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 
VІІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ћ. ГУИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
0455 (0415+0429+0430+0431-0059)~ О =0407+0412-0402 

-0403-0404-0405-0406-0408-0411)~ О  
Е. УКУПНА  ПАСИВА  

0456 20.943.082 20.943.082 
(0401 + 0415 + 0429 + О4ЗО  + О431 - 0455) 

89 Ж. ВАНБИЈIАНСНА  ПАСИВА  0457 11.IОО.000 11.100.000 

Биланс  стања  представња  тренутну  слику  величине  и  структуре  средстава, као  и  величине  и  структуре  извора  
средстава  Предузећа . Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стање  .Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 

Актива  се  састоји  од  сталне  и  обртне  имовине  и  одложених  пореских  средстава  хоји  збирно  чине  пословну  
имовину  Предузећа. 

Стална  имовина  процењена  је  у  износу  од  l 8 милијарди  динара, док  је  обртна  имовина  процењена  на  износ  од  З  
милијарде  динара. 

Ванбилансна  активаје  процењена  на  износ  од  11,1 милијарди  динара. 

Пасива  се  састоји  од  капитала, дугорочних  и  краткорочних  обавеза  и  пасивних  временских  разграничења . 

Укупни  капнталје  процењен  у  износу  од  15,6 милијарди  динара, дугорочне  обавезе  у  износу  138 милиона  динара, 
краткорочне  у  износу  од  2,4 милијарди  динара. 

Ванбиласна  пасива  процењенаје  на  износ  од  11,1 милијарди  динара . 

БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  од  01.01.2022. до  31.12.2022. године Прилог  lа  

000 динара  

Груна  рачуна  
рачун  

... 

3 И  Ц А  
: : 

АОП  

• ::.: 

01 
31 122О  

. Ј.1еајікз2ција  
4(процена) 

- 31 ј22О22. 
2 3 4 5 

А. ПОСЛОВНН  ГIРИХОДИ  100! 
. . 

8 658 285 
. 

8 658 285 
(јОО2+ 1005+ 1008+ 1009- 1010+ IОІІ  + 1012) 

60 І. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 0 

600, 602 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  надомаћем  тржишту  1003 

601, 603 и  605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржишту  1004 

61 11. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 + 1007) 1005 8.008.285 8.008.285 

610, 612 и  614 1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  надомаћем  тржишту  1006 8.008.285 8.008.285 

61!, 613 и  615 2. Приходи  од  продф  производа  и  услуга  на  иностраном  тржишту  1007 
62 111. ПРИХОДИ  Од  А.КТИВИРАЊА  УЧИпАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
ІV. ПОВЕТјАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  3А.ЛИХА  НЕдОВРНЈЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  

1009 

і  У. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  

1010 
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64 65 Уј. ОСТАЛИ  пословни  приходи  ioi i 650.000 650.000 
68, осим  683, 

685 и  686 
ујг. приходи  од  УСКЛАЂИВЛЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИІ-ІЕ  (осим  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. послоВНи  рлсходи  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 
+ 1023 + 1024) 

1013 8.357.212 8.357.212 

50 ј. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 
51 Іј.ТРОШКОВИМАТЕРИЈАЛЛ , ГОРИВЛИБНЕРГИЈЕ  1015 5.388.364 5.388.364 

52 
111. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА,  І-ІАКНАДА  ЗАРЛДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  
РЛСхОди  (1017 + 1018 + 1019) 

1016 738.718 738.718 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнала  зарада  1017 475.133 424.124 
52! 2. Троілкови  пореза  и  донриноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 76.859 76.004 

52 осин  520 и  
52! 

3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 186.725 238.590 

540 ІV. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 1.280.ооо  1.280.000 
58, осим  583, 

585 и  586 
V. РАСХОДИ  Од  УСКЛЛЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИиЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 102 1 

53 vІ . ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГЛ  1022 469.012 469.012 
54, осим  540 ујј. трошкови  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 10.000 10.000 

55 vіll. НЕМАТЕРИЈЛЈ IНИ  трошкови  1024 471.1 18 471.118 
в. послоВНи  дОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 301.073 301.073 
г. пословни  ГУБИТАК  (1013 - 1001) > 0 1026 
д. фиплнсијски  пРиходи  1027 83.100 83.100 
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

бб0иббl 
ј. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  иЗ  односл  СА  МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЈIИМ  ПОВЕЗАпг4М  ЛИЦИМЛ  1028 

662 1!. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 82.100 82.100 

663 и664 111. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  пО3ИТиВни  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛЛУЗУЛЕ  1030 1.000 1.000 

665 и  669 1у. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 
В. ФИНАНСИЈСкИ  РАСХОДИ  1032 112.000 112.000 
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

560 и 561 i. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  САМАТИЧНИМ , 
ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 110.000 110.000 

563 и 564 111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВЛЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 1.000 1.000 

565 и  569 Іv. OCTAnH ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 1.000 ! .000 
Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 
Ж. ГУБИТАК  из  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) ~ 0 1038 28.900 2g.900 

683, 685 и  686 
З. ПРИХОдИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 849.630 849.630 

583, 585 и  586 
И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФиНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 980.000 980.000 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОдИ  1041 55.000 55.000 
57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 67.040 67.040 

Л. УКУПНИ  ПРИХОДИ  
1043 9.646.015 9.646.015 

(100! + 1027 + 1039 + 1041) 
ЈБ. УКУПНИ  РАСХОДИ  

1044 9.516.252 9.516.252 
(ІО IЗ  + 1032 + 1040 + 1042) 
М. ДОБИТАК  Из  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1043 - 1044) ~ 0 1045 129.763 129.763 

Н. ГУБИТАК  Из  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОИОРЕЗИВАЊА  
(1044 - 1043) ~ 0 

і  046 

69-59 

Њ. гІОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕзУлТАТ  ПО  ОСНОВУ  
ДОЕНТКА  ПОСЛОВАЊА  КОјЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  rPELHAKA ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1047 

59-69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  flO OCHOBy 
ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

П. дОБИТАк  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  1049 
(1045-1046+ 1047- 1048)~0 
Р. ГУБНТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

! 050 (1046 - 1045 + 1048 - 1047)~0 
С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

72! ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОдА  1051 
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722 дуг. салдо  11 ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 поТ. салдо  IГј. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ЛРј4ХОдИ  ПЕРИОДА  1053 
723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛпЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  1055 129 763 129 763 
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 0 
У. НЕТОГУБИТАК  

о  Г 56 
(1050-1049+1051+1052-1053+1054)~ О  
1. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  ББЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  

1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИНАДА  МАТИЧНОМ  НРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 
IН. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  1059 

IV. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 
V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  акцији  1061 
2. Умањена  (разводњена ) зара.да  по  акцији  1062 

Билавс  успеха  приказује  приходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  категоријама  на  пословне, финансијске  и  
остале. Разлика  између  истих  показује  финансијски  резултат  пословања  Предузећа  за  посматрани  период. 

Пословни  nриходи  су  процењени  у  износу  од  8,7 милијарди  динара, од  тога  8 милијарди  динара  чине  прuходи  од  
продаје  топлотне  и  електричне  енергије . 

Пословни  расходи  процењени  су  у  износу  од  8,4 милијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  трошкови  горива  и  
енергије  у  износу  од  5,4 милијарди  динара. 

Финансијски  приходн  процењени  су  у  износу  од  83,1 милион  динара, док  су  финансијски  расходи  процењени  у  
износу  од  1 12 милиона  динара. 

Процењени  добитак  за  2022. годиву  износи  129,8 милиона  динара. 

Расподела  добити  изврмиће  се  у  складу  са  3аконом  ојавним  предузећима , односно  Одпуком  о  буцету  Града  Новог  
Сада  за  2023. годину. 

Расподела  добити  по  Финансијским  извештајима  за  2022. годину  у  јавним  предузећима  Врши  се  у  складу  са  
одредбама: 

1. 3аконаојавним  предузећима , 
2. Буџетских  прописа  (3акон  о  буџету  и  Одіука  о  буџету  Града  Новог  Сада), 
З. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  од  20. 10.2016. године . 

Према  3акону  о  јавним  предузећима, одлуку  о  расподели  добити  доноси  Надзорни  одбор  јавног  предузећа  уз  
сагласност  надлежног  органајединице  локалне  самоуправе . 

Према  Закону  о  јавним  предузећима  јавно  предузеће  је  дужно  да  део  добити  уплати  у  буџет  јединице  локалне  
самоуправе, по  завршном  рачуву  за  претходву  годину. Висина  и  рок  за  уплату  добити  у  буцет  јединице  локалне  
самоуправс  регулисани  су  Одлуком  о  буцету  Града  Новог  Сада! 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  перлоду  01.01 до  31.12.2022. године Прилог  16 

000 динара  

П  О  З  И И  Ј  А  Ц  А  ОП  . 

01.01-31.12.2022. 
1еализаиија (проЦена) 
:

01.о1Z31Ј2.2022. 

2 3 4 

А. тОкОвИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ііОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

L ГIрнлиВи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  4) 3001 9.155.000 . . ....9155;000 

Продаја  и  примлеии  аванси  у  земл.и  3002 8060000 8.060.000 
2. Продаја  и  примлени  аванси  у  иностралству  3003 
3. Примлене  камате  из  пословних  активности  3004 100.000 100.000 

4 Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 995.000 995000 

IL 0дливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3006 8.538.718 8.538.718 
1. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси  у  земли  3007 7.71&000 7.718000 
2. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 
3. 3араде, накнале  зарала  и  остали  дични  расходи  3009 73&718 738.718 
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4. Плаhеі,е  каматс  у  земјји  3010 32.000 32.000 
5. Плаћеііе  камате  у  иносгранству  30! 1 

б. Порез  надобитак  3012 50.000 50.000 
7. Одливи  ло  основу  осталих  авних  прихода  3013 
8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 
јјј _ Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (I - јГ) 3015 616.282 616.282 
Іv. Нето  оллив  готовиие  из  пословних  активиости  (ј I - 1) 3016 
Б. Токови  готовинЕ  и3 лктивности  ИНВЕСТИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 До  5) 3017 : 0 . --- . . 0 
ј. Продаја  акција  и  удела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретниііа, ііостројења, опреме  
и  биолошких  средстава  3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 

4. ПримзЂене  камате  из  активности  инвестирања  302! 

5. Примлене  дивидеНле  3022 

11. Одливи  готовіјне  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3023 450.000 - - - - - - - • 450.000 

І. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  пематеријалне  имовине, некретниі -Іа, nостројења, 
опреме  и  биолошких  средстава  3025 450.000 450.000 

3. Остали  фиііаисијски  пласмани  3026 
111. Нето  npuѕі uіі  готовине  из  аісгивности  инвестирања  (Г  - 11) 3027 
ІУ. Нето  одлив  готовине  из  аісгивности  инвестирања  (1ј  - 1) 3028 450.000 450.000 
В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  лктивности  ФинАНсиРАњА  
L Приливи  готовине  из  активности  финансирањв  (1 до  7) 3029 - : - о  •-- - -- •-.- .

- 0 

1. Увећање  осіјовног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земли  303] 
3. .дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 
4. Краткорочни  кредити  у  земли  3033 
5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 
6. Остале  дугорочііе  обавезе  3035 
7. Остале  краткорочііе  обавезе  3036 

ј! Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  8) 3037 150 000 150 000 

1. Откуп  сопствеііих  акција  и  удела  3038 
2. дугорочііи  кредити  у  земли  3039 150.000 150.000 
3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 
4. Краткорочни  кредити  у  зеМли  304 І  
5. Краткорочіји  кредити  у  иностранству  3042 
6. Остале  обавезс  3043 
7. Финансијски  лизиuг  3044 
8. Исплаћене  дивидевде  3045 
јјІ. Нето  прилив  готовиііе  из  аwгивности  финансирања  (І  - 11) 3046 
ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансираі bа (јГ  - І ) 3047 150.000 150.000 
Г. СВЕГА  ПРјјЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 9.155.000 9.155.000 

Д. СВЕГА  одлив  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 9.138.718 9.138.718 

Ђ  НЕТОПРИЛИВГОТОВиВЕ (3048 3049)~ О  3050 16222 4 16282 

Е  НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 305 і  
Ж  ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУВСКОГ  ПЕРИОДА  302 10 000 10 000 
З. ЛОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ТЈРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ТГРЕРАЧУНА  ГОТОВиНЕ  305 4 

Ј. ГОТОВИНАНАКРАЈУОБРАЧУНСКОГПЕРИОДА  
30 

- .
- 

26282 
- - 

26282 (3050 3051 + 3052 + 3053 3054) 

1Јзвештај  о  токовима  готовипе  представла  укупне  придиве  и  одливе  nовца  у  посматраном  периоду.  Састоји  се  из  
три  основне  категорије : 

А. Токова  готовине  из  пословних  аіпивности , 
Б. Токова  готовине  из  активности  инвестирања, и  
В. Токова  готовине  из  активности  финансирања . 

Приливи  готовнне  из  пословних  активвости  процењени  су  у  износу  оД  9,2 милијарди  динара, највећи  део  чине  
приливи  од  основне  делатности, тј . продаје  топлотне  и  електричне  енергије  који  су  процењени  у  износу  од  8,1 милијарде  
динара, док  остатак, у  износу  1,1 милијарде  динара, чине  примлене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања. 
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Оддиви  готовине  и3 пословних  активности  чине  испдате  према  добавњачима  у  процењсном  износу  од  7,7 

милијарди  динара, исплате  прсма  запосденима  (зарадс, накнаде  зарада  и  остала  лична  примања) у  износу  738,7 милиона  
динара, плаћене  камате  у  износу  од  32 милиона  динара! 

Раздика  укупНих  оддива  и  прилива  готовине  дају  нето  прилив  готовине  у  износу  од  16,3 милиона  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  процењенаје  на  26,3 милиона  динара. 

Алализа  осгварених  индикатора  

Процењени  индикатори  су  приближних  вредности  и  исказаних  процената  у  односу  на  лланиране  вредности, просечна  
вредност  јіроцењене  нето  зараде  мањаје  у  односу  на  нлан  за  8%. 

Ајстгјвности  за  улалређење  процсса  пословања  п  корворативног  управњања  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  толлана  ,, Нови  Садје  у  претходном  периоду  реконструисала  око  4.600 

метара  трасе, чиме  је  допринела  до  ефикасније  и  квалитетније  испоруке  топлотне  енергије. Прекиди  у  испоруци  
топдотне  енергије  услед  хаварија  су  сведени  на  минимум , а  и  када  се  десе, мањег  су  обима  и  далеко  брже  се  санирају. 

Изградњом  комбинованог  постројења  за  производњу  елеісгричне  и  топлотне  енергије  на  ТО  Југ  и  ТО  Запад, 
омогућава  се  више  развојних  могућности  као  што  су; увођење  новог  nроизвода  и  излазак  на  тржиште  електричне  
енергије, повећање  капацитета  производње  топлотне  енергије  за  потребе  припреме  топле  лотрошне  воде, повећава  се  
економска  добит  tiиме  се  омогућава  додатно  удагање  у  повећање  енергетске  ефикасности , а  самим  тим  и  смањењс  
трошкова. 

3. ЦИЛЕВИ  и  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. гоДИну  

Цилеви  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  су; 

• квалитетна  испорука  толлотне  енергије; 
• унапређење  односа  са  добавњачима  и  корисницима  услуга; 

• брига  о  безбедности  запослених; 
• брига  о  заіџтити  животне  средине . 

Сви  горе  наведени  цuлеви  се  могу  испунити  и  остварити  квалитетном  организадијом  и  руковођењем , уз  
професионално  ангажовање  свих  запослених  у  Предузећу. 

Топлификациони  систем  Града  Новог  Сада  чини  пет  градскuх  топдана ,,Исток , ,,Залад  и  

,,Петроварадин ), од  којих  су  три ,,Север  u ,,Исток ) повезним  водовима  преко  Градске  разделне  станице  спојене  

са  ,,Термоелејпраном-топланом  Нови  Сад  (ТЕ-ТО). део  Топлификационог  система  Града  Новог  Садаје  и  ТЕ-ТО, која  
прппада  Електропривреди  Србије. Та  чињеница  представла  отежавајући  фактор  у  експлоатацији  овог  значајног  
комбинованог  извора  енергије, који  је  лланиран  и  грађен  као  део  Топлификационог  система  Града  Новог  Сада  
(инсталисана  снага  ТЕ-ТО  за  грејање  Града  Новог  Сада  је  332 MW y основним  измењивачима  и  160 MW y вріпним  

измењивачима). 

У  оквиру  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  налазu се  и  топлана  у  Сремским  
Карловцима . 

Производни  капацитетu Јавног  комуналног  nредузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  као  гориво  користе  
природнu гас  и  мазут. 

Укупна  дужuна  трасе  примарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  на  конзумним  подручјима  топлана  
,,Исток , ,,Запад , ,,Петроварадин  н заједно  са  nовезним  водовима  од  Главне  разделне  станице  - ГРС  до  

тоnлана ,,Југ  и која  је  у  власништву  Јавног  комуналног  ііредузећа  ,,Новосадска  тоnлана  Новu Сад, 

износu 236,5 kіn. 

Од  тога, укупна  дужина  трасе  лримарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  за  конзумна  подручја  топлана  ,,Север , 

,,Исток  и  ,,3апад  са  повезним  водовима  износи  234.6 Км. 

од  тога  дале  рашчлањено , укупна  дужина  трасе  nримарне  и  секундарне  вреловодне  мреже  за  конзумна  лодручја  

топлана ,,Исток  и  ,,Запад  износи  228,7 Кпi. 

дужина  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Топлане  ,,Југ  износи  3,4 km. (DN 2х  600) 

Дужина  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Тоnлане  ,,Исток  износu 0,6 km. (DN 2 х  500) 

Дужива  трасе  повезног  вода  од  ГРС-а  до  Топлане  ,,Север  износи  1,9 km. (DN 2 х  500) 
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Укугпіа  дужина  трасе  примарне  и  сскундарне  вреловодне  мреже  на  конзумном  лодручју  Толлане  ,,Петроварадин  
износи  1,2 km, a на  конзумном  подручју  Топлане  ,,дудара  износи  0,7 km. 

Дужина  трасе  транзитног  вода  од  ТЕ-ТО  Нови  Сад  до  главне  разделне  станице  - ГРС, који  је  у  власништву  ЈП  
,,Електролривреда износи  3,3 km. (DN 2х  900) 

Континуирани  развој  у  производњи  и  дистрибуцији  тонлотне  енергије  на  подручју  Града  Новог  Сада, довео  је  до  
тога  да  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  покрива  око  74 % градског  подручја . 

Највећи  конкуренти  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  су  Ад  Нови  Сад  - Гас, 
дистрибутер  природног  гаса  за  широку  потрошњу, који  тренутно  покрива  око  2% градског  подручја  и  ЕПС  са  око  5% 

покривености  градског  подручја! 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  ііракгично  нема  конкурената , нарочито  у  веh 

изграђеној  инфраструктури  Града  Новог  Сада  и  за  очекивати  је  да  ће  се  у  оним  деловима  Града  Новог  Сада  у  којима  
нема  вреловодне  и  гасне  мреже, због  обима  улагања  новчаних  средстава, гасификација  брже  развијати  у  односу  на  
топлификацију . 

јІЛАН  УkУІIНО  ПОТРЕБНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  ГОРИВА  Н  НАБАВКА  ТОГјЛОТНЕ  ЕНЕРГИЈЕ  од  ТЕ-ТО  У  kWh 

/v kWhi 

Ред. бр. ОГјИС  ЗА  ГРЕЈАјБЕ  ЗА  ТIІВ  укупНо  % 

,,Југ  јоІ ,126.2g3 39.727.690 140.853.973 

2 ,,Исток  66.253.630 0 66.253.630 

3 ,,Ceііep 62.286. ј 44 О  62.286.144 

4 ,,запад  27&456.642 104.636.100 383.092.742 
8.753.542 0 8.753.542 

6 ,,дудара  ј .304.029 0 1.304.029 

7 1 до  6 Сојјсјпее ,,а  ,,роизводпа  518.180.271 144.363.790 662.544.061 61,77 

8 1Іабавка  одТЕ-ТО  410.080.465 0 410.080.465 38,23 

9 7+ 8 Проіізводња  + јјабавка  928.260.736 144.363.790 1.072.624.526 100,00 

10 Удсо  у  укујнјој  производњи  (%) 86,54 13,46 100,00 

План  производње  топлотне  енергије  сачињен  је  у  складу  са  Правилником  о  енергетској  ефикасности  зграда, као  и  
дефинисаним  лериодом  грејања. 

На  основу  мерења  стварне  потрошње  стамбених  и  пословних  потројпача, споЈвних  температура  и  конзума, 

одређени  су  стварни  температурни  фаіпори. 

Стандардни  фактор  за  стамбене  потрошаче  f (20°С  - Тs°С)/38 = 0,526 О,026* Tѕ  ce мења  са  стварним  фактором : 

f стамбени  = 0,4076-0,02 5 * Tѕ   

f пословни  = 0,344-0 084 * Tѕ   

,т.-.° 

Месец  

-.-- т -..-,-- - --------.-.-  -------------------

Tѕ°C 
Прос. спона  темпсратура  

h 
Сати  грејања  

f 
Фаістор  споне  температуре  

I1саІ  
Фаістор  спол . темп. за  
лотр. са  калориметром  

Јануар  -0,065 496 0,4090 о,3452 

Фебруар  2,607 448 0,3515 0,2960 

Март  7,323 496 0,2502 0,2093 

Април  12,800 345 0,1324 0,1085 

Огпобар  12,867 496 0,1310 0,і072 

Новембар  6,767 480 О,262 ј  0,2195 

децембар  1,774 496 0,3695 0,3114 

Просек: 5,822 3152 0,2932 

Нланирани  радни  утрошци  израчунати  cy no топланама  на  основу  коефицијента  корисног  дејства  котлова, 

коефицијента  корисног  дејства  циркулационог  постројења  и  коефицијента  корисног  дејства  вреловодне  мреже, те  по  

топланама  износе: 
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Толлана  

ГРЕЈАЊЕ  

ТПЕ  Степен  корисности  

Вреловоднп  мрежа  
Укупни  утрошак  Котларница  

Котлови  Циркул. нострој. 
Југ  0,936 Q990 0,890 1,212 2,09 

исТок  0,950 0,990 0,900 1,181 

СЕВЕР  0,935 0,990 0,900 1,201 

ЦЕНТАР  0,94! 0,990 0,896 1,299 2,09 

ЗАГјАД  0,951 0,990 0,890 1,194 2.09 

ПЕТРОВАРАДИН  0,890 0,990 0,920 1,234 

ДУДАРА  0,898 0,995 0,920 1,216 

ПРОСЕК: 1,196 2,09 

За  планирано  преузимање  1 MWh топлотне  енергије  из  ТЕ-ТО  примењује  се  1,219 радни  утрошак. За  1 MWh 

испоручене  топлотне  енергије  за  ТПВ  треба  лроизвести  2,09 MWh топлотне  енергије. 

Планиранп  флзлчки  показатењи  елергије  лотребне  за  гј)ејање, ТпВ  и  производњу  електричне  енергије  

МЕСЕЦ  НАБАВКА  од  ТЕ-тО  
kWh 

ГАС  
kWіі  

ЕЛ. ЕНЕРГИЈА  
kWh 

јануар  100.157.652 149.695.092 3.889.344 

фебруар  80,016.337 I !б.25&452 3.482.527 

март  69.967,289 91.415.356 3.567.929 

апріiл  0 77.999.489 2.338.736 

мај  0 23.594.604 679.825 

јун  0 23.406.104 521.825 

јул  0 19.702.312 485.195 

август  О  18.794.218 448.356 

селтембар  0 22.208.996 854.728 

ојпобар  0 82.920.771 2,693.520 

ј iовеибар  70.113.954 92.050.804 3.360.435 

децембар  89.825.233 138.277.275 3.767.844 

УКУПНО: 410.080.465 856.323.472 26.090.264 

План  укупних  трошкова  енергената  
динарииа  

МЕСЕЦ  ЛАБАВКА  Од  ТЕ-ТО  ГАС  ЕЛ. ЕНЕРГиЗА  УКУПНО  

јануар  480.756.732 68&597.423 60.965.460 L23о.319.614 

фебруар  384.078.416 534.788.880 54.588.607 973.455.903 

март  335.842.989 420.510.636 55.927.295 812.280.920 

април  0 358.797.650 36.659.691 395.457.341 

мај  0 108.535.179 10.656.264 119191.443 

јун  о  107.668.078 8.179.614 115847.69! 

јул  0 90.630.635 7.605.426 98.236.061 

август  0 86.453.402 7.027.974 93.481.376 

септембар  0 102.161.382 13.397.862 ! 15.559.244 

оіnобар  0 381.435.545 42.220.931 423.656.476 

ноізембар  336.546.978 423.433.697 52.674.821 812.655.496 

децеибар  431.161.117 636.075.464 59.060.947 1. 126.297.528 

УКУТјНО: 1.968.386.233 3.939.087.968 408.964.891 6.316.439.091 

План  физичких  показатења  продате  толлотне  енергије  

опис  Просечііо  
месечно  м2  

ТПв  Број  лотрошача  План. иас. снага  

ш3  % Грејање  Тпв  кW % 

Сгамбени  потрошачи  5.205,05! 1.527.300 90,00 103.899 33.804 695.572 74,16 
Пословни  потрошачи  - 169.700 10,00 7.910 3.756 242.39! 25,84 

Укупііо  грејањен  ТПВ; 5.205.0Ѕ1 1.697.000 100,00 111.809 37.560 937.962 100,00 
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ПРОСЕЧНО  МЕСВЧНО : 5205.051 141.417 933.716  

Планирана  производња  електричне  енергије  на  Топлани  Запад  

Број  
дана  

дневни  
рад  

Инст. Е  
Снага  

Инст. Т  
Снага  ЕЕ  UE Eta Потрошња  гаса  

МЕСЕЦ  - - kW kW kVіі  kwh kWh % kW]і  

Јануар  29 24 9.984 10.000 6.27L350 6.281.400 12.552.750 91,4 15.215.928 

Фебруар  27 24 9.984 10.000 5.838.843 5.848.200 11.687.043 91,4 14.166.553 

Март  30 24 9.984 10.000 6.487.603 6.498.000 12.985.603 91,4 15.740.615 

Anpun 29 24 9.984 10.000 6.139.321 6.149.160 12.288.481 91,4 14.895.592 

Мај  29 24 9.984 10.000 5.941279 5.950.800 11.892.079 91,4 14.415.089 

Jyіі  29 24 9.984 10.000 5.941.279 5.950.800 11.892.079 91,4 14.415.089 

Јул  30 24 9.984 10.000 5.499.187 5.508.000 12.302.150 91,4 13.342.460 

Август  29 24 9.984 10.000 5.315.881 5.324.400 11.231.408 91,4 12.897.712 

Септембар  28 24 9.984 10.000 5.736.4О7 5.745.600 11.482.007 91,4 13.918.017 

Октобар  30 24 9,984 10.000 6.351.022 6.361.200 12.712.222 91,4 15.409.233 

Новембар  28 24 9.984 10.000 6.055.096 6.064.800 12.119.896 91,4 14.691.241 

децсмбар  29 24 9.984 10.000 6.271.350 6.281.400 12.552.750 91,4 15.215.928 

УКУПНО  347 288 119.808 71.848.618 71.963.760 174.323.458 

Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Садје  стекло  статус  повлашћеног  произвођача  електричне  
енергије  за  објекат  за  комбиновану  тіроизводњу  електричне  и  топлотне  енергије  .- Когенерациона  елекграна  на  Топлани  

Подстицајни  период  траје  і2 година  од  дана  првог  очитавања  мерне  опреме  после  дана  стицања  статуса  
повлашћеног  гіроизвођача  за  Електраву. 

Планирана  производња  електричне  енергије  на  Толлани  

Број  
дана  

дневни  
рад  

Инст. Е  
Cііara 

Инст. Т  
Снага  ЕЕ  TE UE Eta Потрошња  гаса  

МЕСЕЦ  - - kW kw kWh kWh kWh % kWh 

Јануар  29 24 4.008 4.138 2.517.585 2.599.243 5.116.828 91,2 6.216.011 

Фебруар  27 24 4.008 4.138 2.343.959 2.419.985 4.763.944 91,2 5.787.321 

Март  30 24 4.008 4.138 2.549.569 2.632.265 5.181.834 91,2 6.294.980 

Април  29 24 4.008 4.138 2.464.583 2.544.522 5.009.106 91,2 6.085.148 

Мај  29 24 4.008 4.138 2.385.081 2.462.441 4.847.522 91,2 5.888.853 

Јун  29 24 4008 4.138 2.385.081 2.462.441 4.847.522 91,2 5888.853 

Јул  30 24 4.008 4.138 2.337.466 2.413.282 5.014.678 91,2 5.771.289 

Август  29 24 4.008 4.138 2.008.489 2.073.635 4.308.908 91,2 4,959.034 

Септмбар  28 24 4.008 4138 2.302.836 2.377,529 4.680.366 91,2 5.685.789 

Октбар  30 24 4,008 4.138 2.549.569 2.632.265 5.181834 91,2 6.294980 

Новсмбар  28 24 4.008 4.138 2.430.772 2.509.614 4940386 91,2 6.001.666 

дсцсмбар  29 24 4.008 4.138 2.517.585 2.599.243 5116828 91,2 6.216.011 

УкУПНО  347 288 48.096 28.792.574 29.726.465 71.089.934 

Ризици  у  пословању : 

• ценовна  нестабилност  основног  енергетског  горива  (природни  гас  који  се  увози), 

• ниска  платежна  моћ  корисника  топлотне  енергије . 
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План/мапа  управњања  ризицима  

Кратка  ѕwот  - ајјализа: 

• 

• 

• 

• 

Велика  лскривеиост  тржиілта  

Квалитет  услуга  

Квалификована  радна  снага  

Разпијеност  тржишта  услуга  

• 

• 

НедовојЕна  ликвидносг  - текућа  само  у  току  
грејне  сезоне  

Ненаплаћена  потракивања  

Мањи  губици  топлотне  енергије  у  систему  

• Могућност  укњучивања  у  nромене  са  погледом  ка  6олима  од  нас  

• Осавремењавањс  процеса  рада  

• Производња  елеісгричне  енергије  

• Увођење  ІЅO стандарда. 
ЕN ЈЅО 900I:2015,ЕN ІЅО  14001:2015 иЕN јЅО 45001:2018 

Ѕtrenghtѕ  - llредности  ,. 

Opportunіtіeѕ  - Шанее  

• Проширење  конзума  испоруке  у  складу  са  развојем  градског  
подручја  

• Ниска  платежна  способност  корисника  

• Отежана  наплата  потраживања  
• Прилагођавање  потребама  корисника  

• Проіпирење  делатности  • Задуживање  у  току  грејне  сезоне  код  
пословних  баиака  ради  измиривања  

• Увођење  нових  услуга  и  технологија  (Даинско  хлађење, мерења  
итд,) 

трошкова  за  енергенте  

• Представњање  Јаві-іог  комунално  предузећа  ,,Ноносалска  топлана  
• Законска  регулатива  (по  питању  цена, 

пuтањuма  проширења  делатиости  итд.) 
Нови  Сад  као  лидера  у  области  производње  топлотне  енергие  и  
увођења  нових  технолоГија  • Раст  цена  енергената  на  свстском  тржишту  

што  се  рефлектује  u на  домаће  тржиште  
• Сара,дња  са  институцијама  власти  и  научним  институцијама  ради  

унапређења  пословања  

Процена  развоја  лословања  у  нарсдном  извештајном  периоду: 

Очекује  се: 

• стабилна  испорука  енергената, 
• сигуран  и  ефикасан  рад  лостројења  за  производњу  топлотне  и  електричне  енергије, 
• минималан  број  хаварија  на  систему  производње  и  испоруке  топлотне  енергије, јер  је  ремонт  котловских  
постројења  завршен  на  време, а  топловодна  мрсжа  реконструисана  у  планираном  обиму. 
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Прилог  2 

Цињеви  јавног  предузећа  са  књучним  нндјікаторнма  остварења  цињева  

. 

Цнл, Индикатор  

-  

Пазјіа  
годu,fа  

- 
 . Вредјіост  иј  дјжатора  

-
; 

Извор  лровере  

- 

. лпивііое  аадостизање  

. f Базна  годна  2023 година  2024 годјіна  2025 годіінв  

Поаећај bс  

прихода  приход  2022 8.658.285 9.266.268 l 0.192.895 l 1.212. ј  84 Бијiанс  успеха  

Повећање  броја  
потрошача  

прик.Јbучених  на  
вреловодну  мрежу  
Новосждске  теплане  

Повећање  
опште  

лвидности  
Ликвндност  2022 1 I0% l ј 2% ј  14% і  15% Биланс  сгања  

Измиривање  
кратхорочних  обавеза  у  

складу  са  валуЈама  
плаћања  

Повећање  
степена  
наплате  

Наплатх  
позразкивања  2022 92% 93% 94% 95% 

Салдо  купаца  
и  приходи  од  

продаје  
(биланс  сгања  
и  успеха) 

Чешће  обавештаван,е  
купаца  о  дуговањима, 
као  и  награђивање  
редовних  платни]а  

Прилог  З  

Поеловни  ризици  и  јзлан  управњања  ризицима  

Рији  

Вероваліоћа  рнзиіса  (l) Утицај  ризііка  (2) Укупно  (3) 
Процењен  фннансијски  

ефекат  
ііаствнка  Puііііca (y 000) 

Ллавлране  аіпмвиостн  
У  СЈіУЧаЈ1 поњвс  різuкв  

Нзбојі  Всроватноћа  избор  Упіцај  3=1 2 Ефвкат  ріізііка  

Хаварија  на  
вреловоду  2 Умерена  

вероватноћа  2 Умерен  
угuцај  4 Умерен  ризик  

- 

Аигажован,с  
материајјlних  и  
ЈБУДСКИХ  ресурсана  
санирању  хаварија. 
Ангажовање  
прејзећа  са  којимаје  
скјlопЈБен  уговор  за  
отклањање  ханарија  

Огказ  нек  
постројењОаГ  

дела  2 
Умсрена  

вероватноћа  2 Умерен  
угицај  

Умерен  
ризик  

- 

Испитивање  
мере t е  стања  и  
давањс  предоога  мера  

Промена  
вредности  
улазног  податка  
(цене, количинс , 
радови...) 

2 Умерена  
вероватноћа  2 Умерен  

угицај  
Умерен  
ризик  

Корекција  цене  у  
складу  са3аконом, 
корекција  гјлана  

Наступање  
застаре  
поiраживања  

2 
Умерена  

вероватмоћа  2 Умерен  
угицај  

Умерсн  
рнзик  

- 

- 

Благовремено  водuти  
рачуна  о  доспедосnі  
потраживања  и  
роковимазасгаре  

КадЈњсіbс  Са  
почетхом  
извођења  
инвесгнцноннх  
радова  

2 
Умерена  

вероватноћа  2 Умерен  
угицај  

Умерен  
ризик  

- 

Дефинисатн  периоде  
нзраде  дохуме,пацнје, 
као  и  задње  рокове  за  
израдудокумеіггације  
у  Правилима  о  ржду  
днсјіибугивног  
система  
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Плапиранн  ііндикатори  за  2023. годипу  

Прилог 4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  поеловања  

000 динара  

2020. година  2021. година  2022. година  2023. година  

Укупніі  капјјтал  План  

Реализација  

14.963.690 14.745.041 15.585.328 15.563.476 

15.086.554 15.221.292 15.585.328 

% одсіупањарсализацијсодплана  +1% +3% 0% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  преподие  године  + i % + 1 % +2% 0% 

Укупна  нмовиіја  План  20.715.860 20.695.472 20.943.082 20.942.382 

Реализација  20.867.547 20.660.332 20.943.082 - 

% одсіупања  реализације  од  плана  + І  % 0% 0% - 

% одсгупањареалнзације  у  односу  на  реализацију  преіходне  године  -2% -І % +1% 0% 

Пословііи  прііходн  План  

Реализација  

7.910.750 7.997.325 8.658.285 9.266.268 

7,540.209 7.983,167 8.658.285 - 

% одступања  реализације  од  плана  0% 0% 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходпе  године  +2% +6% +8% 7% 

Пословни  рнсходјі  План  8.050.633 7.694.034 8.357.212 9.385.37 

Реализација  7.263.649 7.595,650 8.357.212 - 

% одсіупања  реализације  од  гјлана  - l 0% - 1 % 0% - 

% одсгупања  реализације  у  односу  на  реализациу  презходне  годинс  -6% +5% +10% +12% 

Пословiіи  резултат  Плап  

Реализацнја  

-139.883 303.291 301.073 -119.049 

276.560 387.517 301.073 - 

% одсіупања  реалмзације  од  плана  -298% -28% 0% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  ііретходне  године  - 1 96% +40% -22% - 1 40% 

Неторсзултат  Плаи  14.177 165.351 129.763 7.911 

Реализација  96.852 183.750 129.763 - 

% одсјупања  реалuзације  од  плана  +583% +l І % 0% - 

% одступања  реалјІзације  у  односу  на  реализацију  прејходне  годuне  +263% +90% -29% -94% 

Број  заіјосленііх  ііa даіј  Зј .12. План  

Реализација  33 l 326 344 - 

% одсгупања  реалнзацнје  од  плана  -4% -5% 0% - 

% одсјупања  реализације  у  односу  на  реалuзацију  преіходне  године  -3% -2% +6% 0% 

Просечіја  нето  зарада  план  

Реајіизација  

63 .0 l 8 68.677 82.826 96.9 1 1 

62.822 67.981 76.390 - 

% одсіупањареализацијеодллана  -0% -1% -8% - 

% одсіупања  реаліІзације  у  одііосу  на  реа.пизацију  претходне  године  +12% +8% +12% 27% 

Иіівестиције  Hnaіi 

Реализација  

1.341.010 1.044.085 917.575 1.001.500 

1.072.808 1.07Ј .943 917.575 - 

% одсзупања  реалнзацuје  од  плана  -20% +3% 0% - 

% одсіупања  реализацнје  у  односу  на  реализацију  преіходне  године  -20% 0% -14% 9% 

Напомсна: У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацнју  претходне  године,пореде  сс  план  за  2023. 
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гоДиНу  и  реализација  из  2022. годнНе. 
= збно  свих  исплаћених  нето  заоала  у  голини  / 1 2 / број  запослсних  

2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  

2022. година  
реализација  
(ііроцена) 

План  2023. 

година  

EBІTDA 1.458.053 1.556.658 1.519.763 1.477.911 

ROA Q46 0,89 0,62 Q04 

ROE 0,64 1,21 0,83 0,05 

Оперативни  новчани  ток  54273 69.273 26.282 35.582 

Дуг/каоитал  38,38 35,73 34.38 34,56 

Ликвидност  61,5 ј IQ41 110,38 110,43 

% зарада  у  посјтовним  приходима  6,20 6,97 8,53 9,38 

000 ДиНара  
Стање  на  дан  

31.12.2020. 
Стањс  иа  дан  
31.12.2021. 

План  на  
31.12.2022. 

план  на  дан  31.12.2023. 

Кредитно  задужење  без  rapaііuііJc држаае  - 366.667 - 

Креднтно  за.дужење  са  гаранцнјом  државе  443.384 290.35 1 145. 175 

Укупно  кредитно  задкење  443.384 290.35 1 5 t 1.842 - 

000 дннара  
2020. година  2021. годниа  flлан  2022. година  Гlлан  2023. годииа  

Субвенцнјс  
План  - 

- 500.000 - 

Пренето  - 
- 500.000 

Реалнзовано  - - 
500.000 - 

Остали  приходи  нз  буuета  
План  . - - - 

Пренето  . - - 

Реализовано  - - 

Укупно  приходи  из  буџста  
гілан  - 

- 500.000 - 

ПреніD - 
- 500.000 - 

Реализовано  - 
500.000 - 

Активности  у  цилу  унапређења  корпоратпвног  управЈbања  

Корпоративно  управњање  омоіућава  предузећу  да  привуче  лудски  и  финансијски  капитал, да  ефикасно  води  
пословање  и  обезбеди  дугорочни  и  одржив  развој . 

Квалитетно  корпоративно  улравњање  рационализује  све  пословне  нроцесе  и  обезбсђује  јасну  поделу  
надлежности  и  одговорности , што  смо  ми  спровели  кроз  секторе, центре  и  одсеке, што  омогућава  квалитетније  
одлучивањејер  су  канали  комуникације  добро  дефинисани. 

У  посдовном  окружењу, репутација  је  постала  клучни  едемент  сваког  предузећа  и  представла  интегрални  део  
његове  имовине. 

Предузеће  се  понаіла  транспарентно  и  одговорно, омогућено  је  да  корисници  на  сајту  Новосадске  толлане  имају  
могућност  увида  у  nословање  и  остале  активности  из  претходних , као  и  текуће  године, што  доводи  до  већег  поверења  у  
предузеће  и  његово  пословање . 
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4. ПЛАНИРАНИ  извори  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈА  РАСХОДА  по  НАМЕНАМА  ЗА  2023. ГОДИНУ  

ЈИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2023. Прилог  5 

у  000 динара  

rpyіia 
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АО  
H 

Износ - --:- 

Hnaіі  
31.03.2023. 

Hnaіі  
30.062023. 

- -- ::- 

Влан  
30.09.2023. 

Паал -- 
-: 31.12.2023. -: 

1 2 3 4 5 6 7 

АКТиВА  

00 А. УflHСАНН  А  [јЕУ1јЛАЂјНИ  КАПИТАЛ  000і  

Б. cTAnІІA I-ІMOBHHA 

(0003 + 0009 + 0017 + 00і8 + 0028) 
0002 18055,800 18055,gо0 18.055.800 18.055800 

0! 
І . НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 90.000 90.000 90.000 90.000 

010 ј . Улагајба  у  развој  0004 

0! І , 012 и  
0 ј4 

2. Koііuecuje, патеити , лиценце, робііе  и  услужііе  
марке, софтвер  јј  остапа  нематеријалііа  имовииа  

0005 90.000 90.000 90.000 90.000 

0іЗ  3. Гудвiiл  0006 

0 і 5 016 
4. Немагернјалііа  имовина  узега  у  ли3инг  И  
ііематернјална  имовиііа  у  прИііреми  

0007 

017 5. Аванси  За  нематеријаліЕу  имовину  0008 

02 
П. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕIћА  И  ОПРЕМА  
(00L0+00l І +0012+0013+0014+0015+00і6) 

0009 17950.000 17.950.000 ј 7.950.000 і 7.950.000 

020, 02! и  
022 

І . Земњuпле  н  ірађевииски  објеісги  0010 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000 

023 2. Постројеіба  іі  опрема  0011 4.200.000 4.200.000 4.200.000 4.200.000 

024 3. Иіівестііциојје  иекретниііс  0012 

025 и  027 
4. Некретііиіје , постројеіба  и  опрема  узеги  у  
лизинг  ј  некрстііиие , постројеіба  и  оорсма  у  
припреіи  

00l3 200.000 200.000 200.000 200.000 

026 и  028 
5. Остале  иекретјіијіе, посјројења  и  опрема  и  
улагања  на  туђјім  некретііиііаііа , посзројсњнма  и  
опреми  

0014 45.000 45.000 45.000 45.000 

029 (део) 6. Аваііси  за  ііекретјјнііе , посјројеи,а  и  опреЈіу  
земл,и  

00l5 5.000 5.000 5.000 5.000 

029 (део) 
7. Аваіісіі  за  некретниіІе, постројења  и  оорему  у  
иносгранству  0016 

03 IІГ. БИОЛОШКЛ  СРЕДСТВА  00і7 

04 и 05 

І V. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
И  ДУГОРОЧІІА  ПОТРАЖИВАЊЛ  
(0019+0020+0021 +0022+0023+0024+0025 

+ 0026 + 0027) 

00і8 15.800 15.800 15.800 15.800 

040 (део), 
04! (део) и  
042 (део) 

1. Учемћа  у  капнталу  правних  лнца  (осим  учешћа  
у  капнталу  која  се  вреднују  методом  уіешhа) 

0019 5.800 5.800 5.800 5.800 

040 (де ), 
04і  (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капјјталу  која  се  вреднују  методом  
ујешГа  

0020 

043, 050 
(део) н  05 і  

(део) 

3. llугорочнu пласмани  матичном , записиим  и  
осталим  повеЗаuиіі  лицима  и  дугорочиа  
потражнвања  одтнх  лица  у  земњи  

002l 

044, 050 
(део), 051 

(Део) 

4. Дугорочі iи  пласмајІи  матичіјом , зависним  и  
осталим  повезаним  лнцима  и  дугорочіа  
лотражнвања  од  тих  лuца  у  иііосгрансгву  

0022 

045 (део) и  
053 (део) 

5. Дугорочіііі  пласман u (дап  кредuтн  и  зајмовН) 

у  зсмњи  
0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6, Дугорочніі  пласмаии  (дати  креднти  іі  зајмови ) 

у  uностраисгву  
0024 

046 

7. Дугорочна  фіінаисијска  улагаіба  (хартИје  од  
вредиости  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредностн) 

0025 

047 
ѕ  Откуплсuе  сопствене  акције  И  откупјеіјјј  
сопствеНи  уделн  

0026 

21 



048, 052, 
054, 055 и  

056 

9. Остали  дугорочнн  финансијски  пласмани  и  
остала  дугорочІіа  потражнвања  

0027 ј 0000 10.000 10.000 10.000 

28 (дсо) 
осим  288 

У. дУгОРОчнА  АКТI1ВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 

288 В, ОДЛОЖЕјГА  ЛОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВпНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

0030 2.4ј3.192 2.429.809 2.522.425 2.886.582 

Класа  1, 
осим  групе  
рачуна  14 

І . ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 460.000 370.000 370.000 405.000 

І  Матеріал , рсзервни  делови, алат  и  ситан  
инвентар  

0032 455000 365.000 365000 400000 

І  l и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  0033 

13 3. Роба  0034 

150, 152 u 
ј  54 4. Плаћејји  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земњи  0035 5.000 5.000 5.000 5.000 

151, 153 и  
155 

5. flnahenu авајјси  за  залихе  и  услуге  у  
нностранству  0036 

14 
П. СТАЛнА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  
ГIРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
11!. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

0038 1.700.000 1.810.000 1.900.000 2.200.000 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земњи  0039 1.700.000 1.810.000 І  .900.000 2.200.000 

205 2, Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 202 
з  Потраживања  од  мапІчног, зависних  и  осталих  
јіовезаіјнх  лица  у  земњи  

0041 

20! и  203 
4. Потраживања  од  матичног, зависНих  и  осталих  
повезаннх  лица  у  инострансгву  

0042 

206 5. Остала  потракивања  по  основу  продаје  0043 

21,22 и 27 
ІV. OCTAnA КРАТКОРОЧнА  ПОТРА)КиВАњА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 15.000 15.000 15.000 і 5.000 

21, 22 осим  
223 и  224, и  

27 
І , Остазіа  потражјвања  0045 15,000 15.000 15.000 15.000 

223 2, Потраживај bа  за  вишс  плаћеи  порез  на  добитак  0046 

224 
3. Потражнвања  по  основу  преплаћених  осталих  
пореза  и  доприноса  

0047 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАВСИЈСКИ  
ПЛАСМАј-IИ  
(0049+0050+005 ј +0052+0053+0054+0055 
+ 0056) 

0048 2 І ,000 21.000 21.000 21.000 

230 
Краткорочнн  кредити  и  пласмаии  - матнчно  и  

зависна  јiравuа  лица  
0049 

231 
2. Краткорочно  кредити  и  пласмани  - остала  
повезаііа  прав,ја  лнца  

0050 

232,234 
(део) 

3. Краткорочнн  кредити, зајмови  и  пласмани  у  
земл.и  

005 і  21.000 21.000 21.000 21,000 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредипі, зајмови  и  пласмани  у  
иностранству  

0052 

235 
5. Хартііје  од  вредности  које  се  вреднују  no 
амортнзованој  вредности  0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  
вредиости  кроз  Биланс  успеха  

0054 

237 
7. огкуплеuе  сопствене  акцnје  и  откупл.ени  
сопствсјін  удели  

0055 

236 (део), 
238 и  239 

8. Осталн  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 
Vі . rOTOBuHA и  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 7.192 3.809 6.425 35.582 

28 (део), 
осиМ  288 

VІІ . КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 210.000 210.000 210.000 2і0.000 

д. УКУПНЛ  АКТЦВА  = ПОСЛОВ[јА  
имовиі-іл  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 20.468.992 20.485.609 20 578 225 20.942.382 

88 Ђ.ВАНБИЛАјГСІ -ІААКТНВА  0060 14. І 00.000 14.І 00.000 14.100.000 14.100.000 

плсивл  
A. KAflІ-іTnn 

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 

0411-0412)~0 

040! 14,450.895 14.986.283 15.846.696 15.563.476 

30, осим  306 Т. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 3,095.565 3.095.565 3.095.565 3.095.565 

31 11. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЂЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 ІІ I. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 
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32 Iv. РЕЗБРВБ  0405 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 

330 
гіозражнн  

салдо  рачуна  
331,332,333, 
334, 335, 336 

и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕвАлОРИ3АЦИОНЕ  
РБЗЕРВЕ  И  НЕРБАЛИЗОВАНИ  дОБицИ  по  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
других  компоннти  остллог  
СВЕОБУХВАГІ -ІОг  FЕЗУЛТАТА  

0406 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 

дГОІЗ  НИ  
сапдо  рачуна  

331, 332, 
333, 334, 
335, 336 и  

337 

Уј. НЕРЕАЛИЗОВАј -ІИ  ГУБИЦИ  по  осііову  
ФИнАНСИЈСКИХ  СРБДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  остллог  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

VІІ. НБРАСПОРЕЂБНИ  ДОБИТАК  (0409 + 
0410) 

0408 6100.000 6. ј 00.000 6.391.131 6107.911 

340 l. Нераспорсђсни  добитак  ранИјих  roauІІ a 0409 6.100.000 6.іоо.000 6.100.000 6.100.000 

34 і  2. НераспорсђеІидобИТакгекуће  године  0410 291.131 7.911 

VІІі . УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  04! l 
35 јх. ГУБИТАК  (04 і 3 + 0414) 0412 1,104670 569.282 0 0 

350 1. Губнтак  paІІujux година  0413 
35 1 2. Губнтак  текуhе  годнне  0414 І  . 104.670 569.282 

Б. ДУГОРОЧјјА  РЕЗЕРВИСАЊА  11 
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(04І6 + 0420 + 0428) 

0415 65.000 65.000 65.000 65.000 

40 
1. ДУГОРОЧНА  РБЗЕРвИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 65.000 65.000 65.000 65.000 

404 ј . Резервіјсања  за  јІакна.де  И  друге  бенсфиције  
зајјослеІјих  0417 65.000 65.000 65.000 65.000 

400 2. Резервисан,а  за  грошковс  у  гарантиом  року  0418 
40, осим  400 

и  404 3. Остала  дугорочІја  резсрвнсања  04 І9 

41 
11. дУГОРОчНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(042! + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 0 0 0 0 

410 і . Обавезе  које  се  іогу  коивертовати  у  каппал  042! 

411 (део) 
4 12 (део) 

2. дугорочиіј  крсднтн  н  остале  дугорочие  обаІзезе  
према  матНчном, завнсним  и  ОСТаЛИМ  повеза tјим  
лицима  у  зсмлн  

0422 

41! (део) 
412 (део) 

з, дугорочјјн  крелити  н  остале  дугороч tІе  обавсзе  
іiрема  магнчном , зависним  н  остаоим  повезаним  
лНцима  у  иностраііству  

0423 

414 и  4 і 6 
(део) 

4. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
осіјову  лизіінга  у  земјіи  

0424 

415 и  416 
(део) 

5. дугорочіІи  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
осноау  лизiіІІга  у  иностранству  

0425 

4 13 6. Обавезе  по  емитованнм  хартијама  од  вредііоспі  0426 
4 19 7. Осталс  дугороіне  обавезе  0427 

49 (дсо), 
осим  498 и  
495 (део) 

11f. ДУГОРОЧ I-ІА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАІІИчЕІ bА  0428 

498 В. ОдЈІОжЕіјЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 800.000 800000 800.000 800000 

495 (дсо) 
г.ДУГОРО tІ I Іі l ОДЛОЖЕНИ  ІІРИХОД tI И  
ПРІ IМЈLЕІТЕДО tјАЦнЈЕ  0430 1,900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 

д. КРАТКОІОЧі IА  РЕЗЕРВИСАЊА  Н  
KFATKOIIOLІ HE ОБАВЕЗЕ  
(0432+ 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +0454) 

043 і  3.253097 2.734.326 1966529 2.613.906 

467 l. КРАТКОРОЧі -IА  РЕЗЕРвИСАЊА  0432 

42, осuм 427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАнСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 366,667 441.667 366.667 516.667 

420 (део) и  
42І  (део) 

l. Обавезе  по  основу  кредwга  прсма  матнчном , 
завнснИм  и  осталим  повезаиим  јзицима  у  земњи  

0434 

420 (део) и  
421 (део) 

2. Обавезе  по  основу  кредwга  према  малічном , 
завИсиим  н  остајіuм  повезаним  лнциМа  у  
нносТранству  

0435 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део), и  
429 (дсо) 

3. Обавезс  no осЕlову  кредита  и  зајмова  од  лица  
koja uііcy домаће  баііке  

0436 

422 (део), 
424 (дсо), 

425 (део) н  
429 (део) 

4. Обавезе  ло  осіову  кредита  од  домаћих  бајіака  0437 366667 366.667 366667 366.667 

423, 424 
(део), 425 
(део) и  429 

5. Кредитlі  зајмови  и  обавезе  из  иносіранства  0438 75000 150.000 



(део) 

426 
б. Обавсзс  по  краткорочннм  хартијама  од  
врсдностн  

0439 

428 7. Обавсзе  no основу  фннансијских  деривата  0440 

430 
1!!. ПРиМЈћЕНИ  АВАНСИ , ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  

0441 

43, осим  430 
іV. ОБАВЕЗЕ  из  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 2.726.430 2,132.659 1.439.862 1.937.239 

43 
1. Обавезе  према  добав.њачима  - матиL,на, зависна  

ііравна  лнца  н  остала  повезана  лнца  у  зем.њи  
0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добав.њачвіма  - матнчна, зависна  
правјіа  лнца  и  остала  повезана  лица  у  
иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  јірема  добавњачима  у  зем.њи  0445 1,881.430 1.587.659 894.862 І  . 192.239 

436 4. Обавезе  премадобав.њачима  у  иностраііству  0446 45.000 45.000 45000 45.000 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  044g 800.000 500000 500.000 700.000 

44,45,46, 
осим 467, 47 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 045 і  + 0452) 
0449 ј  60.000 160.000 ібо.000 160.000 

44, 45 н  46 
осим  467 

1. Осіале  краткорочне  обавезе  0450 160.000 160.000 160.000 160.000 

47,48 осим  
481 

2. Обавезе  по  осиову  пореза  на  додату  вредіост  и  
осталихјавннх  прихода  

045 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 

427 
Vl. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ГIОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОIУСТАВЈЂЕНО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

УI ј. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0 

Ћ. ГУјГ IТлК  HЗІ{Ад  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059)~00407+ 
0412 - 04U2 - 0403 - 04U4 - 0405 - 0406 - 0408 - 
041 I) ~ О  

0455 

Е. УКУГI[ЈА  ПАСИВА  

(0401 + О4t5 + 0429 + 043U + 0431 - 0455) 
0456 20.468.992 20.485.609 20.578.225 20.942.382 

89 Ж. BnI111ІnAHCHA flACHBA 0457 11.100.000 11.100.000 11.100.000 11.100.000 

Биланс  стања  представзња  тренутну  слику  величине  и  структуре  средстава, као  и  величине  и  структуре  извора  
средстава  Предузећа . Структура  средстава  указује  на  материјално  стање, а  структура  извора  на  финансијско  стање  Јавног  
комунадног  предузећа  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад. 

Актива  се  састоји  од  сталне  и  обртне  имовине  и  оддожених  пореских  средстава  који  збирно  чине  пословну  
имовиву  Предузећа . 

Стална  имовина  планиранаје  у  износу  од  18,1 милијарди  динара, докје  обртна  имовина  планирана  у  износу  од  2,9 

милијарди  динара. 

Ванбилансна  активаје  планирана  на  износ  од  11,1 мuлијарди  динара. 

Пасива  се  састоји  од  капитала, дугорочних  и  краткорочних  обавеза  и  ласивних  временсвсих  разграничења . 

Укупни  капитал  је  планиран  у  износу  од  15,6 милијарди  динара, дугорочна  резервисања  и  обавезе  у  износу  од  65 

милиона  динара, а  краткорочна  резервисања  и  обавезе  у  износу  од  2,6 милијарди  динара. 

Ванбилансна  пасива  планиранаје  на  износ  од  11,1 милијарди  динара. 
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ИЛАнС  УСПЕХА  за  период  од  01.01.2023. до  31.12.2023. Прилог  а  

000 динара  

Група  раіјуиа, 
рачуu 

ц  и  ј  А  
. 

Аон  

Износ  • 

План  
01.01- 

31.03.2023. 

Пла,ј  
- 01.01-

• 

30.06.2023. 

План  
:. оі.оі-.. 
30.09.2023.: 

гlлан  
OLOI- 

31,12.2023. 

2 3 4 5 6 7 

л.пословји  приходјі  
(1002+1005-4- І008+ ІОО9-јОјО +10Iј  + t012) 

1001 2.620.194 4.711.461 6.787.258 9.266.268 

60 i. приходи  од  ПРОЈЈАІЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0 

600, 602 и  604 І . Приходј t од  продаје  робс  На  дОМаћеМ  -јржuіuіу  І  003 

60!, 603 и  605 2. Приходи  од  продајс  роба  На  ипосграјІо .і  іржишіу  1004 

б l 
ІІ . ПРИХОДИ  од  пРОдАјЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 

1005 2.585.194 4.653.461 6.674.258 9. ј  1! .268 

б tо, 612 614 
ј . ПриходІ t од  продаје  производа  u ycnyra ІІa доМаћем  
тржНшіу  

І  006 2.585.194 4,653.461 6.674.258 9. І  11.268 

61! 613 615 2. npііxonіі  од  продаје  производа  ІІ  ycnyra јја  и,іосіраиом  
Т )КіІШТУ  І  007 

62 ІІІ . ПРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  І  008 

630 
іv. ГТОВЕЋАЊЕ  ВІЕдНОСТИ  ЗАЛИХЛ  I-ІЕДОВРШЕНИХ  И  
гОтОвих  ПРОИ3ВОдА  1009 

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХЛ  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИ3ВОдА  

IОІО  

64 и  65 vі. остлни  ПОСЛОВНИ  пРИХОДИ  ІОІ  І  35.000 58.000 1 із.000 155.000 

68, оснм  683, 
685 н  686 

VІІ . ПРИХОДИ  Од  УСКЈIАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСШСКЕ ) 

ІОІ 2 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014+ 1015 + ІОІ6 + 1020+ 
І 021 + 1022 + ј 023 + 1024) 

ІОІЗ  3 874.864 5.404.743 6.605 127 9.385.317 

50 І . НАБАВНА  ВРЕдНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 

І  11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  І  01 5 3.016.056 3.696.552 4.007.552 6,02! .939 

52 ЈІј . ТРОШКОВИ  ЗАРАДЛ, НАКНАДА  ЗАЈАдА  ИОСТАЛИ  
ЛИЧНИ  РАСХОДИ (1017+ І 018+ 10 І 9) I ОІб  228 808 

‚ . 

438 І9І  637 575 
. - 

869 418 

520 І , Трошкопи  зарада  и  иакиадазарада  і 07 і39.293 278.586 417,880 557.173 

52! 2. Трошкови  порсза  и  допрнноса  иазараде  н  накнадезарада  10 і 8 21.590 43.181 64.771 86.362 
52, осим 520 и  

3. OCTan І I ЛНЧІІІІ  расходн  н  накиадс  ј 0 І 9 67.924 116.424 154.924 225.884 

540 І v, ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 350,000 710.000 1.100.000 1.370.000 

58, осим  583, 
585 и  586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАHСИЈСКЕ) 

І  02 І  

53 VІ, ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 јзо,000 280.000 450.000 584.012 
54, осиМ  540 VІІ. rPOWkOBu РЕЗЕРВИСАЊА  1023 10.000 

55 УНІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  І  024 150.000 280.000 410.000 529.948 

В. ПОQЛОВІІИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) > 0 1025 182.131 

г. пословніі  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ О  1026 1.254.670 693.282 І  19.049 

І 027 20.000 30.000 50.000 85.000 

660 и  ббі  
І. ФИНАHСИјСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСЛ  СА  
МАТИЧIІИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
nHLIuMA 

1028 20.000 30.000 50.000 85.000 

662 11. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 

663 и  664 111. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РЛЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  іО30 

665 и  669 І V. ОСТАЛИ  фИНАНСИјСКИ  ПРИХОдИ  І  03 ј  

1032 30.000 6І.000 81.000 102.000 

560 и  56! 
І . ФИНАHСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАHИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 ІІ. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 30.000 60.000 80.000 100.000 

563 и  111. НЕГАТИВј-јЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ІІЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 0 0 0 1. 000 

565 и  569 jv. OCTAnu ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  1036 0 1.000 1.000 1.000 

Е. ДОБіјТАК  ИЗ  ФННАјІСИРАЊА  (1027 - 1032) > O І  037 

Ж. ГУБИТАК  НЗ  ФИј-ІАНСИРАЊА  (1032 - 1027)~0 1038 10.000 31.000 31.000 17.000 

25 



683, 685 и  686 
3. ј1РИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАІјЈА  ВРЕді {ОСГИ  
ФІІІјАІјСІІЈСКЕ  HNІOBHHE коЈл  СЕ  исКАзУЈЕ  по  
ФЕР  ВРЕДПОСГИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСј]ЕХА  

1039 950000 950000 950.000 950.000 

583, 585 и  586 
Н. РАСХОДИ  оД  УСКЛАЂИВАЊЛ  ВјЕдНОСГИ  
ФHјІАНСІI.ЈСКЕ  иМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  по  
ФЕР  ВРЕДј tОСГИ  kРО3 БИЛАIјС  УСПЕХА  

1040 800.000 800.000 800.000 800.000 

67 Ј. ОСГАЛН  ПРHХОДИ  1041 20.000 25.000 40.000 56.000 

57 К. ОсТллј.ј  РЛСХОДН  ј 042 10.000 20.000 50.000 62.040 

1043 3.6ІО.I94 5.7 16.461 7.827.258 10,357.268 

Л). ykYnіІІІ  РАсХОДИ  
(јОІЗ  + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 4.714.864 6.285.743 7.536.127 10.349.357 

NI. дОБјІТАК  HЗ  РЕДОВНОГ  HOCnOBAIbA ПРЕ  
ОПОРЕ3јјВлIіЈА  (1043 - 1044) ~ 0 

1045 291 131 7 911 

Н. ГУБјІТАК  113 ІЕДОВНОГ  ПОСЛОВЛІіЈА  ПРЕ  
ОГіОјЕЗИВАЊА  (1044 - І043) ~ О  

1046 
. , 

1 104 670 569 282 

69-59 

јіЈ. п031јГnВАІј  НЕТО  ЕФЕКАТ  IјА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
OCІІOBy ДОБиТКА  nOCnOBAIbA KO.IE CE 
ОБУСТАВЛАII]РОNІЕНА  РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  
ПОЛНТIІКА  И  иСПРАВКИ  ГРЕШАКА  НЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРІјОДА  

1047 

59- 69 

O. HErATІІBAІI ііETO ЕФЕКАТ  І-ЈА  РЕЗУЛТАТ  НО  
ОСНОВУ  ГУБHТКА  ПОСЛОВАIіЈА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈbА, ПРОМЕНА  РАЧУнОВОДСГВЕННХ  
пОЛНтј -јКА  H І-ІCnPABku ГРЕШАКл  НЗ  РАНИЈиХ  
ПЕРІІОДА  

1048 

п.ДОБИТАКПРЕОПОРЕЗНВАЊА  
(1045 - 1046 + І047 - 1048) ~О  

і  049 1 131 7911 

Р. ГУБНТАК  ПІЕ  ОПОРЕЗИВАІіЈА  
(1046- і045+1048-1047)~0 

І  050 .104.67 l 0 569. 282 

С. ПОРЕЗ  і-ІA ДОБИТАК  
721 І. ПОРЕСКИРЛСХОДПЕРИОДА  I05 І  

722 дуг. салдо  ІІ . ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  l 052 
722 пот. салдо  ІII. ОдлОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ГIРИХОДИ  ПЕРИОдА  1053 

723 Т. ИСІ]ЛАЋЕІјАЛИЧНА  ПРІ-ІМАІБА  ГІОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ. l-ІETO дОБі-іТАК  
(1049- 1050 -1051 - 1052+ 1053 - 1054) ~О  

1055 291.131 7.91 ј  

У. НЕТО  ГУБНТАК  
(ј0ѕО -1049+ ІОЅІ -i-1052-1053+1054)~0 

1056 І .104.670 569.282 

І . НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
flPABA KOHTPOJІE 

057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМЛИЦУ  

- 10 з8 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВАКОНТРОЛЕ  і - 09 

ІУ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МА.ј.ИчнОМ  
ПРАВНОМЛИЦУ  1060 

У. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Осиовна  зарада  по  акцији  l 061 
2, Умањена  (разводњена) зарада  по  акцијн  І  062 

Биланс  успеха  приказује  прuходе  и  расходе  разврстане  по  следећим  каТегоријама  на  пословне, финансијске  и  
осТале. Разлика  између  истих  показује  финансијски  резултат  Пословања  Предузећа  3а  посматрани  период. 

Све  ставке  у  билансу  успеха  планиране  су  у  с1 ладу  са  инструкцијаіла  и  упутсТвом  за  израду  Програма  пословања . 

Пословни  приходи  су  планирани  у  износу  од  9,3 милијарди  динара, од  тога  9,1 милијарди  динара  чине  приходи  од  
продаје  топлотне  и  електри Llне  енергије. Планирани  су  у  складу  са  ва)кеГ1иМ  ценама  за  грејање  и  топлу  потрошну  воду. 

Пословни  расходи  планuрани  су  у  износу  од  9,4 милијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  трошкови  
материјала ,горива  н  енергије  у  износу  од  б  милијарди  динара. 

Финансијски  приходи  планирани  су  у  износу  од  85 милиона  диііара, док  су  финансијски  расходи  планирани  у  
износу  од  102 милиона  динара. 

Планирани  добитак  износи  7,9 милиона  динара. 
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ИЗВЕпЈТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВЈ4HЕ  

у  периоду  од  01.01 до  31.12.2023. године Прилог  56 

000 динара  

П  О  3 Н  Ц  П  .Ј  A 

Изос  

AOfl flna і  
01.01- 

31.03.2023. 

План  
01.01- 

зо.об.2о23. 

План  
оi.оi- 

30.09.2023. 

Лла  
01.01- 

зјЛ2.2023. 

2 3 4 5 б  

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  nословних  
АкТивНОстн  

ј. Прнливи  готовине  из  пословних  аіпивности  (1 до  4) 3001 3.735.000 4.915.000 6.837.000 9.836.000 

1. Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи   3002 3.700.000 4.855.000 6.730.000 9.695.000 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 

3. Примњене  камате  из  пословних  активности   3004 20.000 40.000 62.000 85.000 

4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 15.000 20.000 45.000 56.000 

11. Одливи  готовиие  из  пословних  активпости  (1 до  8)  3006 3.123.808 3.988.191 5.807.575 8.704.418 

І . Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи   3007 2.770.000 3.400.000 5.000.000 7640000 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству   3008 

3. Зарале, накнаде  зарала  и  остали  лични  расходи   3009 228.808 438.191 637.575 869.418 

4. Плаћене  камате  у  земњи   3010 25.000 50.000 70.000 95.000 

5. Плаћене  камате  у  иностранству   3011 

6. Порез  на  добитак   3012 100.000 100.000 100.000 100.000 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода   3013 

&. Остали  одливи  из  пословних  ајстивности   3014 

јП. Нето  прилив  готовипе  из  пословних  аістивности  3015 611 . 192 926.809 Ј  .029.425 1.131.582 

іv. Нето  одлив  готовине  из  пословних  а,сгивнОсти  (11 - I)  3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  143 АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА   
Ј. Приливи  готовнне  из  активности  инвестирања  (1 

до  5)  
3017 о  0 0 

1. ПродаІа  акција  и  удела   3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, 
ііостројења, опреме  и  биоЈlошких  средстава   

3019 

3. Остали  финансuјски  пласмани   3020 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања   3021 

5. Примњене  дивиденде   3022 

H. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (І  До  3023 400.000 500.000 600.000 600.000 

Ј . Куповина  акција  и  удела   3024 

2. Куповииа  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постројења, опреме  и  биолоuјких  средстава   

3025 400.000 500.000 600.000 600.000 

3. Остали  финансијски  пласмани   3026 

111. Нето  прилив  готонине  из  активности  инвестирања  (і . 
11) 

3027 

IV. Нето  одлин  готовине  из  активности  инвестирања  (11 3028 400.000 500.000 600.000 600.000 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  из  АкТИвНОСТи  
ФИНАНСИРАЊА   
Ј. Тђиливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 

До  7)  
3029 0 0 о  0 

1. Увећање  основног  капитала   3030 

2. дугорочни  кредити  у  земји   3031 

3. Дугорочнн  кредити  у  иностранству   3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи   3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству   3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе   3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе   3036 

11. Одливи  готовине  из  акт,iвности  финансирања  (1 
до  8)  

3037 219.000 438.000 438.000 511.000 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 
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2. дугорочіи  крсдити  у  земњи  3039 
3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 
4. Краткорочни  крсдиТи  у  земји  3041 219.000 438.000 438.000 51 1.000 
5. Краткорочии  кредити  у  ииостранству  3042 
6. Остале  обавезе  3043 
7. Фииаисиски  лизиііг  3044 
8. Ислјіаћене  диниденде  3045 
јІј. Нето  гіријіив  готОвине  из  аiгивнОсти  финансирања  (1 
- 11) 3046 

ІV. ј-Іето  одлив  готовине  из  аісгивности  (ј)иІІаІІсирања  (11 
- 1) 

3047 
2 І 9.000 438.000 438.000 5! 1.000 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (300! + 30!? + 3029) 3048 3735000 4.915.000 6.837.000 9.836.000 

д. СВЕГА  одлив  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 3.742.808 4.926.191 б.g45.575 9.815.418 
Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВиНЕ  (3048 - 3049) 2 0 3050 20.582 
Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 7808 І  1.191 8,575 
Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  

3052 
15.000 15.000 15.000 15.000 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВјІЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 
7. ј  92 3.809 6.425 35.582 

Извештај  о  токовима  готовине  представ.іа  укупне  приливе  и  одливе  новца  у  посматраном  периоду, тј . за  2023. 
годину . Састоји  се  из  Три  основне  категорије : 

А. Токова  готовине  из  пословних  активности , 
Б. Токова  готовине  из  аісгивности  инвестирања , и  
В. Токова  готовине  из  активности  финансирања . 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  планирани  су  у  износу  од  9,8 милијарди  динара, највећи  део  чине  
лриливи  од  основне  делатности , тј. гіродаје  топлотне  и  елеіnричне  енергије  који  су  планирани  у  износу  од  9,7 милијарди  
динара, док  остатак  у  износу  141 милиона  динара  чине  прим.іене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања . 

Одливи  готовине  из  пословних  активности  чине  исплате  према  добав.іачима  у  планираном  износу  од  8,7 
милијарди  динара, исплате  према  запосленима  (3араде, накнаде  зарада  и  остала  лична  прuмања) у  износу  869 милиона  
динара  и  плаћене  камате  у  изнОсу  од  95 милиона  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  планиранаје  на  35,6 милиона  динара. 

ЦејІе  тогілотне  енергије  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  Методологије  за  одређивање  цена  
снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  (,,Службени  гласник  Ррепублике број  63/15). 

Овим  тарифама  се  обезбеђује : 

- финаІІсирање  оправданих  трошкова  пословања  у  обавЈЂању  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  
топлотнОм  енергијом  којuма  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  сигурност  снабдевања ; 
- лодстицање  економске  и  енергетске  ефикасности ; 
- недискриминација , односноједнак  положај  за  све  купце; 
- спречавање  међусобног  субвенционисања  између  појединих  делатности  које  обавња  енергетски  субјеісг  између  
појединих  група  купаца; 
- спречавање  монополског  понашања  енергетског  субјекта . 

Доношењем  Уредбе  Владе  Републике  Србије  о  утврђивању  методологије  за  одређивање  цене  снабдевања  крајњег  
купца  топлотном  енергијом, установњена  је  обавеза  енергетских  субјеката  који  обавЈЂају  делатност  снабдевања  
толлотном  енергијом  да  утврде  цене  снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  на  основу  Методологије . 

У  Уредби , у  поглавњу  ХІ  Услови  и  правила  за  промену  цена  топлотне  енергuје, лрописано  је  да  енергетски  
субјекат  има  право  да  предложи  надлежном  органу  промену  цена  топлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  
сезоне  када  дође  до  већег  раста  или  смањења  цене  енергената . Предлог  за  оромену  цене  треба  да  буде  поднет  обавезно  у  
случају  када  се  цена  енергената  смањила  за  више  од  5%. 

Продајне  цене  топлотне  енергије  пројектоване  су  у  складу  са  Методологијом  за  одређивање  цена  снабдевања  
крајњег  купца  топлотном  енергијом  и  тренутно  важећим  ценама  енергената . 
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Цене  топлотне  енергије  утврђене  су  Одлуком  о  продајној  цени  производње  и  испорукс  топлотне  енергије  за  
грејање  просторија  и  продајне  цене  за  утрошену  топлотну  енергију  за  припрему  тонле  потрошне  воде  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  4/9) и  која  се  примењује  од  ОL02.209. године . 

Цене  су  исказане  без  пореза  на  додату  вредност  и  приказане  су  у  та6ели  

КОРИСНИЦИ  Цена  по  јединици  мере  Важећс  цене  топлотне  енергијс  

ј  2 3 
СТАМБЕНИ  ПОТРОШАЧИ  - ГРЕЈАЊЕ  

- за  утро tпсЕіу  еиергију  
- за  инсталисаіЕу  снагу  

или  
- укупно  по  м2  

ПОСЛОВНИ  ПОТРОШАЧИ  ГРЕЈАЊЕ  

- за  угрогnсну  еІЕСрГИју  
- за  инсталисаНу  сіагу  
ТОПЛА  ПОТРОШНА  ВОДА  

дин!kWh 

дин!kW 

дин!м2  

nuu/kWh 
дик!kW 
дин!м3  

475 

221,74 

Ѕ2,О3 

4,75 
221,74 
203,91 

Напомена: У  Програму  пословања  за  2023. годину, плавирани  су  приходи, као  и  резултат  пословања  на  основу  цена  које  
су  у  процедури  по  3ахтеву  број  01-15070/3-1 од  30. 11.2022. године . 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  пиходи  Из  БУЦЕТА Прилог  б. 

инапима  
Претходна  година  2022. 

Приход  Планирано  Пренето  из  
буџета  

РеајіизоваЕ -Іо  
(npoHeІІa) Неугроівено  

Нзнос  неугрошених  
средстава  из  ранијих  

година  
(у  односу  напретходну ) 

2 3 4(2-3) 5 
Субвенције  500.000.000 500.000.000 500.000.000 0 0 
Остали  приходи  из  буџета* 0 0 О  0 0 
УКУПнО  500.000.000 500.000.000 500.000.000 0 0 

План  за  період  01.01-31.12.2023. теісућа  rooііііa 
ој .0 І . до  31.03. 01.01. до  30.06. 0і .OI. до  30.09. 01.01. до  31.12. 

Субвенције  0 0 0 0 
Остали  приходи  из  буџета* 0 0 0 0 
УКУПНО  0 0 0 0 

Јавно  комунадно  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  ће  све  своје  обавезе  и  инвестиције  финансирати  из  
сопствених  прихода  у  2023. години . 
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ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ Прилог  7. 

динарима  

Трошковіі  запослејіјх  

Плаіі  
O1.Ot- 

31.12.2022. 
Претходііа  
годіја  

Реаліјзација  
(вроцеііа ) 

01.01- 
3L12.2022. 
Претходна  

годиіја  

Hnaіі  
01.01- 

31.03.2023. 

flnaіі  
01.01- 

30.06.2023. 

Bna, 
01.01- 

30.09.2023. 

Плаі  
01.01- 

31.12.2023. 

2 3 4 5 6 7 8 

і . 
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  
одбитку  лрнпадајућнх  пореза  н  
доприііоса  на  терет  запосленог) 

341.905.924 305.199.784 100.012.495 200.024.989 300.037.484 400.049.978 

2. 

Маса  БРУТО  і  зарада  (зарада  са  
nрипадајуГіим  лорезом  и  
доприносима  на  терет  
залослеиог) 

475.133302 424.124.213 139.293.168 278.586.336 417.879.504 557.172.672 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
лрипадајућим  порезом  іi 
.цоприносима  на  терет  
послодааца) 

551 .992.743 500.128.2 І3 160.883.6I 0 321.767.220 482.650.830 643.534.440 

Број  заnослеuих  no кадровској  
евидеіціјіі  - УКУпнО  344 344 344 344 344 344 

4. 1 
- ііанеодређеновреме  ЗІЗ  313 313 313 313 313 

4.2 
- наодређеновреме  ЗІ  31 31 33 3! 3! 

Накнаде  по  уговору  о  делу  1.000.000 ј  .000.000 1.000.000 1.000.000 ј  .000.000 1.000.000 

Број  прималаца  накнаде  по  
уговору  о  делу* 2 2 2 2 2 2 

7 Накнаде  по  ауторским  уговорима  І .000.000 1.000.000 ј .000.000 ј  .000.000 1.000.000 1.000.000 

8 
Број  прималаца  накнаде  по  
ауторским  уговорима* 2 2 2 2 2 2 

9 
Накнаде  по  уговору  о  
лривремеіінм  н  повременим  
пословима  

0 0 0 0 0 0 

10 
Број  прималаца  макнаде  по  
уговору  о  прнвременим  и  
nовременнм  пословима* 

0 0 0 0 0 0 

і  і  Накнаде  фнзнчким  лицима  по  
основу  осталих  уговора  0 0 0 0 0 

12 
Број  іірімалаца  накнаде  ло  
осііову  осталих  уговора* 0 0 0 0 0 0 

і3 Накнаде  Члановима  скупштине  0 0 0 0 0 0 

!4 Број  члаuова  скупштине* 0 0 0 0 0 0 
Накнаде  tјлановима  надзорног  
одбора  1.424.052 1.424.052 1.424.052 1.424.052 1.424.052 1.424.052 

јб  Број  члаіјова  надзорног  одбора* 3 3 3 3 3 

17 
Накнаде  члановима  Комисије  за  
ревизију  і  .424.052 О  0 0 О  0 

18 
БројчлановаКомисијеза  
ревнзију* 0 0 о  о  

19 
Превоз  запослених  ua nocao и  са  
посла  14.300.000 і4.300.000 3.500.000 7.000.000 ј  1.000.000 15.000.000 

20 дневннце  наслужбеном  nуту  3.000.000 3.000.000 500.000 1.500.000 2.500.000 3.000.000 

21 
Накнаде  трошкова  на  службеном  
пују  І  .000.000 1.000.000 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 

22 Оіпремііи uа  за  одлазак  у  пензију  3.500,000 3.500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 3.500.000 
23 Бројпрималаца  8 8 2 4 6 8 

24 
Отпремннііе  услед  технолошких , 
економскјјх  илиорганизационих  
проме,іа  

15.000.000 15.000.000 0 0 0 15.000.000 

25 Бројлрималаца  15 15 0 0 0 11 

26 Јубиларне  награде  5.000.000 5.000.000 2.000.000 4.000.000 6.000.000 7.560.000 
27 Бројпрималаца  41 4! 12 23 35 52 

28 Смештај  и  іiсхрана  на  терену  0 0 0 0 0 0 

29 
Помоћ  радіјицнма  и  породици  
раднііка  Іб.176.887 іб.176.887 16.500.000 l б,500.000 16.500.000 36.500.000 

30 Стнпеіідије  2.000.000 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

31 
Остале  накнаде  ірошкова  
запосленима  и  осталuм  фнзичким  
лицима  

121.900.000 175.189.082 40.000.000 80.000.000 ііо.000.000 158.900.000 

32 
Трошкојзи  стручног  усавршавања  
запослен uх  о  о  о  о  о  о  

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  
Новог  Сада, број: јј-020-4/2022-14/а  од  15. марта  2022. године  и  Колективног  уговора  за  Јавно  комунадно  предузсће  
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,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, основна  зарада  запосленог  утврђује  се  на  основу  услова  утврђених  Правилником , 
потребних  за  рад  на  пословима  за  којеје  запослени  закњучио  Уговор  о  раду  и  времена  проведеног  на  раду. Радни  учинак  
запосленог  утврђује  се  на  основу  норматива  и  стандарда  или  оцене  резултата  рада, у  складу  са  критеријумима  утврђеним  
Колективним  уговором  код  nослодавца . 

Вредноспі  радног  часа  без  пореза  и  доприноса  нето  износ,) утврђује  се  у  висини  мини.малне  цене  рада  по  радном  
часу  (нето  износ) утврђене  Одлуком  Социјално-економског  савета  Републике  Србије  или  Одлуком  Владе  Републике  
Србије. Минимаена  ценарада  по  часу  за  2023. годuну  износи  230 динара. 

Вредност  радног  часа  из  члана  23. Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  
предузећа  Града  Новог  Сада, добија  се  када  се  на  вредност  радног  часа  из  става  1 овог  члана  додају  лотребни  норези  и  
доприноси  у  складу  са  Законом . 

Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годишњем  и  месечном  нивоу, за  сваки  
месец  појединачно , у  складу  са  законом, смерницама  Владе  Републике  Србије, колективним  уговором  и  другим  
прописима  који  се  односе  на  зараде . 

Трошкови  запослених  планирани  су  у  складу  са  смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  2023. 
годину  које  је  усвојила  Влада  Републике  Србије  (,,Службени  гласник  РС , број  1 15/22). 

Јубиларне  награде  планиране  су  у  складу  са  Колективним  уговором  за  запослене  који  стичу  10, 15, 20, 25, 30, 35 
или  40 година  континуираног  рада  у  Предузећу . 

Отпремнине  су  планиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  на  одпазак  у  старосну  пензију. 

У  складу  са  Чланом  70. Колективног  уговора  за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  тоnлана  Нови  Сад, 
планиране  су  отпремнине  услед  технолошких , економских  или  организациоих  промена  у  висини  од  15 милиона  динара. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  3аклучком  Скупштине  Града  Новог  Сада, број : 
020-4/2013-24/а-ј , а  деталан  прегледје  дат  у  Прилогу  12. 

5.ПЛАНИРАј-П4 НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОЕИТИ, ОДНОС}1О  ПЛАНИРАНИ  нАчиН  
ПОІРИЋА  ГУБИТКА  

Расподела  добити  за  2022. годину  изврніиће  се  у  складу  са  чланом  58. Закона  о  јавнuм  nредузећима , односно  
Одлуком  о  буuеіу  Града  Новог  Сада  за  2023. годину. 

Расподела  добити  no Финансијским  извештајима  y JKfl ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  врши  се  у  складу  са  
одредбама: 

1. Закона  о  јавним  предузећима , 

2. Буџетских  прописа, 

3. Члана  26. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  тоалана  1-Јови  Сад  од  20. октобра  2016. годuне. 

Према  члану  22. став  1. тачка  9. Закона  о  јавним  предузећима, одпуку  о  расnодели  добити  доноси  надзорни  одбор  
јавног  предузећа  уз  сагласност  надлежног  органајединице  локалне  самоуправе . 

У  складу  са  Законом  о  јавним  предузећима , јавно  комунално  предузеће  је  дужно  да  део  добити  уплати  у  буцет  
једuнице  локалне  самоуправе, по  завршном  рачуну  за  претходну  годину . 

У  складу  са  Статутом  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Новu Сад, Надзорни  одбор  Предузећа  
доноси  одлуку  о  расподели  добитu, односно  начину  nокрића  губитка, уз  сагласност  Скупштине  Града  Ноног  Сада, а  у  
складу  са  Одлуком  о  буцету  Града  Новог  Сада. 

У  2022. годuни, на  основу  планираних  прихода  и  расхода  предвиђа  се  добuтак  пре  опорезивања  у  износу  од  129,8 
милиона  дuнара. Расподела  nланиране  добити  вршиће  се  у  складу  са  законом . 
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Угрошена  добит  зі  2019, 2020 и  202 ј  гоД[јјlу, прнказанаје  у  следеГој  табелн: 

у  дпнарИма  

2019 

llрсрасволеда  добитп  

50% добјмј  усМерава 4 с  
освиазвчу  50% добuті  аеје  нсраспоређсіа  добіп  прсдузсћа  

Остаіірснааобнт  26717423)82 13,358.71 1,91 13,35&7И,9[ 

2020 

Прсрасјзодеда  ILоб[мі  

ЅО% добјмі  усмсрааа  СС  
оснигЈаііу  5О% добім  ocnіJv іісраспорсђсна  добит  прсдТјсћа  

Остварсііадnбіfі  96,85Iј76,02 48.425.688,01 48425.688,01 

202 I 

lрерасјіодела  лобјпи  

І ,02% добјітіі  усмсрааа  се  
оснивачу  

98,98% увсћање  основвог  капіпала  ЈКI1 
,.новосадска iсплана  

Осгварівіа  добит  183.750,7.19.73 1,875.374,87 IgIј75.374,86 

6. ПЛАН  ЗАРАДА  Н  ЗАПОШ.ЊАВАЊА  

дат  је  деТаЈbан  лриказ  запослених  по  квалификаі tионој  и  старосној  струісіурп, као  u no времену  проведеном  у  
радном  односу  у  )апно%і  комуналном  предузсћу  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад. 
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npuJIQr g 

Струпура  запослених  по  сеіnорима /организационим  јединицама  на  дан  3L12.2022. године  

Редни  број  секторјоргаnизационајединица  Број  систематизова- 
них  радних  места  Број  изврілилаца  Број  запослених  по  

кадровској  евиденцији  
Број  запослених  на  
неодређено  време  

Број  запослених  на  
одређено  време  

Менаџмент  2 2 3 2 1 

2 Интерниревизор  1 1 1 1 - 

Сектор  за  правііе, кадровске  и  
опште  послове  16 24 29 24 5 

4 
Сектор  за  производњу  и  
дистрибуцију  топлотне  
енергије  

62 1 83 203 1 83 20 

5 
Ceіcrop заекономске , 
финансијске  и  планске  послове  13 20 22 20 2 

Сектор  за  комерцнјалне  
послове  16 37 39 37 2 

Сејпор  за  развој , енергетско  
планирање  и  иовесгицие  12 18 18 18 - 

8 Центар  за  одііосе  сајавноіnћу  9 24 25 24 

Центар  за  ин(јіормационе  
техНологије  4 4 4 4 - 

УКУПНО : 135 313 344 313 3! 



Прiілог  9. 

Івалификациона  структура  

Редни  
броЈ  Опис  

Запослени  Надзорни  одбор  / Скупштина  
Број  на  дав  
31.12.2022. 

Број  На  дан  
31.12.2023. 

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Број  на  дан  
31.12.2023. 

Bcc 83 84 З  3 

2 ВС  36 34 

3 вкв  18 18 
4 ССС  134 І 34 
5 КВ  71 73 
б  пк  1 0 
7 НК  ј  1 

УКУПНО  344 344 З  З  

Структура  по  полу  

Редни  број  Опис  
Запослени  Надзорни  одбор  / Скупштина  

Број  вадан  
31.12.2022. 

Број  надан  
31.12.2023. 

Број  надаі  31.12.2022. Број  надан  31.12.2023. 

Mymіcu 262 262 l 
2 Женски  82 82 2 2 

УКУПНО  344 344 3 3 

Старосііа  структура  

Редни  
број  Опис  рој  запослених  

3 ј .ј 2.2022. 
Број  запослених  

3 l. 12.2023. 

дозогодина  9 10 

2 30до 40 година  73 74 

3 40до50 118 117 

4 50 Д060 109 114 

5 ПрекобО  35 29 

УКУГЈНО  344 344 

Просечна  старост  

По  времену  у  радном  односу  

Редниброј  Опис  Број  запослевих  
31.12.2022. 

Број  запослених  
31.12.2023. 

До 5 година  !7 15 

2 Ѕдо lО  3! 34 

3 l0дој5 55 56 

4 15до 2О  51 53 

5 2Одо 25 55 54 

6 25до3О  47 47 

7 ЗОДоЗ5 43 40 

8 Преко 35 45 45 

УКУПНО  344 344 
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ДИНАМИКА  ЗАПОШЛАВАЊА Пршіог  10. 

Основ  одлива /лријема  кадрова  Број  запослених  Р. бр. Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запосленіјх  

Стање  на  дан  31.12.2022. године* 344 Стање  на  дан  30.06.2023. године  344 

Одлив  кадрова  у  лериоду  
О1.01.-ЗLОЗ.2023. 

.. 

: 
Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.07.-ЗО.09.2023. 

7 

Престанак  радног  односа  истеком  рока  На  којије  
заснован  1 I Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  пензију  З  

2 2 Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  који  је  заснован  4 
3 З  
4 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.ОL-31.О3.2023. . 

Пријем  кадрова  у  периоДу  
О1.07.-ЗО.09.2023. 

7 

3аснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  
несметаног  одвијања  nроцеса  производње  

3аснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  несметаног  
одвијања  процеса  производње  7 

2 2 

: з  
Стање  на  Дан  31.03.2023. године  344 Стање  На  дан  30.09.2023. године  344 

І  I 

Основ  одлива /пријема  кадрова  Број  запослених  Р  бр  Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  заuослених  

Стање  на  дин  31.03.2023. године  344 . Стање  на  дан  ЗО.09.2023. године  344 
Одливкадроваупериолу  
Ој .04-ЗО.Об.2023. 

Одливкадроваупериоду  
О1.IО-ЗІ .I2.2О22. 

2 

Престаuак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  
пензију  2 I 

. 

Престаіак  радног  односа  истеком  рока  Iіa којије  засјјопан  2 

2 
Престанак  радног  односа  истеком  рока  na koju je 
заснован  2 

З  . 3 
4 : 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2023. 

5 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2023. 

2 

Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  
несметаног  одвнјања  процеса  производн.е  

5 
Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  несметаног  
одвијања  процеса  производње  

2 

2 2 
З  З  

Стање  на  дан  30.06.2023. године  344 Стање  На  дан  31.12.2023. године  344 

*Уколико  се  одлив  кадрова, по  основу  одласка  у  пензију, у  Предузећу  реализује  у  току  2023. године, плалира  се  пријем  кадрова  на  одређено  време  у  складу  са  Законом  о  буізетском  систему. 
Попуна  радних  места  радника  који  одлазе  у  пензијује  неопходна  због  несметаног  одвијања  процеса  производње  топлотІіе  и  елејсгричне  енергије. 
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Прнлог  1 1. 

Исплаћена  маса  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  - Бруто  Ј  

Исплата  по  
месецима  

2022 

УКУHНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосле  
ник  

Масазарада  Просечназарада  Ѕјзој  
запосе  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Ѕрој  
залослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарала  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

325 32.841.511 101.051 324 32.633.624 100.721 І  207.887 207.887 
1! 322 32.219.987 100.062 321 32.012.631 99.728 1 207.356 207.356 
HI 322 33.409.749 103.757 32! 33.194.298 103.409 І  215.45! 215.451 
ју  321 33.886.879 105.567 320 33.672.624 105.227 ј  2 ј 4.255 214.255 
У  320 34.661.887 108.318 319 34.445.243 107.979 1 216.644 216.644 
у1 319 33.844.069 106.094 318 33.627.416 105.747 ј  216.653 216.653 
уIј  319 33.757.633 105.823 318 33.541.908 105.478 1 215.725 215.725 
УIІј  321 36.193.032 112.751 320 35.969.098 112.403 l 223.934 223.934 
1х  319 35.979.328 112.788 3 18 35.763.230 l 12.463 1 216.098 216.098 
Х  316 34.785.925 110.082 315 34.570.069 109.746 Ј  215.856 215.856 
хI 344 41.272.106 194.118 343 41.056.106 119.697 1 216.000 216.000 
хIј  344 41.272.106 179.279 343 41.056.106 119.697 І  216.000 216.000 

УкУпно  424. 124.213 421.542.354 2.581.859 
ПРОСЕК  324 119.974 323 119.677 1 215. ј 55 

* старозапослени  су  радници  који  су  6иди  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2021; Дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруто  I (него+порез+доприноси) 

Планирана  маса  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. гоДину  - Бруго  ј  

План  по  
месецима  

2023. 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосле- 
них  

Маса  зарада  Просечна  зарада  
БРОЈ  

заііосле - 
них  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просе iІна  
зарада  

Број  
запосленнх  Маса  зарада  Просечна  зарада  

344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 l 255.000 255.000 
11 344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134624 l 255.000 255.000 
111 344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 1 255.000 255.000 
IV 344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 І  255.000 255.000 
V 344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 1 255.000 255.000 
уј  344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 І  255.000 255.000 
VІі  344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 І  255.000 255.000 
УјГј  344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 1 255.000 255.000 
1х  344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 І  255.000 255.000 
Х  344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 І  255.000 255.000 
ХI 344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 ! 255.000 255.000 
ХІІ  344 46.431.056 134.974 343 46.176.056 134.624 І  255.000 255.000 

УКУПНО  557. 172.672 554.112.672 3.060.000 
ПРОСЕК  344 134.974 343 134.624 1 255.000 
* старозапослени  су  радници  који  су  бнли  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децем6ру  2022; дат  приказ  исплаћене  Масе  зараде  бруго  I (него+порез+доприноси) 



Маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  мссецима  за  2023. годину  - Бруто  2 

Гіпан  по  
мессцима  

2023, 

укупно  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАІІОСЛЕНИ  nословодство  

Број  
запослених  Маса  зарада  Проссчна  

зарада  
Број  

запослених  
Маса  зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослсних  

Маса  зарадд  Проссчна  
зарада  

Број  
запослсних  

Маса  зарада  Проссчна  зарада  

344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 І  285.516 285.516 

јІ  344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 І  2g5.516 285.516 

јгг  344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 1 285.516 285.516 

ју  344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 І  285.516 285,516 

У  344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 1 285.516 285.516 

уј  344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 1 285.516 285.516 

ун  344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 І  285.516 285.516 

ујј l 344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 І  285.516 285.516 

Іх  344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 І  285.516 2g5.516 

х  344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 1 285.516 285.516 

ХІ  344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 1 285.516 285.516 

хј1 344 53.627.870 155.895 343 53.342.354 155.517 1 285.516 285.516 

УКУПНО  643.534.440 640. l 08.248 3.426.192 

ГIРОСЕК  344 155.895 343 155.517 ј  285.516 

•старозалослени  у  2023. години  су  они  запослени  који  су  бнли  у  радмом  односу  у  Предузсћу  у  децсмбру  2022. године  

Прилог  llа  

РАСПОН  ИСПЛАЂЕНИХ  И  ПЛАНИРАНИХ  ЗАРАДА  

динарима  

Исплаћсна  у  2022. години  Планирана  у  2023. години  
Бруто  1 Нето  Бруто  1 Нето  

3апослени  без  
пословодства  

Најнижазарада  75.719,85 53.047,00 87.748,44 62.632,72 

Највиша  зарада  195.093,45 139.253,00 225.332,94 160.837,22 

Пословодство  
Најнижа  зара,да  214.255,00 153.835,09 255.000,00 183.090,00 

Највишазарада  223.934,00 160.784,61 255.000,00 183.090,00 
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Прилог  116 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечпа  зарада  по  месецима  од  01 .О  l .2023. до 2023. годину  - Бруто  І  
инаоима  

план  202 ј . 
укупно  СТАРОЗАЛОСЛЕНи  новозАспослЕни  послоВодсТво  

Број  
запосле- 
них  

Маса  зарада  гјросечна  зарада  
Број  

запосле- 
них  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Гlросечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

11 
јГј  
гу  
v 
уІ  
VIІ  
VІІІ  
гх  
х  
XІ  
хlг  

укупно  
просвк  
* старозапослени  су  радиици  који  су  били  у  радиом  односу  у  Нредузећу  у  децембру  2022; дат  приказ  исплаћене  Масе  зарале  бруто  І  (нето+порез+доприноси) 

Исплаћена  маса  за  зарадс  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  проссчпа  зарада  по  Мсссцима  Од  01.0 І  .2023. до  2023. годину  - Бруто  2 

   

инаDиМа  

плАн  2021. 

укупно  СТАРОЗАПОсЛЕНИ  НОВОЗАјІОСЛЕІІи  пословодство  

Број  
заоослених  Маса  зарала  Hpoce Ііn 

зарада  
Број  

запосленнх  Маса  зрала  Проссчна  
зарада  

БРОЈ  
запослејІнх  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
БРОЈ  

запослеинх  
Маса  зарада  Проссчна  зарада  

11 
ІІГ  
IV 
У  
V1 
угl 
VIIІ  
јх  
х  
хг  
ХЛ  

укупно  
ПРОСЕК  
старозапосленн  у  2023. годинн  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  Односу  у  Предузећу  у  децембру  2022. године  
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Прилог  12. 

Накнаде  Надзорног  одбора /Скупштине  у  нето  износу  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштина  
реализација  2022. година  

Надзорни  одбор  / Скупштина  
пЈІан  2023. година  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члала  

. Број  члалова  Укупан  износ  Накнада  
председника  Накнада  члана  Број  чланова  

1+(2*з) l 2 3 ј +(2*3) 1 2 3 
75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

11 75.000 25.000 25.000 2 75,000 25.000 25.000 2 
111 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Iу  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
У  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
уІ  75.000 25,000 25.000 2 75.000 25.000 25,000 2 
VІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
у1јј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
јх  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25,000 2 
Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
хІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

укупНо  900.000 300.000 300.000 2 900.000 300.000 300.000 2 
ПРОСЕк  25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
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у  динарима  

Мессц  

НадзорнІт  одбор  / Скупштлна реалнзација  2022. година  Надзорліі  одбор Скујтшттјна плаи  2023. годтіла  

Укупан  изтіос  Накнзда  тіредседника  Накнада  члана  Број  чланова  Укупан  износ  Г-јакнада  председника  Накнада  члана  Број  чланова  

І +(2*3) 1 2 3 I+(2*3) і  2 3 

118.671 39.557 39.557 2 118,671 39.557 39.557 2 

јг  118,671 39.557 39.557 2 118.67 І  39,557 39-557 2 

ІН  ј  І &671 39.557 39.557 2 118.67! 39,557 39.557 2 
І v І  І 8.671 39.557 39,557 2 118.67! 39.557 39.557 2 

V Іј8.671 39.557 39.557 2 1iR.67 І  39,557 39.557 2 

VІ  Іј R.671 39.557 39,557 2 118.671 39.557 39.557 2 

VІІ  ГІ R.671 39.557 39,557 2 118,671 39.557 39.557 2 

VІІІ  і  і 8.671 39.557 39.557 2 l 18.671 39.557 39.557 2 

гх  Г  І 8.67І  39.557 39,557 • 2 118,67! 39.557 39.557 2 

х  і 18.67і  39.557 39.557 2 I ј 8,671 39.557 39.557 2 
Хј  ј  І 8.671 39.557 39.557 2 I г 8.671 39,557 39,557 2 

XІІ  I 18,671 39.557 39.557 2 l 18.671 39.557 39.557 2 

УкУпНо  1.424.052 474.684 474.684 2 1.424,052 474.684 474,684 2 

ПРОСЕК  39,557 39.557 39.557 39.557 39.557 39,557 
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Прилог  13 

Накнпде  Комисије  за  ревизију  у  јјето  нзносу  

динарима  

Месец  

Комисија  а  ревизију  - 
реалнзацнја  2022, година  

Комисија  за  ревизију  
план  2023. година  

- 

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  чланова  
Укупајј  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  чланова  

I+(2*з) 1 2 3 +(2*3) l 2 

0 0 0 0 0 О  0 0 

ІІ  O 0 O 0 0 O 0 0 

ІІІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

1v O 0 0 0 O O 0 O 

V 0 0 0 O 0 O 0 0 

vi o O O 0 O 0 0 0 

ујI о  о  о  о  о  0 0 0 

VІІІ  O 0 O 0 O 0 O 0 

1х  О  О  О  0 0 0 0 0 

Х  О  О  0 О  О  О  О  0 

XІ  O 0 0 O 0 0 0 0 

Хгј  0 0 О  0 0 О  О  0 

УКупНо  О  0 0 О  0 0 О  О  

ПРОСЕК  

ГІакјјаде  Комнсије  за  ревизнју  у  бруіо  изііосу  

динарима  

Месец  

Комисија  а  ревизију  - 
реализација 2022. година  

Комисија  за  ревизију  
план 2023. година  

- 

Укупан  
uзнос  

Накјіада  
председника  

Накнада  
члана  Број  члаиова  

Укупаіі  
изјјос  

Накнада  
предссдника  

Накнада  
члана  

чланова  

1+(2*З) l 2 3 ј +(2*3) ј  2 З  

І  О  О  О  О  0 0 0 0 

ІГ  О  О  0 0 0 0 0 0 

ІIГ  О  0 О  0 0 0 О  0 

ГУ  О  0 О  О  0 0 0 О  

у  о  о  о  о  о  о  о  о  

УІ  О  0 О  О  0 О  О  0 

vrІ  o o o o o o o 0 

VІІІ  O O O 0 0 O O O 

ГХ  О  0 о  0 О  0 0 0 

х  о  о  о  о  О  0 0 0 

Хј  0 О  О  0 0 0 0 0 

ХІI 0 0 0 О  0 0 0 0 

УКУПНО  О  О  О  О  0 О  О  0 

ПРОСЕК  
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7. КРЕДИТНА  ЗЛДУЖЕНОСТ  

7 Назu рсакта / 
Opііru,іі  

јна  
ОаЈіуіа  

ГараіІuн  
• 

Држаас  

Стање  
ісрслістИе  

заДухсиОстм  у  
орнпоналној  
.аЈтуеи  
Ha іaіі  

31.12.2022. 
- 

Стање  
-  

зааУжсНістіа  У  
Јамтіарнма  

іі Дан  
3ј.е2.2022. 

гОДијое  

. 

Гоомна  
поаЈіачсіbа  

і peaіn 

QТпјтс  беi 
пертоДа  
почсіса  

- 

Перно  

(Сгас  

, 

) 

даіујо  трае  
опU атс  

- 

Каматіа  

БроЈ  
отоілата  
ТОісОм  
јсане  
годіјме  

плајо  јцаћања  І u јсрсДнту  за  
2023. гоінју  у  јтИаіарі.ма  

слне  
зааухеоіісти  У  

і  PіorHіі  ІnHOJ Оалутіо  
Ці  ііK 31.12.2023. 

гоДмме  

Сње Дме  
залухсности  
лііиаРна  

На  Даи  3I.1L2023. 
годмме  дајnе  

. . 

УісупНО  
гјтааннііа  

у  

домаћиісрелоггор  

Бонеа  Иктеса  

Тееућ  олнтквјјдіосг  рсд  ое  2 026.45 l 237500000 2022 І  .05 2023 
дсцеіобар  

2022 

ЕџкОRЗ  
BOR 

ЗМ+2,22 
% 

5 раТа  
2023 

237500 000 8 76 250 О  

NLB Baok 
Комегсiјајтта  baііlіa 
АО  

Тееућаликіоодносг  РСД  ііe І . 02. 05 129. 66.667 2022 3 05 2023 - 
дмбар  BELIBO 

R IМ+2, 
3% 

2023 
20. 66.667 7 427 083 0 

Стііііонісрелктор  

КЕW зајам - 
Трјuоателарки  

Рсхабтіјтіпацјіја  
сiістема  ДаЈЂіооскОг  
ттејања  у  Србјтјјт  

- 
Iv fana 

EUR Да  I.234.t42 45 175 430 2014-2016 30. 2 202з. - 
лецемтар  

20 І  
2,50л./, 2 

45. 75.430 
2 732.Оgg 0 

Уосvтмо  ісрслтітно  ЗДјіухсње  
363 397 5 .g42.097 5 І  ј  .g42.097 IІ.17542 0 

ОД  чега  ia nіііcaunіііcr 3 28555 366,666667 

оДчеГа  за  .сапнтадме  ітрајејатс   ј  234.о42 45175430 

Напомена  
Трилатерални  УГОВОР  О  коришћењу  средсгава  зајма  намењенмх  програму  ,,Рехабилитација  сисгема  далинског  грејања  у  Србији  - ІV фаза  потписан  је  од  стране  Републике  Србије, Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосалска  топлана  Нови  Сад  и  Грала  Новог  Сада, у  износу  од  11 милиона  евра, са  роком  отплате  до  30.12.2023. године, а  отплаћиваће  се  у  17 једнаких  полуГодишњих  рата, почев  од  децембра  20! 5. године  + обрачуната  камата  (изградња  котла  инсталисане  снаге  од  58 MW Ha Топлави  ,,Север , циркулационо  постројење  на  Топлани  ,,Исгок  и  изградња  посгројења  за  когенерацију  на  Топлани  ,,Запад ). Лнексом, од  18.05.2017. године, износ  Зајмаје  смањен  на  10.585.070,23 евра, колико  је  укупно  утрошено  новчаних  средстава  за  три  горе  наведене  инвесгиције . 
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Ѕ. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ Пјилог  15 

ПЛАНИРЛНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАЕАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  

у  000 диН  

Редијi 
број  

ПОЗИ 1НЈА  

Реализација  
(npotіcііa) 
У  2022. 
годНјјiј  • . 

31 032023 

ПЛ8Н  
ОLОј-3О.06.2023. 

Плајј  
0L01-3О.09.2023. 

Плајј  
01.О1-31.12.2023. 

I 
Испорука  годиијјbих  лиценци  за  пакег  подріііке  и  ажурирања  (Cuѕtormer Fіrѕt Ѕupport Ѕtandard) 

софтвера  система  за  надзор  и  управ.њање  
4 920 

2 Обновалиценци  итехничкаподрінказаТо tаiоbѕегvег  ѕоУег  2.740 

Израда  пакета  утилизатора  l 0,000 

Набавка  средстава  и  опреме  за  дезннфекцију  са  цн.њсм  преаеііције  ширења  заразних  болести  3,000 

Пројеістовање , испорука, уградња, повезивање  и  иЕітеграција  у  сисјм  угіравЈћања  
анализаторског  система  за  мониторинг  нивоа  СН4 у  ложишіу  котла  Кб  ТО  Север, К5 ТО  Југ  и  
замена  система  за  мониторинг  емисије  на  К4 ТО  Југ. 

16.975 

Набавка  шаи  поклоізаца  са  уtрад.uом  затварача  4.500 

7 Софтвер  за  прорачун  статике  предизолоианих  цевовода, обука  и  одржавањс  tірограма  0 

Со  за  хемијску  припрему  воде  2.000 

9 Набавкарачунарскеопреме  8.000 

10 Набаака  елсктромотора  0 

11 набавкауградња  и  повезивање  мрежних  аиаліiзатора  0 

12 
Ручни  алат, алат  іa слектрични  погои, пріјпадајуlііі  нрибор  за  алат  и  средства  и  опрема  за  
заваривање  

13 Индусјријски  иамештај  и  опрема  0 

14 Набавка ,дигиталНог  корелатора  1.500 

15 Набавка  опреме  за  средњонапонска  и  нискоиапонска  посіројења  0 

16 Каuцеларијски  материјал  2200 

17 Набавка  канцеларијског  намештаја  l .100 

1 8 Набавка  уређаја  за  извлачење  пара, Дима, гасова  (димовука) 0 

19 
Набавка  и  монтажа  система  за  дојаву  влаге  на  предизолованом  вреловоду  са  коијролом  и  
испшивањем  системазадојавувлаге  

2 000 

20 Набавка  и  монтажа  опреме  за  топлотuе  подстанице  -двогод.иіuњи  угдвор  83.242 

21 Набавкабатерија  4000 

22 Набавка  нзмењивачатоплоте  3.000 

23 Набавка  комуникационе  рачумарске  опреме  0 

24 Набавка  серверске  рачунарске  опреме  13.958 

25 

Набавка  тонера, кертриџа, рибона  и  другог  потроінног  материјала  за  ппампаче  и  фотокопир  
уређаје  

2 800 

26 Коkfіролна  опрема, мерна  опрема  и  сензори  0 
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27 
Одржавање  система  за  дозtiрање  средства  за  ІретМан  ВОдС  И  набавка  средства  за  третман  водс  у  
системима  дањинског  грејања  О  000 

28 
Подрліка  и  ажурирање  софтверског  пакега  за  техно-економску  анализу  система  дазhинског  
грсјања  

29 Опрема  за  гасИе  рампе  О  
30 Набавка  производа  за  одржавање  хигијене  ј  500 
3 Набавка  производа  за  потребс  кафс  кухиње . і  .500 
32 Браве  и  кЈБучеви  4.500 
33 Фарбе, опрема  за  фарбање, средства  за  аинікорозивну  зајнтнгу  I 000 
34 Средсгва  за  загтгивање , г)мени  производи  0 
35 Набавка  запорне  армајуре  0 
36 Набавка  циркулаіаионих  пумпи  (за  грејање  и  ТПВ) 37.000 
37 Контејнерска  самостоје I а  когларница  снаге  до  4 MW 0 
38 Набавка  горива  за  моторна  возила  ј2.000 
39 Набавка  личне  и  колекгНвне  заштитне  опреМе  6.000 
40 Набавка  електроматеријала  12.000 
41 Вањани  н  профилисани  метаінипроизводи  1.500 
42 Црuе  и  поцијјкованс  цеви, предизоловане  цеви  и  прибор  и  фитинзи  7.000 

укулно  ДОБРА: 288.435 
43 Мерење  протока  отпадних  вода  
44 Сервис  н  одржавање  дuзсл  пумпи  и  дизејз  агрегата  
45 Прање  котлова  са  димне  и  водене  стране  1.260 
46 Сервис  н  одржавање  опрсме  за  хемијску  прнпрему  воде  4.000 
47 Сервнс  и  одржавање  опреме  за  аухмагско  подмазнвање  2.670 
43 Сервнс  и  одржавање  лептирастuх  затварача  произвођача  ADAMЅ  u погона  проuзвођача  AUMA јо.670 
49 Пројекат  рекоіЕструкјанје  снабдевања  ТО  Југтечн uм  гор uвом  0 
50 Одржавање  опреме  за  филтрациІу  делимнчног  протока  на  ТО  Запад  l .500 
5! Идејно  решеі+с  система  дањинског  грејања  Мuшелука  0 

52 
Стручно  усаврпјавањс  запослених  из  області i проіізводње  топлотне  енергијс, дистрибуцнје  
топлотіје  eііepruje, зацјтитс  на  раду  и  заштите  жнвотііе  срсднне  б  000 

53 Оглашавање  у  штампанимјавнИм  гласіјлнма  3.000 
54 Услvга  информационог  посредннка  (три  годние ) I . ј  60 
55 Услуга  дезіјнфекције , дезинсекције  и  дератизаціје  гіодстаннца  и  објеката  топлаuа  3.000 
56 Израда  захтева  за  добијање  Интегрнсане  дозволе  ІРРС  за  постројења  снаге  изuад  50 kW 0 
57 Израда  студије  затеченог  с-гања  о  процени  угuцаја  на  животну  средину  ј  .200 

58 
Контролнсање  и  сервисирање  хндрантске  мреже  u хидроцела  са  оплањањем  уочејјих  
недостатака  І  500 

59 
Услуга  изржде  плана  превентивних  мера  и  вршење  функције  координатора  за  безбедност  н  
заштиту  здравла  на  раду  у  фази  пројеіповања  односио  извођења  радова  4 000 

60 
Услуге  коtпроле  и  испигивања  заварених  спојева  - Внзуелна  Метода. радиографско  сиимање  
завареuих  спојева, ујггразвучно  и  испwгивање  завареннх  спојева  пенечзаwгмма  7 000 

6! Сервисирање  рег.притиска, рег.протока, комби  Betnuna, сuгурносних  u npecіpyjuux веитила  5.000 
62 Прсглед  и  оверавање  мернла  топлоте  25.000 
63 Обука  за  горuонике  Онјіон  
64 Ссрвисалата  і .200 
65 Балансирање  пумііи  и  веwгилатора  0 
66 Проширење  сиспма  за  конlројіу  уласка  у  топјјотііе  подставице  0 
67 Сервис  и  подешавање  вевпила  сигурности  О  
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бg Идејни  пројекат  са  студијом  оііравданости  когснерационог  постројсња  на  ТО  Ссвср  0 
69 Услугс  агснцијског  запоід,јаавања  72.000 

70 Одржавање  возила kоdа  u Renauit 3.500 
71 ПодрuјказаНРЕпроизводс  0 

72 Одржавање  интерног  портала  са  реализацијом  нових  захтева  (две  године) 2.000 
73 ОдржаваЕЕе  телефонскнк  централа  и  іірипадајућс  опрсмс  (двс  годиие) l .200 

74 
гЈроцејја  вредности  имовнне  и  kanіnana Јкп  Новосадска  Tonnaііa са  стањем  на  дан  0 ј  .0 l .2022. 
године  о  

75 
Конiрозјисање  и  сервисирање  система  за  аугоматску  дојаву  пожара  и  дстекјаију  цурења  
npuponEіor raca са  отклањањем  уочсних  нсдостатака  

З  500 

76 
Контролисаіас  и  ссрвисирање  систсма  за  аугоматско  гашсњс  пожара, против-паничнс  расвете  и  
врата  отпорних  према  пожару  са  отклањањем  уочених  нсдостатака, 

2 500 

77 Преглед  опреме  за  рад  са  аспскта  БЗНР  2,000 

7& Ссрвнсирање  фреквситних  регулатора  2.000 

79 Ссрвис  Оилон 1  горионика  и  горионичке  опреме  0 
80 Озелењавање  дворишта  и  зеленог  крова  на  ТО  Исток  3 .000 

8 l Израда  гіројектно-техиичке  документацијс  за  потребс  исходовања  ИППЦ  дозвола  12.820 
82 Текућс  олржавањс  објеката  ЈКП  Новосадска  топлана  3.000 

83 Акціа  промоције  енеріетске  сфнкасности  2,000 

84 Услуге  іптампе  4.000 
g5 Проширено  одржавање  имплементацнје  ORACLE EBЅ  8.500 
86 Одржавање  аплнкације  за  обрачун  зарада  и  .њудскс  ресурсе  1 .400 

87 Одржавањс  рачунарске  и  мрежнс  опремс  4.000 
88 Услуге  обсзбеђења  објската  25,000 

89 КоЕіторола  смисијс  димних  гасова  и  праідкастмх  материја  693 

90 УклаЕbаіbе  отпада  који  спада  у  катсгорију  опасног  0 
91 Одржаваі bе  система  видео  надзора  и  иwгерфонских  систсма  0 

92 Сервнс  пумпи  натоплотним  изворима  10.000 
93 КоіІсултаіпскс  услуге  у  области  ннжењсринга  .200 

94 
Услуга  обезбеђивања  хотелског  смеіптаја  и  превоза  за  слкбсІІа  путоіања  и  оргаіІизаuііја  
уlІ ешГа  ,ја  семинарима, коІЕгресима, сајкјовuма  и  осіашім  догађајнма  у  зе, І,зЂи  И  uносграјІству  З  800 

95 Обезбсђивање  іі  олржавање  простора  на  удаленој  локацјіјіі  за  DR u бекап  података  0 
УКУПНО  УСЛУГЕ: 246.273 

96 
Машинско  изолатерски  и  ірађсвински  радови  на  изграањu u реконсірукІији  вреловода  и  
вреловодних  віриклучака  - 

336 993 

97 Грађевински  радови  на  самацији  хаварија  на  дистрибутивној  мрежи  25.000 

98 Набавка  и  уірадња  резервоаразаТПВ  l9.766 

99 
Машинско-нзолатерски  радови  на  котловским1  циркулационим  и  осгалим  пратс]іим  
постројењuма  Иа  топлотним  изворима  - Израда  н  монтажа  екрана  на  котловима  

11 000 

І  00 

Маіпинско-изолатерски  ра.дови  на  котловским, циркулационим  н  осталим  пратсћим  
посјројењима  на  топлотиим  изворима  ТО  Петроварадин, Дудара  и  ГРС  5 000 

јој  Грађевински  радови  на  топлогним  изворима  и  дистрибуцuји  10.000 
і02 Аугоматјізација  примарних  топлотних  подстамица  са  пригјадајућим  секуидарним  подстамuцама  О  
103 Радови  на  довођењу  саобраћајних  віовршина  у  технички  исправно  стање  140.000 

јО4 Извођење  радова  на  санацији  водоводник  инсталацнја  и  резервоара  у  топлотмнм  подстаuицама  О  
і 05 Адаптацнја  котлова  - смањењс  емисије  НОх  0 
106 Извођење  изолатерских  радова  на  топлоruнм  віодстаницама  l 1.000 

107 Израда  н  моtпажа  ЕКО  пакета  на  котловнма  30.000 
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l 08 
Машинско-изолатерскн  рацови  на  котловским, циркулационим  и  осгалим  пратећим  
постројењииа  на  гоплоіішм  изворима  ТО  Југ  - 

000 

1 09 
Маіпинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осгалим  пратећим  
пос-гројењима  на  топлотиим  изворима  ТО  Исток  Ѕ  000 

ј  о  
Машинско-изолатерскн  радови  на  котловскнм, циркулациопим  и  осталим  пратећим  
постројењима  На  тојілотним  изворима  ТО  Север  - 

4 500 

l ј  
МаuЈинско-изолатерски  радовн  на  котловским , циркулационим  и  осталим  пратећим  
постројењима  иа  топлотним  изворима  ТО  Запад  - 

15 000 

112 Маијинско-изолатерски  радови  на  санацији  хаварија  на  топлотним  изворима  16700 
113 Извођење  елек-гро  јзадова  на  високонапонским  постројењима  0 
114 Hзвођење  елек-гро  радова  на  нисконапонским  посгројењима  0 

l 5 Повезивање  шаиова  дистрибутивног  система  на  систем  дагБинског  надзора  0 
ј  іб  Смањивање  буке  на  топлотном  извору  ТО  Југ  о  
ј  ј  7  Развод  компримованог  ваздуха  у  новој  заваривачкој  радионици  о  
l і8 Пројектовање  и  изградња  ТО  Петроварадин  о  
Г  Г9 Пројектовање  и  изградња  ТО  Мајевица  3955 
Г20 Занатски  радови  На  одржавању  објеката  о  
121 Хидро  и  термо  изолацuја  шахтова  о  

Укупјо  радовіі: 643.914 

1.178.622 СВЕГА  ДОБРА+ УСЛУГЕ  +РАДОВИ: 
ј  Набавка  ултразвучних  мернла  протока  i .500 1.500 1.500 l .500 

2 Набавкатурбинских  мерила  протокаула  1.200 1.200 1.200 1.200 

3 Набавкалептирастихзатварача  4.500 4.500 4.500 4.500 
4 Набавка  и  уградња  дискова  на  леотирастим  затварачима  1АDАМЅ  4.500 4.500 4.500 4.500 

Набавка, уградња  н  п0везивајіе  мрежних  аналнзатора  1.500 1.500 i .500 1.500 
6 Израдапакетаугuлизатдра  io.000 io.000 10.000 10.000 

Набавка  циркулацuоиих  пумпи  (за  tрејање  и  ТПВ) 30.000 30.000 30.000 30.000 
Црне, поцинковане , предизоловане  и  флекси  цеви, прибор  н  фитtiнзи  7.000 7.000 7.000 7.000 

9 
Испорука  годіјшњих  лиценцј  за  пакст  подршке  и  ажурпрања  (Спѕопззег  Fі rѕt Ѕnpport Ѕ(andard) 
софтвера  сuстема  за  надзор  u уnравњање  5.000 5.000 5.000 5.000 

10 Обнова  лнценцн  и  техннчка  подршка  за  Тоталобсервер  софтвер  3.300 3.300 3.300 3.300 
11 Каицсларнјскн  Матерuјал  5.000 5.000 5.000 5.000 
12 Гјабавка  проіјзвода  за  одржавање  хнгијене  4.000 4.000 4.000 4.000 
13 Набавка  пронзвода  за  потребе  кафе  кухиње  2.900 2.900 2.900 2.900 
14 Набавка  средстава  и  опреме  за  дезuнфекцију  са  цил,ем  превенцuје  ширења  заразних  болестu 2.500 2.500 2.500 2.500 

15 Набавка  рачунарске  опреме  8.000 8.000 8.000 8.000 
16 Набавкасерверскерачунарскеопреме  5.000 5.000 5.000 5.000 

7 M іcroѕoW лиценце  и  технuчка  подршказрu мдине  10.000 Г 0.000 10.000 10.000 
(8 Заставе  uјарболи  заобјекте  ЈКП  Новосадскатоплана  i.ioo L100 1.100 1.100 

19 
Набавка  и  моитазка  система  за  дојаву  влаге  на  предизоловаиом  вредоводу  са  kouіpoJіu u 
испи-ruвању  система  задоЈаву  влаге  12.000 Г2.000 12.000 12.000 

20 
Софтвер  за  праћење  реализацнје  uзградње  објеката  (3аіон  о  планирању  и  изградњи) у  склалу  са  
обједињеном  процедуром  5.000 5.000 5.000 5.000 

2! 
Ручни  алат, алат  на  електричн u погон, припадајући  прибор  за  алат  н  средства  и  опрема  за  
заваривање  8.500 8.500 8.500 

22 Набавкадuгнталногкорелатора  2.000 2.000 2.000 
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23 Набавка  батерија  5.000 5.000 5.000 

24 Набавка  елеwгромотора  2.000 2.000 2.000 

25 Набавка  опреме  за  средњнапонска  и  нисконапонска  постројења  2,000 2.000 2,000 

26 Со  за  хемијску  припрему  воде  2.000 2.000 2.000 

27 Набавка  измењивачатоплоте  3.000 3.000 3.000 

28 Валани  и  профилисани  метални  пронзводи  1.500 1,500 1,500 

29 Набавка  канцеларијског  намештаја  2.500 2.500 2.500 

30 Набавка  уређаја  за  извлачење  пара. дима, гасова  (димовука) l .500 1.500 1.500 

3 l Набавка  и  угралња  клима  ypd)aja 2.000 2.000 2.000 

32 Набавка  воде  за  пиће  у  балонима  уз  коришћење  апарата  за  грејање , хлађење  и  газирање  воде  l .200 1.200 1.200 

Набавка  канцеларијског  намештаја  2.500 2.500 2.500 

4 Набавка  комуникаів4оне  рачунарске  опреме  2.000 2.000 2.000 

35 
Набавка  тонера, кертриџа , рибона  и  друмг  потрошног  материјала  за  штампаче  и  фотокопир  
уређаје  

3.500 3.500 3.500 

36 Аutоdеѕк  лиценцс  и  прстплата  l .400 І  .400 l .400 

37 Контролна  опрема, мериа  опрема  и  сеизори  12.000 12.000 

38 
Одржавање  система  за  дозирање  средства  за  јретман  воде  и  набавка  средства  за  іретман  воде  
системима  далинског  грејања  

О  000 
. 

l 0 000 

39 Браве  и  књучеви  4,500 4.500 

40 Фарбе, опремаза  фарбање. средства  за  антикорозивну  заштиту  5.500 5.500 

4 ј  Средствазазалтивање . гумени  производн  3.500 3.500 

42 Миграција  софтаерског  пакета  за  техноекономску  анализу  система  дањинског  грејања  9.500 9.500 

43 Набавка  грива  за  моторна  возила  15.000 ј 5.000 

44 Набавка  елекгроматеријала  l 8.000 

45 Набавка  запорне  арматуре  2.000 

46 Набавка  личне  и  колеwrивне  заштіпне  опреме  8,500 

Укуііііо  аобра  I24.ООU 166.600 226.600 255.100 

47 Услуга  дезннфскuије, дезнј ,секције  и  дсратіпације  подсгајјіјца  и  објеката  тоПла,ја  3.500 3.500 3.500 3.500 

48 
Коінроліісање  іі  сервнсНрање  хидраіітскс  мреже  и  хНдроцсла  са  отклањањем  уочеііих  
недостатака  

2,000 2.000 2.000 2 000 

49 
Пројеwrовање, набавка  и  угралња  система  за  аутоматско  гашење  пожара  аеросолним  
генераторима  14.000 І4.000 14.000 ј4.000 

50 Ссрвисирањс  и  поправка  клима  уређаја  1.500 l .500 l .500 l .500 

51 ПодрінказаНРЕ  производе  3.000 3.000 3.000 3.000 

52 Миграција  виртуелних  машина  1.500 1.500 1.500 1.500 

53 Услушштампањафактура  1.000 ј ,000 1.000 ј _000 

54 

Органнзаuија  пакет  араижмана  за  одржавање  стручног  усавршавања  запослених  из  области  
производње  топлотне  енергије , дистрибуције  толлотне  енергије, заuпuте  на  ралу  и  запггитс  
животне  средине  

8.000 8.000 8.000 8.000 

55 Оглашавање  у  штампанимјавним  гласилима  3.000 3.000 3.000 3.000 

56 Мерење  протока  отпадних  вода  2.000 2.000 2.000 2.000 

57 Одржавање  система  видео  надзора  3.000 3.000 3.000 3.000 

58 Услуге  сервиса  средстзва  унуірашњег  транспорта  од  1. до  6. групе  5.000 5.000 5.000 5.000 

$9 Услуш  прегледа  и  испитивања  исіінтивања  гасне  инсталације  3.000 3.000 3.000 3.000 

60 Сервис  елемената  и  набавка  опремс  за  гасне  рампс  6.000 6.000 6.000 6.000 
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61 Идејно  реіііење  и  студија  оправданости  система  дањинског  грејања  Минјелука  14.000 14.000 14.000 14.000 

62 
Унапређење  и  одржавање  постојећих  функционалности  софтвера  за  управЈl аіhе  одржавањем  и  
имовином  

І  .700 1 700 І  .700 l .700 

63 Сервис  заnорис  арматуре  2.000 2.000 2.000 2.000 

64 Услуга  израде  пројекататехничке  регулације  саобраћаја  5,000 5.000 5.000 5.000 

65 Услуге  техничког  прегледаобјеката  5,000 5.000 5.000 5.000 

66 
Израда  пројсіпно  текничке  документације изградІ bа  МагисграЈlе  и  прикЈl учака  у  улици  Браће  
Поповић  Ламеле  2, 4 и  6 

460 460 460 460 

67 
Израда  пројеІnно  техничке  докумеіпацнје изградња  кјагисТралс  и  прикњучка  у  улици  Јована  
Храниловића 2З  

240 240 240 240 

68 
Израда  npojeіnuo техничке  документације  -изградња  прикњучка  на  углу  улица  Бате  Бркића  и  
Се.њачких  буна  

і  јо  і  10 і  10 і  јо  

69 
Израда  пројеіnно  техничке  документације  - изградња  прик.њучка  у  улици  јоакима  Вујића. 
православни  храм  

100 ј  00 100 100 

70 
Израда  ііројеЕnно  техничке  документације  - uзградња  прнкЈћучка  у  улици  Александра  Бењака  
(школа  Југовићево ) 

120 120 120 120 

І  
Израда  пројеІnно  техиичке  документације  - изградња  прнк.њучка  у  ул iјци  Булевар  Патријарха  
Павла  парцела  4728 

90 90 90 90 

72 Израда  пројеІnно  техничке  докуме,пације  - изградња  прнк.њучка  у  улици  ГујІдулиhева  ј 0 90 90 90 90 

Израда  пројеІnно  техничке  документације  - изградња  прикњучка  у  улици  доже  Ђерђа  44 90 90 90 90 

74 Израда  npojeіnuo техничке  документације  -изгізадња  гірикњучка  у  улици  Житни  трг  6 90 90 90 90 

75 Израда  пројектно  техничке  документације  -изградња  прикњучка  у  ул. Кра.њевиhа  Марка  47-49 l 00 l 00 100 Iс0 

76 Израда  npojeіnuo техничке  документације  -изградња  прикњучка  у  улици  Лукијана  Мушицког  36 90 90 90 90 

77 Израда  пројеіnно  техничке  документације  -изtрадња  прикњучка  у  улици  Павла  Стаматовића  ј  80 80 80 80 

78 Израда  пројеЕnно  техничке  докумеитације -изградња  прикњучка  у  ул, Руменачи  пуг-ламела  16 220 220 220 220 

79 
Израда  npojeіnuo техничке  документације  -изградња  nрикњучка  у  улици  Станоја  Стаиојевића  
ФОНДУС, парцела  10264/2 

140 140 140 140 

80 Израда  пројеіnно  техничке  докумевтације  -изградња  прикзвучка  у  улици  СтеријиІ lа  7 90 90 90 90 

81 Израда  пројеіnно  технЕічке  докумеЕЕтације -іізградЕ hа  прикњу LЕка  у  улuци  Хајдук  Вењкова  І  100 100 100 100 

82 
Израда  пројеіnно  техничке  документације  uзмештаЕ hе  вреловода  за  дечііју  болЕІицу  у  улицн  
Хајдук  Вењкова  

460 460 460 460 

83 
Израда  nројсіnно  техіјичкс  докумеіІтаігије - реконсгрукција  шахта  348 са  прелазом  іІ a Бул  
Ослобођења  

140 140 140 140 

Израда  пројеіnно  техиичке  документације  -реконструкција  шахта  423 у  улици  дунавска  80 80 80 80 

85 
Иірада  пројектнотехничке  докуме,Етације  - реконсірукција  шахта 458 на  Булевару  Михајла  
Пупина  

130 130 ізо  130 

86 
Израда  npojeіnuo техничке  докуМеuтацнје  -реконстукција  вреловода  од  шахта  263, огранак  за  
мастер  цеuтар  

840 840 840 840 

7 Преглед  и  сервис  ручних  протнвпо)карних  апарата  и  исгіигивање  апарата  на  ХВП  2000 2.000 2.000 

88 
Контролисање  и  сервисирање  система  за  аутоматску  Дојаву  пожара  и  система  за  детекцију  
цурења  гаса  са  отклањањем  уочених  недостатака  

4.500 4.500 4.500 

89 
Коuтролисање  и  сервисирање  система  за  аугоматско  гашење  пожара  и  врата  отпорних  према  
nожару  са  охлањањем  уочених  недосгатака  

3 000 3 000 3 000 

90 0државаие  возијіа kоdа , Renault u Fіat 4.500 4.500 4.500 

91 Услугапрањаслужбенихвозила  1.500 1.500 1.500 

92 Услуге  агенцијскогзапош.њавања  120.000 120.000 120.000 

93 Услуга  обезбеђења  објеката  30.000 30.000 30.000 

94 
Процена  вредиости  имовине  и  капнтала  ЈКП  Новосадскатоплана  са  стањем  надан  оі .01,2023. 
године  . 

5 750 5 750 5 750 
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9 Телефонскс  услуге  и  услуге  nреноса  јіодагака  15.000 ј 5.000 15.000 

96 Консујпантске  услугс  у  области  примене  Закона  ојавним  набавкама  l .300 l .300 1.300 

97 Прсглсд  и  оверавањс  мернлаіоплоте  45,000 45.000 45.000 

98 Обуказа  горионике  Оилон  2.500 2.500 2.500 

99 Сервис  пумпи  нагоплотним  изворима  10.000 10.000 10.000 

100 
Проширење  система  за  конзролу  уласка  у  топјіотне  гіодстанице  25.000 25.000 25.000 

І OI Сервнсирање  пумпи  сатоплотмихподсганица  4.000 4.000 4,000 

г 02 Ревизијатрамсформаторскихстаница  I_300 1,300 1.300 

103 Консултантске  усјіуге  у  области  инжењеринга  3.000 3.000 3.000 

104 Гlројекат  реконструкције  снабдевања  тО  Југ  тецним  горивом  3,500 3.500 3.500 

І  05 Одржавање  система  за  надзор  и  управлање  7.000 7.000 7.000 

106 Идејни  ііројекат  са  сгудијом  оправданости  когснерационог  постројења  на  ТО  Север  7.000 7.000 7,000 

107 
Услуге  конзроле  н  нспитнвања  заварених  спојева  - визуслиамстода. радиографско  снимање  
заварених  сnојева, уліразвучно  и  испитивање  заварених  спојева  пенеіраитнма  7.000 7.000 7.000 

108 Геодетске  услуге  10000 10.000 10.000 

109 
Израда  пројеЕстно  техНичке  документације  -изграді bа  вреловода  у  улици  БраЕiка  Радичевиhа  до  
Темеринске  (фаза 2) 

980 980 980 

110 
Њрада  пројектно  техничке  документације  -изградња  магистрале  и  прикњучка  у  улици  Гаврила  
Принципа 20 

290 290 290 

l 1 l 
Израда  пројеЈстмо  техничке  документације  -изградња  прикњучка  у  Трг  досuтеја  Обрадовића, 
департиаu за  географију  

90 90 90 

І  12 Израда  пројектНо  техничке  документацијс  -изградња  ііриклучка  у  улнци  Његошејіа  28 90 90 90 

і  із  Израда  пројектно  техничке  докумеuтације  -изградња  прикдучка  у  улици  А,пексе  Шантића  64 90 90 90 

ј  14 Израда  пројектно  тсхничке  докумеiпације  -изградња  прiікњучка  у  улици  Војводе  Мишића  6 l 10 І  10 ј  10 

5 Израда  пројектно  тсхничке  документацЕіје  -изградња  прЕЕкњучка  у  улицј t данила  Кицја  2! 90 90 90 

ј  16 Израда  пројеіп tiо  техничке  докумеитацнје  -изградibа  прнкњучка  у  улицн  достојевског  12 90 90 90 

ј  7 Израда  пројектно  техНичке  докумејЕтације  -нзградња  прикњучка  у  улнціі  Златне  греде  35 90 90 90 

і  ig Израда  пројектuо  техничке  докумсіјтације - изградіhа  іірuклучка  у  улнци  Ласла  Гала  24 90 90 90 

І  19 Израда  пројектНо  техничке  докумеигације  -изградња  приклучкау  улици  Масарикова  ј 7 90 90 90 

120 Израда  пројектно  техНичке  документације  -изградња  прикњучка  у  улицu гlап  Павла  25 90 90 90 

І  21 Израда  пројектно  техничке  Докумеwгације  -изградња  nрикњучка  у  улици  Руменачка  124 90 90 90 

122 
Израда  пројектно  техннчке  докумеитације - изградња  прикњучка  у  улијји  Станоја  Станојевића, 
парцела  10264/1 

140 140 140 

123 Израда  пројектно  техничке  докуме tпације  -мзградња  приклучка  у  улици  Трг  Коменског  4 90 90 90 

124 Kotrropona емисије  димннх  гасова  и  прашкасгих  матсрија  l .500 1.500 
125 Укјіањан,е  отпада  којн  спада  у  категорнју  опасног  4.900 4.900 

ј26 Израда  захтева  за  добијање  (Иwтегізисане  дозволе  јРРС) за  ііостјзојења  снаге  изнад  50 MW 6.000 6.000 

і27 Проширено  одржавање  имплементадије  ORACLE EBЅ  9.800 9.800 
і28 Одржавање  агіликаuије  за  обрачун  заріџка  и  .њудске  ресурсе  l .700 ј  .700 
129 Одржавањс  рачумарскс  и  мрсжнс  опреме  4.500 4.500 
130 Акпијапромоцијеенергетекеефикасиостм  2.000 2.000 

јз i Сервис  Оилон  горионикаигарионичкеопреме  4.000 4.000 
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132 Сервис  и  калибрацмја  аналитичке  опреме  за  монн-горинг  емИсије  5.000 5 000 
133 Израда  пројеіппо -техничке  документацнје  за  потребе  исходовања  ИГЈПЦ  дозвола  5.000 5.000 
134 Метеоролошке  услуге  2.400 2.400 

35 
Израда  пројектно  техничке  докумен-гације  -изградња  магистрале  и  прикдучака  у  улици  Анђе  
Ранковнћ  блок  15/2 ламеле  1, 2 и  3 390 390 

136 
Израда  пројектнотехничке  документације  -изградња  магнсграле  и  прнкдучка  у  улици  Јанка  
Чмелика 72 јо  І 0 

137 
Израла  npojeіnuo техничке  .оокументицијс  -изградња  магистрале  и  прикдучка  у  улици  
Гундулићева 38 140 40 

138 
Израда  пројектно  техничке  докумеитације  -изградња  прикдучка  у  улици  Јаше  Игњатовића  66, 
прикњучак  90 90 

139 Израда  пројејпјјо  техничке  документације  -изградња  јірмкдучка  у  улици  hнрпавова  14-16 јоо  i 00 

140 
Израда  пројектио  техиичке  докуменіацнје  -изградња  прикдучка  у  улици  Богобоја  Атанацковића  
32а  90 90 

141 Израла  пројектно  техничке  документације  -изградња  прикјћучка  у  улици  Војводе  IЈ1упњнкца  15 90 90 
142 Израда  пројејпно  техничке  документацнје  -нзградња  прикдучка  у  улицн  Грундулнћева  10 90 90 
143 Израла  пројекзио  техиичке  документацнје  -нзградња  прикдучка  у  улици  данила  Кигна  30 100 100 
ј  44 Израла  пројектно  техuнчке  документације  -изгралња  орикдучка  у  улици  Житни  трг  I6А-ј  8 90 90 
ј  45 Израда  npojeіnuo техничке  документације  -изгралња  прикдучка  у  улици  Коперникова  56 90 90 

146 
Израла  пројектно  техничке  документације  -изгралња  прикдучка  у  улици  Ленке  дунђерски  
дечијаустанова  100 І  00 

147 
Израда  npojeіnuo гехничке  документације  -изградња  прмкдучка  у  улици  Мише  димитрпјевнћа  
74а  ј  10 І  10 

148 Израда  пројектно  техничке  документације  -изгралња  прикдучка  у  ул. Полгар  Андраша  36 і  10 l 10 
149 Израла  пројејпно  тсхничке  документације  -изгралња  прикдучка  у  ул. Слободана  Бајића  19-21 90 90 
150 Израла  npojeіnuo техіінчке  докумејітацјіје  -изградња  прикдучка  у  улицu Старине  l іовака  12 90 90 
ј  5  ј  Изра.оа  пројектt о  техничке  докумеитације  Изградња  прикдучка  у  ул. филиііа  Вишњића  25-27 90 90 

ј 52 
Изра.оа  пројектно  техіігічке  документацнје  Измеідтање  повезних  ареловода  од  ГРС-а  према  ТО  
Исток,Северијуг  650 650 

ј  53 
Израда  пројектііО  техјіјјчке  документације  -рекоіјСтрукцнја  вреловода  од  шахта  Л80 у  блоку  
Шекспнрова  іі  Булевара  деспота  Стефаііа  860 860 

l 54 
Израла  npojeіnііo тсхніічке  Документације - рекоисзрукција  Вреловода  у  блоку  улнца  од  l-јнколе  
Мнркова(2 део) и  Богнка  Вребалова  720 720 

l 55 Израла  пројектііо  техјіичке  документацј -јје  -реконструкцнја  прикдучка  за  пМф  физика  180 l 80 
І  56 Обезбеђивање  и  одржавање  простора  на  удаденој  локацији  за  DR u бекап  података  2.800 2.800 

157 
Услуга  обезбеђивања  хотелског  смештаја  и  превоза  за  службена  путовања  и  Организација  
учешћа  на  семинарима, конгресима, сајмовнма  и  осталим  догађајима  у  земњи  н  иносјранству  2 500 

153 Услугепггампе  
4.000 

і  59 Сервисирање  електромотора  са  топлогмнх  извора  4 000 
ібо  Реконструкцијавреловодаи  шахтакодТОСевер  90 
16! Реконструкција  вреловода  у  блоку  Булевара  Крада  Петра  од  Бранимирра  Ћосићадо  броја  59 660 
162 Реконсірукција  вреловода  у  блоку  Булевара  Крада  Петра  од  броја  59 до  97 890 
І  63 Реконструісција  вреловода  у  блоку  улица  од  Николе  Мнркова(! део) и  димитрија  Милованова  780 
164 Реконсірукција  вреловода  у  улици  Стевана  Хладног  и  Анђе  Ранковмћ  350 
і 65 Реконс-трукција  прикдучка  у  улици  Јована  Суботмћа  7 90 
і  66 Рекоuструкција  шахта  3 l і  на  углу  улица  Марка  Крањевића  и  Берислава  Берића  220 

Укуііно  услуге  88.060 403.420 457.400 470.980 
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167 Пројектовањс  и  изградња  ТО  Мајевица  І  фаза  500000 500.000 500.000 500.000 

168 Адапгација  котлова  - смањење  емисије  NOx 86.000 86.000 86.000 86.000 

169 Набавка  и  уградња  резсрвоара  за  ТПВ  22.000 22.000 22.000 22.000 

l 70 Извођеіbе  изолатерских  радова  на  іогілотним  подстаниоама  ј  I .000 l l .000 l І  .000 ј  l .000 

І  7! 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационнм  н  осталим  пратећнм  
посзројењима  иа  топлотннм  изворима-Израда  и  монтажа  ЕКО  јіакега  на  котловима  55.000 55.000 55.000 55.000 

172 Изгралња  врсловода  и  лрнклучака  за  објекат  ЅQI.JARE GARDEN 98.520 98,520 98.520 98,520 

173 Изградња  вреловода  на  Мишелук  фазаі  (од  Топлане) ј24,410 124.410 124.410 124.410 
174 Изградња  накнадно  угврђених  прик.њучака  и  делова  вреловодне  мреже  12.500 12.500 12.500 12.500 
175 Изград!bа  јірикњучка  у  улнци  Александра  Бсњака  (школа  Југовићево ) і  .690 1.690 І  .690 1.690 
176 Изградња  прик.њучка  у  улици  Војводе  Минјића  6 і  .440 1,440 1.440 1,440 

177 Изградња  прикњучка  у  улици  Гундулићева  З  l 1.380 1.380 1.380 l .380 

І  78 Изградња  прик.њучка  у  улици  Житми  трг  6 490 490 490 490 

І  79 Изградња  прик.њучка  у  улици  Ленке  дунђерски  дечнја  установа  1.000 1,000 І  .000 l .000 
І  80 Изградња  прик.њучка  у  улици  Мише  димитријевнћа  74а  І  .350 І  .350 l .350 l .350 

ј  8ј  Изградња  прик.њучка  у  улици  Радничка  32-трилатерал  770 770 770 770 

І  82 Реконструкција  вреловода  Трг  Коменског  45.700 45.700 45.700 45.700 

183 Реконсірукпа  вреловода  у  Мише  димитријевића  одГого,њеве  до  шахта  017 10.900 10.900 10,900 10.900 
І  84 Реконструкцнја  и  изградња  вреловода  у  улици  Скерлићсва  и  3латие  греде  34.400 34.400 34,400 34,400 

ј  35 Реконсјрукција  шахта  3 І  і  Ha yrny улнца  Марка  КразБевића  и  Берислава  Бериhа  2.950 2.950 2.950 2.950 

186 

Маіјјинско -изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осіалим  пратећим  
постројењима  на  тоіілотним  нзворима- Санација  котла  К4 ТО  Југ  , 

10 000 10 000 
, - 

10 000 

187 

Машинско -изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осталим  пратећим  
постројењима  на  топлотним  изворима  - Израда  и  монтажа  екрана  на  котловнма  ј  ј  000 

. 

І  І  000 
, 

І  ј  000 

188 Повезивање  нових  вреловода  на  ТО  Север  20.000 20.000 20.000 

І  89 

Машинско-нзолатерскн  ралови  на  котловским , циркулационнм  и  осталим  пратеhим  
постројењнма  на  топлотмим  изворима  ТО  Југ  - 

і 2 500 12 500 
. 

12 500 

190 
Машннско- ізолатерскн  радовіІ  на  котјіовским , циркулациоиим  и  осіалІІм  пратећІм  
посіросњІІма  натоплогним  изворнмаТО  Исгок  . 

7 000 7 000 
. 

7 000 

19і  
МашІіско -изолатсрскн  радовн  иа  котловскІм , цнркуЈзаІгионим  И  осталнм  пратећuм  
постројсњима  натоплотиим  изворима  ТО  Север  5 000 

, , 

5 000 5 000 

192 
Машннско -изолатерски  радови  на  котловским , циркулациоиим  и  осталим  пратеГінм  
построЈењима  на  тоnлотним  изворима  ТО  Заііад  . 

17 000 17 000 17 000 

ј93 

Машинско -изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осталим  пратећим  
постројењнма  на  топлотним  изворима  ТО  Петроварадин, дудара  и  ГРС  , 

7 000 7 000 7 000 

194 Грађевииски  радови  на  топлогмим  изворима  и  дистрибуции  20.000 20.000 20.000 

195 Повезнвање  шахтова  дистрибугнвног  система  на  систем  дањинског  надзора  4.000 4,000 4.000 

і96 Извођење  електро  радова  на  високонапонским  посјројењима  4.000 4.000 4.000 

і97 Извођење  електро  радова  на  нисконаІіонским  постројењима  4.000 4.000 4.000 

198 Изградња  мапісірале  и  прикњучка  за  објекат  у  Булевар  Јовава  дучића-Галенс  34. і30 34. 130 34. 130 

199 Изградња  магисіралс  и  прикњучка  у  улицu Јавка  Чмелика  72 1.500 1.500 І  .500 

200 Њградlbа  прнкњучка  у  Трг  досuтеја  Обрадовића, департман  за  гсографију  860 860 860 

201 Изградња  приклучка  у  улици  Јоакима  Вујића, православни  храм  860 860 860 
202 Изградња  прикњучка  у  улици  Булевар  Кра.ња  Петра  97 І  .440 1,440 І  .440 

203 ЊградІbа  nрикњучка  у  улнци  Булевар  Патрнјарха  Павла  парцела  4728 640 640 640 
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204 Изгралња  приклучка  у  удици  Војволе  Шупликца  ! 5 590 590 590 
205 Изградња  прикњучка  у  улици  Грозде  Гајшин  4 380 380 380 
206 Изгралња  прІіклучка  у  улици  Гундулићева  4 570 570 570 
207 Изградња  приклучка  у  удици  достојевског  12 450 450 450 
208 Изгралња  прикњучка  у  улици  Злапе  греде  35 570 570 570 
209 Изгралња  приклучка  у  улици  Кралевића  Марка  47-49 10 І  ј  10 1 t 10 
2 І O Изгралња  приклучка  у  улици  Лукијана  Мушицког  36 450 450 450 
211 Изгралња  приклучка  у  улици  Марка  Миланова  ј  6 1.270 I .270 l .270 
212 Изградња  приклучка  у  улици  Павла  Сјвмиови l а  l 300 300 300 
213 Изградња  прикњучка  у  улици  Пап  Павла  25 530 530 530 
214 і4зградња  прикњучкау  улици  Руменачи  пуг-ламела  16 5.760 5.760 5.760 
2 15 Изградња  прикњучка  у  удици  Руменачка  L24 640 640 640 
2 16 Изградња  іірикњучка  у  улици  Станоја  Станојевића  ФОНДУС, парцела  10264/2 l .360 l .360 l .360 
2 17 Изградња  прикњучка  у  улици  Станоја  Станојевића, парцела  10264/1 950 950 950 
218 Изградњаприкњучкауулици  Темеринска 38 3.810 3.810 3.810 
219 Реконструкцијавреловодаи  шахтакодтосевер  12.730 12.730 12.730 
220 Реконструкција  вреловода  и  tнахта  3-241 на  Булевару  Европе  l .620 І  .620 1.620 

22! Реконструкција  вреловода  од  шахів  353 бул  ослобођењадо  шахта  100 Максима  Горког  28.600 28.600 28.600 
222 Реконструкција  вреловода  у  Футоіјјкој  улици  од  броја  54 до  улице  Николе  Тесле  број  4 27.400 27.400 27.400 
223 Реконструкција  вреловода  у  улици  Панчевачка  од  Николе  Миркова  до  Авијатичарске  98.900 98.900 98.900 
224 Реконструкција  вреловода  у  улици  Трг  Републике  фаза  2(измеоітање  вреловода  због  гараже) l .970 ј  .970 ј .970 
225 Реконструкција  приклучка  у  улици  Јована  Суботића  7 640 640 640 
226 Реконструкцијаиіахјв 458 наБулеварумихајлапупина  1.490 1.490 t.490 
227 Fалови  на  довођењу  саобраћајних  површина  у  техннчки  исправно  Сівње  !40.000 140.000 140.000 
228 Извођење  радова  на  санацији  водоводних  инсгалација  у  топлотним  nодстаницама  5.000 5.000 
229 Занатски  ралови  на  одржавању  објеката  9.000 9.000 
230 Изградња  вреловода  у  улици  Кисачка  (фаза  4) 54.900 54.900 
231 Изградња  Marucіpane u прикњучака  у  улици  Анђе  Ранковиh блок  15/2 ламеле  ј , 2 и  з  г 5.000 І  5.000 
232 Изгралња  Marucіpane u приклучка  у  улици  Јована  Храниловнћа  23 l .860 l .860 
233 Изгралња  приклучка  у  улнци  Ђирпанова  14-16 1. і  90 ! .190 
234 Изградња  приклучка  у  уднци  Булевару  Цара  Лазара  1 18 790 790 
235 Изградња  nрикњучка  у  улнци  Грундулићева  ј  0 490 490 
236 Изградња  приклучка  у  улііци  Житни  трг  ј6А-18 490 490 
237 Изградња  прнклучка  у  улици  Ласла  Гала  24 530 530 
238 Изградња  приклучка  у  улици  Масарикова  17 750 750 
239 Изградња  прнклучка  у  улици  Поігар  Андраіна  36 l .350 1.350 
240 Изградња  прикњучкау  улици  Слободана  Бајнћа  19-21 530 530 
24 і  Изградіbа  прикњучка  у  улици  Стевана  Христића  I5-дечији  вртнћ  880 880 
242 Изгралња  прикњучка  у  улици  Филипа  Виціњића  25-27 450 450 
243 Изградња  прuкњучка  у  улици  Фнлипа  Вишњића  б  450 450 
244 Њгралња  приклучка  у  улици  Хајдук  Велкова  і  ! .220 ! .220 
245 Реконструкција  лрикњучка  за  ПМФ  физика  9.540 9.540 
246 Реконструкција  шахта  423 у  улици  дунавска  1. l 90 1. ј  90 
247 Хидро  и  тсрмо  изолација  шахтова  3.500 
248 Изгралња  магнсірале  и  прикњучка  у  улицм  Гундулићева  38 1.030 

Укупно  р2дови  1.011.500 1.504.520 1.610.130 1.614.660 

Добра+Услуге  + Радовн  1.223.560 2.074.540 2.294.130 2340.740 
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РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  НАUАВКИ  ВОЗИЈIА  У  2022. годиНи  

Ред. брбј  Планирана  набавка  Возила  Реализација  планиране  
набавке  (да/не) 

Вредност  реализоване  
набавке  у  динарима  

Разлози  неспровођења  
набавке  

ГWТНИЧКА  ВОЗИЛА  

ј . 
Набавка  пугничких  возила  ниже  средње  класе  рали  замене  дотрајалих  
возила  

НЕ  
- 

Нисмо  планирали  

ТЕРЕНСКА  ВОЗИЛА  

L2. 
Набавка  теренских  возила  ниже  средње  класе  ради  замене  дотрајалих  
Возијха  - - 

УКУПНА  ВРБДГ-јОСТ  НАБАВКИ  - - 

ПЛАН  НАЕАВКИ  ВОЗИЛА  У  2023. години  

Ред. број  Планирана  набавка  возила  Процењена  вреднос-г  набавке  у  динарима  

ПУТНИчкА  ВОЗИЈІА  

Набавка  возила  за  Теренски  рад  ради  замене  дотрајалих  0 

ТЕРЕНСКА  ВОЗИЛА  
Набавка  тереііског  возила  - камион  и  хидрауличне  дизалице  за  пренос  
терета  0 
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9. ПЛАІ{ ИНВЕСГИЦИЈЛ  

План  инвестиција Прилог  16 

у  000 динара  

Редмј  
број  

. Назвјв  лјівесзицвіје  

Гоціна  
почетка  

фниансnрања  
ііpojeіna 

Годнна  
завршетіса  

фј,наисирања  
пројекта  

Уісупна  
вредівост  
пројекта  

Реалпзовано  
заісјbучно  са  
31.12.2022. 
годііне  

Струіпура  фнна,јсіірања  
Износ  према  

іовору  
финансирвња  

План  2023. година  
Гјлан  
2024. 
година  

Ллан  
2025. 
година  Hnaіі  

ot.oі- 
31.03.2023. 

flnaH 
oi.oi- 

30.об.2о23. 

гlлан  
oі.oі- 

30.09.2023. 

план  
oі.oі- 

31.12.2023. 

Реконструкција  
вреонодаодТОСевер  

ослобођења  

2022 2022 170.000 169.974 

Сопствена  средстаа  170000 
Позајмњена  средства  

ета  (по  

Остало  
Укуnно: іі0000 

Реконсгрукција  
врелонодауулици  
Крањевићамарка  

2022 2022 20600 20.505 

Сопстаена  срелстаа  20.600 
Позајмњена  средства  
Средсзбуцета  (по  

Остало  
Укупко: 20.600 

Рсконструкција  и  
изградња  вреловода  
улици  Скерлићева  и  
Златне  Греде  

2023 2023 34.400 

Сопсгвевјасредства  34.400 14.400 34.400 34.400 

Позајмњена  средства  
Средства  буuета  (по  
контима) 
Остало  

Укупно: 34400 14400 34,400 34.400 

Реконструкција  
вреловода  у  МІІше  
д  имитрнјеаІІћа  од  
Гогоњеведо  шахта 017 

2024 2024 јО.900 

СопстаејІа  средства  10.900 10.900 
Позајавњеііа  средства  
Срсдства  буuста  (по  
kонтшаа) 
Остало  

Укупно: 10.900 10.900 

Реконструкцнја  
вреловода  у  Фугошкој  
улици  од  броја  54 до  
улице  Никола  Тесле  
број  

2025 2025 27.400 

Сопствена  средства  27.400 27.400 
Позајмл.ена  средства  
Средстаа  б  цета  (по  
контлма) 
Остало  

Укупно  27 400 27 400 

Укупно  иввесіuцвіје  
263.300: : 190.479 263.300 І4.400 34.400 34.400 1О.9% 27.400 
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- 

ПЛАн  јIАЈЗНАЧАЈНИЈПХ  ИНВЕСТИЦИЈА  

Прііорите  
Т  

назіјо  
каі]ііталног  
пројекта  

ГоДІІјја  
іочетка  

фјјјаіісіјрањ  
ЈЕројекта  

Годјіла  
заоршетка  

фіііІаіісіірај b 
а  гјројеіста  

Укупјіа  
вреднос  

т  
пројекта  

Реаліізоііајј  
о  закјbучіјо  
са  31.12. 

ііретходј.е  
ronіі tіe 

Струkтура  
фіінаіісіірањ  

а  

јІз,јос  према  
uіііopy 

фІіііаііснраіі. 
а  

Плај. 
OLOІ.- 

31.03.2023 
. 

ІІJ]aІі  
O1.Ot.- 

30.06.2023 
. 

Hnaіі  
O1.Ot.- 

30.09.2023 
• 

Hnaіі  
01.01.- 

ЗІ .12.2023 

Hnaіі  
0І.0І. 

3L12.2024 

План  
Ot.01.. 

3L12.2025 

Рекоіісірукциј  
а  вреловода  
ТО  Север  до  
Булевара  
Ослобођења  

2022 2022 ј  70000 169.974 
Сопствена  
средства  ј  69.974 

2 

Реконсірукциј  
а  вреловода  
улици  
Кралевића  
Марка  

2022 2022 20.600 20.505 Сопствена  
средства  20.505 

Рекојісірукцнј  
а  и  изградња  
вреловода  у  
улици  
Скерлићева  и  
3латне  Греде  

2023 2023 34,400 Сопствена  
средства  34400 І 4.400 34.400 34.400 

4 

Реконструкциј  
а  вреловода  у  
Munіe 
дииитријеіііћа  
од  Гоголеве  до  
шахтао l7 

2024 2024 10900 Сопствена  
средства  10.900 ІО.900 

Реконсірукциј  
а  вреловода  у  
Фугошкој  
улици  од  броја  
54 доулице  
Никола  Тесле  
број  4 

2025 2025 27.400 Сопствена  
средства  27.400 27.400 

Програм  инвестиција  ће  се  реализовати  према  захтевима  технолошког  процеса  и  приоритетима  које  одреди  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  
Сад, према  приливу  финансијских  средстава  Предузећа, кредита  и  потенцијалних  донација. Све  гіланиране  инвестиције  ће, у  всликој  мери, допринети  подизању  степена  
ефикасности  целокупног  техничког  система, а  посебно  вреловодне  мреже  која  је  од  виталне  важности  када  говоримо  о  исноруци  толлотне  енергијс  за  грејање  током  грејне  
сезоне  и  испоруци  тоnле  нотрошне  воде  континуирано  током  целе  године, као  и  производњи  електричне  енергије. 
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РЕКАјјИТУЛАЦИЈА  ИНВЕСТИLLИЈА  И  ИНВЕСТИЦИОНОГ  ОДРЖАВАЊА  ЗА  2023. ГОДHНУ  Вредност  у  РСД  

ј •  укупно  ВРЕЛОВОДИ  861.500.ООQОО  

2. укупно  ПОДСТАНИЦЕ  4О.ООО.0ОО,ОО  

УКУПНО: 1.Оо1.500.000,оО  

РЕКАГНІТУЛАЦИЈА  ИЗВОРА  ФИНАНСИРАЊА  Вредност  у  РСД  

ЈКп  Новосадска  тонлана  (Амортизација , процењена  добит  за  2022 - 5О%,532 трошкови  одржавања) 1.00 1.5О0.000,ОО  

УКУПНО: Lооl.50о.ооо,оо  
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10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Прилог  17 
СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Р. бр. Позиција  План  у  2022. 
Ни  

Процена  
реализације  у  
2022. години  

ПлаtІ  за  01.01- 
31.03.2023. 

План  за  01.01- 
30.06.2023. 

План  за  01.01- 
30.09.2023. 

План  за  01.01- 
31.12.2023. 

ј . Спонзорство  
400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 

2.  Донацијс  

3.  Хуманитарнс  активности  
500.000 500.000 250.000 500.000 500.000 500.000 

4.  Спортске  аІпивности  

5.  Репрезеіјтаціјја  520.000 520.000 130.000 260.000 390.000 520.000 

6.  Реклама  іі  пропаганда  јб.512.000 јб.512.000 3.440.000 8.256.000 12.384.000 16.512.000 

7.  Остало  0 0 0 0 0 0 
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Средства  за  посебне  намене  гuјанирана  су  на  нивОу  планираних  средстава  за  2022. годиНу, од  којих  су  трошкови  
рекламе  и  пропаганде  планирани  у  износу  од  16,5 милиона  динара, тројлкови  репрезентације  у  износу  од  520 

хилада  динара, спонзорство  и  допацијс  400 хињада  динара, док  су  хуманитарне  и  спортске  активности  планиране  у  
износу  од  500 хињада  динара . 

Председник  Надзорног  одбора  

Александар  Белић, дипл. инг! саобраћаја  
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