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НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  
Нови  Сад  за  2023. годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  
Сада, број : 352-3/2022-361-јј  од  21. децембра  2022. године, с  молбом  да  се  
Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  
2023. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 



На  осј- ову  члана  67. тачка  1. статута  Града  Новог  Сада  (
іСлужбени  лисТ  

Града  Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  нацрта  
решења  о  давању  

сагласности  на  ПрограМ  пословања  Јавног  комунаЈlног  гіредузећа  за  

одржавање  стамбених  и  пословниХ  nростора  !
істаніі  Нови  Сад  за  2023. годину , 

Градско  веће  Града  Новог  Сада  на
седници  од 21 . 12. 2022. 

године, доноси  

ЗАКЈЂУЧАК  

І. уТврђује  се  Предiiог  реlпења  о  
давању  сагјіасносТи  на  програм  

пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  
одржавање  стамбених  и  пословниХ  

простора  ІІCTaHІІ  Нови  Сад  за  2023. годину, којИ  је  надзорни  одбор  
Јавног  

комуналног  гіредузећа  за  одржавање  
стамбених  и  гіословних  простора  

ІІСтанІ  

Нови  Сад  донео  на  XXXІIt седници  одржаној  i. децембра 
 2022. године. 

11. На  основу  чпана  142. посnовника  скупштине  Града  
Новог  Сада, 

доставгbа  се  председници  Скупштине  
Града  Новог  Сада  Предлог  решења  

о  

давању  сагласности  на  Програм  пословања 
 Јавног  комунаЈіног  гіредузећа  за  

одржавање  стамбених  и  
пословних  простора  

ІІСтанІІ  Нови  Сад  за  2023. годину, и  

предлаже  скупштини  Града  Новог  Сада  
да  донесе  ово  решење  у  предложеном 

 

тексту. 

111. за  представника  предлагача  на  
седници  скупшТине  Града  Новог  

Сада  и  њених  радних  тела  одређује  
се  здраВко  јепушиТi, члан  Градског  

већа  

Града  Новог  Сада, а  за  повереника  зоран  Станојевић
, в.д. Начеnника  Градске  

управе  за  комуналне  nослове . 

д?АОнАЧЕЛНИК  
1W лаН  Ђурић  РЕПУБЛИКАСРБИЈА  

AyTOHONIHA ПОКРАЈИНА  воЈвОдИНА . 

ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДК  
Број: 352_з /2О2236і IІ  
Дана: 21.12.2022.године  
Нови  САД  



PEHyBnHKA СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНЛ  
ГРАД  нови  САД  
ГРАДСКА  УГГРАВА  ЗА  ПРОШ4СЕ  
Број: ХУј-012-О1/2022-800 
16. децембар  2022. године  
НОВИ  САД  

ГРАдСКО  ВЕЋ] 
ГРАДА  НоВог  САДА  

ГјРЕдМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2023. гоДину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  nословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  nословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2023. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решсња. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. одпуке  о  усклађивању  Одпуке  
о  

организовању  радне  организације  Стан  
из  Новог  Сада  као  јавног  предузећа  за  

стамбене  услуге  ( СЈіужбеНи  лист  Града  
Новог  Сада , бр. 47/16 и  24121) и  чЈlана  

39. тачка  30. статута  Града  Новог  Сада  (
спужбени  лист  Града  Новог  Сада , 

број  11119), скупштина  Града  Новог  Сада  
на  - седници  од  

2022. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГГIАСНОСТИ  НА  

ПРОГРАМ  пОСЈ1ОвАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

ЗА  ОДРЖАВАЊЕ  СТАМБЕНИХ  И  
посЛовних  ПРОСТОРА  

СТАН  Нови  САД  ЗА  2023. ГОДИНУ  

1. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  посnовања  јавНог  комунаЈlног  

предузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  

2023. годиНу, који  је  НадзорнИ  одбор  ЈавНог  
комуналног  предузећа  за  

одржавање  стамбених  и  пословних  
тіростора  Стан  нови  Сад  донео  на  

XXXI іІ  

седници  одржаној  i. децембра  2022. године. 

2. Ово  решење  објавити  у  службеном 
 дисту  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  
давању  сагласности  на  

Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузеViа  за  одржавање  

стамбених  и  пословниХ  простора  Стан  Нови  Сал  за  2023. голину1 

садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  

организовању  радне  организације  
іІСтаН  из  Новог  Сада  као  јавног  

предузећа  за  стамбене  услуге  (
ІіСлужбени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 

47116 и  24121) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  (
ІІСлужбени  

1ІИСТ  Града  Новог  СадаІІ ,  број  11119). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  
о  

организовању  радне  организације  
ІІСтаніі  из  Новог  Сада  као  јавног  

предузећа  за  стамбене  услуге  прописано 
 је  да  скуnііЈтина  Града  Новог  

Сада, ради  обезбеђивања  заштите  
општег  интереса  у  Јавном  комуналном  

предузећу  за  одржавање  стамбених  и  
пословниХ  простора  ІІСтанІІ  Нови  

Сад, даје  сагласност  на  годишњи  
програм  nословања  Јавног  комунапног  

предузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословНиХ  простора  Стан  Нови  

Сад, а  чпаном  39. тачка  зо. Статута  Града  Новог  Сада  
прописано  је, 

између  осталог, да  Скупштина  Града  Новог  
Сада  даје  сагласност  і-іa 

годишње  програме  пословања  јавниХ  комуналних  и  других  јавних  

предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  

простора  ІІСтанІІ  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  комуналне  

послове  Програм  посповања  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  

стамбених  и  пословних  простора  
І CTaHІІ  Нови  Сад  за  2023. годину, који  је  

Надзорни  одбор  ЈавНог  комунаЈlног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  

посnовНих  простора  ІіСтанІІ  НовИ  Сад  
донео  на  ХХХНІ  седници , одржај-іој  1. 

децембра  2022. године. 

Програмом  посповања  Јавног  комуналног 
 предузећа  за  одржавање  

стамбениХ  и  пословних  простора  
ІІСтаНІІ  Нови  Сад  за  2023. годиНу  

дефинисани  су  општи  подациІ  анализа  
пословања  у  2022. годинИІ  цигbеви  

и  планиране  активности  за  2023. годину, планИрани  Извори  прихода  
и  

позиције  расхода  по  НаМенаМа, пnанирани  начин  расподеле  
добити, 

односно  плаНирани  начИн  покрића  
губитка, план  зарада  и  запошгbавања, 

кредитна  задуженост  планиране  набавке, план  нвестиција  и  критеријуми  

за  коришћење  средстава  за  посебне  
наМеНе  Јавног  комуналноГ  предузећа  

за  одржавање  стамбених  и  пословниХ 
 простора  іІСтанІ І  Нови  Сад  за  2023. 

годину. 

цигbеви  Јавног  комуНалНоГ  предузећа  
за  одржавање  стамбених  и  

пословних  простора  ІІСтанІІ  Нови  Сад  у  2023. годиНи  су, пре  свега, 

рационаnније  коришћење  средстава , радНе  снаге  и  времеНа  за  
извођење  

послова , тежња  за  што  
алитетнијим  обавгbањем  посnова  како  за  

стамбене  заједнице  тако  и  за  трећа  nИца, као  и  пораст  учешћа  на  тржишту. 
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програмом  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  

стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2023. годину  

предвиђени  су  пгіанирани  приходи  и  расхоли 
 по  наменама . 

укупни  приходи  планирани  су  у  ВИСИНИ  
од  709.717.000,00 динара, а  

чине  иХ  следећи  приходи: 

- пословНИ  приходи , у  износу  од  701.717.000,00 динара, 

- финансијски  приходи , у  износу  од  3.000.000,00 динара, и  

- остали  приходи  у  износу  од  5.000.000,00 динара. 

Укупни  расХодИ  планирани  су  у  висини  
од  708.289.000,00 динара, а  

чине  ИХ  слелећи  pacxOnW 

- пословни  расходи , у  износу  од  687.289.000,00 динара, 

- финансијски  расходи  у  износу  од 
 17.000.000,00 динара, и  

- остали  расХоДИ  у  износу  од  4.000.000,00 динара. 

Јавно  комунално  предузеће  за  
одржавање  стамбених  и  пословних  

простора  Стан  НовИ  Сад  за  2023. годину  планирало  је  нето  
добитак  у  

износу  од  1.428.000,00 динара. 

Расподела  процењене  добити  за  2022. годину  у  износу  од  

1.830.000,00 динара  вршиће  се  у  скпаду  
са  законом  и  одnуком  о  буџету  

Града  Новог  Сада  за  2023. годину. 

у  програму  посповања  предузеће  је  
за  2023. годинУ  планирало  

бруто  1 зараде  (зараде  са  
припадајућим  порезом  и  доприносима  на  

терет  

загіосгiеног) у  износу  од  294.235.000,00 динара. 

планиране  накнаде  чпановима  
Надзорног  одбора  у  2023. години  

Износе  1.406.250,00 динара . висина  Накнаде  за  рад  председника 
 и  

чланова  Надзорног  одбора  утврђена  
је  закгbучком  скуnштине  Града  Новог  

Сада  број: О204ј201З-24Іа , од  21. јуна  2013. године, у  месечном  нето  

износу  од  25.000,00 динара. 

На  крају  2023. године, предузеће  планира  204 запосгіених , од  чега  

182 запослена  на  неодређено  
време  и  22 загіослена  на  одређено  време. 

финансијска  средстава  за  набавку  
добара, услуга  и  радова  за  

обавгbање  депатности  у  2023. години  планирана  су  у  износу  од  

270.410.000,00 динара, од  чега  су  за  набавку  добара  
планирана  средства  у  

износу  од  110.000.000,ОО  диНара , за  услуге  су  планирана  
средства  у  

износу  од  65.410.000,00 динара  и  за  радове  су  
планирана  средства  у  

износу  од  95.000.000,00 динара . 

Укупно  планирана  средстава  за  
посебне  намеНе  у  2023. Години  

износе  1 .260.000,00 дИнара, што  је  на  истом  нивоу  у  
односу  на  планирани  

износ  средстава  за  посебне  намене  
у  2022. години . 

планирана  средства  рекnаму  и  проnагандУ  у  2023. годину  износе  

960.000,00 динара, а  планирана  средства  
за  реnрезентацију  Износе  

300.000,00 динара. 
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имајући  у  виДу  да  је  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  

nредузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословнИХ  тіростора  Стан  Нови  

Сад  за  2023. годину  ускпађен  са  
Смерницама  за  израду  ГОДИІІЈЊИХ  

програма  пословања  за  2023. гоДину, ОДНОСНО  трогоДишњег  
програма  

пословања  за  период  2023-2025. године  јавнИХ  предузећа  и  
других  облика  

организовања  који  обавњаіу  депатност  од  
општег  интереса , које  сУ  

саставни  део  уредбе  о  утврђивању  
елемената  годишњег  програма  

тіословања  за  2023. годину  оДнОСно  трогодишњег  
Програма  пословања  за  

период  2023-2025. године  јавних  предузећа  и  
другИх  облика  организовања  

којИ  обавтbају  Делатност  од  општег  
интереса  (,,службени  гласник  

РС
, брОј  

115122) и  да  саДржи  све  битне  
елементе  у  скгіаду  са  законом  о  

јавним  

предузећима  предлаже  се  скупштини  Града  
Новог  Сада  да  донесе  

Решење  о  Давању  сагласности  на  
програм  пословања  јавног  комуНалНог 

 

предузећа  3а  оДржавање  стамбених  
И  пословних  простора  СТаН11  Нови  

Сад  за  2023. годину, у  гіредложеном  тексту. 

д -1НИКА  
Зоран  сјпајбјесић  
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Број : 2374 
дана: О1.12.2022.године  

На  основу  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
радне  организације  СТАН  из  Новог  Сада  као  јавнот  предузећа  за  стамбене  услуге  
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ОПШТИ  ПОДАЦИ  

1.1. Статус, правна  форма  и  делатност  Јавног  предузећа  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Стан  је  основано  1966. године  као  стамбено  предузеће . Током  свог  
постојања , предузеће  је  лретрпело  низ  организационих  и  структурних  промена, а  у  цију  пружања  
услуга  из  стамбено -комуналне  делатности . 

Почетком  1977. године, Стамбено  предузеће  је  реорганизовано  у  Урбанистички  завод  Нови  Сад. 
Издвајањем  служби  које  су  се  бавиле  само  одржавањем  стамбених  зграда  из  Урбанистичког  завода  
Нови  Сад, конституисана  је  Радна  организација  ,,СТАН  за  одржавање  стамбених  зграда  и  станова  са  
неограниченом  солидарном  одговорноівћу  (12.10.1977. године ). 

законом  о  одржавању  стамбених  зграда  оД  27.10.1995. године, брига  око  одржавања  стамбених  
зграда  и  станова  пренета  је  на  власнике  станова  којима  је  пружена  могућност  да  сами  одржавају  
своју  стамбену  зграду  или  да  њено  одржавање  повере  предузећу  чија  је  то  делатност. Из  наведених  
разлога  30.04.1998. године  формирано  је  Јавно  комунално  предузеће  СТАН  са  основном  
делатношћу  инвестиционог  и  текућег  одржавања  стамбених  зграда . 

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  
уписано  је  у  Регистар  привредних  сvбјеката  код  Агенције  за  привредне  регистре, матични  број: 
08114854, ПИБ: 100236944. Висина  улисаног  неновчаног  капитала  овог  предузећа  износи  
93.442.823,57 динара . 

Скраћено  пословно  име  је:ЈКП  ,,СТАННови  Сад. •. 

Седиште  ЈКП  Стан -а  је  у  Новом  Саду, улица  Ласла  Гала  број  22. 

Оснивач  ЈКП  Стан -а  је  Град  Нови  Сад, Жарка  3рењанина  број  2, матични  број: 08179115. Град  Нови  
Садје  власник  100% удела  у  основном  капиталуЈКП  Стан -а. 

Претежна  делатностЈКП  Стан  Нови  Сад  је: 

- 43.29 остали  инсталациони  радови  грађевинарству . 

ЈКП  Стан  Нови  Сад  обавла  услуге  на  одржавању  и  поправци  стамбених  и  пословних  зграда  којима  
располаже  Град  Нови  Сад, услуге  на  одржавању  и  поправци  зграда, услуге  дезинфиковања  зграда  и  
уништавање  штеточина  у. зградама , услуге  специјализованог  чишћењазграда  као  што  су. .прање  
прозора  и  стакленика , чишћењедимњаа ,: вентилационог  пролаза  и  издувних  уређаја  у  зградама  
установа  и  других  облика  организовања  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  за  које  су  средства  за  услуге  
текућег  одржавања  зграда  планирана  у  буџету  Града  Новог  Сада, услуге  на  текућем  одржавању  и  
поправци  стамбе,н. их. и , пос  рНІх $ радачије  је  одржавање  поверено  ЈКП  Стан  Нови  Сад  услуге  
којима  се  обезбеђује  обавлање  појединих  комуналних  делатности  од  локалног  интереса, а  које  су  
из  делатности  ЈКП  Стан  Нови  Сад  или  сродних  делатности  ЈКГІ  Стан  Нови  Сад  (нлр. декорација  
Града  Новог  Сада  за  јавне  манифестације  и  државне  празнике , монтажа , демонтажа  и  складиштење  
свечане  расвете  и  сл .), као  и  услуге  на  текућем  одржавању  и  поправци  стамбених  и  пословних  
зграда  чијим  извођењем  се  спречава  или  отклања  опасност  по  живот  и  здравје  Јbуди, односно  
којима  се  обезбеђује  сигурност  корисника  зграда  и  околине  као  посебно  право  у  складу  са  
прописима  којима  се  уређујујавне  набавке . 

У  оквиру  наведене  делатносіи 4јГјтн  Нови  Сад: 
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1. изводи  радове  на  инвестиционом  и  текућем  одржавању  стамбених  зграда, радове  хитних  
интервенција , 

2. води  евиденције  о  средствима  скупштина  зграда, 
3. израђује  и  поправја  предмете  оддрвета , 
4. поправда  и  одржава  сопствени  возни  парк  и  опрему, 
5. пос-гавјbа  И  поправја  грађевинске , инсталације  и  врши  завршне  и  занатске  радове  у  
грађевинарству . 

Поред  поменутих  делатности  и  послова  ЈКГІ  Стан  Нови  Сад  обавда  и  делатности : 

81.2 услуге  чишћења  

- унутрашње  и  споашње  чишћење  свих  врста  зграда, специјализовано  чишћење  објеката , 
- дезинфиковање  зграда  и  уништавање  штеточина  у  зградама . 

81.22 услуге  осталог  чишћења  зграда  и  опреме  

- специјализовано  чишћење  зграда, као  што  су  прање  прозора  и  стакленика , чишћења  димњака, 
камина, вентилационих  пролаза  и  издувних  уређаја . 

ЈкП  Стан  Нови  Сад  у  оквиру  услуге  чишћења  димњака  обавда  следеће  послове : 

- чишћење  димоводних  и  ложишних  објеката  и  уређаја , 
спадивање  чађи  у  димоводним  и  ложишним  објектима  и  уређајима , и  

- димничарску  контролу  исправности  димоводних  и  ложишних  објеката . 

Град  Нови  Садје  ЈКП  Стан  Нови  Сад  поверио  обавдање  две  комуналне  делатности : обезбеђивање  
јавног  осветјbења  и  пружање  димничарских  услуга . 

Оддуком  о  уређењу  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  67/17, 7/19, 31/19, 
59/19, 42/20 и  9/21) прописаноје  да  јавно  осветдење  чини  систем  објеката , инсталација  и  уређаја  за  
осветдавање  јавних  површина , споњних  делова  зграда  и  других  објеката , а  да  обезбеђивање  јавног  
осветдења  обухвата  одржавање, адаптацију  и  унапређење  објеката  и  инсталација  јавног  осветдења  
(замена  светлећих  тела, замена  других  дотрајалих  иди  оштећених  елемената , чишћење, 
антикорозивна  заштита  и  прање  стубова  и  заштитних  облога  светлећих  тела, као  и  друге  мере  у  
циду  заштите  и  одржавања  употребне  вредности  јавног  осветдења ). У  складу  са  Одлуком  о  
уређењу  Града  Новог  Сада, послове  обезбеђивања  јавног  осветјbења  обавјbа  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  у  
скдаду  са  годишњим  лрограмом  који  доноси  Градско  веће  Града  Новог  Сада . Поступак  припреме, 
манипулације  и  опис  радова  на  систему  јавног  осветјbења  регулисан  је  гјравилником  о  припреми , 

манипулацији  и  радовима  на  систему  јавног  осветења  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 
15/16 и  19/17), који  је  донело  Градско  веће  Града  Новог  Сада. 

Одлуком  о  димничарским  услугама  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  26/13, 28/14 и  61/19), 

између  осталог, уређују  се  услови  и  начин  обавдања  комуналне  делатности  - димничарске  услуге, 

под  којима  се  јіодразумева : чишћење  димоводних  и  ложишних  објеката  и  уређаја; чишћење  
вентилационих  канала  и  уређаја, и  контрола  димоводних  и  ложионих  објеката  и  уређаја  и  
вентилационих  канала  и  уређаја . Чланом  4. Одлуке  о  димничарским  услугама , прописано  је  да  
димничарске  услуге  обавјbа  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад. 
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Оџіуком  о  обједињеној  наплати  комунално  - стамбених  и  других  услуга  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , бр. 8/94, 12/95 и  9/97 - одлука  УСРС), у  цињу  економичније  и  ефикасније  наплате  
одређених  комунално-стамбених  и  других  услуга, уређен  је  систем  обједињене  обраде  података  и  
наплате  комунално -стамбених  и  других  услуга  и  уређена  су  гіитања  у  вези  са  Начином  вршења  
послова  обједињене  наплате, накнадом  за  извршене  послове  и  правима  и  обавезама  правних  и  
физичких  лица  - корисника  комунално -стамбених  и  других  услуга . На  основу  наведене  одлуке  
наплату  комунално  - стамбених  и  других  услуга  врши  ЈКП  ,,Информатика  Нови  Сад  путем  
јединственог  месечног  рачуна . Троајкове  одржавања  зграде  сносе  власници  станова  и  других  
посебних  делова  зграде. Наплата  ових  потраживања  врши  се  преко  признанице  ЈКГј  Информатика  
Нови  Сад  (обједињена  наплата ). 

ЈКп  ,,Стан  Нови  Сад  пружа  комуналне  услуге  на  територији  Града  Новог  Сада, која  обухвата  Нови  
Сад  и  15 насејbених  места . 

гірирода  делатности  одржавања  и  поправке  стамбених  и  пословних  зграда  које  пружа  ЈКП  ,,Стан  
подразумева  да  се  она  обавња  најчешће  у  ужем  градском  језгру, углавном  за  потребе  корисника  
који  живе  у  вишеспратним , вишестамбеним , стамбено  - лословним  и  лословним  објектима  
колективног  становања  и  пословања , док  се  пружање  услуге  поверених  делатности  обезбеђивање  
јавног  осветјbења  и  димничарских  услуга  обавЈbа  И  У  приградским  насејbеним  местима  на  
терИторији  Града  НовогСада . 

1.2. изија  и  мисіја  предузећа  

Визија  

задржати  лидерску  nозицију  у  домену  текућег  и  инвестиционог  одржавања  стамбених  и  пословних  
простора  и  сталним  иновацијама  квалитетно  одговорити  на  нове  захтеве  корисника  услуга . 

Мисија  

Мисија  Предузећа  је  активан  допринос  испуњавању  захтева  и  очекивања  корисника  при  пружању  
услуга  текућег  и  инвестиционог  одржавања  стамбених  зграда, установа  и  пословних  објеката  уз  
стручне  и  мотивисане  раднике . Реализацијом  услуга  допринети  побоЈbаіању  квалитета  живота  у  
друштвеном  и  природном  окружењу. 
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1.3. Стратешка  документа, закони  и  подзаконски  акти  

Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Стан  Нови  Сад  за  2023. гоДиНу  урађен  је  на  
основу  следећих  Докумената : 

- Закон  о  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС , бр.  15/16 и  88/19); 

- 3акон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  95/18); 

- 3акон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 
63/13-исгір., 108/13, 142/14 и  68/15-др.закон, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 
118/21 И  118/21-др. закон ); 

- 3акон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС , бр.  73/19 и  4-4/21-др. закон); 

- закон  о  раду  (,,Службени  гласниR РС , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-ус, 113/17 и  
95/18-аутентично  тумачење ); 

- закон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  РС , бр.  129/07, ЅЗ/14-др.закон, 1О1/16-др. 
3акон, 47/18 и  lll/21-др. закон); 

Закон  о  утврђивању  максималне  зараде  ујавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС , број  93/12); 

- 3акон  о  јавним  набавкама  (,,Службени  гласник  РС , број  91/19); 

- Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  
РС , број  27/14); 

- Уред6а  о  поступку  за  прибавл,ање  сагласности  за  ново  запошлавање  и  додатно  радно  
ангажовање  код  корисника  јавних  средстава  (,, Службени  гласник  РС , број  159/20); 

- Уредба  о  yі-врђивању  елемената  годиііјњег  програма  пословања  за  2023. годину, односно  
трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавају  дедатност  оД  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  115/22); 

- Ревидирана  фискална  стратегија  за  2022. годину  са  пројекцијама  за  2023. и  2024. годину  
(,,Службени  гласник  РС , број  106/21); 

- Правилник  о  контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  контном  оквиру  за  гіривредна  друштва, задруге  
и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  89/20); 

- Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  
програма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  гласник  РС , бр.  36/16 и  131/21); 

- Правилник  о  садржини  и  форми  образаца  финансијских  извештаја  и  садржини  и  форми  образаца  
статистичког  извештаја  за  привредна  друштва, задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  
89/20); 

- Међународни  рачуноводствени  стандарди . 

1.4. Организациона  структура  - шема  
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1.5. Имена  директора  и  чланова  Надзорног  одбора  

Органи  управЈbања  ЈКП  Стан  Нови  Сад  су  Надзорни  одбор  и  Директор . Председника  и  чланове  Надзорног  
одбора, као  и  Директора, именује  и  разреuјава  Скугііітина  Града  Новог  Сада. 

Надзорни  одбор  има  три  члана  од  којих  се  један  именује  из  реда  запослених . Представник  запослених  у  
Надзорном  одбору  предлаже  се  на  начин  утврђен  Статутом . Председник  и  чланови  Надзорног  одбора  именују  
се  на  период  од  четири  године! 

ДИРЕКТОР: Драган  Милошевић, магистар  физичких  наука, (Решење  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  
именовању  директора  Јкп  ,,СТАН  Нови  Сад, број  352-1/2021-327-1 од  22. јула  2021. године, на  период  од  
четири  године ). 

1. Председник  Надзорног  одбора : Предраг  kовачевић, дипломирани  инжењер  инжењерског  
менаџмента  (представнік  Оснивача, именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  
именовању  председника  Надзорног  одбора  ЈКГІ  СТАН  Нови  Сад, број ; 022-1/2021-59-1 од  5. 
anpujіa 2021. године, на  периододчетири  године ). 

2. Члан  Надзорног  одбора : мр  Ненад  Томашевић , магистар  економских  наука  (гіредставник  
Оснивача, именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  именовању  члана  Надзорног  
одбора  ЈКП  ,,СТАН  Нови  Сад, број: 022-1/2021-253-1 од  22. децембра  2021. године, на  период  од  
четири  године ). 

3. Члан  Надзорног  одбора : Јовица  Гајић, мастер  инжењер  машинства  (представник  запослених, 
именован  Решење  Скуnштине  Града  Новог  Сада  о  именовању  члана  Надзорног  одбора  ЈКП  
,,СТАН  Нови  Сад, број: 022-1/2021-163-1 од  8. септембра  2021. године, на  период  од  четири  
године ). 

Програм  пословања  Ј kП  ,,Стан  за  2023. год. 8 



2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2022. години  

2.1. Процена  физичког  обима  активности  у  2022. гоДини  

На  крају  2022. године  процењује  се  да  ће  720 стамбених  заједница  повериги  послове  одржавања  својих  
зграда  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад, uто  чини  13,3О% стамбеног  фонда  Града  Новог  Сада. 

Број  лифтова  који  се  одржавају  лроцењује  се  планом  за  2022 на  298 односно  на  230 проценом  реализације  на  
крају  године . 

Број  хидроуређаја  на  крају  2022. године  процењује  се  на  219 уговора, што  је  12,4% мање  у  односу  на  број  
уговора  који  је  планиран  Програмом  пословања  Предузећа  за  2022. годину. 

Број  уговора  о  одржавању  зграда  са  фирмама  и  установама  на  крају  2022. године  процењује  се  на  95 уговора  
и  мањи  је  за  13,64% у  односу  на  број  уговора  о  одржавању  зграда  привредних  субјеката  који  је  планиран  
Програмом  пословања  Предузећа  за  2022. годину. 

Процена  је  да  ће  се  се  ова  година  завршити  са  мањим  бројем  скупwтина  са  којима  ЈКП  Стан  Нови  Сад  има  
склоплене  уговоре. Ha, O.N,, реиованих  послова , у  оквиру  делатности  одржавања  стамбених  и  
пословних  зграда  утицала  је  чињеница  да  је  приватизацијом  стамбеног  фонда  створена  могућност  да  
сі-амбене  заједнице  могу  самостално  да  заклучују  уговоре  са  другим  правним  и  физичким  лицима  која  су  
регистрована  за  обавлање  истих  или  сличних  послова  на  територији  Града  Новог  Сада. гiотребно  је  
побојbшати  квалитет  пружених  услуга  као  и  утврдити  које  су  то  нове  потребе  корисника  услуга  и  
постизати  боле  резултате  од  конкуренције . 

Процена  реализованог  обимапослова  на  одржавању  вртића  и  јавних  установа  чији  -је  оснивач  Град  Нови  Сад, 
на  пословима  јавне  расвете  и  пословима  свечане  расвете  Града  Новог  Сада, на  нивоу  је  планираног  обима  
гіослова  за  2022. годину. 

НАЗИВ  
плАн  20Z2. 

ГОДИНА  

пРоцЕнА  
РЕАЛИЗАЦИЈЕ  2022. 

гОдинЕ  

ПРОЦЕНА  РЕАлиЗАЦиЈЕ  202Z. 

годинЕ/ ПЛАН  2022. годинА  

БРОЈ  СКУЛШТИНА  750 720 96% 

БРОЈЛИФТОВА  29g 230 77,1В% 

БРОЈ  ХИДРОУРЕЂАЈА  250 ZІД  87,6% 

БРОЈ  УГОВОРА  СА  ФИРМАмА  
И  УстАнОвАМА  

110 95 86,36% 
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2.2. Биланс  стања, биланс  успеха  и  извеuјтај  о  токовима  готовине  - 2022. година  

Прилог  1 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. године  

Група  рачуна, 
рачун  Доп  План  на  Дан  

31.12.2022. 

г ,.-.,  

РеајІизација  
(проценај  на  

дан  

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 

АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУЛЛАЋЕНИ  КАГјИТАЛ  000i 

Б. СТАлНА  ИМОВИНА  
(0003 + 0009 + 001.7 + OOig + 0028) 

0002 29.122 36.854 

01 
ј . НЕМДТЕРиL4Ј1нА  ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 674 1.260 

010 1. Улагања  у  раввој  0004 

ојі, 012 и  014 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне  
усјіужне  марке, софтоер  и  остала  
нематернјална  имовина  

0005 674 1.260 

013 3. Гудвил  0006 

015 016 
НематериЈална  имовина  узета  у  лизинг  и  

нематеријална  имовина  у  припреми  
0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имооину  0008 

02 

іi. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 
+ 

0016) 

0009 28.365 35.ѕ21 

020, 021 и  022 1. земњиіпте  и  грађевински  објекти  0010 1.5100 15.700 

023 2. гјостројења  и  опрема  0011 13.265 18235 

024 3. Инвестициоие  некретнине  0012 

025 и  027 

4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  
лизииг  и  некретнине, јіостројења  и  опрема  
у  припреми  

0013 1.586 

026 и  028 

5. остале  некретнине, постројења  и  опрема  
и  улага, а  На  туђим  некретнинама, 
постројеј bима  и  опреми  

0014 

029(део) 
6. Аванси  за  некретнине, постројења  и  
оiiрему  у  земњи  

0015 

029 (део) 
7. Аванси  за  неиретнине, постројења  и  
опрему  у  иностранству  

0016 

03 111. ИОЛ0ШКАСРЕДСТВА  0017 

04 и 05 

і v. дугорочни  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
И  ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 

0025 + 0026 + 0027) 

0018 83 23 
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040 (део), 041 

(део ) и  042 

(део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  
учеLића  у  напиталу  која  се  ареднују  методом  
учешћа) 

0019 83 83 

040 (део), 041 

(део), 042 

(део) 

2. Учешћа  у  капиталу  иоја  се  вреднују  
методом  у 4ешћа  0020 

043, ОЅО  (део) 

051 (део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  
иостајіим  повезанимлицима  идугорочна  
потраживања  од  тих  јјица  у  земгbи  

0021 

044, OЅO (.цео), 

051 (део) 

4. Дугорочни  пласмани  матичном, зааисним  
и  осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  инострансгву  

0022 

045 (дво) и  053 

(део) 

5. дугорочни  пласмани  (дати  крвдити  и  
зајмови) у  ввмњи  

0023 

045 (део) и  053 

(део) 

6. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  
зајмоаи ) у  ииостранству  

0024 

046 

7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  
од  вред] ости  које  се  ареднују  по  
амОртизованој  вредности ) 

0025 

047 
8. Откупњене  сопствене  акције  и  откупл,ени  
сопствени  удели  

0026 

048, 052, 054, 

055 и  056 

9. оста.пи  дугорочни  финансијски  пласмани  
и  остала  дугорочна  потраживања - 

0027 

28 (део) осим  
28в  

V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 

288 В.ОДЛОЖЕНАПОРЕСКАСРЕДСТВА  0029 8.231 9.903 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031+ 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 
0058) 

0030 119.953 88.309 

kjiaca 1, осим  
групе  рачуна  

14 

ј. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 21.932 26.419 

10 
1. Материјал, рвзервни  делови, алат  и  ситан  
инввнтар  

0032 20.000 22.859 

11 и  12 
2. недоаријена  производња  и  готови  
производи  0033 1.932 3.560 

13 3. роба  0034 

150, 152 и  154 
4. Олаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
зег,ЈЂи  

0035 

151,153 и 155 
5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
иностранству  0036 

14 
11. СТАЛНД  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  
ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 
111. ПОТРАЖИВАЊА  flO ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 004Z + 0043) 

0038 57.302 42!594 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  звмњи  0039 57.302 42.594 

205 2. Потражиоања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 и  202 
3. Потраживања  од  матичног, зависних  
осталик  поаезаних  лица  у  земњи  

0041 

201 и  203 
4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  иностранству  

0042 

206 5. остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 
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21, 22 и  27 
І v. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 0044 4.976 7.596 

21, 22 осим  
223 и  224, и  27 

1. Остала  поіраживања  0045 1.976 1.083 

223 
2. Гlотраживања  Ba BuuJe плаћен  пореа  иа  
добитак  0046 3.000 6.513 

224 
з. гlотраживања  по  основу  преплаћених  
остЈ1их  пореаа  и  доприноса  0047 

23 

V. КРАТКОРОЧНИ  финАНсИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 

0055 + 0056) 

0048 2.297 1.500 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - 
Матично  и  зависна  правна  лица  

0049 0 

231 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  правна  лица  0050 С  

232, 234 (део) 
3. Краткорочни  кредити, зајмоеи  и  
пласмани  у  аемјЂи  

0051 2.297 1,500 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити, вајмоВи  и  
пласмани  у  иностранству  

0052 0 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  ереднују  по  
амортизованој  вредности  

0053 0 

236(део) 
б. Финансијска  средсі-еа  која  се  ореднују  по  
фер  вредности  кроз  Биланс  успеха  

0054 0 

237 
7. 0ткупњене  сопствене  акције  и  откупњени  
сопствени  удели  

0055 0 

236 )део), 238 

и 239 

8. остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  

0055 0 

24 
VІ.rOTOBuHAurOTOBuHCKu 

ЕКВИВАЛЕНТИ  
0057 33.446 10.200 

28 (део), осим  
288 

VІІ. КРАТКОРОЧНА  АКТиВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 0 

Д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 000z + 0029 + 0030) 

0059 157.306 135.076 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНААКТиВА  0060 300.000 255.572 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  
(0402 +0403+ 0404+0405 + 0406- 0407 + 

0408 + 0411 - 0412) ~ 0 

0401 

ЗQ осим  306 І. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 93.443 93.443 

31 ІІ. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАТЕНИ  КАПИТАЈІ  0403 0 

306 ІІІ.EMuCuOHAflPEMuJA 0404 0 

32 іV. РЕЗЕРВЕ  0405 о  

330 и  
потражни  

салдо  рачуна  

331,332, 333, 

334, 335, 336 и  

337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУ)(ВАТНОГ  РЕЗУЛТАТД  

0406 
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ДуговНи  салдо  
рачуна  331, 

332, 333, 334, 

335, 336 и  337 

Vі. НЕРЕАЛИ3ОвАНи  гувици  по  осНову  
ФИНАНСИЈСкИХ  СРЕдСТАвА  и  ДРУгих  
КОМПОНЕНТи  ОСТАЛОГ  СВЕОБуХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАГА  

0407 

34 
vІі. НЕРАСПОРЕтЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 
0410) 0408 137.501 84637 

340 1. Нераспоређени  добиі-ак  ранијих  година  0409 128.452 82.807 

341 2. Нераспоређенидобитактекуће  године  041О  9.049 1_83О  

VІІІ _ 4ЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 јх. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 388.760 371.052 

350 1. Губитак  ранијих  година  0413 388.760 371.052 

351 2. губитактекуће  године  0414 

Б. дУгОРОчНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГСРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 217.152 115.337 

40 
І. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРБИСАЊА  
(0417+041g+041g) 

0416 44.652 42.837 

404 
1. Резервисања  за  накнаде  и  Друге  
бенефиције  запослених  0417 40.340 37.200 

400 
2. Резероисања  за  тропжове  у  гарантном  
роиу  0418 4.312 5.637 

40, осим  400 и  
404 

3. опзла  дугорочна  резервисања  0419 

41 

ІI. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+ 

0427) 
0420 172.500 172.500 

410 
1. обавезе  које  се  могу  нонвертовати  у  
капитал  

0421 

411 (део) и  412 

(део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе  према  матичном, аависним  и  
остзлим  поавзаним  лициМа  у  земји  

0422 

411 (део) и  412 

(део) 

3. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе  према  матичном, зазисним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  416 (део) 
4. Дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  зем.гbи  

0424 172.500 172.ЅС0 

415 и  416 (део) 
5 дугорочни  нредити, зајмоеи  и  обаввзе  по  

основу  лизинга  у  иностранству  
0425 

413 
б. Обавезе  по  емитоааним  хартијама  од  

вредности  
0426 

419 7. Оста;је  дугорочне  обавезе  0427 

49(део), осим  
498 и  495 (део) 

ІјІ.ДУГОРОЧНАПАСИВНАВРЕМЕНСКА  

РДЗГРАНИЧЕЊА  
0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
Г.ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРих0ди  И  

ПРИМјbЕнЕДОНАЦ 1Ј.Е .. 
0430 
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д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊ4 И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(043Z + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 

0454) 

0431 97.970 173.088 

467 ј. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 6.442 6.442 

42, осиМ  427 

Ц. КРАТКОРОЧНЕ  ФИнАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 

04413) 
0433 55.000 67.500 

420 (део) и  421 

(део) 

1. сбаеезе  по  основу  кредита  према  
матичном, зависним  и  остајіим  повезаним  
лицима  у  земи  

0434 

420 (део) и  421 

(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном, ззвисним  и  осталим  поаезаним  
.лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 424 

(део), 425 

(део), и  429 

(део) 

3. обавеза  по  основу  кредита  и  зајмова  од  
лица  ноја  нису  домаtіе  банне  

0436 10.000 22.500 

422 (део), 424 

(део ), 425 

(део) и 429 

(дао) 

4. 0бавезе  ло  основу  кредита  оддома tіих  
банака  

0437 45.000 45,000 

423, 424 (део), 

425 (дво) и  429 

(део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  
иностранства  

0438 

426 
б. обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  
вредности  

0439 

428 
7. обааезе  по  основу  финансијских  
деривата  

0440 

430 
јјј . ПРИМЈbЕНИ  АВАНСИ, дЕПО3ИТи  И  
КАУЦИЈЕ  

0441 1.889 1.525 

43, осим  430 
ІV. ОБдВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 3.000 64.160 

431 и 433 

1. обавезе  према  добаеіbачима  - матична, 
ззвисна  правна  лица  и  остала  повезана  
лица  у  земл,и  

0443 

432 и  434 

2. обавезе  према  добавњачима  - матична, 
зависна  праана  лица  и  остала  повезана  
јіица  у  иностранству  

0444 

435 3. обавезе  према  добавЈЂачима  у  земл,и  0445 3.000 64.160 

436 
4. обавезе  према  добавЈЂачима  
иностранству  

0446 

439 (део) 5. 06аеезв  по  меницама  0447 

439 (део) б. остале  обавезе  из  посјіоаања  0448 

44,45,46, осим  
467, 47 и  48 

V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 0451 + 0452) 

0449 31.639 33.461 

44, 45 и  46 

осим  467 
1. остале  кратхорочна  обавезв  0450 23.539 29.961 

47,48 осим  481 
2. обавезе  по  основу  пореза  на  додату  
вредност  и  осталихјавних  прихода  

04Ѕ1 6.300 3.500 

481 3. обаввзе  по  основу  пореза  на  добитах  0452 1.800 
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427 
vІ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСлОвАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЈbЕНО  

0453 

49 део) осим  
498 

vІІ . КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

В. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЈІА  
(0415 + О4z9 + 0430 + 0431 - 0059) 0 0407 
+ 0412 -0402-0403 -0404-0405 -0406 - 
0408 - 0411) ~ 0 

0455 157.816 253.349 

Е. УКУГІНА  ГІАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 0455) 

0456 157.306 135.076 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПДСИВА  0457 300.000 256.572 

Процењена  вредност  Сгалне  иМОВиНе  на  крају  2022. године  износи  36.864.000,00 динара  и  за  26,58% је  већа  у  

односу  на  планом  предвиђену  за  2022. годину  која  је  износила  29.122.000,00 динара . 

Процењена  вредност  обртне  имовине  на  крају  2022. године  је  88.309.000,00 динара  и  26,38% је  мања  у  ОдНОС  

на  планом  предвиђену . 

Пројектована  реализована  дугорочна  резервисања  и  обавезе  на  крају  2022. године  у  износу  од  215.337.000,00 

динара  су  за  0,84% мања  у  односу  на  планиране  вредности  за  2022. годину  које  износе  217.152.000,00 динара . 

Пројектована  краткорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе  на  крају  2022. године  у  износу  173.088.000,00 

динара  су  76,67% већа  у  односу  на  планиране  за  2022. годину  које  износе  97.970.000,00 динара . Одступања  

планираних  од  процењених  вредности  насгала  су  због  повећаних  краткорочних  обавеза  из  пословања,као  што  

су  обавезе  према  добавЈbачима  и  одступања  у  односу  на  план  у  процењеним  финансијским  обавезама  по  

основу  зајмова. 
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Прилог  ја  

БИЈјАНС  УСПЕХА  
за  период  оД  01.01.2022. До  31.12.2022. године  

у  000 динара  

рупарачуна, 
- .

. 

Ц  И  Ј  А  АОП  
flлан  

31.12.2022. 

Реајіизација  
(nроценај  

31.12.2022. 

1 2 3 4 Ѕ  

А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

635.11Z 509.275 

60 ј. приходи  од  ПРОдАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  дDмаћем  тржишту  1003 

601, 603 и  605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржишту  1004 

61 11. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОдА  И  УСЈІУТА  (1006 + 1007) 1005 
635.012 509.100 

610, 612 и  614 1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржишту  1006 
635.012 509.100 

611, 613 и  615 2. Приходи  од  лродаје  производа  u ycjіyra на  инсстраном  тржишту  1007 

62 iіi. приходи  од  АКТиВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 iv. ПОВЕТIАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  производд  іоо  

631 V. СМАЊЕЊЕ  вРЕднОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОвРшЕНИх  И  ГОТОВИХ  ПроизводА  1010 

64 и  65 Vі. OCTAnu ЛОСЛОВНИ  ПРИХОдИ  1011 
100 175 

68, осим  633, 
685 и  686 

vіi! ПРИХОдИ  ОД  УСКЛАЂИвАњА  врЕдности  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 10 2 

Б. ПОСлОВнИ  РАСХОдИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021+ 1022 + 1023 + 
1024) 

1013 
623.463 498.094 

50 І. НАБАВНА  ВРЕдНОСТ  ПРОдАтЕ  РОБЕ  1014 

51 i. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 
110.700 65.510 

52 
111. ТРОЦIКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАдА  ЗАРДДА  И  ОСТДЛИ  лИчНИ  РАСХОДИ  
(1017 + 1018 4- 1019) 

1016 
311 298.275 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 
236.100 229.280 

521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  наннадв  зарада  1018 
36.998 36.275 

52 осим  520 и  
521 

3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 
44.093 32.720 

540 ІV. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 
9.900 2.546 

58, осиМ  583, 585 
и  586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 
800 

53 Vi. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОдНИХ  УСЛУГА  ІOZZ 
јЗZ.000 92.446 

54,осим 540 Vјј.ТРОШКОВИРЕЗЕРВИСАЊА  1023 
12.600 9.900 

55 VІІІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 
40.27Z 29.417 

В. ПОСЛОВНИ  дОБИТАК  (1001 - 1013) 0 1025 
11.649 11.181 

Г. ПССЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013. 1001) 0 1026 
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д. ФИНАНСИЈСКИ  пРиходи  (1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 
4.ЅОО  1,960 

660 661 
ј• ФИНАНСИЈСКИ  приходи  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ЛОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  1028 

66z i. гіриходи  оД  КАМАТА  1029 
4.500 1.960 

663 и  664 ј . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  и  гіозитивни  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЈІАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 Іv. OCTAJІu ФИНАНСИЈСКИ  flРИхОдИ  1031 

Ћ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСхОди  

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
1032 

15.600 11.330 

560 561 
І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  из  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИм, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТN1ИМ  гіОВЕ3АНИм  ЛИЦИМА  033 

562 Н. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 
15.600 11.330 

563 и  564 11ј. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 

565 и  56g Іv. ОСТАЛИ  ФИНАНСиЈСКИ  РАСХОДИ  1036 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) 0 1037 

Ж. ГУВИТАК  Из  ФИНАНСИРАЊА  (1032 . 1027) 0 1038 
11.100 9.370 

683 685 686 
3. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДнОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  
СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ло  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БЈ1АНС  УСПЕХА  1039 

583 Ѕ8 5 и  Ѕ86 
И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФиНАНСИЈСКЕ  ИмОВИНЕ  КОЈА  
СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

і  4 0 0 

67 Ј. ОСТАЛИ  ЛРИХОДИ  1041 
11.200 4.700 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 
2.700 4.681 

Л. УКУПНИ  ПРИхОдИ  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
1043 

650.812 515.935 

Ј . УКУПНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

641.763 514.105 

М. дОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЈІОВАЊА  ПРЕ  ОЛОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) 
0 1045 

9.049 1.830 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 . 1043) ~ 0 1046 

69-59 
Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУДОБиТКА  
ЛОСлОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈЂА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
flOnuTuKA И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ЛЕРИОдА  

1047 

59- 69 
О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈЂА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

П.ДОБИТАКЛРЕОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ 0 
1049 

9.049 1.830 

Р. ГУБИТАК  ПРЕОПОРЕЗИВАЊА  

(1046 1045 4- 1048 - 1047) ~ 0 
1050 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОдА  1051 

722 дуг. салдо  ј . ОдЈ1ОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСхОДИ  ПЕРИОДА  1052 
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722 поТ. СЛДО  јјј. ОДЈјОЖЕНИ  ЛОРЕСКИ  г1РИходИ  ГIЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНАЛИЧНАПРИМАњАпОслОдАвцА  1054 

Ћ.НЕТОДОБИТАК  

(1049 - 1050 -1051- 1052 + 1053 - 1054) ~ 0 
1055 

9.049 1.830 

У. НЕгО  ГУЕИГАК  

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ~ 0 
1056 

і. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРипАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ЛРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈи  rIPuflNJ.A МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

11ј. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УчЕШЋИМА  БЕЗ  ЛРАВА  КОНТРОЛЕ  10Ѕ9 

ІV. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИЛАДА  МАТИЧНОМ  ГјРАВНОМ  ЛИцу  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Осноена  зарада  ііo енцији  1061 

2. Умањена  (разоодњена ) зарада  по  акцији  1062 

Планирани  укупни  приходи  за  2022. ГОДИНУ  износе  650.812.000,00 динара, а  процењени  за  исту  пословну  
годину  износе  515.935.000,00 динара, што  значи  да  ће  процењени  укупни  приходи  бити  остварени  са  79,19% у  
ОдНосу  на  план. 

У  струкТури  процењених  укупних  прихода  пословни  приходи  учесТвују  са  98,71% и  износе  509.275.000,00 
динара, финансијски  приходи  учествују  са  о,38% и  износе  1.960.000,00 динара. Остали  приходи  у  процењеном  
износу  од  4.700.000 у  укупним  приходима  учестбују  са  0,91%. 

Процењени  укупни  расходи  за  2022. годину  износе  514.105.000,00 динара  и  у  односу  на  планиране  који  
износе  641.763.000,00 динара  биће  остварени  80,11%. 

У  структури  процењених  укупних  расхода  највеће  је  учешће  пословних  расхода  у  износу  од  498.094.000,00 

динара  и  који  процентуално  износи  96,89% у  односу  на  укупне  пословне  расходе. Финансијски  расходи  
учествују  са  2,20% у  укупним  расходима  и  износе  11.330.000,00 динара, а  остали  расходи  учествују  са  0,91% и  

износе  4.681.000,00 динара . 

Процењени  нето  добитак  за  2022. годину  износи  1.830.000,00 динара . 
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ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  оД  01.01. До  31.12.2022. године  

Прилог  16 

п  о  з  и  ц  и  Ј  л  
. 

АОП  
План  
01.01- 

31.12Zо22. 

Реализација  
(процсна ) 

О1.О1-31.12.2022. 

1 2 3 4 

А. ТОкови  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

І. Приливи  готовине  из  лословних  активнопиЦ  до.4) . 3001 816.253 495.185 

1. Процаја  и  примјbени  аванси  у  земЈЂи  3002 165042 493.050 

2. Продаја  и  примЈЂени  аванси  у  иностранству  3003 

3. Прим.њене  камате  из  пословних  активности  3004 1.960 

4. остали  приливи  из  редовног  послооања  3005 51211 175 

11. Одливи  мтооине  из  пословних  аіпивносги (і  до  8) 3006 765.Ѕ80 436.110 

1. Исплзте  добавјЂачима  И  Дати  ааанси  у  земЈЂи  3007 376389 122.513 

2. Исплате  добавЈЂачима  и  дати  аванси  у  инострзнству  зоов  

3. зараде, накнаде  зарадз  и  остали  лични  расходи  3009 317.191 298.275 

4. Плаћвне  камате  у  земЈЂи  3010 11.300 

5. Плзћене  камате  у  иностранству  зоii 

6. Порез  На  добитак  3012 

7. одлиаи  по  основу  осталих  јавних  nриходз  зоiз  72.000 2.417 

8. остали  одливи  из  пословних  активности  3014 L605 

111. Нето  прилив  готовине  из  послооиих  активности  (І  - јј) 3015 50.673 59.075 

І V. Нето  одлив  готовине  из  пословних  вктивности  (11 - І ) 3016 

&. ТОНОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТиРАЊА  

І. Приливи  готовине  иакЈиносТи нсгірања  (іда  5) 3 і7 , - 

1. Продаја  анција  и  удејіа  зоја  

2. Продаја  нематвријалне  имовине, некретнина, постројења , опреме  и  
биолошних  средстава  3019 

3. Остзли  финансијски  пласмани  3020 

4. ПримЈЂене  камате  из  актианости  иивестирања  3021 

5. ПримЈЂене  диоиденде  3022 

11. Одливи  готовкно  из  активности  инвестирања  (1 до  з) 3023 3336 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
биолоii ких  средстааа  3025 3.336 

3. Остали  финансиiски  пласмани  3026 

Нј. Нето  прилив  готовине  из  ајпионости  инвеаирања  (І  - ІІ) 3027 
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Іv. Нето  одпив  гот°вине  из  активности  инвепирања  (ІІ  - І) 3028 3.336 

в. јоКови  ГОТОВИНЕ  и3 дктивности  ФИНАНСИРАЊА  

І  Приливн  готовине  из  активности  финаисирања  (1 До  7) 3029 

1. Увећање  основног  капитала  зозо  

2. дугорочни  кредити  у  земіbи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иноаранству  3034 

6. остаме  дугорочне  обавезе  зозѕ  

7. осталв  краткорочна  обавезе  3036 

Iі. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 д  8) 3037 59.000 78.461 

1. 0тітп  сопствених  акција  и  удејта  зозв  

2. Дугорочни  нредити  у  зем bи  3039 4Ѕ.000 45000 

3. дугорочни  кредити  у  иносі-ранству  зо4о  

4. Краткорочни  кредити  у  земіbи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

б. остале  обаеезе  3043 14.000 33.461 

7. Финансијски  лизинГ  3044 

8. Исп.паћенедивиденде  3045 

І fi. нето  прилив  готовине  из  активноаи  финансирања  (І  - і) 3046 

І V. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (11 - І ) 3047 59.000 72.461 

Г. СВЕГА  прилив  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 816.253 495.185 

Д. СВЕГА  ОрЈIиВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 а24.580 517.907 

ННО  пРилив  ГОТО8ИНЕ  (3048 3049) 0 3050 

НЕТО  ОДлИВ  готовијјЕ  (зо49 3048) о  305 8 237 22 722 

Ж. ГОТОВИНАНАПОЧЕТКУОБРАЧУнСКОГПЕРИОДА  3052 41.773 32.922 

3. ГјО3ИТИвНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  основу  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  основу  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  30Ѕ4 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  

(3050 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 
3055 33446 10.200 
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23. Спроведене  активности  за  унапређење  процеса  пословања  и  у  области  корпоративног  управјbања  у  
2022. гоДини  

У  ци$bу  унапређења  гјословања, Јкп  Стан  Нови  Сад  настоји  да  оствари  пјіаном  утврђене  циЈbеве, 
који  се  односе  на: подизање  нивоа  nружања  услуга, обезбеђење  стабилности  у  пословању, обезбеђење  
п03итивн0г  финансијског  резултата  пословања  тј. прихода  који  омогућавају  функционисање  Предузећа  и  
извріјјење  свих  планираних  активности  за  текућу  годину. Према  процени  пословања  за  2022. годину  ЈКП  
Стан 1  Нови  Сад  већи  део  наведених  активности  успео  је  да  спроведе! 

У  оквиру  корпоративног  управЈbања  које  се  односи  на  систем  управЈbања  Предузећем  и  координацију  
између  управе, Надзорног  одбора  и  заnослених  и  свих  заинтересованих  унутар  и  изван  Предузећа , менаџмент  
предузећа  се  труди  да  доноси  пословне  одлуке  које  су  најбоЈbе  за  све  учеснике  у  овом  процесу. 

Утом  смислу, менаџментјКП  Стан  Нови  Сад  редовно  подноси  финансијске  и  остале  извеііјтаје  како  
Надзорном  одбору, тако  и  Оснивачу  о  реализацији  планираних  активности . 

3. ЦИЈbЕВИ  kl ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. годину  

3.1. Цињеви  Јавног  предузећа  

циЈbеви  пословног  плана  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  
Нови  Сад  за  2023. годину  су: 

- Рационалније  користити  средства, радну  снагу  и  време  за  извођење  послова; 
- Тежити  што  квалитетнијем  обавЈbању  послова  како  за  стамбене  заједнице  тако  и  за  трећа  лица; 
- Унапредити  постојеће  услуге  и  додати  нове; 

обезбедити  стабилност  и  континуитет  пословања ; 
- Порастучешћа  натржишту. 

3.2. Књучне  активности  потребне  за  достизање  цињева-основе  за  израду  

ЦИЈb ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  је  да  на  основу  кадровског  потенцијала  и  техничко-технолошке  опремЈbености  
којима  Предузеће  располаже  обезбеди  уредно, квалитетно  и  економски  задовоЈbавајуће  пружање  
комуналних  услуга  које  проистичу  из  Ha іjje делатности . У  врііењу  своје  делатности  од  примарног  значаја  је  
обезбеђење  сигурности  корисника  зграда  и  околине. 

ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  утврђј-је  стратешке  циеве  остварује  спровођењем  и  континуираним  побоЈbшањеМ  
ефикасности  Система  менаџмента  квалитета  (Іѕo 9001:2008). 

Наведени  систем  обухвата  следеће  циЈbеве: 

- Испуњење  реалних  захтева  и  очекивање  корисника; 
- УправЈbање  процесима  који  доприносе  повећању  задовоЈbства  корисника ; 
- Учешће  запослених  у  планирању, спровођењу  и  вредновању  свих  активности  од  значаја  за  квалитет  

услуга  које  пружамо; 
Стално  побоЈbјјјање  квалитета  свихуслуга  које  пружамо; 

- Одлучивање  на  основу  прикупЈbених  и  анализираних  података  који  се  односе  на  процесе  пружања  
услуга; 

- Партнерских  односа  са  испоручиоцима ; 
- Сталне  модернизације  опреме  и  обуке  кадрова; 
- Проширења  покривености  тржишта  услугама  које  nружамо. 
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Г]остојање  система  менаџмента  квалитетом  нам  омогућава  да  остваримо  пословање  предузећа  са  
планираним  ресурсима , одаберемо  добре  партнере  и  добавњаче  и  спроведемо  процес  анализе  података  који  
дајући  прецизан  и  детајbан  преглед  нашег  пословања  у  сада uјњости , представіbа  темејb за  планирање  и  
развој  предузећа  у  будућности . 

Руководство  Предузећа  је  дефинисањем  цињева  за  наредни  пословни  период  потврдило  да  заступа  развојну  
политику  пословања  предузећа, која  се  огледа  у  повећању  физичког  обима  посла, финансијског  резултата  и  
продуктивности . 

На  основу  наведеног  планира  се: 

- Раст  физичког  обима  посіа; 

Раст  пословних  прихода; 

- Повећање  маркетиншких  активности  у  цињу  привлачења  нових  стамбених  заједница  и  закњучивања  
нових  уговора  о  одржавању  са  Предузећем; 

- Повећање  продуктивности  рада ; 
- Улагања  у  новy опрему  као  и  боња  ангажованост  постојеће  опреме; 
- Пројектима  и  акцијама  утицати  на  подизање  свести  грађана  каRода  очувају  животни  простор; 
- Обезбедити  висок  степен  мотивације  запослених  и  њихову  већу  ефикасност! 

ЈКГІ  ,,Стан  Нови  Сад  проценом  реализације  имаће  уговор  са  720 стамбених  заједница . У  склопу  истих  
стамбених  зграда  одржава  се  и  808 локала  површине  46.408м2. ЈКП  Стан  Нови  Сад  има  закњучене  уговоре  за  
спремање  заједничких  дејіова  зграде  са  113 стамбених  заједница, а  укупна  површина  за  спремање  износи  
30.Ѕ74МZ. У  2023! години  се  очекује  да  ће  се  повећавањем  маркетин uЈких  и  других  активности  зауставити  
тенденција  одлива  стамбених  заједница  и  повратак  стамбених  заједница  које  имају  закњучене  уговоре  са  
конкурентским  предузећима  и  услед  повећања  стамбеног  фонда  прилив  нових  стамбених  заједница . 

ЈКП  Стан  Нови  Сад  одржава  димњаке  у  174.585 стамбена  објеката  укулне  повр uЈине  1О.783.835м2, као  и  
димњаке  у  15.743 локала  укупне  површине  3.820.109м2. 

ЈКП  Стан  Нови  Сад  одржава  230 лифтова  у  Граду  Новом  Саду, од  чега  се  одржава  210 лифтова  за  стамбене  
заједнице  и  20 лифтова  за  трећа  лица. 

У  2023. години  планира  се  склапање  нових  уговора  са  стамбеним  заједницама  и  привредним  субјектима  који  
тренутно  имају  закњучене  уговоре  са  конкурентским  предузећима  или  уопште  нису  имали  закњучен  уговор  о  
одржавању. значајан  проблем  при  одржавању  лифтова  је  чињеница  да  је  просечна  старост  лифта  у  Граду  
Новом  Саду  преко  30 година. Свим  расположивим  кадровским  капацитетима  настојимо  да  исти  бyду  у  
функционалном  стању, али  је  чињеница  да  је  чак  35% лифтова  већ  требало  генерално  ремонтовати , а  да  
стамбене  заједнице  нису  у  могућности  да  финансирају  овакве  подухвате  што  значајно  отежава  напоре  
Предузећа . 

ЈКП  Стан  Нови  Сад  одржава  219 уређаја  за  подизање  притиска  воде  (хидрофори , хидроцели , фреквентни  
регугіатори ) у  стамбеним  зградама . Обезбеђење  адекватног  притиска  воде  је  генерално  проблем  свих  зграда, 
нарочито  станова  изнад  другог  спрата, а  проблем  је  додатно  изражен  у  летњем  периоду . 

ЈКП  Стан  Нови  Сад  одржава  95 објеката  привредних  субјеката . У  2023. години  планира  се  веће  ангажовање  
капацитета  на  одржавању  пословних  простора  путем  маркетиншких  активности , које  би  довеле  до  закјbучења  
нових  уговора. 

У  2023. години  се  очекује  већа  ангажованост  на  извођењу  радова  на  адаптацији  на  споњним  деловима  зграда  
уз  помоћ  дизалица  са  корпом . 
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У  2023. години , обим  активности  на  одржавању  јавне  расвете  на  територији  Града  Новог  Сада, као  и  обим  
послова  на  одржавању  и  поправци  објеката , установа  и  других  облика  организовања  чији  је  оснивач  Град  
Нови  Сад  очекује  се  како  је  планом  предвиђено . У  систему  јавног  осветјbења  циј  је  да  се  применом  
енергетски  ефикасне  опреме  смањи  потрошња  енергије  у  мрежи. Самом  употребом  ове  врсте  опреме  
смањују  се  трошкови  одржавања  из  разлога  ііЈТО  0В2 опрема  поред  својих  бојbих  техничких  карактеристика  
има  и  дужи  век  трајања . 

Одјіуком  о  димничарским  услугама  Града  Новог  Сада, оД  2013. године  врјіјење  димничарских  услуга  на  
територији  Града  Новог  Сада  поверено  је  Јкп  Стан  Нови  Сад. На  тај  начин  је  про Lіјирена  понуда  услуга  Јкл  
Стан  Нови  Сад, с  обзиром  на  чињеницу  да  је  ЈКП  Стан  Нови  Сад  уједно  и  једино  јавно  предузеће  које  
обавгbа  ову  делатност . 
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Прилог  2 

Цињеви  јавног  лредузећа  са  књучним  индикаторима  остварења  цињева  

- Цuл  индикатор  
Базна  

вреАносј  индикатора  

Извор  провере  АктијјосТ  за  достизање  циза  
азНа  година  2023 годнна  2024 толина  202Ѕ  година  

Одржавање  зграда  -Уговори  са  

Скупштином  станара  
Број  

корисника  
услуга  

2022 
720 

750 800 870 

Годишњи  

извештаји  

Актиеан  приступ  
потенцијалним  
корисницима , проширење  
палете  услуга, достугіј-іост  
на  позив  купаца  

Одржавање  лифтова- Уговори  

са  Скупштином  станара  
Број  

корисника  
услуга  

2022 230 260 300 370 

Годишњи  

извештаји  

Активан  npunyrі  
потенцијалним  
корисницима, проширење  
палете  услуга, доnупност  
на  позив  купаца. 

Одржавање хидроуређаја - 

Уговори  са  СкупіЈтином  станара  
Број  

корисника  
услуга  

2022 219 250 280 330 

Годишњи  
извештаји  
Месечни  
извештаји  

Аіпиван  приступ  
потенцијалним  
корисницима , проширење  
палете  услуга, доnупност  
на  позив  купаца . 

Уговори  са  фирмама  и  

установама  
Број  

корисника  
услуга  

2022 95 120 150 

Годишњи  

:: и  

извештаји  

Активан  приступ  
потенцијалним  
корисницима , проширење  
палете  услуга, доступност  
на  позив  купаца . 
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3.3. Анализа  тржишта  и  планирани  физички  обим  активности  за  2023. годину  
Тржиште  је  у  константној  промени, а  оно  што  свака  фирма  која  намерава  да  опстане  мора  да  чини  јесте  
праћење  тих  промена  и  то  путем  анализе  тржишта. 

На  обим  и  реализацију  послова  у  оквиру  делатности  одржавања  стамбених  и  пословних  зграда  утиче  
чињеница  да  је  приватизацијом  стамбеног  фонда  створена  могућност  да  стамбене  заједнице  могу  самостално  
да  закЈb ују  уговоре  са  другим  правним  и  физичким  лицима  која  су  регистрована  за  обавјbање  истих  или  
сличних  послова  и  којих  укуnно  има  97 на  територији  Града  Новог  Сада . 

НАЗИВ  ПЛАН  ЗА  2023. годину  

5РОЈ  скулштинл  750 

БРОЈЛИфТОвА  260 

БРОЈ  ХИдРОУРЕТ,АЈА  250 

БРОЈ  УГОВОРА  сА  ФИРМАМА  И  УстАнОвАМА  120 

Такође  треба  нагласити  да  је  Град  Нови  Сад, као  оснивач, поверио  ЈкП  Стан  Нови  Сад  обавіbање  две  
комуналне  делатности : ОбавЈbање  услуга  одржавања  јавног  осветњења  на  територији  Града  Новог  Сада  и  
пружање  димничарских  услуга. 

3.4. Ризици  у  пословању  и  управњање  ризицима  

Предности: Слабости : 

- разноврсност  услуга  - неизвршење  рокова  услед  мањих  капацитета  
- савремена  опрема  и  алати  квалификоване  радне  снаге  
- квалификована  радна  снага  и  квалитет  услуга  

Шансе: Ризици: 

- новоизграђени  стамбени  објекти  - раслојавање  тржишта  (пад  куповне  моћи ) 
- увођење у систем обједињене наплате  - финансијска  недисциплина  
стамбених објеката, који су изван система  
(измирују  своје  обавезе  директно  пружаоцима  
услуга ) 

- нелојална  конкуренција  

- одржавање  пословних  објеката  Града  Новог  
Сада  
- подизање  квалитета  услуга  

Стратегија  јкп  ,,Стан  Нови  Сад  је  да  стекне  што  боњу  позицију  на  тржишту. 
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Прилог  з  

Пословни  ризици  и  план  управлања  ризицима  

Ризик  

Вероватноhа  ризика Утицај  ризика  
v) , , 

Укупно  

, 

Процењен  
финансијски  

ефекат  у  случају  
настанка  ризика  

000 дин) 

Планиране  ајпивности  у  
случају  појаве  ризика  

Избор  Вероватноћа из9ор  тицај  3=1*2 Ефекат  

дање  раслојавање  

тржишта, услед  пада  

куповне  моћи  корисника  

услуга  

2 
Умерена  

вероватноћа  
2 

. 

Умерен  yгицај  4 
Умерен  

. ризик  10.000 

Увођење  нових  услуга, а  
нарочито  оних  које  

конкуренција  нема; доступност  

услуга  погрошачима  
ук bучивање  у  понуду  и  услуге  

у  вези  са  енергетском  

ефикасношћу  објеката  

Кашњење  купаца  у  
изврцјавању  обавеза  у  
уговореним  роковима  

2 
Уме  ена  

вероватноћа  
2 Умерен  угицај  . 

Умерен  

ризик  2.000 

Мерама  финансијске  политике  
стимулисати  плаћање  о  

роковима  доспећа  

Кашњење  добавbача  у  
испоруци  робе  

1 
Ниска  

вероватноћа  
2 Умерен  утицај  2 

Умерен  

ризик  2.000 
договором  покушати  наћи  

решење  

Финансијски  губици, услед  

недовоњног  броја  
извршилаца  

2 
Умерена  

вероватноћа  
2 Умерен  yгицај  4 

Умерен  

ризик  5.000 

Водити  активну  кадровску  

политику, у  случају  значајнијег  
повећања  обима  посла  

НАПОМЕНА: 

Колона  Вероватноћа  ризика  се  попуњава  по  следећој  шеми  избором  из  падајућег  менија : 
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5р0ј  1 - Ниска  вероватноћа  

Број  2 - Умерена  вероватноћа  

Број  3 - Висока  вероватноћа  

Колона  Утицај  ризика  се  гіогіуњава  rіo следећој  шеми  избором  из  гіадајућег  менија: 

Број  1 - Низак  утицај  

Број  2 - Умерен  угицај  

5рој  3 - Висок  у-гицај  

Колона  Укугіно  се  гіопуњава  аутоматски  
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3.5. Индикатори  пословања  

Приказ  пЈlанираних  и  реализованих  индинагора  Іословања  
Прилог  4 

2020. годиNа  2021. 
година  

2022. 
година  

2023. 
година  

Унупни  капитал  План  

Реализација  - 

% оДступања  реализације  

% одступања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

О% О% - 

- О% О% - 

Укупна  имозина  План  

Реализација  

198.С94 173.386 1Ѕ7.3С6 128.380 

214.610 167.500 135.076 

% одсгупања  реализације  

% одсгупања  реализације  оД  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

+8% -3% -14% - 

+18 -22% 19% -5% 

Пославни  приходи  План  

Реализација 
 

495.667 560.877 635.112 701.717 

469367 491.297 509.275 - 

% одсгупања  реализације  

% одступања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

6% -12% -20% 

+25 +5% +4% +38% 

Пословни  расходи  План  

Реализација  

461.693 529.225 623.463 687.289 

417.102 458.914 498.094 

% одступања  реализације  

% одступања  реализације  ОД  плана  

у  односу  на  реализацију  претхоцне  године  

-10% 13% -20% 

+19 +10% +9% +38% 

Послоони  резултат  План  

Реализација  

33.974 31.652 11.649 14.428 

52.265 32.383 11.181 

% одступања  реализације  

% одсгупања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

+54% +2% 4% - 

+106 38% -65% +29% 

Нето  резу.птат  План  

Реализација  

14.613 32.652 9.094 1.428 

39.578 18.416 1.830 

% одсгупања  реализације  

% одсгупања  реализације  од  плана  

у  односу  на  реализацију  претходне  године  

4170% 44% -80% - 

19% .53% -90% -22% 

Број  запослених  на  дан  31.12. План  

Реализација  

180 182 204 204 

181 192 200 

% одступања  реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  

+1% +5% -2% - 

+1% +6% +4% +2% 

Просечна  нетозарада  План  

Реализација  

56.000 56.940 67.978 84.256 

52.309 56.675 68.184 

% одступања  реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  

0% +0% - 

+22% +8% +20% +24% 

Иноестиције  План  

Реализација  

20.000 2.000 4.ОО() 5000 

19.735 1.860 2.780 

% одступања  реализације  од  плана  

- -

% одсгупања  реализације  у  односу  на  реализацкју  претходне  године  

1% -8% -З1% 

-ј% -91% +49% +80% 

апомена  У  последњој  којіони  код  % одступања  реализације  у  односv на  реал 
 

ацију  пре-тходне  године, пореде  се  план  за  2023. 
годину  и  реализација  из  2022. године. 

Просечна  нета  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  запосјіених  
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2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  

2022. година  
реализација  (процена ) 

План  2023, година  

ЕВІТОА  11,13 0,06 0,03 0,03 

ROA 0,37 0,42 
1,34 1,11 

ROE 0 0 
0 0 

оперативни  ноачани  ток  108.752 23.660 
6.206 1.2.756 

дуг / капита,ч  о  О  0 

јlиквидност  94,45 159 
51 71 

% зарада  у  пословним  приходима  43,98 46.88 
ЅZ,14 53,78 

0 

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Стање  На  Дан  
31.12.2021. 

Стање  на  дан  
31.12.2022. 

План  на  дан  
31.12.2023. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  

Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

262.500 217.500 172.500 127.500 

Укупно  кредитно  задужење  262.500 217.500 172500 127.500 

2020. година  2021. година  2022. година  План  2023. година  

субвенције  

План  20.000 

Пренето  19.735 

Реализовано  19.735 

остали  прихо из  буџета  

План  246.809 318.014 367.734 

Пренето  220.651 252.2Во  - 

Реализоаано  220.651 252.230 - 

Укyпно  приходи  из  буџета  

гілан  246.809 318.014 367.734 

Пренето  220.651 252.230 - 

Реализовано  220.651 252.230 

Процењена  укупна  имовина  за  2022 је  мања  19% уодносу  на  планирану  за  2022. годину. 

Планирана  укупна  имовина  за  2023. годину  је  за  5% мања  у  односу  на  процену  остварене  имовине  за  2022. 

годину . 

Процењени  пословни  приходи  у  2022. гоцини  Су  мањи  за  20% у  односу  на  планиране  за  2022. годину  и  то  
највиuЈе  из  разлога  одлива  стамбених  заједница . , 

Процењени  пословни  расходи  у  2022. години  су  мањи  за  2О% 0Дносу  на  планиране  за  2022. годину  као  
последица  мањег  утрошка  материјала , горива  и  енергије , и  мањих  трошкова  произвоДних  услуга, 
резервисања  и  нематеријалних  троuјкова . 
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Процењени  осгварени  пословни  резултат  за  2022. гоДину  у  ОДнОСУ  на  планирани  за  2022. годину  мањи  је  за  
4%. Прсцењени  остварени  посдовни  резулгат  у  2022. години  у  оДНосу  на  исги  у  2021. години  мањи  је  65%, а  
све  као  последица  поремећаја  на  тржишту  услед  глобаних  дешавања . 

Програмом  пословања  за  2023. годину  пданира  се  раст  и  пословних  прихода  и  пословних  расхода  у  односу  на  
2022. годину, а  у  складу  са  развојном  политиком  предузећа . 

ЈкП  ,,Стан  Нови  Сад  ће  пословну  2022. годину  завршити  са  200 запослених  радника . 

Процењена  просечна  нето  зарада  у  2022. години  је  незнатно  већа  у  односу  на  планирану . 

Нето  зарада  у  2023. гоДини  планира  се  у  складу  са  растом  Минималне  цене  рада , растоМ  зараде  од  14,30% за  
запослене  и  повећањем  основице  за  исплату  регреса . 

EBITDA je резултат  пословања  у  који  није  урачунат  трошак  амортизације , троwак  камате  и  порез  на  добит. Из  
табеле  се  види  да  је  мања  у  односу  на  2021. годину . Планом  за  2023. годину  планира  се  да  остане  на  истом  
нивоу  као  и  у  2022. години . 

ROA као  стопа  приноса  средстава  је  као  последица  набавке  добара  и  услуга  путем  јавних  набавки . Имајући  у  
виду  да  је  у  2022. години  дошло  до  значајних  поремећаја  на  тржишту  добара  и  услуга , набавка  истих  уз  фиксну  
цену  и  рокове  испоруке  формиране  уговорима  о  јавној  набавци, Ј RП  ,,Стан  Нови  Сад  се  заштитио  од  
негативних  ефеката  раста  цена  и  тиме  остварио  боњи  принос  на  уложена  средства . Исти  приступ  наставиће  се  
иу 2023. години . . 

ОПЕРАТИВНИ  НОВЧАНИ  ТОК  процењен  до  краја  2022. године  показује  да  је  прилив  из  пословних  активности  
изнад  нивоа  одлива  из  пословних  активности . У  2023. години  планира  се  праћење  овог  тренда . 

И3 ОДНОСА  ДУГА  И  КАПИТАЛА  види  се  да  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  и  дање  има  губитак  изнад  висине  капитала . 

Програмом  пословања  за  2023. годину  Предузеће  nланира  да  и  на  крају  2023. године, иако  планира  добиг, 
има  губитак  изнад  висине  капитала . 

ЛИКВИДНОСТје  способност  предузећа  да  краткорочно  извршава, односно  измирује  своје  обавезе  према  року  
доспећа . Ликвидност  предузећа  није  доведена  у  питање  нити  у  2022. години, а  исто  се  планира  и  у  2023. 
години . 

ОДНОС  ЗАРАДЕ  И  гІоСлоВНИх  ПРИХОДА  планиран  у  2023. години  је  на  нивоу  преіходних  година . 

ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  је  кредитно  задужен  код  Аик  банка  а.д. Београд  у  виду  дугорочног  кредита  за  ликвидност  
без  гаранције  државе  у  укупном  износу  од  270.000.000,00 динара  на  период  од  7 година  са  грејс  периодом  од  
12 месеци . Од  новембра  месеца  2020. године  је  почетак  отплате  ануитета . 

3.6. Активности  предузећа  у  2023. гоДини  на  уналређењу  корпоративног  управјања  

С  обзиром  на  значај  увођења  корпоративног  управњања  у  државне  системе, мере  за  унапређење  овог  
сегмената  у  руковођењу  постају  све  важније . 

ЈКП  ІстанІі  Нови  Сад  ће  и  у  2023. години  наставити  са  континуираним  усмеравањем  активности  ка  
унапређењу  ове  области  у  крајњем  цињу  увођења  интерних  структура  и  процеса  заснованих  на  принципима  

одговорности , правичности , непристрасности  и  транспарентности , започетих  после  финансијске  

консолидације  Предувећа  2019У  године . добра  пракса  корпоративног  управњања  допринеће  и  боњој  
репутацији  ЈКП  ІСтанІ  Нови  Сад. 
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4. ПЛАНИРАНИ  и3воРИ  ПРИХОДА  И  ЛОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  
Финансијске  пројекције  јкп  Стан  Нови  Сад  гіочивају  на  следећим  прорачунима , на  месечном  Нивоуј  на  бази  важећих  цена. 

1. Просечан  број  запослених ; 204 
2. Зараде  и  накн2Де  запослених  у  бруто  износу  на  месечном  нивоу: 30.076.018,11 
3. добавњачи  за  материјал  и  усіуге: 7.390.622,00 на  месечном  нивоу  
4. пдВ  на  месечном  нивоу: 5.500.000,00 динара  
5. Месечна  обавеза  по  кредиту  (главница  и  камата ): 5.000.000,00 динара  

СТРУКТУРА  ПРИХОДА  И  РАСХОДА  

- . ,. 

І 2 ІІ  

УЏЏUдИНd 

(7 

,: ч+- 
ј  Приход  од  одржавања  зграда  - кредити  7 600 I 000 44 74 

1.2. Праvодододржавањазграда .фиксни
,,.. .. 60941 78.000 127,99 

I .3. Приход  оД  одржавања  зграда  - променл,иви  9.500 14.000 47,37 

ј .4.  Приход  од  одржавања  зграда  - пословни  простор  44.000 59.004) 134,09 

ј .5.  Приход  од  одржавања  зграда  . спремање  5.600 7.830 ј  39,82 

Ј  .6 Приход  од  одржавања  зграда  - димничарииа  ј  07.000 
117584 109,89 

Приход  од  посебно  уговорених  yCJІyra стамбених  
заједница  5 602 . ј  0.000 785 ј  

.8. 
Приход  од  ycnyІa - Градска  управа  за  имовину  и  
иR4овиј]ско  правие  послове  - 46 512 

. . 
91 667 197 08 

l .9.  Прuход  од  услуга - Радосно  дегињство . 35.334 55,000 155,66 

l .10.  Пр;tход  од  услуга  - треhа  лигја  - 26.386 39.858 І  5! ,06 

, l l. Приход  од  услуга  - Јавна  расвета  ј  1 7700 l 29.000 ј  l 5,49 

1. 12, Приход  од  услуга  - Свечана  расвета - 1 8.750 18,500 98,67 

. ј  3. Приход  од  услуга  - Декорагінја  града  - 4.047 7,920 195,70 

. ј  4. Приходи  од  закупнииа  420 300 7 l 43 

1.15. Прuход  од  посебно  уговорених  усјтуга . физичка  лица  l .500 1,500 100,00 

.16. Приходи  од  услуга  Слузкба  за  заједничке  послове  - 23. 183 47,358 204,28 

.17, Прнход  услуга  - Градска  управа  за  образовање  0 10.000 0,00 

. ј  8 Приход  од  услуга  - Градска  управа  за  културу  0 2,000 0,00 

1.19 Прихододусловеиихдонација  0 

І  20 
Повећање  вредносги  залиха  и  недовршеннх  готовнх  
производа  

О  1.200 00,00 

І . ПОСЛОВНИПРИХОДИ  509.275 701.717 137,79 

, , , ................ •

k
, 

і.9бО  з.ооб  , і,ѕз,об  

g,,- і !V рДИ . Т 4•70Q &000 

4.. ЦЕХОдИИ  РАНииХУ9ДuНл  О  О  0,00 

t________ 

1,1. Троошкови  материјала, горнваиенергије  65.510 110700 16899 

І  .2. Трошкови  зарада, ііакнада  и  осталн  лнјни  расходи  298.275 377 417 126,53 

1.3. 
Трошкови  произнодннх  услуга  (подизођачи , транспортне  
услуге, одржавање  Ос, закупнгІІІе, реклама  н  лропаганда, 

комуналие  услуге...) 

92446 135.000 146,03 

ј  .4. Трешкови  амортизације  2.546 9.900 388,g5 

1 5 Трошкови  резервисања  9.900 12.000 121,21 

Програм  пословања  ЈкП  ,,Стан  за  2023. год. 31 



Нематеријални  трошкоаи  (ризијв, консуЈпантске , 
адвокагске, здравсгВене  услуге, сrруtІно  усаврпјавање, 
провизија  ОБ-НА, репрезентација ,осигурање  платни  
промсr, Јланарине  

29 4 ј 7 42 272 143,70 

Смањење  вредности  залиха , недоврцјених  јј  готових  
производа  и  недовршених  услуга  

2 11330 t7.000 

Ајпіјсхtп . - ,4.ОО  , 84& 

• 

Ијf 

. -  
- -- - 

І ,N,, 

;- 
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Прилог  5 

4.1. Биланс  стања, биланс  успеха  и  јізвештај  о  токовима  готовине  - 2023. година  

БИЈТАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2023. године  

у  000 динер  

Група  рачуна, рачун  п  о  з  и  ц  и  ј  А  АОП  

Износ  

План  
31.03.2023 

План  
зо.06!2023 

Ллан  
30.09.2023 

План  
31.12.2023 

1 2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 А. УЛИСАНИ  А  НЕУГјЈІАЋЕНИ  кАпитлл  0001 

E. CTAJIHA ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 
3В.227 з7.зој  зв.ізз  37.327 

01 
НЕМАТЕРИЈАЈІНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 
1.200 1.200 1.200 1.200 

010 1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  014 
2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  марке, 
софтвер  и  остала  нематеријална  имовина  0005 

1.200 1.200 1.200 1.200 

013 
3. Гудвил  0006 

015 и  016 
4. Нематеријална  имоаина  узета  у  лизинг  и  нематеријална  
имовина  у  припреми  0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИнЕ, ПОСГРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0010 + 0011 + 0012 4- 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 

0009 
35.944 36.018 36.850 36.044 

020, 021 и  022 1. земјЂиште  и  грађеоински  објекти  0010 
16.514 16.267 16.020 15.773 

023 2. Постројења  и  опрема  ooii 
19.230 18.551 18.130 17.571 

024 3. Иноестиционе  ненретнине  0012 

025 и  027 
4. Нехретнине, постројења  и  оnрема  узети  у  лизинг  и  
некретнине, постројења  и  опрема  у  припреми  0013 

1.200 1.200 1.200 1.200 

026 и  028 
ѕ. остале  некретнине, постројења  и  опрема  и  улагања  на  
туђим  некретнинама , постројењима  и  опреми  

0014 

029 (део) 6. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  земЈЂи  0015 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  
иностранству  0016 

03 јјј. БИОЛОШКАСРЕДСГВА  0017 

04 и  05 

І V. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  ДУГОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  

0018 
83 83 83 83 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
оо27) 

040 (део), 041 (Део) И  
042 (део) 

i. Учешћа  у  капиталy правних  лица  (осим  учешћа  у  капиталу  
која  се  вреднују  методом  учешћа ) 

0019 
83 83 83 83 

040 (део), 041 (део), 042 
(део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа  0020 

043, 050 (део) и  051 
(део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  осталим  
повеааним  лицима  и  дугорочна  потраживања  одтих  лица  у  
3емЈЂи  

0021 

044, 050 (део), 051 (део) 
4. Дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  
иностранаву  

0022 

045 (део) и  053 (део) 5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови ) узежЈЂи  0023 

045 (део) и  053 (део) 
дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајжоаи) у  

иностранстау  0024 

046 
7. дугорочна  финансијсна  улагањз  (хартије  од  вредности  

, . . које  се  ареднују  по  амортизоеаној  аредности ) 
0025 

047 
В. 0тпЈЂене  сопавене  акције  и  откупЂени  сопствени  
удел  и  0026 

048, 052, 054, 055 и  ОЅ6 
9. остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  оаала  
Дугорочиа  потраживања  0027 
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28 (цео) осим  288 V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНичЕњА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 
9.903 9.903 9.903 9.903 

Г. О5РТНА  ИМОВИНА  
 (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 67.440 91.550 75.700 81.150 

Класа  1, осим  групе  
рачуна  14 ј . ЗАЈ1ИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 23.700 24.850 26.200 30.500 

10 1. Материјал , резерани  делоаи, алат  и  ситан  Инаентар  0032 21.200 22.350 23.200 27.500 

11 и  12 2. Недопршена  произаодња  и  готови  производи  оозз  2.500 2.500 3.000 3.000 

13 3. Роба  0034 
150, 152 и  154 4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  зем.њи  0035 

151, 153 и  155 5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  иностранству  0036 

14 11. СТАЈІНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  држи  зА  ПРОДАЈУ  и  
ГІРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 11 ј . ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 42.500 63.200 45.300 42.2ѕ0 

204 1. Потраживања  од  нупаца  у  земи  0039 42.500 63.200 45.300 42.250 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранстау  0040 
200 202 з• Потраживања  од  матичног, зависн,о  и  осталих  повезаних  

лица  у  зем.њи  0041 

201 203 4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  п08е3аних  
лица  у  иностранству  0042 

206 Ѕ. остала  Потраживања  по  осноау  продаје  0043 

21,22 и 27 І v. OCTAJІA КРАТКОРОЧНА  ПОТРМ<ИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 0044 1.500 1.500 1.500 1.500 

21, 22 осим  223 и  224, и  
27 1. остала  потраживања  0045 1.500 1.500 1.500 1.500 

223 2. Потраживања  за  аише  плаћен  порез  на  добитзк  0046 

224 3. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  пореза  и  
доприноса  0047 

23 V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ГІЈIАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 1.500 1.500 1.500 1.500 

230 1. Кратнорочни  кредити  и  пдасмани  . матично  и  зависна  
праана  лица  0049 

231 2. Кратнорочни  кредити  и  пдасмани  - остала  повезана  
правна  лица  0050 

232, 234 (део ) 3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  земи  0051 1.500 1.500 1.500 1.500 

233, 234 (дво) 4. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  у  иностранству  0052 

235 5. Хартије  од  вредности  ко)е  се  вреднују  по  амсртизованој  
вредности  0053 

236 (део) 6. Финансијсна  средства . јкоја  се  вреднују  по  фер  вредности  
нроз  Билансуспвха  0054 

237 7. Откуп fbене  сопствене  акције  и  откупЈbени  сопстаени  
удели  0055 

236 (део), 238 и  239 8. Остали  нратнорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 VІ . ГОТОВИНД  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЈІЕНТИ  0057 240 500 1.200 5.400 

28 (део), осим  288 VІІ . КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РА3ГРАНиЧЕњА  0058 

д. укулнА  ДКТиВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 
0029 + 0030) 0059 117.Ѕ70 138.754 123.736 128.380 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 230.000 
230.000 230.000 230.000 

ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 . 0412) 0401 0 0 0 0 
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30, осим  306 . осНо8Ни  KAfluTAJІ  0402 
93.443 А43 93.443 93.443 

31 ІІ . УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  0403 

306 11. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ј V. РЕЗЕРВЕ  040Ѕ  

330 и  потражни  салдо  
рачуна  331,332, 333, 
334, 335, 336 н  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЈІОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАбIИЗОВАНИ  добици  по  0Сн0ву  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  дугих  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕ05 і1(ВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 

дугоони  салдо  рачуна  
331, 332, 333, 334, 335, 

336 и  337 

VІ . НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАІОГ  
СВЕОБУ)сВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 V І. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБиТАК  (0409 + 0410) 0408 
82.807 82.807 82.807 84.235 

340 1. Нераспоређени  добитак  рвнијих  година  0409 
82.807 82.807 82.807 а2.807 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  о4іо  1.428 

VІІІ. УЧЕш БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 Х. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 
379.693 376.337 372.980 369!622 

3ѕ0 1. губитак  ранијих  година  0413 
371.050 371.ОЅО  371.050 369.622 

351 2. губитак  текуће  године  0414 
8.643 5.287 1.930 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 04 15 

171.781 171.781 171.781 17і.781 

40 
І.ДУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 0416 

44.2а1 44.281 44.281 44.281 

404 ј. Резервнсања  за  накнаде  и  друге  6енефиције  Запослених  0417 
38.бgi 38.681 32.681 зg.бgј  

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0418 
5.600 5.600 5.600 5.600 

40, о(им  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 

41 
ІІ. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421+ 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 
127.500 127.500 127.500 127.500 

410 і. обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0421 

411 (део) и  412 (део( 
2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном, Зависним  и  осталим  поеезаним  лицима  у  Земдbи  0422 

411 (део) и  412 (део) 
3. дугорочни  кредити  н  остале  дугорочне  обааезе  према  
Матичном, зависним  н  осталим  повеваним  лицима  у  
иностранстау  

0423 

414 и  416 (део( 
4. дугорочни  кредити, зајмоаи  и  обавезе  по  основу  лизинга  
у  Земјbн  0424 

127.500 127.500 127.500 127.500 

415 и 416(део) 
5. дугорочни  иредити, вајмовн  и  о6авезе  по  основу  лизингз  
у  иностранству . 0425 

413 6. обавезе  по  емнтованим  хартијама  од  вредности  0426 

419 7. остале  дугорочне  обааезе  0427 

49 (део), осим  498 и  495 
(део) 

ІІІ. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РА3ГРАНичЕњА  0428 

498 8.ОДЛОЖЕНЕПОРЕСКЕОБАВЕЗЕ  0429 

495(део) 
Г.ДУгОРОЧНи  ОДЛОЖЕНИ  ГIРИХОДИ  И  ГјРИМјhЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  0430 

Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 
35.150 60.900 87.350 113.100 

467 І . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 
6.400 6.400 6.400 6.400 

42, осим  427 
І . КРАТКОрОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 
15.000 30.000 45.000 60.000 
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420 (део) и  421 (део) 
1. обавезе  по  основу  хредита  према  матичном  вависним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  земјbи  

0434 
3750 7.500 11.250 15.000 

420 (део) и  421 (лео) 
2. сбавезе  по  осноеу  кредита  према  Матичном, зависним  
осталим  пооезаним  лицима  у  иностранству  0435 

422 (део), 424 (део), 425 
(Део), и  429 (део) 

3. 06авезе  по  оснооу  кредита  и  зајмова  одлица  која  нису  
домаіе  банне  0436 

422 (део), 424 (део), 425 
(део) и  429 (део ) 

4. Обавезе  зо  основу  кредита  оддомаћих  банака  0437 
11.250 22.500 33.750 4Ѕ.000 

423, 424 (део), 425 (део) 
429 (део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 

426 6. Обааезе  по  краткорочним  хартијама  од  ередности  0439 

428 7. обавезе  no осноау  финансијских  деривата  0440 

430 111. ПРИМЈђЕНИ  АВАI-IСи, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 
1.500 1.500 1.700 1.700 

43, осим  430 
І V. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 04-44 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 
7.000 14.000 21.000 28.000 

431 и  433 
1. Обавезе  према  добавјЂачима  - матична, зависна  правна  
лица  и  остала  повезана  лица  у  земЈbи  0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добавјЂачима  - матична, зависна  правна  
јiица  и  остала  повезана  јiица  у  иноСтранстау  0444 

435 3. Обавезе  према  добавЈbачима  у  земњи  0445 
7,000 14.000 21.000 28,000 

436 4. Обавезе  према  ДсбавЈbачима  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. обавезе  по  меницама  0447 

439 (део( 6. остале  обаввзв  из  посјіовања  0448 

44,45,46, осим  467, 47 u 
48 

V. ОСТ4ЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 0451 + 0452) 0449 

5.250 9.000 13.250 17.000 

44, 45 и  46 осим  467 1. Остале  кратнорочне  обавезе  0450 
3.750 7.500 11.250 15.000 

47,4Восим 481 
2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  опвлих  
. јавних  прихода  0451 

1.500 1.500 2.000 2.000 

481 З. обавезе  по  основу  пореза  на  добиток  0452 

427 
VІ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  
И  СРЕдСтАВА  ПОСлОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЈbЕнО  

0453 

49 (део) осим  498 VІІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059) ~0=0407+0412-0402- 
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ~ О  

0455 
89.361 93.927 135.395 156.501 

Е. УКУГIНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 
117.570 138.754 123.736 128.380 

89 Ж  ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 230.000 230.000 230.000 230.000 

Програм  ПОСЛОВаЊа  ЈКЛ  ,,СТаН  за  2023. год. 36 



Према  Програму  пословања  за  2023. гоДиНу  стална  имовина  износи  37.327.000,00 динара . С  обзиром  на  
чињеницу  да  су  у  преі-ходном  периоду  били  отежани  услови  пословања  тенденција  је  да  се  потраживања  од  
купаца  Наплате  у  валу-ги, самим  тим  бржим  обртом  средстаба  доћи  ће  До  поболbшања  и  повећања  
продуктивности . Укупна  планирана  пословна  имовина  износи  128.380.000,00 динара. 

Програмом  пословања  за  2023. годину  предвиђа  се  сервисирање  текућих  обавеза  према  запосленима , 
добавњачима , као  и  отплата  главнице  дуга  према  АИК  банци  а.д. Београд  у  износу  од  45.000.000,00 динара  
закњучно  са  31.12.2023. године. 
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Прилог  5а. 
БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2023. до  31.12.2023. голине  

Група  рачуна, 
рачун  ПОЗИЦИЈА  

. 

АОП  

y uuu динара  

Износ  

План  
01.01. 

З1.О3.20~3. 

План  
01.01- 

30.06.2023. 

план  
01.01. 

30.09.2023. 

гlлан  
01.01.- 

31.12.2023. 
1 2 3 4 5 6 7 

А. пословни  приходи  

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011. 
+ 1012) 

1001 165.533 337.032 508.65Z 701.717 

60 
І. ПРИХОдИ  Од  ЛРОдАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004) 1002 

600, 602 и  604 
1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  
тржишту  1003 

601, 603 605 
2. Приходи  од  продаје  роба  на  
иностраном  тржишту  1004 

61 
1. ПРиХОдИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИ3ВОдА  
И  УСЛУГА  (1006 + 1007) 1005 165.490 336.944 508.521 701.542 

610, 612 614 
1, Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  на  дсмаћем  тржишту  1006 165.490 336.944 508.521 701.542 

611, 613 615 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  На  иностраном  тржиајту  1007 

62 
јјј. ПРИХОди  ОД  АКТИВИРАЊА  
У 4ИнАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
ІV. ПОвЕЋАњЕ  ВРЕдНОСТИ  3АЛиХА  
НЕдОвРШЕНИХИ  готових  
производА  

1009 
. 

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕдОВРШЕНиХ  и  готових  
ГјРОИЗВОДА  

1010 

64 и  65 vi. оСтАли  ПОСЛОВНИ  ПРихОдИ  1011 
43 88 131 175 

68, осим  683, 
685 и  686 

vІІ. ПРИХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОдИ  (1014 + 1015 + 
ІОЈ.6 + 1020 + 1021 + 1022 + јоzз  + 1024) 

1013 167.408 334.535 502.162 687.289 

50 і. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 

51 
11! ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1015 

27.675 55.350 83.025 110.700 

52 
ІІІ. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАЈЈ,А  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  лични  РАСХОдИ  
(1017 + 1018 + 1019) 

1016 
92.940 185.Ѕ99 27&758 377.417 

520 1. Трошкови  зарада  и  ианнада  зарада  1017 
73.025 146.762 220.498 294.235 

521 
2. Трошкови  порвза  и  доприноса  на  
аараде  и  накнаде  зарада  

1018 
11120 22.246 33374 44501 

52, осим  520 и  
521 

3. остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 
8.795 16.591 24.886 38.681 

540 V. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 
2.475 4!950 7.425 9.900 

58, осим  583, 
585 и  Ѕ86 

V. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (осим  
ФИНАнСИЈСКЕ ) 

iozi 

53 Vі. ТРОШКОВИ  производних  УСлУГА  1022 
33.750 67!Ѕ00 101.250 135.000 

54, осим  540 VІІ. ТРоШк0Ви  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 
12.000 

55 VјІІ.НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ  1024 
10.56& 21.136 31.704 42.272 

В. ПОСЛОВНИ  дО6ИтАк  (1001- 1013) ~ 
о  1025 

2.497 6.490 14.4z8 
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г. г1ослоВни  ГУБИТАК  (1013 - 1001) 0 1026 
1.875 

д. ФИНАНСИЈСКИ  ГIРИХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 

750 1.500 2.20 3 000 

660 и  661 
Ј. ФИНАНСИЈСКИ  ГІРИХОДИ  ИЗОдНОсА  
сА  МАТиЧНиМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1Оz8 

662 Іі. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 
750 1.500 2.250 3.000 

663 и  664 
ІIІ. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
пО3итивни  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1030 

665 и  669 іv. 0CTAflu ФИНАНсИЈскИ  ПРИХОдИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈсКИ  РАСХОди  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 

4.250 8500 12.750 17.000 

560 и  561 
і. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  и3 ОдНОСА  
СА  МАтичниМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛиЦимА  

1033 

562 іІ. РАСХОДи  КАМАТА  1034 
4.250 8.500 12.750 17.000 

563 и  564 
ІІІ. НЕГАТВНЕ  КУРСНЕ  РА3ЛИКЕ  и  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТи  ВАЛУтНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 и  569 Іv. OCTAnu ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 

Е. дОБИТАК  и3 ФИНАНСИРАЊА  (10z7 
1032) 0 

1037 

Ж. ГУВИТАК  ИЗ  ФИНАHСИРАЊА  (lозz 
- 

1027) ~ 0 
3.500 7.000 10.500 14.000 

683 685 и  бЗб  

3. ПРихОди  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 

583 585 586 

И. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНСУСПЕХА  

1040 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 
1.250 2.500 3.750 5.000 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОдИ  104Z 
1.000 2.000 3.000 4.000 

Л. укулни  ПрИХОдИ  
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

1043 
167.533 341032 514.652 709.717 

,Іb. Уј{УЛНИ  РАСХОди  ј4, 

(1013 4- 1032 + 1040 + 1042) 

172.658 345.035 517.д1Z 708.289 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОслОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 
- 1044) ~ 0 

1045 
1.428 

Н. ГУБИТАК  Из  РЕДОВНОГ  ПОслОВАЊА  
ЛРЕ  ОПнОРЕ3иВАЊА  (1044- 1043) ~ 0 

1046 
5.1Z5 4.003 3.260 

69 59 

Њ. ПОзитuВАН  НЕтО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  дОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВЈА, 
ПРОМЕНА  РАЧУКQВОдСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРиОдА  

1047 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, 
ПРОМЕНА  РАЧУНОВОдСТВЕних  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРА8КИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

П. дОБИТАk ПРЕ  ОПОРЕ3ИвАЊА  
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ 0 

1049 
1.428 

Р.ГУ6ИТАКПРЕОПОРЕЗИВАЊА  
(1046 - 1045 - I048 1047) ~ 0 

1050 
5.125 4.003 3.260 

С. ПОРЕЗ  НАДОБИТАК  
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721 І. flOPECІ{u РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

72Z Дуг. салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  
ПЕРИОДА  1052 

722 пот. салдо  І IІ . ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОдИ  
ГIЕРИОдА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНАЛИЧНА  ПРИМДЊА  
ГIОСЛОДАВЦД  1054 

Ћ. НЕТО  ДОбИТАК  
1055 1.423 (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053. 1054) 

0 
У. НЕТО  ГУGИТАК  

1056 
5125 4.003 З.2G0 (1050 - 1049 + 1051+ 1052 - 1053 + 1054) 

І. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
ЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

ІІ  HETO ДОБИТАК  КОЈИ  ГІРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

ІІІ  HETo ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
ЕШЋИМА  ЕЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

І V. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. ОсНоВНа  зарада  по  ак i4ији  1061 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  
акцији  1062 

Планирани  УКУПНИ  ПрИХОДИ  за  2023. годину  износе  709.717.000,00 динара  који  ће  омогућиТи  несметано  
ПОСлОвање  И  реализацију  поставених  цил,ева. У  структури  укупних  прихода  пословни  ПИХОдИ  учествују  са  
98,87% и  износе  70L717.000,00 динара . 

Програмом  гІосјіОвања  за  2023. годину  предвиђени  су  укугіни  расходи  у  износу  од  708.289.000 динара. У  
структури  укупних  расхода  пословни  расходи  учествују  са  97,04% и  износе  687.289.000,00 динара . 

У  првом  кварталу  2023. године  очекује  се  губитак  у  износу  од  5.125.000,00 динара, као  и  у  другом  и  трећем  
кварталу  у  износу  од  4.003.000,00 односнО  3.260.000,00 дикара . Губитак  у  првом  кварталу, проузрокован  је  
новогодишњим  Празницима , када  се  очекују  смањене  гіословне  активности , као  и  због  смањене  активности  
буџетских  корисника, којима  ће  у  ТОку  првог  квартала  бити  усвојени  финансијски  плакови . Пословни  губитак  
очекује  се  и  у  другом  и  у  трећем  кварталу  пре  свега  због  глобалних  дешавања, скока  кивоа  цена, ШТО  
директно  утиче  и  на  повећање  пословних  расхода . 

Предузеће  намерава  да  повећа  обим  пословања  мерама  супроставњања  нелојалној  конкуренцији  и  

побол,шањем  квалитета  пружања  сВОјИХ  услуга. Након  с rіроведених  активности  према  плану  се  очекује  да  се  

пословна  година  заврши  са  оствареном  добити  од  1.428.000 динара . 
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flpunor 56 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоАу  оД  OLOІ. до  31.12.2023. године  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

y uuu динара  

Ивнос  

План  
01.01- 

31.03.2ОZЗ. 

Ллан  
01.01- 

30.06.2023. 

План  
01.01- 

3О.09.Z023. 

План  
01.01- 

31.12.2023. 
1 2 З  4 5 6 

А. гОковИ  ГОТОвИНЕ  И3 ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

І. Приливи  гатовине  из  јіосјіовних  активности  (1 до  4) 3001 164.021 338.285 512.976 673.369 

1. Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3С02 163.228 336.699 510.597 670.197 

2. Продаја  и  прим,Ђени  аванси  у  иностранству  3003 

З. Прим.гbене  камате  из  пословних  активности  750 1.ЅСО  2.250 3.000 

4. остали  пријіиви  из  редовног  пословања  зооs 
43 86 129 172 

11 Одливи  готовине  из  іТословних  активности  (lдо  8) 3006 153 428 306 859 460 287 595 917 

1. Исплате  до6авњачима  и  дати  аванси  у  зеМ,Ђи  3007 
54.858 11.О.СОО  164.639 195980 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранствy 3008 

3. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 92.940 185.599 278.758 377.417 

4. Плаћене  каматеуземјЂн  3010 
4.250 8.500 12.750 17.000 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 

6. Порез  на  добитак  3012 

7. 0ојіиви  по  основу  осталикјавних  прихода  3013 
900 1.800 2.700 3.600 

з. остзли  одливи  из  пословних  активности  3014 
480 %0 1.440 1.920 

111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  актионости  (І  - 11) 3015 
10.593 31.4Z6 52.689 77.452 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11 - І ) 3016 

Б. ТОКОВИ  г0тОвиНЕ  из  АКТиВНОСТи  ИНВЕСТИРАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  ајпивностиинвестирања  (1 до  5) 3017 

1. Продаја  акција  и  удела  3018 

2. Продаја  нематериЈалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  

3019 

3. Остали  финанЕијски  пласмани  3020 

4. Примњене  камате  из  ајnивности  инвестирања  3021 

5. Примњвне  дивиденде  3022 

11. одливи  готовине  из  активиости  инвестирања  (1 до  3) 3023 
1.250 2.500 3.750 5.000 

1. Куповинаакцијанудела  3024 -, 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, построЈења, опреме  и  
6иолошких  средстава  

3025 
L250 2500 3.750 5.000 

з. остзли  финансијски  пласмани  3026 
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ІјІ. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (І  - ј) 3027 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (11 - ) 3028 
1.250 2.500 3.750 5.000 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 До  7) 3029 

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  зеМњи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  зеМи  3033 

5. Краткорочни  кредитиу  иностранству  3034 

6. Остале  Дугорочне  обввезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

јј . Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  8) 3037 
19.303 32.626 57.939 77.252 

1. Откyп  сопствених  анција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3039 
11.250 22.5с0 33.750 45.000 

3. дугорочни  нредми  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  крецити  у  зеМи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

б. остале  обавезе  3043 
8.053 16.126 24.189 32.252 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8. исплаћенедивиденде  3045 

11. Нето  прилив  готQвине  из  активности  финансирања  ( ј  - 11) 3046 

ІV. Нето  ОД)1иВ  готовине  из  активности  финансирања  (lј  - І) 3047 
19!303 38.626 57.939 77.252 

Г. СВЕГА  ЛРЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 164.021 338.285 512.976 673.369 

Д. СВЕГА  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 
173.981 347.985 521.976 678.169 

Ђ.нЕТОпРнлиВГОТоВИнЕ (ЗО48-3О49)0 : 3050 

Е. НПО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 
9.960 9.700 9.000 4.800 

Ж. ГОТОВИНАНАГІОЧЕТКУОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 
10.200 10.200 10.200 10.200 

3. пО3ИТиВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ЛО  ОСНОВУ  ГIРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  осј-јову  ПРЕРАЧУИА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОдА  
(3050-3051 і-3052+3053-3054) 

3055 
240 500 1.200 5.400 

Планом  кретања  новчаних  ТОКОВа, КОЈИ  је  заснован  На  наплаТи  планираних  прихода, предвиђенО  је  

одржавање  фикансијске  СТабИЛНОСТИ  у  2023. ГОДИІ-іи. ПриОритети  у  измиривању  обавеза  у  2023. ГОДИНИ  биће  

текуће  обавезе  према  запосленима , пореској  управи, добав bачима  који  су  у  функцији  реализације  уГОворених  

послоВа. гiроrрамом  пословања  за  2023. ГОдину  очекују  се  прилиВи  ОД  673.369.000,00 динара  док  су  одливи  

планом  предвиђени  у  износу  од  595.917.000,00 динара . Лредвиђено  је  да  стање  готовине  на  крају  2023. 

године  и3носи  5.400.000,00 динара . 
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4.2. Образложење  структуре  планираних  прихода  и  расхода  

Укупни  лриходи  лланирани  су  у  износу  оД  709.717.000,00 динара, што  је  за  9,05% више  оД  планираних  

лрихода  за  2022. годину  који  износе  650.812.000,00 динара . Планира  се  остварење  прихода  од  одржавања  

зграда  стамбених  заједница  на  већем  нивоу  у  односу  на  процену  реализације  2022. године . 

Укупни  планирани  расходи  су  у  износу  од  708.289.000,00 динара  и  за  10,37% су  виши  у  односу  на  планиране  

расходе  за  2022. годину  који  износе  641.763.000,оодинара . 

Највећи  раст  планиран  је  код  трошкова  зарада, накнада  и  осталих  личних  расхода, а  као  директан  резултат  

значајних  измена  у  Колективном  уговору  гlредузећа . 

Што  се  тиче  трошкова  везаних  за  пружање  услуга , највећи  раст  планиран  је  код  трошкова  материјала  и  

производних  услуга, а  све  у  функцији  гіланираног  раста  пословних  прихода . 

Планирани  нематеријални  трошкови  за  2023. годину  су  већи  за  4,97% у  односу  на  план  за  2022. годину. 

Основна  цена  рада  за  коефицијент  1 у  јануару  2023. године  износиће  просечно  40.020,00 динара  са  

увећањем  од  14,З0%, у  односу  на  просечну  минималну  зараду  из  2022 године  која  износи  35.012,00 динара, и  

примењиваће  се  одјануарске  зараде , односно  од  01.01.2023. године . С  тим  у  вези, планирана  маса  зарада  је  у  

складу  повећањем  зараде  (Прилог  11). Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  

на  годишњем  и  месечном  нивоу, за  сваки  месец  појединачно , у  складу  са  законом, смерницама  Владе  

Републике  Србије, колективним  уговором  и  другим  прописима  који  се  односе  на  зараде . 

4.3 Елементи  за  целовито  сагледавање  цена  производа  и  услуга  и  важећи  ценовник  

Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  лростора  ,,Стан  Нов  

Садје, на  основу  Решења  Градског  већа  Града  Новог  Сада  о  давању  претходне  сагласности  број  020-500/2012• 

јј  од  20.12.2012. године, усвојио  Ценовник  услуга  Јавног  комуналног  лредузећа  за  одржавање  стамбених  

пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  на  основу  којих  предузеће  обрачунава  вредност  изведених  радова . ЦеНЕ  

исказане  у  Ценовнику  формиране  су  на  основу  важећих  стандардних  норми  у  грађевинарству  при  израд  

понуда  и  обрачуна  радних  налога, а  у  складу  са  начелима  формирања  цена  комуналних  услуга  предвиђени  

3аконом  о  комуналној  делатности , односно  дозвоњености  цене  да  покрије  пословне  расходе. Позиције  којЕ  

евентуално  нису  дефинисане  Ценовником  формирају  се  у  служби  за  координацију  и  инжењеринг  предузећа . 

Јединичне  цене  при  изради  понуда  за  учествовање  на  тендерима , за  инвестиционо  одржавање, енергетск  

санацију  објеката  и  понуда  за  трећа  лица  формирају  се  према  тржиііним  условима . 

Ценовником  су  обухваћене  следеће  врсте  радова : 

1. Лрипремни  радови  и  рушења, 

2. Молерско  - фарбарски  радови, 

3. Фасадерски  радови  и  цеваста  скела, 

4. земјbани  радови, 

5. зидарски  радови , 

6. Малтерисање , 
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7. Тесарски  радови, 

8. Бетонски  радови , 

9. Кровопокривачки  радови  - коси  кровови, 

10. Ларкетарски  радови, 

11. Керамичарски  радови, 

12. Терацерски  радови , 

13. Виназерски  радови, 

14. Лимарски  радови, 

15. Браварски  радови, 

16. Столарски  радови , 

17. Равни  кровови , 

18. Бојлери, 

19. Радови  на  инсталацији  санитарије , 

20. Водоинсталатерски  радови , 

21. Радови  на  инсталацији  канализације , 

22. Електро  радоаи , 

23. Радбви  на  инсталацији  централног  грејања , 

24. Радови  на  одржавању  лифтова, 

25. Радови  на  замени  хидрофорских  делова , 

26. Радови  на  инсталацији  водовода  - пумпе, 
27. Интерфони , 

28. Механизација . 

ЈКП  ,,СТАН  Нови  Сад  за  2023. годину  планира  да  пажјиво  прати  цене  услуга  на  тржишту, и  уколико  се  због  
кретања  цена  услуга  на  тржишгу, покаже  потреба  за  изменом  истих  изврши  потребна  прилагођавања , а  све  
циу  уредног  сервисирање  обавеза, и  несметаног  обавлање  укупне  пословне  активности  предузећа . 
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рејіето  из  бу t 
fт  

іеутрошено  

0 318.014.001 252.230.400 252.230.400 0 УКУПнО  

-:4(2-З) 2 3 

субвенције  

Ocrajiu приходи  из  буџета* 
312.014.001 252.230.400 252.230.400 о  о  

износ  неутроејенах  
средсіввамз  ранијах  
година  (уоносу  ііa 

преіколџу)  

динарима  

4.4. Приходи  из  буџета-динамика  прихода Прилог  6 

приходи  и3 БУЏЕТА  

инарима  
Лјанза nериодојојзј l2 2023 године  

, 01.01.до3ј03. - : 101. дозо.Об. 01.б1Уо 30.09. ОLОІ.до  31.11 

Субвенције  0.00 0.00 0.00 0.00 

остали  приходи  из  буџета  
91.933.500 183,867.000 275.800.500 367.734.000 

укупНо  
91.933.500 183.867.000 275.800.500 367.734.000 

* под  осталим  приходима  из  буџет  сматр  ју  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  и3 буџета  по  јавнсм  позиву. коикурсу  и  сл ). 

4.5. Образложење  намене  коришћења  средстава  из  буџета  

Јавно  комунално  гіредузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  гіростора  СТан  Нови  Сад  планирало  је  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2023, годину  у  ИЗНОсу  Од  
367.734.000,00 динара  за  обавњање  услуга  одржавања  јавног  осветњења  на  територији  Града  Новог  Сада, услуга  декорације  Града  Нооог  Сада, услуга  монтаже, демонтаже  и  
складиuјтења  свечане  расвете  на  територији  Града  Новог  Сада, услуга  за  потребе  сјіужбе  за  заједничке  послове  Града  Новог  Сада  и  услуге  на  одржавању  објеката  Градске  управе  зј  
имовину  и  имовинско  правне  послове.У  приходе  из  буџета  се  убрајају  и  приходи  по  основу  пружених  услуга  градској  управи  за  образовање  и  градској  управи  за  културу. 
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4.6. Планирани  трошкови  за  зараде, накнаде  зарада  и  остале  личне  расходе  

Прилог  7. 

Трошкови  ЗАПОСЛЕНИХ  

Р  бр  
Ціtз - 

Тріцкови  запосленИ ) 01.0 
. тј 32?0 

П,iан  
01 01 

31122022. 

Реализа iџ4ја  
е
1 

 

31122022 

План  
01 01 

3103 ZОZЗ  

План  
01 01 

30062023 

ПЈан  
01 01 

30092023 

у  динарима  

План  
01 01 

31122023 

- 

Маса  НПО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  
идоприноса  натеретзапосленог ) 

165.505.928 ІБО.727.261 51.190.482 102.879.901 1Ѕ4.569.324 20Б.258.735 

Маса  БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  запосленог ) 

236.099.7Ѕ4 229.280.216 73.024.938 146.761.628 220.498.322 294.235.000 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  послодаеца ) 

273.098.446 265.555.201 84.145.186 169.007.957 253.871.709 338.735.749 

4. Број  запосленм  по  кадровској  еоиденцији  - укупно* 204 200 204 204 204 204 

4.1. - на  неодређено  време  
180 176 181 181 181 182 

4.2. - на  одређено  време  
24 24 23 23 23 22 

Накнаде  по  уговору  о  делу  
2.684.446 103.750 250.000 500.000 750.0с0 1.000.000 

Број  прималаца  наннаде  по  уговору  о  делу  
Ѕ  2 5 5 5 5 

7 Накнаде  по  ауторским  уговорима  

8 Број  прималаца  накнаде  по  ауторским  уговорима * 

Накнаде  поуговоруо  приоременим  и  повременим  
пословима  

6.861.000 2.268.653 1.715.250 3.430.553 5.145.850 7.074.750 

10 
Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  привременим  и  
повременим  пословима* 

6 11 6 б  б  б  

11 Накнаде  физичким  лицима  по  основу  ос-галих  уговора  

12 Број  прималаца  накнаде  по  основу  остлих  уг080ра  

13 Накнаде  члановима  скупштине  

14 Број  чланова  скупштине* 

15 Накнаде  члановима  надзорног  одбора  
1.415.088 1.406.250 351.561 703.122 1.054.686 1 406 250 . 

16 Бројчланобанадаорногодбора * 
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17 Накнале  члановима  Комисије  за  ревизију  

18 5рој  чланоеа  Комисије  за  ревизију  

19 Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  
9.200.000 8.256.747 2.300.000 4.600.000 6.900.000 9.200.000 

20 дневнице  на  сјіужбеиом  путу  
150.000 11С.337 62.500 125.000 187.500 150.000 

zі  накнаде  трошко?а  на  службеном  пyту  
150.000 167.295 65.939 131.878 197.814 150.000 

22 Отпремнина  за  оДіазак  у  пензију  
4.500.000 2.304.250 500.000 500.000 500.000 1.000.000 

23 Бројпрнмалацаопзремнине  
2 

24 Јубиларне  награде  
3.420.000 4.Ѕ00.000 

25 Број  прималацајубиларних  натрада  
29 29 32 

26 Смештај  и  исхрана  натерену  

27 Помоћ  радницима  и  пороцици  радника  
6.200.000 4.000.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 

28 Стипендије  

29 

остале  наннаде  трошкова  запосленима  и  осталим  

физичким  лицима  
9.432.092 10.682.705 2.425.000 4.850.000 7.275.000 9.700.000 

30 Трошкови  стрног  усавршааања  запосјіених  
125.000 250.000 37Ѕ.000 500.000 

* број  запослених /прималацајчланова  последњегдана  извештајног  периода  

** позиције  од  5 до  28 иоје  се  исказују  у  нозчаним  јединицама  приказати  у  бруто  изноу  
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Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  и  друга  јавна  предузећа  Града  
Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  10/22) основна  зарада  запосленог  утврђује  се  као  
гіроизвод  вредности  радног  часа, коефицијента  посла  и  времена  проведеног  на  раду. Од  1. јануара  2023. 

године, на  основу  Одлука  Владе  РС, доћи  ће  до  повећања  минималне  зараде  тј. минималне  цене  рада  по  
радном  часу  са  201,22 на  230,00 динара  (нето), која  запосленима  са  ниским  зарадама  обезбеђује  исплату  
просечне  минималне  зараде  од  40.020,00 на  бази  утврђене  вредности  радног  часа  од  230,00 динара . 

На  основу  Колективноg уговора  за  Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  1Стан  Нови  Сад, изврuјене  су  измене  у  обрачуну  следећих  накнада  запосленима : 

повећање  минулог  рада  са  0,4% на  0,5% 
повећање  регреса  са  7ѕ% на  100% просека  Републике  Србије  

- повећање  топлог  оброка  са  400 на  500 динара  на  дневном  нивоу. 
Основна  цена  рада  за  коефицијент  1 ујануару  2023. године  износиће  40.02Q00 динара  са  увећањем  

од  14,30%, у  односу  на  минималну  просечну  зараду  из  2022 године  која  износи  35.012,00 динара, и  
примењиваће  се  одјануарске  зараде, односно  од  01.01.2023. године . 

Основна  зарада  се  одређује  на  основу  услова, утврђених  Правилником , потребних  за  рад  на  пословима  
за  које  је  запослени  закјучио  уговор  о  раду  и  времена  проведеног  на  раду. • 

Радни  учинак  запосленог  утврђује  се  на  основу  норматива  и  стандарда  или  оцене  резултата  рада, у  
складу  са  критеријумима  утврђеним  Колективним  уговором . 

Елементи  за  обрачун  и  исплату  основне  зараде  су: вредност  радност  часа,коефицијент  посла  и  време  
проведено  на  раду, утврђени  Посебним  Колективним  уговором  о  раду. 

Вредност  радног  часа  без  пореза  и  доприноса  (нето  износ) утврђује  се  у  висини  минималне  цене  рада  
по  радном  часу  (нето  износ) • утврђене  одлуком  Социјално  - економског  савета  Републике  Србије  или  
одлуком  Владе  Републике  Србије . 

Основна  зарада  запосленог  утврђује  се  тако  што  се  вредност  радног  часа  из  члана  52. став  5. 

Колективног  уговора  за  Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  
Нови  Сад  помножи  временом  проведеном  на  раду  и  коефицијентима  сложености  послова, 

одговорности ,услова  рада  и  стручне  спреме, односно  образовања  који  су  услов  за  рад  на  одређеним  

пословима  који  се  дефинишу імугов1ором. 
. . . 

Однос  између  најнижег  и  највишег  коефицијента  вредности  послова  за  обрачуна  зараде  одређује  се  у  

најмањем  распону  од  1 до  3. 

Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годишњем  и  месечном  нивоу, 

за  сваки  месец  појединачно , у  складу  са  законом, смерницама  Владе  Републике  Србије, колективним  

уговором  и  другим  прописима  који  се  односе  на  зараде. 

Планирана  маса  нето  зарада  за  2023. годину  износи  206.258.735,00 динара, u то  је  24,62% већи  износ  у  

односу  на  план  за  2022. годину. до  повећања  ће  доћи  услед  примене  одредаба  Колективног  уговора  за  

Јавно  комунално  предузеће  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  и  раста  

минималне  цене  рада  у  2023. години, односно  планираног  повећања  од  14,зо%. У  складу  са  истим  

планирана  је  маса  бруго  1 зарада  у  износу  од  294.235.000,00 динара  и  маса  бруто  2 зарада  у  износу  од  

338.735.749,00 динара. 

Накнаде  по  уговору  о  делу  за  2023. годину  планиране  су  у  износу  од  1.000.000,00 динара  и  мање  су  за  

63% у  односу  на  план  за  2023. годину. Број  прималаца  ове  накнаде  у  2023. години  планира  се  на  истом  

нивоу  као  ііЈто  је  плаІ-Іирано  и  у  2022. години, односно  на  нивоу  од  5 примаоца . 
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Накнаде  по  основу  уговора  о  привременим  и  повременим  пословима  за  2023. гоДину  су  у  износу  
ОД  7.074.750,00 динара. Планом  за  2023. годину  број  прималаца  ове  накнаде  осгао  је  на  нивоу  плана  за  
2022. годину  и  износи  6 прималаца . 

Планира  се  исплата  помоћи  радницима  и  породицама  радника  у  складу  са  Колективним  уговором  
у  укупном  износу  од  4.000.000,00 динара . 

Јубиларне  награде  планиране  су  за  32 запослена . У  ову  сврху  планирана  су  средства  у  износу  од  
4.500.000,00 динара  и  за  29% су  већа  у  односу  на  план  за  2022. годину. 

Отпремнине  за  одлазак  у  пензију  су  планиране  у  складу  са  законским  стицањем  права  за  одлазак  у  
старосну  пензију  и  износе  1.000.000,00 динара  за  2 запослена . 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  3аклучком  Скупштине  Града  Новог  
Сада  број: 020-4/2013-24/а-ј, од  21. јуна  2013. године, на  нивоу  од  1.406.250,00 динара  за  председника  и  два  
члана  Надзорног  одбора . 

5. ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЈІЕДОБИТИ , оДНосНо  ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  ПОКРИЋА  ГУБИТКА  

Предузеће  ће  пословну  2022. годину  заврііјити  са  добитком  у  износу  од  1.830.000,00 динара . Планирана  
расподела  остварене  добити  врііјиће  се  у  складу  са  законом, Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  и  Статyгом  
Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад. 

С  обзиром  да  предузеће  има  значајан  губитак  и3 ранијих  година, а  сходно  Одлуци  о  буџегу  Града  Новог  
Сада, уз  претходну  сагласност  Градског  већа, део  добити  за  2022. годину  намењен  оснивачу  усмериће  се  и  
на  покриће  губитка  из  ранијих  година. 

Предузећеје  2014. 2017. године  осгварило  губитакупословању . 

Од  остварене  добити  за  2015. годину  у  износу  од  16.519.173,35 динара, 50% који  припада  оснивачу, у  
износу  од  8.259.586,68 динара, део  у  износу  од  259.586,68 динара  је  уплаћен  Оснивачу, а  разлика  је  
књижена  у  Билансу  стања  на  име  смањења  губитка  из  ранијих  година . Уплата  је  извршена  у  складу  са  
Решењем  Градског  већа  Града  Новог  Сада  о  давању  сагласности  на  Одлуку  Надзорног  одбора  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  о  покрићу  
губитка  из  дела  добити  намењеног  оснивачу  за  2015. годину, број  020-2098/2020-ІІ, од  30. новембра  2020. 

године. 

од  остварене  добити  за  2016. годину  у  износу  од  1.935.378,24 динара, 50% у  износу  од  967.689,12 

динара  уплаћено  је  Оснивачу, а  разлика  је  књижена  у  Билансу  стања  на  име  смањења  губитка  из  ранијих  
година . 

Од  остварене  добити  за  2018. годину  у  износу  од  199,795.212,52 динара, од  50% који  припада  оснивачу  
у  износу  од  99.897.606,26 динара, део  у  износу  од  2.606,26 динара  је  уплаћен  Оснивачу, а  разлика  је  
књижена  у  Билансу  стања  на  име  смањења  губитка  из  ранијих  година. Уплата  је  извршена  у  складу  са  

Решењем  Градског  већа  Града  Новог  Сада  о  давању  сагласности  на  Одлуку  Надзорног  одбора  Јавног  

комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  о  покрићу  
губитка  из  дела  добити  намењеног  оснивачу  за  2018. годину, број  020-516/2019-ІІ, од  22. новембра  2019. 

године. 
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Од  остварене  добити  за  2019. годину  у  и3н0су  од  168.388.668,33 динара, оД  50% који  припада  
оснивачу, у  износу  од  84.194.334,17 динара, део  у  и3н0су  од  194.334,17 динара  уплаћен  је  Оснивачу, а  
разлика  је  књижена  у  Билансу  стања  на  име  смањења  губитка  из  ранијих  Година . Уплата  је  извршена  у  
складу  са  Решењем  Градског  већа  Града  Новог  Сада  о  давању  сагласносги  на  Одлуку  Надзорног  одбора  
Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  послоВних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  о  
покрићу  губитка  и3 дела  добити  намењеног  оснивачу  за  2019. годину, број  020-296/2020-н, од  30. новембра  
2020! године . 

Од  остварене  добити  за  2020. годину  у  износу  од  39.578.225,58 динара, од  50% који  припада  оснивачу, у  
износу  од  19!789.112,79 динара, део  у  износу  од  1.589.112,79 динара  уплаћен  је  Оснивачу, а  разлИка  је  
књижена  у  Билансу  стања  на  име  смањења  губитка  из  ранијих  година! Уплата  је  извршена  у  складу  са  
Решењем  Градског  већа  Града  Новог  Сада  о  давању  сагласности  на  Одлуку  Надзорног  одбора  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан  Нови  Сад  о  покрићу  
губитка  из  дела  добити  намењеног  оснивачу  за  2020. годину, број  352-3/2021-194-ј , од  26. маја  2021 

ОД  остварене  добити  за  2021. годину  у  износу  од  18.415.917,54 динара, од  којих  50% који  припада  
оснивачу, у  износу  од  9.207.957,27 динара, део  у  износу  од  707.9ѕ8,77 динара  Оснивачу  је  уплаћен  
28.11.2022., а  разлика  је  књижена  у  Билансу  стања  на  име  смањења  губитка  из  ранијих  година . Уплата  је  
извршена  у  складу  са  Решењем  Градског  већа  Града  Новог  Сада  о  давању  сагласности  на  Одлуку  Надзорног  
одбора  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  
Сад  о  покрићу  rубитка  из  дела  добити  намењеног  оснивачу  за  2021. годину, број  352-з/2022-121-јІ, од  2. 
јуна  2022. године. 
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б. ГјЛАН  ЗАРАДА  И  3АПОIЈЈјbАВАЊА Прилсг  8 

6.1. Струјпура  запослених  по  сејпорима /организационим  јединицама  і-і a дан  31.12.2022. године  

Редни  
број  

. . 

Сејаор / ортанизациона  
Јединица  

БроЈ  
систематизованих  
радних  Места  

Број  
изарјвилаца  

- 

Број  запослених  
по  кадроGсној  

- евиденцији  

Број  
запослених  

на  
неодређено  

време  

БроЈ  зап°слених  на  
одређено  време  

Руководство  5 5 5 4 

2 
Служба  за  финансијске  

посјјове  9 11 11 8 3 

3 
Служба  за  лравне  
кадровске  послове  4 5 5 5 0 

4 Службајавненабавке  4 ѕ  5 4 

5 служба  општих  послова  1 ј  1 ј  О  
6 одеЈbење  магацина  4 5 4 

7 ОдејЂење  аозног  парка  5 8 $ б  2 

Служба  за  рекламацкје, 
безбедност  и  заштиту  на  
раду, информационе  
системе  и  технологију  

2 2 2 2 О  

9 
ОдеЈЂење  за  безбедност  и  

заштиту  на  раду  2 2 2 2 О  

10 
Одењење  информационих  

- система  и  технологије  2 2 2 2 0 

11 
Служба  за  хидроуређаје, 

Јавно  осветЈЂење  и  електро  
радове  

2 1 i 1 О  

12 
ОдеЈЂење  за  хидроуређаје  и  

електро  радове  16 16 

13 
ОдеЈbење  за  оДржавање  

- 

јавног  осветЈЂења  4 8 8 б  2 

14 
Служба  за  димничарске  

радове  б  24 24 21 3 

15 Службазакоординацијуи  
инжењеринг  12 12 12 10 

16 

Служба  за  против  пожарну  
заштиту, заштиту  жиGотне  

средине, одржавање  
лифтова  и  одржааање  

хигијене  

1 i ј  ј  о  

17 
Одел,ење  nротив  пожарне  
заштите  и  заштите  животне  

средине  
2 о  о  о  0 

18 
Одел,ење  за  одржавање  

лифтова  3 9 9 8 

19 
Служба  за  грађевинске  и  

3ана1ске  радоВе  2 1 

20 
ОдеЈЂење  За  одржавање  

инсталацијз  5 22 22 20 

21 

ОдеЈЂење  За  Молерско. 
фарбарске,Зидзрске, 

керамичарске  и  столарске  
радове  

24 24 23 

22 
Одеење  За  браварско - 

лимарске  радове  7 9 9 8 

Служба  за  односе  са  
стамбеним  заједницама  10 10 10 О  

24 
ОдејЂење  За  одржавање  

- 

хигијене  2 17 17 14 3 

УкупНо  1О4 200 2о0 176 24 
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Квалификациона  структура  

Олис  
• Вапен  НзорнидОр]СиупЦітина  

број  на  дан  
31 12 2022 

Qј  На  дан  
3І  12 2023 

k ан  
ВL122021 

ој  на  дан  
31 12 2022 

1 
ВСС  23 25 3 3 

2 
11 11 

3 
Вкв  2 2 

4 
ССС  86 88 

5 
кв  63 63 

6 
пК  7 7 

7 
нК  8 8 

УКУПНО 200 204 3 

структура  по  лолу  

број  
Опис  

залоспени  Наорни  одбор/скупштина  

Број  надаН  
31 12 2022 

број  на  дан  
31 12 2023 

Број  на  дан  
31 12 2022 

Број  иа  дан  
31 12 2О23 

1 Мујнки  148 151. 3 3 
Женски  52 53 

УКУПНО  . 200 204 3 3 

6.2. Квалификациона, старосна, појтна  и  структура  по  радном  стажу  запослених  

гlрилог  9. 
Старосна  струіпура  

ј РоЈ  
6роЈ  аапослених  

31.12.2022, 
Бро) 3ап0с4енuх  

• 31,12.2023, 

1 дозогодина  10 12 

2 3Одо 4о  22 24 

3 40до 50 66 66 

4 50д060 76 76 

5 Прекобо  26 26 

УХУПНО  200 204 

Лросечна  старост  50 49 

Структура  по  времену  у  радном  односу  

РедНи  
бр°Ј  

Опис  Број  аапосленuх  
зi 12 2022 

Број  запослених  
31 12 2023 

до 5 година  15 17 
2 • 5доlо  14 15 

lодојѕ  14 15 
4 15д°20 37 37 
5 20д025 40 40 
6 25д030 31 31 
7 зод°35 17 17 
8 Прекозѕ  32 32 

УКУПНО  200 204 
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6.3. динамика  запошјавања  

ДИНАМИКА  ЗАПОШбbАВАЊА  
Прилотlо. 

осноо4 ј 4ІпРијемасаАРова  Брозатіоqtеај  . 4 4 Оново vівајііријемакоа  6Р01 апосіи ( 

Стање  на  дан  3t12.2022. године  200 Стање  на  Дан  30.06.2023. године  204 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01.-З1.03.2023. 

Одлив  кадрова  у  лериоду  
01.О7.-З0.09.2023. 

пензија  ј  
2 2 
З  3 

гјријем  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.03.2оZЗ. 

Пријем  кадрОва  у  периодv 
01.07.-30.О9.2023 

Пријем  uoaux раднико  по  члану  27 о  буџетском  
систему  

2 2 
Стање  На  дан  31.03.2023. године  204 Стање  на  дан  30.09.2023. године  204 

I--_ л ; - 

Рј6р. Основ  одливајпријема  кадрова  број  заПослених  Р. бр. Основ  одлиеа/пријема  кадрова  број  запослених  

Стање  На  дан  31.оз.гОZЗ. године  204 Стање  на  дан  30.09.2023. године  204 
Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.04.-30.О6.2023. Одлив  кадрова  у  периоду  

01.1О -З1.12.2023. 

1 пензија  
2 2 
3 3 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04.-30.06.2023. 

Пријем  кадроеа  у  nериоду  
01.10.-31.12.2023. 
Пријем  нових  радника  по  члону  27ко  буџетском  
систему  

2 2 
Стање  на  дан  30.06.2023. године  204 Стање  На  дан  31.12.2023. године  204 
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образіожење  квалификационе  структуре  

С  обзиром  да  је  претежна  делагност  ЈКЛ  ,,Стан  Нови  Сад  остали  инсталациони  радови  у  
грађевинарству , највећи  број  запослених  у  2022. години  чине  запослени  са  средњом  стручном  
спремом  (86) и  квалификовани  радници  (63), од  укупног  броја  заnослених  (200). Планира  се  да  
и  у  2023. години  ове  две  образовне  категорије  буду  најбројније . 

У  2023. години  највећи  број  запослених  биће  у  категорији  од  20 до  25 година  радног  стажа  и  то  
40 запослених, од  укупног  броја  загјослених . 

гlросечна  старост  запослених  у  ЈКП  ,,Стан  Нови  Сад  је  50 година  на  крају  2022. године. У  2023. 
години  се  очекује  да  ће  бити  просечна  старост  радника  бити  49 година. 

Образложење  динамике  запошјавања  

Ј kЛ  Стан  Нови  Сад  ће  2023. годину  започети  са  200 запослених. 
Предузеће  пЈіанира : 

- да  двоје  запослених  оде  у  старосну  пензију, 
- да  на  основу  члана  27R 3акона  о  буџетском  систему  заnосли  6 нових  извршилаца  
- ЈКП ,, Стан  ће  2023. годину  завршити  са  204 запослена . 

6.4. 3араде  запослених  

У  2023. години  маса  бруто  1 зараде  (маса  нето  зарад  са  припадајућим  порезима  и  
доприносима  на  терет  запосленог ) rіланирана  је  у  износу  од  294.235.000,00 динара. 

Наведена  маса  бруто  1 зараде  већа  је: 
- од  масе  брyго  1 зараде  планиране  за  2022. годину, у  износу  од  236.099.754,00 динара, 

за  24,62%, односно  
- од  процењене  реализације  масе  бруто  1 зарада  за  2022. годину  у  износу  од  

229.280.216,00 динара, за  28,З3%. 
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Прилог  11 
Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  Месецима  за  2021 гоДину* Бруто  1 

у  динарима  

ј( 
4 пдатапо  
есецима  

х  
4 УПНО  

. 

Yј  оВо 1 ни  QСЛОВОДсгво  

Бро  Просе4 а  
зар  

бро - 
Маааара  

Просачна  
зарада  

Бро  
запос,Јем  

Маа  
арада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених . 

азарда  Просечна  
арада  

196 15.884.617 81.044 195 15Ћ96.032 80.492 188.585 188.585 
ІІЈ  197 15.987.960 81.157 196 15.800.145 80.613 1 187.815 187.815 
јј  203 17.893.155 88.144 198 17.347.313 87.613 4 351.172 87793 1 194.670 194.670 

203 17.641.140 86.902 198 17.097.481 86.351 4 34&020 86.505 1 197639 197.639 
V$8 203 17.988.706 88.614 198 17.435.882 88.060 4 352.996 88.249 1 199.828 199.828 
Vј 8 203 17.751.530 87.446 198 17.203.376 85.886 4 348204 87.051 1 199.950 199.950 
VU, 5 204 17.920.0Ѕ2 87.843 199 17.373.680 87.305 4 349.912 87.478 1 196460 196.460 
VUI 204 18.847.315 92.389 199 18.278.397 91.8Ѕ1 4 368468 92.117 І  200.4ѕ0 200.450 
јх 9(  204 18.209.149 89.261 199 17643.187 88.659 4 366.012 91.503 i 199.950 199.950 
Х  . 204 17.920.052 87.843 199 17.372.220 87.298 4 351372 87.843 1 196460 196.460 

202 26.618270 131.774 197 25841.958 131.177 4 527.096 131.774 1 249.216 249.216 
хјј  200 26.618.270 133.091 195 25.853.067 132.580 4 527.096 131.774 і  238.107 238.107 
УКУЛНО  229.280.216 1.135.508 222.942.738 1.128.885 3.888.348 978.268 2.449.130 2.449.130 
flPOCEK 202 19.106.685 94.627 198 18.Ѕ78.562 94.029 4 

-
388.835 97.209 і  204.094 204.094 

сгаровапослени  у  2022. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  однссу  у  децембру  2021. године  
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пЈіанирана  маса  за  зараде, број  запосленик  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. годину  - бруто  1 

нпо  
месцима  
2Q2 

УКУЛНО  ОЗАДОСЈІЕНИ  НОВО34Л9,1ЕнИ  1]ослОВ0дство ____.,_ - - 
,, 

Бј  
запосџннк  

,. 

пјочна  
..зарада  

ііј  

Масазар  
.. - 

лолі.4 
зару  

6р0
- 

запосјiениж  
Мс  
аарада  

- 

гiросечна  
зарада  

------ - - 

Просечна  
зарада  

202 24.622.146 121.892 199 24.141.910 121.316 2 242.632 121.316 1 237.604 237.604 

ІІ  
201 22.454.174 111.712 198 22.015.116 111.187 2 222.375 111.187 1 216.683 216.683 

204 25.948.618 127.199 198 25.065.253 126.592 5 632.961 126.592 І  250.404 250.404 

Іv 
204 22.866.743 112.092 198 22.088.294 111.5Ѕ7 5 557.785 111.557 1 220.664 220.664 

v 
204 25.948.618 127.199 198 25.065.253 126.592 5 632.961 126.592 1 250.404 250.404 

204 24.921.329 122.163 198 24.072.936 121.580 5 607.902 121.Ѕ80 1 240.491 240.491 

204  23.894.037 117.128 198 23.080.616 116.569 5 582.844 116.569 1 230.577 230.577 

. 204 25.942.618 127.199 198 25.065.253 126.592 5 632.961 126.592 1 250.404 250.404 

јх  
204 23.894.039 117.128 198 23.080.618 116.569 5 582.84-4 116.Ѕ69 1 230.577 230.577 

IL. 
х  

204 24.921.329 122.163 198 24.072.936 121.580 607.902 121.580 1 240.491 240.491 

204 24.921.329 122.163 198 24.072.936 121.580 5 607.902 121.580 1 240.491 240.491 

- 

хјј  
204 23.894.020 117.128 197 22.964.031 116.569 6 699.412 116.569 1 230577 230.Ѕ77 

уиуnно  294.235000 1.445.166 284.785.152 1.438.285 6.610.481 1.438.285 2.839.367 2.839.368 

ПРОСЕК  
204 24519.583 120.194 198 23.732.096 119.857 5 550.874 110.175 1 236.614 236.614 

старозапосле  и  у  2023. години  су  они  загlослени  који  су  бнли  у  радном  одно  у  у  гlредузеhу  у  децембру  2022. одине  
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Планирана  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. гоДиНу  - Бруго  2 

ллан  по  
Месецима  

- 2022 - 

укупно  СТАРОЗАГјОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ  
у  динарима  

ПОСЛОВОДСТВО  

запос.лених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запосленик  

Масазарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
3арада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

3арада  
202 2838L289 140 ЅОј  199 27.827.734 139.838 2 279.676 139.838 1 273879 273.879 

201 25900193 128857 198 25393754 1282ѕ1 2 2565О3 128251 1 249937 249937 

2О4 29 863 704 146 391 198 28 847 О58 145 692 5 728 461 145 692 1 288 185 288 185 

204 26 317 064 129 005 198 25 421 1S6 128 390 5 641 948 128 390 1 253 960 253 960 

v 
204 29 863 704 146 391 192 28 847 058 145 692 5 728 461 145 692 1 288 185 288 185 

: vі :- 
2О4 28.622лО3 140.Ѕ98 198 27.7О5.586 139927 5 699.636 139.927 1 276782 276.782 

VІ I 
204 27 500 038 134 804 198 25 563 8Ѕ8 134 161 5 670 804 134 161 1 265 375 265 375 

vІІі  
204 29-863.7О3 146.391 198 28.847.057 145.692 5 728.461 14Ѕ.692 1 288.185 288.185 

Іх  204 27.500.011 134.804 198 26.563.832 134.161 5 670.804 134.161 1 265.375 265.375 

• 
• )< 

204 28.682.003 140.598 198 27.705.ѕ86 139.927 5 699.636 139.927 1 276.781 275.781 

• 
: хј  

204 28.682.003 140.59g 198 27.705.586 139.927 5 699.636 139.927 1 276.781 276.781 

ХІј  204 27.500.034 134.804 197 26.429.693 134.161 6 804.965 134.161 1 265.375 265.375 

УКУПНО  
338.735.749 1.663.742 327.857.958 1.655.820 7.608.991 1.6Ѕ5.820 3.268.800 3.268.800 

: ПРОСЕК  
204 28.227.979 138.645 198 27.321.496 137.987 5 634.083 138.345 1 272.400 272.400 

- ј .Џ uм  у  uнј4 Јd јі uслени  који  су  оили  у  радном  односуу  предузегіу  у  децемру  2022. године  
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Гјрилог  llа  

Распон  исплаhеник  и  планираних  зарада  

Илаћена  у  2022. одини  flланирана  у  2023. години  

Бругоl нето  брутоl Нето  

3агіос,іени  без  
гіословодсгва  

Најнижа  зарада  65.135 47.590 76.754 55.976 

Наівиша  зарада  138.409 98.955 219.791 156.244 

Пословодсгво  
Најнижа  зарада  187.815 131.658 216.683 15L895 

Нај8иша  зарада  249.216 
-

174.700 250.404 175.533 

Програм  пословања  Јкп  Стан  за  2023. гоД. 58 



Прн.пог  116 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  Месецима  оД  01.012023. до 2023. године  - Ѕрто  1 

Реајизација  
по  Месецима  
2023 Гоіна  

укупно  СГАРОЗАГIОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСлЕНИ  
удинарима  

ПОСлОВОДсГВО  
• 

Број  
запослених  

: 

Маса  зарада  
Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

. 

Iаса  зарада  

- 

Просена  
зарада  

- . 

запосјІени  Маса  аарада  Просечна  
зарада  

Бзој  
злосленјіх  масазарада  Просечна  

зврада  

іІ  

ј  

Іv 

v 

ујј  

vііі  

јх  

х  
хј  

хјј  

укулНо  

ЛРОСЕК  
*гтт (.$  ...... .-.:............ _..---_- --------- 

ГОД. 
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Исплаћена  маса  за  зараде, број  заиослених  и  просечна  зарада  по  месецима  оД  01.01.2023. до 2023. године  - Бру-го  2 

есецима  
2023 година  

Peanuaawіja no  <упНо  СГАРОЗАПОСЛЕНИ * Н0ВОЗАПОСлЕни  
у  динарима  

пОслОВодсТВо  

- 

запослених  Маса  зарада  
Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просена  

- 

зарада  
Број  

• залосnених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  просечна  

зарада  

јј  

ју  

v 

vІ  

vіІ  

VііІ  

Іх  

х- 

хј  

хјј  

Уј(УпН0 

ПРОСЕК  

- години  су  они  запослени  који  су  оили  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  2022. године  
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6.Ѕ. Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  

Прилог  12 
Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  нето  износу  

Месе  
,. 

Надаорни  одбор  / Скупшіин . 
година  

. : 

рализација  2022 
Надзорни  одбор / Скупштина  - план  2023. година  

т  
Укуаи  
ианос  

,Накнад  
предСедника  

4- 
Накнада  
члана  

- - 

ро) 
чланова  

. 

Укупан- 
износ  

Накнадапредседника  Накнадачлана  Број  
чланова  

1+(2*з) 1 2 З  1+(2*з) 1 2 

75000 25.000 25000 2 75.000 25000 25000 

11 75.000 25.000 25.000 2 75.000 2Ѕ.000 25.000 2 
75000 25.000 25.000 2 7Ѕ 000 25.000 25000 

І v 75.000 2Ѕ 000 25.000 2 75000 25.000 25000 
V 75000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 
vІ  75000 25000 - 25.000 2 75.000 , 25.000 25.000 2 
vІІ  75000 25.000 25000 2 75.000 25000 2Ѕ.000 2 
VІІІ  7Ѕ.000 2Ѕ.000 25.000 2 7Ѕ.000 25000 25.000 
І X 75000 25.000 25.000 2 75.000 25000 25.000 2 
Х  75.0С0 25000 25.000 2 75.000 25000 25.000 2 
XІ  75.000 25.000 25000 2 75.000 25000 25.000 

XІІ  75.000 25.000 25.000 
2 

75000 25.000 25000 2 

УКУПНО  900.000 300.000 300.000 
2 

900.000 300.000 300.000 2 

ПРОСЕК  75.000 25.000 25.000 
2 

75000 25.000 25.000 

Накнаде  надзорнот-одбора  / Скујiwтине  у  бруто  износу  

Месец  

Надзорннодбор / Скуп;Тtіна 2реализација 2022. 

Њднна  Надзорни  одбор / Скупwтина  - план  2023. годнна  

Укупан  
износ  

Накнада  
предсеника  

Накнада  
чјiана  

број  
чланова  

Укупан  
износ  

,,- - - 

Наннадапредседника  Накнада  
члана  

бројчланоаа  

М )1 ј .1+(2*3) 1 2, 

117.189 39.063 39.053 2 117 189 39.063 39 063 2 

117.183 39.061 39.061 2 117.183 39.061 39.061 

ІІІ  117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 

Іv 117.186 39.062 39.062 2 117.186 39.052 39.062 

V 117189 39.063 39.063 2 117189 39.063 39.063 

VІ  117186 39.062 39.062 2 117.186 39052 39.062 

VІІ  117.189 39.063 39063 2 11Т189 39063 39063 

VІІІ  117.189 39.063 39.063 2 11Т189 39053 39063 

І X 117.186 39062 39.062 2 117186 39.062 39.062 

Х  117.189 39.063 39063 2 117189 39063 39063 

XІ  117.186 39.062 39062 2 117186 39062 39062 2 

XІІ  117.189 39063 39063 2 117189 39 С63 39.063 2 

УКУПНО  1.406.250 468.750 468750 2 1406.250 468750 468750 2 

ПРОСЕК  117.188 39.063 39.063 2 117.188 39.063 39063 2 
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Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  овим  Програмом  посіовања  за  2023. гоДину, планиране  
су  у  складу  са  3аклучком  Скупштине  Града  Новог  Сада, број: 020-4/2013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. 

године, којим  је  утврђена  гјојединачна  накнада  за  рад  свих  чланова  Надзорног  одбора  у  
месечном  нето  износу  од  25.000,00 или  39.063,00 динара  у  бруто  износу. 

У  2023. години  гіланира  се  исги  износ  средстава  по  основу  накнада  за  чланове  надзорног  
од6ор2. 
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6.6. Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  

Лрилог  13. 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  

Месец  

Комисија  заревизију  
реализација  2022. тодина  

Ј .-..  

Комисија  за  ревизију  
план  2023. година  

Укупан  изн0С; Нај(над  члана  Број  чјіанова  Укупан  износ  ЊкНада  Накнада  члана  Број  чланова  

1+(Т3) 1 2 3 1+(2*3) 2 з  
0 0 

јј  О  О  
ІІІ  O O 

О  0 
v o O 
VІ  0 O 
V1І  О  О  
VІІІ  O O 
D( O o 
Х  О  О  
XІ  O O 
XІІ  O 0 

укугіно  о  : о  
ІІPOCEK 
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Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  

Комисија  за  ревизију  
реализација  2022 година  

Комисија  за  ревизију  
план  2023 година  

Месец  . . 

Укупан  износ  
. . . 

Накнада  
председника  Накнада  члана  рочланоаа  Укулан  износ  

. 
. 

Накнада  
председника  

Накнада  члана  Ѕpoj чланова  

1 2 3 1+(Т3) I 2 з  1+(2*3) 

о  о  
ј  О  О  

IН  О  О  
rv o O 
v o O 
VІ  O O 
VIІ  O O 
VІH O O 
ІX O O 
Х  О  О  
хј  о  О  
хІ  О  О  

укупНо  • О  О  
ПРОСЕК  
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7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Предузеће  има  обавезу  према  домаћем  кредитору  по  основу  дугорочног  кредита  и  ТО  КОД  Аик  
банке  а.д. Београд. Обавеза  по  кредиту  са  стањем  на  дан  31.12.2022. године  износиће  

172.500.000,00 динара . Ради  се  о  кредиту  без  гаранције  државе  са  гјериодом  отплате  од  84 

месеца . Отплата  кредита  врши  се  у  складу  са  ануитетним  планом . Месе -іна  обавеза  према  
банци  је  5.000.000,00 динара  и  то  3.750.000,00 динара  по  основу  гјіавнице  дуга  и  1.250.000,00 

динара  на  име  припадајуће  редовне  камате . Планираноје  да  стање  кредита  на  дан  31.12.2023. 

године  износи  127.500.000,00 динара. 
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.т 202З..<одuаy 
YАеКаРнМ   

г°.<°М  
— 

.31.122023- 
,°- 

зL222о21 

Сi 

Дс .wћн  
.<ред<пор  

н  
72 12 127.50.О00 ОЅ11202. ду °р°цни  З27.Ѕ 0.0 РсД  11l500.00 172500О  6,45% 2019 месеј<а  јеесецИ  Аие  бе<је  

Страни  
јСРеRuТОР  

1Ѕ.О00.О  12$О.О . Уитноид i.<м.е  
27ЅdОо0. 127,бОо.О00 172500.000 1?15 О.0ОО  1< 

таіт  i<pole.n 

Прел°г  14- 

кРДИТНА  3АДкЕНОСТ  
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8. ПЈІАНИРАНЕ  НА6АВКЕ  

Планирају  се  финансијска  уіагања  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  обавлзање  делатносги  - текуће  

одржавање  у  износу  од  270.410.000,00 динара  и  то  за: 

-. добра, у  вредносги  оД  110.000.000јоо  динара, из  сопствених  средстава  

- Услуге, у  вредносги  од  65.410.000,00 динара  из  сопсгвених  средстава  и  

- Радови, у  вредности  од  95.000.000,00 динара  из  согіствених  средстава . 

Овим  улагањем  би  се  обезбедила  материјална  средства  за  даи  развој. 
Лрилог  15. 

ЛЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈсКА  СРЕДСТВА  А  НАВАВКУ  ДОВАРА, РАДОВА, УСЛУГА  

у  динарима  

ПОЗИЦИЈА  

: 

Реализација  
у  2022. години  

(процена) 

План  
01.01- 

31.03.2023. 

План  
01.01- 

30.06.2023. 

flлан  
01.01- 

30.09.2023. 

План  
01.01- 

31.12.2023. 

добра-осноона  средства  1.500.000 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000 

1.500.000 750.000 1.500.000 2.250.000 3000.000 

добра-материјал . . 60.150.052 26.525!000 53.050.000 79.575.000 107.000.000 

материјалза  израдy •. 47.200.000 22.500.000 45.000.000 67.500.000 90.000.000 

остали  материјал  (нанцеларијсни ) 796.000 2Ѕ0.000 ЅOD.000 750.000 1.000.000 

рошнови  горива  7.270.ООО  2.000.ООО  4.000.000 6.ООО.000 8.000.000 

4 . троLІЈноои .електричнеенергмје  . 1.660.952.. 625000 1.2Ѕ0.000 1.875.000 2.500.000 
резервниделови  13.100 200000 400.000 600.000 800.000 

6 ситан  инвентар  1.510.000 500.000 1000.000 1.500.000 2.000.000 

7 новогодишњи  панетићи  800.000 900.000 

8 хтз  и  лична  заштитна  опрема  900.000 450000 900000 1.350.000 1.800000 

Унупно  добра  61.650.052 27.275.000 54.550.000 81.825.000 110.000.000 

Услуге  

ТОUЈКОВИ  интернета  334 ЗЅЅ  12Ѕ 000 250.000 375.000 500.000 

трошкови  фискне  телефоније  620.000 162.500 325.000 487.500 650.000 

трошкови  мо5илнетелефоније  790000 200000 400.000 600.000 800.000 

трошкови  ППуслуга  и  остзле  
транспортне  услуге  

750.000 100000 200000 300.000 400.000 

одр,кавање  софвтера  750.000 1.000.000 2000.000 3.000.ООО  4.000.000 

6 одржавање  Вознла  4.189.091 1.ЅОО.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000 

7 одржавање  остале  опреме  .. 560115 гѕо.000 500.000 750.000 1.000.000 

8 аакуп  диаалице  и  камиона  4.ЅОО.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

9 реквіама  и  пропаганда  195.780 242.500 485.000 727500 960000 

10 комуналне  услуге  3.524.734 1.125000 2.250.000 3.375.000 4.500.000 

11 остали  производни  трошкови  2Ѕ7.113 400.000 80О.000 1.200.000 1600.000 

12 реоиаија  финасјd<их  извІЈтаја  250.000 600.000 600000 600.000 600.000 

13 консултантскеуслуге  2.322.000 500.000 1000.000 1.500.000 2.000.000 

14 адвокатске  услуге  2.220.910 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

струпІо  усавршавање  и  стрна  
литература  

342.000 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000 

16 здравстеене  yoiyre 2.500.000 

17 чишћење  и  депоноВање  смећа  1.737.О00 225.000 450.000 675.000 900000 

18 сервисирање  ПП  апарата  428.740 125.000 250.000 375000 500.000 
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рвлзонгаиЈа  -- - 18079 7Ѕ.000 5 2500 300 
20 осигурање  ( средства  у  транспорту ) 860186 300000 600.00с  900.000 1.200.000 

21 
осигурање  ( имовина, лица  
одговорност  

1.576.000 650.000 1.300.000 1.950.000 2.600.000 

22 платнн  промет  948.960 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

23 чланарине  747.340 225.000 450.000 675.000 900.000 
24 судсхе  таксе  629.760 150.000 300.000 450.000 600.000 
25 осталеуслугв  18.274.000 4.625000 9.250.000 13.875.000 18.500.000 

26 закуіі  теретних  и  сервисних  Возила  1.000.000 950.000 1.900.ОСО  2.850.000 3.800.000 

27 закуп  пословног  и  магацннског  простора  2.203.000 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000 

28 
услугв  транспорта  н  двпоноuања  
опасног  отпада  

625.ОС0 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000 

Укуііноуслуге: . 49.821.193 16.180.000 31.760.000 47.340.000 65.410.000 
Радови  
Троuјкови  услуга  На  изради  учинака  
(подизвођачи ) 

Укуііно  радови: 

80.91а265 23750.000 47.500.000 71.250.000 95.000.000 

80.718.158 23.750.000 47.500.000 71.250.000 95.000.000 

УкУпнО  ДО6РА  + УСЛУГЕ  + РАДОВИ  192.389.510 67.205.000 133.810.000 200.415.000 270.410.000 
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9. ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  

прнлог tб. 
ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  

не  
т  

ТодиНа  

јІf ња  
р )ект  

Го w а  

аw04етта  

е- Реализова  

4 афинансирања  Т0 у  
г Пт )23 ТоДина  

- 

22 п  

ЗLОЗ.2ОZЗ  

Плак  

30.06.2023,- 

nлан  

30.092023 

ілам  

.122013. 

алати  
2022 2022 

- - 

4.000 2780 

Сопствена  средсгва  5.000 1250 2.500 3750 5.000 
позајмена  средства  
Средсrва  буџета  (по  контима ) 

осгал  
Укупно:  Ѕ.000 1250 2.500 3750 5.000 

Сопсгвена  среДсг8а  
ПозајМЂена  средства  
Средсгва  буџета  (по  контима ) 

осгало  
Укупно: 

- 

Солсrвена  средсrва  
ПозајмЂена  средстАа  
Средава  буџега по  контима ) 

остало  
Укупно: 

- 

Сопсrвена  средсrва  
ПозајмЂена  средстаа  
Средсгва  буџета  (по  коктима ) 

остало  
Унупно: 

Укупно  инвестиције  4.ОЕ)0 2.780 5.000 1.250 2.500 3.750 5.000 

ЈКП  ,,Стан  у  2023. одини  планира  укупна  инвестициона  улагања  у  ВИСИНИ  Од  5.000.000,00 динара, за  набавку  ІТ  опреме  и  ајіата  из  сопствених  
средСтава. 
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1 Спонзорстао  

2. донације  

75.000 150.000 

240.000 480000 

у  динарима  
Реајји!ацкја  
(тірсцемај  

2022. ,одији  О1.О1-31.О3.Z023. 01.01-30 06.2023. 
и  

0LО1-30 О9.ZОZЗ. 

хуманитарне  
аіпивности  3 

спортске  активности  
репрезентација  
Реклама  и  
тіропаганда  

Остало  

Пнј- 
2О22 

4. 
5- 

6- 

7. 

300.000 

960.000 

280.350 

169.700 

225000 

720.000 

300.000 

960.000 

10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Прилог  17. 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Укупна  планирана  средстава  за  посебне  намене  у  2023. гоДини  износе  1.260.000,00 динара, што  је  био  планиран  и3Нос  средстава  и  у  претходној  

години  по  овом  основу. 

Планирана  средства  за  репрезентацију  у  2023.години  износе  300.000,00 динара  што  је  био  планиран  износ  и  у  претходној  години . 

Планирана  средства  за  рекдаму  и  пропаганду  у  2023. години  су  у  износу  од  960.000,00 динара, што  је  био  лланиран  износ  средстава  и  у  2022. 

години. 

рддник  Надзорног  одбора  
-\\.. 

4 едраг  ковачевић  

( 
.. ;-_ 
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