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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  тржницаІТ  Нови  Сад  за  2023. годину, са  Рефератом  и  
3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2022-342-јј  од  21. 
децембра  2022. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  TТржница t Нови  Сад  за  2023. 
годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Muіuііі  Ћурић  



На  основу  члана  67. тачка  1 Статута  Града  Новог  Сада  ( 1Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  
Нови  Сад  за  2023. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  18. седници  од  

21.12. 2022. године , доноси  

ЗАКЊУЧАК  

ј. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2023. годину1  
који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  1Тржница  Нови  Сад  
донео  на  57. седници  одржаној  30. новембра  2022. године . 

1ј. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Тржница • Нови  Сад  за  2023. годину, и  предлаже  Скупііјтини  Града  Новог  Сада  
да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

111. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАдНОВиСАд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  :: 
Број: 352-З/2022-342-Іј  
дана: 21.12.2022.године  
НОВИ  САД  

ГРАДОНАЧЕЛНИК  
Милан  Ђурић  
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РЕпУБЈјиКЛ  СРБИЈА  
АУТОНОМнЛ  ПОРАЈИНА  војводинл  
гРАд  нови  сд  
ГРАДСКА  УпРАВА  зА  ЛРОШІСЕ  
Број ; xvі-o i 2-0 1/2022-795 
15. децембар  2022. године  
Нови  САД  

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
грлдл  нОВоГ  слдл  

јІУЕДNIЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  2023. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  
за  2023. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 

. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  25. став  1 тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  (1 Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  5/22) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  
Ковог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  Града  
Новог  Сада  на седници  од 2022. године , доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  

ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
ТРЖНИЦА  НОВИ  САД  ЗА  2023. гОдИНу  

І . ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Тржница  Нови  Сад  за  2023. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  донео  на  57. седници  одржаној  30. 
новембра  2022. године . 

јј . Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  комуналног  лредузећа  1Тржница  Нови  Сад  за  2023 годину, 
садржан  је  у  члану  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада •, бр.  47116 и  5/22) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  
Новог  Сада  (1 Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  25. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  прописано  је  
да, ради  обезбеђивања  заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  
предузећу  Тржница  Нови  Сад, Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  
на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  
Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  је, између  
осталог, да  Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишње  програме  
пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  комуналне  послове  Програм  гіословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Тржница  Нови  Сад  за  2023. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  Тржница  Нови  Сад  донео  на  57. седници , одржаној  30. новембра  
2022. године . 

Програмом  пословања  Јавног  комунагіног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  
за  2023. годину  дефинисани  су  општи  подаци, анализа  пословања  у  2022. 
години, цињеви  и  планиране  активности  за  2023. годину, планирани  извори  
прихода  и  позиције  расхода  по  наменама , планирани  начин  расподеле  добити, 
односно  планирани  начин  покрића  губитка, план  зарада  и  запошгbавања, 
кредитна  задуженост, планиране  набавке , план  инвестиција  и  критеријуми  за  
коришћење  средства  за  посебне  намене  Јавног  комуналног  предузећа  
Тржница  Нови  Сад  за  2023. годину. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  
за  2023. годину  предвиђени  су  планирани  приходи  и  расходи  по  наменама . 

Предузеће  планира  да  у  2023. години  оствари  укупан  приход  у  износу  од  
547.500.000,00 динара. У  структури  укупних  прихода  највеће  је  учешће  
лословних  прихода  са  541.500.000,00 динара. Финансијски  приходи  износе  
1.000.000,00 динара, док  остали  приходи  износе  5.000.000,00 динара. 

Предузеће  планира  да  у  2023. години  оствари  укупне  расходе  у  износу  од  
546.981.000,00 динара. У  структури  укупних  расхода  највеће  учешће  имају  
пословни  расходи  са  541.581.000,00 динара , затим  остали  расходи  у  износу  од  
5.000.000,00 динара  и  финансијски  расходи  у  износу  од  400.000,00 динара. 

Јавно  комунапно  nредузеће  Тржница  Нови  Сад  планира  нето  добитак  за  2023. годину  у  износу  од  519.000,00 динара! 

Планирана  добит  за  2022. годину  биће  распоређена  у  складу  са  законом  и  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада. 

Планирани  трошкови  зарада  Предузећа  (бруто  ј ) у  2023. години  износе  
286.400.502,00 динара. 



ЕЛ  Н  И  КА  
Зорі  Станојеб  

Планиране  нето  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  у  2023. години  
износе  900.000,00 динара, а  односе  се  на  накнаде  за  три  члана  Надзорног  
одбора. Планирани  месечни  износ  накнаде  по  чпану  Надзорног  одбора  износи  
25.000,00 динара  нето, према  Закњучку  Скупwтине  Града  Новог  Сада  број: 020-
4/2013-24/а-ј , од  21. јуна  2013. године . 

Планирани  број  запослених  у  Предузећу  у  2023. години  износи  191, од  
чега  је  187 на  неодређено  време  и  4 на  одређено  време. 

Цене  услуга  у  предузећу  утврђене  су  Ценовником  за  наплату  пијачних  
услуга  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  І(аменици  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  44/17) и  Ценовником  закупа  посnовног  
простора  и  земњиuјта  за  поставњање  мањих  монтажних  објеката  и  друге  
намене  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  
(,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 44/17 и  54/21). 

У  2023. години  лланирана  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  
име  капиталних  субвенција  у  износу  од  26.600.000,00 динара. 

Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  
за  2023. годину, у  оквиру  средстава  за  посебне  намене, планирани  су  трошкови  
за  спортске  ајпивности  у  износу  од  400.000,00 динара, за  репрезентацију  у  
износу  од  480.000,00 динара  и  за  рекламу  и  пропаганду  у  износу  од  998.000,00 
динара. За  донације , спонзорство  и  хуманитарне  аІnивности  нису  планирани  
трошкови . 

Имајући  у  виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
•Тржница • Нови  Сад  за  2023. годину  израђен  у  скгіаду  са  Смерницама  за  
израду  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину, односно  трогодишњег  
програма  пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  предузећа  и  других  
облика  организовања  који  обавј-bају  делатност  од  општег  интереса , које  су  
саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  гірограма  пословања  
за  2023. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023-
2025. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  
делатност  од  општег  интереса , (,,Службени  гласник  РС , број  1 15/22), и  да  
садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  предузећима , 
предлаже  се  Скупштини  Града  Нбвог  Сада  да  донесе  Решење  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  
Нови  Сад  за  2023. годину. 
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ПРЕдСЕдНЕ  НАД3ОРНО  ООРА  
оСт  •ич  7 
т  

На  основу  члана  14. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  ортанизовању  
Јавног  комуналног  предузећа  Тржницап  Нови  Сад  (,,Службсни  дист  Града  Новог  Сада , бр. 
47ЈІб  и  5/22) и  члана  25. став  І . тачка  2. Статута  Јавног  комуиалиог  предузећа  Тржницаи  
Нови  Сад  од  26. охпобра  2016. гсдине, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  
Тржница  Нови  Сад  на  57. седници  одржаној  30. вовембра  2022. године, доноси  

оДлуку  

L Надзорни  одбор  Јавнот  комуналког  предузећа  ,,Тржница  Нови  Сад  доноси  
Програм  пословања  Јавног  комуналвог  предузећа  ),Тржница4L  Нови  Сад  за  2023. годину. 

1!. Протрам  пословања  Јавнот  комуналвог  предузећа  ,,Тржнц L  Нови  Сад  за  
2023. годину  саставни  је  дсо  ове  одлуке. 

HІ. Програм  пословаиа  Јавног  комуналног  прсдузећа  Тржница  Нови  Сад  за  
2023. годину  достави  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  НРЕДУЗЕЋЕ  
, ТРжницА . . 

Број: 02-31/36-1 
Дана: 30. новембра  2022. године  
нОВи  САД  



ЈА -Т. Ко? у  АМ-Y ГјЕлУ nІ  

пРогРАм  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  
КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,ТРЖНИЦА  

нОВи  САд  
ЗА  2023. гоДинУ  

пословНо  uІue: Јавно  комунално  предузеће  ,, Нови  Сад  
седиште : Нови  Сад  
претежна  Делатност : 68.20 Изнајмњивање  властитих  или  изнајмњених  некретнина  и  
управњање  њима  
матични  број : 08073074 
HuB 102028865 
ЈББК: 81886 
Надлежни  орган  једипице  локалне  саІuоуправе: Градска  управа  за  комуналне  
послове  Града  Новог  Сада  

Нови  Сад, новембар  2022. године  
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1. опшТипоДАци  

СТАТУС, НРАВНА  ФОРМА  И  ДЕЛАТНОСТ  ЈАВНОГ  КОМУВАЈШОГ  ГјРЕДУЗЕЋА  

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  у  складу  са  Одлуком  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Тржница 44  Нови  Сад  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада44, бр.  47/16 и  5/22) и  Статутом  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница , од  
26. 10.20 16. године  о6авла  као  претежну  делатност: 

- 68.20 Изнајмњивање  властитих  или  изнајмњених  некретнина  и  улравњање  њима. 
У  оквиру  претежне  делатности  Јавно  предузеће  управња  и  даје  у  закуп  пословни  

простор  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици , које  су  поверене  на  
УгІрањање , уређивање  и  одржавање  Предузећу. 

Поред  претежне  делатности  Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  
обавња  и: 

- 81.10 Услуге  одржавања  објеката  
- управњање, комунално  опремање, одржавање  и  организацију  делатности  пијаца  на  

затвореним  и  отвореним  просторима, који  су  намењени  за  обавњање  промета  поњопривредно -
прехрамбених  производа  и  производа  домаће  радиности , занатских  производа, друге  робе  
широке  потрошње  и  пружање  пратећих  услуга; 

- управњање, уређивање, одржавање  и  организацију  делатности  велетржница  на  
затвореним  и  отвореним  просторима  и  издавање  специјализованог  простора  за  излагање  и  
продају  воћа, поврћа  и  других  поњопривредних  и  прехрамбених  производа, остале  робе  
широке  потрошње, као  и  пружање  пратећих  услуга, а  нарочито  складиштење  робе, њена  
дорада, прерада, паковање  и  друге  услуге  у  вези  са  руковањем  и  превозом ; 

- организовање  вашара  на  отвореном  или  у  затвореном  простору, као  повремене, 
периодичне , традиционалне  манифестације  одређених  намена  на  територији  Града  Новог  
Сада. 

Овако  основано  Предузећеје  орјснтисано  на  уређивање  и  одржавање  пијаца  у  Новом  
Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици . 

Закон  и  подзаконска  акта  која  представњају  правни  оквир  за  пословање  предузећа  

- Закон  ојавним  предузећима  ( Службени  гласник  РС , бр. 15/16 и  88/19); 
- Закон  о  трговини  ( Службени  гласник  РС , број  52/1 9); 
- Закон  ојавним  набавкама  ( Службени  гласник  РС , број  91/19); 
- 3акон  о  комуналним  делатностима  ( Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  

- Закон  о  буџетском  систему  ( Службени  гласник  РС , бр. 54/09, 73/10, 101/10, 
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-испр.,108/13, 142/14 и  68/15- др.  закон, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 
31/19, 72/19, 149/20, 118/21и  Il8/21-др. закон ); 

- Закон  о  рачуноводству  (ІІСлужбени  гласник  РС4, бр. 62/13, 30/18 и  73/19 - др. 

- Закон  о  рачуноводству  ( Службени  гласник  РС , бр. 73/19 и  44/21-др. закон); 
- Закон  о  ревизији  ( Службени  гласник  РС , број  73/19); 
- Закон  о  раду  (!ІСлужбени  гласник  PCІІ, бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17- 

Одлука  УС, 113/17 и  95/18 - аутентично  тумачење); 
- Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  лредузећа  

,,Тржница  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада44, број  47/16 и  5/22); 
- Одлука  о  уређивању  и  одржавању  пијаца  (ІІСЛ. лист  Града  Новог  Сада , бр. 

28/2000, 4/2010, 13/2014, 50/2017 и  59/19 и  ,,Сл. гласник  РС  број  104/2017- Одлука  УС  и  Сл. 
лисТ  Града  Новог  Сада , број  59/19); 
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- Статут  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад, број  02-31/17-1 оД  26. 
октобра  2016. године; 

- Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  
предузећа  и  њихових  зависних  друштава  капитала  утврђених  законом  којим  се  одређују  
рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  ( Службени  гласник  РС , 
број  36/13); 

- Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализајији  годипјњег, односно  
трогодишњег  програма  гіословања  јавних  предузећа  ( Службени  гласник  РС , број  З6!јб  и  
]З /21 ); 

- Посебан  колективни  уговор  за  јавна  предузећа  у  комуналној  делатности  на  
територији  Републике  Србије  (,,Службени  гласник  РС , број  30/21); 

- Посебан  колективни  уговор  зајавна  комунална  предузећа  и  другајавна  предузећа  
Града  Новог  Сада  (Сл. лист  Града  Новог  Сада  број  10/22); 

- Колективни  уговор  за  ЈКП  ,,Тржница  Нови  Сад, који  је  ступио  на  снагу  
26.07.2022. године. 
- Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину, 

односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  предузећа  и  
других  облика  организовања  који  обавлају  делатност  од  општег  интереса, (,,Службени  
гласникРС , број  115/22). 

МИСИЈА  

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  је  савремено  организовано  
предузеће, које  кроз  управјbање, комунално  опремање  и  уређивање  nијаца  обавла  своју  
основну  делатност  обезбеђивања  услова  за  редовно, квалитетно  и  разноврсно  снабдевање  
грађана  свежим  животним  намирницама  и  робом  широке  потрошње . 

Мисија  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Садје  одговорно  коришћење  и  
одржавање  повереног  простора  од  стране  Града  Новог  Сада, уз  савремено  оnремање  и  
проналажење  решења  како  у  домену  рада, тако  и  шире  у  сфери  интереса  Предузећа. Кроз  
поштовање  важећих  прописа, у  потnуности  уредити  трговину  на  пијацама  у  Граду, изградити  
модерну  пијачну  управу, путем  реализације  годишњих  планова  пословања  и  програмских  
цилева  из  оснивачког  акта  и  стратешких  докумената, а  све  то  проширујући  и  Максимално  
користећи  постојеће  ресурсе, обезбедивши  континуирани  раст  Предузећа, уз  остваривање  
Максималне  могуће  добити  и  задоволства  грађана  нашим  услугама . 

Са  запосленим  радницима  организованим  у  пест  сектора  (Сектор  за  економско-
финансијске  послове, Сектор  за  инвестиције  и  развој , Сектор  за  техничке  послове, Сектор  за  
правне  и  опште  послове, Сектор  за  управлање  nројектима, маркетинг  и  односе  сајавношћу  и  
Сектор  за  послове  на  пијацама, здравствену  заштиту  и  безбедност  на  раду) бринући  о  десет  
гјијаца  смештених  на  територији  Града  Новог  Сада, ЈКП  Тржница  Нови  Сад  је  no 
стандардима  пословања  једно  од  најразвијенијих  предузећа  из  сектора  nијачних  управа  у  Србији. Осмишлавањем  и  остваривањем  амбициозног  развојног  програма  усаглашавања  
квалитета  услуга, савременог  изгледа  и  функционисања  новосадских  пијаца  са  високим  
стандардима, искуствима  и  тенденцијама  у  свету, искрена  намје  намера  да  тиме  не  наруідимо  
вековни  значај  и  смисао  пијаца  на  овим  просторима , које  сем  функције  снабдевања, 
задоволавају  потребу  грађана  за  окуплањем , сретањем  са  пријателима, посредним  контактом  са  селом  и  тиме  представлају  места  одвијања  својеврсног  традиционалног  ритуала. 

Поред  своје  основне  делатности , одлукама  директора  и  Надзорног  одбора, ЖП  Тржница  Нови  Сад  помаже  акције  које  су  у  интересу  свих  грађана, спортске  колективе , културне  и  многе  друге  манифестације . 
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ВизиЈА  

Hanіa визијаје  да  будемо  синоним  за  предузеће  које  стално  поставња  више  стандарде  
у  области  пословања, трговине  и  инвестиција, и  која  ве  само  да  уводи  нове  навике  и  трендове, 
него  их  и  предвиђа  и  креира. 

Визија  Јавног  комујјалног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  је  да  буде  модерно  
опремњено  Предузеће  на  чијим  пијацама  се  одвија  понуда  и  тражња  робе  поњопривредно -
прехрамбених  производа  и  робе  широке  потропЈње, где  ће  се  у  том  простору  услови  рада  
понуђача  подићи  на  највиши  ниво  а  чијим  би  амбијентом  и  купац  био  задоволан . Јавно  
комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  планира  да  поред  основне  улоге  управњања, 
уређивања  трговине  на  пијацама  у  Новом  Саду, Сремској  Каменици  и  Петроварадину  постане  
и  место  где  ће  се  формирати  цене  поњоnривредних  производа, што  може  да  се  постигне  
изградњом  Велетржнице . Тржнице  на  велико  (велетржнице) су  тржишне  институције  
намењене  снабдевању  великих  градова  поњопривредно -прехрамбепим  производима , а  пре  
свега  свежим  воћем  и  поврћем. За  разлику  од  тржница  на  мало  које  се  организују  и  у  мањим  
местима, ове  тржишне  институције  организују  се  само  у  великим  градовима  и  значајне  су  за  
њихово  снабдевање  поњопривредним  производима  а  и  читавог  региона  у  којем  се  налазе. 

На  тржницама  на  велико  углавном  се  врши  промет  расположuвих  количина  
поњопривредних  производа  и  зато  је  њихов  утицај  значајан  на  концентрацију  понуде  и  
тражње. Продаја  може  бити  организована , према  потреби, и  на  аукцијски  начин. Тржнице  на  
велико  имају  велику  улогу  регулатора  тржишних  односа  код  поњопривредних  производа  и  то  
и  временски  и  просторно . Улога  тржница  на  велико  је  у  ефикасном  повезивању  купаца  и  
продаваца  поњопривредних  производа  и  то  перманентно  током  читаве  године, јер  се  на  њима  
појавЈіују  у  већем  броју  продавци  и  купци  који  долазе  и  из  удањених  крајева. 

Сагледавајући  искуства  развијених  тржишних  привреда  може  се  закњучити  да  ће  и  
код  нас  трговина, односно  дистрибуција  поњопривредних  производа  имати  к.њучну  улогу  
уопште  у  маркетингу  ових  производа . У  садашњим  условима  Малопродаја  све  више  преузима  
књучне  маркетинг  функције, међутим  велепродаја  поњопривредних  производа, код  нас, би  
требала  бити  гарант  уредног  и  равномерног  снабдевања  становништва  свежим  
поњопривредним  производима, посебно  у  великим  градовима, као  и  у  погледу  стабилизације  
њихових  цена. 

Јавно  комунално  предузеће  Тржница  Нови  Сад  је  кроз  дугорочни  план  пословне  
стратегије  и  развоја  Јј(п  ,,Тржница  Нови  Сад  за  период  2022-2032. године  -представило  своју  
пословну  визију  а  она  се  допуњује  кроз  Средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  за  
период  2О222027. године. 
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Душко  Кориіа Владо  Ивановић  

На  основу  решења  Скупштине  града  Новог  Сада  број : 352-1/2021-325-1 оД  22.]ула  2021. године, именован  је  Урош  Лончар  за  директора  ЈКп Нови  Сад. 

б  



Надзорни  одбор  Јкп  ,, Тржница  Нови  Сад : 

Ј . драго  Стојичић  - председник , 
2. мр  Сара  Новаковић  - чланица, 
3. Игор  Шкорић  - члан. 

На  основу  решења  Скупштине  Града  Новог  Сада  број : 022- 1/202 1 - 16-1 од  8. фебруара  
2021. године, именован  је  драго  Стојичић  за  председника  Надзорног  одбора  JKH 
Нови  Сад, на  период  од  четири  године. 

На  основу  решења  Скупштине  Града  Новог  Сада  број : 022-1/2020-3324 од  29. децембра  
2020. године, именованаје  Сара  Новаковић  за  члана  Надзорног  одбора  ЈКП  ,,Тржница  Нови  
Сад, на  период  од  четири  године. 

На  основу  решења  Скупштине  Града  Новог  Сада  број ; 022-1/2021-137-ј  од  22.јула  2021. 
године, именован  је  Игор  Шкорић  за  члана  Надзорног  одбора  ЈКП Нови  Сад, из  
реда  запослених , на  лериод  од  четири  године. 

2. АНАЛИЗА  ПОСЈІОВАЊА  У  2022. години  

- Процењени  физички  обим  апивиости  у  2022. гоДиНи  

Процена  броја  продајних  места  поЈhопривредних  производа, непрехрамбених  
производа  као  и  продајних  места  за  локале  и  земњиште  у  2022. години  налази  се  у  оквиру  
І ]ланираних  вредности . 

Ред. 
бр. 

Назив  услуге  Јед. 
мере  

План  
2022. 

Процсна  
2022. 

Индекс  

(5/4) 
ј . 2. 3. 4.  5.  б. 

Нродајнаместаза  
поњопривредне  призводе  1.750 1.750 100 

2.  Продајна  места  за  
непрехрамбене  производе  ком. 3.420 3.420 100 

3.  Продајнаместа - локали  ком. 241 241 100 
Продајна  места  3емлиіјјте  
за поставлање мањих  
монтажних  објеката  и  друге  
намене  

ком! 72 72 100 

На  укупно  десет  пијаца  (Рибња, Футошка, Лиманска, детелинарска, Сателитска, Теііеринска, Најлон, Кванташка, Петроварадинска  и  Каменичка  пијаца) постоји  1 .750 продајних  места  за  поњопривредне  производе, 3.420 продајна  места  за  непрехрамбене  производе, 241 локал  и  72 лродајна  места  земњишта. 
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Прилог  1 

БІјЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. године  

у  000 динара  
Група рачуна, 
рачун  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  План  на  дан  
31.12.2022. 

Рсализација  
(процена) на  
дан  
3L12.2022. 

2 3 4 5 
АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  

0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  0002 565.672 575.076 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

01 І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  0003 16.143 28.600 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

010 l. Улагањауразвој  0004 

011, 012 и  014 2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  
услужне марке, софтвер и остала  
нематеријална  имовина  

0005 16.143 28.600 

013 3.Гудвил  0006 

015 и  016 4. Нематеријална  иМовина  узета  у  лизинг  и  
Нематеријална  имовина  у  припреми  

0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМА  

0009 546.934 543.955 

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 
0016) 

020. 021 и  022 1. 3емлиште  и  грађевински  објекти  0010 268.325 283.000 

023 2. Постројења  и  опрема  00 ј  1 113.076 88.000 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 151.943 160.000 

025 и  027 4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  у  
лизинг  и  некретнине, постројења  и  опрема  у  
припреми  

0013 590 700 

026 и  028 5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  и  
улагања на туђим некретнинама, 
постројењима  и  опреми  

0014 13.000 55 

029 (део) 6. Аванси за  некретнине, постројења и  
опрему  у  земли  

0015 12.200 

029 (лео) 7. Аванси за  некретнине, постројења и  
опрему  у  иностранству  

0016 

03 111. БИОЛОГНКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 IУ. дугОРОчНи ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  

0018 2.595 2.521 

- 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 
0025+0026+0027) 

040 (лео), 041 (део) 
и  042 (део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  
учешћа  у  капиталу  која  се  вредНују  Методом  
учешћа) 

0019 21 21 
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040 (део), 041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу која  се  вреднују  
методом  учешћа  

0020 

043, 050 (део) и  051 
(део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  
и  осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  земли  

0021 

044, 050 (део), 051 
(део) 

4. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  
и  осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) и  053 (део) 5. дугорочни  пласмани  (дати кредити  и  
зајмови) у  земли  

0023 

045 (део) и  053 (део) 6. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  
зајмови) у  иностранству  

0024 

046 7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  
од вредности које се вреднују по  
амортизоваіјој  вредности) 

0025 

047 8. 0ткуплене  сопствене  акције  и  откупњени  
сопствени  удели  

0026 

048. 052. 054, 055 и  
056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  
и  остала  дугорочна  потраживања  

0027 2.574 2.500 

28 (део) осим  288 у. ДУГОРОЧНА АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 33.000 33.400 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  0030 208.271 168.921 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 
0058) 

Класа  1. осим  групе  
рачуна  14 

I. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 
0036) 

0031 7.500 9.700 

10 1. Материјал, резервни  делови, алат  и  ситан  
инвентар  

0032 3.500 5.500 

1 1 и  12 2. Недоврњена производња и готови  
производи  

0033 

13 3. Роба  0034 

150, 152 и  154 4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земли  0035 4.000 4.200 

151. 153 и  155 5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
иностраиству  

0036 

14 П. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  
ЗА ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК  
ПОСЈЈОВАњА  

0037 

20 ІП. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСнОВУ  
ПРОДАЈЕ  

0038 23.376 33.000 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земњи  0039 23.376 33.000 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 и  202 3. Гіотраживања  од  Матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  земњи  

0041 

20! и  203 4. Потраживања  од  Матичног, зависних  и  
осталих  повезај-јих  лица  у  иностраііству  

0042 

206 5. Остала  гјотраживања  по  основу  продаје  0043 

21. 22 и  27 Ју. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  

0044 6.795 7.120 

(0045 + 0046 + 0047) 
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21, 22 осим  223 u 
224. и  27 

L Остала  потраживања  0045 3.500 3.470 

223 2. Потраживања  за  виње  гілаћен  гіорез  на  
добитак  

0046 3.250 3.500 

224 3. Потраживања rіo основу преплаћених  
осталих  пореза  и  доприноса  

0047 45 150 

23 у. КРАТКОРОЧНИ  финлнсијски  
плАсмАни  

0048 60.000 15.000 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 
0055 + 0056) 

230 1. Краткорочни кредити и пласмани - 

матично  и  зависна  правна  лиіја  
0049 

231 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  правна  лица  

0050 60.000 15.000 

232. 234 (део) 3. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  
у  земјЂи  

0051 

233, 234 (део) 4. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  
у  ипостранству  

0052 

235 5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности  

0053 

236 (део) 6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  
фер  вредности  кроз  Биланс  успеха  

0054 

237 7. Откуплене  согјствене  акције  и  откуплени  
сопствени  удели  

0055 

236 (део), 238 и  239 8. Остали краткорочни финансијски  
пласмани  

0056 

24 уІ. готовинл и гоТоВински  
ЕКВИВАЈIЕНТИ  

0057 107.100 100.000 

28 (део). осим  288 VІІ. КРАТКОРоЧНА АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 3.500 4.101 

д. укупнА  Активл  = пословНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 806.943 777.397 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 10.000 10.000 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  0401 453.760 442.297 

- 

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 
0408+0411-0412)> О  

30. осим  306 i. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 478.045 478.045 

3 1 11. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЂЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405 15.800 

330 и потражни  
са:јдо рачуна  
331,332, 333, 334, 
335. 336 и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  
ПО ОСнОВу ФИНАНСИЈСКuХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОfчП1ОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕзулТАТА  

0406 

дуговни саддо  
рачуна 331, 332, 
333. 334, 335, 336 и  
337 

у1. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  
И  ДРУГИХ  КОМпОНЕНТИ  ОСТАлОг  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 5.000 

34 уІј. НЕРАСПоРЕЂЕНИ  доБиТАК  (0409 
+0410) 

0408 1.006 
- 
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340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 

341 2. Нераспоређенидобитактекућегодине  0410 1.006 

у1јЈ. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 јх. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 25.291 46.548 

350 1. Губитакранијихгодина  0413 25.291 25.741 

351 2. Губитактекућегодине  0414 20.807 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

0415 45.395 40.350 

(0416 + 0420 + 0428) 

40 І. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0416 45.000 40.000 

(0417+0418+0419) 

404 1. Резервисања за накнаде и друге  
бенефиције  запослених  

0417 45.000 40.000 

400 2. Резервисања  за  троњкове  у  гарантном  року  04 18 

40. осим  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 

41 11. дУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0420 395 350 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 
0427) 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  
капитал  

0421 

411 (део) и  412 (део) 2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе према матичном , зависним и  
осталим  повезаним  лицимауземл.и  

0422 

4!! (део) и  412 (део) 3. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе према матичном, зависним и  
осталим  повезаним  лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  416 (део) 4. Дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  земл.и  

0424 395 350 

415 и  416 (део) 5. Дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  инотранству  

0425 

413 б. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  

0426 

419 7. Осталедугорочне  обавезе  0427 

49 (део), осим  498 u 
495 (део) 

ІIІ. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРЛНИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ  
ПРИХОДИ  И  ПРИМЈБЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  

0430 298.038 280.500 

 0454) 

Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

0431 9.750 14.250 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 

467 І. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42. осим  427 11. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  

0433 250 250 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 
0440) 
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420 (део) и  421 (Део) 1. Обавезе по основу кредита према  
матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  земјћи  

0434 

420 (део) и  421 (део) 2. Обавезе по основу кредита према  
матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 424 (део), 
425 (део), и 429 
(део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  
лица  која  нису  домаће  банке  

0436 250 250 

422 (део), 424 (део), 
425 (део) и  429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  
банака  

0437 

423, 424 (део), 425 
(део) и  429 (део) 

5. Кредити , зајмови и обавезе из  
иностранства  

0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  
вредности  

0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 111. ПРИМЈјЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  
И  КЛУЦИЈЕ  

0441 

43. осим  430 Іу. ОБЛВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  0442 4.000 8.000 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
431 и  433 1. Обавезе  према  добавјћачима  - матична, 

зависна  правна  лица  и  остала  гіовезана  лица  
у  земњи  

0443 

432 и  434 2. Обавезе  према  добавњачима  - матична, 
зависна  правна  лица  и  остала  повезана  лица  
у  иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавјЂачима  у  земјЂи  0445 4.000 8.000 

436 

 иностранству  
4. Обавезе према добавњачима у  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 

44,45,46, осим  467, 
47 и  48 

у. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0449 5.500 6.000 

(0450 + 0451 + 0452) 
44. 45 и  46 осим  467 1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 

47,48 осим  481 2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  
вредност  и  осталихјавних  прихода  

0451 5.500 6.000 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  надобитак  0452 

427 уЈ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОсНОву  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И  
СРЕДСТАВА  ПОСЛОВЛЊА  kOJE JE 
ОБУСТАВЈ1ЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 VІІ. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 

 -0411)~О  

Ђ. ГУБИТЛК ИЗНАД ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  

0455 

(0415+0429+О4зО +04ЗІ .ОО59).ОО4О7 
+0412-0402-0403 -0404-0405-04060403 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  0456 806.943 777.397 

 (0401 + 04Н  + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
89 ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИвА  0457 10.000 10.000 
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Прилог  lа  
БИЈІАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2022. До  31.12.2022. године  
у  000 

Група  
рачуна, 
р2чУн  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  Аоп  План  
01.01- 
31.12.2022. 

Реализаци  
ја  
(процена) 
01.01-
31.12.2022. 

2 3 4 5 

А. ПОСлОВНи  ПРиХоди  1001 508.360 460.000 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 
60 І. Приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 0 

600, 602 и  
604 

І . Приходи  оД  продаје  робе  надомаћем  тржиглту  1003 

601, 603 и  
605 

2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржијuту  1004 

61 ii. приходи  од  ПРОДАЈЕ  производл  и  
УСЛУГА  (1006 + 1007) 

1005 318.980 300.000 

610, 612 и  
614 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  надомаћем  
тржншту  

1006 318.980 300.000 

611, 613 и  
615 

2. ГIриходиод  продајепроизводаи  услугана  
иностраном  тржигдту  

1007 

62 iii. приходи  од  АКТИВНРАЊА  УЧИНАКА  И  1008 
- РОБЕ  

630 1У. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОвРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИзВОДА  

1009 

631 У. СМАЊЕЊЕ  вРЕДНосТи  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  

1010 

64 и  65 уI. ОСТАЛИ  пословни  приходн  101 1 189.380 160.000 

68, осим  683, 
685 и  686 

УІI. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  1012 
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ) 
Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 
+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 504.776 482.407 

50 ј. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 500 400 

51 п. трошкоВи  МАТЕРИЈАЈL4, гОРиВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 61.325 60.000 

52 I1І. ТРОШКОВИ  ЗАРАдА, НАКHАдА  ЗАРАдА  И  
ОСТАЛи  лични  РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 1019) 

1016 336.951 314.007 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 250.5g0 243.775 

521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  
зарада  

1018 41.721 39.585 

52 осим  520 и  
52 1 

3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 44.650 30.647 

540 іv. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 34.000 34.000 

58, осим  583, 
585 и  586 

У. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 
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53 УЈ.ТРОШКОВИПРОИЗВОДНИХУСЛУГА  1022 31.000 33.000 

54. оси 540 VІ I. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 5.000 5.000 

55 VIІІ . HEMATEPuJAnHu ТРОШКОВИ  1024 36.000 36.000 

в. пословНи  доБитлк  (1001 - 1013) ? О  1025 3.584 

г. пословни  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ О  1026 22.407 

д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1027 1.000 1.200 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 
660 и  661 ј. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СЛ  

МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТЛЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 iі. пРИхОдИ  Од  КАМАТА  І 029 1.000 L200 

663 и  664 І IІ. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛЛУ3уЛЕ  

1030 

665 и  669 ју. ОСТАЛИ  ФИНЛНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  1032 400 200 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

560 и  561 Ј . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 400 200 

563 и  564 IIІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 - 

565 и  569 iv. ОСТАЛH ФИНАНСИјСКи  РАСХОДИ  1036 

Е. доитлк  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ? 0 1037 600 1.000 

Ж. ГУБИТАК  из  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) ? 0 1038 

683, 685 и  
686 

з. приходи  од  УСКЛАЂИвАњА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЈЈАНС  УСПЕХА  

1039 

583, 585 и  
586 

И. РАСХОДИ  Од  УСkЛАЂИВАњА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 2.000 5.600 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОдИ  1042 5.000 5.000 

л.УКУПНИПРИХОДИ  1043 511.360 466.800 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
Ј1. УКУпНИ  РАСХОДИ  1044 510.176 487.607 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ 0 

1045 1.184 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  пОСлОвАњА  ПРЕ  
ОпОРЕЗивАњА  (1044 - 1043) ? О  

1046 20.807 

69-59 Њ. ПОЗИТИвАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
ПО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИх  1IЕРИОдА  

1047 
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59 69 О. НЕГЛТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
по  ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЈІИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  1049 1.184 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ 0 
Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  1050 20.807 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ~ t) 
С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 І. ПОРЕСјU1 РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 178 

722 дуг. 
салДо  

11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 поТ. 
салдо  

јIј. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЈIИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1054 

Ћ.НЕТОДОБИТАК  1055 1.006 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 0 
У. НЕТО  ГУБИТАК  1056 20.807 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 -. 1053 +•1054) ~ 0 
I. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МЛТИЧНОМ  
ПРАВНОМЛИЦУ  

1058 

пј. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

1059 

ІV. HETO ГУБИТАК  kOJH ПРИПАдА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  

1060 

У. ЗАРЛДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1062 

Прилог  16 
ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  од  01.01. До  31.12.2022. године  
П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  План  

01.01- 
31.12.2022. 

Реализација  
(процена) 
01.01-
31.112022. 

2 3 4 
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л. ТокоВи  ГОТОВИНЕ  ИЗ  послоВних  
АКТИВНОСТИ  
І . Приливи  готовине  из  пословних  аwгивности  (1 до  4) 3001 606889 551.400 

1. Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3002 576.089 534.300 

2. Продаја  и  лримњени  аванси  у  иностранству  3003 

3. примјbене  камате  из  пословних  активности  3004 1.300 1.500 

4. Ост&іи  приливи  из  редовног  пословања  3005 29.500 15.600 

ii. одлиВи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3006 565.238 569.634 

1. Исплате  добавјЂачима  и  дати  аванси  у  зеМли  3007 147.887 150.900 

2. Исллате  добавлачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 

3. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  личuи  расходи  3009 336.95 1 324.200 

4. Плаћене  камате  у  земњи  3010 400 140 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  301 1 

6. Порез  надобитак  3012 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 80.000 82.400 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 11.994 

111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І  - 11) 3015 41.651 

IV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  ајпивности  (11 - І) 3016 18.234 

Е. ТОкоВи  ГОТОВИНЕ  из  лктивности  
ИНВЕСТИРАЊА  
І . Приливи  готовиис  из  активности  инвестнрања  (1 до  
5) 

3017 10.000 70.800 

1. Продаја  акција  и  удела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, 
nостројења, опреме  и  биолопјких  срелстава  

3019 4.800 

3. Остали  финансијски  nласмани  3020 10.000 66.000 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  302! 

5. Примњене  дивиденде  3022 

1!. Одливи  готовине  из  актиВности  инвестирања  (1 до  
3) 

3023 40.400 43.100 

I. Куповинаакцијаиудела  3024 - 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  

3025 40.400 37.100 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 6.000 

јН. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (І  - 
11) 

3027 27.700 

ІV. I-јето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (11 - ј) 3028 30.400 

в. тоКови  ГОТОВИНЕ  из  AkTHBHOcTu 
ФИНАНСИРАЊА  

- 

l. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  
7) 

3029 
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1. Увећање  осНоВНог  капитала  зозо  

2. Дугорочни  кредити  у  земњи  3031 

3. Дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  зем.њи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иноСтранству  3034 

6. Осталедугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

Н. Одливи  готовине  из  активности  фипансирања  (1 до  
8) 

3037 1.185 1.620 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

б. Остале  обавезе  3043 

7. Финансијски  лизинг  3044 1.185 1.620 

8. Исплаћене  дивиденде  3045 

111. Нето  прилив  готовине  из  аіпивности  финансирања  (1 - 
11) 

3046 

IV. Нето  одлив  Готовине  из  активности  финансирања  (11 - 
1) 

3047 1.185 

г. свгл  прилиВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 616.889 622.200 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 606.823 614.354 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) 0 3050 10.066 7.846 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 

Ж. ГОТОВИнА  нА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  

3052 97.034 92.154 

3. ПОЗИТИВНЕ  kУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  

3055 107.100 100.000 

(3050-3051+3052+3053 -3054) 

17 



- Лнализа  остварених  индикатора  нословања  

Процена  остварења  пословних  прихода  предузећа  за  2022. годинује  460,00 милиона  
динара, што  је  од  плана  за  2022. годину  мање  за  9,51 % што  износи  48,36 милиона  динара. 
Остали  пословни  приходи  у  односу  на  лланиране  мањи  су  за  15,5 1% пло  износи  29,38 милиона  
динара. 

Обавњајући  делатност  за  коју  је  регистровано , предузеће  је  у  2022. години  остварило  
пословне  приходе  по  основу: 
- пијачарине , 
- резервације  продајних  места, 
- закупа  пословног  простора  и  земњишта  за  поставњање  мањих  монтажних  објеката  и  друге  
намене . 

Финансијски  приходи  за  2022. годину  се  процењују  у  износу  од  1,20 Милион  динара  
штоје  више  у  односу  на  план  за  200 хињада  динара. 

Остали  приходи  се  процењују  у  износу  од  5,6 милиона  динара  и  већи  су  од  планираних . 
Ови  приходи  се  не  односе  на  приходе  од  лродаје  и  наплате  већ  отписаних  основних  средства, 
нагхлате  ппета  по  основу  осигурања, приходе  од  укидања  деnозита  и  резервисања  и  др. 
Наплаћена  су  раније  отписана  потраживања  као  и  приходи  од  усклађивања  вредности  
потраживања  краткорочних  финансијских  пласмана. 

Пословни  расходи  у  2022. години  се  процењују  у  износу  од  482,41 милиона  динара  и  
іањи  су  у  односу  на  планиране  за  4,43 % што  износи  22,37 Милиона  динара. Трошкови  
Материјала, горива  и  енергије  процењени  су  у  износу  од  60,00 милиона  динара  што  је  мање  у  
односу  на  план  за  2,16 % и  износи  1,32 милиона  динара. Трошкови  зарада, накнад  зарада  и  
остали  лични  раскоди  процењени  су  на  3 14,0 1 милиона  динара  што  је  мање  од  нлана  за  6,8 1 % 
или  за  22,94 милиона  динара. Трошкови  амортизације  процењују  се  на  34,00 милиона  динара  
што  у  нивоу  са  планом. 

Финансијски  расходи  за  2022. годину  процењени  су  у  износу  од  0,20 милиона  динара, 
а  процена  осталих  раскода  износи  5,00 милиона  динара. 

У  nериоду  јануар-децембар  2022. године  се  процењује  да  ће  предузеће  остварити  
негативан  финансијски  резултат  у  износу  од  око  20,81 милион  динара. 

- Разлози  одступања  у  односу  на  планираіје  индикаторе  

Одступања  у  односу  на  планиране  индикаторе  настала  суједним  делом  као  последица  
нарастајуће  конкуренције  у  области  трговине  поњопривредннм  и  прехрамбеним  производима  
на  мало  и  на  велико, пре  свега  због  отварања  тржних  центара, хипермаркета  као  и  због  
појачаног  промета  у  трговини  поњопривредним  производима  преко  приватних  хладњача  али  
и  тртовине  путем  интернета. Пословни  приходи  су  нижи  од  планираних, као  последица  пада  
прихода  од  продаје. Просечна  нето  зарада, као  u број  запослених  је  у  складу  са  планираним  
Вредностима. 
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- Сгіроведене  активности  за  унапређење  проиеса  пословања  

Унапређење  процеса  пословања  могућејс  уколико  услуге  основне  делатности  учинимо  
квалитетнијим  и  атрактивнијим  за  кориснике, како  би  се  приходи  повећали  у  односу  на  
очекивани  обим. У  току  2022. године  уведене  су  нове  манифестације  на  РиблDој  и  
детелинарској  пијаци  које  су  довеле  до  повећања  прихода. Након  сагледавања  трошковне  
стране, кориговали  смо  трошкове  на  које  је  било  могуће  утицати, а  који  су  чинили  високо  
учешће  у  укупним  расходима . Јкп  ,,Тржница  Нови  Сад  остварила  је  значајне  уштеде  у  
потропјњи  електричне  енергије  у  току  2022. године. 

- Спроведене  активности  у  области  корлоративног  управлања  

Корпоративно  управјњање  подразумева  заједничку  и  координирану  сарадњу  како  
унутрашњих  ресурса  кадрова  (пословодство  и  запослени  радници), тако  и  именованих  лица  
(надзорни  одбор), при  чему  заједничким  активностима  утичу  на  што  квалитетније  пословање  
предузећа. Активности  које  је  предузеће  предузело  у  цињу  корпоративног  уnравлања  
подразумевало  је  имnлементацију  финансијског  управњања  и  контроле  кроз  заједничку  и  
координирану  сарадњу  пословодства  и  запослених  радника, али  и  именованих  лица  (надзорни  
одбор), при  чему  су  заједничким  активностима  утицали  на  квалитетније  пословање  предузећа  
и  гіоштовање  nроцедура. 

3. ЦИЈБЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. 
годиНу  

Цињ  ЈКп  ,,Тржница  Нови  Сад  за  2023. годину  огледа  се  у  томе  да  желимо  да  задовоњство  
купаца  подигнемо  на  виши  ниво  кроз  инвестиције  које  планирамо  да  спроведемо  у  2023. 
години  а  у  виду  унапређења  услова  рада  како  за  закупце  тако  и  за  купце  на  пијацама. Закупци  
ће  моћи  да  користе  и  нове  расхладне  витрине  али  и  да  изврше  уnлату  своје  пијачарине  путем  
електронске  наплате  пијачарине. 

Планирани  број  продајних  места  за  поњопривредне  производе  у  2023. години  биће  на  
истом  нивоу  као  и  у  2022. години  и  износи  1.750 продајних  места. Планирани  број  продајних  
места  за  непрехрамбене  производе, локале  и  земњиште  биће  на  истом  нивоу  као  и  прошле  
године. 

Ред. 
бр. 

Назив  услуге  Јед. 
мере  

План  
2022. 

[Јлан  
2023. 

Индекс  
% 

(5/4) 
1. 2. з. 4. 5.  б. i. Продајна  места  за  nоњопривредне  пр. ком. 1.750 1.750 100 
2.  Продајна  места  за  непрех. производе  ком. 3.420 3.420 100 
3.  Продајна  места- локали  ком. 241 241 100 

4.  
Продај  на места Земњиште за  
поставњање мањих монтажних  
објеката  и  друге  намене  

ком. 
72 72 100 
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Градје  поверио  на  управлање  и  одржавање  Јкп  ,,Тржница  Нови  Сад  10 пијаца  (Рибла, 
Футоіцка , Лиманска, детелинарска, Сателитска, Темеринска, Најлон, Кванташка, 
Петроварадинска  и  Каменичка  пијаца). На  пијацама  се  планом  за  2023. годину  предвиђа  да  ће  
бити  1.750 продајних  места  за  полопривредне  производе , 3.420 продајна  места  за  
непрехрамбене  производе , 241 локала  и  72 продајних  места  землишта. 

Општи  услови  функционисања  пијаца  директно  зависе  ( и  зависиће  ) од: 

- стагbа, организованости  и  перспективе  индивидуалне  полоnривредне  
производње ; 

- нивоа  развијености  и  организованости  малопродаје  као  канала  
дистрибуције  полопривредних  производа; 

- организованости  и  способности  тржница  на  мало  да  се  у  ситуацији  
утицаја  претходних  елемената  изборе  за  своје  место  и  правац  деловања. 

јкп  ,,Тржница  Нови  Сад  ће  са  191 запосленим  моћи  успешно  да  функционише  и  
обав.ња  своју  основну  делатност  обезбеђивања  услова  за  редовно, квалитетно  и  разноврсно  
снабдевање  грађана  свежим  животним  намирницама  и  робом  широке  потрошње . 

ЦиЈhЕвИ  

3а  тржнице  на  мало  а  и  за  тржнице  на  велико  је  карактеристично , са  становишта  
промета, да  се  оне  саме, у  принципу, не  баве  прометом  производа  већ  обезбеђењем  услова  
(организационо -техничких  и  др.) да  се  на  посебно  одређеном  месту  обави  трговина  разних  
производа . 

Планирани  исход  изградње  велетржнице  је  да  постанемо  средиште  трговине  на  
велико, уз  задржавање  лидерске  позиције  у  трговини  воћем, поврћем  и  осталим  свежим  
животним  намирницама  на  мало. 

Кадаје  реч  о  цилевима, тржнице  на  велико  требало  би  да  обезбеде: 
- већу  потрошњу  воћа  и  поврћа; 
- повеhање  производње  воћа  и  поврћа  а  тиме  и  повећање  прихода  произвођача ; 
- ниже  nотрошачке  цене  и  смањење  сезонских  флуктуација  цена, и  
- смањење  губитака  услед  болег  руковања  nроизводима . 

Услови  који  се  морају  исnунити  да  би  задржали  лидерску  позицију  у  трговини  воћем, 
поврћем  и  осталим  свежим  животним  намирницама  на  мало  огледају  се  у  побоњшању  услова  
које  пружамо  закупцима  а  и  у  стандардизацији  и  усаглашавању  квалитета  услуга  са  високим  
европским  стандардима . Европски  стандарди  допринеће  nовећању  квалитета  производа , 
сигурности  у  снабдевању  и  осигурању  здравствене  безбедности  хране. 
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Прилог  2 

Цилеви  јавног  лредузећа  са  КЛ) ЧНИN1 индикаторима  осгварења  цилева  

Цил  Индикатор  Базна  
година  

Врсдност  индикатора  
Извор  
провере  

Активност  за  
достизање  цила  азна  година  2023. година  2024. година  2025. година  

Повећање  
прихода  

Пословни  
приходи  2022. 460.000.000,00 541.500.000,00 537.000.000,00 538.000.000,00 ИзвеЈHтај  о  

пословању  

Већа  наплата, 
повећање  броја  
продајних  места  
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УHРАВЈБАЊЕ  РизиЦИМА  

Управлање  ризицима 5  је  један  од  алата  који  пословодству  помаже  да  предвиди  
околности  и  реагује  на  њих. Саставни  је  део  процеса  управњања, те  је  то  оно  о  чему  
пословодство  мора  константно  водити  рачуна. Управлање  ризицима  омогућује  да  се  предвиде  
неповоњне  околности  или  догађаји  који  би  могли  спречити  остварење  цињева  али  и  да  се  
усмере  поступци  унутрашње  контроле  и  ограничени  ресурси  према  клучним  nодручјима  
делатности  и  са  њима  повезаним  ризицима . Управлање  ризицима  не  само  даје  неизоставан  
елеменат  доброг  управњања  и  обезбеђивања  обавлања  јавног  посла  који  нам  је  поверен  од  
стране  оснивача, већје  и  најца  законска  обавеза. Стратегија  управњања  ризицима  представња  
оквир  особама  одговорним  за  њено  управњање  и  што  је  квалитетније  урађена  боње  су  шансе  
за  добро  позиционирање  на  тржитнту . 

ПОЗИЦИОШјРАЊЕ  НА  ТРЖиШТУ  

• локације  nujaua 
• квалитет  услуга  и  услова  • старост  инфраструктуре  нијаца  

• отварањс  тржних  центара  

• нова  продајна  места  
• поболшање  услова  рада  корисника  
• увођење  нових  услуга  

• модел  могуће  приватизација  
• могуће  хаварије(неп.панирани  трошкови ) 

Ризик  пословања  за  жп Нови  Сад  представла  раст  све  веће  конкуренције  
у  виду  Хипермаркета  и  ланаца  nиларница. Одговарајуће  управњање  ризицима  од  суідтинског  
је  значаја  за  пружање  квалитетне  услуге  свим  нашим  корисницима , као  и  nружање  
прехрамбене  сигурности  крајњим  потрошачима . 

Управњање  ризиком  смањује  могућност  губитака  и  трошкове  заштите  чиме  се  nостиже  
оптимум  у  укуnним  трошковима . Позната  су  два  основна  приступа  за  уnравлање  ризиком  и  
то  су: 

-контроларизика  и  
-финансирање  ризика. 
Контрола  ризика  се  огледа  у  минимизирању  ризика  коме  су  предузетник  и  nредузеће  

изложени . Финансирање  ризика  се  односи  на  усклађивање  расположЈ1вих  средстава  за  покриће  
губитака  који  произилазе  из  ризика  који  преостају  после  примене  технике  контроле  ризика. 
Постоје  четири  основне  технике  контроле  и  финансирања  ризика. Технике  контроле  су  
смањивање  и  избегавање  ризика, док  су  технике  финансирања  ризика  прихватање  и  трансфер  
ризика. 

Поједноставњено  nосматрано, уnравлање  ризиком  обухвата  две  фазе  управњачких  
активности : 
-идентификацију  и  анаЈизуризика, који  могу  да  проузрокују  штету  или  губитак, 
-избор  и  примену  нај6олег  начина  за  елwиинисање  сваког  од  исполенихрuзика. 
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Став  према  ризику  може  бити: 
-избегавање  ризика, 
-сЈањење  ризика, 
-прихваніање  ризика, 
-померање  ризuка. 

Предузеће  може  да  избегне  неке  ризике  који  су  високи  у  односу  на  добит. То  се  
углавном  чини  преко  супституције, провере  и  елиминисања . Бројни  се  ризици  могу  избећи, 
али  не  сви. Смањење  ризика  се  остварује  контролом , обуком  запослених  и  добром  праксом  
руковођења . 

Активности  које  предузеће  планира  да  предузме  у  ци.њу  корпоративног  управњања  у  
2023. години  подразумевају  имплементацију  финансијског  управњања  и  контроле  кроз  
заједничку  и  координирану  сарадњу  пословодства  и  запослених  радника, али  и  именованих  
лица  (надзорни  одбор), при  чему  заједничким  активностима  треба  да  утичу  на  што  
квалитетније  пословање  предузећа  и  поштовање  процедура. 
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Прилог  З  
Гlоеловни  ризици  и  план  управлања  ризицима  

Ризиіс  

Вероватноћа  ризика  
(І) 

Утицај  ризика  

(2) 

Укупно  

(З) 

Процењен  
финансијски  ефекат  

у  случају  настанка  
ризика  

(у  000 лин) 

Планиране  
аіпивности  у  

. 

случају  појаве  
ризика  Иабор  Вероватноћа  Избор  Утицај  

31*2 Ефекат  ризика  

Пораст  цена  
материјала, горива  
и  енергије  

З  Висока  
вероватноћа  

З  Висок  утицај  9 Критичан  
ризик  

50.000 

Хипермаркети  З  Висока  
вероватноћа  

3 Висок  утицај  9 Критичан  
ризик  

40.000 Промоција  усјіуга  

НЛПОМЕНА  
Колона  1Вероватноћа  ризика  се  попуњава  по  слсдећој  шеми  избором  из  падајућег  менија: 
Број  I - Нискавероватноћа  
Број  2 - Умерена  вероватноћа  
Број  3 - Висока  вероватноћа  

Колона  Утицај  ризика  се  попуњава  по  следећој  шеми  избором  из  nадајућег  менија: 
Број  1 - Низакутицај  
Број  2 - Умерен  утицај  
Број  З  - Висок  утицај  

Колона  Укупно t се. попуњава  аутоматски  
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Укупна  имовина  

Пословни  приходи  

Пословни  расходи  

Пословни  резултат  План  
Реализација   

% одступања  
реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

Нето  резултат  

Прилог  4 

Гјриказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

у  000 
инапа  

2020. 

година  
2021. 

година  
2022. 

година  
2023. 
година  

521.538 469.213 453.760 442.316 

462.130 463.387 442.297 - 

-1I,39% -I,24% -2,53% - 

- 0,27% -4,55% 0,ОО% 

857.575 799.679 806.943 785.816 

789.327 807.681 777.397 - 

-7,96% 1,ОО% -3,66% - 

- 2,33% -3,75% 1,08% 

442.596 442.000 508.360 541.500 

354.739 441.036 460.000 - 

-19,85% -0,22% -9,51% • - 

- 24,33% 4,30% 17,72% 

436.933 439.996 504.776 541.581 

421.449 453.699 482.407 - 

-3,54% 3,Н% -4,43% - 

- 7,65% 6,33% 12,27% 

5.663 2.004 3.584 - -81 

-66.710 -12.663 -22.407 - 

I278,00% 73189% 
-725,20% - 

- -81,02% 76,95% -99,64% 

4.813 1.109 1.006 519 

-64.303 65 -20.807 - 

1436,03% 
-94,14% -2168,29% - 

- 100,1О% 32.110,77% 102,49% 

192 185 188 191 

192 182 188 - 

0,00% -I,62% О,00% - 
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План  

Реализација  

План  

Реализација  

План  
Реализација  

План  
Реализација  

План  
Реализација  

% одступања  
реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

% одступања  
реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

% одступања  
реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

% одступања  
реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
лретходне  године  

% одступања  
реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

Број  запослених  надан  31.12. План  
Реализација  

% одступања  
реализације  од  плана  

Укупни  капитал  



% одсгупања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

Просечна  нето  зарада  План  
Реализација  

% одступања  
реализације  од  плана  

% одстугіања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

Инвестиције  План  
Реајіизација  

% одступања  
реализације  од  плана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  
претходне  године  

-5,2 1 % З,30% 1,6О% 

69.226 71.845 79.802 89.787 

66.970 6949 ј  77.543 

-З.26% -З,28% -2,83% 

3,76% 11,59% 15,79% 

16.000 47.295 27.300 26.600 

15.282 4 1. 102 2 1. 140 

-4,49% - 13 ,09% -22.56% 

168,96% -48,57% 25,83% 

Напомена: У  последњој  колони  код  % одстугіања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године, пореде  се  план  за  2023. годину  и  реализација  из  2022. године. 

Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  
запослених  
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2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  

2022 година  
реализација  
(процена) 

План 2023. 
година  

ЕВ!ГDА  65.249,00 39.304,00 13.393,00 35.881,00 
ROA -0,08 0,00 -2,68 0,07 
ROE -0,14 0,00 -4,00 0,12 
Оперативни  новчани  ток  -35.373,00 34.634,00 7.846,00 5.000,00 
дуг  / капитал  70,80 8,26 7,02 8,2 l 
Ликвидност  69,52 1.141,00 67,57 0,00 
% зарада  у  пословним  приходима  78,63 65,00 68,26 69,00 

000 ли  

Стање  на  дн  
3 1. 12.2020. 

Стање  на  дан  
3 1. 12.2021. 

Стање  на  дан  
3 1. 12.2022. 

План  на  дан  
3 1. 12.2023. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  
државе  

о  0 о  о  

О  0 О  0 
Укупно  кредитно  задужење  0 0 0 0 

2020. година  2021. година  2022. година  План  2023. 
година  

Субвенције  
План  16.000,00 47.295,00 27.300,00 26.600,00 

Пренето  15.282,00 41.102,00 6.140,00 - 

Реализовано  15.282,00 41.102,00 6.140,00 - 

Остали  приходи  из  
буІјета  

План  0,00 0,00 0,00 

Пренето  0,00 0,00 0,00 - 

Реализовано  0,00 0,00 0,00 
- 

- 

Укупно  приходи  из  
буџета  

План  16.000,00 47.295,00 27.300,00 26.600,00 
Пренето  15.282,00 41.102,00 6.140,00 - 

Реализовано  15.282,00 41.102,00 6.140,00 - 

НА  ПОМЕНА: 

EBITDA (Earnі ngѕ  before Interest, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) представла  добитак  предузећа  пре  огlорезивања  који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  троіЈЈкови, а  без  искњучивања  трошкова  камате  и  амортизације . Рачуна  се  тако  што  се  добитак!губитак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  амортизацију . 

ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се: (нето  добит  / укупна  средства ) * 100 
ROE (Return оп  Equі ty) - Стопа  приноса  капитала  рачуна  се: (нето  добит  / капитал )* 100 
Оперативни  Новчани  ток  - новчани  ток  из  пословних  аЈпивности - 
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дугј  капитал  представјња  одНос  укугІног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, одложене  пореске  обавезе  и  
краткорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  Gиланса  стања) * 100. 

Лвквидност  представзва  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе )* 100. 

% зарада  у  пословним  приходима  - (Троњкови  зарвда, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  ! пословни  
[ риходи )*1оо  

4. ПЛАНИРАНИ  извои  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  
РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

планом  инвестиционих  активности  предлаже  се  расподела  износа  за  Капиталне  
субвенције  у  износу  од  26.600.000,00 динара. 

Програмом  пословања  за  2023. годину  планира  се  да  ће  стање  сталне  имовіне  на  дан  
3 1. 12.2023. године  бити  590,32 милиона  динара, а  од  тога  највећи  део  су  некретнине, nостојења  
и  опрема. Стање  обртне  имовине  се  планира  у  износу  161,50 милиона  динара. Укупна  актива  
планирана  на  дан  3 1. 12.2023. године  износи  785,82 Милиона  динара. 

Укупан  канитал  на  дан  31.12.2023. године  планиранје  у  износу  од  442,32 милиона  
динара, а  дугорочна  резервисања  и  обавезе  45,00 милиона  динара. Укупна  пасива  планирана  
на  дан  31.12.2023. годиі-је  износи  785,82 милиона  динара. 

Обавњајући  делатност  за  коју  је  регистровано, планирано  је  да  ће  предузеће  у  2023. 
години  остварити  пословне  приходе  у  износу  од  54 1,50 милиона  динара, а  проіјена  реализације  
за  2022. годину  је  460,00 милиона  динара. Приходи  ће  се  остварити  no основу  пијачарине , 
резервације  продајних  места  и  закупа  пословног  простора  и  земњишта  за  поставњање  мањих  
монтажних  објеката  и  друге  намене. 

Приходи  од  продаје  планирани  су  у  2023. години  у  износу  од  347,50 милиона  динара, 
а  остали  nословни  приходи  нланирају  се  у  износу  од  194,00 милиона  динара. 

Пословни  расходи  планирају  се  у  2023. години  у  износу  од  541,58 милиона  динара  а  
процена  реализације  у  2022. годнни  је  у  износу  од  482,41 милиона  динара. Њиховаструктура  
у  2023. години  је  следећа: планирани  трошкови  материјала, горива  и  енергuје  износе  80,90 
милиона  дннара, планирани  трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  износе  
383,46 милиона  динара. Планирани  трошкови  амортuзације  за  2023. годину  износе  36,00 
милиона  динара, а  реализацuја  за  2022. годuнује  34,00 милuона  динара. 

Финансијски  приходи  nланирају  се  у  2023. години  у  износу  од  1,00 милиона  дuнара, а  І-ћихова  реализација  за  2022. годину  је  1,20 милиона  динара. Финансuјскu расходu за  2023. години  су  планирани  у  износу  од  400.000,00 динара. 
Осталu приходu су  Програмом  пословања  за  2023. годину  nланирани  у  износу  5,00 милиона  динара, а  остали  расходи  5,00 милиона  динара. 
У  Програму  пословања  за  2023. годину  планира  се  да  ће  предузеће  остварити  нето  добитак  у  uзносу  од  519 хuњада  динара. 
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БIIЛАНС  сТАњА  iіа  Д21ј  3L122023. годијје
Прилог  5. 

Гру tја  рачуна, 
рачујј  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АО  
П  

уЈДпгIара  
Из,јое  

План  
31!О3.2023. 

ПЛ2Н  
30.06.2023. 

План  
30.09.2023. 

План  
3L12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 
АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  

OOO І  

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  0002 578.450 568.200 546.g5О  590.316 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0! ј. НЕМАТЕРИЈАЛНА  

ИМОВИНА  
0003 27.500 26.000 24.500 23.000 

(0004+0005+0006+0007+ 0008) 
010 I.Улагањауразвој  0004 

011, ОІ 2 и  014 2. Концесије, патенти, лиценце, 
робне  и  усЈІужие  нарке, софтвер  и  
остала  нематеријална  имовина  

ООО5 27.50О  26.ООО  24.500 23.000 

013 3. Гудвил  0006 

015 и  016 4. Нематеријална  имовина  узета  у  
лизинГ  и  нематеријаЈіна  имовина  у  
припреми  

0007 

017 5. Аванси  за  неМатеријалну  имовину  0008 

02 

 0015 + 0016) 

П. НЕКРЕТНИНЕ , 
ПОСТРОЈЕњА  И  ОПРЕМА  

0009 549.000 540.400 520.700 565.816 

(О0I0+ ООјІ + ООІ2+ООІЗ +0014+ 

020, 021 и  022 І . Земњиште  и  грађевински  објекти  0010 284.000 281.700 270.300 292.100 
023 2. Посіројења  и  опрема  001 І  90.000 84.000 76.000 80.000 
024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 ј 65.000 164.700 164.400 163.000 
025 н  027 4. Некретнине , постројења  и  опрема  

узети  у  лизииг  и  некретнине , 
посіројења  и  опрема  у  припреми  

0013 10.000 10.000 10.000 24.900 

026 и  028 5. Остале  некретнине , постројења  и  
опрема  и  улагања  на  туђим  
некретнинама , постројењима  и  
опреми  

О014 

029 (Део) 6. Аванси  за  некретнине, постројења  
и  опрему  у  зеМЈБи  

0015 5.8І 6 

029 (део) 7. Аванси  за  некретнине , постројења  
и  опрему  у  иностранству  

0016 

03 ПI. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

О4 и  05 IУ. ДУГОРОЧвИ  
ФИНАНСИ.ЈСки  ПЛАСМАНИ  И  

0018 [.950 1.800 1.650 1.500 
дУгОРОчнА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0019+0020+002! +0022+0023+ 
0024+ 0025 +0026+0027) 

040 (део), 04І  
(део) и  042 (део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  
(осим  учешћа  у  кајіитајју  која  се  
вреднују  методом  учешћа) 

00 19 



040 (део), 041 
(лео ). 042 (део) 

2. Учешћа  у  капитазіу  која  се  
Вреднују  методом  учешћа  

0020 

043, 050 (део) и  
05! ( ео) 

3. дугорочни  пласмани  матичном , 
завнсним  и  осталим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  
од  тих  дица  у  земЈБи  

0021 

044, 050 (део), 
051 (део) 

4. дугорочни  пласмани  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  
Јlицима  и  дугорочна  потраживања  
од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) и  053 
(део) 

5. дугорочни  шјасмани  (дати  
кредити  и  зајмови ) у  земли  

0023 

045 (део) и  053 
(део) 

6. дугорочни  пдасмани  (дати  
кредити  и  зајмови) у  иностранству  

0024 

046 7. дугорочна  финансијска  улагања  
(хартuје  од  вредности  које  се  
вреднују  по  амортизованој  
вредности ) 

0025 

047 8. ОткупЈЂене  сопствене  акције  и  
0ткуплени  сопствени  удели  

0026 

048, 052, 054, 
055 и  056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  
пласмани  и  остала  дугорочна  
потраживања  

0027 I .950 ј  .800 1.650 1.500 

28 (део) осим  
288 

У. дугороtшА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕдСТВА  

0029 34.000 34.000 34.000 34.000 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  0030 153.923 159.462 177.087 161.500 

(0031 +0037+%38+0044+0048+ 
0057+ 0058) 

Класа  ј, осим  
груперачуна  14 

ј. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 
0035+0036) 

0031 14.000 12.000 10.000 9.500 

10 1. Материјал, резервни  делови, алат  
и  ситан  инвентар  

0032 4.000 4.000 4.000 5.500 

ј  Ј  и  12 
 производи  

2. Недовршена  производња  и  готови  0033 

13 З. Роба  0034 

150, 152 и  154 4. плаћени  ававси  за  залихе  и  услуге  
у  земјБи  

0035 10.000 8.000 6.000 4.000 
ј  5 l, ј  53 и  155 5. Hјјаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  

у  иностранству  
0036 

14 1ј. СТАЈнЈА  ИМОВИНА  КОЈА  
СЕ  дРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  

 ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 Нј. ПОТРАЖHВАЊА  ПО  
ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

оо3g 35.544 33.171 40.499 40.500 

(0039 + 0040 + 004! + 0042 + 0043) 
204 i. ГIотраживањаодкупацауземи  0039 35.544 33.17! 40.499 40.500 
205 

 нностранству  
2. Потраживања  од  куЈзаца  у  0040 

200 и  202 

 у  земЈbи  

3. Потраживања  од  матичног, 
зависних  и  остали) повезаних  лица  

0041 

201 и  203 

 у  нностранству  

4. гlотраживања  од  матичног, 
зависних  и  остајјих  повезаних  лица  

0042 

206 5. Остала  потражнвања  по  основу  
продаје  

0043 
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2 . 22 п  27 IV. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  

0044 3.500 3.500 3.500 6.500 

(0045 + 0046 + 0047) 
21, 22 осим  223 
и  224, и  27 

I. Остала  потраживања  0045 3000 

223 2. Потраживања  за  Buіne плаћен  
порез  На  добитак  

0046 3.500 3.500 3.500 3.500 

224 3. Потраживања  по  основу  
преплаћеиих  осталих  пореза  и  
доnриноса  

0047 

23 У. КРАТКОРОЧНИ  
ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  

0048 0 0 0 0 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 
0054 + 0055 + 0056) 

230 ј . Краткорочни  кредити  и  пласмани  
- Матично  и  зависна  правна  лица  

0049 

231 2. Краткорочни  кредити  и  nласмани  
- остала  повезана  правна  лица  

0050 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  
пласмани  у  земјБи  

005! 

233, 234 (део) 4. Краткорочни  кредити, зајмови  и  
пласмани  у  иносіранству  

0052 

235 5. Хартије  од  вредности  које  се  
вреднују  по  амортизованој  
вредности  

0053 

236 (део) 6. Финаисијска  средства  која  се  
вреднују  по  фер  вредности  кроз  
Биланс  успеха  

0054 

237 7. ОткупЈЂене  сопствене  акције  и  
откупЈЂевu сопствени  удели  

0055 

236 (део), 238 и  
239 

8. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  

0056 

24 УI. ГОТОВИНА  И  
 rOTOBHnCKu EKBHBAnEHTu 

0057 100.879 1 I0.79t 123.088 105.000 
28 (део), осим  
288 

УјI. КРАТкоРочњ  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 

д. УКУпHА  АКТIјВА  = 
ПОСЛОВнА  ИМоВИНА  (0001 + 

 0002 + 0029 + 0030) 

0059 766.373 761.662 757.937 785.816 

88 Ћ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 

ПАСиВА  

А. КАПИТАЛ  0401 435.533 438.422 442.297 442.316 

(0402+0403+0404+0405+ о4Об  
0407+0408+0411..0412)>0 

30. осим  306 І. ОСНОвнИ  КАПИТАЛ  0402 478.045 478.045 478.045 478.045 
3 l 

 КАПИТАЛ  
1ј. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ју. РЕЗЕРВЕ  0405 15.800 15.800 15.800 15.800 
330 и  потражни  
салдо  рачуна  
33 t,332, 333, 
334, 335, 336 и  
337 

У. ПОЗИТИВНЕ  
РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  
И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  
ПО  ОСНОВУ  ФИНАиСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 
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дуговни  салдо  
рачуна  331, 332, 
333. 334, 335, 
336 и  337 

уІ. НЕРЕАЛиЗОВАНИ  ГУБИЦИ  
по  оспову  ФИнАНсиЈСких  
СРЕДСТАА  И  ДРГУГHХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  

0407 5.000 5.000 5.000 5.500 

СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  
34 ујј. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  

ДОБиТАК  (0409 + 0410) 
0408 0 0 0 5 ј 9 

340 ј . Нераспоређени  добитак  ранијих  
година  

0409 

34! 2.Нераспоређенидобитактекуе  
године  

0410 519 

уЈјЈ. УЧЕШЋА  БЕЗ  ГЈРАВА  
КОНТРОЛЕ  

04 l ј  

35 ЈХ. ГУБИТАК  (0413 + 04Ј4) 0412 53.312 50.423 46,548 46.548 

350 1. Губитак  ранијих  година  0413 46.548 46.548 46.548 46.548 

351 2. Губнтак  текуl е  године  0414 6.764 3.875 

Б. ДУГОРОЧВА  РЕЗЕРВИСАЊА  
И  ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

0415 40.000 40.000 40.000 45.000 

(0416 + 0420 + 0428) 
40 І.ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВисАІћА  0416 40.000 40.000 40.000 45.000 

(0417+0418+0419) 

404 ј. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  запосјіених  

0417 40.000 40.000 40.000 45.000 

400 2. Резервисања  за  .Ірошкове  у  
гарантном  року  

0418 

40, осим  400 и  
404 

3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 

4 l іі. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0420 0 0 0 0 

(042! + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 
0426+0427) 

410 !. Обавезе  које  се  могу  
конвертовати  у  капитал  

0421 

41! (део) и  412 
(део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обавезе  према  Матнном, 
зависним  и  осталим  повезавим  
лицима  у  земл,и  

0422 

41! (део) и  412 
(део) 

3. дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обавезе  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  416 (део) 4. дугорочни  кредити, зајмови  и  
обавезе  по  основу  лизинга  у  земли  

0424 

415 и  4ј6 (део) 5. дугорочни  кредити, зајмови  и  
обавезе  по  основу  лизинга  у - 

иностранству  

0425 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  
од  вредНости  

0426 

419 7. Ocіane дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), осим  
498 и  495 (део) 

ііl. ДУГОРОЧНА  ПАСИВнА  
ВРЕМЕНСкА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

498 

 ОБАВЕЗЕ  
В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  0429 

495 (део) 

 ДОНАЦи.ЈЕ  

Г. ДУГОРОЧЈ-іи  ОДЈІОЖЕНИ  
ПРНХОДИ  И  ПРИМЛЕНЕ  

0430 274.840 266.740 258.640 279.000 

д. КРАТКОРОЧиА  
РЕЗЕРВИсАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

043! 16.000 16.500 17.000 19.500 
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(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 
0453 + 0454) 

467 1. КРАТКОРОЧНА  
РЕЗЕРВИСАЊА  

0432 

42, осим  427 11. КРАТКОРОЧНЕ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

0433 0 0 О  0 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 0440) 

420 (део) и  42! 
(део) 

I. Обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  земњи  

0434 

420 (део) и  42! 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном, зависним  и  осталим  
гlовезаним  лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 424 
(део), 425 (део), 
и  429 (део) 

3. Обавезе  ло  основу  кредита  и  
зајмова  од  лица  која  нису  домаГiе  
банке  

0436 

422 (део), 424 
(део), 425 (део) 
н  429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  
домаћих  банака  

0437 

423, 424 (део), 
425 (део) и  429 
(Део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  
иностранства  

0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  
хартијама  од  вредности  

0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  
деривата  

0440 

430 111. ПРИМЛ)ЕНИ  АВАНСИ , 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  

0441 

43, осим  430 Іу. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  0442 10.000 10.000 10.000 12.000 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 
0448) 

431 и  433 l. Обавезе  према  добавњачима  - 
Матична, зависна  правна  лица  и  
остала  повезана  лица  у  земњи  

0443 

432 и  434 2. Обавезе  према  добавњачима  - 
Матична, зависна  лравна  лица  и  
остала  повезана  лица  у  
иностравству  

0444 

435 3. ОбавезепремадобавЈbачuмау  
земјbи  

0445 10.000 10.000 10.000 12.000 

436 4. Обавезе  према  добавњачнма  у  
иностраиству  

0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 

44,45,46, осим  
467, 47 и  48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  

0449 6.000 6.500 7.000 7.500 

(0450 + 0451 + 0452) 

44, 45 и  46 осим  
467 

1. Остале  краткорочне  оавезе  0450 

47,48 осим  48! 2. Обавезе  по  основу  пореза  на  
додату  вредност  и  осталихјавних  
прихода  

045! 6.000 6.500 7.000 7.500 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  
добuтак  

0452 

427 УЈ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОснОву  
СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРО1 Ји  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЛ,ЕНО  

0453 

33 



49 (Део) осим  
498 

ујІ. КРАТКОРОЧНА  HACHBHA 
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  

0455 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ~ 
0=0407+0412 -.0402-0403-0404- 
0405-0406-0408-0411)~0 

Е. УКУПНЛПАСИВА  0456 766.373 76L662 757.937 785.816 

(0401 +0415+0429-ј-0430+0431-
0455) 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСНВА  0457 

БHЛАНС  УСПЕХА
Прилог  5а  

за  пернод  од  01.01.2023. до  31.12.2023. године  

Групн  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  Износ  

flлан  
01.01- 
31.03.2023. 

План  
01.01- 
30.06.2023. 

план  
01.01- 
30.09.2023. 

План  
01.01- 
31.12.2023. 

2 3 4 5 6 7 
А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  100! 14 ј .175 271.g50 407.775 541.500 

(10U2 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 
1012) 

60 I.ПгиходиодпјоддЈЕРОБЕ (ІООЗ + 
1004) 

1002 О  0 О  0 

600, 602 и  
604 

1. Приходи  од  nродаје  робе  На  домаћем  
тржиuпу  

1003 

601, 603 и  
605 

2. Прнходи  од  продаје  роба  на  нносqуаном  
тржишзу  

1004 

61 IІ. HРИХОДИ ОД ГЈРОДАЈЕ  
ПРОНЗВОДЛ  И  УСЛУГА  (1006 + 1007) 

1005 86.005 172.010 258.015 347.500 

610, 612 и  
614 

!. Приходи  одпродаје  производа  и  усјіуга  
на  домаћем  тржиппу  

1006 86.005 172.010 258.015 347.500 

611, 613 и  
б  ! 5 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  
На  иностраном  -гржишту  

1007 

62 111. пРИХОдИ Од АКТИВНРАЊА  
УЧИпАКА  И  РОБЕ  

1008 

630 ју. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРIНЕНИХ Н ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДЛ  

1009 

63! У. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕдОВРНјЕНих И ГОТОВиХ  
ПРОИЗВОДА  

1010 

64 и  65 УI. ОСТАЛ}ј  ПОСЛОВнИ  ГЈРИХОДИ  10! І  55.170 99.840 u9.760 194.000 

68, ос  
683, 685 н  
686 

VІі. ПРИХОДИ  од  УСКЈIАЂИВАњА  
ВРЕДНОСТИ ИМОВИнЕ (ОСНМ  
ФННАНСИЈСКЕ ) 

I0і2 

Б. поСЛовНИ  рлсходи  (1014 + 1015 
+ ІОІ6+ ІО2О+1021+1022+1023+1024) 

1013 143.638 277.371 408.431 541.581 

50 1. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ГIРОдАТЕ  
РОБЕ  

1014 500 500 500 500 

34 



5 ј  11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРиВА  
И  ЕНЕРГиЈЕ  

1015 20.225 40.450 60.675 80.900 

52 јГІ. ТРОШКОВН  3АРАдА, НАКнАДА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  личНи  РАСХОДИ  
(1017+ 1018+ 1019) 

I0 і6 103.731 198.057 289.710 383.455 

520 1. Трошкови  зарадаи  накнада  зарада  1017 72.972 145.224 215.783 286.401 

52 І  2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  
И  ІІакнаде  зарада  

1018 і  l .055 22.00! 32.69! 43.390 

52. осим  
520 и  521 

3. Осталилични  расходи  и  накнаде  1019 ј 9.704 30.832 41.236 53.664 

540 іV. ТРОшКОВи  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 9.000 18.000 27.000 36.000 

58, осим  
583, 585 и  
586 

У. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 

53 уј. ТРОШКОВИ пРОи3ВОдНИХ  
УСЛУГА  

1022 
. 

4 400 
. 

8 800 13 200 . 17 600 
54, осим  
540 

vІ1. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 ј  .250 2.500 3.750 5.000 

55 VI ІІ . НЕМАТЕРИЈАлНИТРО IЈЈКОВИ  1024 
4.532 9.064 13.596 18.126 

В. ПОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) 
?0 

1025 139 

г. пословни  ГУБИТАК  (1013 - 1001) 
~0 

1026 1.914 4.675 81 

д. ФИНАНСИЈСкИ  ПРИХОДИ  1027 250 500 750 1.000 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 
660 и  66Ј  Ј. ФИНАНСИЈСКи ПРИХОДИ И3 

ОДНОСА  СА  МАТичнј{М, ЗАВИСНИМ  
И  ОСТАлИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛициМА  

1028 

662 11. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 250 500 750 1.000 

663 и  664 јјј. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РА3ЛиКЕ  И  
ГІО3ИТИВпи ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1030 

665 н  669 Іу. ОСТАЈШ ФИНАНСИЈСКИ  
пРИхОдИ  

1031 

Ђ. ФИНАНСИЈски  РАСХОДИ  1032 100 200 300 400 

 (1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
560 и  561 ј. ФИ}{ЛНСИЈСКИ РАСХОдИ И3 

ОДНОСА  СА  МАТичНј4М, ЗАВИСHuМ  
 И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 100 200 300 400 
63 п  564 ІІI. HErATuBHE КУРСНЕ  РАЗЛИХЕ  И  

НЕГАТИВНИ ЕФЕЈСГИ ВАЛУТнЕ  
 КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 и  569 
 РАСХОДИ  
lV. ОСТАЈЖ ФИНАНСИЈСКИ  1036 

Е. дОБИТАк  ИЗ  ФИНАНСИРАЈhА  
 (1027-1032)?0 

1037 150 300 450 600 
Ж. ГУБИТАк  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  

 (1032 - 1027) ~ 0 
1038 

683, 685 и  
686 

 УСПЕХА  

З. ПРИХОДИ  ОД  УСКлАЂИВАњА  
вРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ  

1039 

HMOBuHE кОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  
ФЕР  ВРЕДНОСГИ  КРОЗ  БИЛАНС  

583, 585 и  
586 

И. РАСХОДи  од  УСКЈЈАЂИВАњА  
ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  kОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

1040 
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67 Ј.ОСТАЛИПРИХОДИ  104! ј .500 3.000 4.500 5.000 

57 К. ОСТАЛи  РАСХОДИ  1042 1.250 2.500 3.750 5.000 

Л. УКУПНи  ПРИХОДИ  1043 
142.925 275.350 413.025 547.500 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
Јћ. УКУПНИ  РАСХОДИ  1044 

144.988 280.071 4 і 2.48 ј  546.98! (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

М. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ  
ЛОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(I043-1044)>0 

1045 
544 519 

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1044- I043)>0 

1046 
2.063 4.721 

69-59 Њ. ПОЗИТиВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  осНОву  ДОБИТКА  
ПОСЛОВАњА КОЈЕ СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСГВЕНИХ  ПОЛИТИКА  
И ИСПРАВКи ГРЕШАКА ИЗ  
РАНИЈИХ  ПЕРИОЈL4 

1047 

59- 69 О. НЕГАТИВАН  1ІETO ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБиТКА  
ПОСЛОВАњА КОЈЕ СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ПРОМЕНА  
РАЧУНОвОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  
И ИСПРАВКИ ГРЕјјІАКА из  
РАНИ.ЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  1049 

544 519 (1045 - 1046 + 1047 - 104Ѕ) ? 0 
Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗивАњА  1050 

2.063 4.721 
(1046-1045+1048- 1047)?0 
С. ПОРЕЗ  НА  дОБИТАК  

721 1. ПОРЕСКи  РАСХОД  ГІЕРИОДА  1051 

722 дуг. 
салдо   

11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  
ПЕРИОДА  

1052 

722 пот. 
салдо   

111. ОДЛОЖЕнп  ПОРЕСКп  ПРИХОДИ  
IIЕРИОдА  

1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВLL4 

1054 

 0 

lј. НЕТОДОБИТАК  1055 

544 - 519 (1049.. 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 

 0 

У. НЕТО  ГУБИТАК  1056 

2.063 4.72! (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)? 

ј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ГIРИГЈАдА  
 УЧЕЦIЋиМА  БЕЗ  ГІРАВА  kOHTPOnE 

1057 

јј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИпАДА  
 МАТИЧВОМ  ГІРАВНОМ  ЛНЦУ  

1058 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КоЈИ  ПРHПАД4 
 УЧЕШЋИМА  ВЕЗ  ГІРАВА  КОНТРОЛЕ  

1059 

1у. HЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  HРИпАдА  
 МАТиЧНОМ  ПРАВНОМ  лицу  

l 060 

У. ЗАРАдА  ПО  АКЦИЈИ  

l. Основназарадапо  акцији  1061 
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2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1062 

Прилог  56 
ИЗВЕШТАЈ  O TOKOBuNIA ГОТОВиНЕ  

у  перноду  од  01.01. до  31.12.2023. године  

ПОЗИЦИЈА  АОГЈ  Износ  

Плаи  
01.01- 
31.03.2023. 

План  
01.01- 
30.06.2023. 

План  
01.01- 
30.09.023. 

јјлан  
01.01- 
31.12.2023. 

I 2 3 4 5 6 
л. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  иЗ  ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСТИ  
1. Прнливи  готовине  из  посдовних  ајспјвностп  (1 
до  4) 

3001 170.900 341.800 512.700 682.550 

1. Продаја  и  примњени  аванси  у  зеМјЂи  3002 170.900 341.800 512.700 655.950 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иносзранству  3003 

3. Примл.ене  камате  из  пословних  активности  3004 

4. Остали  приливи  из  редовног  послован.а  3005 26.600 

11. ОдлНви  готовине  из  пословних  актј,вностј, (1 
до  8) 

3006 170.021 331.009 489.612 651.050 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 40.983 82.218 123.801 166.126 
2. Исплате добавјЂачима и дати аванси у  
иностранству  

3008 

3. 3араде, накнаде  зараца  и  остали  лични  расходи  3009 
103.731 198.057 289.710 383.455 

4. Плаћене  камате  у  земјЂи  3010 

5. ј Lчаhене  камате  у  иносзранству  3011 

6. Порез  надобитак  3012 

7. Одливи  no основу  осталихјавних  прихода  3013 22.600 45.320 67.980 90.640 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 2.707 5.414 8.121 10.829 

111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  аwгивности  
(1 . 11) 

3015 879 10.791 23.088 
- 31.500 

ІV. Г-јето  одлив  готовиие  из  пословних  активности  
(јГ  - l) 

3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВШШЕ  НЗ  АКТИВНОсТИ  
І-ГНВЕСТИРАЊА  
І. ііpunіІ Bu готовпне  из  активности  инвестіірања  
(І  до  5) 

3017 0 0 0 10.000 

1. Продајаакцијаиудела  зоі8 

2. Продаја  нематеријалне  имовиве, некретнина, 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  

3019 

3. Остали  финансијскu пласмаии  3020 10.000 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  302 1 

5. Примњене  дивидекде  3022 
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( 11. ОдЈ]ІјВјI roToBІііIe ИЗ  аЕсгіlвјјости  Іііівестіјрања  
(1 до  3) 

3023 0 0 О  36.500 

- Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине некретнина, 
постројења , опреме  и  биологдкнх  средстава  

3025 0 36.500 

3. Остали  финансијски  пласмави  3026 

Iјј. Нето прилив готовине из акгивности  
инвестирања  (Г  - 11) 

3027 0 0 0 

IУ. Нето  одлив  готовине  из  акгивности  инвестираи.а  
(11 - I) 

3028 26500 

в. ТОКОВи  ГОТОВИВЕ  из  АКТИВНОСТИ  
ФИПАНСиРАIbА  

1. Прилнјиі готовине ІfЗ BІnІІBІіocTu 
фіінаіісіірања  (l до  7) 

3029 0 0 0 0 

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земл,и  3031 

3. дугорочни  кредити  у  ииосіранСтву  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  ЗеМ.јЂи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

11. ОДЛІіВј, готовнне  іІ3 2КТИВНОстіІ  фіінансіірања  
(l доѕ) 

3037 0 0 0 0 
- 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земли  3039 

3. дугорочни  кредитн  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  Земли  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  нностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 - 

7 Фіінансијски  лизинг  3044 

8. ИспЛа1ІеІје  диаиденде  3045 

111. Нето прилив готовине из аіпивности  
финамсирања  (Ј  - 1!) 

3046 

IV. Нето одлив готовине из активНости  
финаисирања  (11 - І) 

3047 0 0 0 0 

Г. СВЕГА  ПРНЛиВ  ГОТОВИНЕ  (300! + 3017 + 
3029) 

3048 170.900 341.800 512.700 692.550 

д. СВЕГА  одлив  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 
3037) 

3049 170.02! ЗЗГ .009 489.612 687.550 

Ћ. НЕТО  пРИлиВ  ГОТОВинЕ  (3048 - 3049) ~ О  3050 879 10.791 23.088 5.000 

Е. НЕТО  ОДлиВ  ГОТОВИнЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 

ж. ГОТОВиДА HA ПОЧЕТку  
ОРАЧУНСкОг  ПЕРИОДА  

3052 100.000 100.000 100.000 100.000 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  пО  
ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВиНЕ  

3053 
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И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛНКЕ  [10 
основу  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРНОДА  

3055 јоо 879 ј  10791 123.088 105000 

(3050 - 3051 + 3052+3053 - 3054) 

ЦЕНОВНА  СТРАТЕГИ .ЈА  

У  складу  са  Одлуком  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  
предузећа  t Тржі-јица  Нови  Сад  и  Статутом  Јавног  комуналног  предузећа  Тржница  Нови  Сад  
ценовнике  доноси  Надзорни  одбор  предузећа, уз  претходну  сагласност  Градског  већа  Града  
Новог  Сада. 

Цене  услуга  у  предузећу  утврђене  су  Ценовником  за  наплату  пијачних  услуга  на  
пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  Сремској  Каменици  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  44/17) и  Ценовником  закупа  пословног  простора  и  земњишта  за  поставњање  
мањих  монтажних  објеката  и  друге  намене  на  пијацама  у  Новом  Саду, Петроварадину  и  
Сремској  Каменици  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 44/7 и  54/21). 

39 



СУБВЕНДИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  ИЗ  БУЏЕТА прилог  б  

у  динарима  

оLОј.-ЗI.ј2.2022. године  

tЈриход  Планирано  Препето  из  буџета  Реализовано  (процена ) Неутропіеііо  
Износ  ueyrpoіneuux средстава  

из  ранијих  година  
(у  односу  на  преіходну ) 

2 3 4(2-3) 

Субвенције  27.300.000 6,140.000 21.140000 і 5.000.000 О  

Остали  приходи  нз  буџета* 

УКУПНО  27.300.000 6.140.ООU 21.140.000 і 5.000.000 0 

у  дннарима  

План  за  период  Оl.ОI. - 3L12.2023. год. 

01.01. до  з  ј .оз . ој ,Ој . до  30,06. 01.01. до  30.09. 0].O і . до  зј ,]2. 

Субвенције  0 0 0 26.600.000 

Остапн  приходи  из  буџета* 

УКУПНО  
0 О  О  26.600.000 

* Под  осгалим  приходнма  из  буџеіа  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвснције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  појавном  позиву. конкурсу  и  сл). 
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НАМЕНА  КОРИШЋЕЊА  СРЕДСТАВА  и3 БУЏЕТА  ЈЕдиШјЦЕ  ЛОКАЛаЕ  
CAMOYHPABE 

Јавно  комунално  предузеће  HТржНицан  Нови  Сад, у  складу  са  одлуком  о  организовању  
Јавног  комуналног  предузећа  !!тржницаІ ? Нови  Сад  и  Статутом  Јавног  комунајјног  предузећа  
!!ТржНицаН  Нови  Сад, обавња  послове  управњања, уређивања, одржавања  пијаца  и  пружање  
услуга  на  њима. 

Предузеће  на  основу  оствареног  прихода  из  делатности , Годишњим  програмом  
пословања  планира  одређени  део  средстава  за  уређивање  и  одржавање  пијаца  у  Новом  Саду, 
Петроварадину  и  Сремској  Каменици . Средства  која  су  предвиђена  Годишњим  програмом  
пословања  нису  довоњна  за  свс  потребе  везане  за  уређивање  и  одржавање  пијаца. Имајући  то  
у  виду, Јавно  комунално  предузеће  ?!тржницаН  Нови  Сад  обраћа  се  Оснивачу  Граду  Новом  
Саду  да  се  кроз  Буџет  за  сваку  годину  обезбеде  недостајућа  средства  која  се  улажу  
преваскодно  у  инвестиције  на  пијацама, као  и  за  уређивање  и  одржавање  пијаца. 

Планом  инвестиционих  активности  предлаже  се  расподела  износа  за  Капиталне  
субвснције  у  износу  од  26.600.000,00 динара  за  реализацију  слсдећих  радова: 

- Изградња  савремене  Сателитске  пијаце  

Улагање  средстава  у  изградњу  саврсмене  Сателитске  пијаце, довешће  до  побоњшања  
услова  пословања, како  за  закупце  пословног  простора, тако  и  за  грађане  који  свакодневно  
долазе  на  пијацу. Са  таквим  начином  пословања  бићемо  друштвено  одговорни  према  
грађанима  Новог  Сада  и  остварићемо  повећање  прихода  што  свакако  представња  економско  
оправдање  за  планиране  инвестиције . 

Савремена  Сателитска  пијаца  налазиће  се  на  катастарској  парцели  бр. 8006/16, к.о. 
Нови  Сад  Ј, на  којој  се  тренугно  и  налази  постојећа  пијаца. Препарцелацијом  је  од  више  
парцела  добијена  једна  која  је  по  важећем  Плану  генералне  регулације  намењена  за  пијачне  
делатности . 

Максимална  сііратностје  По+П+1, и  објекти  су  по  ободу  парцеле  у  ширини  од  5м. У  приземњу  се  налазе  локали  и  пасажи  кроз  које  се  приступа  унутрашњем  делу  пијаце  и  тезгама. 
Спрат  служи  за  канцеларије  и  просторе  који  не  захтевају  константни  проток  њуди. Бруто  
површина  објекта  износи  7.480,95 м2. 

У  унутрашњем  делу  пијаце, по  распореду  са  цртежа, може  да  стане  157 тезги  као  и  19 
расхладних  витрина, а  постоји  могућност  за  додатним  тезгама. Унутрашњи  део  пијаце  има  
своју  надстрејјіницу , тако  даје  комплетна  парцела  заштићена  од  временскик  непогода. 

По  важећем  урбанистичком  плану, могућаје  изградња  гараже  испод  нивоа  земње  како  би  се  задово.њио  број  паркинг  места  за  запослене, као  и  за  посетиоце . 
Изградња  савремене  Сателитске  пијаце  одвијаће  се  у  три  фазе: прва  фаза  у  2023. години   у  износу  од  164.000.000ІОО  динара  од  чега  ће  наше  учепјће  бити  у  износу  од  gз,78% односно  у  износу  од  137.400.000,00 динара  док  ће  преосталих  26.600.00,00 динара  односно  16,22% бити  

финансирано  из  Буџета  Града  Новог  Сада. 
Наведени  износ  од  164.000.000,00 динара  представња  само  nрву  фазу  радова, док  је  износ  укупних  радова  неопходан  за  изградњу  савремене  Сателитске  пијаце  820.000.000,ОО  динара. Преостале  радове  у  висини  од  656.000.000,00 динара, неопходноје  предвидети  у  2024. и  у  2025. години  години. 

Износ  планиран  за  ІІ  фазу  у  2024. години  износи  200.000.000,00 динара  Док  је  за  11і  фазу  која  се  планира  за  2025. годину, предвиђен  износ  од  456.000.ООQОО  динара.  
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Нрилог  7. 

ТРОјнКОВИ  ЗАПОСЛЕНјD( 

у  динарима  
Р.6 
P. 

Трошковн  запосленнх  
flnaіі  

31.12.2022. 

Реајінзацііја  
(процеіја ) 

Зј.І2 

Пла,ј  
.01 

31.03.2023. 

Пла,ј  
.. 

30.06.2023. 

План  
ОІ.01 

30.09.2023. 

ПлаН  
01.01- 

31.12.2023. 

l. Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  
одбитку  припадајућих  пореза  и  
доприноса  иа  терет  
запосленог ) 

180033542 174.939.235 52.348.277 104.240.863 154.946.345 205.743.142 

2.  Маса  БРУГО  ј  зарада  (зарада  
са  прмпадајућим  порезом  и  
доприносиманатерет  
запосденог ) 

5О  579 604 
. - 

43 775 447 
- . 

72.901.825 145.153.591 215.711.9t4 286.400.502 

3.  Маса  БРТГО  2 зарада  (зарада  
саприпадају l им  порезом  и  
доприноснма  на  терет  
послодавца) 

292.30 ј .I08 283.360.459 83.946.451 167.144.359 248.392.267 329.790.175 

4.  Број  запослених  по  кадровској  
евиденцијиукуПНО * 88 188 191 I9t 191 191 

4.1. - На  неодређено  време  
181 184 187 187 187 187 

4.2. ма  одређено  време  

7 4 4 4 4 4 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  
100.000 0 25.000 50.000 75.000 100,000 

6 Број  прималаца  накнаде  по  
уговоруоделу * і  0 i I l 

7 Накнаде  по  аугорским  
уговорима  о  о  о  о  о  о  

8 Број  прималаца  накнаде  по  
ауторским  уговормма* о  о  о  о  о  о  

9 Накuаде  по  уговору  о  
привременим  и  повременим  
пословима  

7.575.000 О  5.500.000 11.000.000 I6.500.000 22.000.000 

10 &рој  прималаца  накuаде  по  
уговору  о  приаременим  и  
повременим  посдовима* 

9 о  9 9 9 9 

ј  t Накиаде  физичкш.4 лицима  по  
основу  осталих  уговора  о  о  о  о  о  о  

12 Број  прималаца  накиаде  по  
осноау  осталих  уговора* о  о  о  о  о  о  

13 Накнаде  члановима  скупштиие  
о  о  о  о  о  о  
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14 Број  чланова  скупштине * 

0 0 0 О  0 0 

15 Накнаде  члановима  налзорног  
одбора  1.425.052 1.406.256 356.013 712.026 1.068.039 .424.052 

ј  6 Број  чланова  надзорног  
одбора* 

3 3 3 3 3 

17 Накнаде  члановима  Комисије  
заревизију  о  о  о  о  о  о  

l 8 Број  чланова  Комисије  за  
ревизију* о  о  о  о  о  о  

] 9 Превоз  запослених  на  посао  и  
са  посла  8.500.000 6.500.000 2.125.000 4.250.000 6.375.000 8.500.000 

20 дневнице  на  службеном  путу  
540,000 540,000 135.000 270.000 405,000 540.000 

2 1 Накнаде  тропікова  на  
службеном  путу  450.000 450.000 50.000 100.000 400.000 450.000 

22 Отпремнина  за  одлазак  у  
4.500,000 .500.000 700.000 l .400.000 l .400.006 2. l 00.000 

пензију  

23 Број  прималаца  отпремнине  

3 ј  2 3 3 

24 Јубиларне  награде  
5.500.000 5.000,000 1.125.000 1.425,000 1.950.000 4.050,000 

25 Број  прималацајуб uларних  
награда  32 32 6 8 11 22 

26 Смеtптај  и  исхрана  на  терену  
О  о  о  о  о  о  

27 Помоћ  радnицима  и  породици  
радНика  10.750.000 10.000.000 8.750.000 9.750.000 10.250.000 10.750.000 

28 Стипендије  
ј  .750.000 8,750.000 437.500 875.000 1.3 12.500 1,750.000 

29 Остале  накнаде  трошкова  
запосленима  и  осгалим  
физичким  лицима  

3.560.000 3.500.000 500.000 1.000.000 l .500.000 2.000 000 

30 Троnікови  стручног  
усавршавања  запослених  

- 
іаЈіацај -јјјоuІјно  11ЈсЈ1сдњег  дана  извештајног  периода  

* * позиције  од  5 до  29 које  се  исказују  у  новчаним  јединицама  приказати  у  бруто  изНосу  
* У  vкупан  број  зајјослених  на  неодређено  време  улази  и  4 запослешјх  у  статусу  мировања. 

Према  одредбама  Посебног  колеТпивног  уговора  зајавна  комунална  предузећа  и  другајавна  предузећа  Града  Новог  Сада, број : H-О2О-4/2022-14(а  од  15. марта  2022. године  основна  зарада  запосленог  утврђује  се  на  основу  услова  угврђених  ГЈравилником , потребних  за  рад  на  пословима  за  које  је  запослени  закњучио  УгоВор  О  раду  и  времена  проведеног  на  раду. Радни  учинак  запосленог  утврђује  се  на  основу  норматива  и  стандарда  или  оцене  резултата  рада, у  складу  са  критеријумима  утврђеним  Којіективним  уговором  код  послодавца . 
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Вредностралног  часа  без  пореза  и  доприноса  (нето  износ) утврђује  се  у  висини  минималне  цене  рала  по  радном  часу  
(нето  износ) утврђене  Одлуком  Социјално-економског  савета  Републике  Србије  или  Одлуком  Влале  Републике  Србије. 
Мјјниианна  цена  рала  по  часу  усвојена  за  2023. годину  износн  230,00 динара. 

Применом  овако  угврђене  вредности  радног  часа  обрачуната  зарада, заједво  са  другим  примањима  запослених  која  
се  исплаћују  за  одговарајући  Месец, не  сме  довести  ло  прекорачења  планиране  масе  средстава  за  исплату  зарада  за  
одговарајући  Месец. 

Програмом  пословања  олређенаје  маса  средстава  за  исnлату  зарада  на  годишњем  и  месечном  нивоу, за  сваки  месец  
поједнначно, у  скда.ду  са  законом, смерницама  Владе  Републике  Србије, колективним  уговором  и  другим  пропuсима  који  се  
односе  на  зараде  

ѕ. ПЛАНИРАНИ  нлчин  РАСПОДЕЈјЕ  ДОБИТИ, 
ОДНОсНО  ПЛАНИРАНИ  НАчин  ПОКРИЋА  

ГУБИТКА  

Законом  о  јавним  предузећима  и  Одлуком  о  усклађивању  Одлуке  О  Организовању  
Јавног  комуналног  nредузећа  Тржница  Нови  Сад  предвиђено  је  да  одлуку  о  расподели  
добити  доноси  Надзорни  одбор, уз  сагласност  Оснивача, односно  Скупштине  Града  Новог  
Сада. Статутом  Јавног  предузећа  предвиђено  је  да  се  добит  Јавног  предузећа  утврђује  у  годишњем  обрачуну  у  складу  са  Законом  о  рачуноводству  и  ревизији  и  Правилником  о  
рачуноводству  и  рачуноводственим  иолитикама  и  распоређује  у  складу  са  одлуком  о  
расподели  добити. 

добит  за  2014., 2015. и  2016. годину  распоређена  је  на  следећи  начин: добит  се  
распоређује  у  односу  50% - на  име  уплате  осНивачу  на  рачун  прописан  за  уплату  јавних  
прихода  и  50% расподелено  је  на  увећање  основног  капитала  у  износима  за  2014. годину  од  
594.362,42 динара, за  2015. годину  у  износу  од  5.145.993,70 динара  и  за  2016. годину  у  износу  од  7.145.206,96 динара. 

Добитза  2017. годину  се  раслоређује  у  односу  50% - на  име  уплате  оснивачу  на  рачун  прогјисан  за  уплату  јавних  прихода  и  50% добити  у  износу  од  22.897.288,12 динара  остаје  нераспоређено . 
добит  за  2018. годину  се  распоређује  у  односу  50% - на  име  уплате  оснивачу  на  рачун  прописан  за  уплатујавних  прихода  и  50% добити  у  износу  од  10.013.944,67 динара  остаје  нераспоређено . 
Добит  за  2019. годину  износи  8.032.836,25 динара  и  расnоређује  се  у  односу  50% - на  име  уплате  оснивачу  на  рачун  проnисан  за  уплатујавних  прихода  у  износу  од  4.016.418,13 динара  и  50% добити  у  износу  од  4.016.418,12 динара  остаје  нераспоређено . 
Према  утврђеном  финансијском  извештају  ЈКп  ,,Тржница  Нови  Сад  за  2020.годину, предузеће  је  у  2020. пословало  са  губитком  у  износу  од  64.303.299,16 динара. Према  истом  извејдтају, нераспоређена  добит  из  ранијих  година  Јкп Нови  Сад  износи  

38.562.009,86 динара. део  губитка  за  2020. годину  покрива  се  на  терет  нераспоређене  добити  из  ранијих  година  и  то  у  износу  од  38.562.009,gб  динара. 
добит  за  202 1. годину  износи  65 .4 12, 1 динара  и  распоређује  се  у  односу  50% - на  име  уплате  оснивачу  на  рачун  прописан  за  уnлату  јавних  прихода  у  износу  од  32.706,06 динара  и  50% добити  у  износу  од  32.706,06 динара  остаје  нераспоређено . 
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б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈБАВАЊА  

јІзнос  који  се  планира  за  трошкове  зарада  у  2023. години  у  бруто  11 износу  је  
329.790.175,00 динара, штоје  у  складу  са  Упутством  за  израду  Програма  пословања  за  2023. 
гоДину. Трошкови  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  планирају  се  у  нето  износу  као  и  у  
2022. години . планирана  накнада  члановима  Надзорног  одбора  износи  900.000,00 динара  у  
нето  износу  и  односи  се  на  накнаде  за  три  члана  Надзорног  одбора. У  бруто  износу,јавлају  се  
разлике  између  планираних  и  реализованих  износа  накнада, које  су  настале  као  последица  
мењања  стопа  доnриноса  за  nензијско  инвалидско  осигурање . 

Скуnштина  Града  Новог  Садаје  на  ху1Iј  седници  од  21. јуна  2013. године  донела  
Закњучак  број  020-412013-24/а-I, којим  се  утврђује  висина  накнада  за  рад  чланова  Надзорног  
одбора. Председнику  и  члановима  Надзорног  одбора, утврђује  се  месечна  накнада  у  нето  
износу  од  25.000,00 динара. 

Планирани  износ  зајубиларне  наградеје  4.050.000,00 динара, а  број  nрималацаје  22 
запослених . Накнаде  по  уговору  о  делу  планиране  су  у  износу  од  00.ОО0,00 динара, а  број  
корисника  1. Hланиране  отпремнине  за  одлазак  у  пензију  износе  2.100.000,00. 

Програмом  пословања  за  2023. годину  планирано  је  укупно  188 запослених  на  дан  
01.01.2023. године, а  на  дан  31.12.2023. године  nланира  се  191 запослених . По  
квалификационој  структури  највећи  број  запослених  је  са  средњом  стручном  спремом  и  
износи  60 запослених  лица, а  најмањи  број  је  са  висококвалификованом  стручном  спремом  
(ВКВ) и  износи  1. По  старосној  структури  за  2023. годину  планирано  је  да  ће  највећи  број  
запослених  бити  у  групи  од  50-60 година  и  износи  72 заnослених  лица. Структура  запослених  
по  дужини  стажа  у  радном  односу  је  nланирана  тако  да  највише  запослених  лица  има  са  
стажом  од  25 - 30 година  и  има  их  46. 

жп  ,,ТРЖНИЦА  Нови  Сад  функционише  кроз  шест  сектора: Сектор  за  економско-
финансијске  послове, Сектор  за  инвестиције  и  развој , Сектор  за  техничке  послове, Ceіnop за  
правне  и  опште  гіослове, Сектор  за  управњање  пројектима, маркетинг  и  односе  сајавношћу  и  
Ceіnop за  послове  на  пијацама, здравствену  запітиту  и  безбедност  на  раду. - 

У  структури  запослених  по  секторима  највигде  запослених  има  у  Сектору  за  послове  
на  пијацама, здравствену  заштиту  и  безбедност  на  раду  и  Сектору  за  инвестиције  и  развој  и  
сектору  за  техничке  nослове, а  најмање  у  Сектору  за  управњање  пројектима, маркетинг  и  
односе  са  јавношћу. 
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llрилог  8. 

Број  запослених  по  сскторима  / организационим  јединицама  на  дан  31.12.2022. године  

Редниброј  
Сектор/Организациона  

јединица  

Број  Број  извршилаца  
надан  

31Ј2.2022. 

Број  запослених  по  
ка.дровској  
евиденцији  
31.12.2022. 

Број  
запослених  на  
неодређено  

време  
31.12.2022. 

Број  
запослених  
наодређено  

времс  
31.12.2022. 

системагизованих  
радних  месга  
31.12.2022. 

I. Управа  14 13 13 13 0 

2. Сектор  за  правне  и  опште  
послове  49 32 32 ЗІ  0 

з. Сектор  за  скономско  
(I)инансијске  послове  26 22 22 23 

4. 
Сектор  за  инвестиције  и  
развој  17 16 16 14 

5. 
Сектор  за  упрапњање  
пројектима  маркетинг  и  
односе  са  авношћу  8 8 8 7 0 

б. 

Сектор  за  послове  на  
пијацама, здравствену  
заштиiу  и  безбедност  на  
раду  55 49 49 50 

7. 
Сектор  за  техничке  
послове  60 48 48 46 
УКУПНО: 229 188 188 184 4 

* Т  укупан  број  залослених  на  нсодређено  време  улази  и  4 запослених  у  статусу  мировања . 
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ПЛАНИРАНА  СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНHХ Прилог  9. 

Квалификациона  структура Старосна  структура  

Редјіј  
број  О  пис  

ЗатЈОСЛСјјј, Надзорп;ј  
одбо  р/Скупінтіі  ІІa 

Број  І12 дан  
31.12.2022. 

Ерој  на  
д2Іј  

31.12.2023. 

Ерој  ја  даІІ  
31.12.2022. 

Брuј  на  
д2н  

31.12.2023. 

1 Bcc 57 58 З  3 

2 вс  11 13 

З  вкв  i ј  

-i Ссс  60 60 

5 КВ  31 31 

6 Пк  17 17 

7 Нк  11 11 

УКУПнО  188 191 3 3 

Структура  цо  лолу  

РедІі;і  
број  

Опис  Запослеііі  Надзорніј  
одбор/Скујіштііна  

Број  Ііa дан  
31.12.2022. 

Број  на  
дан  

31.12.2023. 

Epoj ,іa дан  
31.12.2022. 

Број  аа  
дан  

31.12.2023. 

1 Мупіки  140 142 2 2 

2 Женски  48 49 1 

УКУПНО  188 191 3 3 

Редніј  
број  Опис  

Број  
запослених  
31.12.2022. 

Број  
запослснх  
31.12.2023. 

до 30 
годјіна  

2 30 до 40 30 31 

3 40 до 50 58 58 

4 5Одо 6О  72 72 

Преко  
23 23 

УКУПНО  188 191 

Просечна  
староет  

Структура  по  вреиену  у  раднои  односу  

Рсдніі  
број  

Опнс  Ерој  на  дан  
31.12.2022. 

Број  На  даі  
31.12.2023. 

До 5 
годііпа  

7 . 9 

2 5 доlо  9 11 

3 10д015 26 26 

4 I5до 2О  21 21 

5 20до 25 36 35 

6 25д030 46 46 

7 30д035 21 21 

8 Преко 35 22 22 

УКУПНО  188 191 
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Прилог  10. 
дІІНАМиКА  ЗАПОШЛАВАЊА  
Р. бр. Основ  одлива/пријема  кадрова  

Број  
посліи  Р. бр. 

. 

Основ  одлива/пријсма  кадрова  
Број  

запослених  
Стањс  на  дан  31.12.2022, године  188* Стање  на  дан  30.06. 2023. године  191* 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.О3.2023. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.07.-ЗО.09. 2023. 

2. 2. Одлазак  у  пензију  запослених  радника  
з. з. 
4. 4. 
5. 5. 

• 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.03.2023. • 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.07.-З0.09. 2023. 

• 
Пријем  нових  запослених  - сагласност  
Комисије  • 

Пријсм  кадрова  ради  неопходне  замене  
запосленог  због  процеса  рада  

8. 8. 
Стање  на  дан  31.03.2023. године  191* Стање  на  дан  30.09. 2023. године  191* 

Р. бр. Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  
запослениж  Р. бр. 

. 

Основ  одлива/пријема  кадрова  
Број  

запослених  
Стање  на  дан  31.03. 2023. године  191* Стање  на  дан  30.09. 2023. године  191* 

• 
Одлив  кадрова  у  периоду  
Ој .04.-30.06. 2023. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12. 2023. 

2. Одлазак  у  пеuзију  запослених  радника  1 2. Одлазак  у  пензију  3ап0слених  радника  
з. з. 
4. 4. 
5. 5. 

• 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04.-30.06. 2023. 

Пријсм  кадрова  у  периоду  
ОІ .10.-31.12. 2023. 

Пријем  кадрова  ради  tіеопходне  замене  
запосленог  због  процеса  рада  1 

Пријем  кадрова  ради  неопходне  замеuе  
запосленог  због  процеса  рада  

8. 8. 
Стање  на  дан  30.06. 2023. годинс  191* Стање  на  дан  31.12. 2023. године  191* 

•У  укупан  број  запослених  на  неодређено  време  улази  и  4 запослених  у  статусу  мирован.а. 
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Прилог  11. 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину  (Брутс  ј) 

ИСГIЛАТА  
2022. 

УКУПНО  СТ4РОЗАПОСЈЈЕ!ЈИ  НОВОЗАПОС]IЕНЏ  

броЈ  
заііосдежіх  

ПОСЛОВОЛСТВО  
Исллаћена  
маса  бруто  І  

зарада  

просечна  
зарада  

. броЈ  
заlлосленИх  

Исплаћена  маса  
бруго  І  зарада  

просечна  
зада  

броЈ  
залослеЕјих  

Исплаћена  маса  
бруго  ! зарада  

просечна  
зарада  

броЈ  
запосленнх  

Исплаћена  
маса  бруто  І  
зада  

просечна  
зарада  

173 !8.749ј85 108.378 72 18.552.598 107.864 ј  ј%.787 !%.787 
јј  77 19.898.131 112.419 176 ј9.701.9!5 јјј 943 ј  ј %.216 ј %.216 

11! 177 19.575.033 110.593 176 19.376.135 110.092 f 19&898 198.898 
јУ  177 20.643.745 !јб.6Зј  176 20.442.300 ј!б.І49 ј  201.445 201.445 
У  178 20.347.125 114.310 177 20.144.192 113.809 ј  202.933 202.933 
Уј  18! 20.352.825 12.447 180 20.146.878 !Н.927 ј  205.947 205.947 
V1І  181 20.334.4% 112.345 180 20.132.390 111.847 l 202Л06 202.106 
VIІІ  ј83 21.725.917 ј 18.721 182 21.511.152 јј8.!93 І  214.765 214.765 
ІХ  183 20.682.244 113.018 182 20.476.523 112.508 ј  205.721 205.72! 
Х  І 8О  19.842.353 ! 10.235 179 19.644.884 І 09.748 ! 197.469 197.469 
ХІ  184 20.882.016 І !3.489 !83 20.63994! 12.787 ! 242.075 242.075 
ХІI ј 84 20.742.ј 77 112.729 183 20.500.102 !ј 2.022 І  242.075 242.075 

УКУЛНО  243.775.447 24 і .269.О!О  ! 2.506.437 

ПРОСЕК  180 112.943 ј !1.407 1 208.870 
старозапоспени  у  2022. пздин  суоњн  запос ко  су  біі  у  радноји  односу  удецехиб  2021. гО.4ике  
исадага  са  прс 4еном  до  храја  године  
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Hланирана  маса  за  зарадс, број  залослсних  и  проссчна  зарада  ло  мессцима  за  2023. годину  (Бруто  І) 

ПЛАН  

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

• број  
запослених  

Плааирана  
маса  бруто  і  

зарада  

просечна  
зарада  

. 

број  
запослених  

Лланирана  
маса  бруто  Г  

зарада  

просечна  
зарада  

број  
запослени  

х  

Планирана  
маса  бруго  
І  зарада  

просечна  
зарада  

. 

броЈ  
запослених  

Планирана  
маса  бруто  1 

зарада  

просечна  
зарада  

191 24.934.986 130.550 190 24.658.244 129.780 l 276.742 276.742 
11 191 22.953.694 120.176 190 22.676.952 І  19.352 1 276.742 276.742 
111 191 25.013.145 130.959 190 24.736.403 130.192 276.742 276.742 
1V 191 22,564.165 118.137 190 22.287.423 І  17.302 ! 276.742 276.742 
У  191 25.794.734 135.051 190 25.517.992 134.305 1 276,742 276.742 
уј  191 23.892.867 125.094 190 23.616.125 124.295 ј  276.742 276.742 
УН  191 22.772.589 Ј  19.228 190 22.495.847 118.399 ! 276.742 276.742 
уј11 191 25.013.145 130.959 190 24.736.403 I30. ј 92 ! 276.742 276.742 

Iх  191 22.772.589 119.228 190 22.495.847 118.399 l 276.742 276.742 
Х  9l 23.892.867 125.094 190 23.616.125 124.295 1 276.742 276.742 
хј  19! 24.023.132 t25.776 190 23.746.390 124.981 1 276.742 276.742 
ХІI 19! 22.772.589 119.228 190 22.495.847 118.399 1 276.742 276.742 

УКУПНО  286.400.502 283.079.598 3.320.904 3.320.904 
ПРОСЕК  191 124.957 124.158 276.742 276.742 
сlарозапослени  у  2U2. один  су  они  који  су  били  у  рцном  односу  у  лредузећу  у  децембру  2022. године  
У  уіпан  бра  запослеиих  На  еодређено  време  улази  и  4 запосл  них  у  статусу  ми  овања. 
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Планирапа  маса  за  зараде, број  запослсннх  п  просечна  зарада  по  мссецима  за  2023. годину  (Бруто  11) 

ПЛАН  
2023 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕнИ  НОВОЗАПОСЈгЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

- броЈ  
запослених  

Планирана  
маса  бруго  11 

зарада  

гlросечна  
зарала  

. број  
заuослених  

Планирана  
маса  бруго  1! 

зара.да  

просечна  
зарада  

број  
запослени  

x 

Планирана  
маса  бруго  
ІІ  зарада  

проссчна  
зарада  

. 

број  
заuослених  

Пјтанирааа  
маса  бруго  ГІ  

зарада  

nросечтта  
зарада  

19! 2&712.бзб  150.328 190 28.393.968 149.442 ј  318668 318.668 
11 191 26.431.179 138.383 190 26.112.511 137.434 I 318.668 318.668 
ГЈI 191 28.802.636 150.799 190 28.483.968 149.916 ј  318.668 318.668 
ІV 19! 25.982.636 136.035 190 25.663.968 135.074 1 318.668 318.668 
V 191 29.702.636 155.511 190 29.383.968 154.652 I 318.668 318.668 
уј  191 27.512.636 144.045 190 27.193.968 143.126 ј  318.668 318.668 
VIі  191 26.222.636 137.291 190 25.903.968 136.337 І  3 18.668 3 18.668 
vrir 191 28.802.636 150.799 190 28.483.968 149.916 1 318.668 318.668 
IХ  19! 26.222.636 137.291 190 25.903.968 136.337 ј  318.668 318.668 
Х  191 27.512.636 144.045 190 27.193.968 143.126 ј  318.668 318.668 
хГ  191 27.662.636 144.83! 190 27.343.968 143.916 1 3 18.668 3 18.668 
XІІ  19! 26.222.636 137.291 190 25.903.968 136.337 1 318.668 318.668 

УКУПНО  329.790.175 325.966.159 3.824.016 3.824.016 
ПРОСЕК  191 143.887 142.968 318.668 318.668 

•старозапослен  у  2023 годинн  су  они  јсоји  су  б uіи  у  рнонА  односу  предузеhу  удецембр  2022 г°днне  
У  уіпан  бро  запослејііјс< на  в  олјзсђејјо  времеудазн  4 запослсіінх  у  стађсу  енировања  
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Прилог  llа. 

Распон  исплаћених  и  лланнраних  зарада  

у  динарима  

Иеплаhена  у  2022. гоДиНи  Јlланирана  у  2023. години  

Бруто  Ј  Нето  Бруто  Ј  Нето  

Запослени  без  

пословодства  

Најнижа  зарада  7682735 55.785,97 85.445,19 62.068,27 

Највиша  зарада  191.534,19 јЗ6.216,50 210,138,69 ј 497 ј 5,39 

Пословодство  
1-іајнижазарада  196.215,72 139.477,32 276.742,00 196,16734 

Највиша  зарада  214.765,! 1 152.480,36 276.742,00 196. 167,34 
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Прилог  l іб  
Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  

од  01.01.2023. до 2023. године  - Еруто  1 

инаима  

Реализаци  
ја  по  

месецима  
2023. 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запослен  

их  
Маса  зарада  Просечна  

зарада  

Ерој  
запослен  

их  
Маса  зарада  Просечна  

зарада  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарад  
а  

Просеч  
на  

зарада  

Број  
запо  
слен  
их  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

ј  
11 

пј  
IV 

у  
уІ  
VІі  
ујiј  
Iх  
х  
xі  
хп  

УКУПНО  
ПРОСЕК  
*старозапослени  у  2023. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузе I у  у  децембру  2022. године  
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Исплаћена  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  од  
01.01.2023. до 2023. годинс  - Бруто  2 

инарима  

Реализација  
по  месецима  

2023. 

укупно  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВОЗАПОСЛБНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
загіо  

их  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  загіос  

лених  
Маса  зарада  ПросечІІа  зарада  Број  

запослених  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Ерој  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  

І  
1і  

111 

ју  
у  
уІ  
ујЈ  
VІH 

Іх  
х  
хЈ  
ХјЈ  

укупно  
ПРОСЕК  

*старозапослени  у  2023. годИнИ  су  оНи  запослени  који  су  били  у  радном  одuосу  у  предузеhу  у  децембру  2022. године  
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Прилог  12. 
Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  нето  износу  

динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштина  
реализација  2022. година  

Надзорни  одбор  / Скупштина  
план  2023. година  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

. Број  чланова  Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
чјiана  Број  чланова  

1+(2*з) l 2 З  I+(2*з) l 2 3 

75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

П  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

ІIІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

ју  75.000 25.000 25.ОСО  2 75.000 25.ССО  25.000 2 

У  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

VІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

У!Т  75.ООС  25.000 25.000 2 75.ООО  25.ООО  25.000 2 

VІ!r 75.000 25.ООО  25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

ІX 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Х  75.000 25.000 25.000 2 75.ООО  25.000 25.000 2 

Хг  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

хјј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УкУпно  900.000 300.000 300.000 2 900.000 300.000 300.000 2 
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Накнаде  Надзорног  одбора  / Скугјштине  у  бI)уТо  П3НОС  

динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  1 Скупштина  
реализација  2022. година  

Надзорни  одбор  ј  Скупштина  
план  2023. година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Укупан  
изНос  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

1+(2*3) 1 2 З  1+(2*з) ј  2 З  
l 17,188 39.063 39.063 2 11867ј  39585 39.585 2 

117. і 88 39.063 39.063 2 І  18.671 39.585 39,585 2 

ІІІ  l 17.188 39.063 39.063 2 118.671 39.585 39.585 2 

ІV l 17.188 39.063 39.063 2 l 18.671 39.585 39.585 2 

V І  17.188 39.063 39.063 2 118.671 39585 39.585 2 

VІ  1 17. 188 39.063 39.063 2 118.671 39.585 39.585 2 

VІІ  і  17. 188 39.063 39.063 2 l 18,671 39.585 39.585 2 

VІІІ  I 17. 188 39.063 39.063 2 118.67 І  39.585 39.585 2 

ІХ  І  І  7. 188 39.063 39.063 2 l І 8.671 39.585 39.585 2 

Х  l 17. 188 39.063 39.063 2 І  18.67! 39.585 39.585 2 

хј  l 17, 188 39.063 39.063 2 118,67! 39.585 39.585 2 

XІІ  і  17.188 39.063 39.063 2 І  18.671 39.585 39.585 2 

УКУПНО  1.406.256 468.756 468.756 2 1.424.052 475.020 475.020 2 

ПРОСЕК  117.ІЅЅ  39.063 39.063 2 11&671 39.585 39.585 2 
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Нрилог  13. 
Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  

иназима  

Месец  

Комисија  за  ревизију  
реализација  2022. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2023. година  

Укупан  изнсс  Накнада  
гјредседника  

Накнада  
члана  Број  чланова  Укутіан  износ  Накнада  

гіредседника  
Накнада  
члана  Број  чланова  

1+(2*з) 1 2 3 ј+(2*3) 1 2 $ 

о  о  
јј  о  о  

І H O O 
Іv O O 
v o O 
vІ  O o 
vІІ  O o 
vuІ  o o 
јх  О  о  
Х  О  О  
Хј  О  О  
XІІ  O O 

Уј ,пНо  о  О  
ПРОСЕК  
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Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  
инаоима  

Месец  

Комисија  за  ревизију  
реализација  2022. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2023. година  

Укугіан  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  Број  чланова  Укупан  износ  Накнада  

председника  
Накнада  
члана  Број  чланова  

1+(2*3) 1 2 3 l+(2*3) 1 2 3 
о  о  

н  о  о  
ІІІ  o o 
І v o o 
V o o 
vі  o o 
Vіі  o o 
VІIІ  O 

јх  о  о  
х  о  о  
xІ  o O 
хіј  о  о  

укупНо  о  О  
ПРОСЕК  
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7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  
Програмом  пословања  за  2023. годиНу  не  планира  се  задуживање  код  домаћих  и  иностраних  кредитора . 

Прилог  14 
КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Назив  
хредиі-а  б  
пројеа  

0рип4на  
лна  
вала  

Гаранција  
држаае  

дајне  

Стање  
кредитне  

за.qуженост  
и  у  

оригиналној  
ли  

на  дан  
31.12.2022. 
године  

Стање  
кредј4тне  
деност  

У  
динарима  
надан  

31Л2.2022. 
године  

Година  
повлачењ  
а  кредита  

Рок  
отплате  
без  

период  
а  

почека  

Порио  

очека  
(G се  
perіod) 

датУм  
flPBD 
отат  

е  

Каматн  
а  стопа  

Број  
отллат  
а  током  
едне  

године  

План  ппаћања  по  
за  2023. 

ГОд$Н у  
динарима  

Стање  
кредитне  

задуженост  
и  у  

оригиналној  
вали  
на  дан  

31.12.2023. 
године  

Стање  
кедитне  

зад .сеност  
и  У  

динарима  
на  дан  

31.12.2023. 
године  

Укупно  
главница  

Укуп  
но  

кама  
та  

домаћи  
кредитор  

Страни  
кредктор  

Укупно  кредитно  задужење  

од  чега  за  ликвидност  

од  чега  за  капиталне  пројејпе  
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8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  
8.1 Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  обавање  
делатности  

У  табели  ,,Планирана  финансијска  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  
06авЈhање  делатности  датје  деталан  приказ  ових  средстава. 

У  2023. години  зајавну  набавку  добара  планира  се  123.513.000,00 динара, за  услуге  
129.056.000,00 динара  и  за  радове  822.950.000,00 динара. Највеће  учешће  у  планираним  
средствима  имају  средства  која  се  планирају  за  радове  и  износе  76,52%. У  структури  добара  
највеће  учешће  има  набавка  електричне  енергије  и  износи  100.000.00QOO динара. Код  услуга  
највеће  учешће  имају  услуге  Израде  пројектно-техничке  документације  за  изградњу  савремене  
Рибл)е  пијаце  у  износу  од  26.600.000,00 динара. 

Прилог  15. 
Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2023. годину  

Рсдни  
ГIОЗИЦИЈА  (предчет  набавке) 

Реалнзацјјја  
у  2022. 
години  

01.01..31.03. 
2023. 

О1.01.-ЗО.об. 
2023. 

01.01-30.09. 
2023. 

О1.О1.-31.12. 
• 2023. 

І  добра  
ј . Нафта  и  Десгилати  6.000000,00 
2. Елеіq ична  енергија  50.000.000,00 

Набавка  ллатформе  за  елекгронску  
евпденцију  и  наллату  пијачнине  са  
пратећим  модулом  за  електронско  
дигІпално  обавејптавање , 
информисање, као  и  модулом  
електронску  публикацнју  и  
адиннстрацију  цена  на  пијачним  
местнма  са  пратећом  
инфраструк rуром . ПИА  2.1.+ 
сопствена  средства  

25.900.000,00 

Укупно  добра  На  која  се  
примењује  Закон  о  јавни  
набавкама  

81.900.000,Оо  

Остала  добра  па  која  се  не  
примењује  закuп  о  јавннч  
набавкама  

18.990.000,00 

Укупно  добра : 100.890.000,О0 
јI Услуге  

телефонске  услуге  и  услуге  
преноса  података  2.400.000,00 

2. Услуге  обезбеђења  о  
3 Услуге  осuгурања  6.000.000,00 

Услуге  изнајмлнвања  смештаја  у  
намештеном  објекту  о  

5.  Услуга  агенцијског  запојпл.авања  16.000.000,00 

6.  
uзрада  пројеІСгво -теХЈичке  
документације  за  изградњу  

 савремене  Најлон  пијаце  ПИА  1.1. 
6. 140.000,00 

Укуппо  услуге  на  које  се  
примењује  Закон  о  јаВјіјІм  

 набавкама  30.540.000,00 
Остале  услуге  На  које  се  не  
пріічењУје  Закон  ојавнні  

 набавкама  
53.794.000,00 

 Укупно  услуге: 84.334.000,00 
јјј  Радови  
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Укупио  радови  на  које  се  
пріјмењујс  Закон  о  јавним  
аабавкама  

О  

ОсТалј, радовІІ  На  КОС  се  не  
пріјмењујс  Закон  о  ЈавІІІі NІ  
набавкама  

5.850.000,00 

Укупно  радови: 5.850.000,00 

УКУПНО  (добра, услуге  
и  радови): 191.074.000,00 

І  добра  
Нафта  и  дестшіати  6.900.000,00 6.900.000,00 6.900.000,00 б.900.ООQОО  

2. Електрична  енергија  і oo.000.000,00 і oo.000.000,00 ioo.000.000,00 ioo.000.000,00 
Укупио  добра  на  која  се  
пріiМењује  Закон  о  јавна  
јјабавкама  

106.900.000,00 106.900.000,ОО  106.900.000,00 106.900.000,00 

Остала  добра  на  која  се  не  
пріімењујеЗакон  ојавнІјм  
набавкама  

4.153.250,00 8.306.500,00 12.459.750,00 16.613.000,00 

Укупно  добра  : 111.053.250,00 115.206.500,Оо  119.359.750,00 123.513.000,00 
11 Услуге  

Телефонске  услуге  и  УСЈХУГе  
гiреноса  података  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  з.ооо.ооо,оо  

2. Услуге  осигурања  б.5о0.ооо,оо  6.5о0.ооо,оо  б.500.ооо,оо  
З. Услуга  агенцијског  запошл,авања  .ооо.ооо,оо  22.ооо.ооо,оо  22.ооо.ооо,оо  22.ооо.ооо,оо  

4. 
Истраживањејавног  мњења  и  
израда  Материјала  у  циу  развоја  
делатвости  

4.ооо.ооо,оо  4.ооо.ооо,оо  4.ооо.ооо,оо  4.ооо.ооо,оо  

Њрада  пројектно-теХНичке  
Документације  за  изградњу  
савремене  Рибл,е  пијаце  26.боо.ооо,оо  26.боо.ооо,о0 26.60о.ооо,оо  26.боо.ооо,оо  

6. Стручии  надзор  над  извођењем  
радова  на  изградњи  савремене  
Сателитске  пијаце  у  Новом  Саду  

9.850.ооо,оо  

Укупно  услуге  на  које  се  
примењује  Закон  о  јавнІјМ  
набавкама  

55.600.000,00 62.100.000,00 62.100.000,00 71.950.000,00 

Остале  услуге  на  које  се  не  
јјј)имењује  Закон  о  јавниМ  
набавкама  

14.276.500,00 28.553.000,00 42.829.500,00 57.106.000,00 

Укупно  услуге: 69.876.500,00 90.653.000,00 104.929.500,00 129.056.000,00 

ІІі  Радови  
Изградња  савремене  Сателитске  

g2о.ооо.ооо,оо  
Укупно  радови  на  које  се  
примсњује  Закон  о  јавннМ  
набавкама  

0 о  820.000.000,00 

Остали  радови  на  кОје  се  не  
пріІмењује  Закон  о  Јавним  
пабавкама  

2.950.000,00 2.950.000,00 2.950.000,00 2.950.000.,00 

Укупно  радови: 2.950.000,00 2.950.000,00 2.950.000,00 822.950.000,00 
УКУГпЈО  (,до6ра, услуге  и  
радови): 

183.879.750,00 208.809.500,00 227.239.250,00 1.075.519.000,00 

*За  набавку  радова  - Изградња  савремене  Сателитске  пијаце  . планирана  су  средства  у  укупном  износу  од  82о.ооо.ооо,оо  динара  без  ПДВ-а. Hпавирано  је  да  се  поступак  јавне  набавке  слроведе  2о23. године, а  уговор  реализује  y іpu буџетске  године  и  то  на  следећи  нчин  
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ј  2023 године  - Плагиірана  су  средства  у  укупном  изНосу  од  164.000.ООQОО  динара  без  ГІДВ-а., од  чега  су  137.400.000,оо  
динара  без  ПДВ-а  сопствена  без  1]ДВ-а., а  26.бОО.000,оо  динара  без  ПДВ-а  су  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  

11 2024.године  - nланираиа  су  средства  у  укупном  износу  од  200.000.ООQОО  динара  без  ПДВ-а  из  буџета  Града  Новог  Сада  

11І  2025. године  - планирана  су  средства  у  укупном  износу  од  456.000.000,Оо  динара  без  ПДВ-а  из  буџета  Града  Новог  Са.ца  
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9. ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  

Програмом  пословања  за  2023. годину  предвидели  смо  виніегодишња  улагања  на  свим  пијацама. Од  средстава  Града  планира  се  улагање  у  
Сателитску  пијацу, а  сопствена  средства  улагаћемо  у  инвестиционо  одржавање  на  лијацама  и  набавку  средстава  за  обав.њање  основне  делатности . 

Прилог  16. 
ГјЈIАН  ИНВЕСТИЦИЈЛ  

у  л,,,ароо,а  

Релн,ј  
број  

Наз,ја  јонаестіјі,нјс  
Голј,на  почетiсл  
ФјІјІјІјІ  

тјроЈект  

ГQтј,ііа  
ІXІІe 

фііііа,ІсіІІи,і  
. 

ііllOіekTіі  

Уіс)л,іа  
вјІедјІосТ  
пројсјстл  

Гсал,гјоаа,јо  
y 

36.02.2022. 
Г9iјјНС  

Cіі,yі ,ypі  ф  јјјјаојси  јоњл  
изнсос  

іізвоІту  
фјінансіјроња  

јЈЈІЖІ  2023. гол  ,ііііі  
І]лајі  2024. 

reaі,і,a 
Hnaі, 202. 

rea ііі ta Hjіaі, 0І .O І . 
31.03.2023. 

Hna,і  06.0 . 
30,06.2023. 

Hna,і  01.OІ  .- 
30.09.2023. 

tІnaі, 0 .01.- 
31.12.2023. 

ИЗРАДА  ІРОЈЕКТНО  - ТЕХНИЧКЕ  
L ОјЈМЕНТАЦИЈЕ  ЗА  ИЗГРАдЊУ  САВРЕМЕНЕ  
РИ5ЈbЕЛИЈАЦЕ  

2023 2023 26.600.() 

Сопствсн, средсіва  26.600.Х0 26.600.(t 26.600.Х0 266.Х0 
Лотајанеоа  срадсіла  
Срслствабуuеіа  (по  ко,пі,ма) О  О  
Осіало  26.6Х.Х0 26.6Х.ХО  26.600.Х0 26.600.Х0 

Укупно  0 26.600.Х0 26.6О0.Х0 26.600.Х0 26.бХ.ХО  0 0 

ОДРЖАВАЊЕ  ОСНОВНИХ  СРЕДСТАВА  2023 2023 2О.ОХ 1.1 

Ccncіneoa срелсіва  20.000.Х0 5.ХО.Х0 10.Х0.ХС  15.ХО.Х0 20.ХО.ХО  
Іlозајмастја  срсдстла  
Срсдства  буоста  (по  соіотоома) 

оствло  
Укуп,іо  20.Х0.Х0 50Х.ХО  10.0Х.Х0 15.Х0.000 20.000.ХО  

ИНВЕСТИЦІ4ОНО  ОДРЖАВАЊЕ  2023 2023 20.Х0.0О0 

Солствснасрсаства  20.ХО.ХО  5.0Х.ХО  10.Х0.ХО  IЅ.Х0.ХО  20.000.ХО  0 О  
Лозајмејоа  средсіва  
Срелстоа  буоепт  (поконттјма ) 
Ocі no 

Укуојно  20.Х0.Х0 5.Х0.Х0 10.Х0.Х0 1Ѕ.ХО.ХО  20.Х0.Х0 0 0 

4 УЛАГАЊЕУСАТЕЈІИТСКУЛИЈАЦУ  2023 2025 820.Х0.Х0 

Соттствс.іа  срелс-тва  137.400.ХО  
позајмас ,ја  срсдстаа  
Средствабу uета  (посоіiтітма) 26.бХ.Х0 2Х.Х0.Х0456.ХО.Х0 

Остало  
Укупно  0 0 0 0 164.ХО.ХО ZХ.ХО.ХО  456.Х0.ХО  

yіcyііііo іiтiiІестiојіНје  40.ХО.Х0 36.бХ.Х0 46.600.Х0 56.600.000 230.600.Х0 ZХ.ХО.0Х  456.ХО.ХО  
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10. КРИТЕРИЈУМИ  ЗА  КОРИШЋЕЊЕ  СРЕДСТАВА  ЗА  
ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Средства  за  посебне  намене  

Програмом  пословања  за  2023. годијју  не  планирају  се  трошкови  за  спонзорство  и  
донације . Средства  за  спортске  активности  у  2023. години  планирају  се  за  спорт  и  рекреацију  

износу  оД  400.000,00 динара. Средства  за  репрезентацију  у  2023. години  планирају  се  у  
износу  од  480.000,00 динара, такође  на  нивоу  2022. године. Средства  за  рекламу  и  пропаганду  
у  2023. години  планирају  се  у  износу  од  998.000,00 динара, штоје  испод  нивоа  планираних  
средстава  за  2022. годину. 

.. 
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ПРЕДСЕДНИК  НАДЗОРНОГ  

Драго  Стојичіћ  

Прилог  17. 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  HAMEHE 
динарима  

Р. бр. Позиција  План  
2022. година  

Рсализација  
( процена ) за  
2022. годину  

План  
.О -..2023. 

План  
ОІ.ОІ.-ЗО.Об.2023. 

План  
ОІ.ОІ.-3О.09.2023. 

План  
ОІ.ОІ.-31.12.2023. 

1.  Спонзорство  - - - - - - 

2.  донације  - - - - - 

3.  Хуманитарне  активности  - - - - 

4.  Спортске  акгивности  400.000 - 400.000 400.000 400.000 400.000 

5.  Репрезентација  480.000 480.000 120.000 240.000 360.000 480.000 

6.  Реклама  и  nропаганда  1.200.000 1.200.000 249.500 499.000 748.500 998.000 

7.  Остало  - - 
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