
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
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нОВи  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2023. годину, са  
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број  :66- 1/2022-720-11 од  
2 1. децембра  2022. године, с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  
на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  
Нови  Сад  за  2023. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 

.јТАДОНАЧЕЛНИК  

ан  Ђурић  



На  основу  члана  67. +ача  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  гwіст  Града  
Новог  Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада, поводом  разматрања  
Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  .Јавног  предузећа  
,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2023. годину  на   18. седници  
од   21.12.  2022. године, доноси  

ЗАКЊУЧАК  

ј. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  предузећа  ,Сгіортски  и  пословни  цејтар  Војводина  Нови  Сад  за  2023. 
годину  којије  Надорј .и  одбор  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  
Војводина  Нови  Сад  донео  на  163. седници  одржаној  06. децембра  2022. 
године . 

п. На  основу . члана . 142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада , Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  .Јавног  предузећа  
,,Спортски  kі  пословни 1центар  Војводина  Нови  Сад  за  2023. годину , доставња  
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  предлаже  Скугіштини  Града  
Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупппине  Града  Новог  Сада  и  њених  
радних  тела  одређује  се  Огњен  Цвјетиђанин , члан  Градског  већа  Града  Новог  
Сада  а  за  повереника  Властимир  Мастиловић , в.д. начелника  Градске  управе  
за  спорт  и  омладину.! , 

1ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Милан  Ћурић  
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА

• , 

АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДkІЊ: 
ГРАДНОВИСАД : 

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  ГРАдА  НQ1ВОГ  САд  
Број: 66-1/2о22-72о-Іј . 

датум: 21.12.2О22.годјие  
НОВИСАД  



РЕГјУБЛиХА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈHНА  ВОЈВОДHНА  
ГРАд  нови  с  
ГРАДСКА  УпРАВА  ЗА  ГјРОТШСЕ  
Број : ХУј-012-О1/2022-764 
9. децембар  2022. године  
НоВи  САд  

ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САдА  

ГТРЕДМЕТ: Мипu ење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  предузећа  ,,Спортскн  и  пословпи  центар  Војводина  
Нови  Сад  за  2023.годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  
Војводина  Нови  Сад  за  2023.годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  
На  основу  чпана  24: став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  

организовању  Радне  организације  Слортски  и  пословни  цені-ар  Војводина  у  
оснивању  као  јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  5(22) 
и  чnана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
број  11/19), Скугіштина  Града  Новог  Сада  на седници  одржаној  
2022. године , доноси  

РЕШЕЊЕ  

О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  
ПРЕДУЗЕЋА  ,,СПОРТСКИ  I ПОСЛОВНИ  ЦЕНТАР НОВИ  САД  ЗА  

2023. ГОдИНУ  

І. ДАЈЕ  СЕ:.  САГЛАСНОСТ  на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  Спортски  
и  пословни  центар  Војвоиkа  Нови  Сад  за  2023. годину, који  је  донео  Надзорни  
одбор  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  ка  163. 
седници  одржакој  06. децембра  2022. годике. 

11. Ово  реііЈење  објавши  у  ,,Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКАСРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 
дана: 
НОВИСАд  

ПРЕДСЕДНИЦА  СКУПШТИНЕ  

МЅс  Јелена  Маринковић  Радомировић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  послобања  
Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  2023. годину  
садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Радне  
организације  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  у  оснивању  као  јавног  предузећа  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47116 и  5122) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  
Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  организовању  Радне  организације  Спортски  и  
пословни  центар  ,,Војводина  у  оснивању  као  јавног  предузећа  прописано  је  да, ради  
обезбеђивања  заіптите  општег  интереса  у  ЈП  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  F-јови  
Сад, Скупштина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  на  годишње , односно  трогодишње  
програме  пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа, а  чланом  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  прописано  је, између  осталог, да  Скупштина  Града  Новог  Сала  
даје  сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Предузећа . 

Јавно  предузеће  Спортски  и  послобни  центар  Војводина  Нови  Сад  доставило  је  
дана  06. децембра  2022. године, Градској  управи  за  спорт  и  омладину: 

- Програм  пословања  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  
Сад  за  2023. годину  и  

Одлуку  Надзорног  одбора  број  5205-3 са  163. седнице  одржане  06. децембра  2022. 
године. 

У  скгіаду  са  Уредбом  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2023. 
годину, односно  трогодишњег  Програма  пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  
предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавгbају  делатност  од  општег  интереса  и  
Смерницама  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину, односно  
трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  предузећа  и  других  
облика  организовања  који  обавrbају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , 

број  115122), Програмом  пословања  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  послобни  центар  
Војводина  Нови  Сад  за  2023. годину  дефинисани  су  општи  подаци , анализа  пословања  у  
2022. години, планирани  извори  прихода  и  позиције  расхода  по  наменама  за  2023. годину, 

начин  расподеле  добити, план  зарада  и  запошrbавања, кредитна  задуженост , планиране  
набавке , капитална  улагања  и  инвестиције  и  критеријуми  за  коришћење  средстава  за  
посебне  намене  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  за  
2023. годину. 

ј. Општи  подаци  

Мисија  Јавног  гіредузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  као  
спортског  и  пословног  центра  је  да  задовоги  јавни  интерес  да  Град  Нови  Сад, као  
административни  центар  АП  Војводине , и  други  град  по  величини  и  значају  у  Србији  има  
адекватне  спортске  дворане , дворане  за  приредбе  и  манифестације , отворене  и  затворене  
базене, клизалишта , спортске  терене. 

Организационо , послови  се  одвијају  у  оквиру  пет  целина: секгора  за  спорт, секгора  за  
културу  и  маркетинг, секгора  за  техничке  послове, секгора  за  економско-финансијске  
послове, секгора  за  правне  и  опште  послове  и  посебно  канцеларије  диреІпора . 

2. Основе  за  израду  Програма  пословања  за  2023. гоДиНу  

Основу  за  израду  програма  пословања  за  2023. годину  чини  анализа  пословања  из  
2022. године  која  садржи  процењени  физички  обим  акгивности  у  2022. години , као  и  процена  
финансијских  показатеrbа  за  2022. годину. 

Спортске  дборане  и  простори  су  се  током  2022. године  користили  за  тренажни  рад  и  
такмичења  спортских  организација , за  сnортско-рекреатибне  акгивности  грађана , за  
организацију  великих  међународних  спортских  такмичења  и  одржавани  су  едукативно -
рекреативни  програми  за  најмлађе . Процењује  се  да  су  се  сnортске  дворане  и  сале  у  2022. 
години  користиле  43.926 сати. 



На  основу  утврђеног  распореда  Градске  управе  за  спорт  и  омладину  обезбеђено  је  
17.358 сати  за  тренажни  рад  итакмичења  спортских  удружења . На  комерцијалној  основи  
остварено  је  18261 50 сати, највише  у  оквиру  грађанdких  смена  на  отвореним  и  затвореним  
базенима. ;. Н  . Н  

Процена•  финансијских  гоkазатења  показује  да  риходи  који  ће  се  остварити  до  краја  
2022. године  износе  573.500.000,00 динара, Док  се  расходи  за  2022. гоДину  процењују  на  
износ  од  667.400.157,00 динара, а  процењени  нето  губитак  у  2022. години  ће  износити  
93.900.1 57,00 динара. 

У  погледу  остварених  расхода  за  посматрани  период  доминантни  су  пословни  
расходи , чак  скоро  98%, а  нјзначајни  удео  имају  трошкови  зарада  и  накнада  зарада, 
трошкови  материјала  горива  и  еергије, трошкови  ам9ртизације  и  нематеријални  трошкови  

Предузеће  из  године  у  годину  на  име  троuјкова  латеријала , Њрива  и  енергије  издваја  
огромна  средства, која  у  посматраном  периоду  износе  202.816.000,00 динара. Такође, 
велики  трошак  у  билансу  успеха, у  оквиру  гіосповних  расхода  чини  и  амортизација  објеіпа, 
која  се  процењује  на  износ  од  60.000.000,00 динара. Рачунајући  кроз  призму  остварених  
прихода , трошкови  материјала ,. :горива  и  енергије  уз, нематеријалне  трошкове  и  трошкове  
амортизације  чине  близу  60%:бдостварених  пословни:х  прихода. 

3. ЦијЂеви  и  планиране  акtиісти  за  2023. годину  

У  2023. години  најзначајнији  приход  оствариће  се  издавањем  пословног  простора  на  
бази  важећих  уговора  закњучених  са  закупцима  пословног  простора  и  пројејпованог  раста  
индекса  потрошачких  цена. 

Цињеви  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  односе  
се  на  подизање  квалитета  нLіо1а  пружених  услуга  како  би  се  задржао  број  значајних  
домаћих, светских европlск  првенсLгава  које  се  одигравају  у  дворанама  Предузећа  
унапредило  коришћење  постојћих  спортских  објекатб , издавање  незакупњеног  пословног  и  
рекламног  простора  и  одржао  већи  број  културних  дешавања . 

Попуњеност  капацитета  пословног  простора  је  преко  90%, а  спортске  хале  и  простори  
користиће  се  на  комерцијалној  основи  у  планираном  обиму  од  49.070 сати, за  тренажни  рад  
и  организацију  такмичарски  активности : спортских  организација  са  територије  Града  Новог  
Сада, велике  спортсе  мани htације, рекреативнепрограме , као  и  грађанске  смене  на  
затвореним  и  отворејим  базениа  и  у  Леденој  дворані L Градска  управа  за  спорти  омпадину  
ће  посебним  прграміма  са  спортским  удружењима  оббзбедити  средства  за  плаћање  закупа  
термина  који  се  користе  за  тренажни  рад  и  организацију  такмичарских  аіпивности . 

4. Планирани  финансијски  показатезbи  за  2023. годину  

• У  2023. години  плаі.ирајі  се  укупни  приходи  у  износу  од  764.000.000,00 динара , 
укупни  расходи . у  изнсу  од  ?6511.842,О0 динара , так  да  ћеL Предузеће  остварити  добит  у  
износуод 488.158,00 динара. ј ! 

Најзначајнији  приход  који  се  планира  је  приход  од  закупа  у  износу  од  713.000.000,00 
динара  којег  чине  приход  од  закупа  пословног  простора  у  износу  од  300.000.000,00 динара , 
приход  од  закупа  спортског  простора  у  износу  од  300.000.000,00 динара , приход  од  продатих  
улазница  у  износу  од  78.000.000,00 динара, приход  .од  куптуре  у  износу  од  20.000.000,00 
динара  и  приход  од  маркетинг  износу  од  15.000.000,90 динара . 

• Из  буџета  Грда  за  кајiиталне  :субвенције  гланиран  је  износ  од  242.ооq.000,00 
динара. : 

Укупни  планирани  пословни  расходи  за  2023. Њдину  износе  763.511.842,00 динара, а  
највећи  су  трошкове  зарада, накнаде  зарада  и  осталих  личних  расхода  који  износе  
314.327.842,00 динара , изузетно  велики  трошкови  горива  и  енергије, још  увек  старог  и  
енергетски  неефикасног  објекта, у  планираном  износуод  185.399.000,00 динара , трошкови  
амортизације  који  се  планирају . у  износу  од  60.000000,00 динара, трошкови  одржавања  
објекта  и  опреме  планирају , се  у  износу  од  70 526 000,00 динара , као  и  трошкови  
непроизводних  услугб  који  се  пhkирају  у  износу  од  50.467.000,00 динара. 

Елементи  за  цеnовито  сгледавање  цена  услугасадржбни  су  у  важећем  ценовнику  из  
новембра  2014. године  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  60/14) и  на  тај  начин  су  



планирани  приходи , а  приходи  оД  закупа  базирају  се  на  важећим  уговорима  закњученим  са  
закупцима  пословног  простора , у  складу  са  Правилником  о  усповима  и  постугтку  давања  у  
закуп  пословног  простора  у  ЈП  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  број  7043- 
3I14 . 

5. План  добити  за  2023. ГОДИІђ  

С  обзиром  да  се  у  2023. години  планира  добит  у  износу  од  48а.158,ОО  динара 1  
расподела  добити  вршиће  се  у  складу  са  Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2023. 
годину. •

• 

6 Попитика  зарада  и  запошјіавања ј  

Укупно  і-іланирана  маса  зарада  (бруто  І ) за  2023. годину  за  141 запосленог  на  
неодређено  време  и  29 запослених  на  одређено  време  износи  278.371.57400 динара , у  
складу  са  Смерницама  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину. Планирана  
маса  зарада  за  2022. годину  увећана  је  за  12,5%, сакорекцијом  ппаниране  масе  зарада  за  
прва  четири  месеца, која  нијескладу  са  потписаним  Посебним  колективним  уговором  за  
ЈкП  и  друга  ЈП  Града  Ноог  Са ,іброј:  ІІ-020-412022-141а  од  1. марта  2022.тодине  

гlословодства  Јавног  предузећа  ,Спортски  и  г dсловни  центар  Војводина  Нови  Сад  
чини  дирејсгор  Предузећа. : • 

Програм  пословања  садржи  податке  о  броју  запостіених  по  сеісгорима , по  
квалификационој , старосној  и  полној  струіпури  и  по  времену  лроведеном  у  радном  односу. 

У  скпаду  са  закњучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  број: 020-412013-241а-1 од  21. 
јуна  2013. године  угврђена  је  виина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору, за  председника  и  
чланове  Надзорног  бдбора  П 4д,зећа  и  износи  по  25.000,00 динара  у  нето  износу, а  на  
годишњем  нивоу  у  бруто  изнІосј !б  укупно  1.406.268,00 инара . . 

7. Кредитна  задуженост  

Јавно  предузеће  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  нема  кредитну  
задуженост  и  не  Ііланира  ново  федитно  задуживање  у, 2023. години . 

8 Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  обавњање  
делатности • І

. 

Укупно  планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара , радова  и  услуга  за  
обавњање  депатности  у  2023. години  износе  укупно  321 .349.00000 динара. 

9. План  инвестиција І
ј . 

Кагіиталне  субвенције  у  2023. години  ппанирајусе  у  укупном  износу  од  242.000.000,00 
динара  и  намењени  су  за  санацију  и  реконструкцију  отворених  базена  на  Сајмиuјту  у  
износу  од  72.000.000,00 динара, санацију  и  реконструкцију  дела  инсталација  у  
инсталационом  каналу  на  ,,СПЕНСУ  у  износу  од  20.000.000,00 динара  и  израду  пројекгно  
техничке  и  инвестиционе  документације  за  доградњу  ,и  реконструкцију  објејсга  ЈП  ,,Спортски  
и  пословни  центар  Војводина  -Іови  Сад  до  нивоа  пројекта  за  грађевинску  дозволу  у  износу  
од  150.000.000,00 дијара  саПЈЦ -bм. . ! • 

Предузеће  у  2023. гоиј-ји  из  солствених  средстава  планира  набавку  опреме  у  
вредности  од  9.365.000,00 динра. 

10. Планирана  финансијска  средства  за  посебне  намене  

Планирана  фнансијка  едства  за  посебне  1 намене  у  2023 Години  односе  се  на  
репрезентацију  и  рекламу  и  прогаанду  и  износе  500.000,00 динара. 



/ 
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ластимир  Мастиловић  

Имајући  у  виду  да  Програм  ііословања  садржи  све  битне  елементе  у  скпаду  са  
законом  о  јавним  предузећима  и  Смерницама  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  
2023. годину, односно  трогодишњег  Програма  пословања  за  период  2023-2025. године  
јавних  предузећа  и  други ћіка  организовања  оји  обавњају  делатност  од  општег  
интереса  које  су  саставни  де  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  
пословања  за  2023. :годину, однбснотогодишњег  Програма  пословања  за  приод  2023-
2025. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  
општег  интереса , (,,Службени  гласник  РС , број  115/22), те  да  је  припремњен  у  форми  
утврђеној  од  стране  Министарства  привреде  Републике  Србије  и  да  садржи  све  битне  
елементе  у  складу  са  законом  о  јавним  предузећима , предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  
Сада  да  донесе  Решење  о ању  сагласности  на  Програм  пословања  ЈП  ,,Спортски  и  
лословни  центар  Војводина  Нбві  Сад  3а1  2023 годину1  



ЈАВНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
,,сПоРтски  И  пОсловни  
ЦЕНТАР  ВОЈВОДиНА  
Број : 5205-3 
дана: 06.12.2022. године  
Нови  Сад  

На  основу  члана  13. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Раднс  
организације  Спортски  и  пословни  цејІтар  ,,Војводина  у  оснивању  као  јавног  предузећа  
(,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16 и  5/22) и  члана  36. став  1. тачка  2. Статута  
Јавног  предузећа  ,,Спортски  u HOCnOBІІu центар  Војводина  Нови  Сад, дел. број  691 8 од  
11.іо.2016. године, Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословіги  центар  
Војводина  Нови  Сад, на  163. седници  одржаној  06.12.2022. године, доnоси  

ОДЛУКУ  

1. Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад, 
доноси  Програм  пословања  Јавног  предузећа  , Спортски  И  ГІОСЛОВНИ  центар  Војводиііа  Нови  
Сад  за  2023. годину. 

2. Hрограм  се  доставња  Скупілтини  Града  ј-Iовог  Сада  ііa сагласност. 

ПРЕДСЕДНИК  НАДЗОРНОГ  ОДЕОРА  
/ О  4 

МиломирЦвијовћ .-. 
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ПОСЛОВНО  ИМЕ: ЈАВНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  СПОРТСІ{И  И  ПОСЛОВјИ  ЦБНТАР  
ВОЈВОДИНА 11  НОВИ  САД  

СЕДИШТЕ : Сутјеска  бр.  2, 2 І  000 Нови  Сад  

ДЕЛАТІ-ІОСТ: делатност  спортских  објеката  93 1 1 

МАТИЧНИ  БРОЈ: 08157359 

ПИБ: 1002363 11 

ЈББј{: 8200 

НАДЛЕЖНИ  ОРГАН  ГРАДА  НОВОГ  САДА: ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  СПОРТ  И  
ОМЛАДИнУ  

Нови  Сад, децембар  2022. године  
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i опшТиподАци  

1.1. Статус, правна  форма  и  делатност  Предузсhа  

Одлуку  о  изградњи  Јп  Спортског  и  пословНог  центра  Војводина  Нови  Сад  донеда  је  
Скуnштина  Града  Новог  Сада  12.04.1978. године  поводом  прихватања  кандидатуре  Новог  
Сада  за  оргаиизовање  36. Светског  првенства  у  стоном  тенису. 

На  простору  на  коме  је  изграђен  Центар  тада  су  се  налазили  мини  индустријска  зона  и  
фабрика  каблова  Новкабел  која  је  због  іпирења  града  и  изградње  центра  преселена  на  
другу  локацију. 

Главни  извођач  радова  био  је  новосадски  Нсимар , а  дозвола  за  изградњу  објекта  
добијенаје  17.04.1979. године. 

До  атірила  1981. године  изграђени  су  најнеопходнији  садржаји  у  делу  објекта  А  + Б  који  
су  створилu услове  и  омогућили  одржавање  Светског  првенства  у  стоном  тенису  СПЕНС  
81. 

Скупппина  општине  Нови  Сад  1991. године  доноси  Одлуку  којом  радна  организација  у  
оснивању  постаје  Јавно  предузеће  Спортски  и  nословни  центар  Војводина  Нови  Сад  са  п.о. 

Мотиви  оснивања  Јавног  предузећа  садржани  су  у  образложењу  предлога  Одлуке  о  оснивању  
Јавног  предузећа, а  то  су: Јавно  предузеhе  се  оснива  ради  остварења  интерсса  и  потребе  
града  да  има  спортске  дворане, дворане  за  приредбе  и  манифестације , да  има  базене  и  
клизалишта, да  тиме  нуди  и  обезбеђује  својим  посетиоцима  одговарајући  стандард, садржај  
здравог  живота  у  најширем  смислу, а  која  се  финансирају  симбиозом  лепог  и  корисног  са  
тржиппем  - тако  што  захуп  пословног  простора  ради  терцијалuих  делатности  y cyііep 

модерном  амбијенту  обезбеђује  основни  капитал  за  одржавање  објекта  и  обртuа  средства  за  
остале  дедатuости . 

Одлуком  Савета  општкнског  фонда  за  физичку  културу  Нови  Сад  од  26.07.1991. године  
о  преносу  ua улравњање, коришћење  и  одржавање , С.ц. Сајмиппе  у  чијем  саставу  су: 

спортска  хала, аутоматска  четворостазна  куглана, отворени  базени, отворени  спортски  
терени, две  моитажне  хале  за  тенис  и  терени  за  мали  фудбал  и  кошарку  постаје  саставни  део  
Предузеhа. 

Седиште  Предузеhаје  у  Новом  Саду, улица  Сутјеска  2. 

Правни  положај  и  статус  Предузећа  регулисан  је  актом  о  оснивању  и  Статутом . 

Последње  измене  акта  о  осuивању, извршене  су  2022. годиuе  изменом  одредбе  о  износу  
осuовног  капитала. 

Основuа  делатност  Предузећа  је  делатност  спортских  објеката. Поред  наведеuе  
основне  делатности  Предузеhе  обавла  и  друге  делатности  и  послове  који  доприносе  
ефикаснијем  и  рационалнијем  пословању  и  то: 

остале  забавне  и  рекреативне  делатности  

- спортско  и  рекреативно  образовање  

- изнајмливање  некретниuа  
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Развој  и  унапређење  основне  делатности  Предузећа  

- Организовати  светска  и  европска  првенства  у  различитим  спортовима  
- дале  обогаћивати  спортске  и  рекреативне  садржаје  Града  Новог  Сада  и  радити  на  болем  
искоришћењу  већ  постојећих  спортских  калацитета  
- Радити  на  повећању  атракгивности  гіостојећих  спортских  капацитета , побоњшањем  
садржине  и  програма  у  самим  спортским  просторима . 

Обезбеђење  континуитета  функционисања  Предузећа  и  наставак  желеног  развоја  

Сектор  за  спорт  

Јавно  Предузеће  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Новн  Сад  обезбеђује  
могуhuост  коришћења  велике, мале  и  ледене  дворане, рвачке  сале, адалтираног  магацина  за  
бокс, затворених  и  отворених  базена, осмостазне  куглане, стонотениске , бокс  и  џуnо  дворане, 

тенис  терена, ваздушног  стрелишта, простора  за  спортске  активности , четворостазне  куглане, 

отворених  терена  С.ц. Сајмиште , хале  ,,БИНС  и  Центра  за  мале  спортове. Наведени  
спортски  простори  су  у  функцији  реализације  тренажног  рада  и  такмичења  спортских  
организаІхија , разноврсних  едукативно  рекреативних  програма  за  најмлађе  суграђане, 

сnортскорекреативних  активиости  грађаиа  и  организације  великих  међународних  слортскuх  
такмичења  и  манифестација . 

Поред  спортскuх  организација , спортски  простори  користе  се  организовано  и  
индивидуално , и  на  комерцијалној  основи  и  то  путем  издавања  спортских  простора  
спортским  организацијама  за  комерцијална  такмичења, за  рекреацију  фирми  и  осталих  
заинтересованих , путем  оргаиизације  разноврсних  едукативних  и  рекреативних  програма, 

као  и  ітутем  оргаnизације  грађаиских  смена  на  затвореним  и  отвореним  базенима  и  у  леденој  

дворани . 
Сдужба  спорта  ЈП  Спортски  и  пословни  цеuтар  Војводина  Нови  Сад  предузима  

мере  и  аіпивности  усмерене  ка  рациоuалном  и  ефикасном  коришћењу  свих  спортскuх  
простора  у  оквиру  Центра, усмерених  ка  успешuој  оргаuизацији  и  реализацији  свuх  

планираuuх  програма  и  заштити  спортских  простора  и  објекта  у  целини. 

Сектор  за  економско- финансијске  послове  

У  складу  са  важећuм  законским  прогіисима  организује  рад  службе  рачуuоводства  и  

финансијске  оперативе, слук6е  набавке  и  складишта  и  слук6е  посдовног  простора. 

Од  укупuог  простора  за  издавање  у  закуп  (16.603,73 м2), у  закупу  корисника  услугаје  
14.527,55м2, што  чини  87,50%. У  ту  поврмину  спадају  закупи  локала, канцеларија  и  

магацина. Највеhu закупци  су  : Unіverexport, Јкп  Водовод  и  каuализација, Балкан  бар, 

Phoenіx caffe, ЈП  Пошта  Србије, Војвођаиска  банка  а.д. Отр  group, DM drogerіe maxket u LіHy 

drogerіe. 

Сектор  за  техничке  послове  

делатност  сектора  за  техuичке  послове  усмерена  је  ua одржавање  објекта, лостојећих  

техничкuх  система, инсталација, уређаја  и  опреме  уз  њихово  техничко  осавремењавање  у  

складу  са  финаuсијским  могуhuостима  Предузећа. Поред  тога, сектор  техничких  послова  

врши  и  техничку  лрипрему  при  реализацији  свих  манифестација  из  домена  спорта, 
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културног, образовног  и  естрадног  програма, као  и  обезбеђењу  свих  техничких  услова  према  

захтевима  закупаца  у  пословном  простору  Центра. 

плал  одржавања  објекта, опреме, уређаја  и  хигијене  усмерен  је  ка  очувању  и  

унапређењу  имовине  објекта  и  пословним  потребама  Предузећа. 

1 .Електро  служба: 
- Електроенергетски  систем  (ТС, ВН  и  НН  развод, електричне  инсталације ) 

- Пп  и  ППЗ  инсталације  опреме  и  уређаја  
- Уређаји  и  опрема  косог  и  вертикалног  траnспорта  
- Информациони  систем  (сервер, оптички  и  УТП  сегменти  мреже) 
- Аудио  визуелна  опрема  (семафори , мултимедијални  екрани, опрема  за  
симултано  превођење) 
- Стабилни  и  мобнлни  аудио  и  видео  систем  
- Расвета  у  свим  просторима  (флуо  цеви, рефлектори , тачкаста  расвета, рекламе) 

- Аугоматика  и  електроника  техничкuх  система  у  објеіпу  
- Рационализацнја  и  уnравЈЂање  утрошцима  енергије  
- Све  електро  инсталације  у  пословном  простору  центра. 

2. Машинска  служба: 
- Системи  rрејања, хлађења  и  вентиладије  (клима  коморе  са  олремом, уређајима  и  
дистрибутивном  мрежом, централно  грејање  са  цевном  мрежом  и  грејним  телима, 
грејање  топле  саnитарне  воде) 
- Расхладно  хЈостројење  (машинско  постројење  за  потребе  климатизације , 
формирање  и  одржавање  ледене  површине, машине  за  обраду  леда) 

- Базенско  постројење, хлороген  и  контрола  квалитета  базенске  воде  
- Рационализација  и  уnравЈвање  утрошцима  енергије  
- Све  машинске  инсталације  у  пословном  nростору  центра . 

З. Служба  хигијене  одржава  хигијену  свuх  простора  у  објекту  (гтодови, зидне  
површине , дезинфекција , дезинсекција , дератизација) и  хигијену  платоа  и  степеништа  ван  
објекта. 

4. ОдеЈЂење  грађевинског  одржавања: 
- Кровна  конструкција  и  покривач  (равни  део  крова, риголе, кулоле, одвод  
атмосферске  воде) 
- Грађевинска  конструкција  (бетонска, челична) и  алуминијумска  браварија  
- Трибине  и  споіиски  реквизити  (кошеви, голови, кревети  за  масажу) 

- Опрема  од  дрвета  (столарија, намепітај , плафони, зидне  облоге ) 

Арматуре  и  санитарије  ујавним  и  службеним  тоалетима  
Подне  облоге  (паркет, мермер, гума, бетон) 

- Држачи  цевних  инсталација  енергетских  флуида  у  каналuма  
- Цевне  инсталације  енергетских  флуида  са  припадајуhим  арматурама  (санитарна  
топла  и  хладна  вода, канализација , вода  за  хидрантску  мрежу) 

- Стаклене  површине  
- Боје  на  зидовима, стубовима, подовнма, челичвој  ковструкцији  
- Рацноналнзација  и  управЈЂање  утрошцима  енергије  
- Све  занатске  радове  у  пословном  простору  центра. 

5. ОдеЈЂење  информационих  технологнја : 
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- Организује  извршење  послова  и  радних  задатака  на  информационим  и  
улравЈЂачким  системима  којима  располаже  и  управЈЂа  Служба, 

- Ради  на  развоју  информациовог  система, апликација  и  техничких  спецификација  
Предузећа, 
- Одржава  ИТ  систем  и  ИТ  администрацију  и  опрему  Предузећа, 
- Формира  и  води  електроuске  базе  података, 
- Прати  и  предлаже  усвајање  Нових  верзија  програма  (update) u конфигурационих  
промена  у  оперативном  систему, 
- даје  предлоге  техничких  решења  и  одговоре  на  техничка  питања  из  домена  
информационог  система, 
- Одржава  опрему  и  стара  се  да  иста  исправно  фунционише , 

Сектор  за  правне  и  опште  послове  

Залослени  у  Служби  3а  правве, кадровске  и  опште  гіослове  израђују  опште  и  
поједииачне  акте  Предузећа, остварују  контакте  са  надлежним  државним  оргаuима, 

установама  н  институцијама  и  корисницима  услуга  и  прате, спроводе  законе  и  дају  стручна  
мишњења  у  складу  са  важећим  законским  прописима. У  оквиру  Службе  организован  је  и  рад  
писарнице, архиве, курира  и  возача. 

Служба  безбедности  у  оквиру  својих  законских  и  других  овлашћења  обезбеђује  
имовину  и  јтица, спречава  непосредне  узроке  и  околиости  које  могу  довести  до  оштећења, 

уништења  или  противправног  присвајања  имовине. 

Служба  за  заштиту  од  пожара, безбедност  и  здравња  на  раду  и  заштите  животне  

средине  наставња  активну  улогу  у  запітнти  Предузећа  од  пожара  и  то  редовним  и  савесним  
контролама  простора, превентивним  деловањем  протuв  настанка  пожара, интервенцијама  код  
ватроопасних  радњи, забранама  ватроопасних  радњи, као  и  појачалим  дежурством  на  свим  

већuм  маuифестацијама  са  окулњањем  већег  броја  грађана, као  и  на  заштити  запосленнх  од  
смртнuх  случајева, повреда  и  јірофесноналних  обоњења  и  услоставњању  безбеднијих  и  

хуманијих  услова  рада  и  запітити  животне  средине. 

Обавња  послове  у  складу  са  Законом  о  безбедuости  и  здравњу  на  раду  ( Сл. гласник  

РСТ , бр. 
101/05 и  91/15 и  11З/2017-др. закон), Правилником  о  БЗР  ЈП  Спортски  и  пословни  

центар  Војводина  Нови  Сад, Актом  о  процени  ризика  ЈП  1 Спортски  и  пословни  центар  

Војводина 1 Нови  Сад  и  бројним  правилницима  из  те  области, те  законом  о  заштити  од  

пожара  ( Сл. гласиик  РС , бр.11l/09, 20/15, 87/18 -др. закон), унутрашњим  актима  Предузећа  

из  области  зОП  и  бројним  законима  и  правилницима  из  ове  области  којеје  донела  држава. 

У  наредном  периоду  служба  ће  се, као  и  у  предходном  периоду  ангажовати  на  
унапређењу  зајнтите  објеката  од  пожара  јачањем  свести  код  сваког  поједннца, образовањем  
из  ове  области, увођењем  савременије  опреме  и  средстава  за  детекцију, спречавање  ширења  и  

гашење  пожара  и  заједно  са  другим  организациоиим  јединицама  на  увођењу  јединственог  
става  према  адаптацијама  и  реконструкцијама  пословних  гіростора  код  закупаца  и  на  

заврпіетку  Плана  заІЈітите  од  пожара  чија  израдаје  у  току. 

Такође  ће  се  ангажовати  иа  израдн  новог  Акта  о  процени  ризика  из  БЗР, на  побоњшању  
свести  код  појединаца, на  већu степен  личне  и  колективне  заштите  у  погледу  очувања  живота  

и  здравња  запослених  и  смањења  боловања  по  основу  БЗР. 

Посебна  област  коју  покрива  службаје  заштита  животне  средине. 

У  склопу  активности  везаuо  за  заштиту  животне  средине  спадају: 
- праћење  токова  улравњања  отпада  у  Предузећу  како  опасног  тако  и  неопасног  и  
комуналног  отпада  од  страuе  лица  одговорног  за  управЈваЈЂе  отпадом, 

б  



- контролисање  и  примена  опасних  материја  и  опасних  хемикалија  од  стране  наших  
заІІослених , 
- вођење  евиденције  о  хемикалијама  и  биоцидима  у  складу  са  захонским  нормама  од  
стране  саветника  за  хемикалије , 
- контролисање  и  праhење  послова  везаних  за  дезинфекцију, дератизацију  и  
дезинсекцију  простора  у  нашем  Предузећу  са  посебним  пажњом  на  средства  која  се  
при  томе  користе, 
- хумано  растеривање  голубова  у  складу  са  3аконском  ретулативом , 
- редовно  ажурирање  свнх  евентуаЈіних  промена  везаuо  за  ове  тодине  усвојени  
стандард  на  нивоу  предузећа  који  гіокрива  заштиту  животне  средине  стандард  Іѕo 

14001, 
- прахтична  примена  47 (за  сада) 3акона, Правилника  и  Уредби  везано  за  заштиту  
животне  средине  и  континуирана  сарадња  са  надлежним  министарствима  у  Републици  
Србији  и  АП  Војводини  и  са  надлежном  градском  управом . 

Неки  плавови  за  будућност  се  тичу  пре  света: 
- предузимање  активности  за  решавање  проблема  ііре  света  опасног  отпада, 
- предузимање  акгивности  око  обавања  анализе  отпадних  вода  које  испуілтамо  у  току  
процеса  рада  у  каиализацију, 
- оргапизовање  мерењајонизујућет  зрачењајонизујућих  детектора  дима  - 
дозиметријску  контролу, 
- спровођење  безбедоносне  обуке  дела  запослених  у  складу  са  захонском  ретулативом , 

а  у  вези  траuспорта  опасне  робе. 

Сектор  за  културу  и  маркетинг  

Сдужба  за  културу  и  служба  за  маркетинг  реализују  у  сарадњи  са  осталим  службама  
протраме  у  свим  просторима  Центра  као  што  су  концерти. позоришне  представе  и  изложбе. 

Поред  посдова  везаних  за  реализацију  програма  ітрезентадија , промоција, семинара, 

конгреса, саветовања , трибина, лицитација  и  сл. одржава  старе  и  успоставЈЂа  нове  контакте  и  

сарадњу  са  различитим  установама, организацијама , удружењима, агенцијама  и  др. Постоји  
могућност  оргаиизовања  манифестација  у  притодним  ііросторима  различитог  каuацитета. 

Маркетинт  сачињава  букинг  Предузећа. На  једном  месту  скупЈЂају  се  информације  о  
свим  догађајима . Према  добијеним  подацима  Служба  саставЈЂа  дневне  протраме, према  
којпма  се  оргаuизује  рад  свих  служби  у  Предузећу. 

Послови  протокола  обавЈЂају  се  приликом  дочека  делегација, високих  државних  
званичника , гостију, без  обзира  да  ли  је  разлог  њиховог  додаска  спортскн , културни, 

туристички  или  неки  други. 

КАГјАЦИТЕТ  НРОСТОРА  

РВД.БР. НАЗHВ  ПРОСТОРА  КАHАЦHТЕТ  
1.  Амфитеатар  224 - 300 места  
2.  Конференцијска  сала  35 + 15 места  
З . Свечани  салон  300 учесника  
4.  Спенсмедијацентар  30+2оместа  
5.  Мали  прес  центар  30 места  
б. Галерија  за  младс  ,,Маііут  у  зависности  од  манифестације  
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ј. 
КАНЦЕЛАРИЈА  
ДИРЕЈСТОРА  

СЛУЖ5А  аА  ПРАнНЕ  
ЕЛЕКТРС  СЈWЖ5А  IСіДРСВСКЕ  H OnUJTE СЛУЖА  зАСПОРТ  СЛужБА  34 купТуРу  

ПОСЛОНЕ  

мцјЈинСк& СЛ  СЛуЖ.1А  БЕ 5ЕДНОСТМ  СЛУЖЂА  84 RцРКЕТИНГ  

СЛУЖ5А  ЗА  аАагтитУод  СЛК5АХИП4ЈЕЈ4 _Ј  ПОЖ&РА. БЕЗБЕДHОСТ  И  
дРА5ЈbЕ  НА  РАдУ  И  
зАцјтиту  ?іоlвотuЕ  

СР nиНЕ  

.1 

ј  по..о4.иикдкрфtто ,іза  
ј  екиосіс .фик.исиЈо. 

—1 посл  
І  Сло& н  Весјu нв.иk  

нлдзорни  одоо  

ДиРЕјСТОР  
дін  јЈwјк  

СЕКТОР  8АТЕХНИЧКЕ  
ПОСЛОВЕ  

АСF і  
,.,*.4і• .1 сл t. 
Бр... 

ОДЕЛ.ЕЊЕ  
ГРАЂЕВИНСКОГ  
О )јВАЊА  

СЕКТОРЅАПРАНЕИ  
огпте  пОСЛОВЕ  СЕКТОР  аА  СПОРТ  СЕКТОР  84 kVflTVPy H 

RцРјСЕТИНГ  

Поіо. 4іР °Р• іі  
і  .1.nT. СЛО . 

Сј, а  Иv ко  R4*р%іИ  -ј  
А <Т* і  

Сн°рт  
ајwіір  Стіфіа  

.-Ј Пој,.і  ді,рс1ор  
.утуРу  и  і.ір..т— Дфі. Лuvј.м. 

СЕКТОР  зА  хОНОмсКо-
ФинАнСИЈоКЕ  ПОСЛОВЕ  

СЈWЖ6А  ПОСЛО6НОГ  
ПРОСТРА  

СЛК5А  к$р,аВ  И  
ОЛАд$цЈтА  

ј  СЛК5А  РАЧУИОаОДСТЕА  ј ИФ44НАНСИЈБКЕ  
п  

1.2. Организациона  шема  

І ОДЕЛ.ЕЊЕ  
І  ИН.СРіМ(ЖОИИХ  
п ТЕЖіјСПоГИЈА  

Председник  Надзорног  одбора: 
- Миломир  Цвијовић; бр.решења  022- 1/202 1- 1 8-1 од  8 .02.202 1 .год. 

Чланови  Надзорног  одбора : 
- Жењко  Веселиновић ; бр.решења  022-1/2021-52-1 од  05.04.2021.год. 
- Бранко  Стојановић; бр.решења  022- 1/2020-6-1 од  28.02.2020.год. 

директор : 
- Драгаu Милић; бр.репісња  6&1/2021-25-I од  8.02. 2021.год  

2. ОСНОВЕ  ЗА  ИЗРАДУ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЗА  2023. гОДину  

2.1. Процена  физичког  обима  активности  у  2022. годиии  
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ЈП  Спортски  и  послоВНи  центар  Војводина  Нови  Сад  се  у  2022. тодини  финансирало  
из  сопственлх  извора  прихода  и  прихода  од  капиталних  субвенција. 

Табеларни  приказ  физичког  обима  услуга  

КУЛТУРА  И  МАРКЕТI1НГ  

Ред  
Бр. 

Назив  производа  
услуге  

Јед. 
Мере  

Остваре  
но  

2021 

План  
2022 

Процена  
2022 

план  
2023 

Индекс  

5/4 (*100)  6/4  (*100)  7/6  (*100) 

1 2 3 4 5 6 7 g 9 10 

1 иНФОРМИСАЊЕ  БР. 
САОHШТ. 600 1.200 900 1.500 200,00 150,00 166,66 

2 РЕКЛАМА  БР. 
РЕКЛАМА  49 60 63 70 122,45 128,57 111,11 

3 
ИЗДАВАЊЕ  - 
КОНГРЕСНи  
САДРЖАЈИ  

Бр. 
МАнИФ. 100 500 50 500 500,00 50,00 1.000,00 

прогрлми  из  
КУЛТУРЕ  

БР. 
ПРОГРАМА  62 600 450 600 967,74 725,80 133,33 

УсЛУГЕ  ПРЕС  
ЦЕНТРА  

БР. кОНф. 
ЗАНОВ . 5 100 - 

- 2.000,00 - - 

посЛоВНИ  ПРОСТОР  

Ред  
Ер. 

Назив  производа  
услуге  

Јед. 
мере  

Остварено  
2021 

nлан  
2022 

Процена  
2022 

План  
2023 

Индекс  
5/4 (*100)  6!4  (*100)  7/6 (*100) 

ј  2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ЗАКУП  пословног  
просторл  

уговори  178 250 190 200 140,44 106,74 105,26 

2 ЗАКУПГАРАЖА  МЕСТО  144 200 169 190 138,88 84,50 112,42 

СпОРт  

Ред. 
Бр. 

Назив  производа  
услуге  (просгор) 

Јед. 
мере  

Остварено  
202 ј  

Плаи  
2022 

Процена  
2022 

План  
2023 

5/4 (*100)  6/4 (* 100) 7/6 (* ј  00) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Маладворава - издавање  Саг  2.660 2.600 2.840 2.аоо  97,74 106,77 98,59 

2 великадворанацела  
издавање  

Саг  9.864 9.000 10.409 12.200 91,24 105,52 117,21 

3 Ледена  дворана  - издавање  Сат  1.ЅЗ7 1.500 2.102 2.200 97,59 136,73 104,69 

4 Леденадворава -грађани  Саг  489 550 528 530 112,47 107,98 100,38 

5 
Леденадворана - посебни  
програми  Сат  80 80 84 80 і oo,00 ј 05,00 95,24 

6 Џо  дворава- издавање  Саг  1.527 1.400 1.500 ј .бѕО  91,68 98,23 110,00 

7 Боксдвораиа -издавање  Сат  2.424 2.200 2.437 2.650 90,76 800,54 108,74 

8 Приручна  бокс  сала- издавање  Саг  488 550 383 500 112,70 78,38 130,72 

9 
Стонотенискадворана - 
издавање  

Сат  3.164 2.800 3.325 3.500 88,50 105,07 105,28 

10 Куглана -издавање  Сат  2.582 2.450 2.750 2.900 94.89 106,51 105,45 

11 Рвачка  сала  - издавање  Саг  ј .364 1.350 1.729 1.850 98,97 126,76 ј 07,00 

12 Ваздушно  сгрелипЈте - 
издавање  Сат  ј .3 і2 і .300 і .і 88 1.300 99,09 90,55 109,43 
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13 3агворени  базен  - издавање  Сат  О  2.000 1.545 2.000 - - 129,49 

14 3агворени  базен  - грађани  Сат  0 1.600 t.596 1.600 - - 10028 

15 
3атворени  базсн  - посебни  
програми  

550 571 550 - - 96,41 

16 
Огворени  базен  спц - 
издавање  

Саг  t42 t50 190 200 105,63 јЗЗ ,80 t05,26 

17 Огворени  базен  спц  - грађани  Саг  984 900 1.426 1.200 91,46 144,92 84,15 

Огворени  базен  СПЦ -.. 
посебни  програми  Саг  ІЗ I 60 t84 150 45,80 140,46 81,52 

19 
Приручнасалана 2. спраі-у- 
издавање  

Саг  1.168 t.100 t.О1б  1.150 94,18 86,99 113,19 

20 
Простор  заспортске  
активности  - издавање  

Саг  208 500 297 350 240,38 142,79 117,85 

21 
Простор  за  спортске  
делагности  - издавање  

Саг  О  O і .іoo 1.300 - - t18,18 

22 
Теретана  за  спортисте  
издавање  

Саг  0 0 360 1.500 - - 4t6,67 

23 
Центар  за  мале  спортове  

- 

издавање  
Саг  200 200 212 200 100,00 106,00 94,34 

24 Хала  БИНС  - издавање  Саг  1.260 1.300 1.368 1.300 tоз,17 t08,57 95,03 

25 Базен  СЦ  Сајмиште  - издавање  Саг  t96 2.000 1.506 2.000 1.020,4t 768,37 132,80 

26 Базен  СЦ  Сајмиште  - грађани  Сат  650 680 596 600 104,62 91,62 tоо,76 

27 
Базен  СЦ  Сајмиште  - посебни  
програми  

Сат  73 60 62 60 82,19 84,93 96,77 

28 
Куглана  СЦ  Сајмипјте - 
издавање  

Сат  t.562 t.400 2.t22 2.250 89,63 135,85 106,03 

29 
Оrворени  терени  СЦ  Сајмигпте  
- издавање  

Са-г  500 500 504 500 too,oO 100,80 99,21 

УКУПНО: Сат  34.565 38.780 43.926 49.070 112,19 127,08 111,71 

2.2. Процена  рсзултата  за  2022. годииу  

На  основу  података  о  раду  Јавног  предузећа  за  првих  једанаест  месеци  2022. 

године, процена  резултата  пословања  до  краја  2022. годинеје  дата  у  следећој  табели. 

2.2.1 Биланс  стања  на  дан  31.12.2022. план  и  процсна  (Прилог  1) 

000 динара  

Група  рачуна , 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  Аоп  
План  на  
дан  

31.12.2022. 

Процсна  
надан  

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 

АКТИВА  

00 А. УНИСАНИ  А  НЕУЛЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  000 l 

Б. СТАЛпА  ИМОВИНА  
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 6.876.359 6.930.040 

О  і  I. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 t 0008) 

0003 l .9 14 927 

010 ј . Улагав.ауразвој  0004 

011, 012 014 
2. Концесије, пагенти, лиценце, робне  и  услужне  марке, софтнер  и  
остала  немагеријална  имовина  

0005 1.734 927 

013 3. Гудвил  0006 

015 и  016 
4. Нематеријална  имовина  узетау  лизинг  и  нематеријална  имовина  
у  припреми  

0007 180 0 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 
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02 
П. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОГЈРЕМА  
(0010 + оојј  + 0012 + 0013 + 0014 + 00 і 5 + 0016) 

0009 6,873.562 6.928230 

020, 021 и  022 1. 3емлипіте  и  грађевински  објеіпи  0010 3.788.366 3.834.167 

023 2. Постројењаи  опрема  0011 63.248 72.іі 5 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 3.021.948 3.021.948 

025 027 
Некретнине , постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  некретнине , 

постројења  и  опрема  у  припреми  
ооіз  

026 028 
5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  и  улагања  на  туђим  
некретнинама, постројењима  и  опреми  

0014 

029 (Део) 6. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  земли  00 15 

029 (Део) 7. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  иностраиству  0016 

03 Iц. БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

04 и  05 
ју. ДУГОРОЧНИ  фИнАНсИЈсКИ  ПЈІАСМАНИ  И  ДУГОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 002 і  + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 

0018 883 883 

040 (део), 041 (део) и  
042 (Део) 

і. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  учешћау  капиталу  која  
се  вреднују  методом  учешћа) 

0019 

040 (Део), 041 (део), 
042 () 

2. Учепіћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа  0020 

043, 050 (део) и  051 
(Део) 

3. дугорочни  пласмани  магичном , зависним  и  осгалим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  оД  тих  лица  у  земли  

002! 

044, 050 (Део), 051 
(Део) 

4. дугорочни  пласмани  магичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) и  053 (део) 5. дугорочни  пласмани  (дати  кредuти  и  зајмови) уземли  0023 

045 (део) и  053 (део) 6. Дугорочни  пласмаии  (даги  кредuти  и  зајмови ) у  иностранству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  вредности  које  се  
вреднују  по  амортизованој  вредности) 

0025 

047 8. Огкуплене  сопствене  акције  и  откуллени  сопствени  удели  0026 

048, 052, 054, 055 и  
056 

0027 883 883 9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  остала  дугорочна  
потраживања  

28 (део) осим  288 У  ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАHИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТНА  0029 

г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 +0037+ 0038 +0044 +0048 + 0057+ 0058) 

0030 71 100 71 070 

Класа  1, осим  групе  
рачуна  14 

(0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 10,530 10.500 

10 1. Материјал, резервниделови , алат  и  сuтан  инвентар  0032 10.500 10.500 

І  1 и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  оозз  

13 з. Роба  0034 30 0 

l 50, 152 и  154 4. Плаћени  аваuси  за  залихе  и  услуге  у  земли  00з5 

151, 153 и  155 5. Плаћени  аваuси  за  залихе  и  услуге  у  иностранству  0036 

14 
П. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖH ЗА  ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  
ПОСЛОВАЊА  

ооз7 

2 0 
јп. ПОТРАЖИВАЊА  пО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039+0040+0041+0042+0043) 

0038 45 000 45 000 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земли  0039 45.000 45.000 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 202 
3. Потраживања  од  матичног, зависниХ  и  осталих  повезаних  лица  у  
земњи  

0041 

20 і  и  203 4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  повезаних  лица  у  0042 
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иностранству  

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21 22 и  27 
ГУ. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖHВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 1.500 1.500 

2 1, 22 осим 223 и  
• Остала  потраживања  0045 ј .500 ј .500 

223 2. Потраживања  за  виuіе  плаћен  порез  на  добитак  0046 

224 
3. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  пореза  и  
доприноса  

0047 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНи  
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 

00 4 70 70 

230 
l. Крагкорочни  кредити  и  пласмани  - матично  и  зависна  правна  
лица  

0049 

23 і  2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезана  правна  лица  0050 

232, 234 (Део) 3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмаии  у  земли  0051 70 70 

233, 234 (део) 4. Крагкорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  вредности  кроз  
Биланс  успеха  

0054 

237 7. ОткупЈbене  сопствене  акције  и  откупЛени  сопствени  удели  0055 

236 (део), 238 и  239 8. Остали  крагкорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 VI. ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 1.500 ј  .500 

28 (део), осим  288 VH. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВрЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 12.500 12.500 

д.УКУЛЛА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (OUOI + 0002 + 0029 
+ 0059 6.947.459 7.001.110 

88 Ћ. ВАИБИЛАВСНА  АКТИВА  0060 

ПАСИВА  

А.КАјТИТАЛ  
(0402+0403+0404+0405+0406_0407+0408+ О41і .0412)~0 

0401 5672003 
. - 

5577651 
. 

30, осим  306 1. ОСНОВНИ  КАПИТАЈI 0402 1.172.184 1.172.184 

1 Н. УПИСАНи  А  НЕУПЛАЋЕНИ  KAHuTAn 0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 IУ. рЕ3ЕРВЕ  0405 1.050 1,050 

330 И
от
а
)а)кни  

салд  р  чуна  
1,332, 333, 
335, 336 и  337 

v пОЗИТНВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  
дОБИцИ  пО  основу  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  дРугИх  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗулТАТА  

0406 5.135.980 5. і 35.980 

дуговни  canno 
рачуна  33 1, 332, 333, 
334, 335, 336 и  337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  гуЕици  по  ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМпОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 vlі. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 04і0) 0408 453.520 0 

340 i. Нераспоређенидобитак  раиијих  година  0409 453.068 О  

341 2. Нераспоређенидобитактекућегодине  0410 452 0 

VіІI. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  04 11 

35 ІХ. ГУБИТАК  (04і3 + 0414) 0412 I.090.73 і  73 1.563 

350 1, Губитак  раuијих  година  0413 1.090.731 637.663 

351 2. Губитактекућегодине  0414 93.900 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  04 ј  5 10.021 12.196 
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(0416 + 0420 + 0428) 

40 
L ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0416 
(0417+0418+0419) 

404 1. Резервисања  за  накнајхе  и  друге  бенефиције  запослених  0417 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  041 8 

40, осиМ  400 и  404 З. Осталадугорочна  резервисања  0419 

41 
IL ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 10021 12.196 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертоваги  у  калитајі  0421 

41! (део) и  412 
2. дугорочни  кредиги  и  остајіе  дугорочне  обавезе  према  магичном, 

зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земли  
0422 

411 (део) и  412 (део) 0423 дуп)рочни  кредити  и  остале  дуiхрочне  обавезе  према  магичном, 

зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  иностранству  

414 416 () 
4. дугорочни  Іфедитu, зајмови  и  обавезе  по  основу  лuзuнгау  
земји  

0424 

415 и  416 (део) 
дуrорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основулизинга  

иностранству  
0425 

4 13 6. Обавезе  по  емитованuм  хартuјама  од  вредности  0426 

419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 10.021 12. ј96 

49 (део), осим  498 u 
495 (део) 

ItI. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАЛИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 469.378 469,378 

495 (део) 
Г. ДугоРочни  ОДЛОЖЕНИ  пРихоДи  и  ПРИМЛЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  

0430 577.996 557.477 

Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 044t + 0442 + 0449 + U453 + 0454) 

0431 218,061 384.408 

467 I. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 

420 (део) и  421 (део) 
1. Обавезе  по  основу  кредита  према  матuчном, зависним  u осталим  
повезаним  лицима  у  земјњи  

0434 

420 (део) и  421 (део) 
2. Обавезе  по  основу  кредuта  према  магичном, завuсним  и  осталим  
повезаuим  лицима  у  иносгранству  

0435 

422 (део), 424 (део), 
425 (део), и  429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредuта  и  зајмова  од  лица  која  нису  домаће  
баике  

0436 

422 (део), 424 (део), 
425 (део) и  429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредuта  од  домаћих  банака  0437 

423, 424 (део), 425 
(део) и  429 (део) 

5. Кредити, зајмовu и  обанезе  из  иностранства  0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредностu 0439 

428 7. Обавезе  по  основу  фuнансијских  деривата  0440 

430 iii. ПРИМЊЕНИ  АВАHСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 5.000 5.000 

43, осим  430 
јУ. ОАВЕЗЕ  из  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 147.06! 199.208 

431 и 433 
1. Обавезе  према  добавјњач uма  - матична, зависна  правна  Јіица  и  
осгала  повезана  лица  у  земјі,u 

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добавЈЂачима  - матична, зависна  правна  лица  и  
остала  повезана  лица  у  иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  до6авњачима  у  земњи  0445 145.853 198.000 

436 4. Обавезе  према  добавјњачима  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 
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439 (део) 6. Остале  обавезе  из  послован.а  0448 ј .208 1.208 

44,45,46, осим  467, 
47 и 48 

V. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧЈ-м  ОБАВЕЗЕ  
(0450+045! +0452) 

0449 50.000 164.200 

44, 45 и  46 осим  467 1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 15.000 52.000 

47,48 осим  481 
2. Обавезе  по  основу  пореза  надодату  вредност  и  осталихјавних  
прихода  

0451 3000 112.200 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  надобитак  0452 

427 
у1. ОБАВЕЗЕ  ПО  основу  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  пРОДАЈИ  И  
СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  kOJE JE ОБУСТАВЈЂЕНО  0453 

49 (део) осим  498 Уи. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 16.000 16.000 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАЛиТАЛА  0455 

(0415+0429+0430+0431 .0059)0=0407+04l2-0402-0403-0404-
0405 -0406 -0408 -0411)0 

Е. УКУГІНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 6.947.459 7.001.110 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 

2.2.2. Бнланс  успеха  у  периоду  01.01.- 31.12.2022. план  и  процена  (Прилог  lа) 

000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
План  
01.01- 

31.12.2022. 

Процена  
01.01- 

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 

А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  
(I002+1005+1008+1009_1010+1011+1012) 

1001 659 500 
. 

560 000 

60 I. ПРХОДИ  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  
604 

1. Прuходи  од  продаје  робе  надомаћем  тржигпіу  1003 

601,603 И  
2. Прuходи  од  продаје  роба  на  инострацом  тржиніту  1004 

6 1 ј1. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ГјРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 + 1007) 1005 

6 10, 612 И  1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржишту  1006 

611,613 И  2. Прuходu од  продаје  производа  и  услуга  на  иностраном  тржиlпту  1007 

62 111. приходи  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
1V. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  

1009 

63 І  У. СМАЊЕЊЕ  ВРЕдНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  гОТОВих  ПРОИЗВОДА  І  0 10 

64 u 65 уј. ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  І OI І  659.500 560.000 

683 
86 

ујј. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАнСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 660.948 650.791 

50 l, НАБАВНА  вРЕдНОСТ  ПРОДАТЕ  РОВЕ  10 14 

5 1 1!. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  l 0 ј  5 202.816 202.8 l 6 

52 
11!. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА. НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЈЈИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 
+ 1018+ 1019) 

1016 255.199 255,042 

520 l. Трошковизарадаинакнадазарада  1017 194,403 185.666 
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521 2. Тропікови  лореза  и  доприноса  на  зарадеи  накнале  зарада  101 8 3 1396 29985 

52 осим  
520 521 

• Остали  личНи  расходи  и  накнаде  1019 29.400 39.39! 

540 IV. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 70.000 60.000 

58, осим  
583, 585 u 

5 86 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЈІАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФинАНСИЈСКЕ ) 

102! 

53 vt. ТРОШКОВИ  пРОи3ВОдНИХ  УСЛУГА  1022 54.159 54.159 

54, осим  
540 

V11. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 ујјј. НЕМАТЕРИЈАЈјНи  ТРОШКОВИ  1024 78.774 78.774 

В. ПОСЈІОВНИДОБИТАК  (1001 - 1013) ? 0 1025 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 1.448 90.791 

д. ФИнАНСИЈСКИ  ПРHХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 2.500 2.500 

660 и  661 
І . ФИНАНСИЈСКИ  ГХРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛ!јМ  ПОВЕЗАНHМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 ІІ. ПРИХОДИ  од  КАIуIАТА  1029 2.500 2.500 

663 и  664 
јІI. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  рА3ЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЈТАУЗУЛЕ  

ј  030 

665 и  669 јУ. ОСТАЈIИ  фИнАнсијсКи  пРИХОдИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 5.4ОU 10.400 

560 и  56! 
l. фИНАнСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

562 ІI. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 5.400 10.400 

563 и  564 ІIІ. HETATuBHE КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  ј  035 

565 и  569 ГУ. ОСТАЛИ  ФИНАЛСИЈСКИ  РАСХОдИ  1036 

Е. ДОБИТАК  Из  ФИнАНСИРАЊА  (1027- 1032) ~ О  l 037 

ж. ryEWrAK из  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) ~ О  1038 2.900 7.900 

683, 685 и  
686 

3. ПРИХОДИ  ОД  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  иСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСГИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 1.000 1.000 

583, 585 и  
586 

И. РАСХОДИ  ОДУСКЛАЋИВАЊА  ЕРЕДНОСГИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ЕРЕДНОСГИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСЛЕХА  

1040 500 500 

67 Ј. ОСГАЛИ  ПРНХОДИ  104! 10.000 10.000 

57 К. ОСГАЛИ  РАСХОДИ  1042 5.250 5.250 

л. укујiви  ПРИхОДИ  
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

1043 673.000 573.500 

.ЈБ. УКУПНИ  РАСХОДИ  
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 672.098 666.941 

М. ДОБWГАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  HPE ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) 

?0 
l 045 902 

1046 93.441 Н. ГУБИТАК  иЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 

0 

69-59 
Њ. ЛОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОвУ  ДОБИТКА  
ПОСЈ!ОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВЈБА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛНТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕIНАКА  ИЗ  РАШјЈИХ  ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 
О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ГIО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСГАВЈБА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  НСпРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНиЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 450 459 

П. ДОБиТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ?0 

1049 452 
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Р. ГУБиТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046-1045+1048-1047)~0 

1050 93 90 . О  

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБиТАК  

72 1 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  пЕРИОДА  105 1 

722дуг. ІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  пЕРИОДА  1052 

722 пот. 1п. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  пЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСпЛАТІЕНА  личНА  ПРИМАЊА  ПОСТОДАВЦ4 1054 

Ћ.НЕТОДОБИТАК  
(1049 - 1050 -1051- 1052+ 1053 - 1054) ?0 

1055 4 2 

1 056 90 93. 0 У, НЕТО  ГУБИТАК  
(1050-1049+1051+1052-1053+1054)~0 

І . НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИГIАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. HЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

ј Iј _ нЕТО  ГУБИТАХ  КОЈИ  ПРИНАДА  УчЕUГћИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

IУ. HЕТО  ГУБИТАК  кОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V ЗАРАДА  пО  АКЦИЈХ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зараца  по  акцији  1062 

2.2.3. Извештај  о  токовима  готовипе  у  периоду  01.ОL-31.12.2022. план  и  процена  
(Прилог  16) 

000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АоП  
* . 

Процена  
01.01- 

31.12.2022. 

ј  2 3 4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВННЕ  из  ПОСЛОВНИХ  АКТИВИОСТИ  

І. Приливи  готовинс  из  посдовних  активности  (1 до  4) 3001 674.289 661.300 

І . Гјродаја  и  примлени  аванси  у  земли  3002 5.000 5.000 

2. Продаја  и  примл.ени  аванси  у  иностранству  3003 

3. Примлене  камате  из  пословних  активности  3004 1.300 LЗОО  

4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 667.989 655.000 

11. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3006 613.433 600.444 

1. Исплате  добавлачима  и  дати  аванси  у  зе ,јЊи  3007 288.235 288.235 

2. Исплаге  добавлачима  и  даги  аванси  у  иностранству  3008 

3. Зараце, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 255198 245.709 

4. Плаhене  камате  у  земли  3010 5.000 1.500 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  30! l 

6. Порез  надобитак  3012 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 65.000 65.000 

8. Остали  одливи  из  пословнuх  активности  3014 

111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (ј  - јI) 3015 60.856 60.856 

ІУ. Нето  одлив  готовине  из  послонних  активности  (ІІ  - І) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТН  ИНВЕСТИРАЊА  

L Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3017 
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1. Продајаакцијаиудела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења, опрсме  и  
биолошких  средстава  

3019 

3. Остали  финаисијски  пласмани  3020 

4. Примлене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5. Примленедивиденде  3022 

ІІ. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3023 78.973 78.973 

1. Куловина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  немагеријалне  имовине, некретнина, постројења, опреме  и  
бислошких  средстава  

3025 78.973 7&973 

3. Остали  финаисијски  пласмани  3026 

НІ. Нето  прилив  готовине  из  акгивности  инвестирања  (1 - 11) 3027 

IV. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (1ј  - І) 3028 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКГИВНО(ТИ  ФИНАНСИРАН,А  

І. Прилкви  готовине  из  активности  финансирања  (1 До  7) 3029 

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земли  303 1 

3. думрочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Крагкорочни  кредити  у  зем.њи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

6. Осгале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обанезе  3036 

јј. Одливк  готовине  из  ајстивности  финансирања  (І  до  8) 3037 ј3.Ѕ59 13.559 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удепа  303g 

2. дугорочни  кредuти  у  земли  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  креднти  у  земли  3041 13.559 13.559 

5. Крагкорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7. Финаuсијски  лизинг  3044 

8. Исплаћене  дивuденде  3045 

111. Него  прилив  гоговине  из  активности  финапсирања  (І  - 11) 3046 

rV. Нето  одлив  готовине  из  акгивности  финаuсирања  (П  - I) 3047 13.559 13.559 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 674.289 661.300 

Д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 705.965 692.976 

Ђ. НЕТО  прилив  rOTOBHHE (3048 - 3049) ~ 0 3050 

Е. НЕТО  ОдЈЈиВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 305 1 31.676 31.676 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОјРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 33.176 33.176 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВHЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  пО  основу  ПРЕРЛЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 -3054) 

3055 1 500 ј  500 
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2.2.4 Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  (Прилог  4) 
000 линара  

ZО2О. 
година  

2021. 
година  

2022. 
годкна  

2023. 
година  

Уісулнк  капитал  Плаи  5.296.073 5.252.702 5.672,003 5.578.139 

Реализација  
5.278.001 5.671.551 5.577.651 - 

% одстулања  реализације  оД  плана  0% +8% -2% - 

% одступања  реализације  у  оДНосу  на  реализацију  претходне  године  - +7% -2% 0% 

Укупна  имовина  План  6,784.124 7.087.699 6.947.459 7.171.770 

Реализација  6.682.932 7,024.102 7.001,110 - 

%одступањареализацијеодплана  -1% -1% +1% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  - +5% -0% +2% 

Поеловни  прихоДи  Плаu 578.450 541.531 659.500 750.000 

Реализација  565.440 488.789 560.000 

% одступања  рсализације  од  плана  -2% -10% -15% - 

% 0дсіупања  реализацие  у  односу  на  реализацију  претходне  годинс  - -14% +15% +34% 

Пословни  расходи  План  502.618 541.524 660.948 752.362 

Реализација  473.589 543.671 650.800 - 

% одсјупања  реализације  од  плана  -6% +0% -2% - 

% одступања  реализацие  у  односу  на  реализацију  претходне  године  +15% +20% +16% 

Пословни  резултат  План  75.832 7 -1.448 -2.362 

Реализација  91.851 -54,882 -90.800 - 

% одсгупањареализације  од  ппана  +21% -784129% +6171% - 

% одступања  реализацие  у  олносу  на  реализацију  претходне  годинс  - - l 60% +65% -97% 

Нето  резултат  Плаи  68.232 157 452 488 

Реализација  50.160 392.097 -93.900 - 

% одсгулања  реализације  од  плана  -26% +249643% -20874% - 

% одстулања  реализацие  у  односу  на  реализацију  претходне  године  - +682% -124% -10I% 

Ерој  запосленкх  на  
дан  31.12. 

План  153 151 170 164 

Реализација  152 154 170 - 

% одсгупања  реализације  од  плана  - ј% +2% 0% - 

% одступања  реализацие  у  односу  на  реализацију  претходне  годинс  - +1% +10% -4% 

Просечна  нето  План  56.466 56.355 70.257 84.598 

зарада  Реализација  55.276 57.680 66.908 - 

% одступања  реализације  од  плана  -2% +2% -5% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  - +4% +16% +26% 

Инвестиције  Пдан  45.299 375.641 48.929 226.365 

Реализација  42.354 284.629 48.929 - 

% одсјупања  реализацuје  од  плана  -7% -24% 0% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  прстходне  године  - +572% -83% +363% 

Напомена: У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  годинс, 

2023. годину  и  реализација  из  2022 године. 

Просечна  нето  зарада  = збuр  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  запослених  
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2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  

2022. година  
процена  

План 2О2З. 
година  

EBІTDA 154.502 278 -19.900 70.888 

кОА  0,74 5,58 / 0,0! 

ROE О!95 6,91 / 0,01 

Оперативни  новчани  ток  164.776 268.752 60.856 23 1.365 

дуг  / калитал  22,65 13,79 15,52 15,49 

Ликвидност  34,32 31,94 18,48 18,16 

% зарада  у  пословним  приходима  32,2 39,3 45,54 41,91 

000 динара  

Стање  на  дан  
3 1.12.2020. 

Стање  на  дан  
3 1.12,2021. 

Стање  на  дан  
3 1.12.2022. 

План  на  дан  
3 1.12.2023. 

Кредитно  задужење  без  гараициједржаве  15.115 13.559 0 0 

Кредwгно  задужење  са  гаранцијом  државе  

Укупно  кредитнозадужење  15.115 13.559 0 0 

000 динара  

2020. година  2021. година  2022. година  План  2023. 
година  

Субвенције  

План  269.450 454.000 39.000 242.000 

Пренето  269.408 333.443 38.736 - 

Реалuзовано  269.408 333.443 38.736 - 

Оетали  приходи  из  буџета  

План  35.000 32.801 

Пренето  34.748 32.796 - 

Реализоваио  34.660 11.745 20.881 - 

Укупно  прuходи  из  буџета  

План  304.450 486.80! 39.000 242.000 

Пренето  304.156 366.239 38.736 - 

Реализовано  304.068 345,lgg 59.617 - 

Пројеіповани  губигак  за  2022.годину  је  последица  остварења  мањих  прихода  због  

отежаних  услова  пословања, услед  економске  нестабилности  на  тржишту  

У  Програму  пословања  за  2023. годину  је  планирана  нето  добит  у  износу  оД  488 

хиЈЂада  динара. 

2.2.5. Корпоративно  упраВДање  

У  Јавном  предузећу  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  дефинисане  

су  процедуре  у  којимаје  прописано  да  се  најважније  одлуке  доносе  на  Надзорном  одбору  на  

којем  су  присутни  и  представници  радника  односно  председници  синдиката. 

Најважнија  документа  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  
Нови  Сад  објавњују  се  на  сајту  (Програм  пословања, финансијски  извештаји, ценовници , и  

др.) и  на  тај  начин  су  доступни  свим  корисницима  услуга. 
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Однос  са  локалном  самоуправом  остварује  се  преко  надлежне  управе  - Градска  управа  
за  спорт  и  омладину. Надлежна  управа  помаже  у  решавању  свих  важних  питања. 

Планираие  аІсгиввости  које  се  спроводе  у  цињу  унапређења  корпоративног  управњања  

- успоставњање  ефикаснот  процеса  доношења  одлука  у  предузећу, 
- адекватно  распоређивање  пословних  активности  и  употребу  средстава  у  складу  са  
стратешким  цијЂевима, 
- индетификовање  критичних  момената  у  којима  предузеhе  треба  да  доноси  одлуке, 

- побоњшање  система  одговорности  

3. ЦИЛЕВИ  И  ПЛАНIІРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. годину  

3.1. Цилеви  и  планиране  активности  за  2023. гоДиНу  

Цињ  Предузећа  је  постизање  таквог  нивоа  квалитета  услуга  по  којем  би  Предузеће  било  н  
остало  узор  за  сва  предузећа  исте  делатности , како  у  Републици  Србији, тако  u Іnupe. 

Цилеви  јавног  предузеhа  са  клучиим  индикаторима  остварења  цилева  (Прилог  2) 

Цил. Индикатор  Вазна  
јодина  

Вредносг  индикатора  
Извор  
провере  

Активност  за  достизање  цијаа  
Базна  
мдина  

2023 
година  

2024 
мдина  

2025. 
мднна  

задржати  број  значвјних  
спортских  манифестаџ4ја  

број  2022 5 5 
И,перни  
извештај  

Бити  домаЋин  свегским  и  
европским  првенствиR4а. као  и  
значајним  кЈтубским  и  
репрезантаПвним  спортским  
такмичењима  

Бол.а  искоришћеност  
пос tојећих  спортских  
капацитета  

број  сатн  2022 43.926 49.070 
Инторни  
извеLотај  

Радити  на  рационалном  
kОРИШћСЊУ  спортских  простора. 
издавању  више  слободних  термина, 
осмишЈБавању  новuх  садржаја  и  
отварању  нових  спортскИх  
простора  

Повећање  прихода  од  
услуга  закупа  пословног  
простора  

број  
уrовора  

2022 190 200 

Евнденцuја  
потписаних  
уrовора  

Радити  на  издавању  простора  који  
су  празнн  

Повећање  прuхода  од  
услуга  културе  

број  
програма  

2022 450 600 
Финансијски  
извеіптај  

Вuти  домаћин  светскнм, 
регионалним  и  домаћим  есдрадним  
звездама  

Повећање  прНхода  од  
услуга  закупа  рекламног  
простора  

број  
реклама  

2022 63 70 
Финансијски  
извештај  

Радити  на  повећан.у  броја  реклама  

У  пословној  2023. годuни  у  Предузећу  ће  се  реализовати  активности  за  уиапређење  
процеса  пословања  кроз: 

-тржишно  оријентисано  пословање  
-радионализацију  трошкова  
-повећање  прuхода  

Пословање  Предузећа  ће  се  реализовати  кроз  лланиране  активностн  које  се  могу  
поделити  на  следеће  целuне: 

1. делатност  спорта  
2. делатност  маркетинга  и  културе  
3. делатност  издавања  пословног  простора  

су: 
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Планирано  је  да  у  2023. години  на  располагању  корисницима  Јавног  предузећа  
Спортски  и  послоВни  центар  Војводина  Нови  Сад  буду  следећи  спортски  простори: 

велика, мала  и  ледена  дворала, рвачка  сала, приручна  бокс  сала, затворени  и  отворени  базени, 

осмостазна  куглана, стонотениска, бокс  и  џудо  дворана, простор  за  спортске  аістивности , 

приручна  сала  на  2. спрату  Простор  за  спортске  делатности , теретаиа  за  спортисте , 

тјетворостазна  куглана, отворени  терени, ваздушно  стрелиште  Сц  IіСајмиште!I, хала  

,,
МАР.ук  и  Центар  за  мале  спортове . 

Спортске  оргаuизације  ће  за  тренажни  рад  и  организацнју  такмuчарских  аіпивности  
користити  спортске  просторе  Јавног  предузећа  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  
Нови  Сад, као  и  у  2022. годиии, на  комерцијалиој  основи . 

Поред  спортских  организација , плаuирано  је  да  се  спортски  простори  користе, 
оргаиизовано  н  индивидуално  пугем  издавања  спортских  простора  фирмама  и  осталим  
заuнтересованим , оргаиизовањем  разноврсних  едукативних  и  рекреативних  програма, као  и  
путем  организације  грађанских  смена  на  затвореним  и  отвореним  базенима  и  у  леденој  
дворани  

планирано  је  да  се  спортски  простори  Јавног  предузећа  Спортскu и  пословни  центар  

Војводина  Нови  Сад, у  2023. годинu, користе  укупно  49.070 сати. 

36ог  услова  које  Јавно  предузеће  Спортскu и  пословни  центар  Војводuна  Нови  Сад  
пружа  и  стручних  кадрова  са  којима  располаже  и  у  2023. години  ће  се  у  Центру  одржати  
читав  низ  значајннх  спортских  догађаја. 

Међу  Најзначајнијнма  су: 
- Почетком  јануара  ће  бити  одржан  ,,Дневников  турнир  у  малом  фудбалу  у  Малој  дворанu, 

- 1 1. јаuуара, у  Великој  дворани, играју  се  утакмице  Лиге  шампиоиа  у  одбојци, 

- Од  17. до  22. јануара  Стонотеннски  клуб  ,,Нови  Сад  ће  uграти  Кул  Европе  у  стоном  
тенису  за  жене, 
- Крајемјаuуара  ће  се, у  Малој  дворани, одржати  Светосавски  куп  у  џудо, 

-09. или  10. марта  бuће  одиграuа  квалификацнона  угакмица  у  рукомету  између  
репрезентација  Србије  и  Норвешке, 
- Од  17. до  19. марта  одржаће  се  такмичење  у  плесу  у  Малој  двораuи, 

- Од  17. до  19. марта  одржаће  се  ,,Трофеј  Новог  Сада  2023 таимичиње  у  рuтмичко  спортској  
гимнастици  у  Великој  двораuи, 
- 25. и  26. марта  у  Малој  дворани  одржаће  се  такмичење  у  плесу, 
- ,,Ѕprіng tакмичење  у  плесу  одржаће  се  у  априлу  2023. године  у  Малој  дворани, 

- 08. алрила  одржаће  се  такмичење  у  боди  билдuнгу  и  фитнесу  ,,Kyrі  Србија  Опен  2023 

- 03. и  04. јуна  ће  се  одржатu таuмичење  у  плесу  у  Малој  двораuп, 

- Меморијал  ,,Турнир  великана  у  одбојци  биће  одржан  у  оіnобру  2023. године, у  Малој  
дворани, 
- У  октобру  ће  сс  одржати  Отворено  првенство  Војводине  у  теквондоу  у  Малој  двораuи, 

- У  новембру  месецу  се  планира  одржавање  међународног  такмичења  у  плесу  у  Малој  
дворани, 
- Меморuјални  турнир  у  рвању  ,,Јован  Богић  Пуфика  биће  одржан  у  децембру  2023. године  у  
Малој  дворани, 
- У  децембру  2023. године  одржаће  се  такмичење  у  ултимет  фајту  под  називом  ,,Ѕerbіan battle 

у  Великој  двораuи, 
- Новогодишњи  турнир  у  стоном  тег-іису  планиран  је  за  децембар  2023. године  у  Велuкој  
дворани, 
- Пливачки  митинг  ,,Деда  Мраз  биће  одржан  у  децембру  2023. године, 

- У  децембру  ће  бити  одржаu ,,Дневников  турнпр  у  малом  фудбалу  у  Малој  дворани  u 

- Крајем  децембра  2023. године  бнће  одржан  ,,фестивал  одбојке  у  Велuкој  дворани . 
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Спортске  организације  и  савези  су  у  преговорима  за  организацијујош  неких  значајнuх  
спортских  догађаја  али  одлуке  надлежних  оргаиа  још  нису  донете  па  је  неизвесно  њихово  
одржавање  у  Центру. 

Планираnи  приход  од  фактурисања  закупа  пословног  простора  је  извршсн  на  бази  
важећих  уговора  захл.учених  са  захудцима  половног  простора  и  гіројектованог  раста  индекса  
потрошачких  цена. 

Служба  маркетинга  и  служба  културе  реализују  у  сарадњи  са  осталим  службама  
крограме  у  свим  просторима  Центра: концерте, забавнс, позорипіне  и  дечије  гтредставе  и  
изложбе. 

Службе  су  надлежне  за  реализацију  различитих  пословнuх  ахтивности: 
- оргакизација  сопствених  манифестација, као  што  су  Новосадска  зима, Сајам  зимнице, 

Спенсов  мини  шоп  и  Размена  зuмске  опреме, 
- издавање  простора  за  организовање  великих  манифестација  (Новосадско  пролеће, 

Новосадска  јесен, Цветна  пијаца  на  платоу  испред  објеіпа, Сајам  залошњавања , естрадни  
концерти , дечије  гтредставе, промоција  политичких  скуnова, nромоција  екстремних  спортова, 

Сајам  иновација  TTecna фест ), 
- реализација  програма  мањег  обима, као  цјто  су  издавање  бuна, заштитних  ограда  за  потребе  
реализације  ван  Центра, 
- организација  мањих  промотивних  скуnова  разuих  фирми  и  произвођача, трибина, 

новогодишњuх  подела  пакетића  и  сл., 
- уговарање  послова  везаnuх  за  издавање  рекламних  капацитета  објеіпа  и  
- оргаuизацuја  дечијих  гірограма  - Новогодишњи  дечији  фестивал, Лето  на  базену  (забавно  
рекреативни  ттрограми  за  најмлађе  посетиоце  отворних  базена  СЦ  ,,Сајмиште ), Породични  
дан  (забавно  рекреатuвни  програм  за  родитење  и  децу). 

Сарадници  запослени  на  пословима  издавања  конгресних  каnацитета, поред  послова  
везаnих  за  реализацију  програма  презентација, гјромоција, семинара, конгреса, саветовања , 

трибина  и  сл. одржавају  старе  и  успоставњају  нове  контакте  и  сарадњи  са  различитим  
установама, организацијама , удружењима , агенцијама  н  др. 

3.2. Анализа  пословног  окружења  

У  следећем  прегледу  датаје  кратка  ѕwoT анализа  пословног  окружења  ЈП  1 Спортски  
и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад. 
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3.2.1 НРЕДНОСТИ  

- величина  и  могућности  објеіпа  за  реализацију  
догађаја, конференција  и  сл. (један  од  највећих  
спортских , пословних  и  купурних  објеката  у  Бвропи; 
други  по  величини  конгресни  цептар  у  Србији) 
- коливалентна  функција  свuх  објската  
- могућност  да  се  наједном  месу  истовремено  нађе  
20000-30000 луди  
- локација  (у  близини  главног  града  РС, у  центру  
Новог  Сада) 
- стручни  кадар  тј . специјализоване  екипе  за  
организацију  великих  манифестација  

3.2.2 СЛАБОСТИ  

- веома  скупо  инвестиционо  одржавање  
- висока  потрошња  енергије  
- нефункционалан  и  енергетски  неефикасан  
систем  климатизације , грејања  и  хлађења  

3.2.3 ШАНСЕ  3.2.4 РИЗИЦИ  

- заокруживање  понуде  Центра  (изградња  хотела  и  - могуће  хаварије  (Непланирани  
затвореног  базена; обогаћивање  понуде  објекта, 
нови  ресторани , ново  радно  време  објеіпа, центар  за  

трошкови) 
- повећање  цене  комуналних  услуга  

услужне  делатности - могућност  организовања
, 

међународних  манифестација ; реафирмација  Србије  
на  међународном  плану  

(грејање, вода , ел.енергија) 

- повећање  тражње  услед  економског  развоја  
привреде  
- организовање  великих, атрагпивних  и  ексклузивних  
манифестација  и  приредби  
- 6ола  искоришћеност  и  комерцијализација  понуде  
Цевтра  
- боли  квалитет  услуга  Центра  
- организовање  посебног  клуба  за  одређени  број  
прсдузећа  и  пословних  партнера  
- побоњшати  имиџ  нСпенс!І а;  стварање  имиџа  
ексклузивности  уз  стратегију  умерено  високе  цене  
-да  се  инвестиционим  улагањем  изврши  комлетна  
реконструкција  објеіnа  како  би  био  енергетски  
ефикасан, што  би  умањило  трошкове  и  унапредило  
пословање . 

3.3. Управњање  ризицима  

У  укупним  расходима  учешће  трошкова  за  комуналне  услуге  - грејање, ел.енерија, вода  

и  чистоћа  је  изузетно  високо, те  у  том  смислу  и  евентуална  промена  цена  неке  од  наведених  

услуга  утиче  на  пословање  Предузећа  и  његов  годишњи  финансијски  резултат. 

Предузеће  има  потешкоћа  у  приливу  и  одливу  финансијских  средстава  која  се  

одражавају  на  ликвидност  и  солвентност  предузећа. 

Предузеће  планира  и  побоњшање  квалитета  постојећих  услуга  и  увођење  нових  услуга  

ради  повећања  прихода, што  би  довело  до  прилива  средстава  и  побоњшања  текуће  

ликвидности . 
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Пословни  ризици  и  план  ујіравлања  ризицима  (Прилог  З) 

Ризик  

Вероватноћа  ризика  
(1) 

Утицај  ризика  
(2) 

Укупно  
(3) 

Процењен  
финансијски  

ефекат  у  случају  
настаикаризика  

(у 000 дин) 

планиране  активности  у  
случајупојаверизика  

Изб  
ор  

Веровагиоћа  Избор  Утицај  3=1*2 Ефекат  
ризика  

Могуће  хаварије  
Висока  

вероватноћа  
Висок  
утицај  

Критичан  
ризик  

50.000-јОО.000 
Хитии  радови  на  

отклањањухаваријакако  
би  се  насгавило  пословање  

Временски  услови  
током  рада  

отворених  базена  
2 

Умерена  
вероватuоћа  

2 
Умерен  
утицај  

4 Умерен  ризик  5000 

Смањити  трошкове  
смањвгru ангажовање  

задругара  преко  студентске  
задруге) 

Немогућност  
наплате  и  

немогућност  
редовног  измирења  
обавеза  које  имају  за  
последицу  додатне  
расходе  камата  

2 
Умереuа  

веровагмоћа  
2 

Умерен  
угицај  

4 Умерен  ризик  10.000 

Стални  контакт  са  
купцима  и  управњање  
трошковима  пословања  

сходно  nркливима  
новчаuих  средстава  

Повећање  цене  
комуналних  услуга  

(грејање, вЦа , 
ел.енергија) 

2 
Умерена  

нероватмоћа  
2 

Умерен  
утнцај  

4 Умерен  ризик  ІО.000-Іѕ,000 

гГјіанира  се  реконструкција  
објекта  којвће  обухватuти  
и  енергетску  ефикасност  

објеwга  

4. ПЛАНИРАНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈБИ  зА  2023 . годину  

4.1. Биланс  етања  на  дан  31.12.2023. године  (Нрилог  5) 

000 динара  

Група  рачуна, 
рачун  

. А  АОП  
Износ  

Ллан  
31.03,2023 

План  
30.06.2023 

План  
30.09,2023 

Гlлан  
31.12.2023 

1 2 З  4 5 6 7 

АКТИВА  

00 А, УПИСАЕИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛЛА  ИМОВИНА  
(0003 4 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 6.917,383 6.976.723 7.114.068 7.101.200 

01 
І . НЕМАТЕРИ.ГАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+ ООО5 +000б +0007+0008) 

0003 1.490 2.050 2.615 3.180 

010 1. Улагањауразвој  0004 

011, 012 
2. Концесијс, патенти, лиценцс, робне  и  услужнс  марке, 

софтвер  и  остала  немагеријална  имовина  
0005 1.490 2.050 2.615 3.180 

013 3. Гудвил  0006 

016 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  
неиатеријална  имовина  у  припрсми  

0007 

017 5. Аванси  за  немагеријалну  имовину  0008 

02 
П. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(ООјО +0011+0012+0013+00i4+0015+ ООІб) 0009 6.915.010 6.973.790 7.110.570 7.097.347 

020, О21 и  022 1. Зсмлиште  и  грађевински  објскти  0010 3.821,742 3.88L317 3.868.892 3.856А67 

023 2. Постројења  и  опрема  001! 71,320 7О.525 69.730 68.932 

024 3, Инвестиционс  нскретнине  0012 3.021.948 3.О2 і .948 3.О21.948 3.021.948 
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025 027 
4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  
некретнин; постројења  и  опрема  у  припреми  

0013 150.000 1.000 

026 028 
5. Остале  некретнине , ностројења  и  опрема  и  улагања  
на  туђим  некретнинама. постројењима  и  опреми  

0014 

029 (Део) 6. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  земли  0015 

029 (Део) 
7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  
инострансгву  

0016 

03 пј. БИОЛОЈЛКА  СРЕДСТВА  00 17 

04 и  05 
ІV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЗСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРА)КИВАЊА  (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 

0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 
0018 883 883 883 673 

040 (Део), 041 
(Део) И  042 
(Део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  учешћа  у  
каниталу  која  се  вреднују  методом  учешђа) 

0019 

040 (Део), 041 
(део), 042(део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа  0020 

43, 050 (део) 
и  051 (део) 

0021 
дугорочнИ  пласмани  магИЧНОМ, зависним  и  осталим  

повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  
лица  у  земли  

44, 050 (део), 
051 (део) 

0022 
4. Дугорочни  пласмаuи  матичном, зависним  и  осталнм  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  
лица  у  иностранству  

045 (део) и  
053 (део) 

5. дугорочни  пласмаHи  (дати  кредити  и  зајмови ) 
земли  

0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) 
иностранству  

0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вреднују  по  амортuзованој  
вредности) 

0025 

047 
8. Откуплене  сопствене  акцuје  и  откуплени  сопствени  
удели  

0026 

048, 052, 054, 
055 и  056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  остала  
дугорочнапотраживања  

0027 883 883 883 673 

28 (део) осим  
288 

У. ДУГОРОЧHА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАИИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

0030 105.070 158.370 248.570 70.570 

Класа  1, осим  
групе  рачуна  
14 

І. ЗАЈIИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 10.500 10.500 10.500 10.500 

10 1. Материјал , резервнu делови, алат  и  ситав  инвентар  0032 10.500 10.500 10.500 10.500 

11 и 12 2. недовршенапроизводњаиготовипроизводи  0033 

13 3. роба  0034 

150, 152 и  154 4. Плађени  аванси  за  залихе  н  услуге  у  земли  0035 

15 1, 153 и  155 5. Плађени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  иностранству  0036 

14 
1!. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЗА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ГјРОДАЈУ  И  
пРЕСТАНАХ  nОСлОВАЊА  

0037 

20 
111. ПОТРА)КИВАЊА  по  основу  ГІРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

0038 45.000 55.000 60.000 45.000 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земли  0039 45,000 55.000 60.000 45.000 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 и  202 3. Потражuвања  од  магичног, зависних  и  осталнх  004 1 
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повезаних  лица  у  земли  

201 203 
4. Потраживања  од  магичн0г  зависних  и  осгалих  
повезапих  лица  у  иностраиству  

0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21, 22 и  27 
У. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖј1ВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047)ј  

0044 1.500 1.500 1.500 1.500 

21, 22 осим  
223 224, 27 

1. Остала  пот1аживања  0045 1.500 1.500 І .500 1.500 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 

224 
3. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  пореза  
и  доприноса  

0047 

23 
у. КРАТКОРОЧНи  ФИНАНСИЈСКИ  [јЛАСМАНи  
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 0048 70 70 70 70 

230 
І . Краткорочни  кредити  и  пласмани  - магично  и  
зависна  правна  лица  

0049 

23 
2. Крагкорочни  кредити  и  пласмани  - остала  повезана  
правна  лица  

0050 

232, 234 (део) 3. Крагкорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  земли  0051 70 70 70 70 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  
иностранству  

0052 

235 
5. Хартије  од  Вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  
вредности  кроз  Биланс  успеха  

0054 

237 
7. Откуплене  сопствене  акције  и  откупвени  сопствени  
удели  

0055 

236 (део), 238 
239 

8. Остали  крагкорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 VI. ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 1.500 1.500 1.500 1.500 

28 (део), осим  
288 

ујј. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАнHЧЕЊА  

0058 46.500 89.800 175.000 12.000 

Д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 
+ 

0002+0029+0030) 
0059 7.022.453 7.135.093 7.362.638 7.171.770 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСВА  АКТИВА  0060 

ПАСИВА  

А. КАHНТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 
~0 

0401 5.577.741 5.577.844 5.577.865 5.578.139 

30, осим  306 І. ОСНОВНИКАГIИТАЛ  0402 1.172.184 1.172.184 1.172.184 L172.184 

3 ј  Н. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАЛИТАЛ  0403 

306 111. ЕМНСИОНА  [IРЕМИЈА  0404 

32 Iv. РЕЗЕРВБ  0405 1.050 1.050 І .050 1.050 

330 и  
потражни  
салдо  рачуна  
331,332, 333, 
334, 335, 336 и  
337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАЈIСИЈСКИХСРЕДСТАВАИДРУГНХКОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 5.135.980 5.135.980 5.135.980 5.135.980 

дуговни  саддо  
рачуна  33 1, 
332, 333, 33, 
335, 336 и  337 

Уl. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  Н  дрГугих  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОЕУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 
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34 уЈј. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 90 193 214 488 

340 1. Нсраспоређенидобитакранијихгодина  0409 

341 2. Нерасгоређеиидобитактекућсгодине  0410 90 193 214 488 

УIн. УЧЕПЈЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  04 11 

35 јх. ГУБИТАК  (0413 +0414) 0412 73 і .563 731.563 731.563 731.563 

350 l. Губитак  ранијнх  година  0413 731.563 731.563 731.563 731.563 

351 2. Губитактекућегодине  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0416 + 0420 + 0428) 

0415 12 196 12 196 12.196 6.257 

40 ј. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0416 

(0417+0418+0419) 

404 1. Резервисања  за  накнжце  и  друге  бенефиције  запосленнх  0417 

400 2. Резервисања  за  тропкове  у  гарантном  року  04 1 8 

40, осим  400 и  
404 

3. Остала  дугорочна  резервисања  04 19 

41 
П.ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (042 ј  + 0422 + 0423 +0424 +0425 0420 12.196 12.196 12.196 6.257 

4 І  0 1. Обавезс  којс  сс  могу  конвертоват u у  капитал  042 

4 1 1 (део) и  
4 1 2 (део) 

2. дугорочни  крсдити  и  остале  дугорочне  обавезе  прсма  
матичном , зависнuм  и  осталим  повезаним  лицима  у  земди  

0422 

4 ј  ј  і ео  
412 Деој  

3. Дугорочни  кредитн  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матuчном, зависним  и  осталим  повезаннм  јіицима  у  
иностранству  

0423 

414 и  416 
(део) 

4. Дугорочни  кредити , зајмови  u обавезе  по  основу  лнзннга  
зсмЈЂи  0424 

4 15 и  4 16 
(део) 

5. Дугорочни  креднтн , зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  у  
иностранству  0425 

4 13 6. Обавезе  по  емитеваннм  хартнјама  од  вредности  0426 

419 7. Осталедугорочне  обавезс  0427 12.196 12.196 ј2. ј96 6.257 

49 (део), осим  
и  

(део) 

ГјI. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  вРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНHЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 469,378 469.378 469.378 469.378 

495 (део) 
Г.ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРиХОДИ  И  ГIРИМЛЕНЕ  

0430 524.477 596.477 746.477 729.477 

Д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 438.661 479.198 556.722 388.519 

467 І. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
Іі. КРАТКОРОЧHЕ  ФМНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 

420 (део) и  
421 (део) 

І . Обавезе  по  основу  кредита  према  магичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земји  

0434 

420 (део) и  
421 (део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 424 
(део),425(део), 
и 429(део) 

. 
3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  која  
нису  домаће  банке  

0436 

422 (део), 424 
(део), 425(део)  
и  429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћнх  банака  0437 
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423, 424 (део), 
425 (Део) и429 
(Део) 

5. Кредиги , зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 јјј. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ. ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  044! 75.000 120.000 200.000 5.000 

43, осим  430 1v ОБАВЕЗЕ  Из  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 19196 ј  189.998 ј 85.022 I92.3 ј9 

431 и 433 
1. Обавезе  премадобавл.ачима  - матична, зависна  
правна  лица  и  осгала  повезана  лица  у  земјЂи  

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  премадобавЈЂачима  - магична, зависна  
правна  лица  и  остала  повезаиа  дица  у  иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавњачима  у  земњи  0445 190.000 l 88.000 183.000 190.000 

436 4. Обавезе  према  добавњачима  у  иностравству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 ј .961 1.998 2.022 2.319 

44,45,46, осим  
467, 47 и  48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 045 1 + 0452) 

0449 158.950 160.700 167.450 174,200 

44, 45 и  46 
осим  467 

1. Остале  крагкорочне  обавезе  0450 40.000 35.000 35.000 35.000 

47,48 осим  
481 

2. Обавезе  по  основу  пореза  надодагу  вредност  и  
осгалихјавних  прихода  

0451 118.950 і25.700 132.450 139.200 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 

427 
VІ. ОБАВЕЗЕ  ПО  основу  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ГјРОдАіИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБуСТА. 0453 

49 (део) осим  
498 

уI1. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНиЧЕЊА  0454 і2.750 8.500 4.250 і 7.000 

Ћ. ГУВИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАТ!ИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431 -0059)~00407+04120402 
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ~ 0 

0455 

Е. УКУпНА  пАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 7.022.453 7.135.093 7.362.638 7.171.770 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 

Стална  имовина  ппанирава  је  у  износу  од  7. 101.200 хињада  динара, док  је  обртна  

имовина  планирала  у  износу  од  70.570 хињада  динара. 

Пасива  се  састоји  од  калитала, дугорочних  и  краткорочних  обавеза, одложених  пореских  

обавеза  и  дугорочно  одложених  прихода  и  примњених  донација . 
Укупни  капитал  је  планиран  у  износу  од  5.578.139 хињада  динара, дугорочне  обавезе  у  

износу  6.257 хињада  динара, краткорочне  у  износу  од  388.519 хињада  динара, одложене  
гтореске  обавезе  у  износу  од  469.378 хињада  динара  и  дугорочно  одложени  приходи  и  
примњене  донације  у  износу  од  729.477 хињада  динара. 

4.2. Биланс  успеха  за  период  01.01 31.12.2023. годиие  (Прилог  5а) 

000 динара  
Износ  

Група  рачуна, 
рачун  з  и  ц  и  .ј  А  АОП  План  

01.01- 
План  
01.01- 

План  
01.01- 

План  
01.01- 

31.03.2023 30.06.2023 30,09.2023 31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 
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А. ПОСЈјОВНИ  ГТРИХОДИ  (1002 + 1005 + 1008 + 1009 
- 1010 + 1011 + 1012) 

1001 182.500 365.000 567.000 750.000 

60 ј. приходи  оД  продлј  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домађем  тржипгіу  1003 

601, 603 605 
2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  
тржишту  

1004 

61 
ІІ. ГIРИХОдИ  ОД  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  уСлУГА  
(1006+ 1007) 

1005 

610, 612и614 
1.Приходиодпродајепроизводаиуслугана  
домаћем  тржишту  

1006 

611,613 и615 
2.приходиодпродајепроизводаиусдугана  
иностраиом  тржишту  

1007 

62 111. пРИхОдИ  од  АКТиВИРАЊА  УЧИНАЈ(А  И  РОБЕ  1008 

630 
ІV. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
нЕдОВРПЈЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПрОИЗВОдА  

1009 

63 1 
У. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  

1010 

64 и  65 уI_ ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОдИ  1011 ј 82.ЅОО  365.000 567.000 750.000 

68, осим  683, 
685 и  686 

Уп. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИВАНСИЈСКЕ ) 

10 12 

Б. nOCJІOBHH РАСХОДH (1014 + 1U15 + 1016 + 1020 
+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 183.610 366.707 570.786 752.362 

50 I. НААВНА  ВРЕДНОСТ  ГјРОдАТЕ  РОБЕ  1014 

51 lј. TPOHІKOBu МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГНЈЕ  1015 52.000 102.000 155.000 208.909 

52 
111. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДАИ  
ОСТАЛИЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017+ 1018 + 1019) 1016 87.110 163.707 239.786 314.328 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнацазарада  1017 61.884 122.756 183.006 241.747 

521 
2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  
накнаде  зарада  

1018 9.375 18.597 27.725 36.625 

52, осим  520 и  
521 

3. Остали  дични  расходи  и  накнаде  1019 15.851 22.354 29.055 35.956 

540 ІV. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 15.000 30.000 45.000 60.000 

58, осим  583, 
585 и  586 

V РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 

53 Vі. ТРОШКОВИ  ПРОИ3ВОдНИЈ( УСЛУГА  1022 14.500 29.000 62.000 77.608 

54, осим  540 VІІ. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 УјјI. HЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ  1024 15.000 42.000 69.000 91.517 

в. ПОСЈјОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 

1026 1.110 1.707 3.786 2.362 г. пословни  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~0 

1027 700 1.400 1.500 2.500 д. ФИНАНСИ.ЈСКИ  ЛРИХОДИ  (1028 + 1029 + 1030 4  
1031) 

660 и  66! 
Г  фИнАнсИЈски  пРИХОдИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, зАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 11, ПРИХОдИ  Од  КНуIАТА  1029 700 1.400 1.500 2.500 

663 и  664 Iп. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

665 и  669 ІV OCTAnH ФИНАЛСИЈСКИ  ПРИХОДИ  103 1 

Ћ. ФиНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (1033 + 1034 + 1035 
+ 

1036) 
1032 1.000 2.000 3.000 5.400 

560 и  561 г . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  1033 
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ПОВЕЗАВИМ  ЛИЦИМА  

562 ІІ. РАСХОДИјСАМАТА  1034 1.000 2.000 3.000 5.400 

563 564 јн. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕІСГИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 и  569 ју. ОСТАЛИ  ФИНАЛСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  фИАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 

ж. ГУБИТАК  из  ФИиАНСИГАЊА  (1032 1027) ~ 0 1038 300 600 1.500 2.900 

683, 685 н  686 
З. ПРИХОДИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИмоВинЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
по  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  кроз  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 1.500 

583, 585 и  586 
И. РАСХОДИ  од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСГИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСкАзУЈЕ  1040 500 

по  ФЕР  ВРЕДНОСГИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

67 Ј. ОСТАЛІI ПРИХОДИ  1041 2.500 4.000 7.500 10.000 

57 К. ОСГАЛИ  РАСХОДИ  1042 1.000 1.ѕ00 2.000 5.250 

(ІООІ +1027+1039+1041) 
1043 185.700 370.400 576.000 164.000 

(ІОІЗ +1032+1040+1042) 
1044 185.610 370.207 575.786 763.512 

10 45 9 0 193 21 4 4 8 8 М. ДОБWГАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ВРЕ  
ОПОРЕЗјIВАЊА  (1043 - L044) ~ о  

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) > 0 

1046 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАH НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЛЛ. ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ГІОЈІНТИКА  И  НСГјРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАлИЈИХ  
ПЕРИОдА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТНВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  пО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  пОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЛА. rІPOMEHA РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  и3 РАНИЈИХ  
ПЕРИОдА  

1048 

п. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(І045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ 0 

1049 90 193 214 488 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ~ 0 

1050 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАХ  

72! І . ПОРЕСКИ  РАСХОД  ГГЕРИОдА  105 1 

722 дуt салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  пОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 пот. садцо  І IІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ.НЕТОДоБИТАк  
(1049- 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ о  1055 90 193 2 14 488 

УНЕТОГУБИТАК  
(1050-1049+1051+1052-1053+1054)~0 

10 56 

І. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИГIАДА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗ  пРАВА  КОНТРОЛЕ  

1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  прИпАДА  МАТИЧНОМ  
nРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

ІIІ. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВАКОНТРОЛЕ  

1059 

ју. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
пРАВноМ  лицу  10 60 

V ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  
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1. Основназарадапо  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1062 

Свс  ставке  у  бидаису  успеха  планираие  су  у  складу  са  Смерницама  за  израду  Програма  
посдовања  за  2023. годину. 

Посдовни  приходи  су  пданирани  у  износу  од  750.000 хињада  динара. 
Пословни  расходи  плаuираnи  су  у  износу  од  752.362 хињада  динара, од  тога  највећи  део  

чине  троижови  материјала, горива  и  енергије  у  износу  од  208.909 хињада  дииара, трошкови  
зарада  и  иахнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  у  износу  од  3 14.328 хињада  динара  

Финаuсијскн  приходи  плаиираnи  су  у  износу  од  2.500 хињада  динара, док  су  
финансијски  расходu плаnирани  у  износу  од  5.400 хињада  динара. 

Остали  приходи  су  планираuи  у  износу  од  10.000 хињада  дииара, док  су  остали  расходи  
планираuн  у  износу  од  5.250 хињада  дннара. 

Плаиuрани  добитак  износи  488 хињада  динара. 

4.3. Извештај  о  токовима  готовине  у  nериоду  од  01.01. до  31.12. 2023. године  (Hpunor 56) 

000 динара  

позицизА  АОП  

Износ  

план  
01.01- 

3 1.03.2023 

Ппан  
01.01- 

30.06.2023. 

План  
OLOІ - 

30.09.2023. 

Ппак  
01.01- 

31.12.2023 

1 2 3 4 5 6 

л. токови  ГОТОВННЕ  ИЗ  HOCnOBHHX лјпивносгu 

І. Приливи  готовинс  и3 пословНих  аіпивности  (1 до  4) 3001 165.600 330.800 736.000 903.200 

1. Продаја  и  примени  аваиси  у  земји  3002 75.000 120000 200.000 5.000 

2. Продаја  и  примлени  аванси  у  иностранству  3003 

3. Примлене  камаге  и3 пословних  аістивности  3004 600 800 1.000 1.200 

4. Остали  приливи  из  редовног  посдовања  3005 90.000 210.000 535.000 897.000 

ТІ. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 До  8) 3006 163.300 326.200 506.000 671.835 

1. Исплаге  добавл.ачима  и  даги  аванси  у  земли  3007 58.000 125.000 212.000 285.000 

2. Исплате  добавл.ачима  и  даги  аванси  у  иностранству  3008 

3. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 87.110 163.707 239.786 314.328 

4. Плаћене  камаге  у  земл.и  3010 690 2.493 2.214 2.507 

5. Плаћене  камаге  у  иностранству  3011 

6. Порез  надобwгак  3012 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 17.500 35.000 52.000 70.000 

8. Остали  одпиви  из  пословних  активности  3014 

111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  ајпивности  (І  - ІТ) 3015 2.300 4.600 230.000 231.365 

јУ. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активuости  (11 - І) 3016 

Б, ТОКОВИ  ГОТОВИНИЕ  из  ліпивносги  ИнВЕСТИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активности  инвестирав.а  (І  до  5) 3017 0 0 0 0 

t. Продајаакција u удепа  3018 

2. Продаја  немагеријалне  имовине, некретнина, постројења, 
опреме  и  биолошкuх  средстава  

3019 
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3. Остали  финансијски  пласмани  3020 

4. Примл.ене  камаге  из  активносги  инвесгирања  3021 

5. Примл.ене  дивидснде  3022 

ТЈ. Одливи  готовине  из  активности  инвестијања  (1 до  3) 3023 2.300 4.600 230.000 231.365 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, посrројења, 
опреме  и  биолошких  средстава  

3025 2.300 4.600 230.000 231.365 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

11Т. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (І . 11) 3027 

јУ. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (ІІ  - І) 3028 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АІТИвНоСТи  ФHНАНСИРАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  активности  финансијања  (1 до  7) 3029 0 0 0 0 

1. Увећање  основног  калитала  3030 

2. Дугорочни  кредити  у  земл.и  303 1 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земл.и  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  крагкорочнс  обавезе  3036 

іІ. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  8) 3037 0 0 0 0 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удејја  3038 

2. дугорочии  кредити  у  земл.и  3039 

3. дугорочни  кредuти  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  земл.и  3041 

5. Крагкорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7. Финаuсијски  лизинг  3044 

8. Исплаћенедивиденде  3045 

іІI. Нето  прилив  готовине  из  активности  финансирања  (І  - ІІ) 3046 

IУ. Нето  одлив  готовине  нз  ајстивности  финансирања  (ІІ  - І) 3047 

Г. СВЕГА  ПРНЛИВ  ГОТОВИјІЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 165.600 330.800 736.000 903.200 

д. СВЕГА  ОДЈІИВ  ГОТОВННЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 165.600 330.800 736.000 903.200 

Ћ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВиНЕ  (304g - 3049) ~ 0 3050 0 0 0 0 

Е. НЕТО  ОДЈЈИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 1.500 1.500 1.500 1.500 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  305 4 ГОТОВИНЕ  

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОдА  
(3050-3051+3052+3053-3054) 3055 І  500 1 500 1 500 1.500 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  планирани  су  у  износу  од  903.200 хињада  
динара. 

Одливи  готовине  из  пословиих  ахтивности  чине  исплате  према  добавњачима  у  износу  
од  285.000 хињаде  динара, исплате  према  запосленим  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  
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примања) у  износу  3 14.328 хилада  динара, плаћене  камате  у  и3Носу  од  2.507хињада  динара  
и  плаЋања  по  основу  осталих  јавннх  прихода  у  износу  од  70.000 хилада  динара.Одливи  
готовине  из  актиВнОсТи  инвестирања  износе  23 1.365 хилада  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  процењенаје  на  1.500 хињада  динара. 

На  основу  остварених  прихода  у  периоду  01.01. до  30. 11.2022. године  плалирани  су  
следећи  приходи  за  2023 годину: 

ПЛАниРАНИ  гјриходи  

приходи  ОСГВАРЕНО  
ЗА  2021. 

ЛЈІАН  ЗА  2022. 
ПРОЦЕНА  зА  

2022. 
јІРОЈЕКЦИЈА  

ЗА  2023 

ИНДЕКС  

јј  5/3 5/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Приходи  по  основу  текућих  
субвенција  

94.000.000,00 

Приходи  по  основу  усл0влених  
донација  15.328.70L,92 12.500.000,00 ј 6.800.000,00 37.000.000,00 134,40 296,00 220.24 

Приходи  од  закупа  362.507.845,23 647.000.000,00 543.200.000,00 713.000.000,00 83,96 НО,20 131,26 

УКУІІНО  HOCJІOBHH ПРИХОДH 471.836.547,15 659.500.000,00 560.000.000,00 750.000.000,00 84,91 113,72 133,93 

иннсиски  приходи  906.187,03 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 100,00 100,00 100,00 

21.035.465,03 10.000.000,оо  10.000.000,00 1О.000.000,оО  100,00 100,00 100,00 остлли  Приходн  

ГіРиХОДИ  ОДУСКЛАЂиВАЊА  
вр.имовИнЕ  18.243313,72 1.000.000,00 1.000.000,ОО  1.500.000,00 100,00 150,00 150,00 

ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  Рлч.пол. И  
ИСПР.ГРЕШАКА  из  РАНИЈИХ  гОд. 

594.716,90 

укујіни  приходи  512.бlб.229$3 673.000.000,00 573.500.000,00 764.000.000,00 85,22 113$2  133,22 

ПЛАНIјРАНИ  рАСходи  

РАСХОДИ  
ОСТВАРЕНО  
ЗА  2021. 

ЛЛАН  ЗА  2022. 
ПРОЦЕНА  ЗА  

2022. 
ГІРОЈЕКЦИЈА  

ЗА  2023 

ИНДЕКС  

5/3 5/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Трохлкови  осталог  материјала  10.712.707,55 17.442.000,00 І 7.442.000,00 20.455.000,00 LOO,00 I ј7,27 117,27 

Тропхкови  горива  и  енергије  143,604,417,95 185.349.000,00 185.349.000,00 185.399.000,00 100,00 100.03 100,03 

Трошковирезервнихделова  1.192.772,66 905.000,00 905.000,00 1.205,000,00 100,00 133,15 133,15 

Трошкови  алага  и  инвентара  774.762,24 1.000.000,00 1.000.000,00 1.850.000,00 100,00 185,00 185,00 

Трошкови  зара,да,наканада  зара,даи  
остали  лични  расходи  

195.161.874,3 І  255.198.527,00 255.05 1.157,00 3 14.327.842,00 99,94 123,17 123,24 

Трошкови  транспортних  услуга  1.732.906,09 I.7і9.000,00 1.7 і9.000,00 1.369.000,00 100,00 79,64 79,64 

Трошкови  ycxіyre одржавања  29.200.619,38 45.597.00000 45.597.000,00 70.526.000,00 100,00 154,67 154,67 

Тровікови  закупатранс . средстава  999.000,00 999.000,00 999.000,00 100,00 100,00 100,00 

Троілкови  рекдаме  и  пропаганде  221.133,00 500.000,00 500.000,00 200.000,00 100,00 40,00 40,00 

Трошкови  осталихуслуга  1.490.395,07 3.654.000,00 3.654.000,00 4.514.000,00 100,00 123,54 123,54 

Тронікови  амортизације  49.822.822,50 70.000.000,00 60.000.000,00 60.000.000,00 85,7! 85,7! 100,00 

Трошкови  непронзводних  услуга  53.845.346,38 39.784.000,00 39.784.000,00 50.467.000,00 100,00 ј26,85 126,85 

Трошкови  репрезентације  300.000,00 

Трошковu премијеосигурања  6.985.051,00 7.000.000,00 7.000.000,00 9.000.000,00 100,00 128,57 12857 

Троuікови  платног  промета  569.304,56 700.000,00 700.000,00 700.000,00 і oo,00 ioo,00 ioo,00 
Троuіковu чланарина  34.500,00 50.000,00 50.000,00 600.00000 100,00 і •200,  

1.200,00 
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Троиікови  пореза  28.750.927,22 27.000000,00 27.000.000,00 27.000.000,00 100,00 100,00 100,00 

Трошкови  доприноса  877.620,08 ј .боо.000,ОО  1.600.000,00 1.боо.000.ОО  100,00 јоо,Оо  100,ОО  

Остали  немагеријалнитрошкови  ј .742.119,85 2.450.000,00 2.450.000,00 1.850.000,00 100,00 75,51 75,51 

укуппи  пословни  РАСХОДH 526.719.279,84 660.947.527,00 650.800.157,00 752.361.842,00 98,46 113,83 115,61 

ФјІнАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  10.796.079,07 5.400.000,00 10.400.000,00 5.400.000,00 192,59 100,00 51,92 

ОСТАЛИ  РАСХОд  12.652.135,90 5.250.000,00 5.250.000,00 5.250.000,00 100,00 100,00 100,00 

рлсходи  пО  ОСНHВУ  
ОБЕЗВ.ИМОВИВЕ  КО.ЈА  СЕ  ВРЕД. 
пО  ФЕР  ВРЕДНОСГИ  

22.208.оіб,74 500.000,00 500.000,00 500.000,00 100,00 100,00 100,00 

ЕФЕКТИ  ПРОМЕНЕ  РАЧ.ПОЛ. И  
ИСПР.ГРЕШАКА  из  РАНИЈИХ  
годипл  

580.829,90 450.000,00 450.000,00 100,00 0,00 0,00 

ykyHHIІ  РАСХОдИ  572.956.341,45 672.547.527,00 667.400Л57,00 763.511.842,00 99,23 113,53 114,40 

ОСГВАРЕВИ  ГУБиТАК  60.340.111,62 93.900.157,00 

ОСГВАРЕНАДОБИТ  452.473,00 488.158,00 107,89 

ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  
приходи  ПЕРИОДА  437 452. .232,73 

НЕТО  ГУБИТАК  
НЕТО  ДОБиТАК  392.097.121,11 452.473,00 

ЈП  Спортски  и  пословни  центар  Војводлна  Нови  Сад  ће  се  у  2023. гОдиНи  финансирати  

из  сопствених  извора  прихода  и  прИХода  од  калиталних  субвенција . 
Програмом  инвестиционих  активности  за  2023. годину  планира  се  за  капиталне  

субвенције  износ  од  242.000.000 динара. 

Приходе  захупа  у  износу  од  713.000.000 динара  чине: 

- Приходи  закуна  пословног  простора  у  износу  од  300.000.000 динара, 

- Прuходи  од  закупа  спортског  простора  у  износу  од  300.000.000 динара, 
- Приходи  од  закупа  -маркетинг  у  износу  од  15.000.000 динара, 
- Приходи  од  закупа  -култура  у  износу  од  20.000.000 динара  и  
- Приходи  од  продатих  улазница  у  износу  од  78.000.000 динара. 

Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цене  услуга  садржанu су  у  Одлуци  о  

утвривању  цена  услуга  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  

Сад  коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  
Сад  донео  на  30. седници  одржаној  5. септембра  2014. године, на  коју  је  сагласност  дало  

Градско  веће  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  60/14) и  
Правилника  о  условима  и  поступку  давања  у  закуn пословног  простора  у  ЈП  Спортски  и  
пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  у  ком  се  налазе  цене  закупа  пословог  простора. На  
основу  нове  политике  цена  којаје  усмерена  на  тржишно  пословање  планирају  се  приходи  од  

пружеі-іих  услуга  и  издавања  пословног  простора. 

За  2023. годину  планирана  су  средства  за  солидарну  помоћ  у  износу  од  700.000 динара, 

на  ннвоу  2022. године . 
Трошкови  за  донаторство  и  спонзорство  нису  планирани . 

Средства  за  рекламу  и  пропаганду  су  планирана  у  износу  од  200.000 динара, а  средства  

за  репрезентацију  у  износу  од  300.000 динара. 

Списак  службених  возила  возног  парка  Предузећа: 

- путничка  возила: ,,Ѕkoda ЅuperB Claѕіc 1 .8, регистарских  ознака  NЅ  150 - NO, набавлена  

2005. године  и  ,,Opel Іnѕіgnіa Nb Ed, регистарских  ознака  NЅ  354 - FP, набавњена  2009. 

године , 
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- теретна  возила : ,,Zaѕtava Ѕkala 1 .3 Роlу  , регистарских  ознака  NЅ  357 - FT, набавлена  
2001. године, ,,Zaѕtava 101 ѕkala 55 Роlу  , регистарских  ознаха NЅ  115 - RЅ, набавлена  2002. 

годинс  u ,,Zaѕtava Turbo Rіval Hdpk k, регистарских  ознака NЅ  080 - КО, набавлена  2001. 
године, Fіat Doblo CargoMaxі  KL, рсгистарских  ознака  NЅ  645 - AD, набавлен  2022. године. 

Путничко  возило  ,,Ѕkoda ѕuperb регистарских  ознака  NЅ  670 - ЅLje y закуп, 

по  основу  уговора  бр.4556 од  20. 10.2022.године  са  ,,Lіng mobіlіty ѕolutіonѕ  доо  Нови  Сад. 

На  позицији  утрошеног  материјала  су  трошкови  материјала  који  су  већинским  делом  
везани  за  одржавање  спортских  објеката  у  предузећу. Пдан  је  да  се  у  2023. годuни  набави  и  
замени  дотрајали  потрошнu материјал  на  свим  спортскuм  просторuма  у  ,,Спортском  u 

пословном  центру  Војводина  Новu Сад  на  локацији  Сутјеска  2 и  Спортском  центру  
Сајмиште  на  локацuјu Хајдук  Велкова  1 1. 

Предвиђсне  су  набавка  материјала  за  одржавање  базена, паркета  за  спортске  дворане, 
средства  за  третирање  и  контролу  базенске  воде  u разног  потрошног  материјала  за  спорт. 

У  преосталом  износу  планиранје  потронши  матсријал  који  се  корuсти  за  потребе  текућег  
пословања  у  оквuру  свuх  ceіcropa y Предузећу. 

Трошковu услуга  одржавања  објекта  и  опремс  су  nnauupauu y износу  од  70.526.000 
дннара. На  предметној  позuцuји  су  продвиђени  радови  на  одржавању  трафо  станице, радови  
на  поставлању  рампu за  контролу  прuступа, радови  на  ватродојавном  сuстему, радови  на  
одржавању  цевовода  хладне  и  топде  воде, радовu на  канализационој , одржавање  стахленuх  
површина  и  остали  трошкови  инвестНционог  и  текућег  одржавања. 

Трошкови  непроизводних  услуга  су  плаuиранu у  износу  од  50.467.000динара. На  
предметној  позицијu су  предвиђенu тропіковu за  ангажовање  службе  за  физичко-техничко  
обезбеђење , трошковн  чишћења  објекта, комуналне  усдуге, uзрада  uдејних  решења  пдаuова  и  
елабората , пројектно  техничке  документације  u остали  троілкови  непроuзводних  усдуга. 

4.4. Субвенцијс  и  остали  приходи  из  Буџста  (Прилог  6) 

динарима  

Претходна  година  
2022 

Приход  flланирано  Пренето  из  
буџета  (процена) 

Реализовано  
(nроцена) 

Неутрошено  

Износ  
неутрошених  
средстава  из  

ранијих  година  
(у  одНосу  на  
прстходну) 

2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  39.000.000,00 38.735.600,80 38.735.600,80 

Остали  приходи  
из  буџета* 20.880.989,18 

укУтіно  39.000.000,00 38.735.600,80 59616589,98 
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Средства  у  износу  од  20.880.989,18 динара  су  реализована  у  2022. години  (Ансксом  11 Уговора  401-00-

00 159/1/202 1-08 од  15 .03 .202 1. године) а  неугрохлена  средства  у  износу  од  170.0 10,82 динара  су  
враћена  на  рачун  Буџета  Републике  Србије . 

динарима  

flлан  за  период  01.01-31.12.2023. година  

01.01. до  31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. 01.01. до  31.12. 

Субвенције  72.000.000,00 242.000.000,00 242.000.000,00 

Остали  приходи  из  
буцета* 

укуцло  72.000.000,Оо  242.000.000,ОО  242.000.000,ОО  

* Под  осталим  приходима  из  буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  
буџета  ло  јавном  позиву, конкурсу  и  сл). 

За  2023. годиНу  планирано  је  242.000.000,00 динара  по  основу  капиталних  субвенција  
и3 Буџста  Града  Новог  Сада. 

4.5. Трошкови  запослених  (Прилог  7) 

динарима  

Р.бр. Тј,ошкови  заІІослејІІјх  
План  
Ot01- 

31.12.2022. 

Процена  
01.0!- 

31.12.2022. 

План  
01.01- 

31.032023 
2. 

гілан  
ОГ •01- 

30.06.2023. 

flлан  
01.01- 

30.09.2023. 

Гlлан  
01.01- 

3 Г .12.2023. 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  
припадајућих  пореза  и  доприноса  на  терет  
запослсног) 

145. јбј .073 јзз.996.425 44.487.685 88.266.614 13 l .68.841 173.893.836 

2. 
Маса  БРУГО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  
порезом  и  доприносима  на  терст  зазіосленог) 

194.402.434 185.665.998 61.883.557 122.756.049 183.005.570 241.746.916 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  
порсзом  и  доприносима  на  терет  послодавца) 

225.798.427 215.651,057 71.258.916 141.353.590 210.730.914 278.371.574 

Број  запослених  по  кадровској  евиденцији  
- 

УкупнО* 
170 170 170 і70 170 170 

4.!. - нанеодређсновреме  142 141 14! 14! і41 і4і  

42. - наодређсновремс  28 29 29 29 29 29 

$ Накнаде  по  уrовору  о  делу  135.000 135.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

6 Број  прималаца  накнадс  по  уговору  о  дслу* 1 ј  1 і  1 

7 Накнадс  по  ауторским  уговорима  

8 Број  прималаца  накнаде  по  ауторским  уговорима* 

Накнаде  по  уговору  о  приаременим  и  повременим  
пословима  

6.000.000 16.000.000 1500.000 5000000 7.500000 іo000.000 

10 
Број  прималаца  накнaде  по  угоаору  о  
привременим  и  повременнм  пословима* 

15 32 19 19 19 і9 

Накнаде  физнчким  лицима  по  основу  осталих  
уговора  

12 
Број  примaлаца  накнаде  по  основу  осталнх  
уговора* 

13 Накнаде  члановима  скупдтине  
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14 Број  чланова  скуііпјтине* 

15 Накнаде  члановима  надзорног  одбора  1.415. 100 1.406.268 35 1.567 703.134 1.054.701 1.406.268 

16 Бројчланованадзорногодбора * 3 3 3 3 3 3 

17 Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  

18 Број  чланова Комисијезаревизију* 

19 Превоз  запосленнх  на  посао  и  са  посла  5.600.000 5.600.000 1.625.000 3.250.000 4.875.000 6500.000 

20 Дневнице  на  службеном  пузу  100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000 

21 Накнаде  трошкова  на  службеном  путу  100.000 100.000 25,000 50.000 75.000 100.000 

22 Отпремнинвза  одлазак  у  пензију  2.500.000 2.500.000 1.200.000 2.000.000 3.000.000 3.000.000 

23 Број  прималацаотпремнине  8 8 7 1! 14 14 

24 Јубнларне  награде  4.300,000 4.300.000 1.200.000 2.200.000 3.200.000 5.200.000 

25 Број  прималацајубиларних  награда  21 21 4 8 12 19 

26 Смештај  и  исхрана  на  терену  

27 Помоћ  радницима  и  породипи  рaдника  700.000 700.000 175.000 350.000 525,000 700.000 

27а  Солндарна  помоћ  рад.и  ублажавања  неповојБно  
матсријалног  полжаја  запослених  

7.950.000 7.950.000 7,950,000 7.950.000 7.950000 7.950.000 

2g Сііпзеuдије  

29 
Остале  накнaде  тропІкова  заnосленима  и  осталим  
физичким  лицима  

600.000 600.000 600.000 600000 600.000 800.000 

30 Трошкови  стручног  усавршавања  запоспених  435.000 435.000 100.000 200.000 300.000 400.000 

* број  запосленизdпрималаца/чланова  последњег  дана  извепјтајног  периода  

Процењени  износ  за  накнаде  пО  ГОВО  о  привременим  и  повременим  пословима  је  
већи  од  планиранот  јер  у  окВиру  служби  нема  довоњан  број  извршилаца  кахо  би  се  процес  
рада  и  сви  плаиирани  протрами  реализовали . Највише  се  истиче  служба  за  спорт  (у  складу  са  
чланом  18. Правилника  о  условима  за  обавњање  спортских  делатности) где  је  потреба  за  
антажовањем  радника  у  сезони  рада  отворених  базена  (јук  - септембар ). 

5. ПЛАН  ДОБИТИ  зл  2023. годину  

У  2023. години  на  основу  плаuираuих  прихода  и  расхода  предвиђа  се  добитак  у  износу  

од  488.158,00 динара. 

РЕКАНИТУЛАЦИЈА  ОСТВАРЕНИХ  ПРИХОДА  И  РАСХОДА  

2022 - ллан  2022 - процена  2023 - пројекција  
HВДЕКС  

3/2 

ИНДЕКС  
4/3 

1 2 3 4 5 6 

НЛАииРАНи  
приходи  673.000.000,00 573.500.000,00 764.000.000,00 85,22 133,21 

НЛАНИРАНИ  
РАСХОДН  672.547.527,00 667.400,157,00 763.511842,00 99.23 114,40 

ДОБИТАК  452.473,00 488.158,00 - 

ГУБИТАК  93.900.157,00 - 
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У  складу  са  Статугом  ЈТј  ,,Спортски  и  пословни  центар Нови  Сад, Надзорни  
одбор  Предузећа  доноси  одлуку  о  покрићу  губитка  за  2022. годину. 

НЕТО  ДОБИТ  

000 динара  

Пословна  
годииа  

Укупна  
остааренв  
нетодобит  

Година  
уплатеу  
буџет  

Износ  
уплаћену  
буџет  по  
основу  

добита  нз  
претходне  
годнне  

Правни  осјов  
(бројодлуке  

Владе) 

дам  
уплате  

Износ  
уіјлаћену  
буџет  по  
основу  

добlіти  из  
претходпих  

годнна  

Правни  
основ  уплате  

нз  
прет%одних  
г0дина3  

Укупно  
уплаhеноу  

буіјет  

2 3 4 5 б  7 8 9=4+7 

2021 392.728 2022 

2020 50.913 2021 7 66-1/2021-591- 
11 од  15.09.2021 

5.10.2021. 

2019 2020 

2018 189.085 2019 2 66-1/2019-733- 
11 од  

08.11.2019. 

22.11.2019 2 

2017 2018 

Предузеће  је  у  периоду  2014-2017. година  пословало  са  губитком. Остварена  добит  
исказаиа  у  финансијским  извештајима  за  2018. годину  у  износу  од  189.084.718,78 динара  
распоређена  је  на  покриће  губитка  ранијих  година, тако  што  је  и  део  добити  намењен  
оснивачу  распоређен  на  покрићс  губитка, Решењем  Градског  већа  Града  Новог  Сада  бр.66-
1/2019-733-11 од  08.11.2019. годлне, а  износ  од  2.359,39 динара  уплаhен  је  на  рачун  буџета  
Града  Новог  Сада. 

Остварена  добит  исказаиа  у  финанснјским  извештајима  за  2020. годину  у  износу  од  
50.913.224,41 динара  распоређсна  је  на  покриће  губитка  ранијих  година, тако  што  је  н  део  
добити  намењен  оснивачу  распоређен  на  покриће  губнтка, Ремењем  Градског  већа  Града  
Новог  Сада  бр  .бб-1/2021-591-јј  од  15.09.2021. године, а  износ  од  6.612,21 динара  уплаћенје  
на  рачун  буџета  Града  Новог  Сада. 

Остварена  добит  исказана  у  финаuсијскuм  нзвештајима  за  2021. годнну  у  износу  од  
392.727.669,13 динара  распоређенаје  на  покриће  губuтка  раиијих  година. 

б. плАн  ЗАРАДА  И  ЗАпОШЈБАВАЊА  

6.1. Планирана  структура  запослених  

У  2023. годннu плаuираu је  просечан  број  од  141 залослених  на  неодређено  време  н  29 
заnослених  на  одређено  време. 

Пословодство  ЈП  Спортски  и  пословни  центар  Војводuна  Новu Сад, на  основу  
Статута  чuни  дирекгор  предузећа. 
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Струіпура  заііослсних  по  секторима /ортанизационим  јединицама  на  дан  31.12.2022. 
године  (прилог  8) 

Редн  
и  

број  

Ссктор  / Организаuиона  
. јединица  

Број  
систематизов  
аних  радних  

места  

hpoj 
изврјлилаца  

Број  запослених  
по  ісадрОвској  
евидепцији  

Број  
запосјiених  на  
неодређено  

време  

Број  
запослених  на  
одређсно  врсме  

1 Канцеларијадиректора  7 8 8 5 3 

2 
Сектср  за  економско- 
финаисијске  послове  23 34 31 25 б  

3 Секторзатехничкепослове  33 66 58 46 12 

Сектор  за  правне  и  оппiте  
послове  15 32 28 24 4 

5 Сектор  заспорт  15 47 34 30 4 

б  Сеісгорзакузггуруи  
маркетинг  11 14 11 11 о  

УkУННО: 104 201 170 141 29 

Наломена: За  4 ралника  мирују  права  и  обавезе  која  се  сгичу  на  раду  и  по  основу  рада  за  време  трајањајавне  функцнје  и  они  
се  налазе  у  170 запОспена. 

Квалификациона  структура  (Прилог  9) 

Редни  
број  Опис  

3апослени  Надзорни  одбор  

Број  на  дан  
3 1.12.2022.* 

Број  на  дан  
31.12.2023. 

Број  на  дан  
3 1.12.2022.* 

Број  на  дан  
3 1.12.2023. 

Всс  53 53 3 3 

2 ВС  19 19 

3 BkB 2 2 

4 ССС  67 67 

5 КВ  26 26 

6 ГГК  О  О  

7 Нк  3 3 

УКУПНО  170 170 3 3 

Старосна  структура  (Прилог  9) 

Редни  
број  

Опис  Број  запослених  
31.12.2022. 

Број  запослених  
31.12.2023. 

дозогодина  10 10 
2 30 до  40 година  20 20 
3 40 до 50 45 45 
4 50 до 60 65 65 

5 Преко  60 30 30 
УКУПНО  170 170 

1јросечна  старост  48,99 48,30 

По  времену  у  радном  односу  (Прилог  9) 

Редни  
број  

Опис  
Број  запослених  

31.12.2022. 
Број  залослених  

31.12.2023. 
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До 5 година  15 15 
2 5до 10 10 10 
3 10до 15 25 25 
4 15до 2О  14 14 
5 20до 25 23 23 
б  25доЗО  27 27 
7 ЗОдоЗ5 23 23 
8 Преко  35 33 33 

УКУflНО  170 170 

По  полу  (Прилог  9) 

Редни  
број  Опис  

3алослени  Надзорни  одбор  
Број  на  дан  
31.12.2022, 

Број  на  дан  
3 1. 12.2023. 

Број  на  дан  
31. 12.2022. 

Број  на  дан  
3 1.12.2023. 

Мушки  131 131 3 

2 Женски  39 39 

УКУПНО  170 170 З  З  

6.2 Динамика  запошјБавања  (Прилог  10) 

Р. 
бр. 

Основ  одлива /пријема  
кадрова  

. Број  залослених  Р. 
бр. 

Основ  одлива /пријема  
кадрова  Број  запослених  

На  
неодређено  

На  
одрсђсно  

На  
неодређено  

На  
одрсђсно  

Стање  на  дан  31.12.2022. 
године  141 29 

Стање  на  дан  30.06.2023. 
године  130 29 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01.-31.О3.2022. 

4 
Одливкадроваупериоду  
01.07.-30.09.2023. 

14 

Преврвмена  иензија  б  1 Превремена  пензија  

2 Пензија  по  сили  закона  ј  2 Пензија  по  сuли  закона  2 

Истек  рада  на  одређено  
време  4 3 Исмек  рада  на  одређено  ереме  14 

Пријем  кадрова  у  
псриоду  О1.01.-31.03.2023. 

4 
Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.07.-ЗО.09.2023. 

14 

Пријем  на  одређено  ереме  4 1 Пријем  на  одређено  време  14 

Стање  на  дан  31.03.2023. 
године  134 29 

Сгање  на  дан  30.09.2023. 
године  

127 29 

Р. 
бр. 

Основ  одлива /лријема  
кадрова  

. Број  залослених  Р. 
бр. 

Основ  одлива /пријема  
кадрова  

Број  запослених  

Нане  
одређено  

На  
одређено  

На  
нсодрсђсно  

На  
одређен  

о  

Стање  на  дан  31.03.2023. 
године  134 29 

Сгање  на  дан  30.09.2023. 
године  127 29 

Одлив  кадрова  у  периоду  
ОІ.04.-ЗО.06,2023. 4 5 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10.-31.12.2023. 
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1 Пензија  по  cunu закона  З  1 Прееремена  пензија  

2 Превремена  пензија  

Исмекрада  на  одређено  
времер  

5 

Пријем  кадрова  у  
псриоДу  0L04.-3О.Об.2023. 

5 
Пријем  кадрова  у  периоду  
ОІ.1О.-31.12.2023. 

1 Прије.м  на  одређено  време  5 

Стањс  на  дан  30.06.2023. 
године  130 29 

Стање  на  дан  З1.12!2023. 
године  

127 29 

Напомена: Податак  о  броју  запослсних  у  табели  Динамика  запошлавања  (Прилог  10) се  разликује  од  броја  
загіослених  у  табелама  (Прилог  8 и  Прилог  9) због  8 запослених  који  остварују  право  на  пензију  поједном  
основу, а  по  сили  закона  не  морају  да  оду  у  пензију. 

6.3. Исплаhене  зараде  у  2022. години  и  план  зарада  за  2023. гоДиНу  

Зара,це, накнаде  зарада  и  друга  примања  залослених  плаНирају  се  u ucnnahyjy y складу  

са  важећим  законским  и  подзаконским  актима. 

Укупна  планирана  маса  зарала  (бруто  11 ) за  2023. гоДиНу  износи  278.371.574 динара, у  
складу  са  Смерницама  за  израду  годишњег  програма  гтословања  за  2023.годину. Планирана  
маса  зарада  за  2022.годину  је  увећана  је  за  12,5%, са  корекцијом  планиране  масе  зарада  за  

прва  четири  месеца, која  није  у  складу  са  потписаним  Посебним  колективним  уговором  за  
зкп  и  друга  ЈП  Града  Новог  Сада  број :ІI-020-4/2022-14/а  од  15.марта  2022.године. 

Исплаћена  іuaca за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022.годину  
Бруго  1 (Прилог  11) 

Исплата  по  
мессцима  

2022. 

укУпно  СТАРОЗАјјОСЛЕНИ *Ф  НОВОЗАПОСЛЕНИ  пословоДсТво  

Ерој  
запосл  
еНих  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Ерој  
запосл  
ених  

Маса  зарада  
Проссч  

На  
зарада  

Број  
запос  
лсних  

Маса  
зарада  

Просе  
чна  

зарада  

Ерој  
залосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просеч  
на  

зарада  

150 13.285.397 88,569 149 іЗ .149.349 88.251 I 136.048 136.048 

11 150 12.832.218 85.548 149 12.696.17о  8$.209 l 136.048 136.048 

11! 164 13.435.594 81.924 i49 12.970.734 87.052 14 328.8 і2 23.487 1 136.048 136.042 

ІV 166 15.025.175 90.513 151 13.872.984 91.874 14 1.016.143 72.582 і  136.048 136.048 

Ј  170 15.322.834 90.134 155 14.090.43 і  90.906 14 1,096,354 78.311 і  136.048 136.048 

VI 170 15.197.827 89.399 155 із.998,504 90.313 14 1.063.276 75.948 ј  јзб .048 136.048 

ујј  170 14.867.810 87.458 155 13.676.706 88.237 14 1.055.056 75.361 1 136.048 136.048 

ујјј  170 17.252.7ј2 101.487 155 15.809.941 102.000 14 1.262.917 90.208 і  179.854 179.854 

IХ  170 ј 7.47 і .397 102.773 155 16.098.577 103.862 14 1.199.249 85.661 1 173.571 173.571 

Х  170 іб.010.012 94,177 155 14.688.898 94.767 14 1.156.524 82.609 і  164.590 164.590 

Хј  170 17.482.511 102.838 155 16.042.290 103,499 14 l.268.2 і0 90.586 1 172.011 172.011 

ХII 170 ј 7.482.5 ј 1 102.838 155 16.042.290 103.499 14 1.268.210 90.586 I 172.01! 172.011 

укупно  185.665.998 173.Нб.874 10.714.751 1.814.373 

ПРОСЕК  166 15.472.167 93.138 153 14.428.073 94.122 12 3.57і .584 63.778 I 151.198 151.198 

* исплата  са  јіроценом  до  краја  године  у  реализацији  исплате  зарада  нису  учествовала  4 запослена  ко  а  су  на  именовању, а  која  су  
планирана  у  Маси  зарада  

динарима  
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Маса  за  зараде, број  запослених  и  лросечна  зарада  ло  мессцима  за  2023. годилу  - Бруто  1 

(Прилог  11) 

динарима  

План  по  
месецима  

2023. 

укупНо  СТАРОЗАпОСЛЕНИ * НОВОЗАЛОСЛЕНИ  пословоДсТво  

Број  
запосл  
ених  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просеч  
на  

зарада  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просе  
чна  

зара.да  

Број  
запосл  
ених  

Мааса  
зарада  

Просеч  
на  

зарада  

170 21.737.707 127.869 169 21.Ѕ38.924 127.449 1 198.783 198.783 

11 170 I9.744.95 і  116.147 169 і9.563.862 115.762 l 181.089 181.089 

111 і70 20.400.899 ј20.005 169 20.193.269 119.487 1 207.630 207.630 

ју  170 21. і95.238 124.678 169 21.014.і49 124.344 1 181,089 181.089 

v 170 19.838.627 116.698 і 69 19.630.997 116.160 і  207.630 207.630 

vІ  170 19.838.627 116.698 169 ј9.639.844 116.212 l 198.783 198.783 

vіl 170 19.838.627 l іб.698 169 19.648.69і  116.264 1 189.936 189.936 

VHI 170 20,584.879 і2 і .088 169 20.377.249 120.575 1 207.630 207.630 

Іх  170 19.826.015 116.624 і 69 19.636.079 116.190 1 189.936 189.936 

Х  170 19.064.092 112.142 і 69 і 8.865.309 111.629 1 і98.783 198.783 

Хl і70 19.838.627 116.698 169 19.639.844 116.212 1 198.783 198.783 

XІІ  170 і 9.838.627 116.698 169 19.648.691 116.264 1 189.936 і 89.936 

УкУЈТНО  241.746.916 239.396.908 2.350.008 

ПРОСЕК  170 20.145.576 іі8.503 і 69 і9.949.742 Г18.046 0 0 0 l 195.834 195.834 

Напомена; У  маси  зарада  су  и  8 запослен uх  који  остварују  право  на  пензију  поједном  основу, а  по  сили  закона  
не  морају  да  оду  у  пензију  и  б  запослених  који  стичу  законски  услов  за  одлазак  у  пензију., а  за  које  по  процени  
менаџмента  постоји  могућност  да  остану  у  радном  односу  до  краја  тодине . 

Маса  за  зараде, број  залослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. годину  - Бруто  2 

(Прилог  11) 

динарима  

План  по  
месецима  

2023 

укупно  СТАРОЗАЛОСЛЕНИ * НОВОЗАГIОСЛЕНИ  пословодствО  

Број  
запосл  
ених  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарада  

Проссч  
на  

зарада  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просе  
чна  

зарада  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просеч  
на  

зарада  

і70 25.030.970 147.241 169 24.800.083 146.746 l 230.816 230.886 

IІ  170 22.736.311 133.743 169 22.525.976 133.290 1 210.335 210.335 

111 170 23.49і .635 138.186 і 69 23.250.473 137.577 I 241.162 241.162 

Iv 170 24.406.3t7 143567 169 24.195.982 I43.17 і  ј  210.335 210.335 

у  170 22.844.179 134.378 169 22.603.017 133.746 І  24 і .162 241.162 

УI 170 22.844.179 134.378 169 22.613.293 133.806 1 230.886 230.886 

VІI 170 22.844. і 79 134.378 t69 22.623.568 133.867 l 220.611 220.611 

VIІI 170 23.703.488 139.432 169 23.462.326 і 38.830 1 241.І 62 24 і .162 

ІX 170 22.829.656 134.292 169 22.609.046 133.781 I 220.611 220.бГ l 

Х  170 21.952.302 129.ізі  і 69 21.721.415 128.529 1 230.886 230.886 

XІ  170 22.844. і 79 ј34.378 169 22.613.293 133.806 l 230.886 230.886 

ХІГ  170 22.844.179 134.378 169 22.623.568 133.867 і  220.6 І I 220.бі l 

УкУпНО  278.371.574 275.642.039 2.729.534 

ПРОСЕк  170 23.197.631 136.457 169 22.970.170 і 35.918 0 0 0 1 227.461 227.46! 
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Распон  исnлаћених  и  планираних  зарада  (прилог  llа) 

динарима  

Исплаћена  у 2022,  години  планирана  у  2023. години  

Бруто  Ј  Нето  Бруто  I Нето  

запослени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  65.607 47.921 81.123 59.038 

Највишазарада  160!425 114.388 189.439 134.968 

Пословодство  
Најнижазарада  136.048 97.300 lgl.089 129.115 

Највишазарада  179.854 128.007 207.630 147.720 

6.4. Планиране  накнадс  прсдседнику  и  члановима  Надзорног  одбора  

На  основу  члана  24.тачка  55. Статута  Града  Новог  Сада  - пречиілћен  текст  (
дужбеи  

лнст  Града  Новог  Сада  , број  43/08 , а  у  вези  са  чланом  19. Закона  о  јавним  предузећима  
( Служ6ени  гласник  Републике  Србије  ,број  119/12, Скупштина  Града  Новог  Сада  на  хујјј  
седници  21. јуна  2013.године  утврђена  је  висина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору, 
нредседнику  и  за  два  члана  Надзорног  одбора  у  месечном  нето  износу  од  25.000 динара, 

односно  39.063 бруто  износа. На  месечном  Нивоу  је  то  износ  од  117.189 динара, а  на  
годишњем  нивоу  1.406.268 динара. 

Накнадс  Надзорног  одбора  у  нето  кзнuсу  (Прилог  12) 
динарима  

Месец  
Надзо  ни  одбор  - реализацнја  2022.године  Надзорни  одбора  - ллан  2023.годиие  

Укупан  
износ  

Накнада  
предссдника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Укупан  
износ  

Накнада  
прсдседника  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

1+(2*3) 1 2 3 Н(2*3) 1 2 3 

75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Іг  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

ІH 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Іу  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

У  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

уП  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

VІIІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

ІX 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

XІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

XІІ  75.000 25.000 25.000 2 75,000 25.000 25.000 2 

УКУПНО  850.000 300.000 300.000 900.000 300.000 300.000 
ПРОСЕК  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Накнаде  Надзорног  одбора  у  бруто  износу  (Прилог  12) 
динарима  

Мссец  

Надзорни  одбор  - реализациа  2022. године  Надзорни  одбор  - план  2023. године  

Укупан  
износ  

Накнада  
председник  

а  

Накнада  
члана  

Број  
чланова  

Уллата  
у  буџет  

Укупаи  
износ  

Накнада  
лредссдник  

а  

Накнада  
чл  а  н  а  

Број  
члано  
ва  

Уплат  
а  у  

буџет  
4 ј+(2*3) 1 2 3 4 І+(2*з ) 1 2 3 

117.189 39.063 39.063 2 117,189 39.063 39.063 2 
11 117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
ІH 117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
IV 117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
V ІІ7.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
УI 117.189 з9.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
VIІ  117.189 39.063 39.обз  2 117.189 39.063 39.063 2 
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VIH 117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 

јх  117.189 39.063 39!О6З  2 117.189 39.063 39.063 2 

Х  117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 

ХІ  117!1g9 39063 39,063 2 117.189 39.063 39.063 2 

ХІІ  117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 

укупно  1.406.268 468.756 468.756 1.406.268 468.756 468.756 

ПРОСЕК  117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 

6.5. Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  и  бруто  износу  (Прилог  13) 

Накнаде  нису  биде  планиране  у  2022.год. и  Нису  планиране  за  2023.годину. 

7. ЗАДУЖЕНОСТ  

7.1. Кредитна  задужсност  - преглед  садашњих  кредитних  обавеза  (Прилог  14) 

Предузеће  нема  кредитну  задуженост. 

7.2. Планирано  крсдитно  задуживањс  у  2022. години  

Не  планира  се  ново  кредитно  задуживање  у  2023. години  

8. ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  
УСЛУГА  ЗА  2022. гОдиНу  (Прилог  15) 

000 динара  

Редни  
број  ПОЗИЦИЈА  

Процена  у  
2022. 

Пл  а  п  
01.01 

31,03.2023 

Плат  
01.01-. 

30.06.2023. 

Ллаіт  
01.01-. 

30.09.2023. 

План  
01.01- 

31.12.2023. 

добра  

1 Ситанинвентариалаг  400 125 250 375 500 

2 Магеријал  за  одржавање  базена  0 25 50 75 100 

3 Преливне  реше-гке  за  базене  54 0 900 900 900 

4 Активни  угал  0 999 999 999 999 

5 Средства  за  тре-гирање  и  контролу  базенске  воде  999 250 500 750 999 

6 Натријумхипохлорит  500 175 350 425 700 

7 делови  за  филтерско  постројење  0 25 25 50 50 

8 Резервни  депови  за  базен  0 0 15 30 30 

9 Тонеризаштампаче  200 50 100 150 250 

10 Таблеупозорењаиобавештења  218 0 125 250 250 

11 Маrеријалзадизајнирање  100 25 50 75 100 

12 Терморолне  за  іптампање  улазница  150 0 200 200 200 

13 опремаиделовиопремеза 3ОП  0 50 50 50 50 

14 Потрошни  материјал  за  слук6у  3ОП  0 0 50 50 50 

15 Папирна  галантерија  за  аутомате  990 250 50 750 999 

16 Потрошниматеријалзавозила  14 8 15 23 30 

17 Улаимазива  150 75 150 300 300 
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18 Аутогуме/Гумезавозила  85 100 100 100 100 

19 Созапугеве  О  20 20 20 20 

20 материјалзасервисиодржавањеКГХсистема  255 175 175 350 350 

21 Потрошни  материјал  за  сектор  технике  990 250 500 750 999 

22 Молерско4ар6арски  материјал  190 50 100 150 200 

23 Оковииметалнагалантерија  60 50 100 100 150 

24 јЈрнаиобојенаметалургија  156 50 100 100 150 

25 Техничкигасови  5 15 30 30 30 

26 Магеријалзасанитарнечворове  107 25 50 75 100 

27 Материјалзаводоводигрејање  16 25 50 75 100 

28 Материјал  за  одржавање  расхладног  постројења  22 25 50 75 100 

29 Грађевински  материјал  990 125 250 375 500 

30 Циркулационапумпазаводу  92 0 100 100 100 

31 Системски  цилиндри  саклучевима  7 0 15 30 30 

32 Етилен  гликол  200 0 0 0 200 

33 Климауређаји  356 0 250 500 500 

Резервни  делови  за  климагизацију  и  расхладно  
постројење  

50 100 100 

35 Делови  за  машине  з  одржавање  хигијене  45 0 25 50 50 

36 Потрошни  материјал  за  БЗР  0 15 30 45 60 

37 Сапитетски  материјал  450 50 100 150 200 

38 Потрошниматеријалзадрегер  0 10 10 10 10 

Радна  одећа  и  обућа/Радна  и  зашппна  одећа. обућа  и  
опрема  

348 0 0 

40 заштитнаодећа,обућанопрема  0 150 300 450 600 

41 Ковтејнеризасонукиселину  0 0 0 90 90 

42 Биометријске  браве  са  чuтачем  900 0 0 500 500 

43 Ручни  ватрогасни  алараги  404 0 0 0 0 

44 Ручни  и  превозни  ватрогасни  апарати  0 0 0 500 500 

Самостојећи  и  зидни  хидрантски  ормани  са  и  без  
опреме  

о  0 0 50 50 

46 Рачунарскаопрема  993 250 500 750 999 

47 Аудиовизуелнаопрема  990 250 500 750 999 

48 Аудио  и  вuдео  материјал  0 25 50 75 100 

49 Радиостанице  0 0 0 100 100 

50 Потрошни  материјал  за  радио  станице  0 I 5 15 15 15 

51 Телекомуникационаопрема  0 200 200 200 200 

52 Резервнидезіовизарачунареирачунарскуопрему  463 125 250 375 500 

53 Софтвери  опгпте  намене  (лиценцираии )/Софтвери  750 0 0 0 0 

54 Софтвери  0 250 500 750 999 

55 Белатехника  58 25 50 75 100 

56 Режијски  материјал  80 25 50 75 100 

57 Магеријалзадекорацијуобјекта  260 0 150 300 300 

58 Жардињерезахолове  0 0 0 50 50 

59 Отирачи  за  упазе  и  ветробране  697 0 500 500 500 
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60 Намештај  57 25 50 75 100 

6І  Седиштазатрибине  0 0 0 50 50 

62 Материјал  затапацирање  O 10 10 10 10 

63 Столице  за  спортске  просторе  444 0 0 500 500 

64 Резервниделовизателескопскетрибине  0 15 І 5 15 15 

65 ПотроІпни  материјал  за  спорт  649 250 500 750 999 

66 Резервни  делови  за  спортску  опрему  0 13 50 50 50 

67 Резервнилеловизакугдаиу  131 0 125 250 250 

68 Паркет  за  спортске  двораие  0 200 200 200 200 

69 Гардеробни  ормави  0 0 20 20 20 

70 Новогодишњи  пакетићи  600 0 0 0 800 

71 
3емла  за  билке, средства  за  негу  заштиту  и  узгој  
бињака  

l 10 50 100 150 200 

72 Елекгромоториипумпе  189 125 250 375 500 

73 ТНГ  ( у  боцама) 350 200 200 200 400 

74 Вентилизасуни  0 50 50 50 50 

75 Резервни  делови  за  столице  0 0 0 50 50 

76 ЕлеІстронске  компонегге  4 5 10 15 20 

77 Штампани  магеријал  999 250 500 750 999 

78 Опремазаспорт  0 75 150 225 300 

79 Горива  999 250 500 750 999 

80 Нејодиранасо  999 250 500 750 999 

81 Резервнидедовизарадиостанице  0 5 15 60 60 

82 Сонакиселина  1014 500 1.000 1!500 2.000 

Акгене  за  радио  станице /Резервни  делови  за  радио  
сгаиице  

84 Бројачновца  35 0 0 0 0 

Материјал  за  чишћење/Магеријал  за  свакодневно  
одржаванје  хигијене  у  објект) 

999 250 500 750 999 

86 Специјална  средстваза  одржаванје  хигијене  у  објекту  300 75 150 225 500 

87 Едекгромагеријал  300 200 400 600 800 

88 Расвета  1!007 250 500 750 999 

89 Канцедаријскиматеријал  750 250 500 750 999 

90 Скенер  107 0 0 0 0 

91 Усисивачи  542 0 0 200 200 

92 
Набавка  сертификованог  система  за  обраду  података  
на  куглани  

999 999 999 999 

93 заштитна  подлога  за  паркет  0 0 0 999 999 

94 Перач  под  притиском  0 200 200 200 200 

95 Вдекгронска  писарница  0 0 0 0 950 

96 Сушачи  за  руке  0 300 300 600 600 

97 Набавка  лаког  доставног  возила  2.053 0 0 0 0 

98 Фреон  1.994 0 1,000 2.000 2.000 

99 Електрична  енергија  60.000 20.000 40.000 60.000 80.000 

100 Спортски  семафор  за  потребе  затвореног  одимпијског  3570 0 0 0 0 
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базена  

Укупно  добра: 91.945 29.163 57.843 89.110 117.074 

Услуге  

1 Усгјуге  ангажовања  лица  по  уговору  о  делу  0 50 100 150 200 

2 Услугеревизије  345 0 0 300 300 

3 Услугевештачења  0 50 50 100 100 

4 Услугепревоза  100 25 50 75 100 

Уклањање  и  транспорт  неопасног  и  инертног  отпада  
предузећуЈУклањање  и  транспорт  отпада  у  прсдузећу  

200 25 50 75 l 00 

6 Регистрацијавозила  27 0 50 100 150 

7 Прањевозила  40 13 25 38 50 

8 Сервис  и  одржавање  возног  парка  150 0 0 0 0 

9 Одржавање  возног  парка  0 75 150 225 300 

10 Вулканизерскеуслуге  40 10 20 30 40 

11 Сервис  и  одржавање  машина  на  електрични  погон  20 0 0 0 0 

12 Одржавање  машина  на  електрични  погон  20 50 100 150 150 

13 Сервис  и  одржавање  маіпина  на  акумлаторе  50 0 0 0 0 

14 Одржавање  машина  на  акумлагоре  50 50 100 150 200 

15 Ссрвис  и  одржавање  крупнс  и  ситне  механизације  63 0 0 0 0 

16 Одржавање  крупве  и  сwгне  механизације  0 45 45 90 90 

17 Испитивање  сигурносних  вевтила  88 0 200 200 200 

18 Металостругарске  услуге  240 125 125 250 250 

19 Сервис  и  одржавање  електромотора  и  пумпи  400 0 0 0 0 

20 Оржавање  електромотора  и  пумпи  0 125 250 375 500 

21 Годишњи  преглед  елевтричних  инсталација  0 0 250 250 250 

22 Ссрвис  и  одржавањс  хидромашинског  постројења  49! 0 0 0 0 

23 Одржавање  хидромашинског  постројења  0 125 250 375 500 

24 Ревизија  трафо  станнца  Слснс  и  Сајмиіnте  0 0 0 200 200 

25 Сервис  и  одржавање  трафо  ставица  0 0 0 0 0 

26 Одржавање  трафо  станица  0 0 200 200 200 

27 
Испwгивање  елеісгроизолационих  средстава  запiтите  
трафо  ставицама  

18 20 30 40 

28 ИспитивањеВНиННразвода  18 25 50 75 100 

29 Испитивањеопремезарад  0 15 15 30 30 

30 
Сервис  и  одржавање  телекомуникац uоне  опремс  и  
система  

о  о  о  

3 1 Одржавање  телекомуникационе  опреме  и  система  0 100 l 00 100 100 

32 
Сервис  и  одржавање  рачуварске  мреже,опремс  и  
софтвера  

200 о  0 0 0 

33 Одржавање  рачунарске  мреже,опреме  и  софтвера  0 50 100 150 200 

34 Услуге  интернета  0 20 20 20 20 

35 Услуга  одржавања  сајта  0 75 75 75 150 

36 Услуга  одржавањадомена  и  хостинга  7 50 50 50 50 

37 Одржавање  софтвсра  за  рачуноводство  250 75 150 225 300 

38 Услуге  стручног  усавршавања  и  лиценцирањарадника  325 75 150 225 300 
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39 Сервис  и  одржавање  биротехничке  опреме  80 25 50 75 100 

40 Бажцарење  мерних  инсгрумената  7 15 15 30 30 

41 Одржавање  опреме  заозвучење  0 0 0 100 100 

42 Сервис  и  одржавање  фискалних  каса  10 О  О  0 0 

43 Сервис  и  одржавање  ручних  pazіuo станица  0 20 20 20 20 

44 Услугедефектаже  1000 50 100 150 200 

45 Поправка  и  замена  неисправних  ПП  клапни  0 10 10 10 10 

46 КонтроласгањаППклапни  0 10 10 10 10 

47 Услуге  геодетског  снимања  180 0 100 200 200 

48 Услуге  уградње  и  одржавања  клима  уређаја  302 0 150 300 300 

49 Водоиснталатерске  услуге  0 13 25 38 50 

50 
Годишњи  преглед  уређаја  за  хоризонтални  и  
вертикални  транспорт  

30 150 150 150 150 

5 1 Услуге  сервиса  уређаја  за  коси  и  вертикални  травспорт  0 125 250 375 500 

52 Сервис  и  одржавање  покретних  степеница  800 75 150 225 300 

53 Сервис  и  одржавање  покретних  рампи  500 125 250 375 500 

54 Сервис  и  одржавање  аутоматских  врата  100 125 250 375 500 

55 Сервис  и  одржавање  лифтова  950 300 600 800 950 

56 Услугерепарацијенамепггаја  0 0 0 10 10 

Услуга  дубинског  прања  тепuха  и  тапацираног  
намештаја  

о  0 0 50 

58 Репарација  столица  за  спортске  просторе  0 20 20 20 20 

59 Репарација  гардеробнuх  ормаиа  0 20 20 20 20 

60 Одржавање  и  поправка  спортских  справа  0 0 0 50 50 

61 Одржавање  електронских  мета  0 0 0 50 50 

62 Сервис  и  одржавање  спортских  семафора  7 0 0 0 0 

63 Одржавање  спортскuх  семафора  0 50 50 50 50 

64 Израда  пугоказних  табли  и  изложбенuх  паноа  26 13 25 38 50 

65 Услуга  склвдиштења  оnасних  магерија  0 20 40 60 80 

66 Мерење  емисије  загађујућих  материја  0 35 0 70 70 

67 Мерење  буке  0 35 0 70 70 

68 Годишњи  прегледи  и  испитивање  ватродојавног  
сuстема  

О  200 200 200 200 

69 Сервис  u одржавање  ватродојавног  система  991 250 500 750 999 

70 Сервисирање  апарата  за  гашење  пожара  140 125 250 250 250 

71 Испитивање  хидраната  за  гашење  пожара  140 0 75 75 150 

72 
Испіпивање  и  сервис  стационарног  аугоматског  
система  за  гашење  nожара  халоном  

35 40 40 800 80 

73 3аменаручнихјавлачапожара  0 25 50 75 100 

74 Поставлање  и  повезивање  иццикагорајавЈЂача  пожара  0 35 35 35 35 

75 
Испитивање  микроклимагских  услова  рада. 
осветлења  хемијских  и  биолошкuх  штетности , буке  и  
вибрација  у  радним  просторима  

0 50 50 75 100 

76 Поправкаопремезаслужбу 3ОП  0 3 13 50 50 

77 3амена  дотрајалих  хидрантскuх  ормарића  у  објекту  О  0 50 50 50 

78 Испитивање  изолационихаларагасаевентуалном  21 15 15 30 30 
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заменом  делова  

Мерење  нивоа  радиоактивног  зрачењајонизационих  
детеігора  дима  

О  50 50 50 50 

80 Анализаквалитетаотпадних  вода  0 13 25 38 50 

8 ј  Испитивање  громобранске  инсталације  47 0 60 60 60 

82 Рефиловањатонера  150 30 100 150 t50 

83 Стручналитература  300 200 200 200 300 

84 Израдафотодокументација  50 50 100 100 150 

85 Њрада  застава  50 50 50 50 100 

86 Фирмописачке  услуге  0 13 25 38 50 

87 Усгіуга  израде  клучева  50 20 40 60 70 

88 Услуге  хемијског  чишћења  0 0 0 20 20 

89 
Израда  2 пројектна  задагка  за  изградњу  складијпта  за  
опасне  материје  и  отпад  

50 50 50 50 

90 
Израда  пројектно -техничке  и  инвестиционе  
документације  

0 250 500 750 990 

91 
Израда  пројектно-техничке  документације  за  санацију  
керамичке  облоге  базена  СЦ  ,,Сајмиште  

999 999 999 

92 Периодичнилекарскипрегледи  119 100 150 200 250 

93 Огласиудневној  штампи  40 25 50 75 100 

94 Непроизводнеуслуге  99! 250 500 750 999 

Хумаио  решавање  голубова  у  објекђ  пугем  
растерuвања  у  складу  са  законом  

100 50 100 150 200 

96 Сервис  компресорарасхладногпостројења  0 50 100 150 200 

97 Услугекрана  0 13 25 38 50 

98 Сервисuрањеролбе  156 0 0 200 200 

99 Усјіугадезинфекције  750 375 375 375 750 

100 Услуга  дезинсекције  и  дератизације  750 375 375 375 750 

10! 
Израда u угврђивањепосебнихздравственихусловаза  
раднике  на  радним  местима  са  повећапим  ризиком  

о  100 100 100 100 

102 
Испитивање  ватрогасних  апарата  на  хладни  водени  
пригисак  

l 17 50 50 50 100 

103 Замена  и  одржавање  стаклених  површина  700 175 350 350 700 

104 
Сервuс  и  одржавање  система  контроле  npucіyna u 
наплате  карата  

200 о  0 0 0 

105 
Одржавање  система  коіпроле  пристуна  и  наллате  
карата  

О  100 200 300 400 

106 Поправкапаркета  0 50 100 150 200 

107 Израда  Плана  физичко - техничког  обезбеђења  450 0 0 0 0 

108 Услуга  лиценцирања  куглане  0 0 0 0 0 

109 Израда  пројекта  техничког  обезбеђења  - вндео  надзора  0 0 0 0 0 

110 Израдасајта  250 0 0 0 0 

11 І  Одржавање  система  техничког  обезбеђења  - видео  
надзора  

982 25 50 75 100 

112 
Испитивање  здравствене  нсправности  воде  на  
отвореним  и  затвореним  базенима  

450 250 500 750 999 

І  13 Услуга  одржавања  зелених  површина  590 0 600 600 600 
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114 Лиценцирање  правног  лица  (сјјужба  ФТО) О  О  0 100 100 

115 Услугерекламе  500 О  0 О  0 

116 Услугерекламсипропаганде  0 50 100 150 200 

117 Успугазаваривања  30 25 50 75 100 

118 Ангажовањеслужбе  зафТО  12.000 3.748 7.495 11.243 14.990 

119 
Израда  пројеІпно  техничке  документације  вцдео  
надзора  за  споњашњи  део  објекта  ЈП  СПЦ  Војводина  

350 0 0 

120 Услуга  стуцентских  и  омладинскнх  задруга  12.000 2.500 5.000 7.500 10.000 

121 Услугафикснетелефоније  400 250 500 750 999 

122 Услугамобилнетелефоније  1.000 200 400 600 800 

123 Услуге  чипјћења  8.000 1.875 3.750 5.625 7.500 

124 Оситурање  имовине, возила  и  лица  7.000 2.250 4.500 6.750 9.000 

125 
Услуга  стручног  надзора  и  координатора  за  безбедност  
и  заштиту  на  раду  

695 500 1.000 1.500 2.000 

126 
Израда  пројектно  техничке  документације  за  спа  
центар  СЦ  Сајмиште  

980 0 о  

127 Услуга  поставњања  и  леањења  спортског  пода  77 0 0 200 200 

128 
Израда  пројектно  техничке  документације  заједну  
зону  аугомагског  ватродојавног  система  у  архиви  
предузећа  

0 100 100 100 100 

129 
Геомеханичка  испитивања  на  објекгу  бр.2  СЦ  
Сајмиште  

590 0 0 о  

130 Геомеханвчкаиспитивања  0 100 100 100 100 

13 1 Успуге  уклањања  графита  0 125 250 375 500 

132 Годишњи  преглед  гасне  инсталације  0 150 150 150 150 

133 Услугезакупаопремезасаобраћај  1.000 250 5.000 750 999 

134 Репрезентација  0 75 150 225 300 

135 Услугаодржавања  споњњег  степеништа  0 0 300 600 950 

136 Услугауградњеактивногугња  0 350 350 700 700 

Услуге  укупно: 60.406 18.510 41.326 55.117 71.079 

Радови  

1 Радови  на  санацији  хидроизолације  крова  0 75 75 150 150 

2 Радови  натекућем  одржавању  расвсте  0 0 1.000 1.000 1.000 

3 Радови  натекућем  одржавању  расвете  трговачке  улице  2.954 0 0 0 0 

Радови  на  текућем  одржавању  ограде  клизалишта  
ледене  дворане  

1.000 1.000 1.000 

5 Радови  на  сервису  вентила  топле  и  хладне  воде  0 13 25 38 50 

6 Радовинаодржавањуцевоводахладнеитоплеводе  461 350 350 700 700 

7 Радови  на  канализационој  мрежи  592 250 500 750 1.000 

8 Радови  наводоводној  мрежи  859 250 500 750 1.000 

Радови  на  замени  система  упраањања  расхладног  
постројења  (секвенц  регулатор ) 

О  300 300 300 300 

10 Радови  на  одржавању  ВН  и  НН  развода  40 0 0 330 330 

1 1 Радови  на  одржавању  трафо  стаиица  0 0 0 I .050 l .050 

12 Молерско  фарбарски  радови  695 350 350 700 700 

13 Лимарскирадовиуобјеіпу  235 0 150 150 300 
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14 Столарскирадовиуобјеісту  21 50 100 150 200 

15 Каменорезачки  радови  у  објекгу  0 15 15 30 30 

16 Хаварије  2,000 500 1.500 2.000 2.950 

17 Остали  граЂевински  радови  2.870 725 2.000 2.000 2.900 

18 Радови  науградњи  водомера  0 25 25 50 50 

19 Радови  на  посгаазі,ању  видео  надзора  2.845 0 500 500 500 

20 Радови  нагекућем  одржавању  мајдинских  инсталација  0 50 100 150 200 

21 Радови  на  постаВЛањуједне  зоне  аугомагског  
батродојавног  система  у  Архиви  предузећа  

100 100 100 і oo 

22 Радови  на  поставању  жичаие  ограде  на  отвореним  
базенима  СЦ  ,,Сајмипіте  

о  800 800 800 

23 Радови  натекућем  одржавању  вевтилационог  система  
загворених  базена  

О  2.999 2.999 2.999 

24 
Радови  натекућем  одржавању  фекалне  и  атмосферске  
канализације  2.999 2.999 2,999 2.999 

25 Радови  на  поставлању  рампи  за  контролу  приступа  о  0 2.999 2.999 2.999 

26 санацијазаливногсистемасц ,,Сајмиідте  0 0 1.100 1, і oo 1!100 

27 Радови  на  посгаВЈЂању  панелног  складиіnта  Сц  
,,Сајмипіте  

О  О  2.000 2.000 

28 Радови  на  санацији  хuдрауличног  лифта  0 О  1.000 1 !000 l .000 

29 Радови  на  вагродојвном  систему  0 2.999 2.999 2.999 2.999 

30 Санација  плаже  отвореног  базена  ЈП  ,,СПЦ  Војводина  0 0 2.900 2.900 2.900 

3 1 Радови  на  систему  за  узоковање  воде  СЦ  ,,Сајмиште  0 0 2.900 2.900 2.900 

32 Радови  на  уређењу  паркинга  СЦ  ,,Сајмиште  0 0 1.000 1.000 1.000 

Радови  на  поставЈЂању  ивичњака  трим  стазе  СЦ  
,,Сајмиште  

О  2.990 2.990 2.990 

Санација  иреконструкција  отворених  базена  на  
,,Сајмишіу  

О  72.000 72.000 72.000 

Санација  и  реконструкцијадела  инсталација  у  
инсталационом  кавалу  на  ,,СПЕНСУ  

0 20.000 20.000 

Зб  Радови  на  текућем, одршавању  мапинских  
инсталација  

28 О  О  о  

37 
Реконструкција  постројења  за  припрему  базенске  воде  
дечјег  и  среднег  базена  СЦ  Сајмиіпте  

34.736 О  о  о  0 

38 
Радови  на  санацијн  плаже  малог  и  средњег  базена  Сц  
Сајмиште  1485 о  о  о  о  

39 Радови  на  ревитализацији  трнм  стазе  Сц  Сајмиште  2.897 О  0 0 О  

40 
Радови  на  санацији  блока  за  туширање  и  поставлање  
заштитних  облога  ограде  загвореног  базена  ЈП  СпЦ  
Војводина  

2.98 1 0 0 0 0 

41 Радовu на  nоставлању  оптичких  каблова  и  УТБ  мреже  2999 О  0 0 О  

42 
Радови  на  припремним  грађевинским  радовима  за  
реконструкцију  објеісга  бр!  2 СЦ  Сајмиіnте  І  195 О  о  о  0 

Радови  укупно : 59.893 9.051 105.276 130.584 133.196 

УКУГјНО ; ДОБРА+УСЛУГЕ+РАДОВИ  212.244 56.724 204.446 274.810 321.349 

У  табсли  , Планирана  фиНансијска  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  

обавњање  делатности  дат  је  детаан  приказ  ових  срсдстава. У  2023. години  за  набавку  
добара  планира  сс  1 17.074 хињада  динара, за  услугс  7 1 .079 хињада  динара  и  за  радовс  
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133.196 хињада  динара. У  струіпури  добара  највеће  учешће  има  набавка  електричне  енергије  
и  износи  80.000 хињада  динара. Код  услуга  највеће  учешће  имају  услуге  ангажовања  службе  
за  фТо  у  износу  од  14.990 хињада  динара, услуге  студентских  задруга  у  И3НОС  оД  10.000 
хињада  динара  и  услуге  осигурања  имовине, вознла  и  лнца  у  износу  од  9.000 хињада  динара. 

9. ИНВЕСТИЦИЈЕ  

9.1. План  инвестиција  у  2023. години  (Прилог  16) 

000 динара  

Ре  
дн  
и  
бр  
ој  

Назив  инвестиције  

Година  
почетка  
финанс  
ирања  
пројект  

а  

Година  
заврњетк  

а  
финанси  
рања  

пројеіпа  

Укуііна  
вреднос  

Т  

прект  
а  

Реали  
зовано  
закју  
чно  са  
31.12. 
2022. 
годин  
е  

Структу  
ра  

финанси  
рања  

Износ  
према  
извору  
финанс  
ирања  

План  2023. година  
Пла  
н  

2024 

годи  
на  

Пла  
н  

2025 

годи  
на  

Пјјан  
oі .oі - 
31.03. 
2023. 

План  
o і .oі - 
30,06. 
2023. 

План  
oі ,oi- 

30.09.20 
23. 

План  
oі .o і - 
31. ј2.2 

023. 

Санација  и  
реконСтрукција  
отворених  базена  на  
,,Сајмишту  

2023 2023 72.000 
Средсгва  
бугіета  (по  
контнма) 

72.000 72000 72.000 72000 

2 

Санацуја  и  
реконструкција  дела  
инстадација  у  
инсталационом  каналу  
на  ,,СГјЕНСУ  

2023 2023 20.000 
СредГ  
буџета  (по  
кокгима) 

20.000 20,000 20000 

Израда  ііројеіпо  техничке  
и  инвестициоие  
документације  за  доградњу  
и  реконструкцију  објекта  
СПЦ  Војводина  Нови  Сад  

202і  2023 150.000 
Средства  
буvета  (по  150.000 150000 150000 

4 
опремазаобавЈЂање  
дезiатности  

2023 2023 2.819 
Сопствен  
а  средстаа  2.819 705 1410 2115 2.8 ј9 

Рачунарска  опрема  2023 2023 999 
Сопствен  
а  средства  999 250 500 750 999 

б  Аііио  визуелна  опрема  2023 2023 999 
Сопствен  
средства  999 250 500 750 999 

7 Наменјтај  2023 2023 100 
Согіствен  
средства  100 25 50 75 100 

8 Осатала  опрема  2023 2023 1.400 
Сопствен  
средстаа  і ,400 350 700 1050 і400 

9 Нематеријална  имовина  2023 2023 3,048 
Сопствен  
средства  3.048 750 1500 2250 3048 

Укујіно  маівестиције  251365 2330 76660 248990 251365 

Из  Буцета  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  планирана  су  средства  у  износу  од  
242.000.000 динара. 

Средства  у  износу  од  72.000.000 динара  намењена  су  за  санацију  и  реконструкцију  
отворених  базена  на Постојећи  отворени  базенн  који  се  ј-іалазе  у  оквиру  
комплекса  СЦ  ,,Сајмиште , су  у  таквом  стању  да  представња  опасност  за  кориснике , јер  је  
велики  број  керамичких  плочица  делимично  или  потпуно  оштећен. Стога  је  неопходна  
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комплетна  санација  и  реконструкција  исте  која  подразумева  потпуну  замену  керамичких  
плочица  у  шкозњки  олимпијског  базена  (50*21  м), базена  за  обуку  непливача  (20*  12 м) и  
дечијегбазена, округлог  облика  (пречника  10 м  и  дубине  0,40 цм). Пројекат  замене  плочица  
обухвата  радове  на: демонтажи , санацији , изради  цементне  кошулице, израдн  хидро-
изолације, поставзњању  адекватннх  базенских  керамичких  плочица  и  обраду  преливних  
канала  са  савацијом  дилатационе  спојнице, плаже  и  јпкоњке  базена. Након  завршетка  
санације  и  реконструкције , стећи  ће  се  услови  за  дугогодишње  несметано  корипгћења  
отвореног  базена  за  све  кориснике  и  то: пливаче, рекреативце  и  остале  грађане  Новог  Сада. 

Средства  у  износу  од  20.000.000 динара  намењена  су  за  санацују  и  реконструкцију  
дела  инсталација  у  инсталационом  каиалу  на Јп  ,,спц  Војводина  Нови  Сад, 

функционише  и  ради  од  1981. године, дакле  пуних  40 година. Узимајући  у  обзир  да  је  
амортизациони  век  опреме  и  машинских  инсталација  од  20 па  до  30 година, закњучак  је  да  је  
највећи  део  опреме  и  инсталација  дотрајао  и  да  му  је  неопходна  комплетна  обнова  и  
реконструкција . Како  то  изискује  значајна  финансијска  средства, реконструкцији  се  приступа  
фазно  и  у  складу  са  финансијским  могућuостима. У  оквиру  реконструкције  и  замене  дела  
инсталација  водовода, канализације  и  топловода, предвиђена  је  замена  инсталација  у  објеісгу  
А  и  делу  објекта  ІІБIІ  Замена  подразумева , демонтажу  постоје lYих  инсталација, санацију  
канала  и  ослонаца  и  монтажу  нових  инсталација  од  најквалнтетнијих  и  економски  
прнхватњивих  материј  ала. 

Средства  у  износу  од  150.000.000 динара  са  ПДВ-ом  су  намењена  наставку  реализације  
уговорених  обавеза  на  изради  пројеісгно  техничке  и  инвсстиционе  документације  за  
доградњу  и  реконструкцију  објекта  ЈП  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  І-Іови  Сад  
до  нивоа  пројекта  за  грађевинску  дозволу. 

Након  израде  елабората  постојећег  стања  са  препорукама  за  реконструкцију  и  санацнју  
објекта  ЈП  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  уочена  је  потреба  за  изменом  и  
допуном  пројектног  задатка. Пројектни  задатак  који  је  део  уговора  бр.  49 19 од  15. 12.202 1. 

године  потписаног  између  ЈП  ,,Спортски  и  пословни  центар  Војводина  (Наручилац) и  
Фахултета  техничких  наука  Унивсрзитета  у  Новом  Саду  (Извршилац) о  изради  Hдејног  
пројекта  за  реконструкцију  објекта  Спенса  (ИДП), мења  се  и  допуњује  у  делу  3. 

ПРОЈЕКТНИ  ЗАДАТАК, анексом  уговора . 

План  инвестиција  Ј.п. Спортски  и  нословни  центар  Војводина  Нови  Сад  

Капиталнс  субвенцијс  из  
иНВЕСТИЦИОНА  ЛКТИВНОСТ БуџетаГрадаНовогСадаза  

2023. годину  

ГРАЂЕВиНСКО  МЛјДИНСКИ  РАДОВИ  

Санација  и  рекоиструкција  отворених  базејЕа  На  .,Сајмиипу  72.000.000 

20.000.000 Санацуја  и  рсконструкција  дела  инсталација  у  инсталационом  каналу  
на  ,,СПЕНСУ  

Број  
п  ози  циј  с  

1.2. 
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11 УСЈјУГЕ  

Израла  пројекГно  техничке  и  инвестиционе  документацијс  за  доградњу  
и  реконструкцију  објекта  спц  Војводина  Нови  Сад  

кпно  
*ИЗНОС  средстава  са  НДВ. 

2.!. 150.000.000* 

242.000.000 

ПІ  
Текуће  инвестције  Сопственв  средства  

3.1. Опрема  за  обавл.ање  делагности  2.819.000 

3.2 Рачунарска  опрема  999.000 

3.3. Аудио-визуелна  опрема  999,000 

3.4. Осталаопрема  
1.400.000 

3.5 Намештај  100.000 

3.6 Немагеријална  имовина  3.048.000 

YІ THHO 3: 9.365.000 

10. Табела  срсдстава  за  поссбнс  намене  (Прилог  17) 
динарима  

Редни  
. ороЈ  

. 

Позиција  План  за  2022. 
Пројекција  
за  2022. 

План  за  
OLOІ.- 

31.03.2023. 

План  за  
01.01.- 

30.06.2023. 

План  за  
OLOІ.- 

30.09.20203. 

План  за  
01.01.- 

31.12.2023. 

1, Спонзорство  

2. донације  

Хуманитзрне  
активности  

Спортске  
активности  

5. Репрезентација  75.000 150.000 225.000 300.000 

Реклама  и  
пропаганда  

500.000 500,000 50.000 100.000 150.000 200.000 

7. Остало  
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11. Овај  Програм  се  доставња  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 

ЈП  Спортски  и  пословни  центар  Војводина  Нови  Сад  
Председник  Надзорног  одбора  

(  
Мгир  Цвијовиh 

доставити : 
1. Архиви  ЈП  Спортски  и  пословни  ценгар  Војводина  
2. Скуnштинв  Града  Новог  Сада  
З. Кабинету  градоначелника  
4. Управи  за  спорт  
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