
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САд  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  
Број : 020- 164/2022-јј  
Дана: 21. децембра  2022. године  
НОВИСАД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  
предузећа Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину, са  
Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 020-164/2022-Іі  
од  21. децембра  2022. године,  с  молбом  да  се  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  
Града  Новог  Сада  и  да  Скуппјтина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  
лисТ  Града  Новог  Сада , број  11/19), Градско  веће  Града  Новог  Сада  
поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  нредузећа  !тУрбанизам!! Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  
2023. годину  на  ів . седници  од  21.12 2022. годинс, доноси  

ЗАКЈЂУЧАК  

І . Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  
пословања  Јавног  предузећа  !!Урбанизам f! Завод  за  урбанизам  
Нови  Сад  за  2023. годину, који  је  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  
І!Урбанизамт! Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  донео  на  53. седници  
одржаној  16. децембра  2022. године. 

јі . На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставла  се  предссдници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Проrрам  пословања  Јавног  предузећа  
Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину, и  предлаже  
Скупвпини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  
тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скунштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се: 

- Милован  Амиџић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада  

а  за  повереника : 

- дејан  Михајловић , в.д.начелника  Градске  уnраве  за  
урбанизам  и  грађевинске  послове  Града  Новог  Сада. 

РЕПУБЛКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈIІНА  ВОЈВОдНА  
ГРАД  НоВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  
Број: 020-164/2022-Іј  
дана: 21. 12. 2022. године  
НоВи  САд  

ГРАДОНАЧЕЛНГІК  
Мнлан  Ђурић  



ВАЧЕЛНHДЕ  
зор  орђtви,ћ  

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  ноВи  слд  
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  ЛРОПИСЕ  
Bpoj: xv1-o 12-0 1/2022-809 
20. дсцсмбар  2022. године  
Нови  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НоВог  САДА  

ЛРЕДМЕТ: Мишѕење  на  Нацрт  рсшења  о  давању  сагласности  па  Програм  пословања  
Јавног  предузећа  ,.Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  
за  2023. годиву  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  репіења  о  давању  
сагласности  на  гјрограм  пословања  Јавног  прсдузећа  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  
Нови  Сад  за  2023. годину. 

Градска  управа  за  прописе  пема  примсдби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  24. став  1. таt-іка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Радне  организације  НурбанизамН  Завод  за  урбанизам  у  
Новом  Саду  као  јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада!I, 

број  47/16 ) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  11/19),Скупштина  Града  Новог  Сада  на  

седници  од 2022. године  доноси, 

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ПРОГРАМ  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  УРБАКHЗАМ  ЗАВОД  ЗА  УРБАНИЗАМ  
НОви  САД  ЗА  2023. ГодинУ  

ј  

даје  се  сагласност  на  Програм  пословања  Јавног  предузећа  
TУрбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину  који  је  
Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  донео  на  53. седници  одржаној  16. 

децембра  2022. године. 
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Ово  решење  објавити  у  !тслужбеном  листу  Града  Новог  Сада t . 

РЕГјУБЛЊ(А  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈI{НА  ВОЈВОДГ-Н-IЕ  
ГРАД  НОВі4 САД  
СКУНШТHНА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број : 
Дана: 
НОВИ  САД  

НРЕДСЕДНИДА  СКУНШТHНЕ  
MЅc Јелена  Маринковић  Радомировић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Регнења  о  давању  сагласности  на  Програм  пословања  
Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину, садржан  је  у  
члану  24. став  І . тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Ралне  
организације  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  у  Новом  Саду  као  јавног  предузећа  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  
Сада  ( Службени  лист  Грала  Новог  Сада , број  11/19). 

Јавно  предузеће  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  урбанизам  и  грађевинске  послове : 

- Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сал  
за  2023. годину  и  

Одлуку  Надзорног  одбора  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  
Сад, број : 172-Іјј-Lјјј-1/22, коју  је  Надзорни  одбор  Предузећа  донео  на  53. седници  у  
трећем  сазиву  одржаној  16. децембра  2022. године. 

У  складу  са  смерницама  које  су  саставни  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  
годишњег  програма  пословања  за  2023. годину, односно  трогодишњег  програма  
пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  
који  обавњају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  1 15/22), у  
Програму  пословања  Предузећа  за  2023. годину  садржани  су  и  угврђени  следећи  
елементи: 

1. Општи  подаци  

Обавеза  доношења  годишњег  Програма  пословања  утврђена  је  одредбама  члана  59. 
Закона  о  јавним  предузећима  (,,Службени  гласник  рС , бр. 15/16 и  88/19), а  њиме  се  
формулише  тренутна  гіозиција  предузећа, будући  цињеви  и  задаци  као  акциони  планови  за  
постизање  тих  цињева. 

Рална  организација Завод  за  урбанизам  Нови  Сад, Одлуком  
Скупштине  Града  Новог  Сада, донетом  децембра  1989. годнне, организована  је  као  јавно  
предузеће  ради  обавњања  стручних  послова  урбанистичког  планирања  и  уређења  
простора  и  насела. Тако  организовано , предузеће  послује  под  називом : Јавно  предузеће  
,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад, односно, под  скраћеним  називом : ЈП  

Нови  Сад. 

2. Анализа  пословања  у  2022.години  

Програмом  пословања  за  2022. годину, односно  Уговором  и  Анексима  уговора  
1,2,3,4 и  5 о  изради  просторно  планске  документације , закњученим  са  Градском  управом  
за  грађевинско  земњијјјте  и  инвестиције  планирана  је  израда  тридесет  и  шест  задатака  за  
оснивача  Грал  Нови  Сад. 
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Програмом  пословања  за  2022. гоДиНу  планиран  је  укупан  приход  од  
286.716.667,00 динара, укупНи  расходи  од  284.784.254,00 динара  и  добитак  од  
1.932.413,00,00 динара. 

Имајући  у  Виду  даје  измена  програма  и  плана  пословања  за  2022.годину  извршена  
у  новембру  месецу  2022. године , те  да  је  процена  реализације  за  израду  исте  рађена  на  
основу  реализације  за  период  јануар-октобар  2022, очекује  се  да  ће  реализација  укупних  
прихода, расхода  и  добити  остати  у  планираном  износу  за  2022 годину. 

3. Цињеви  и  планиране  аіпивности  у  2023. години  

Програм  рада  предузећа  у  области  израде  просторно  планске  документације  
дефинисан  је  на  основу  сагледаних  вишегодипіњих  потреба  за  обезбеђењем  континуитета  
развоја  града, уз  консултације  са  Градском  управом  за  грађевинско  земњиште  и  
инвестиције . део  програма  представња  разраду  простора  као  последица  утврђене  обавезе  
плановима  генералне  регулације , а  део  програмаје  последица  значајних  решења  у  области  
инфраструктуре  и  промена  везаних  за  рационалније  коришћења  простора. Поред  тога, у  
складу  са  слободним  капацитетима , предузеће  ће, као  и  претходних  година, израђивати  
планове  и  задруге  инвеститоре  који  такве  захтеве  поставе. 

Послови  за  оснивача  

Планови  генералне  регулације  

1. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Футог  (локалитет  уз  

оппјтински  пут  Футог-Планта-Кисач); 

2. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Ченеј  (локалитет  уз  

државни  пут  I1А-100 и  др.); 
3. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Кисач  (локалитет  за  

спорт  и  рекреацију); 

4. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  мешовиту  намену  западно  

од  Суботичког  булевара  и  северно  од  Булевара  војводе  Степе  у  Новом  Саду  

(локалитет  уз  Булевар  војводе  Степе); 

5. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  мешовиту  намену  између  

улица  Фугошке , Хајдук  Вењкове, Руменачке  и  Суботичког  булевара  у  Новом  Саду  

(локалитет  уз  Булевар  кнеза  Милоша  и  продужетак  Булевара  Јована  дучића); 

б. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  Лимана  са  Универзитетским  центром  у  

Новом  Саду  (локалитет  верског  објеіпа  и  др.); 

7. План  генералне  регулације  општеградског  центра  западно  од  Булевара  Европе  у  

Новом  Саду; 

8. План  генералне  регулације  зелене  стазе  на  траси  бивше  пруге  Нови  Сад  - Беочин  на  

сремској  страни  града; 

9. План  генералне  регулације  простора  за  породично  становање  - проширење  Сајлова  у  

Новом  Саду; 
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10. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  старог  градског  центра  и  подручја  
Малог  Лимана  у  Новом  Саду  (проширење  комплекса  Гимназије  ,,Светозар  
Марковић ); 

1 1. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  Сремске  Каменице  са  окружењем  
(локалитет  верског  комплекса). 

Планови  детањне  регулације  

1. План  деталне  регулације  туристичко -рекреативног  подручја  у  оквиру  Парка  природе  
,,Бегечка  

2. План  деталне  регулације  општеградског  центра  на  Алибеговцу ; 

3. План  деталне  регулације  nростора  за  пословање  западно  од  градске  магистрале  у  
Новом  Саду; 

4. План  деталне  регулације  туристичко  - спортско  - рекреативне  зоне  у  просторној  
целини  Ујј  на  Мипіелуку . 

Урбанистички  пројекти  

1. Урбанистички  пројекат  ,,Спортског  и  пословног  центра  Војводина  Нови  Сад  у  
Новом  Саду; 

2. Урбанистички  nројекат  комплекса  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  у  
Новом  Саду. 

Анализе, студије  и  остала  документација  

1. Студије  за  потребе  израде  Просторног  плана  Града  Новог  Сада  (студија  мреже  

насења, студија  становања, студија  привредног  развоја, студија  јавних  служби , 

студија  спорта, студија  развоја  полопривреде , студија  зелених  површина, студија  

заштите  животне  средине, студија  саобраћаја , студија  хидротехнике , студија  

енергетике ); 

2. Анализа  просторног  уређења  Каменичке  аде  у  Новом  Саду; 

3. Анализа  мреже  туристичких  локалитета  Града  Новог  Сада  ІІТ  део; 

4. Анализа  дечијих  игралишта  на  територији  Града  Новог  Сада. 

Мерсње  подземних  вода  

Посао  који  се  обавња  два  пута  месечно  на  одређсним  мерним  местима . На  основу  
прикупњених  података, сачињава  се  елаборат . Почетком  2023. године, наручиоцу  ће  бити  
испоручен  елаборат  за  2022. годину. 
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Послови  за  тржиште  

У  2023. годиНи  планира  се  интензивније  учешће  предузећа  на  тржишту  читаве  
Републике, путем  тендера  или  непосредним  уговарањем  послова  са  заинтересованим  
инвеститорима . 

У  првоМ  кварталу  планске  године  радне  активности  ће  бити  усмерене  на  заврінетак  
послова  из  претходног  периода. 

4. Приходи  и  расходи  

У  2023. години  планира  се  остварење  прихода  у  износу  од  328.166.667,00 динара, 
штоје  за  14,46% више  у  односу  на  план  прошле  године! 

За  2023. годину  планирани  су  расходи  од  327.194.268,00 динара, што  је  за  14,89% 
више  од  планираног  за  2022. годину . 

5. Расподела  добити  

Резултат  планираног  нивоа  прихода  и  расхода  у  2023. години  је  добитак  од  
972.399,00 динара. 

Расподела  добитка, након  обрачунатог  пореза  на  добит  предузећа, извршиће  се  
сагласно  члану  58. Закона  о  јавним  предузећима  на  део  за  оснивача  и  део  који  припада  
предузећу: 

- 50% нето  добити  ће  се  расподелити  оснивачу  и  уплатити  на  рачун  након  усвајања  
годишњег  извештаја  од  стране  Скупштине  Града  Новог  Сада; 
50% нето  добити  расподењује  се  предузећу . 
добитак  из  2022. године, који  се  процењује  на  износ  од  1.932.413,00 динар  динара, 

расподелиће  се  по  истом  критеријуму  као  планирана  добит  у  2023. години : 
- 50% нето  добити  уплатиће  се  на  рачун  оснивача, 
- 50% нето  добити  расподелиће  се  предузећу. 

б. 3араде  и  запошњавањс  

Укупан  број  запослених  у  2023. години  кретаће  се  током  године  на  нивоу  до  1 17. 

Од  укупног  броја  новозапослених  планира  се  ангажовање  укупно  петоро  извршилаца  
високе  стручне  спреме. 

Као  и  претходне  године  очекује  се  да  ће  у  поједним  периодима  године  бити  
исказана  потреба  за  ангажовањем  незапослених  лица  на  привременим  и  повременим  
пословима, те  се  по  том  основу  планира  максимално  до  пет  (5) извршилаца  што  је  у  
оквирима  угврђеним  прописима . 

У  2022. години  исплата  зарада  је  вршена  у  оквиру  планиране  масе  у  Програму  
пословања  предузећа  за  2022. годину  у  износу  од  169.358.700,00 динара, односно  укупно  
са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  196.710.130,00 динара! Основица  за  
обрачун  основне  зараде  до  октобра  месеца  2022. године  билаје  бруто  цена  рада  из  ојпобра  
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2014. године  у  износу  оД  26.750,00 динара . Од  оісгобра  месеца  2022. године, у  складу  са  
новим  усвојеним  колективним  уговороМ , вредност  радг-іог  часа, за  обрачун  основне  зараде  
утврђује  се  у  висини  минималне  цене  рада  по  радном  часу  (нето  износ) утврђене  одлуком  
Социјално  економског  савета  Републике  Србије  или  одлуком  Владе  Републике  Србије. 

За  планирани  број  запослених  у  2023. години  за  исплату  зарада  и  накнада  зарада  
планирана  су  средства  у  износу  од  202.222.50Q00 динара , односно  232.859.000,00 динара  
са  припадајућим  доприносима  на  терет  послодавца . 

За  исплату  зарада  пословодства  планирана  су  средства  у  износу  од  19.948.100,00 
динара, односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  22.970.000,00 
динара. 

Вредност  радног  часа  за  обрачун  основне  зараде  утврђује  се  у  висини  минималне  
цене  рада  по  радном  часу  (нето  износ) утврђене  одлуком  Социјално  економског  савета  
Републике  Србије  или  одлуком  Владе  Републике  Србије. 

Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  са  обрачунатим  доприносима  на  терет  послодавца , 

за  све  запослене, планирани  су  у  износу  од  232.859.000,00 динара  (бруто  ЈІ). 

7. Кредитна  задужсност  

Предузеће  нема  краткорочних  нити  дугорочних  кредитних  обавеза  које  доспевају  у  
2023. години . 

8. Планиране  набавке  

Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позицијама  
финансијског  плана  износе  82.693.000,00 динара, од  чега  су  отворени  поступак  (јавне  
набавке) 63.016.000,00 динара  и  остале  набавке  на  које  се  Закон  о  јавним  набавкама  не  
примењује  у  вредности  од  19.677.000,00 динара. 

Према  структури  набавки  средства  су  опредењена  за  набавку : 

- добра  - 54.097.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  45.900.000,00 динара  
- Услуге  - 28.096.000,00 динара , од  тога  зајавне  набавке  17. 1 16.000,00 динара  
- Радови  - 500.000,00 динара. 

Предузеће  планира  да  током  2023. године  изврши  набавку  софтвера  за  
функционисање  пословних  процеса  y ceіnopy за  економске  послове  и  сеісгору  за  лравне  и  
опште  послове  ради  унапређења  рада  и  аутоматизације  пословања . Такође , Јавно  
предузеће  у  2023. години  планира  набавку  софтвера  за  израду  просторно  - планске  
документације . Остале  набавке  се  углавном  односе  на  текуће  пословање  и  континуитет  у  
раду. 

Финансирање  ће  се  вршити  из  сопствених  средстава, а  динамика  је  усклађена  са  
планираним  токовима  готовине . 



В.Д.НАЧЕЛНИКА  
дјан  Михајловић  

--- 

б  

9. HnaІІ  инвестиција  

Предузеће  не  планира  капиталне  инвестиције  у  2023. години , јер  таква  активност  
не  произлази  из  делатности  предузећа. 

1О.Средства  за  посебне  намене  

Средства  за  посебне  намене  планирана  су  у  укупном  износу  од  980.000,00 динара  
на  име: 

- Репрезентације  - 980.000,00 динара . 

Имајући  у  Виду  да  је  Програм  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  3авод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину  припремлен  у  складу  са  важећим  прописима, 

предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 



п.о. ПРЕдСЕдНИКА  
нАдзорног  ОДБОРА  

4  

,Ј  Оња  Толмач  

Јп  ,,УРБАНИЗАМ  
ЗАВОД  ЗА  УРБАНИЗАМ  
Нови  САД, Булевар  цара  Лазара  3/Лј  
Број  : 172-јІј-Lјјј-1/22 
дана: 16.12.2022. 

На  основу  члана  33. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  Завод  
за  урбанизам  Нови  Сад  (бр. 2346/16), Надзорни  одбор  Јавног  предузећа у  
трећем  сазиву  на  53. седници, одржаној  16.12.2022. године, којом  је  по  овлашћењу  (број  
172- јІј-Lјјј/22 од  16.12.2022. године) председавала  Оња  Толмач  , чланица  Надзорног  
одбора, донеоје  

одлУКУ  

І  

доноси  се  ПРОГРАМ  пословлњл  Јп  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  
Нови  Сад  за  2023. годиНу, у  свему  као  у  предлогу . 

Текст  Програма  пословања  саставни  део  је  ове  одлуке. 
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Ову  одлуку  доставити  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  добијања  сагласности . 



ЈАВНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  ,,уРБАНИЗАМ  ЗАВод  ЗА  УРБАНИЗАМ  
нови  слд  

УРБАНИЗАМ  

ЗАВОД  ЗА  УРБАНКЗЛМ  

ПРОГРАМ  пословлњл  НРЕДУЗЕЋА  
ЗА  2023. годинУ  

Пословно  нме: Јавно  предузеће  , Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  
Седиііјте: Нови  Сад, Булевар  цара  Лазара  3/111 
Претежна  делатiiост:71 1 1 
Матични  број  : 08113700 
ПИБ: 100237773 
ЈББК: 81366 
Надлежни  орган  јединице  локалне  самоуправе: Градска  Управа  за  урбанизам  и  

грађевинске  послове  

НоВи  САД, децембар  2022. годпне  
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і. општи  подлци  
1.1. СТАТУС, ПРАВНА  ФОРМА  И  ДЕЛАТНОСТ  ПРЕДУЗЕЋА  

Јавно  предузећа  као  специфичан  облик  организације  има  посебну  одговорност  
према  оснивачу, корисницима  услуга  и  према  целокупној  јавности . За  успешно  
пословање  које  подразумева  стабилно  финансирање  предузећа, односно  за  унапређење  
рада  и  развоја  и  остварење  планираних  циЈЂева, дефинишу  се  неопходне  планске  
претпоставке  кроз  различите  нивое  планирања. 

Обавеза  доношења  годишњег  Програма  пословања  утврђена  је  одредбама  члана  
59. Закона  ојавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС  број  15/16 и  88/2019), тако  да  
се  формулише  тренутна  позиција  предузећа, будући  цињеви  и  задаци  као  и  акциони  
планови  за  постизање  тих  цизева. 

Правни  претходник  предузећа, Радна  организација  ,,Урбанизам  Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад, Одлуком  Скупштине  Града  Новог  Сада  донетом  децембра  1989, 
године, организована  је  као  јавно  предузеће  ради  обавњања  стручних  послова  
урбанистичког  планирања  и  уређења  простора  и  насења. Тако  организовано  јавно  
предузеће  послује  под  називом : Јавно  предузеће  ,,Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  
Сад, односно  под  скраћеним  називом : ЈПУрбанизам  Нови  Сад. 

Седипіте  предузећаје  у  Новом  Саду, Булевар  цара  Лазара  3. 

Предузеће  је  регистровано , односно  уписано  у  Регистар  привредних  субјеката  
Агенције  за  привредне  регисте, под  бројем  Бд  1 5304/2005. 

У  формално-правном  смислу, на  основу  промена  прописа  којима  су  од  оснивања  
предузећа  до  данас, регулисана  статусна  питања  nривредних  субјекта, предузеће  је  
прошло  трансформације  од  статуса  самосталне  установе, преко  статуса  ОУР-а  у  оквиру  
радне  организације , затим  самосталне  радне  организације  до  статуса  јавног  предузећа  
од  посебног  значаја  за  Град  Нови  Сад, у  којем  као  што  је  напред  наведено  и  данас  
послује. 

Од  оснивања  Завода  за  урбанизам , 1 960. године, предузеће  се  континуирано  
бави  планирањем  и  уређењем  простора  Новог  Сада  и  града  Новог  Сада  са  14 насења, за  
које  потребе  обавЈЂа  и  студијско  - аналитичке  послове  и  истраживања  на  којима  се  
просторни  планови  базирају . 

Први  Генерални  план  Новог  Сада  који  су  израдили  стручњаци  овог  предузећа  
донет  је  1963. године. Током  протеклог  периода  пословања  дужег  од  шест  деценија, у  
приближно  једнаким  временским  размацима  рађено  је  на  његовом  преиспитивању , 
изменама  и  допунама  које  су  у  складу  са  укупним  друштвеним  и  економским  развојем  
и  сnецифичним  променама  у  окружењу, да  би  у  јулу  месецу  2022. године  Скупштина  
Града  Новог  Сада  донела  нови  Генерални  урбанистички  план  Града  Новог  Сада  до  
2030. године . 

Планирање  ширег  простора  Града  Новог  Сада  започело  је  доношењем  
регионалног  просторног  плана  општине  Нови  Сад, који  је  ревидиран  1995. године, а  
израђен  је  нов  Просторни  план  Града  Новог  Сада  који  је  усвојен  2012. године . Сва  
насења  у  Граду  Новом  Саду  имају  већ  трећу, односно  четврту  генерацију  насењских  
планова. 

з  



3ахвалујући  вишедеценијском  искуству  у  урбанистичком  планирању  градског  и  
ширег  градског  подручја  предузеће  се  повезивало  и  са  другим  сродним  предузећима , те  
је, између  осталог, члан  Удружења  урбаниста  Србије  и  члан  Војвођанског  удружења  
урбаниста . 

Предузеће  већ  тридесет  једну  годину, својим  планским  документима  и  
пројектима  активно  учествује  на  традиционалном  Међународном  салону  урбанизма  и  
постиже  веом  запажене  успехе  у  различитим  категоријама  урбанистичких  планова . 

Пословање  предузећаје  у  складу  са  законском  регулативом  Републике  Србије. 

дслатност  јавног  предузећа : делатност  Јавног  предузећа  утврђена  је  
оснивачким  актом  и  Статутом  предузећа , у  складу  са  Законом  о  планирању  и  изградњи . 

У оквиру  регистроване  Архитектонске  делатности  7 1 . 1 1., као  претежне  
делатности  Јавно  предузеће  обавња  следеће  стручне  послове : 

- израђује  просторни  план  Града  Новог  Сада  и  просторне  планове  општина , 
- израђује  просторне  планове  подручја  посебне  намене, 
- израђује  урбанистичке  планове  за  територију  Града  Новог  Сада  и  других  

општина  и  Градова, 
- израђује  одлуке  о  изради  планских  докумената , 
- израђује  урбанистичке  пројекте , 
- изр4ђује  пројекте  парцелације  односно  препарцелације , 
- израђује  пројекте  парцелације  и  препарцелације  у  поступку  исправке  граница  

парцеле, 
- обавња  стручне  послове  по  захтеву  и  за  потребе  Комисије  за  планове  и  извршава  

стручне  послове  које  ова  комисија  из  своје  надлежности  повери  Јавном  
предузећу, 

- прати  и  проучава  појаве  и  промене  у  простору  на  територији  Града  Новог  Сада, 
- обавња  аналитичко -студијске  послове  из  области  просторног  и  урбанистичког  

планирања  и  заштите  животне  средине, 
- израђује  стратешке  процене  утицаја  на  животну  средину, 
- обезбеђује  обавњање  претходних  радова  за  потребе  припреме  основа  и  пројеката  

од  значаја  за  изградњу  и  уређење  простора  и  насења, 
- прикупња , сређује, обрађује  чува  и  публикује  податке  од  интереса  за  уређење  

простора  и  насења  и  исте  доставња  органу  Града  Новог  Сада  надлежном  за  
образовање  и  одржавање  локалног  информационог  система  планских  
докумената  и  стања  у  простору , 

- на  захтев  надлежног  органа  Града  Новог  Сада  у  року  од  пет  дана  од  дана  
пријема  захтева  за  потребе  издавања  информације  о  локацији  доставња  Извод  из  
планскс  доісумевтације  за  нредмспіу  локацију. 

- на  захтсв  надлсжііог  opraііa J рада  ј-јовог  Сада  нзрађује  Уверсње  о  чињсіінцама  
садржатінм  у  урбаіігЈсгwісој  докумсііІацији  за  іЈОјј)сбс  uL- аВан)а  рсіііен)а  за  
одобрсІ  і c радова  за  којс  сс  І Iс  издајс  граl)свнгІска  дозвола. 

- Нзраі)ујс  докумс iii ацију  ја  захІсв  наДЈ ]ежног  opraіі a J рада  ј-јовој  Сада  всзаііу  за  
ГЈОіућ i]ост  озаісоіј)сња  објсісата  у  складу  са  закоіјом  којим  сс  уре i)ујс  іјосјуіјак  
озако l-І)сња, 

- обавіа радове  у  инжењсрско -техіін  чкој  области  просторі -гог  
планирања  и  урбанизма, 

- израђује  техничке  услове  за  поставњање  монта?кних  и  других  објеката  на  јавним  
површинама , 

- израђује  уверења  о  намени  земњишта, 
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- обавња  и  друге  стручне  послове  у  вези  са  применом  закона  којим  се  уређује  
област  планирања  и  изградње  објеката. 

Јавно  предузеће  обавња  послове  урбанистичког  и  просторног  планирања  за  потребе  
Града  Новог  Сада  као  оснивача  за  које  се  средства  планирају  и  обезбеђују  у  буџету  
Града  Новог  Сада  као  искњучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  уређују  јавне  
набавке. 

Јавно  предузеће  обавња  стручне  послове  урбанистичког  и  просторног  планирања  и  
за  друге  кориснике  уз  претходну  сагласност  Градоначелника  Града  Новог  Сада. 

1.2. дугоРочНи  И  СРЕДЊОРОЧНИ  ПЛАН  ПОСЛОВНЕ  
СТРАТЕГИЈЕ  И  РАЗВОЈА  

Основни  цињеви  развоја  предузећа  дефинисани  су  дугорочним  и  средњорочним  
планом  пословне  стратегије . 

Јавно  предузеhе  је  у  протеклом  периоду  поред  годишњих  програма  пословања  
реализовало  и  одређене  планске  претпоставке  и  цињеве  утврђене  Средњорочним  
планом  пословне  стратегије  и  развоја  јавног  предузећа, на  који  је  дата  сагласност  
Скупштине  Града  Новог  Сада  (број  020-359/2017-ј  од  07.04.2017. године). 

1.3. ОРГАНИЗАЦИОНА  ШЕМА  
Организација  предузећа  се  базира  на  Закону  о  јавним  предузећима , Закону  о  

планирању  и  изградњи  и  оснивачком  акту  Јавног  предузећа. Овим  прописима, као  и  
Статутом  предузећа  и  Правилником  о  организацији  и  систематизацији  послова  уређен  
је  статус, правна  форма  и  делатност  предузећа, успоставњени  су  органи  предузећа, 
Надзорни  одбор  и  директор, као  и  унутрашња  организација , односно  организовање  
делова  процеса  рада  у  предузећу  према  техничко  - технолошкој  повезаности  и  
груписању  сродних  послова . 

Функцију  директора, обавња  душан  Миладиновић , дипломирани  инжењер  
архитектуре . директор  је  именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
2 16/20 19-1 од  04.06.20 1 9. године  на  период  од  четири  године  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  27/19). 

Надзорни  одбор, именован  од  Скупштине  Града: 
• Председник  - Стеван  ,деспотов, дипл.правник , именован  Решењем  Скупштине  

Града  Новог  Сада  број  022-1/2022-49-1 од  27.06.2022.године.; 

• Члан  - Јована  Јарић, дипломирани  економиста  (Решење  Скупштине  Града  Новог  
Сада, број  022-1/2019-60-1 од  10.05.2019. године) и  

• Члан  из  редова  запослених  - Оња  Толмач, дипломирани  грађевински  инжењер  
(Решење  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  022-1/2022-22- І  од  29.04.2022. 
године). 

Организационе  целине  (делови) предузећа  су: 

• Сектор  за  планирање : 
- служба  за  привредни  аспект  просторног  и  урбанистичког  планирања; 

• Сектор  за  инфраструктуру  и  геодезију : 
- служба  за  геодезију ; 
- служба  за  саобраћај ; 
- служба  за  хидротехнику  и  

служба  за  енергетику ; 
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• Сектор  за  урбанистичке  услове: 
- служба  за  урбани  дизајн; 

• Сектор  за  економске  послове  и  
• Сектор  за  правне  и  опште  послове  

Сектором , као  одређеном  пословном  функцијом , негіосредно  руководи  помоћник  
директора, а  службама  у  оквиру  сектора  шефови  службе. 

• Сектор  за  планирање  - Силвија  Каценбергер , дип. инж. архитектуре ; 
• Сектор  за  инфраструктуру  и  геодезију  - Миодраг  Јовковић, дипл. ИН?к. грађев. 
• Сектор  за  урбанистичке  услове  - Петар  Стошић, дипл. инж. пејза)І(не  

архитектуре ; 
• Сектор  за  економске  послове  - Александра  Митровић, дипл . економиста; 
• Сектор  за  правне  и  опште  послове  - Живко  Станков, дипл. правник; 
• Служба  за  одређене  аспекте  гіросторног  и  урбанистичког  планирања  

Александар  Јовановић ; 
• Служба  за  геодезију  - Марија  Мањковић-Григоров , дипл. инж. геодезије ; 
• Служба  за  саобраћај  - мр  Александар  Јевђенић , дипл. инж. саобраћаја; 
• Служба  за  хидротехнику  - Оња  Толмач, дипломирани  грађ. инжењер; 
• Служба  за  енергетику  - Владимир  Марковић , дипл. инж. електротехнике  и  
• Слу)І(ба  за  урбани  дизајн  - Јован  Станков , дипл . иНж. арх  - мастер  

Планирана  организациона  шема  за  2023. годину: 
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2. АНАЈІИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2022. ГОДИНИ  

2.1. ПРОЦЕНА  ФИЗИЧКОГ  ОБИМА  АКТИВНОСТИ  ЗА  2022. 
годину  

Предузеће  послује  у  оквирима  које, поред  осталих  прописа, одређује  и  Закон  о  
планирању  и  изградњи . Овим  законом  дефинисана  је  процедура  израде  планске  
документације  која  има  неколико  фаза, од  доноілења  одлуке  о  изради  плана  до  
доношења  плана. Сама  дужина  ове  процедуре  представња  отежавајућу  околност  у  
реализацији  планских  задатака  и  у  том  контексту  треба  вредновати  реализацију  
програма. 

Програмом  пословања  за  2022. годину, односно  Уговором  и  Анексима  уговора  1, 

2, 3, 4 и  5 о  изради  просторно  планске  документације , закњученим  са  Градском  
управом  за  грађевинско  земњиште  и  инвестиције  планирана  је  израда  тридесет  и  шест  
задатака  за  оснивача  Град  Нови  Сад. 

Уговоренп  послови  за  оснивача: 

Планови  генералне  регулације: 

1. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  Мишелука  са  Рибњаком  (усклађивање  
са  плановима  вишег  реда  и  др.); 

2. План  генералне  регулације  насењених  места  Лединци  и  Стари  Лединци; 

3. План  генералне  регулације  становања  уз  Булевар  Европе  у  Новом  Саду; 
4. План  генералне  регулације  мреже  система  за  јавно  узбуњивање  на  територији  Града  

Новог  Сада; 
5. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  Клиничког  центра  Војводине  у  Новом  

Саду  (локалитет  Клинике  за  стоматологију  Војводине ); 
б. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  породично  становање  уз  

Темерински  и  Сентандрејски  пут  са  окружењем  у  Новом  Саду  (локалитет  Савска  
улица); 

7. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Буковац; 

8. План  генералне  регулације  заштитног  зеленила  на  подручју  Града  Новог  Сада; 

9. План  генералне  регулације  општеградског  центра  јужно  од  Футошког  пута  у  Новом  
Саду; 

10. План  генералне  регулације  општеградског  центра  на  Транџаменту  у  Петроварадину ; 

1 1. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  мешовиту  намену  између  
Булевара  Европе, Булевара  цара  Лазара, улица  Стражиловске  и  Жарка  Зрењанина, 

Булевара  Михајла  Пупина, улица  Јеврејске  и  Футошке  у  Новом  Саду  (локалитет  
стадиона  Карађорђе ). 

Планови  деталне  регулације: 

І . Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  Универзитетског  центра  у  Новом  Саду  
(правила  уређења  и  грађења  за  објекат  ПМФ); 

2. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  Мишелука  јј  у  Новом  Саду; 
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3. План  деталне  регулације  простора  за  пословање  на  улазним  правцима  северно  од  
Венизелосове  улице  у  Новом  Саду; 

4. План  деталне  регулације  центра  у  Петроварадину ; 
5. План  деталне  регулације  Транџамента  у  Петроварадину ; 
б. План  деталне  регулације  простора  између  радне  зоне  и  Садова  у  Петроварадину ; 
7. План  деталне  регулације  простора  за  пословање  на  улазном  правцу  источно  од  пута  

І  Б- 12 у  Новом  Саду; 
8. План  детањне  регулације  спортско  - пословног  центра  и  пијаце  у  Сремској  

Каменици ; 
9. План  детањне  регулације  Ширине  11 у  Петроварадину ; 
10. План  детањне  регулације  Клисанског  пута  у  Новом  Саду; 
11. План  детањне  регулације  дела  стамбене  зоне  ујјІ  у  Петроварадину ; 
12. План  деталне  регулације  шума  - парка  у  атару  (између  насипа  и  грађевинског  

подручја  насења) у  Ветернику ; 
13. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  дела  Салајке  у  Новом  Саду  (промена  

стратегије  снабдевања  топлотном  енергијом ); 
14. Измене  и  допуне  Плана  деталне  регулације  Универзитетског  комплекса  у  Новом  

Саду  (локалитет  на  парцели  број  3657 КО  Нови  Сад  1ј). 

Урбавпстички  пројектп : 

1. Урбанистички  пројекат  за  комплекс  топлане  Мајевица  у  Новом  Саду; 
2. Урбанистички  пројекат  комплекса  ЈКП  Паркинг  сервис  Нови  Сад  на  Мишелуку  у  

Петроварадину ; 
3. Урбанистички  пројекат  улице  динка  Шимуновиhа  у  Петроварадину ; 
4. Урбанистички  пројекта  црпне  станице  атмосферских  вода  у  Улици  Саве  

Вукосавњева  на  Адицама  у  Новом  Саду; 
5. Урбанистички  пројекат  парка  између  Банијске , Улица  Јована  Поповића  и  Тицанове  

у  Новом  Саду. 

Апализе  іі  студвје: 

1. Анализа  геомеханичких  истраживања  на  сремској  страни  Града  за  потребе  израде  
урбанистичке  документације ; 

2. План  поставњања  и  уклањања  објеката  за  депоновање  и  сепарацију  речних  агрегата  
ііa територнји  Града  Новог  Сада: 

3. Аііалнзајавгінх  служби  ііa подручју  l рада  ј-ј ()В()г  Сада; 

4. 1 1лап  гіоставлаііа  ніутајућих  објската  iі a гериториј  и  Града  ј-Говој  Сада: 
5. Анализа  гіарковскнх  іiовріiіпiiа  іІатсриториј  u І  рада  1-Јовог  Сада  

Nlcpeіbc ІІОДЗС NІ IIПХ  вода: 

Hocao који  сс  обавња  два  пута  мсссчно  иа  одреlјеним  мсрнuм  местпма . 1-Іа  основу  
прикуплених  ііодатака , сачињава  се  елаборат . Почетком  2022. годиі-іе, варучиоцу  ј  е  
испоручен елаборат за 2021. годину . 
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Послови  за  тржиідте : 

У  Току  2022. године  радне  активности  су  биле  усмерене  ка  завршетку  послова  из  
претходног  периода  и  на  уговореним  новим  пословима  са  инвеститорима , правним  и  
физичким  лицима. 

3авршени  послови  за  инвеститоре  током  2022. године  који  су  уговорени  у  
претходном  периоду: 

1. План  генералне  регулације  простора  за  пословање  на  углу  Темеринског  пута  и  
државног  пута  првог  реда  А- 1 (Е-75) у  Новом  Саду; 

2. Измене  и  допуне  Плана  деталне  регулације  блока  !Іраднички  универзитет  у  Новом  
Саду  (локалитет  Војвођанских  бригада  број  11); 

З. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  зоне  реконструкције  у  наслеђеним  
амбијенталним  целинама  у  Новом  Саду  (локалитет  на  парцели  број  8547-1); 

4. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  зоне  реконструкције  у  наслеђеним  
амбијенталним  целинама  у  Новом  Саду  (локалитет  у  улици  Кисачка  број  8); 

5. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  Клисанског  пута  у  Новом  Саду  
(локалитет  између  улица  Паје  Радосавњевића  и  професора  Грчића); 

6. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  блокова  око  улица  Шафарикове , 
Јеврејске  и  Успенске  у  Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  Шафариковој  број  4); 

7. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  новог  градског  центра  са  окружењем  у  
Новом  Саду  (локалитет  дневник); 

8. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  инфраструктурног  коридора  државног  
пуга  ІБ-21 на  административном  подручју  града  Новог  Сада  (локалитет  станице  за  
снабдевање  горивом  Ітпарагово І );  

9. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  Адица  у  Новом  Саду  (локалитет  на  
парцелама  2563/11 и  2564/1, КО  Ветерник); 

1 0. Израда  Нацрта  одлуке  о  изменама  и  допунама  Плана  генералне  регулације  
простора  за  мешовиту  намену  између  Булевара  Европе, Булевара  цара  Лазара, улица  
Стражиловске  и  Жарка  Зрењанина, Булевар  Михајла  Пупина, улица  Јеврејске  и  
Футошке  у  Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  цара  душана  број  22). 

У  складу  са  усвојеном  динамиком  израде  планске  документације  завршени  су  или  се  
налазе  у  различитим  фазама  израде  задаци  за  инвеститоре  који  су  уговорени  у  2022. 
години . 

Уговорени  послови  за  инвеститоре  у  2022. години: 

1. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  новог  градског  центра  јужно  од  
Футошке  улице  у  Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  Аугуста  Цесарца  број  3): 

2. Измене  и  допуне  Плана  детањне  регулације  блокова  око  Улице  цара  душана  број  33 
у  Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  цара  душана  број  33); 

3. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Ветерник  (локалитет  
у  Улици  Петра  Биге  број  3 1); 

9 



4. Измене  и  допуне  Плана  деталне  регулације  дела  Салајке  у  Новом  Саду  (локалитет  у  
Улици  Бранка  Радичевића ); 

5. Измене  и  допуне  Плана  деталне  регулације  дела  Авијатичарског  насења  и  
детелинаре  у  Новом  Саду  (локалитет  у  Улици  Облачића  Рада); 

6. Измене  и  допуне  Плана  деталне  регулације  і(арагаче  у  llетроварадину  (локалитет  
на  парцели  број  472/3 КО  Петроварадин ); 

7. Измене  и  допуне  плана  генералне  регулације  Сремскс  Каменице  са  окружењем  
(локалитет  Мали  до); 

8. Измене  и  допуне  плана  генералне  регулације  насењеног  места  Ветерник  (локалитет  
на  парцели  број  1724/16); 

9. Измене  и  допуне  плана  генералне  регулације  зоне  реконструкције  у  наслеђеним  
амбијенталним  целинама  у  Новом  Саду  (локалитет  на  углу  улица  Марка  Мињанова  
и  Филипа  Вишњића); 

10. Измене  и  допуне  Плана  деталне  регулације  блокова  између  Булевара  цара  Лазара, 

улица  Цара  душана, Атанасија  Гереског  и  Ђорђа  Сервицког  у  Новом  Саду  
(локалитет  на  парцелама  бр. 4142 и  4143 КО  Нови  Сад  ІD; 

1 1. Урбанистички  пројекат  за  изградњу  друге  фазе  пословног  комплекса  Contіnental 

automotіve y Новом  Саду; 

12. Урбанистички  пројекат  за  изградњу  пословног  комплекса  у  радној  зони  Север  2 

Новом  Саду; 
13. Урбанистички  пројекат  стамбеног  комплекса  уз  улицу  Јернеја  Копитара  (парцеле  

бр. 6954/4, 6956/5, 6964/1 1(0 Нови  Сад  1). 

Поред  израде  планске  документације , предузеће  врши  услуге  израде  урбанистичких  
услова  по  захтеву  Оснивача  и  физичких  и  правних  лица. до  30. октобра  2022. године, 

поднето  је  око  3740 захтева, а  процена  је  да  ће  се  до  краја  године  завршити  4222 

захтева  који  су  поднети  2021. и  2022. године. 

2.2. ПРОЦЕНА  ФИНАНСИЈСКИХ  ПОКАЗАТЕЈБА  ЗА  2022. 

ГОДИНУ, БИЛАНС  СТАЊА, БИЛАНС  УСПЕХА  И  
ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

Програмом  пословања  за  2022. годину  планиран  је  укупан  приход  од  
286.716.667,00 динара, укупни  расходи  од  284!784!254,0О  дипара  и  добитак  од  
L932.41300 динара. 

Имајући  у  виду  да  с  измсгіа  програма  u і u і aіі a ]іословаіі )а  за  2022. годијгу  
нзвршсіга  У  повсмбру  мсссцу  2()22. іОДИІјС. ТС  да  ііроцеііа  рсаіизацијс  за  израду  исге  
рађеііа  iia OcІ IOBV рсаЈіизацИјс  за  пСрИОД  јанУар  - ок i обар  2()22! очскус  се  да  ћс  
рсалНзацНја  укуіііінх  іі puxO]Іa. расхода  п  ІО6ијИ  ос iаiii У  пЈiаііираНом  изііосу  за  2022. 
І OnH] І y. 

Т  табеіи  која  cncnn, іірuказагіа  јс  структура  іірихода  n і o: рсајіизацнја  202 1 
године , rіnan u ііропена  за  2022. іодпну . 
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Табела  2.2.1. Структура  прнхода  

у  диН. 

Ред: 
броЈ  

ПОЗИЦИЈА  ПЛАНА  Реалпзација  
2021. 

План 2022. 
Процена  

2022.* 
Индес  

(5:3) (5:4) 

2 3 4 5 6 7 

1 ПРИХОДИ  251.447.710 286.716.667 286.716.667 114,03 100,00 

i посЛОВНИ  ПРИХОДИ  249.598.259 283.766.667 283.766.667 113,69 100,00 

Hриходи  од  просторіо  планске  
документације  за  оснивача  јбб.614.755 166.666.667 166.666667 100,03 100,00 

1.2. 
I1риходи  од  просторно  гіданске  
докуМентаци1еод  других  иiiвеститора  9.244.197 30.100000 30.100.000 325,61 100,00 

1.3. Приходи  од  израде  урбаІіистиііких  
докумеиата  

73712.70 І  87.000.000 87.000.000 i 18,03 100,00 

1.4 други  пословни  приходи  26.606 

2 ФИНАНСИЈСКИ  ПРиХОДи  148.642 750.000 750.000 504,57 100,00 

2.1. Приходи  од  камата  130.827 750.000 750.000 573,28 100,00 

2.2. Позитивне  курсне  разлике  17.815 

3 ОСТАЛИ  И  ВАНРЕДНИ  ПРИХОДИ  1.700.809 1.500.000 1.500.000 88,19 100,00 

*Процена  је  рађена  на  основу  података  на  дан  3 1. 10.2022. 

На  основу  процене  реализације  укупних  прихода  до  краја  године  очекивање  је  
да  ће  се  приходи  реализовати  на  планираном  нивоу. 

Приходи  од  израде  планске  документације  за  оснивача  реализоваће  се  у  
уговореном  обиму  и  финансијском  износу  на  нивоу  планираног. 

Приход  од  израде  просторно  планске  документације  за  тржиште  за  правна  и  
физичка  лица, према  процени  за  2022. годину  биће  реализовани  на  nланираном  нивоу. 
Планови  за  правна  и  физичка  лица  налазе  се  у  различитим  фазама  израде  и  њихов  
завршетак  се  очекује  током  наредне  године. 

Процена  је  да  ће  приходи  од  урбанистичке  документације , финансијски , остали  
и  ванредни  приходи, no nроцени  за  2022. годину  бити  реализовани  на  планираном  
нивоу. 

Према  процени  кретања  трошкова  до  краја  године, очекују  се  укупни  расходи  од  

284.784.254,00 динара. 

У  табели  која  следи, приказана  је  структура  расхода  и  то: реализација  202 1. 
године, план  и  процена  за  2022. годину. 
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Табсла  2.2.2. Структура  расхода  
у  дин. 

Ред. 

бр. 
Врста  расхода  

Реализација  
2021. 

План  
2022. 

Процена  
2022.* 

Индеhс  

(5 : 3) (5 : 4) 

2 З  4 5 б  7 

i РАСХОДН  230.607.797 284.784.254 284.784.254 123,49 100,00 

ј  ПОСЛОВпН  РАСХОДИ  226.94І .6ОІ  283.729.254 283.729.254 125,02 100,00 

1.1. Матсријад  10.103.792 1I.900.ОО() l 1.900.000 і  17,78 100.00 

1.2. 3ајала  и  накналазарада  174.488.863 223.999.254 223.999.254 128,37 јОО,О() 

ј  .з. Производне  услуге  1 1 .296.645 16.000.000 ! 6.000.000 l 4 I ,63 l 00,00 

і . Амортизација  17.340.966 13.000.000 13.000.000 74,97 100,00 

1.5. І-Іематсријадни  троінкови . 2.617.557 18.830.000 18.830.000 719,37 100,00 

2. ФННАНСПЈСКН  РАСХОДИ  1.279 55.000 55.000 4.300,23 100,00 

з. ОСТАЛН  Н  ВАНРЕДНИ  РАСХОДН  973.718 1.000.000 1.000.000 102,70 100,00 

4. 
Расходј . од  усклађіг.а.і.а  .іаел .јостјг  остајас  іг,гоааіаіској , сс  

Исаалхјс  цо b Euі nііc стањл  

*процена јерађена  на  основу  података  надан  31.10.2022. 

Политиком  штедње  и  рационализације , сви  тров.ікови  ИЗ  категорије  пословних  

расхода  су  реализовани  на  нивоу  плана  што  ће  резултирати  позитивним  финансијским  
резултатом  на  крају  године . 

Очекивани  добитак  у  2022. години  износи  1.932.413,00 динара. 

Стална  имовпна  предузећа  износи  41.529.000,00 динара  и  чинеје  постројења  и  
опрема  у  вредности  од  22.500.000,00 динара, нематеријална  имовина  у  износу  од  
1 1.200.000,00 динара  и  дугорочни  финаисијски  пласмани  у  износу  од  7.829.000,00 

динара. дугорочни  финансијски  пласмани  у  највећем  делу  се  односе  на  стамбене  
кредите  запослених . 

Обртна  нмовііііа  на  крају  године  процењују  се  на  износ  од  110.776.000,00 

динара  и  то: 3.521.000,00 динара  материјал , резервни  делови , алат  и  ситан  инвентар , 

дати  аванси  у  износу  од  300.000,00 динара.потраживања  од  купаца  у  земи  у  износу  од  
0. 50.000.00 динара,остала  ііотраживања  у  изіјосу  1.500.000,00 диі Iара, потраживања  

за  вніііс  ііЈіаћсн  порсз  па  добнтак  у  изіІосу  од  3.020.000,00 днгјара. готовиі iски  
сі(вНвалентн  н  готовні lа  89. 1 48.00000 диііара. активііа  времеііска  разгранвчења  у  
НзіІОсу  од  3.1 37000.00 диіІара . 

Осііовііп  каі  іјјтал  у  2022. іоди  і  і  u взІ -іосиhс  78.460.000,00 ди  і  і apa, a na 

позицијама  іiасивс  ііалазс  се  ревалоризационс  рсзерве  у  изігосу  од  946.000,00 динара, 

јјераспоређени  добнтак  из  ранијих  година  у  износу  од  42.294.000,00 ди iiара, 

нераспоређени  добитак  текуће  године  у  износу  од  1 .932.000,00 динара, дугорочна  
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резервисања  за  отпремнине  запослених  у  износу  од  1 7.700.000,00 динара  и  резервисања  
за  судске  спорове  и  износу  750.000,00 динара  

Обавезе  предузећа  на  крају  2022. године  процењују  се  на  13.223.000,00 динара, 
а  односе  се  на: примене  авансе  у  износу  од  6.000.000,00 динара, обавезе  према  
добавлачима  у  земли  у  износу  3.000.000,00 динара, обавезе  за  обрачунат  порез  на  
додату  вредност  у  износу  од  3.973.000,00 динара, остале  краткорочне  обавезе  у  износу  
од  200.000,00 динара  и  остале  обавезе  из  пословања  у  износу  од  50.000,00 динара . 

У  прилозима, Hpіinor 1. - Бiiланс  стања, Hpіinor la. - Биланс  услеха  и  
Hpiinor 16. - Извештај  о  токовіііа  готовІІне  даје  се  упоредни  преглед  плана  и  
процене  финансијских  показатења  за  2022. годину. 

2.3. АНАЛИЗА  ОСТВАРЕНИХ  ИНДИКАТОРА  ПОСЛОВАЊА  И  
РАЗЛОЗИ  ОДСТУПАЊА  У  ОДНОСУ  НА  ПЛАНИРАНЕ  

Рацио  анализа  представња  инструмент  за  процену  финансијске  позиције  и  
потенцијала  предузећа . 

Ставњањем  у  однос  логичких  повезаних  целина  из  финансијских  извепітаја  
долази  се  до  резултата  који  за  цињ  имају  оцену  стања  и  активности  предузећа . 

EBITDA је  показатењ  успешности  предузећа  који  показује  износ  добити  пре  
обрачуна  камате, пореза  на  добит  и  амортизације . Рачуна  се  из  биланса  успеха. У  рацио  
анализи  од  2021. године  до  2022. године  добит  се  смањила. EBITDA y 2022. години  
износи  14.982.000,00 динара  што  указује  на  добро  пословање  предузећа. 

ROA je показатењ  рентабилности  предузећа  који  показује  да  се  на  сваки  динар  
уложен  у  просечну  укупну  имовину  у  2022. години  оствари  1,24 динара  нето  добитка . У  
односу  на  претходну  годину  ROA коефицијент  јесте  смањен  али  и  да.ње  је  показатењ  
доброг  функционисања  предузећа . 

ROE ce другачије  назива  рацио  рентабилности  капитала  и  из  анализе  се  може  
видети  да  је  у  2022. години  НИЖИ  у  односу  на  2021. годину  с  обзиром  на  пројекцију  
добити  за  2022. годину. Индикатор  показује  да  предузеће  на  сваки  динар  капитала  
остварује  1 ,56 динара  нето  добитка. 

Оперативни  новчани  ток  је  разлика  између  прилива  готовине  из  пословних  
активности  и  одлива  готовине  из  пословних  активности . Износ  токова  готовине  из  
пословних  активности  представња  књучни  показатењ  степена  у  којем  је  предузеће  из  
својих  пословних  активности  остварило  готовину , која  је  довоњна  за  очување  пословне  
способности  предузећа . У  2022. години  нето  новчани  ток  износи  2.878.000,00 динара. 

дуг/капитал  је  коефицијент  који  показује  однос  дугорочних  и  краткорочних  
обавеза  у  односу  на  капитал. другачије  се  назива  рацио  укупне  задужености  и  показује  
да  уколико  су  обавезе  веће, већи  је  и  коефицијент . Из  анализе  се  може  видети  да  је  
коефицијент  од  2021. године  виши  и  да  су  у  2022. години  обавезе  чине  25,62% 
капитала, штоје  показатењ  доброг  пословања  и  руковођења . 
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Ликвидност  је  способност  предузећа  да  измири  своје  обавезе  у  року  када  
доспевају. Показује  да  се  сваки  динар  краткорочних  обавеза  у  2022. години  финансира  
са  8,37 динара  обртних  средстава  што  је  добар  показатењ  ликвидности  предузећа . 

У  Прилогу  4. датје  приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  
за  период  2020. - 2023. година. 

2.4. СПРОВЕДЕНЕ  АКТИВНОСТИ  зА  УНАПРЕЂЕЊЕ  ПРОЦЕСА  
пословАњА  

Током  претходне , 2022. године  наставњено  је  планско  спровођење  утврђених  мера  и  
активности  за  унапређење  процеса  пословања , и  подизање  нивоа  квалитета  услуга  
Јавног  предузећа. У  тоМ  смислу  у  предузећу  је  након  спроведене  целовите  анализе  
реализације  планираних  послова  у  свим  деловима  процеса  рада  последњих  година, 
израђен  је  и  усвојен  нов  акт  о  организацији  послова  и  систематизацији  радних  места, 
којим  је  извршена  и  одговарајућа  рационализација  и  сажимање  истородних  послова  у  
оквируједног  сектора  тј .процеса  рада  штоје  имало  за  резултат  смањење  броја  сектора  
и  организовање  посебне  слуи(бе  у  оквиру  одговарајућег  дела  процеса  рада. 

доследним  спровођењем  раније  усвојеног  Правилника  о  управлању  сукобом  
интереса  у  ЈП  ,.Урбанизам  и  сходно  реализованим  активгіостима  у  овој  сфери  није  
забележен  ниједан  случај  појаве  сукоба  интереса . 

Сходно  обавезама  које  проистичу  из  примене  Закона  о  родној  равноправности  у  
претходној  2022. години  усвојен  је  План  мера  за  отј(лањање  или  ублажавање  
неравномерне  заступлености  полова  за  текућу  годину! 

Такође, иновирано  је  обавештење  о  правима , обавезама  и  одговорностима  
послодавца  и  запослених  у  вези  са  злоставјЂањем  на  раду, 1(ао  ВИД  примене  Закона  о  
спречавању  злоставлања  на  раду . 

Послодавац  је  прописао  Упутство  за  слуu(бену  употребу  српског  језика  и  
ћириличког  писма, чиме  је  дат  допринос  примени  одговарајућег  закона  из  ове  области . 

Уцињу  спровођења  новог  акта  о  организацији  и  систематизацији  послова, измењен  
је  посебан  акт  послодавца  којим  су  дата  овлашћења  за  оверу  документације  која  настаје  
У  1)аду  предузећа . 

Континуираном  праћењу  функционисања  безбедносно  информационог  система  
допринела  је  провера  овог  система  извршена  у  току  2022. године, као  реализација  
планиране  активности . 

У  области  финансијског  управњања  и  контроле  наставњен  је  започет  поступак  
ііраћсња  реализацие  ісра  уіврђсіјих  Стратсгијом  угіравл.ајІ)а  рнзвііима . затнм  акта  о  
успоставл )ању  фи  і-јаі  јсиј  скоі -  yі  і  равЈћања  и  контролс . као  n і  i раћс  ісм  крстаі  І)a утврђеіі uх  
ри  зи  ка  і  іocn оваі  іа. 

У  о!іом  ВЖІіОМ  ссјмсі iiу  pa;іa H г iословагіа  КОЈІІ  cxo;ііі o зајсоі iнма. а  ГІІ)С  свсга  
Зако i і v () буuсіс iсом  сисјсг Iу  обухііа iа  і  іCJ і oі(yr І aІІ  сј lстсм  фнііаі  існјскс  н  Јіру l С  јсојјтроле . 
уІ(Јіучујући  H коі -ГтроЈіу  opі aіі  изацuоііс  структУрс . мстодс  u i іроцсдуре  у  ііоетупку  
израдс  послова  задржаіі  јс  i іозитиваіі  треіід  успсіііноі -  (ј )нііаіјсијскоі  ј  іосЈјоііања , што  
гіотврђујс  и  11звештај  о  ревизији  спроведеној  током  прстходііс  г -одинс  од  стране  
ангажоване  овлашћене  ревизорске  институције . 

Одговарајуће  стручне  слу)Iсбе  у  предузећу  су  благовремено  предузеле  све  мере  и  
активности  ради  почетка  примене  система  е  - фактурисања , који  је  заживео  у  року  
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прописаном  законом .Такође, реализоване  су  обавезе  у  вези  са  применом  прописа  из  
области  архивирања  документације , израде  архивскекњиге  и  пратећих  послова  као  вид  
унапређења  процеса  пословања . 

У  систему  икТ  безбедности  и  контроле  утрошка  срецстава  успоставен  је  
јединствен  систем  праћења  и  електронске  контроле  штампања  материјала , извршена  је  
рационализација  штампања  елабората  планских  докумената, смањењем  броја  
примерака  у  договору  са  надлежним  службама  градске  управе  и  Оснивача , 

Закњучењем  новог  колективног  уговора  за  Јавно  предузеће , у  сарадњи  са  
представницима  Оснивача  и  овлашћеним  представницима  организације  синдиката, а  
након  вишемесечних  преговора, створене  су  претпоставке  које  обезбеђују  постизање  
боњег  стандарда  и  укупног  положаја  запослених  у  наредном  периоду. 

Ова  активност  треба  да  испуни  очекивања  да  ће  се  у  периоду  који  је  наступио  и  
који  следи  допринети  унапређењу  процеса  рада  пре  свега  захвањујући  испоњеном  
већем  задовоњству  запослених . 

2.5. АНАЈјИЗА  ОСТВАРЕНИХ  ИНДИКАТОРА  ПОСЛОВАЊА  И  
РАзлОзи  ОДСТУПАЊА  У  ОДНОСУ  НЛ  ПЛАНИРАНЕ  

Сходно  планираним  активностима  менаџмент  предузећа  је  већ  на  почетку  другог  
квартала  започео  са  преиспитивање  организације  рада  у  цињу  проналажења  
оптималних  организационих  решења  за  уочене  потребе  да  се  изврши  одговарајућа  
синтеза  сродних  и  истоврсних  послова  у  оквиру  једног  процеса  рада, што  је  имало  за  
последицу  измену  органиазције  извршења  одређених  послова  и  формиерањем  посебен  
слу)кбе  у  оквиру  једног  сектора. Коначан  исход  био  је  доношење  новог  акта  о  
орагнизацији  рада  и  систематизацији  радних  места, као  основа  за  колективно  
преговарање  са  представнцима  Оснивача  и  Синдиката  ради  закњучења  колективног  
уговора  за  Јавно  предузеће . 

Посебан  акценат  у  претходној  години  дат  је  на  стручним  активностима  у  поступку  
nрипреме, организоавња  и  спровођења  презентације  нацрта  Генералног  урбанистичког  
плана  Града  Новог  Сада  до  2030. године, што  је  након  вишемесечних  активности  у  
координацији  са  надлежним  управама  Града  Новог  Сада  окончано  усвајањем  овог  
стратешког  планског  документа  од  стране  Скупштине  Града  Новог  Сада  у  јулу  месецу  
2022. године. На  овом  стратешки  изузетно  важном  задатку  били  су  више  месеци  
укњучени  стручњаци  из  различитих  области  из  Јавног  предузећа. 

У  таквим  условима  рада  и  пословања  предузеће  је  спроводећи  све  мере  донете  од  
стране  др)кавних  органа  и  Оснивача  усгіешно  извршило  планиране  пословне  
активности  чиме  је  дат  очекивани  допринос  на  стварању  планских  претпоставки  за  
успешна  улагања  домаћих  предузетника  и  страних  компанија  у  различитим  nроизводно  
прерађивачким  и  услужним  областима  на  подручју  града  Новог  Сада. 

У  реализацији  планираних  активности  неозаобилазан  је  сегмент  информационих  
технологија  чије  унапређење  и  јачање  нажалост  није  у  довоњној  мери  реализовано  
током  претходних  година  и  то  како  на  плану  надградње  постојећих  технологија  и  
софтверског  решења  тако  и  у  делу  кадровске  обнове, за  коју  је  оште  nознато  да  је  
дефицитирна  на  тржишту  рада  како  у  земњи  тако  и  на  подручју  града  Новог  Сада. 
Предузеће  је  током  године  на  овом  плану  имало  отежане  услове  у  спровођењу  
редовних  раднuх  активности  што  је  свакако  утицало  на  ефикасност  и  правовремено  
реаговање  на  хитне  радне  налоге  које  је  требало  спровести  у  врло  кратким  роковима . 
Може  се  констатовати  да  је  ова  чињеница  свакако  последица  између  осталог  и  

15 



немогуђиости  да  се  на  нивоу  предузећа  пружи  адекватније  финансијско  награђивање  
запослених  из  ове  области . 

Важно  је  свакако  истаћи  да  је  постигнут  висок  ниво  координације  и  комуникације  
са  свим  учесницима  у  доношењу  одлука  у  поступку  израде  планских  докумената  
благовременим  дефинисањем  и  предузимањем  свих  активности  од  момента  доношења  
одлука  о  изради  іілана, преко  јавних  увида  до  коначног  предлагања  планских  
докумената  надле?кним  радним  телима  и  органима  Оснивача . Ови  цињеви  постигнути  
су  ангажовањем  учесника  у  предузећу  и  изван  њега, али  пре  свих  носилаца  израде  
планова, који  су  исказали  висок  степен  стручности , знања, компетентности  и  
одговорности  уз  константан  надзор  руководства  и  пословодног  органа  у  Јавном  
предузећу . 

Полазећи  од  чињенице  да  се  током  претходне  године, због  непланираних  корекција  
одређених  елемената  за  обрачун  зарада, накнада  и  друга  давања  запосленима , као  
последица  закњучења  посебног  колективног  уговора  за  предузећа  чији  оснивач  је  Град  
Нови  Сад, наметнула  се  потреба  и  обавеза  измена  и  допуна  Програма  пословања  Јавног  
предузећа  за  2022. годину, и  то  пре  свега  у  делу  који  се  односи  на  планирана  средства  
за  исплату  примања  запосленима , како  би  се  отклонила  значајнија  одступања  у  
реализадији  планираних  издвај  ања  утврђених  програмом  пословања .Такође, одређене  
измене  и  допуне  Програма  пословања  наступиле  су  као  последица  честих  измена  
Програма  уређивања  грађевинског  земњишта , што  је  реализовано  одговарајућим  
изменама, односно  анексирањем  годишњег  уговора  о  изради  планске  и  друге  
документације . 

Надзорни  одбор  сходно  законским  и  статутарним  овлапіћењима  је  у  законом  

прописаним  роковима  разматрао  све  предлоге  извештаја  о  реализацији  програма  

пословања, финансијске  извештаје  и  извештаје  о  извршеним  контролама  пословања  од  
стране  интерног  ревизора . Имајући  у  виду  да  током  године  у  предузећу  није  било  
поремећаја  у  пословању , Оснивач, те  самим  тим  ни  Надзорни  одбор , нису  током  године  
предузимали  посебне  мере  за  обезбеђење  услова  за  несметано  обавњање  делатности . 

3. ЦИЛЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. ГОДИНУ  

3.1. ЦИЈБЕВИ  ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ЗА  2023. гоДиНу  
Приликом  планирања  физичког  обима  активности  предузећа  за  2023. годину  пошло  се  

од : 

фискалне  стратегије  за  2023. годину  са  пројекцијама  за  2024. и  2025. годину, 

имајући  у  виду  цилеве  који  се  односе  на  стварање  ііословног  амбијента  
стпмулативгіог  за  привредііике  и  инвеститоре , са  тсжњом  ка  успоставЈ bању  
пословног  окружен)а  које  ће  омоіућиги  пораст  страних  и  домаћих  инвестиција ; 

- кадровских  rі o і cіі uujaJІ a предузсћа  у  смпслу  броа  извргпилаца  и  нивоа  

оспосооЈ bсііосги  за  квалитстііо . рацпонаЈіі -јо. сфикасно  и  правовремено  
извріпавање  обавсза . Мскуство  на  пословима  просторііог  и  урбаіјисіичког  
планирања  стицаі -іо  је  випіе  од  шсздссет  година  и  гіредставња  гарапцију  
квалитетног  и  скономичног  обавњања  послова; 

техничке  опремњености , имајући  у  виду  квалитет  рачунарске  опреме  и  софтвера  
и  
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позиције  коју  предузеће  има  на  тржишту, а  имајући  у  виду  да  предузеће, према  
одлуци  Скупштине  Града, о6авла  послове  урбанистичког  и  просторног  
планирања  за  потребе  Града  Новог  Сада  као  оснивача, за  које  се  средства  
планирају  и  обезбеђују  у  буг,іету  Града  Новог  Сада, односно  из  средстава  
планираних  за  реализацију  Програма  уређења  грађевинског  земњишта, као  
искњучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  уређују  јавне  набавке, као  и  
послове  за  друге  инвеститоре . 

Предузеhе  ће  у  2023. години  вршити  стручне  послове  израде  урбанистичке  
документације  којима  се  задовоњавају  захтеви  оснивача, градских  јавних  комуналних  
предузећа, других  инвеститора , правних  и  физичких  лица. 

3.2. КЈБУЧНЕ  АКТИВНОСТИ  

3.2.1. ИЗРАДА  ПРОСТОРНО  ПЛАНСКЕ  ДОКУМЕНТАЦИЈЕ  
Програм  рада  предузећа  у  области  израде  просторно  планске  документације  дефинисан  
је  на  основу  сагледаних  вишегодишњих  потреба  за  обезбеђењем  континуитета  развоја  
града, уз  консултације  са  Градском  управом  за  грађевинско  земњиште  и  инвестиције . 
део  програма  представња  разраду  простора  као  последица  утврђене  обавезе  плановима  
генералне  регулације, а  део  програма  је  последица  значајних  решења  у  области  
инфраструктуре  и  промена  везаних  за  рационалније  коришћења  простора. Поред  тога, у  
складу  са  слободним  капацитетима , предузеће  ће, као  и  претходних  година, израђивати  
планове  и  за  друге  инвеститоре  који  такве  захтеве  поставе. 

3.2.1.1. Послови  за  оснивача  

3 .2. 1 . 1. 1. Планови  генералне  регулације  
1. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Футог  (локалитет  

уз  опнгтински  пут  Фугог-Планта-Кисач); 
2. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  населеног  места  Ченеј  (локалитет  

уз  државни  пут  IIA-100 u др.); 
З. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  насењеног  места  Кисач  (локалитет  

за  спорт  и  рекреацију); 
4. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  мешовиту  намену  

западно  од  Суботичког  булевара  и  северно  од  Булевара  војводе  Степе  у  Новом  
Саду  (локалитет  уз  Булевар  војводе  Степе); 

5. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  простора  за  мешовиту  намену  
између  улица  Футошке, Хајдук  Вењкове, Руменачке  и  Суботичког  булевара  у  
Новом  Саду  (локалитет  уз  Булевар  кнеза  Милоша  и  продужетак  Булевара  Јована  
дучића); 

6. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  Лимана  са  Универзитетским  
центром  у  Новом  Саду  (локалитет  верског  објекта  и  др.); 

7. План  генералне  регулације  општеградског  центра  западно  од  Булевара  Европе  у  
Новом  Саду; 
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8. План  генералне  регулације  зелене  стазе  на  траси  бивше  пруге  Нови  Сад  - Беочин  
на  сремској  страни  града; 

9. План  генералне  регулације  простора  за  nородично  становање проширење  
Сајлова  у  Новом  Саду; 

1 О. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  старог  градског  центра  и  подручја  
Малог  Лимана  у  Новом  Саду  (проширење  комплекса  Гимназије  ,,Светозар  
Марковић ); 

11. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  Сремске  Каменице  са  окружењем  
(локалитет  верског  комплекса ). 

3.2.1.1.2. Планови  деталне  регулације  

І . План  деталне  регулације  туристичко -рекреативног  подручја  у  оквиру  Парка  
природе  ,,Бегечка  

2. План  дета.њне  регулације  општеградског  дентра  на  Алибеговцу; 

3. План  деталне  регулације  простора  за  пословање  западно  од  градске  магистрале  у  
Новом  Саду; 

4. План  деталне  регулације  туристичко  спортско  - рекреативне  зоне  у  просторној  
целини  ујІ  на  Мишелуку . 

3.2.1.1.3. Урбанистички  пројекти  

1. Урбанистички  пројекат  ,,Спортског  и  пословног  центра  Војводина  Нови  Сад  у  
Новом  Саду; 

2. Урбанистички  пројекат  комплекса  Јавног  комуналног  предузећа  , Пут  Нови  Сад  
у  Новом  Саду. 

3.2.1.1.4. Анализе, студије  и  осталадокументација  

І . Студије  за  потребе  израде  Просторног  плана  Града  Новог  Сада  (студија  мреже  
насе.ња, студија  становања, студија  привредног  развоја, студија  јавних  слу?кби, 

студија  спорта, студија  развоја  поњопривреде , студија  зелених  поврпгина, студија  
заштите  животне  срединс, студија  саобраћаја , студија  хидротехнике , студија  
енергетике ); 

2. Анализа  просторног  уређења  Каменичке  аде  у  Новом  Саду; 

3. Анализа  мреже  туристичких  локалитета  Града  Новог  Сада  111 део; 

4. Анализа  дечијих  игралишта  на  територији  Града  Новог  Сада. 

3.2. 1. 1.5. i\1ерењс  ііодзсм iінх  вода  

l Јосао  који  ес  обавња  два  іјута  мессчно  на  одрсl)сі lвм  мернИМ  мсствма . liа  
оспову  ГІНК HЛ)СГ ]НХ  iiодатака, сачніі,ава  сс  сіаборат . Ночстјсом  2023 . годнјіе. 
ііаручноі  у  he биі -и  исііоручси  елабора i за  2()22. јоднііу . 

3 .2. 1 .2. I1оелови  за  тржи  і  ііте  

У  2023. ГОдијІп  ііланира  сс  иіпеГ-ізНвГіије  учејпћс  прсдузећа  на  тржиіііту  читаве  
Републике , путем  тепдера  или  непосредним  уговарањем  послова  са  заинтересованим  
инвеститорима . 
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У  прВом  кварталу  планске  године  радне  активности  ће  бити  усмерене  на  
завршетак  гЈослова  из  претходног  периода . 

3.2.2. ИЗРАДА  УРБАНИСТИЧКИХ  ДОКУМЕНАТА  
Послови  на  изради  урбанистичких  докумената  којима  се  спроводи  планска  

документација  подразумевају  израду: Урбанистичких  услова  за  локацијску  дозволу, 
Информације  о  локацији , Мишњење  о  могућности  озакоњења  објеката, Уверење  о  
чињеницама  садржаним  у  урбанистичкој  докумснтацији , Пројекта  парцелације  односно  
препарцелације , Пројекта  исправке  градице  суседних  парцела, Урбанистичких  услова  
за  поставјање  монтажних  и  других  објеката  најавним  површинама  и  сл. 

Очекује  се  раст  инвестиционих  активности  у  области  грађевинарства , као  и  
повећање  броја  захтева  поднетих  за  Информације  о  локацији . Тежња  је  да  се  поступак  
озакоњења  објеката  по  важећем  Закону  из  2015. приводи  крају, кроз  издавање  
Мишлења  о  могућности  озакоњења  објеката . Све  то  представња  претпоставку  на  којој  
се  базира  планирани  ниво  активности  у  области  спровођења  усвојене  планске  
документације . За  2023. годину  планира  се  повећање  обима  послова  на  изради  
Урбанистичких  докумената  за  ЗО%. 

У  структури  захтева  очекује  се  повећање  броја  захтева  за  издавање  
Урбанистичких  услова  за  пројектовање  објеката  супраструктуре  и  инфраструктуре  
(поступак  обједињене  процедуре), Информација  о  локацији, као  и  услова  на  основу  
Одлуке  о  уређењу  Града. 

Као  прокламовани  цил  политике  квалитета  и  повећања  квалитета  услуга, 
планира  се  да  се  просечан  број  дана  на  обради  захтева  смањи  испод  5 дана. 

3.3. УПРАВЈБАЊЕ  РИЗИЦИМА  

Управњање  ризицима  је  управњање  претњама  које  могу  ометати  остварење  
дефинисаних  цињева  и  максимизирање  прилика  које  ће  помоћи  да  се  ти  цињеви  
остваре . 

Ризик  је  било  који  догађај  или  проблем, који  би  се  могао  догодити  и  неповоњно  
утицати  на  постизање  стратешких  и  оперативних  цињева . Свако  пословање  је  
изложено  бројним  ризицима  до  којих  долази  због  неочекиваних  и  изненадних  догађаја. 

Предузеће  је  изложено  бројним  ризицима : 

• Сајбер  инциденти  (нпр. сајбер  криминал, ИТ  квар/прекид, повреде  података, 
новчане  казне  и  казне); 

• Бизнис  прекиди  који  укњучују  прекиде  у  ланцима  снабдевања ; 

• Избијање  пандемије ; 

• Промене  у  законодавству  и  регулативи ; 

• Ватра, експлозија : 

• Тржиніна  кретања  - нестабилност , појачана  конкуренција /нови  учесници, 

стагнација  тржишта, флуктуација  тржишта); 

• Недостатак  квалификоване  радне  снаге  Макроекономска  кретања  - монетарне  
политике , повећање  цена  робе, дефлација, инфлација). 
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Пословодство  ће  предузетп  све  активности  на  идентификацији  ризика, мерењу  и  
процени  ризика  са  цињем  минимизирања  његових  негативних  ефеката  на  финансијски  
резултат  и  капитал . 

3.4. ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  У  КОРПОРАТИВНОМ  
УПРАВЈБАЊУ  

У  2023. години  активности  у  области  корпоративног  управњања  у  предузећу  ће  
свакако  бити  усмерене  на  основама  и  принципима  опште  гірихваћеним  и  усвојеним  од  
стране  органа  Оснивача, односно  сходно  усвојеним  опредењењима  институција  државе , 
што  би  требало  да  предузећу  омогући  боњи  учинак  у  свим  деловима  процеса  рада  у  
оквиру  претежне  делатности , лакши  прилив  инвестиција  на  подручју  града  Новог  Сада, 
одговорно  понашање  и  транспарентност  у  раду  јавног  предузећа . 

У  том  смислу  пре  свих  активности  пословодства  биће  усмерене  на  обавњање  
приоритетних  послова  и  задатака  утврђених  годишњим  програмом  уређивања  
грађевинског  земњишта  од  стране  Оснивача, а  првенствено  на  спровођењу  Генералног  
урбанистичког  плана  Града  Новог  Сада  до  2030 године . Цињ  свакако  и  дале  мора  бити  
постизање  потпуне  интерне  контроле  свих  делова  процеса  рада, избегавање  проблема  
који  се  могу  појавити  у  пословању , смањење  и  елиминисање  ризика, те  унапређење  
рада  и  подизање  на  ниво  управњања  свим  процесима  рада. Ове  активности  би  требало  
да  резултирају  економичнијем , ефикаснијем  и  ефективнијем  управлању  и  контроли  
коришћења  јавних  средстава  која  обезбеђује  Оснивач  за  несметан  рад  и  пословање  
предузећа . 

Као  друштвено  одговорни  субјекат  у  области  просторног  и  урбанистичког  
планирања, предузеће  ће  своје  пословање  интегрисати  у  амбијент  заснован  на  
економским , правним  и  еколошким  принципима  утврђеним  одговарајућим  актима  
Оснивача , чиме  се  омогућавају  и  обезбеђују  потребни  услови  за  редован  рад  предузећа. 
С  тим  у  вези  предузеће  ће  у  2023. години  посебан  акценат  ставити  на  реализацију  
цињева  утврђених  Планом  интегритета  чија  израда  и  спровођење  трећег  циклуса  
започиње  крајем  2022. године. да  би  коначан  цињ  био  усвајање  Плана  интегритета  и  
достава  Агенцији  за  спречавање  корупције . На  овом  задатку  биће  посебно  ангажовани  
запослени , односно  руководиоци  слу)кби  и  именовани  чланови  радне  групе  за  израду  
овог  документа. 

Нако l{ вишегодишњег  планирања  и  исказане  одлучности  за  успоставњањем  
целокупног  система  финансијског  управњања  и  контроле  (дање: ФУК) коначно  у  2023. 
години  треба  да  се  успостави  овај  концепт, на  начин  да  се  одговорном  лицу  за  
организовање  и  руковођење  свим  активностима  на  важном  поњу  деловања  пружи  и  
обезбеди  іlоті)сбна  стручіга  н  снака  друга  помоћ . 

Као  и  ііретходних  годнііа  акгивііости  у  свакоднсвном  раду  и  у  раду  свих  делова  
ііроцсса  рада  биће  усмерснс  иа  ОдГОВОІ)ІІО  изврГЈіаваіі )с  послона  који  !іc донриііетп  да  сс  
и  у  2023. јодиііи  иі- - і -ср iіом  рсвизијом  ykyіііі Oi посЈіоваіћа  ііронсри  закоіГнјо  и  одгоВоріјо  
іlосјіоваі  ћ , Іі  10 би  трсбало  да  будс  і  іасјавак  1(0] I і H і  іуиј)аІіо l ] јОЗНІМ  В] ІОј  извејіјгавіі  ћа  
ііалазу  и  МнІГјЈісІћу  uІІі epііoі  рсвнзора . 

посебііо  је  изазовј -јо  да  се  у  објіасги  ВОі)ења  фпнансијскс  докумсі -јтацијс  у  дслу  
којн  се  односи  на  електрогіско  фактурисаі -ће  услуга  постигне  потпуна  іірпмена  свих  
мера  и  активности  чије  спровођењеје  од  почетка  године  законска  обавеза  и  за  шта  су  се  
крајем  претходне  године  створиле  одговарјуће  претпоставке , увођењем  електронског  
евидентирања  и  експедиције  свих  докумената  у  области  наплате  потраживаі -Ба  и  
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плаћања  обавеза  предузећа. Током  2023. године  биће  потребе  и  да  се  новоинсталирани  
софтвер  надогради  сходно  подзаконским  актима  и  уоченим  проблемима  у  
ункционисању  система  евидеі-јције  и  наплате  услуга. 

Споњна  контрола  укупног  пословања  подразумева  и  одговарајући  степен  
унутрашње  контроле  што  намеће  обавезу  у  оквиру  перманетног  деловања  за  подизањем  
тзв. унутрашње  контроле  на  виши  ниво. У  сфери  унутрашње  контроле  неминов i-іо  је  да  
се  преиспита  одговорно  понашање  запослених , почев  од  дисциплине  у  раду, поштовања  
радног  времена, пријаву  евентуалног  постојања  сукоба  интереса, поштовање  родне  
равноправности , те  самим  тим  и  процесуирања  сваког  облика  понашања  којима  се  крше  
општа  и  појединачна  акта  којима  је  уређен  рад  и  пословање  са  аспекта  понашања  
запослених . 

икТ  безбедност  такође  заузима  значајно  место  у  свакодневним  активностима , 
тако  да  ће  бити  потребе  да  се  у  2023. години  реализују  све  мере  и  активности  
предвиђене  Актом  о  ИКТ  безбедности  и  тиме  употпуни  допринос  укугіној  безбедности  
у  раду. Значајнији  допринос  у  реализацији  свега  утврђеног  Актом  морају  дати  
непосредни  руководиоци  служби  у  одговарајућим  секторима  чиме  ће  се  предупредити  
и  спречити  настајање  до  сада  уочених  ризика, односно  спречавање  штетних  последица. 

Континуитет  се  мора  успоставити  на  плану  потпуне  примене  општих  аката  који  
су  донети  у  претходне  две  године, а  који  у  свим  сегментима  примењени , посебно  у  
области  етичког  кодекса, кодекса  понашања, акта  о  спречавању  сукоба  интереса  и  
предузимања  потребних  мера  и  активности  у  спровођењу  политике  родне  
равноправности . 

То  подразумева  наставак  започетих  активности  током  претходне  године  које  
морају  постати  део  свакодневне  праксе  и  понашања  свих  запослених , али  првенствено  
допринос  треба  да  дају  запослени  са  посебним  овлашћењима  и  одговорностима  чија  
дужностјесте  понашање  којим  се  даје  пример. 

Интерно  и  екстерно  извештавање  треба  да  постану  обавеза  свих, почев  од  
Надзорног  одбора, преко  пословодства  и  стручних  радних  тела  и  комисија  из  чијег  
делокруга  рада  и  надлежности  ове  активности  проистичу. 

Спречавање  сукоба  интереса  је  свакако  константна  активност  и  део  гіословне  
политике  Јавног  предузећа, а  та  активност  подразумева  транспарентност  у  раду, 
потпуну  посвећеност  испуњавању  обавеза  из  домена  приступа  информацијама  од  
јавног  значаја, чиме  ће  се  на  делу  показати  реализација  зацртаних  цињева  у  области  
корпоративног  управњања  у  2023. години. 

Интерна  ревизија  укупних  пословних  активности , а  не  само  финансијског  
пословања  остаје  и  у  наредној  години  законска  обавеза  која  треба  да  укаже  
пословодству  Јавног  предузећа  на  исправно  и  одговорно  понагпање  у  свим  процесима  
рада, које  ће  се  постићи  и  у  односима  на  релацији  Оснивач, Надзорни  одбор, 
пословодство . 

Током  2023. године  Јавно  предузеће  ће  на  плану  родне  равноправности  и  
спровођења  закона  из  ове  области  предузети  активности  на  изради  одговарајућих  аката, 
пре  свих  Акционог  плана  и  Плана  управњања  ризицима  којим  ће  бити  обухваћена  
питања  превентивних  мера  за  отклањање  ризика, процене  степена  ризика  и  мере  и  
активности  планиране  Програмом  пословања, на  начин  да  се  Гјрограмом  предвиде  
одговарајућа  средства  за  обуку  и  оспособњавање  запосленог  лица  одговорног  за  
спровођење  мера  из  Плана  управњања  ризицима. 
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Успешна  реализација  планираних  мера  и  активности  у  области  корпоративног  
управл.ања  подразумева  континуирану  едукацију  на  свим  нивоима  организације  
посебно  од  стране  непосредних  руководилаца  на  којимаје  и  највећа  одговорност  у  овој  
области , што  претпоставња  учењће  на  конференцијама , стручним  скуповима, 
семинарима  и  радионицама  које  ће  бити  организоване  током  године! 

4. АНАЛИЗА  ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  
РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2023. ГОДИНУ  

Полазну  основу  за  израду  финансијског  плана  за  2023. годину  чине: 

1. Процена  реализације  плана  за  2022. годину; 
2. Планирани  физички  обим  активности  у  2023. години ; 
3. Прописи  из  области  ра,цног  законодавства ; 
4. Смернице  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину . 

4.1. ПЛАН  ПРИХОДА  ПО  ИЗВОРИМА  

У  2023. години  планира  се  остварење  прихода  од  328.166.667,00 динара, што  је  за  
14,46% виње  од  планираног  и  процењеног  за  2022. годину. 

Табела  4.L План  прнхода  по  пзворііма у  Д11н. 

јсд. број  јјОЗІIІгІЈ.јЛ  јјјІЛІІЛ  І  Іла  ј  ј  
2022. 

І  ј  ро  цс  , а  
2022* 

І  Lі  a ,ј  
2023. 

ІІдсk 

( : 3) (5 : 4) 

2 3 4 5 6 7 

І  ПРИХОДИ  286.716.667 286.7 І 6.667 328.166.667 114,46 114,46 

І  пословнн  ліиходи  283.766.667 283.766.667 326. І 66.667 ІІ4,94 1 ј 4,94 

І . І . 
І lрихОди  од росзорно  ІІ.І dHCKC 

іLOKyNIC І  ІТdІІИЈС  Іа  ОСј  ј  И  ІLd ІіL 
166.666.667 66.666.667 166.666.667 І OO.00 І OO,o() 

1.2. 
ГlрихОди  on Hpoc і opІіo ІІЛdНСКС  
;іOKyNlCІІTaіІujCO;L ;ІpyІ ux иІІвСсТиТОра  

ЗО.ІОО.000 ЗО.I ОО.000 52.500.000 ј 74.42 174.42 

1.3. 
І  Іpuxo;Іu од  израдс  урбаІІиС  гијКих  
ЛОКNNІСІ  ІаТа  

87.000.000 87.000.000 107.ООО.000 ј 22.99 І 22.99 

І  други  јјОСдОІІІІІI јІјХОдН  

2 ФНнАНСІIЈСКи  ј IРиХОДи  750.000 750.000 500.000 66,67 66,67 

2.1. l і puxo;іu O;L KaNІ .Hd 750.000 750.000 500.О()О  66.67 66.67 

2.2. І  І oju і  uіІ iiC кvрсііс  рггІІІкС  

з  OC1nJІІІ  11 ИАІјIЧдІІІІ  ІІІІІХОДјІ  1.500.000 І .5І)О.000 1.500.000 100,00 100,00 

* ІІОІСНd pdІ JC ІІd ІІd )d ІІІ  H ІІІp ІІІ C ІІ.d ІіІ  . іdІІ  З  І  . јО.2022. 

4. . 1. І  IOC. І OІІІІІІ  IІј)ІІХОДІІ  

ј  јос;гојз iји  ІІ pHxonu У  2023 . ІОдН  ІІ H llланНрају  СС  у  НЗІІОС  од  326. 1 66.667,00 
дннара. Ова  врсІа  ІІрНхОда  nnaІі npal Іa je за  ј 4,94% вишС  у  ОдІІОС  ІІа  ІІЛіЈ  npOrJ.Іne 

године . 
Планирани  извори  пословних  прихода  у  2023. години  су: 
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• Пословн  израде  просторно-планске  документације  за  осннвача  планирају  
се  у  износу  од  166.666.667,00 динара, штоје  на  нивоу  планских  вредности  из  
2022. године. Приход  од  просторно  планске  документације , односно  задаци  
утврђени  су  Програмом  уређења  грађевинског  земњишта  за  2023. годину. 

• Пословн  израде  просторно-планске  документације  за  другс  лнвеститоре  
планирају  се  у  износу  од  52.500.000,00 динара . Планирани  приход  ће  се  у  
једном  делу  реализовати  на  основу  уговорених  и  започетих  послова  из  
претходног  плаііског  периода, јер  се  услуге  које  пружа  предузеће, због  
процедуре  којаје  дсфинисана  Законом  о  планирању  и  изградњи , реализују  у  
временском  периоду  који  може  бити  дужи  од  планског  периода. део  
планираних  прихода  је  дефинисан  на  основу  истраживања  тржишта  и  
исказаних  потреба  инвеститора . 

• Послови  израде  урбанистичкііх  докумената  планирају  се  у  износу  од  
107.000.000,00 динара  и  повећани  су  у  односу  на  план  за  2022. годину  за  
22,99% 

На  приходе  од  реализације  услуга  обрачунаће  се  порез  на  додату  вредност  у  складу  са  
Законом  о  порезу  на  додату  вредност . 

Цене  услуга  израде  просторно  - планске  документације  и  услуга  израде  урбанистичких  
услова, односно  урбанистичких  пројеката  парцелације  утврђене  су  ,,Правилником  о  
мерилима  и  критеријумима  за  образовање  цена  израде  урбанистичке  документације , 
урбанистичко -техничких  услова  и  других  послова  (у  дањем  тексту: Ценовник), који  је  
усвојен  2000. године, и  изменама  и  допунама  из  новембра  2002, фебруара  2005, 
септембра  2006. године  и  августа  2012. године. 

Програмом  пословања  за  2023. годину  приликом  пројекције  пословних  прихода  није  
планирано  повећање  цена  услуга. 

У  2023. години  наставњају  се  активности  на  измени  Ценовника  у  смислу  усклађивања  
са  изменама  у  Закону  о  планирању  и  изградњи . 

4.1.2. Финанснјски  приходи  и  остали  приходи  

Планирају  се  у  укупном  износу  од  2.000.000,00 динара, а  односе  се, у  највећој  мери  на  
приходе  од  наплате  отписаних  потраживања  камата  по  основу  орочавања  слободних  
новчаних  средстава, наплате  штете  по  основу  осигурања  и  сл. 

4.2. плАн  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

За  2023. годину  планирани  су  расходи  од  327.194.268,00 динара, штоје  за  14,89% више  
од  планираног  за  2022. годину. 
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Табела  4.2. План  расхода  по  наменама у  дІ1п. 

Рсд.

1

6рој  ПОЗИЦјIЈА  ІІJIAHA 
2022. 2022. 2023. (5:З)(5: 

І  РАСХОДH 284.784.254 284.784.254 327. 194.26Ѕ  l 14,89 ј  ј  4,89 

ПОСЛОВНH РАСХОДН  283.729.254 283.729.254 326.144.268 ј  14,95 ј  14,95 

1.1 Трошковн  іатернјаЈіа  ј  1.900.000 ј  I.900.Оо  15.950.000 134,03 134,03 

јл .]. іроіпкови  осталоІ  матсрuјала  6.850.000 6.850000 7.800.000 ј  1387 ј  13,87 

112. Тропікови  горива  и  еіјеріјіје  5000.000 5.000000 8100.000 162.00 ј 62.ОО  

1.1.3. Остаіитрошкови  матеріфuіа  50.ООО  5О.ООО  5О.ООО  100,00 IОО,ОО  

1.2 Трошісови  зарада  іі  накнада  зарада  223.999.254 223.999.254 261.394.268 І  16,69 І  16,69 

1.2.1. Зарале  и  ііакнаде  зарада  ( бруто ) 169.358.700 169.358.700 202.222.500 l 19,40 ј  19,40 

ј .2. І .1 3аралс  и  накііалс  ііосЈіоводства  17.097.400 17.097.400 19.948.100 l 16.67 ј  ј 6.67 

1.2.1.2 3арале  и  Ііакіјалс  іaііocncіі ux 152.261.300 152.261.300 182.274.400 ј  19.71 ј  ј 97]  
1.2.2. донриііоси  ііатерет  Ііослолавва  27.351,430 27.351.430 30.636.500 ј  12.01 l 2.0] 

1.2.3. І IакјІале  Іо  осЕіову  yІ oііopa o nc;І y 180.000 ј  80.000 180.000 100.00 100.00 

1.2.4. 
llакііала  іі o уоііориіа  npuііpeNі  u 
ЕІоврс ,м.Еіословима  

3.260.000 3.260.000 3.260.000 100.00 100,00 

1.2.5. 
Накііала  јіизичкиі  ЛИЕЕИ NІ ііo ocіі oііv 
осталих  уговора  

243.000 243.000 243.000 100.00 100.00 

] .2.6. lIакііала  члаііовима  ііалзоріЕог  одбора  1.415.124 1.415.124 1.406.268 99,30 99,30 

1.2.7. Остајіи  личІЕи  pacxonu 22.191.000 22. 191.000 23.446.000 105,66 105,66 

ј  .2.7.! [Іревоз  ua рал  и  са  рада  3.200.000 3.200.000 3.200.000 100,00 100,00 

l .2.7.2 Ју6иіарііе  ііагралс  4.900.000 4.900.000 4.350.000 88,78 88.78 

1.2.7.3 Отпремііиііа  орі  олласку  у  ІІСіЕзіју  700.000 700.000 l. 100.000 157.14 157. І 4 

1.2.7.4 Стиі iсіілије  и  Еuколариііе  180.000 180.000 180.000 100.00 100.00 

l .2.7.5 јІо,моћ  заііослсіјима  u ііopo;і uіі u 6.500.000 6.500.000 7.000.000 107.69 107.69 

.2.7.6 l јакіјала  іроііІк . Ііa сіужбсііом  іі yі v 252.000 252.()00 500.000 198.41 І 98.41 

1.2.7.7 діјсвІіице  за  службсііи  ііут  428.000 428.000 500.000 l 16.82 l 16.82 

ј  .2.7.8 Из;Еііајаіі.е лоброііоі.ііи  ііеіізијски  фОНл  5.03 1.000 5.031 .000 5.6 ј 6.000 l l 1.63 ! l 1.63 

І  .2.7.9 () гa;іc іі puNі a іі.a І  .000.000 1.000.000 1.000.000 І 00.()() 100.0() 

1.3 Трошкови  проіізводііііх  услуга  16.000.000 16.000.000 14.800.000 92,50 92,50 

1.3.1. Іроііікови  yc;іyі a іі a Нзрали  залатака  3.100.000 3. 00.000 2,000.000 64.52 64.52 

І 3.2. Іроііікоііи  ті i ісііортпііх c і v і a 2.000.000 2.000000 1.800.000 90.0() 90.0() 

с.ј а  О:іржаііаоа  5.200.00)) 52і ))) Оіі() ј 8(і 0.00)) 92.3 I 92.3 І  

3.4. l рОііікоіііі іакјііјијіа  4.200.(і ))( і  1.200.000 17(і 0000 l ј ј ,9))  ј ј .9)) 

35. ()c і a_ і c ііроііјіі ііі c c:і rc 500000 І 500.00(і  ј  .5і )0.000 јі )0.0() ( јі0.0іі  

І .4 lpOіііі(OіііІ  ІііОііЕІ t ііііС  іі  13.000.000 І 3.0<)0.001) 13.000.000 100,0() 100,01) 

1.5 І lемілсрііја:ііііі іроііііоіііі  18.830.000 18.830.000 2 1.000.000 ј  l 1,52 ј  l 1,52 

ј .5. І . ІроІіікоои  іІсіІроизііо:іііих  yc;Іy і a і ј .13().()()() І І .130.0(іі ) јз . ј 2().()0О  ј  17.88 ј  ј 7,$$ 

1.5.1.1 
i роіііковн  crpyLіііoі  ооразоііаЕі )а  и  
усавріііавања  

800.000 800.000 980.000 122.50 ј 22,50 

І  .5. і  .2 
Ірошкови  олржавања  и  из Nісіјс  рач. 
(јіиіјаіісијског  co(jііііepa 

990.000 
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1 .5. 1.3 Трошкови  усдуга  обезбеђења  1 .900.000 .900.000 2.200.000 1 I 5,79 ј  ј  5,79 

1.5.1 .4 
Трошкови  здравствених  услу i а  

- систематски  преглед  запослејІих  І .O(L000 1.0.000 1.750.000 116.67 116,67 

1.5.1.5 Тронікови  провајдера  500.000 500.000 500.000 100,00 100,00 

1.5.1.6 ГроІпкови  а.двокатских  услуга  480.000 480.000 480.000 100,00 100,00 

1.5. 1.7 1роіІlкови  рсвизија  фин.извсштаја  200.000 200.000 220.000 1 10,00 ј  ј  0,00 

1.5.1.8 Остаіс  Ііепроизводнеуслуіе  4.650.000 4.650.000 5.100.000 109,68 109,68 

1.5. 1.9 
Услугс  одржаваіі.а  софтверских  долатака  
за  AutoCAD 

500.000 500.000 500.000 l 00,00 l 00,00 

ј  .5. І . 10 3акугі  г )иІІаіІсијских  софтвера  400.000 

l .5.2. Троіікови  репрезентације  850.000 850.000 980.000 l 15,29 ј  I 5,29 

1.5.3. Троінкови  премија  ocurypaіі.a I .400.000 ј  .400.000 l .400.000 100,00 ј  00,00 

1.5.4. Троііікови  пореза  1.300.000 1.300.000 ј .I00.000 84,62 84,62 

1.5.5. Остали  іјематеријални  троіuкови  4. 150.000 4.150.000 4.400.000 І  06,02 106,02 

1.5.5.1. Трошкови  пјіатноі  промеГа  500.000 500.000 700.000 140,00 140,00 

1.5.5.2. Јроііікови  члаНарина  2.100.000 2.100.000 2.500.000 l 19,05 l 19,05 

1.5.5.3. Остало  1.550.000 1.550.000 1.200.000 77,42 77,42 

2 ФИНАНСиЈСКИ  РАСХОДИ  55.000 55.000 50.000 90,91 90,91 

2.1. Pacxo;і u камата  50.000 50.000 50.000 100,00 100,00 

2.2. Iјсгативјіс  kypcііe разлике  5.000 5.000 

2.3. Осјали  гјіијіансијски  расходи  

3 ОСТАЛн  РАСХОДН  1.000.000 1.000.000 1.000.000 ІOO,O0 100,00 

3.1. Споіізорство  идонаторство  

3.2. Осјали  ііепомевути  расходи  1.000.000 1.000.000 1000.000 100,00 100,00 

Остало  (губици  по  освову  расхода.Еіакііа,де  
штстс  и  сл.) 

4 
Обезвређеіј)е  имовине  
(потраживања,залиха,пласмаЕіа  и  сл.) 

* процена  рађена  на  ђази  извршења  на  дав  3] . l 0.2022. 

4.2.1. Пословни  расходи  

4.2.1.1. Трошкови  запослсннх  

Трошкови  запослених  представлају  најзначајнији  тронјак  у  сТруктури  расхода  
како  по  апсолутном  износу, тако  и  по  могућностима  управања  Трошком  И  утицају  на  
пословни  резултат . 

У  плану  расхода  за  2023. годину  трошкови  запослених  планираі-іи  су  у  износу  од  
261.394.268,00 динара  и  већи  су  за  16,69% од  планираних  за  2022. годину . Трошкови  
запослених  чине  80,15% пословних  расхода. 

деталан  nриказ  планираних  зарада  и  других  трошкова  запослених  даје  се  у  
поглавњу  6. План  зарада  и  запош.њавање. 

4.2.1.2. Трошкови  материјала  

Ова  категорија  трошкова  обухвата  издатке  за  материјал  који  је  иеопходан  за  
обавлање  делатности  (тонери, папир  за  плотер  и  фотокопирање , канцеларијски  
материјал , средства  за  одржавање  хигијене  и  сл.), као  и  трошкове  горива  и  енергије . За  
2023. годину  планира  се  износ  од  15.950.000,00 динара, а  повећање  је  планирано  због  
најавњеног  повећања  трошкова  слектричне  енергије  у  пословним  просторијама  
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предузећа . Ови  трошкови  виши  су  за  34,О3% у  односу  на  план  и  процењену  реализацију  
у  2022. години . Трошкови  материјала  чине  4,89 % пословних  расхода. 

4.2.1.3. Пронзводне  услуге  

У  2023. години  на  име  производних  услуга  планира  се  износ  од  14.800.000,00 

динара, што  чини  4,54 % пословних  расхода. У  односу  на  2022. годину, у  поређењу  са  
планом , троњкови  су  смањени  за  7,50%. 

Трошковп  одржавања  Значајна  категорија  у  оквиру  ове  групе  трошкова  су  трошкови  
одржавања  опреме, возила, информационог  система  и  пословног  простора  у  износу  од  
4.800.000,00 динара  и  смањени  су  за  7,69% у  односу  на  план  и  процењену  реализацију  
за  2022. годину. 

Трошкови  транспортних  услуга  планирани  су  у  износу  од  L800.000,00 динара. У  
односу  на  план  за  2022. годину, трошкови  су  смањени  за  10%. 

Трошковп  закупнина  планирају  се  у  износу  од  4.700.000,00 динара, а  односе  се  на  
услуге  закупа  пословног  простора . У  односу  на  план  у  2022. години  повећани  су  за  
11,90%. Планирано  повећање  ове  врсте  тропікова  је  настало  због  потребе  предузећа  да  
закупи  већи  простор  за  архивирање  пословне  документације . 

Троіпковп  услуга  iіa израдн  задатака  планирани  су  у  износу  од  2!000.000,00 динара  
њто  је  у  односу  на  план  и  процењену  реализацију  за  2022. годину, умањење  за  35,48% 

Због  потребе  израде  просторно  планске  документације  планира  се  ангажовање  
стручних  институција  из  уско  дс(І)инисаних  области . 

Остале  производне  услугс  планирају  се  у  износу  од  1.500.000,00 динара, а  односе  се  
на  комуналне  (чистоћа, вода. циклонизација ), годишње  карте  за  паркирање , као  и  
трошкове  хтз  заштите, односно  заштите  од  заразних  болести . У  односу  на  план  и  
процену  реализације  за  2022. годину, трошкови  су  остали  непромењени . 

4.2.1.4. Амортизацпја  іі  рсзсрвuсања  

Трошкови  амортизације  и  резервисања  се  планирају  у  износу  од  )3.000.000,00 

динара. планирана  средства  обухватају  обрачуната  амортизација  основпих  средстава, 

нематеријалне  имовине  и  законом  прописана  резервисања . Трошкови  амој)тизације  и  
резервисан )а  чине  3,99 % пословних  расхода . 

4.2. 1.5. 1-Іематеријалііи  троіпкови  

НсNіатсрпјалЕіи  іроііікови  cX і jnaіі upaіі u v ИЗІ  јосу  од  2 1 .000.000,00 диііара  и  
чИне  б.44% ііосјіовпих  расхола . Ова  категор nја  троінкова  обухваіа  іроііікове  
іісіронзводіі uх  усЈіуіа . троіііковс  рсіірсзеііІацИјс .  јІорсЗс . !ј)СМИјС  осНіураІІа . троііікове  
C І pYtI ІІ O І  образоваіі )а  п  усаврІІІаВаІІа . ч:!анариііе. ІІ pCr ІІ Jііr І C іја  часогііісс . и  с:ј . У  ојјосу  
ііa 2022. іолИіју. у  ііоре l)еіі)У  са  ІІ:і a ІІ oM ірошісов u су  !iовећаіін  за  1 1 152%. ј  iовсhаііс  овс  
врстс  јроіјјкова  ііастало  јс  збој  ј  іовс lіаІћа  услуга  обсзбсђсіј )а  u др. 

Троіііковп  јіспроіјзводЈІпх  ycnyra nnaіі npajy сс  у  изјјосу  од  13.120.000,00 

динара  и  Виши  С  за  17,88% од  планираних  за  2022. годину . 

На  позицији  трошкова  непроизводних  услуга  планирана  су  средства  за: 
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Средства  за  стручно  усаврпіаваіе  кадрова  планирана  су  у  складу  са  
Упутством  Владе  за  израду  годишњег  програма  пословања  у  износу  од  
980.000,00 динара, а  намењена  су  за  финансирање  докторских  студија  и  
учешћа  запослених  на  стручним  семинарима . 

Трошковіі  здравствеітих  услуга  - систематски  прегледи  свих  
запослених  у  складу  са  Колективним  уговором  код  послодавца  и  законом  
прописани  прегледи  за  поједине  запослене , планирају  се  у  укупном  
износу  од  1.750.000,00 динара. 

• Трошкови  обезбеђења  пословног  простора  планирају  се  у  износу  од  
2.200.000,00 динара. 

• Трошкови  за  услуге  провајдера  iiланирају  се  у  изiіосу  од  1.750.ООQОО  
динара. 

• Трошкови  адвокатских  услуга  планирају  се  у  износу  од  480.000,00 
динара. 

• Трошкови  ревизије  финансијских  извештаја  планирају  се  у  износу  од  
220.000,00 динара . 

• Услугс  одржавања  софтверских  додатака  за  AutoCAD планирају  се  у  
износу  од  500.000,00 динара. 

• Осталс  непроизводне  услуге  планирају  се  у  износу  од  4.650.000 динара  и  
у  највећем  делу  се  односе  на  услуге  чишћења  и  одржавања  пословног  
простора, услуге  регистрације  возила, лиценце  за  обавњање  послова  из  
делатности  предузећа , лиценце  и  произвођачка  подршка  за  мрежну  
инфраструктуру , антивирус  програм  и  сл. 

Трошкови  рспрезснтације  планирани  су  у  износу  од  980.000,00 динара  и  виши  су  у  
односу  на  процењену  реализацију  и  планске  вредности  у  2022. години . 

Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  репрезентацију  дати  су  у  поглавњу  10. 
Критеријуми  за  коришћење  средства  за  посебне  намене . 

Трошкови  лореза  планирани  су  у  износу  од  1.100.000,00 динара. Односе  се  на  порез  
на  имовину  за  пословни  простор  које  предузеће  користи  на  Булевар  цара  Лазара  3/111 и  
архиву  у  Радничкој  улици. 

Трошкови  премија  осигурања  планирају  се  у  износу  од  1.400.000,00 динара  и  односе  
се  на  осигурање  имовине  запослених  и  моторних  возила, као  и  путно  осигурање  
запослених  који  би  евентуално  били  упућени  на  службени  пут  у  иностранство . 

Остали  нематеријалци  тропікови , које  чине  трошкови  претплате  на  часописе  и  
публикације , услуге  архивске  грађе, чланарине  коморама  и  удружењима , услуге  
платног  промета , и  сл. планирани  су  у  износу  од  4.400.000,00 динара . 

У  структури  осталих  нематеријалних  трошкова  тропіковu чланарина  
представњају  најзначајнији  трошак  који  се  планира  у  износу  од  2.500.000,00 динара, а  
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односи  се  на  чланарине  струковним  удружењима , чланарине  коморама, чланарине  за  
синдикат  предузећа  која  се  по  основу  Колективног  уговора  издвајају  у  Фонд  
солидарности  за  превенцију  радне  инвалидности  итд. 

4.2.2. Фиііансијски  расходи  и  остали  расходи  

Финансијски  расходи  и  остали  расходи  планирани  су  у  укупном  износу  од  
1.050!000,ОО  динара . На  позицији  осталих  непоменутих  расхода  планирају  се  средства  у  
износу  од  1.ООО.ООО,ОО  динара  и  у  највећем  делу  односе  се  па  износ  који  се  по  основу  
Закона  о  професионалној  рехабилитацији  и  запоњњавању  особа  са  инвалидитетом  
издваја  у  посебан  буuетски  фонд. Обавеза  предузећа , према  броју  запослених  је  да  
запосли  три  особе  са  инвалидитетом  или  да  у  посебан  фонд  уплаћује  50% просечне  
месечне  зараде  у  републици  за  сваку  незапослену  особу  са  инвалидитетом . Планом  је  
предвиђено  да  се  издвајања  у  посебан  фонд  врше  за  једну  особу  са  инвалидитетом . У  
оквиру  осталих  расхода , планирана  су  и  средства  за  вршење  услуга  израде  
урбанистичких  услова  без  накnаде  и  др. 

4.3. ПЛАНИРАНЕ  ПОЗИЦИЈЕ  БИЛАНСА  СТАЊА  

4.3.1. АКТІ4ВА  

Укупіја  актива, односно  пословна  имовина  предузећа  ііa дан  31.12.2023. године  
процењује  се  на  172.689.ООО,ОО  динара . 

• Стална  имовина  предузећа  планира  се  у  износу  од  50.039.000,00 динара  и  чине  
је  нематеријална  имовина  у  износу  од  21.890.000,00 динара, постројења  и  
опрема  у  вредности  од  21.000.000,00 динара  и  дугорочни  финансијски  пласмани  
у  износу  од  7.149.000,00 динара . дугорочни  пласмани  се  односе  на  стамбеііе  
кредите  запослених  и  учешће  у  капиталу  осталих  правних  лица. 

• Обртна  иNlовина  предузећа  износиће  121.650.000,00 динара  и  чине  је: 

материјал , резервни  делови  и  ситан  инвентар  у  износу  од  2.000.ООО,О0 динара, 

плаћени  аванси  за  залихе  у  износу  од  250.000,00 динара , потраживања  по  основу  
продаје  купцима  у  зсмл)и  9.500.ООО,ОО  динара, потраживања  од  фондова  за  
накнаде  запосленима  у  изііосу  од  1.500.000,00 динара, потраживања  за  више  
плаћен  порез  на  добит  и  осталих  пореза  у  износу  од  1 .54О.000,ОО  динара, остали  
краткорочни  финансијски  пласмани  у  износу  од  20.000,00 динара  и  средства  ііa 

тскvћим  рачvіінма  у  нзіјос v од  1 02.840.000.00 дниара. Од:јожсіја  ііорсска  
средспіа  у  изііосу  1 . 000 .000.00 ди  і  apa. 

4.3.2. HACHBA 

Укуіјјја  ііаснва  ііa дајј  3 1. 12.2023. І o;lui і e ІРОІ1СіІ. јС  сс  па  172.689.000.00 диіара . 

јаіјјііал  прсдузс hа  ііроцсі  іус  сс  у  изііосу  од  1 23.638.000,00 днііара  u і o: 

осповни  капитал  78.460.000,00 динара. рсвајјоризаі lиоііа  резерва  по  осііову  
ревалоризацнјс  опремс, постројења  и  іјскрстіінна  у  износу  946.000,00 

динара,нераспоређена  добит  из  ранијих  година  43.260.000,00 диіІара , 

нераспоређена  добит  текуће  године  у  из}іосу  од  972.000,00 динара. 
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• дугорочна  резервисања  за  отпремнине  запослених  су  у  износу  од  23.000.000,00 

динара. 

• Резервисања  за  тропікове  судских  спорова  су  у  износу  800.000,00 динара  

• Краткорочне  обавезе  процењују  се  у  износу  од  25.251.000,00 динара, а  односе  
се  на  обавезе  према  купцима  по  основу  примњених  аванса  у  износу  од  
13.500.000,00 динара, обавезе  према  добавњачима  у  износу  од  5.500.000,00 
динара, остале  обавезе  из  пословања  у  износу  од  50.000,00 динара, остале  
краткорочне  обавезе  у  износу  201.000,00 динара  и  обавезе  по  основу  пореза  на  
додату  вредност  у  износу  од  6.000.000,00 динара. 

5. ДОБИТАК  

Резултат  планираног  нивоа  прихода  и  расхода  у  2023. години  је  добитак  од  
972.399,00 динара. 

Расподела  добитка, након  обрачунатог  пореза  на  добит  предузећа, извріііиће  се  
сагласно  члану  58. Закона  о  јавним  предузећима  на  део  за  оснивача  и  део  који  припада  
предузећу : 

50% нето  добити  ће  се  расподелити  оснивачу  и  уплатити  на  рачун  након  
усвајања  годишњег  извештаја  од  стране  Скупштине  Града  Новог  Сада; 

- 50% нето  добити  расподењује  се  предузећу . 

Процењени  резултат  пословања  за  2022. годину, добитак  од  1 .932.4 13,00 динара, 
расподелиће  се  по  истом  критеријуму  као  планирана  добит  у  2023. години : 

- 50% нето  добити  уплатиће  се  на  рачун  оснивача, 

50% нето  добити  расподелиће  се  предузећу . Резултат  пословања , односно  износ  
остварене  добити  и  њена  расподела  за  период  од  2014. до  2021. године  приказује  
наредна  табела: 

Ред  
Б

. 

рој  
Година  Нето  добит  

Износ  добитјг  
уплаlіен  
оснивачу  

Износ  добити  који  је  остао  
предузећу  и  распоређен  је  на  

Покриће  
губитка  

Нераспоређена  
добит  

1.  2014. 4.863.159,84 2.431.579,92 2.431.579,92 0,00 

2.  2015. 6.166.398, 17 3.083.1 99,09 3.083.199,08 0,00 

3.  2016. 1 8.695.544,38 9.347.772,19 6.459.160,12 2.888.612,07 

4.  2017. 12.541.602,23 6.270.801,12 0,00 6.270.801,11 

5.  2018. 11.563.860,03 5.781.930,02 0,00 5.781.930,01 

6.  2019. 20.163.055,67 10.081.527,84 0,00 10.081.527,83 
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7.  2020. 15.104.319,12 7.552.159,56 0,00 7.552.159,56 

8.  2021 17.258.371,72 8.629.185.86 0,00 8.629.185.86 

б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЛАВАЊЕ  

6.1. ДИНАМИКА  ЗАПОШЈБАВАЊА  

Политика  запошњавања  ће  и  наредне  2023. годиве  бити  усмерена  у  правцу  
реализације  опредењења  исказаног  на  државнОМ  Нивоу  И  садржана  у  смерницама  Владе  
Републике  Србије  за  израду  Програма  пословања  за  2023. годину. С  тим  у  вези  Јавно  
предузеће  наставња  да  број  запослених  задржи  на  оптималном  нивоу  који  ће  током  
године  испунити  све  захтеве  Оснивача  у  погледу  израде  послова  и  задатака  уговорених  
сходно  годишњем  Програму  уређивања  грађевинског  земњишта  за  2023. годину, и  
испуњењу  уговорних  обавеза  према  другим  наручиоцима  израде  планова . 

Исказане  потребе  за  новозапошњавање  у  претходном  периоду  утицаће  на  
реализацију  запошњавања  и  попуну  упражњених  радних  места. Реализација  је  
планирана  квартално  и  биће  реализована  сходно  добијеним  сагласностима  за  
новозапошњавање  од  стране  овлашћене  Комисије  Владе  Републике  Србије, а  на  основу  
претходног  закњучка  Градског  већа. 

У  погледу  стручности  новозапослених  и  дање  остаје  опредењење  да  се  
запошњавају  високо  стручни  кадрови, превасходно  високе  школске  спреме, обучени  и  
образовани  да  изврше  послове  из  оквира  претежне  делатности  Јавног  предузећа, уз  
претходно  оспособњавање  и  обуку  кад  су  у  питању  приправници . 

Промена  организације  послова  извршена  у  претходној  години  у  појединим  
деловима  процеса  рада  ће  свакако  имати  за  последицу  извесне  премештаје  на  
одговарајуће  послове  запослених . Такође, очекивана  привремена  одсуства  са  рада  и  
отварање  привремено  упражњених  радних  места  имаће  за  последицу  обавезу  попуне, 
заменом  одсутних  за  одређени  период. 

Надање, током  годнне  услове  за  старосну  пензију  ће  испунити  двоје  запослених  
за  које  ће  бити  потребно  благовремено  обезбедити  замену . 

Укупан  број  запослених  на  неодређено  и  одређено  време  у  2023. години  кретаће  
се  током  године  на  іјивоу  до  117 запослених . Од  укупног  броја  новозапослсних  планира  
се  ангажовање  укупно  петоро  извршилаца  високе  стручне  спремс . 

Као  и  нретходне  године  очекује  се  да  ће  у  поједним  периодима  године  бити  
исказана  потреба  за  ангажовањем  незапослених  лица  на  привременим  и  новременим  
пословима, те  се  по  том  основу  планира  максимално  до  пет  (5) изврпјилаца  јтiто  је  у  
оквир uма  угврђсі  і  u м  ј  іроі  ј  uси  ма. 

Уколико  сс  и  јоком  2023 годиііс  од  страііс  Осііива tја  pacіі u іііc јавіін  ііознв  за  
aіі  гажоваі  bC іі pu і  раві  і  u ка  за  јІ  ј  у  обуку  hc бніи  oі  і  pc,;ІcJі.cі  і a срсдст  ва  из  Буџста  l рада  
Новој  Сада. .јавііо  іірс;tvзсhс  hc бЈіаіоіірсмсііо  ;Іоіісти  оЈІЈіукУ  о  сіісјіі \ алііом  учсіііhу  на  
коіікурсу  за  двојс  іізвріііИЈіш Lа  којнма  !iс  биін  оіірсдсЈі )сііп  мсјјіорн  у  іІИЈј.\ ооукс  н  
осј  іОсоблавај  і.а  за  самосгаЈіај  і  pa]І. 

.јавііо  прсдузсhс  іі c іі Jі aііnj)a свентуа;іни  виіјіакзајіос;ісііих. і  іод  условом  да  се  у  
значај  іі ujoj мсрн  іі c ііoі opіііajy ycnoіuі  ііословаі -і.а, о  чсмУ  ћс  одЈіу tјивагu rіІ)e свих  
Осјјивач . 

У  2023. години  Јавно  предузеће  планира  да  запосленима  обезбеди : 
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- исгілатујубиларних  награда  запосленима  (21) који  испуњавају  услове  из  важећег  
Колективног  уговора; 
исплату  отпремнина  због  одласка  у  пензију  за  двоје  запослених ; 
превентивни  здравствени  преглед  свих  запослених  из  области  превентивне  и  
основне  здравствене  заштите, као  и  периодичне  прегледе  запосленима  који  раде  
на  радним  местима  под  посебним  условима  сходно  законским  прописима  из  
области  безбедности  и  заштите  живота  и  здравња  на  раду; 

- проверу  услова  рада  у  радној  средини  од  стране  овлашћених  институција  у  цињу  
заштите  живота  и  здравња  на  раду; 
исплату  накнада  зарада  због  привремене  снречености  за  рад  услед  болести  у  
висни  утврђеној  Колективним  уговором; 

- присуство  на  семинарима  и  стручним  скуповима  у  организацији  струковних  
удружења, научних  институција  и  праћење  предавања, као  и  nутем  вебинара, све  
у  цињу  подизања  стручности , нивоа  знања  и  вештина  у  функцији  извршавања  
послова  из  домена  претежне  делатности  Јавног  предузећа, сходно  акту  о  
стручном  усавршавању  донетом  крајем  претходне  године; 

Имајући  у  виду  законске  обавезе  предузећа  за  успоставњањем  целокупног  система  
финансијског  улравњања  и  контроле  (ФУК) у  наредној  години  ће  се  обезбедити  
средства  за  обуку  запосленог  на  пословима  и  задацима  ФУК-а, чије  оспособњавање  
организује  надлежни  државни  орган, као  и  за  обуку  и  оспособњавање  заnосленог  лица  
овлашћеног  за  спровођење  мера  и  активнисти  у  области  родне  равноправности . 

С  тим  у  вези  потребна  средства  за  реализацију  програма  стручног  
оспособњавања  и  усавршавања  на  нивоу  Јавног  предузећа  биће  обезбеђена  у  висини  
прописаној  колективним  уговором , и  у  поступку  који  је  утврђен  општим  актом  о  
стручном  усавршавању , на  основу  одлука  директора  и  према  појединачним  захтевима  
занослених . 

Уколико  се  током  године  поједини  запослени  пријаве  за  учешће  на  јавним  
позивима  и  конкурсима  за  идејна  и  друга  урбанистичка  и  архитектонска  репења  за  
одређене  просторе  - локалитете , уз  претходну  сагласност  директора  предузећа, биће  
подржани  одговарајућuм  средствима  рада  и  техничком  помоћи  од  стране  предузећа . 

У  оквиру  планираних  средства  поступајући  по  смерницама  Владе  Републике  
Србије, предузеће  ће  у  оквиру  планиране  суме  средстава  на  адекватан  начин  помоћи  
значајне  државне  пројекте , подржане  од  стране  Покрајине  и  Града  Новог  Сада, 
учешћем  у  реализацији  конкретних  активности . 

У  прилогу  10. - динамика  запошавања  даје  се  преглед  флуктуације  
запослених  по  кварталима . 

6.2. ПЛАН  ЗАРАДА  ЗА  2023. ГОДИНУ  
Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  обухватају  све  издатке  за  зараде  и  накнаде  

зарада  у  бруто  износу, односно  са  обрачунатим  порезом  на  доходак  од  1О% и  
доприносима  од  19,9%. 

У  2022 години  исплата  зарада  је  вршена  у  оквиру  планиране  масе  у  Програму  
пословања  предузећа  за  2022. годину  у  износу  од  169.358.700,00 динара, односно  
укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  196.710.130,00 динара. 
Основица  за  обрачун  основне  зараде  до  октобра  месеца  2022 године  билаје  бруто  цена  
рада  из  октобра  2014. године  у  износу  од  26.750,00 динара. Од  октобра  месеца  2022. 
године, у  складу  са  новим  усвојеним  колективним  уговором , вредност  радног  часа, за  
обрачун  основне  зараде  утврђује  се  у  висини  минималне  цене  рада  по  радном  часу  
(нето  износ) утврђене  одлуком  Социјално  економског  савета  Републике  Србије  или  
одлуком  Владе  Републике  Србије . 

31 



Финансијска  средства  за  исплату  зарада  и  накнада  зарада  запослених  у  2023. 
годиНи  планирана  су  у  складу  са  одредбама  Закона  о  раду, Колективног  уговора  и  
уговора  о  раду, као  и  Смерницама  за  израду  годишњег  Програма  пословања  за  2023. 

годину  које  су  део  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  
2023. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023 - 2025. године  
јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  
интереса, а  коју  је  донела  Влада  Републике  Србије  20. октобра  2022. године. 

За  планирани  број  запослених  у  2023. години  за  исплату  зарада  и  накнада  зарада  
планирана  су  средства  у  износу  од  202.222.500,00 динара, односно  232.859.000,00 
динара  са  приnадајућим  доприносима  на  терет  послодавца . 

У  складу  са  одредбама  Закона  о  раду  и  Колективног  уговора  планира  се  исплата  
регреса  за  годишњи  одмор  у  висини  просечне  месечне  зараде  у  Републици  Србији , 
увећан  за  фиксни  износ  од  нето  33.000,00 динара  и  исплата  накнаде  за  исхрану  ,,топли  
оброк  у  висини  од  500,00 динара  бруто  за  сваки  дан  присуства  на  послу  до  октобра  
месеца , 

Регрес  за  годишњи  одмор  ће  се  исплаћивати  месечно, у  дванаест  рата. Висина  
регреса  за  годишњи  одмор  утврђиваће  се  за  сваки  месец  према  расположивим  
средствима  за  исплату  зараде  након  обрачуна  основне  зараде, накнада  и  накнаде  за  
топли  оброкІ . 

Накнаде  зараде  запосленима  су  планиране  у  складу  са  одредбама  Колективног  
уговора. 

За  исплату  зарада  пословодства  планирана  су  средства  у  износу  од  19.948.100,00 
динара, односно  укупно  са  доприносима  на  терет  послодавца  у  износу  од  22.970.000,00 
динара. 

Пословодством  се, у  смислу  планирања  средстава  за  зараде, сматрају : директор , 
први  помоћник  директора  и  помоћници  директора . 

У  Прилогу  11. - Иеплаћена  иаса  за  зараде, број  запослених  и  просечііа  зарада  
по  месецијиа  дати  су  подаци  о  исплаћеним  зарадама  у  2022. години  и  планираним  у  
2023. години . Подаци  дати  у  табели  за  2022. годину  односе  се  на  реализацију  одјануара  
до  октобра  2022. године , док  су  подаци  за  новембар  и  децембар  2022. године  унети  из  
плана  за  2022. годину. 

6.3. ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  
Ову  групу  трошкова  чине  трошкови  зарада, накнада  за  годишњи  одмор, рад  на  

дане  државног  празника , боловање  на  терет  послодавца , регрес  за  годишњи  одмор, 
накнада  за  исхрану  ,,топли порези  и  доприноси  на  терет  послодавца , трошкови  
накнаде  по  уговорима , накнаде  за  рад  чланова  ј-Іадзорног  одбора, јубиларне  награде, 
отпремнине , помоћ  запосленима  и  остали  лични  расходи  за  ЈП  11Урбанизам . 

Основица  за  обрачун  основке  зараде  у  2023. години  је  ііето  цена  радног  сата  
минималігс  зараде  за  2023. годиіІу . 

Трошкови  зарада  іі  ііакнада  зарада  са  обрачуггатим  доприііосима  на  Тсрет  
noc:іonaіma. за  све  запосленс . ііЈіаііирани  су  у  пзііосу  од  232859.00000 динара  (бруто  
ј  ј ). 

Н  акјіаде  ІІ () УГОВОІ)І1 Nіa o I І  IІВСNIСіІТ1Nі  і I ІІ  ОВСNІСіі  IІ Nі  ІІOcJIOBHNIa nnaіi upaіі c 
су  у  изііосу  од  3.260.000,00 диііара  чије  ајјгажоваіс  ће  варирати  (до  пст  ангажоваіјих  
:гица) од  потреба  исказаним  у  плану  кадрова  

Накііаде  физичким  лициuа  по  основу  осталих  уговора  планирају  се  у  износу  
од  243.000,00 динара . Ова  категорија  трошкова  представња  накнаду  за  рад  чланова  
Комисије  за  урбанизам  које  именује  градоначелник  Града  Новог  Сада. Висина  месечне  
накнаде  утврђенаје  Решењем  градоначелника  и  износи  10% за  председника  и  заменика  
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председника  Комисије  и  5% за  чланове  Комисије  од  основице  која  служи  за  обрачун  
зараде  директора. 

Остали  личнп  расNоДи  исказују  се  као  посебна  категорија  трошкова  зарада  и  
накнада  и  планирани  су  у  укупном  износу  од  23.446.000,00 динара  у  бруто  износу  и  то: 

- превоз  на  рад  и  са  рада  у  износу  од  3.200.000,00 динара  за  куповину  месечних  
претплатних  карата  за  градски  и  приградски  превоз  и  исплату  готовине  у  висини  
претплатне  карте  за  дане  проведене  на  послу . Основ  за  пројекцију  трошкова  
превоза  представњала  је  цена  карата  у  децембру  2022. године  и  планирани  број  
запослених  у  2023. години . 

- јубиларне  награде  у  износу  од  4.350.000,00 динара, за  двадесет  једног  (21) 
запосленог  који  стичу  право  на  накнаду. Основ  за  утврђивање  висине  средстава  
представња  планирана  просечна  зарада  у  предузећу  у  2023. години. 

- отпремннна  код  одласка  у  пензiіју  за  троје  (3) запослених  у  износу  од  
. 100.000,00 динара. Полазну  основу  за  утврђиваіbе  висине  трошкова  за  

отпремнине  представња  іілан  кадрова  - динамнка  запошњавања  и  
претпоставњена  просечна  бруто  зарада  за  запосленог  за  чији  одлазак  у  пензију, 
послодавац  има  сазнања. У  наведеном  броју  запослених , троје  (3) запослених  
имају  услов  за  одлазак  у  пензију  у  складу  са  Законом  о  пензијско  инвалидском  
осигурању , а  њихово  право  да  и  дае  остану  код  послодавца  у  радном  односу, 
стечено  је  у  складу  са  Законом  о  раду, односно, постоји  могућност  да  ће  радити  
до  навршених  65 година  живота. 

- помоћ  запосленима  и  породiіцn у  износу  од  7.000.000,00 динара  односи  се  на  
помоћ  за  накнаду  трошкова  лечења, набавку  јіекова, рехабилитације , помоћ  због  
рођења  детета  као  и  у  случају  смрти  члана  уже  породице  запосленог  и  сл. (износ  
од  1.600.000,00 динара). Износ  од  5.400.000,00 динара  планиран  је  за  исплату  
солидарне  помоћи  ради  ублажавања  неповоњног  материјалног  поло?каја  
запослених  у  складу  са  колективним  уговором . 

- издвајање  у  добровоњни  пензiіјскiі  фонд, у  складу  са  уговором  закњученим  
2021. године, за  период  до  октобра  2022. године  износе  3.500,00 динара  месечно  
по  запосленом . На  основу  уговора  које  је  предузеће  закњучило  са  добровоњним  
пензијским  фопдом  2022. године  за  период  од  октобра  2022. године, обезбеђена  
средства  у  финансијском  плану  износе  5.616.000 динара  и  то  4.500,00 динара  
месечно  по  запосленом , у  складу  са  Колективним  уговором ; 

- накнада  трошкова  на  службеном  путу  у  износу  од  500.000,00 динара; 
- дневнiіце  за  службени  пут  у  износу  од  500.000,00 динара, 
- стипендија  за  дете  умрлог  запосленог  у  износу  од  180.000,00 динара, 
- остала  лјиімања  у  укупном  износу  од  1 .000.000,00 динара  и  то  лични  расходи  

који  су  регулисани  Колективним  уговором  као  што  су  поклон  деци  поводом  
Нове  године  или  Божића, накнада  штете  у  случају  опітећења  или  уништења  
имовине  и  сл. 
У  Прилогу  7- Трошковп  запослевих  даје  се  преглед  реализације  плана  за  2022. 

годину  и  план  за  2023. годину. 

6.4. НАКНАДЕ  ЧЛАНОВИМА  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  планирају  су  у  износу  од  1.406.268,00 
динара . 

Висина  накнаде  за  рад  чланова  Надзорног  одбора  утврђена  је  Решењем  
Скупштине  Града  у  износу  од  25.000,00 динара  нето, што  са  припадајућим  порезом  и  
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доприносима  за  Три  члана  износи  117.189,00 динара  на  месечном  нивоу. Накнада  се  
исплаћујеједном  месечно  са  исплатом  зараде  запосленима . 

У  Прилогу  12. - Накнаде  Надзорног  одбој)а  даје  се  преглед  накнада  у  нето  и  бруто  
износу  за  2022 и  2023. годину. 

7. КРЕдИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Предузеће  нема  краткорочних  нити  дугорочних  кредитних  обавеза  које  
доспевају  у  2023. години . 

8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

8.1. ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  
ДОБАРА, УСЛУГА  И  РАДОВА  ЗА  ОБАВЈБАЊЕ  ДЕЛАТНОСТИ , 
ТЕКУЋЕ  И  ИНВЕСТИЦИОНО  ОДРЖАВАЊЕ  

Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позицијама  
финансијског  плана  износе  82.693.000,00 динара, од  чега  за  отворени  поступак  јавне  
набавке  - 63.016.000,00 динара  и  остале  набавке, на  које  се  Закон  ојавним  набавкама  не  
примењује, у  вредности  од  19.677.000,00 динара. 

Према  структури  набавки  средства  су  опредеена  за  набавку : 

- Добра  - 54.097.000,00 динај)а, од  тога  зајавне  набавке  45.900.000,00 дивара  

- Услуге  - 28.096.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  17.116.000,00 динара  

- Радови  500.000,00 динара. 

Предузеће  планира  да  током  2023. године  изврши  набавку  софтвера  за  
функционисање  пословних  процеса  у  сектору  за  економске  послове  и  сектору  за  правне  
и  опште  послове  ради  унапређења  рада  и  аутоматизације  пословања . Такође, .Јавно  
предузеће  у  2023. години  планира  набавку  софтвера  за  израду  просторно  - планске  
документације . Остале  набавке  се  углавном  односе  на  текуће  пословање  и  континуитет  
у  раду . 

Финансирање  ће  се  вршити  из  сопствених  средстава, а  динамикаје  усклађена  са  
плапираним  токовима  готовине . 

У  Прилогу  13- Планнрапа  фпнанспјска  средства  за  набавку  добара , радова  п  
услуга  за  обавл,ајј,е  делатностн  дата  је  спецификација  добара , услуга  и  радова  
планираних  за  2023. годину. 

9. ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  

l Јрслузе hс  ііc іі naіі upa каііпталііс  иіјвеејіііџіјс  у  2023. ronu іі u і ep таква  актнвјјост  
јјс  ііроизи:іазн  нз  ;Іс:іатііости  іірс;Іузсhа. 

јО.КјЧ IТЕРИЈУМИ  ЗА  КОІИШЋЕЊЕ  СІЕдСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  
НАМЕНЕ  
Средства  за  посеб iiе  ііамсјіс  плапирава  су  у  укупном  нзііосу  од  980.000,00 

динара  на  име: 

- Репрезентације  - 980.000,00 динара. 
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п.о. Председника  Надзорног  одбора  

а  Толмач, дипл.инж.гјађ. 

Приликом  пројекције  средстава  која  се  определују  за  ове  намене  пошло  се  од  
Закона  о  јавним  предузећима , Правилника  којим  су  утврђени  критеријуми  за  
коришћење  средстава  и  Смерница  за  израду  Програма  пословања  јавних  предузећа  за  
2023. годину. 

- Репрезентација  - висина  средстава  која  се  планирају  за  2023. годину  утврђенаје  
у  вишем  износу  од  планираних  за  2022. годину  имајући  у  виду  макроекономска  
кретања. 

Чланом  3. Правилника  о  критеријумима  за  коришћење  средстава  за  
репрезентацију , број  22/14, утврђенаје  намена  ових  средстава. 

директор  одлучује  о  реализацији  трошкова  у  оквиру  планираних  средстава  за  
ове  намене . 

У  Прилогу  17... Средства  за  посебне  намене  даје  се  преглед  и  динамика  
реализације  средстава  за  посебне  намене. 

Прилози : 1,lа, 16, 2, 3, 4, 5, 5а, 56, б, 7, 8, 9, 10, 11, јја, 116, 12, 13, 14, 15, 16 и  
1 7 су  саставни  део  овог  програма . 
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Прилог  l 

БИЈІАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2022. године  

у  000 динара  

Група  рачуна, рачун  П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
реализација  
(процена) На  

дан  3112.2022. 

2 3 4 5 

АКТИВА  

00 А. УГIИСДНИ  Д  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНД  

(0003 + 0009 4  0017 + ооlа  + 0028) 
0002 41.529 41.529 

01 
І. НЕМАТЕРИЈАЈІНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0005 + 0007 + 0008) 
0003 11.200 11.200 

010 1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 и  014 
2. Концесије , патенти, лиценце. робне  и  успужне  Марке . 
софiвер  и  остапа  нематеријална  имовина  0005 11 200 11 200 

013 З. Гудвнл  0006 

об  • Нематеријална  имовина  узета  у  ЛИзнНГ  И  нематеријална  
им0еина  у  прнпреми  

0007 

017 5 Авачси  за  нематеријапну  имопину  0008 

02 
ј . НЕКРЕТНИНЕ . ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 
0009 22.500 22.500 

020, 021 и  022 l. 3емгннLіате  н  грађаnински  објекти  0010 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 22.500 22.500 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 027 
4. Некретнине , постројења  и  опрема  узети  у  лнзинг  и  
некретнине , постројења  и  опрема  у  прнпреми  

0013 

026 028 
5. Остале  некретнине . постројења  и  опрема  и  улагања  на  
туђим  некретнинама . посгројењима  и  опреми  

0014 

029 (лео) 6. Ааансе  за  некрвтннне . постројења  и  опрему  у  земгbИ  0015 

029 (део) 7. Ааанси  за  некретнине . постројења  и  олрему  у  
иностранству  0016 

03 111. бИОЛОШК4 СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

Іv. ДуГОРО LјНИ  фИНАНСИЈСКи  ЛЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРАЈКИОАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027) 

0018 7.829 7 829 

040 (део), 04 l (део) и  042 
(Део) 

1, Учејјјћа  у  капнталу  правних  лица  (осим ецјгта  у  
капнталу  еоја  се  вреднују  мвтодом  еІеLdја) 0019 29 29 

040 (Део). 041 (део). 042 
(део) 

. 
2. Учеuјћа капиталу  која  се  вредкгују  мnтодом ешћа  0020 

043. 050 (део) и  051 (део) 
3. дугорочни  лласмани  матичном , заенсннм  и  осталим  
поеезаним  лицима  и  дугорочна  потраз.аіеања  од  тих  лица  у  
земњи  

002 1 

044, 050 (Део). 051 (део) 
4. дугор  очнипл  асмани  матичном , зааисним  и  осталим  
поnезаним  лицима  и  дугорочна  потрааеівања  од  тих  лица  у  
иносгранстеу  

0022 

045 (деО) и  053 (део) 5. дугорочни  пласманн  (дати  кредити  и  зајмоеи ) у  земњи  0023 

045 Ідео) и  053 (део) 
• дугорочни  ппасманн  (дати  кредити  и  зајмовн ) у  

иностренству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  упагања  (хертије  од  ередности  
које  се  ереднују  по  амортизованој  nредности) 

0025 

047 
8. отіnупњене  сопстеене  акције  и  отіnуп.њени  сопстаени  
удепи  0026 

048, 052. 054. 055 055 
9. Остали  дугорочнн  финансијсіки  пласманн  и  остала  
дуторочна  потражиеања  0027 7.800 7 800 

28 (део) осим  288 V. ДУГОРОЧНА  АКТИОНА  ОРЕМЕНСКА  РАЗгРАНИчЕњА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 3.000 3.000 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0045 + 0057+ 0058) 
0030 110.776 110.776 

Кпаса  1, осимгрупе  рачуна  
І. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3.821 3.821 

10 1. Матернјал , резервни  делоеи, апат  и  ситаН  инвентар  0032 3.521 3.521 

11 и  12 2 Недоаршена  пронзеодња готоеи  производи  0033 

3 3 Роба  0034 

150. 152 и  154 4. Ппаћенн  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земњи  0035 300 300 

151, 153 и  155 5. Плаћани  ааанси  за  залихе  и  услуге  у  иностранстnу  0036 



Група  рачуна, рачун  Л  О  3 и  ц  и  ј  А  АОП  
План  На  дан  
31122022 

Реалнзација  
(процена > На  

дан  31.12.2022. 

2 3 4 $ 

14 
јј . СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ГЈРОДАЈу  И  
ІЛРЕСТАНАК  ІІОСЛОВАЊА  037 

20 
јјј. ПОТРNКИВАЊА  по  сснову  ПРОдАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 10.150 10.150 

204 1. Поіраживања  од  јwлаца  у  земгни  0039 10, 150 10.1 50 

205 2. Лотраживања  од  купаца  у  инострансгву  0040 

200 202 
З. Потражиаања  од  Магичног, зааисних  и  осталИх  
поавзаних  лица  у  земњи  0041 

201 203 
4. Пограживања  од  матичног, зависних  и  осгапнх  
повезаних  пица  у  иностранству  0042 

206 5. Остала  погражuвања  по  основу  продаје  0043 

21, 22 и  27 
ІV. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРNКИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 4,520 4.520 

21, 22 осим  223 и  224, и  27 1, осгала  погразеівања  0045 1.500 1,500 

223 2. Погражuвања  за  више  гптаћен  порез  на  добигак  0046 3.000 3,000 

224 
3. Потрааеівања  по  основу  преплаћеннх  остапнх  пореза  и  
доприноса  0047 20 20 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 
0048 О  0 

230 1. Краткорочни  кредиги  и  пласиани  - матнчно  и  зависна  
лравна  лнца  0049 

231 
2. Краткорочни  кредигн  и  пласмани  - остапа  п°ввзана  
правна  лица  0050 

232, 234 (део) 3. Крагкорочни  креднти, зајМоаи  и  пласмани  у  земњи  0051 

233, 234 (део) 
4. Крагкорочни  кредити, зајмовн  и  пласмани  
иносгрансгву  0052 

235 5. Хартије  од  ередности  које  се  врвднују  по  амортизоааној  
аредносги  0053 

236 (део> 
6. Финансијска  средстеа  која  се  вреднују  по  фер  вредности  
кроз  Биланс  успвха  0054 

237 7. Отіwпњене  сопсІвене  аеције  и  откулгнени  сопсгвени  
удели  0055 

236 (део), 238 и  239 8. Осгали  краткорочни  финансијски  ппасмани  005G 

24 VІ . ГОТООИнА  И  готовински  ЕКВИВРЈЛЕНТИ  0057 89.148 89.148 

28(део), осим 288 VІЈ.КРАТКОРОЧНА N(ГИВНАвРЕМЕНСКА  
О 58 3.137 3.137 

д. УКуПНА  АКТИВА ГIОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 
+ 

0002 + 0D29 + 0030) 
00 155 305 . 155 305 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 

ЛАСИВД  

А. КАГІИТАЛ  

<0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 . 0407 + 0408 + 0411 . 

0412) ~ 

0401 123.632 123.632 

30, осиМ  306 І. основни  КАІІИТАЈЛ  0402 78,460 78.460 

31 ЈІ. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  0403 

306 ІІІ . EMuCuOHA ПРЕМИЈА  0404 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0405 946 946 

ЗЗОИ  потражнисалдо  

335 336 337
• 

V. ПОЗИТИОНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОнЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  основу  
ФИНАЈ-IСИЈСКИХСРЕДСТАВАИДРУГИХКОМПОНЕНТИ  
ОСТАЈ1ОГ  СвЕОБУхвАТНОг  РЕЗУЛТАТА  

о  об  

дуговни  салдо  рачуна  331, 
332, 333, 334, 335, 336 и  

337 

VІ, НЕРЕАЛИЗОDАНИ  ГУБИЦИ  rІO ОСнО8У  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СDЕОБУХОАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VH. НЕРАСГЈОРЕЂЕнИ  ДОБИТАК  (0409 0410) 4О8 44.226 44,226 

340 1. Нераспоређени  добигак  рани)их  годнна  0409 42,294 42.294 

341 2. Нераспоређени  добигак  тејwће  године  0410 1.932 1,932 

VІІI. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 І X. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 0 0 

350 1. Губитак  ранијих  година  0413 

351 2. губитактекућегодине  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 18.450 18.450 
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2 З  4 5 

40 
ј . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 18.450 18.450 

404 
1 Резереисања  за  накне  и  друге  бенефиције  
запослених  0417 17.700 17.700 

400 2 Резераисања  за  трошкоее  у  гарантн°м  рој  0418 

40. осим  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резерансања  0419 750 750 

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 0 0 

410 1. Обаеезе  које  се  могу  конеертоеати  у  капитал  0421 

411 (део( и  412 (део) 
2. дугорочни  хредити  и  0стале  дугорочне  обаеезе  према  
матиччом , зависним  и  осталим  поеезаним  пнцима  у  земњи  

0422 

411 (део) и  412 (део) 
З. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обаеезе  према  
матичнОм , заенсним  и  остапим  повезаним  лицима  у  
иностранстеу  

0423 

414 и  416 (део) 4. дугорочнн  кредити , зајмови  и  обееезе  ло  осноеу  пиаинга  
у  земњи  

0424 

415 и 416(део) 
5. дугорочни  кредити , зајмоен  и  обаееае  по  осноеу  лизинга  
иностранству  0425 

413 6 обаеезе  по  емитоеаним  хартијама  од  предности  0426 

419 7 остале  дугОрОчне  обаеезе  0427 

49 (део) Осим  498 и  495 
(део) 

11) ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  вРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. Од.ЛОЖЕНЕ  ГІОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  приходи  и  ГIРИМЈЂЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  0430 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 13.223 13.223 

467 ј . КРАТКОРОЧНА  РЕ3ЕРВиСАњА  0432 

42,0сим 427 
11. КРАТКО 0ЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(043-4 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 0440) 
0433 0 0 

420 (део ) и  421 (део) 
1. обаеезе  по  основу  кредита  према  матичном . заеисним  и  
Осталнм  поееааним  лицима  у  земњи  

0434 

420 (део) и  421 (део) 
2 обавезе  по  осноеу  кредита  према  матичном . аависним  и  
остапим  поаезаним  лицима  у  иностранстеу  

0435 

422 (део). 424 (део(. 425 
(деО), и  429 (део) 

3. обаеезе  по  осноау  кредита  и  зајмова  од  пица  кОја  ннсу  
домаће  банке  043G 

422 (.4ео). 424 (део). 425 
(део) и  429 (део) 

4. обааезе  ло  основу  ередита  од  домаћих  банака  0437 

423. 424 (део), 425 (део) И  
429 (део) 

5 Кредити , зајмови  и  обавезе  из  иностранстеа  0438 

426 б  обаеезе  по  краткорочннм  хартијама  од  ередности  0439 

428 7. обаеезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 111. ГІРИМЊЕНИ  АВАнСИ , ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 6.000 6.000 

43. осим  430 
І V. ОБАВЕЗЕ  И3 ПОСПОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 0448) 
0442 3.050 3050 

431 и 433 1. обавезе  према  добаењачнма  - матична , зависна  праена  
лнца  и  остајіа  поаезана  лица  у  земњи  

0443 

432 и  434 
2 обааезе  лрема  добаањачима матична , зависна  правиа  
лица  и  остапа  повеоана  пнца  у  иностранству  

0444 

435 3. обаеезе  првма  добавњачнеа  у  земњи  0445 3.000 3.000 

436 4. обаеезе  према  добавњачнма  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. обавезе  ПО  меницама  0447 

439 (део) б  остаnе  °баеезе  из  пословања  0448 50 50 

44,45,46. Осим  467, 47 и  48 
V oCTPJІ E КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450+0451 +0452) 
0449 4.173 4.173 

44. 45 и  46 осим  467 1 - остале  краткор°чне  обааезе  0450 200 200 

47,480снм 481 2. обавезе  по  основу  пОреза  на  додату  ерадност  и  осталнх  
- 
]авннх  гтрнхода  0451 З  973 з  973 

481 З. обаеезе  no Основу  порнза  на  добитак  0452 

427 
VІ. О5АВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТА8А  НА14ЕЊЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕдСТАвА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЊЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 
VІІ  КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  вРЕМЕНСІс4 
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Тз. ГУБиТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАГIИТАЛА  

(041 5 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ~ 0 = 0407 + 041 2 - 0402 
0403.0404-0405-0406 -0408 •0411)~0 

0455 

Е. УКУЛНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 • 0455) 

0456 155,305 155.305 

89 Ж. ВАНБИПДНСНД  ПдСИВА  0457 
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Реализација  

Ој . ј° і22. 

1 2 3 4 5 

А. гіословни  пРихоДи  

(1002 + 1005 + 100в  + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 
1001 283 766 283 766 

60 i. пРиходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, G02 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  трј Iшту  1003 

601, 603 и  005 2. Прнходи  од  продаје  ро5а  На  иносіраном  трмшіу  1004 

61 11. приходи  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 + 1о07) 1005 283.766 283.760 

610, 612 и  614 l. Прнходи  од  продае  произаода  и  услуга  на  доџаћем  трNоILUту  1006 283.766 283.766 

611 613 и  615 2. Приходи  од  лроДаје  прсизвода  и  услута  на  иностраном  траочшту  l 007 

62 111. ПРИХОДИ  Од  АКТИПИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 І v. ПОВЕТt ЊЕ  врдноти  ЗАЛИХА  НЕДО6РШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИ3ВОдА  1009 

531 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  НЕдОвРШЕниХ  и  гОтОвИх  производл  ioio 

64 и  65 VІ . OCTA.nu  ПОСЛОВНИ  ПРИХОдИ  1011 

66. осим 683. 685 И  
vІІ . лриходи  од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. пословни  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 283.729 2В3.729 

50 Г . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 

51 ІІ . ТРОHјКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 l 1.900 11.900 

52 
ІІІТРОШКОВИ  3АРдА. НАКНРА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + 1018 

1016 223 999 223 999 

520 l. Троајксвн  зарада  и  накнада  зарада  1017 169.35g 169359 

521 2. трошјови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 27.351 27.351 

52 осим  520 и  521 3. Остали  лнчни  расходи  и  накнаде  1019 27.289 27.289 

540 І V. ТРОШКОвИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 13.000 13.000 

58, осим  583, 585 и  586 V. РАСХОди  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 

53 VІ . TPOHJKOBu ПРОИ38ОдНИХ  УСЛУГА  I022 16.000 16.000 

54 осим  540 VІІ . ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VІІІ . НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 18.830 18.830 

В. ЛОСЛОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) О  1025 37 37 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУ6ИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 l026 

д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 
1027 750 750 

660 661 
І . фиНАНСиЈСКи  приходи  из  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ , зАВиСНИм  и  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 ІІ . ПРИХОДИ  Од  К,4l1АТА  1029 750 750 

663 и  664 ІІІ . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 І V. OCTAnu ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
1032 55 55 

560 561 
І . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНиМ  ЛИЦИМА  033 

562 ІІ . РАСХОдИ  КАМАТА  1034 50 50 

563 и  564 ІІІ . HErATuBHE KVPCHE РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 5 

565 и  569 V. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  1036 

Е. ДО6ИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 695 695 

Ж. ГУВИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032. 1027) ~ 0 1038 

683 685 и  686 
З. І1РИХОДИ  Од  УСКлАђИВАњА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  І1О  ФЕР  ВРЕДнОСТИ  Кроз  БИЛАНС  УСПЕХА  

іозg 

583 585 586 
И. РАСХОди  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

l04О  

57 Ј. ОСТАЈІИ  І1РИХОди  1041 2.200 2.200 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 1.000 1.000 



Група  рачуна, рачун  ј  о  з  иц  и  Ј  А  
А:л  
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реајiизација  

ОІ .ОІіЛ 2О22. 

л. уКупни  пикоди  
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

1043 2ВБ.716 286.718 

ГЊ. УКУПНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 284.784 284.784 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ЛОСЛОВАЊА  іІ PE ОГIОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ 0 1045 1.932 1.932 

Н. ГУБИТАК  иЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  іІ PE ОГІОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 1046 

69-59 
Њ. ГјОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ЛО  ОСНОВУДОБИТКА  ГІОСГІОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВГњА , Г1РОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ЛОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 
О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ЛО  ОСНОВУ  ГУБИТК4 ПОСЈІОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ГIОТІИТИКА  И  иСпРАвки  
ГРЕШАКА  иЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ 
1049 1 932 1 932 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046 . 1045 + 1048 . 1047) ~ 
1050 

С. flОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 ј . ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

722 дуг. салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 п0Т. сагаО  ІН , ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОди  ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПјІАЋЕНАЛИ L4НА  ПРИМАЊА  ПОСЛОдАВЦА  1054 

Ћ. НЕТОДОБИТАК  

(1049.1050-1051 -1052+1053-1054)~ О  
1055 1 932 1.932 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ~ 
1056 

ј . НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПРдА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

јј . нЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИГІРдА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

јј . НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИГІNІА  УЧЕШЋИМА  ЕЕЗ  ПРАПА  КОНТРОЛЕ  1059 

iV. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПРдА  МАТИЧнОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. 3АРРдА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акlіији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцнји  1 062 



Прилог  16 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  оД  01.01. до  31.12.2022. године  

у  000 Динара  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
01 01 3112 2022 

Реализација  
(процена) 

01.01-31.12.2022. 

2 3 4 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  гіосЈіовних  АКТИВНОСТИ  

І. Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 До  4) 3001 313.250 313250 

l Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3002 308.000 308.000 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 

3. Примњене  камате  из  пословних  аіпивности  3004 750 750 

4. Остали  приливи  из  редовног  послоаања  3005 4.500 4.500 

11. Одливи  готовине  из  пословних  активносі-и  (1 До  8) 3006 310.372 310,372 

l Исплатедобавњачима  и  дати  аванси  уземњи  3007 42.122 42.122 

2 Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранстау  3008 

3. зараде. накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 223.000 223.000 

4. Плаћенекаматеуземњи  3010 50 50 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 

б. Порез  на  добитак  3012 2.200 2.200 

7. Одливи  по  основу  осталих  јавних  прихода  3013 43.000 43.000 

8. Остали  одлиаи  из  пословних  аіпивности  3014 

јН. Нето  припив  готовине  из  пословних  аи-ивности  (І  - 11) 3015 2.878 2.878 

І V. Нето  одлив  готовине  из  пословних  аиивности  (11 - ј ) 3016 

Б. тОкОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

ј. Приливи  готовино  из  активности  инвестирања  (l До  5) 3017 700 700 

l. гіродаја  акциа  и  удела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења , опреме  и  
биолошких  средстава  3019 

3. Остапи  финансијски  пласмани  3020 700 700 

4. Примњене  камате  из  ајпивности  инеестирања  3021 

5. Гіримњене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3023 21.370 21.370 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине , некретнина . пострсјења . опреме  и  
биолошких  средстава  3025 21.370 21.370 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

11!. Нето  прилив  г0т0вине  из  ајпивности  инвестирања  (І  - ІІ ) 3027 

јУ. Нето  одпив  готовине  из  аu-ивности  инвестирања  (ІІ  - І ) 3028 20.670 20.670 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

ј. Приливм  готовине  из  ајпивности  финансирања  (1 до  7) 3029 0 0 

1. Увећање  осноаног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредитз  у  земњи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

11. Оџіјіиви  готовино  из  активности  финансирања  (l до  8) 3037 8,447 8.447 

1. Отјсп  сопствених  акција  и  удела  3038 



П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  
01 01 3112 2022 

Реализација  
(пр°цена) 

оI.О1-31.12.2022. 

1 2 3 4 

2. дугорочни  кредити  у  земј-bи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  инострансгву  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  Земњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 8.447 8.447 

7 финансиски  лизинг  3044 

8. Исплаћене  дивиденде  3045 

11. Нето  прилив  готовине  из  ајпивности  финансирања  ( І  - јј ) 3046 

І v. Нето  одлив  готовине  иЗ  ајпивности  финансирања  (ІІ  - І) 3047 8447 8.447 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 313.950 313.950 

д. СВЕГА  Од.ЛИВ  ГОТОвИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 340.189 340.189 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 

Е. НЕТО  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 26.239 26.239 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 l 15.392 115.392 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 5 5 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 
3055 89 148 89 148 

v 



Прилог  2 

Цилеви  јавног  предузећа  са  КЈhучним  индикаторима  остварења  цијhева  

ЦиЈb Индикатор  Базна  
година  

Вредност  индикатора  
Извор  провере  Ајпивност  за  достизање  ција  Базна  година  2023. година  2024. година  2025. година  

Израдапросторно  планскедокумснтацијезаоснивача  
Град  І- овп  Сад  

% 2G22 ІОО% 100% 100% ІОО% Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  

Све  активности  угврђене  у  
израде  просторно  

планске  документације  



Прилог  з  
Пословни  ризици  и  план  управњања  ризицима  

Ризик  

Вероватноћа  ризика  
(1) 

Утицај  ризика  
(2) 

Укупно  
(З) 

Процењен  
финансијски  ефекату  

случају  настанка  
ризика  

(у  000 дин) 

Планиране  аіпивности  у  случају  појаве  ризика  
Избор  Вероватноћа  Избор  утицај  3=1*2 Ефекат  ризика  

ризик  ликбидности  1 Ниска  вероватноћа  3 Висок  утицај  3 Умерен  ризик  

перманентно  праhење  реализације  задатака  из  
области  просторно  планске  Документације , као  и  
предмета  из  области  урбанистичке  документације . 
Праћење  наплате  потраживања , у3 слање  опомена  
дужницима , а  као  крајња  активност  наплата  
потраживања  у  извршном  поступку . 

не  постоји  анализа  гiотреба  и  
дугорочни  план  запошњавања  
што  може, дугорочно, доаести  до  
немогућности  испуњавања  
3аДатих  цињева  услед  мањка  
стручног  кадра  (одласци  , 
пензију, флуктуација  
запослених ..) 

2 Умерена  веробатноћа  3 Висок  утицај  б  Висок  ризИк  

највише  рукободство  учествује , у  процесу  
гіредвиђања , дефинисања  регулативе  за  
управњање  постојећег  кадра, (учинак,мотивација , 
утицај , ефикасност), у  препознавању  потреба  броја  
и  квалификационе  структуре  аапослених, као  
најважнијем  ресурсу  а  у  складу  са  потребама  
предузећа , 

епементарне  непогоде  (удар  
грома) што  би  могло  утицати  на  
рад  и  сигурност  ИТ  опреме  

1 Ниска  вероватноћа  2 Умерен  утицај  2 Умерен  ризик  извршити , у  најскорије  време, испитивање  и  
контролу  громобранских  инсталација , 

судски  процеси  као  резултат  
пропуста  у  примени  законских  
норми  и  непоштовања  
дефинисаних  корака  у  оквиру  
процедуре , приликом  раскида  
уговора  (финансијски  губици) 

1 Ниска  вероватноћа  2 Умерен  утицај  2 Умерен  ризик  

Вршити  перманенту  контролу  примене  дефинисане  
процедуре, писаним  путем  указивати  највишем  
руководству  на  пропусте. Обавезно  укњyчивање  
синдиката  

немогућност  деловања  на  
гiромењене  околности  и  догађаје  
који  могу  довести  до  лошијих  
резултата  у  остваривању  цињева  
у  односу  на  лланиране  
(структурне  промене  у  
функционисању  и  пословању  
надлежиих  институција  и  
екстерних  сарадника ...) 

2 Умерена  вероватноћа  3 Висок  утицај  б  Висок  ризик  
организовање  састанака  највишег  руководства . 
препознавање  и  указивање  на  ризике  из  окружења , 
дефинисање  корака  којеје  неопходно  предузиматИ , 

честе  измене  закона  и  прописа  2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  утицај  4 Умерен  ризик  

перманентно  праћење  измена, правовремено  
прослеђивање  информација  у  складу  са  
одговорностима  и  надлежностима , измене  
дефинисаних  процедура , 



НАПОМЕНА: 

Колона  Вероватноћа  ризика  се  пспуњава  по  следећој  шеми  избором  и3 падајућег  менија: 
Број  l - Киска  вероватноћа  
Број  2 - Умерена  вероватноћа  
Број  3 - Висока  вероватноћа  

Колона  Утицај  ризика  се  лопуњава  по  следећој  шеми  избором  из  падајућег  менија: 
Број  l - Низак  угицај  
Број  2 - Умерен  утицај  
Број  З  - бисок  утицај  

Колона  Укупно  се  попуњава  аутоматски  



Прнлог  4 

Гlриказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

000 димара  

2020. година  2021. година  2022. година  2023. година  

Укупни  капитал  План  
Реализација  

ј  I l .70 ј  ј  12.224 123.632 123.638 
120.623 129.966 123.632 

% одступања  
% одстулања  реагизације  у  односу  на  реализацију  

реализације  од  плана  
претходме  године  

+8% +Іа% - 

0% +8% 5% +0% 

Укупна  имовина  План  
Реапизација  

140.145 148.908 155.305 172.689 

145.774 153.910 155.305 - 

% одступања  
% одступања  реапизације  у  односу  На  реалиаацију  

реализације  од  плана  
претходне  године  

+4% +з% - - 

0% +б% +І  % +І  І  % 

Пословни  приходи  гlпан  
Реализација  

256.667 256.666 283.766 326.166 

233.199 253.667 283.766 - 

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

реализације  од  плана  
претходне  године  

-9% -1% - - 

0% +9% +12% +15% 

Пословни  расходи  ПлаН  
Реализација  

253941 258.477 283.729 326.144 

213.898 236.672 283.729 - 

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

реализације  од  плана  
претходне  године  

-16% -8% - - 

0% +IІ % +20% +15% 

Пословни  резултат  ПлаН  
Реалиаација  

2.726 -1.811 37 22 

19.301 16.995 37 - 

% одступања  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  

реализације  од  плана  
претходне  године  

+608% -1038% - 

0% -12% -100% -41% 

Неторезултат  ПлаН  
Реализација  

3.325 884 1.932 972 

15.104 16.895 1.932 - 

% одступањареализацијеодплана  
% одступања  реализације  у  односу  На  реализацију  претходне  године  

+354% +1811% - - 

0% +12% -89% -50% 

ројзапосленихнадан 31.ј2. ПлаН  
Реализација  

116 117 115 117 

107 109 115 - 

% одступања  реализације  од  плана  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  

-8% -7% - - 

0% +2% +б% +2% 

lросечна  нето  зарада  План  
Реализација  

78.726 80.082 92.556 103.714 

76.367 77.533 92.556 - 

% одступања  реализације  од  плана  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  

-з% -3% - - 

0% +2% +19% +12% 

1наестиције  План  
Реализација  - - 

% одступања  реализације  од  плана  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  

0% 0% - - 

0% 0% 0% о% 

јапомена : У  последњој  колони  код  % одступања  реапизације  у  односу  на  реализацију  претходне  године , пореде  се  план  за  2022. 
одину  и  реализација  из  2021. године . 

lросечна  нетозарада  збир  свих  исплаћенихнетозарадаугодиниЈ l2]број  запоспених  



2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  

(прсцена ) 

План  2022. 
година  

Гілан  2023. 
година  

EBІTDA y хињадама  28.041 00 28.905,00 14.982,00 14.02200 

ROA 10,36 10,98 1,24 0,56 

ROE 12,52 12,99 1,56 0,79 

Оперативни  новчани  ток  1.562,00 21.952,00 2.878,00 39.446,00 

дуг / капитал  20,85 18,42 25,62 39,67 

Ликвидност  8,51 10,33 8,37 4,81 

% зарада  у  пословним  приходима  73,13 72,32 78,94 80,14 

у  000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2020. 

Стање  на  дан  
31.12.2021. 

Стање  на  дан  
31.12.2022. 

План  на  дан  
31.12.2022. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

Укупно  кредитно  задужење  0 0 0 0 

у  000 динара  

2020. година  2021. година  2022. година  План  2023. 
година  

Субвенције  
План  
Пренето  - 

Реализовано  - 

Остали  приходи  из  буџета  
План  
Пренето  - 

Реализовано  - 

Укупно  приходи  из  буџета  
План  
Пренето  - 

Реализовано  - 

НАПОМЕНА: 

EBІ TDA (Earnі ngѕ  before Іntereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) представња  доблтак  предузећа  пре  опорезивања  
који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови , а  5ез  искЈbучибања  троlјЈкова  камате  и  амортизације . Рачуна  
се  тако  што  се  добитак/губитак  пре  олорезивања  коригује  за  расходе  каМата  и  амортизацију . 

ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстаба  рачуна  се: (нето  добит  / укулна  средства  ) *100 

ROE (Return on Equі ty) - Стопа  приноса  калитала  рачуна  се: (нето  до6ит  / капитал )*1 00 

Оперативни  новчани  ток  - новчани  ток  из  пословних  активности  

дуг  ј  капитал  предсгавња  однос  укулног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе , одложене  пореске  обавезе  и  
краткорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  биланса  стања) *100.  

Ликвидност  представња  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*100.  

% зарада  у  пословним  приходима  - (Трошкови  зарада,  накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  / лословни  
приходи)*1 00 



Прилог  5. 

БИЛАНС  СТАЊА  На  дан  31 12.2023. године  

у  000 динара  

Група  рачуна, рачун  П  О  3 И  ц  и  ј  А  АОП  
Износ  

плеан  
31.03.2023. 

План  
30.06.2023. 

План  
30.09.2023. 

План  
31.12.2023. 

2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 А. УГIИСАНИ  А  НЕУГІЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 39.849 40679 45.109 50.039 

01 
І. HEMATEPuJAJІHA uMOBuHA 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 11.590 14.490 13890 21,е90 

010 1. Упагањауразеој  0004 

011,012 и  014 
2. Концесије , патенти, пнценце, робне  и  успуткче  марке. 
софiеер  и  остапа  Нематеријапна  имовина  0005 11 590 14.490 13.890 21.890 

013 3. Гуд8ил  0006 

015 и  016 
4. Немајеријапна  имоаина  узета  у  лнзинг  и  нематеријапна  
имоеина  у  припреми  

0007 

017 5. Ааанси  за  нематерајапну  имоеину  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИНЕ . ПОСТРОЈЕЊАИ  ОПРЕМА  

(0010+0011+0012+001340014+0015+0016) 
0009 20.600 16.700 23.900 21.000 

020, 021 и  022 1. ЗеМЊИLLуТе  И  грађееински  објетстн  0010 

023 2 Постројења  и  опреиа  0011 20.600 18.700 23.900 21.000 

024 3. Инеестиционе  некретнине  0012 

025 и  027 
4. Некретнине , постројења  и  опрема  узеги  у  пизннг  и  
некретнине . посіројења  и  опрема  у  припреми  

0013 

026 и  028 
5. Ocіane Некретнине , посіројења  и  опрема  и  улагања  на  
Іуђнм  некретнинама , постројењима  и  опреми  

0014 

029 (део) 6. Ааанси  за  некретнине , посіројења  и  опрему  у  земњи  001 

029 (лео) 
7. Ааанси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  
иностранстеу  0016 

03 IIL БИОЛОшКАСРЕДСТВА  0017 

04 и 05 

ју. дугорочни  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАнИ  И  
ДУГОрОЧНАПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027) 

0018 7.659 7.489 7.319 7.149 

040 (део), 041 (део) и  042 
(део) 

1. Учешћа  у  капиталу  праених  nица  (осим  учешhе  у  
кагтитаnу  која  се  Вреднују  методом  учешћа ) 

0019 29 29 29 29 

040 (део>. 041 (Део). 042 
(део) 

2. Учешћа  у  калнтапу  која  се  ереднују  методом  54ешћа  0020 

043, 050 (део> и  051 (део) 
3. дугорочни  гтпесмани  матичном , зааисним  и  остаnнм  
поеезаним  лицима  и  дугорочна  потражvеања  од  і ux nнца  у  
земгbи  

0021 

044. 050 (,део>, 051 (део) 
4. дугорочни  nлесманн  матичном , заеисним  и  осталим  
лоаезаним  лицима  н  дугорочна  потражиеање  од  тнх  лица  у  
иностранству  

0022 

045 (Део) И  053 (део) 5. дугорочни  гтпесмени  (дати  ередити  и  зајмоеи) у  земњи  0023 

045 (део) и  053 (део) дугорочни  лласманн  (дати  кредити  и  зајмови ) 
иносгренству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  ередности  

. . 
које  се  вреднују  по  амортизоеаној  ередности ) 

0025 

047 
в. Откуnњене  сопстеене  акције  и  откуnfbени  сопстеени  
уделн  0026 

04в, 052, 054, 055 056 
9. Остапи  дугорочнн  финансијски  пласмани  и  остале  
дугорочна  погражиаања  0027 7.630 7,460 7.290 7.120 

28 (део> осим  288 v. дуГОРочНА  АПИВНА  ВРЕМЕНСкА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ГIОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 1.000 1.000 1.000 1.000 

Г. СБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
0030 140,893 143268 143.240 121.650 

Класа  1, осим  групе  ракуна  
14 

(0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3.150 2.670 2.670 2,250 

10 i. Материјаn, резервни  делоеи. алат  и  снтан  инеентер  0032 3.000 2.500 2.500 2.000 

11 и  12 2. Недоершене  лроизеодња  и  гоіови  nроизеоди  0033 

13 3. Робе  0034 

150, 152 и  154 4. Плаhенн  аеанси  за  залихе  u yCnyre y земњи  0035 150 170 170 250 

151, 153 и  155 5, Плеfіениаванснзазалихеиуслугеуиностранстеу  0036 

14 јј . СТДЈІНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  
ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 јјј . ПОТРА)КИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 0043) 
0038 35.000 37 000 40 000 9.500 

204 т . Потражиеања  од  купаца  у  земњи  0039 35.000 37.000 40.000 9,500 



rpyііa рачуна, рачун  П  О  3 И  С( И  Ј  А  АОП  
Износ  

План  
31.032023. 

План  
30.06.2023. 

План  
30.09.2023. 

Плтан  
31.12.2023. 

205 2. тlотраживања  од  јтпаца  у  иностранству  0040 

200 202 
• Потражікаања  од  матично , зависних  и  осталих  

поеезаних  лнца  у  земјbи  
004 l 

201 и  203 
4. Лотраживања  од  матичног  зависних  и  осталих  
лоте3тних  лица  у  иностранстеу  

0042 

206 5. 0сТала  потражиаањі  ло  °сноту  лродаје  0043 

21, 22 и  27 
іV. OCTPJІA КРАТКОРОЧНА  ПОТРРЖИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 3.340 5140 4540 3,040 

21, 22 0сим  223 и  224, и  27 1. остапа  п°траживања  0045 800 3.000 2.700 1.500 

223 2. Потражиеања  за  Виuје  плаhен  порез  На  добитак  0046 2.500 2. 100 1.800 1.500 

224 
3. Потражuаања  по  осноеу  преплаћених  осталнх  пореза  
доприноса  0047 40 40 40 40 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАЧСИЈСКИ  ГШАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 4-  0053 + 0054 + 0055 + 0056) 
0048 50 40 30 20 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмани матично  и  3ааисна  
правна  пица  0049 

231 
2 Краткорочни  кредити  и  пласмани  - астала  п0ве3ана  
праВна  лица  0050 

232. 234 Сдео) 3. Краткорочни  кредити , за]моВи  и  пласмани  у  звмгћи  0051 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  крвдити  Затмоеи  и  пласманн  
иностранстау  

0052 

235 
5. Хартије  од  предности  које  се  Вреднују  по  амортизованој  
вредности  0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средстВа  ко]а  се  врвднују  по  фер  вредности  
кроз  Бипанс  успеха  0054 

237 
7. 0тіппене  сопствене  акције  и  откупени  соnственн  
удели  0055 

236 (део), 238 и  239 8. остали  краткорочни  финансијски  пласмани  005G 50 40 30 20 

24 VІ. rOToBuHA И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВРЈІЕНТИ  0057 95.353 94.918 93.000 102.840 

28 (део). осМм  28а  VІІ , КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0056 4.000 3.500 3,000 4.000 

д. УКУЛНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 

0002 + 0029 + 0030) 
0059 181.742 184.947 189349 172.689 

88 Ђ. ВДНБИЛАНСНДАКТИВА  0060 

ЛАСИВА  

А. КАГІИТАЛ  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 041 l - 
0412) ~ 

0401 124.292 123.897 124.154 123.638 

30, осим  306 . ОСНОВНИ  КАЛИТРЈЈ  0402 78.460 78.460 78.460 78.460 

31 ІІ. УПИСN1И  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  0403 

306 ІІІ . ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0405 

330 и  потражни  салдо  
рачуна  331,332, 333, 334, 

335, 336 н  337 

V. Г1ОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТN1ОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 946 946 946 946 

дуговни  салдо  рачуна  331. 
332, 333. 334, 335, 336 и  

337 

VL НЕРЕАЈІИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОнЕНТИ  ОСТАлОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУ.вТАТА  

0407 

34 VІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 44.886 44.491 44.748 44.232 

340 1. Нераспоређен u добитак  ранијнх  година  0409 44.226 43.260 43.260 43.260 

341 2. Нераспоређени  добитак  тејће  године  0410 660 1.231 1.488 972 

VІІІ. УЧЕLНЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 І X. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0 

350 1. Губитак  ранијих  годнна  0413 

351 2. Губитак  теііће  године  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 18.400 18.300 18.200 23.800 

40 
І . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+041840419) 
0416 18.400 18.300 18.200 23.800 

404 
1. Резервисања  За  Наенаде  и  друге  бенефиције  
3апосленнх  0417 17.600 17.500 17.400 23.000 

400 2. Ре3ервисања  за  трошкове  у  гарантнов  рој  041 

40, осим  400 и  404 3. Остапа  дугорочна  реервисањт  0419 800 800 800 800 

41 ІІ . ДУГОРОЧНЕ  ОБАвЕЗЕ  

(0421 + 0422 -+- 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 О  0 О  О  

410 1. ОбааеЗе  којк  се  могу  конкертоВати  у  капитал  0421 



Група  рачуна, рачун  П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  
Износ  
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411 (део) и  412 (део) 
2 дугорочни  кредити  и  остапе  дугорочне  обавезе  првма  
матнчном. зависним  и  осталнм  повезаним  лицима  у  земњи  

0422 

411 (део) и  412 (део) 
3. Цугорочни  креднтти  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном , зависним  и  остапим  повезаним  лицима  у  
иностранстау  

0423 

414 н  416 (део) 
4. дуторочни  кредити , зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  
у  земеbи  

0424 

415 и  416 (дво) 
5 дугорочни  кредиті. зајмоаи  и  обаеезе  по  основу  пизинга  
иностранству  0425 

413 6. Обавезе  по  емитованнм  хартијама  од  вредности  0426 

419 7. Остапе  дугорочне  обавезе  0427 

49 (дво). осим  498 и  495 
(део) 

јјј. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 в. ОДЈІОЖЕНЕ  ГIОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  ПРИМЊЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  

0430 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 39.050 42.750 46.995 25.251 

467 ј . КРАТКОРОЧНАРЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42 осим 427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0433 0 0 О  О  

420 (део) и  421 (део) 1.Обааезепоосновукредитапрема  матичномзаеисними  
остапим  повезаним  лјіцима  у  земј bи  0434 

420 (део) и  421 (део) 2. Обаеезе  по  осноеу  кредита  прама  матичном , зависннм  и  
осталим  повезаннм  лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 424 (део). 425 
(део), и  429 (део) 

3 Обавезе  по  основу  креднта  и  зајмоаа  од  лица  која  нису  
домаће  банке  0436 

422 (део). 424 (део). 425 
(део) и  429 (део) 

, Обаеезе  по  основу  кредита  од  домаћих  банака  0437 

423, 424 (део), 425 (део) 
429 (део) 5. Кредити, зајмоаи  и  обаеезе  из  иностранстеа  0438 

426 б. Обавезе  п0 краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  дериеата  0440 

430 111. ПРИМГbЕНИ  АВАНСИ . ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 15.000 15.200 18.500 13.500 

43. осим  430 
ІV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 0046 4-  0447 + 0448) 
0442 7.050 5.050 5.395 5.550 

431 и 433 
1. обаввзе  према  добавтbачима матична, зависна  праена  
пица  и  остала  повезана  лица  у  земгЋи  

0443 

432 и  434 
2. Обввезе  према  добаињачима мајична, зависна  правна  
тіица  и  0стала  повезана  лнца  у  иностранстеу  

0444 

435 3. обавезв  према  добаењачнма  у  земњи  0445 7.000 5.000 5.345 5.500 

436 4. Обавезе  према  добавхначнма  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (Део) 6, Остапе  обавезе  из  пословања  0448 50 50 50 50 

44.45.46. оснм  467. 47 и48 
V. OCTAJIE КРАТКОРОЧНЕ  ОВАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 17.000 22.500 23.100 6.201 

44, 45 и  46 осим  467 1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 12.000 i 6.000 1 8.200 201 

47.4восим 4вl 2. Обааезе  по  основу  пореза  на  дода-ту  ередност  и  осталих  
јавних  прихода  0451 5 000 4.500 4.900 6.000 

481 3. Обавезе  по  основу  п°реза  на  доВитак  0452 

427 
VІ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУСРЕДСТАВАНАМЕЊЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВГБЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 
VІІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ћ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  

(0415+ 0429+ 0430+0431 - ОО5д)~00407+0412-0402 
0403 - 0404 . 0405 - 0406 - 0408 - 041 1)? 

0455 

Е. УКУГIНА  Г1АСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 181.742 184.947 189.349 172.689 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 



Прилог  5а  

БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  оД  оtоl2023. до  3112.2023. године  

000дннара  

Грула  рачуна , рачун  П  0 З  И  L< И  Ј  А  АОП  

Износ  

План  
0I.01-Зl.03.2023. 

nпан  
01.01-30.06.2023. 

План  
ОІ ,01-За.09.2023. 

план  
оI01-31122023. 

2 3 4 5 5 7 

д. ПосПовни  ПРИХОДИ  

(1002 * 1005 • 1009 1000 . 1010 1011 е  1012) 
1001 82 000 162.000 246 000 326 166 

60 ј . приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600. 602 и  604 1. Приходи  Од  продајб  робе  На  доџаћеџтржиш  ту  1003 

601, 603 и  605 2 Прихсди  од  тродаје  рс5а  на  иаостраНомтржишту  1004 

61 І; лриходи  од  ПРОдАЈЕ  ЛРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  1006 -е  1007) 1005 82 000 162 000 246 000 326.166 

610, 612 и  614 1. Приходи  од  продајатјроuзаода u успула  на  доаааћеџтржијдту  1000 82 000 162 000 246.000 326.166 

611. 61 3 и  615 2 Приаоди  0д  гlрода;епроизаодаиуол  ута  На  инОСтрансџтржи  ІдЛУ  1007 

62 111 ПРИХОДИ  0дАК1ИОИРАЊА  УЦИНАКА  И  РО6Е  1008 

630 lV. П0ВЕЋЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОПИХ  ПРОИЗВОдА  1009 

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕд0ВРдпЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  1010 

64 и  65 V) OCTNІu flOCnODHu ПРИХОДИ  1011 

68, сснхиббз , 685 И  
VІІ _ ПРИХОдИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 1016 • 1020 + 1021 1022 1023 Н  1024) 1013 81.550 161.194 245 197 326.144 

50 ј  НАЕАВНА  ВРЕдНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1с14 

51 11 ТРОјЈЈКОВИ  МАТЕРИЈАЈІА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 3 900 7.900 11.500 15.950 

52 
J ІLTPOUKOBu ЗАРАДА. НАКНА.ОА  ЗАРАДА  И  ОСТN1И  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  )I0I7 • 1018 

+ 1016 66 340 129 354 197 697 261 394 

520 І . Tpoujccau Зара.д  аинак +ада  Зарада  1017 49 751 100. 179 l 51 211 202.222 

521 2 Трошхови  тІОраја  и  дсорихчоса  На  Зарад  еинаен  аде  Зарада  101 Е  7 537 l 5. l 77 22 908 30 636 

52 осиеа  520 и  521 3 остали  лич+и  расаодеинаОчаде  1019 9 052 13.998 23 578 28.536 

540 І V ТРОјЈЈКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 3 000 6.000 9.000 13.000 

58, осији  583. 585 586 V РАСХОдИ  Од  УСКЈ1АЂИЛАЊА  ВРЕдНОСТИ  ИМОНИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 102 

53 VІ  ТрОпЈкОВи  ПРОИЗВОдНИХ  УСЛУПА  1022 3 600 7.400 11 100 14.800 

54 осим  540 VI ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VІІ) НЕМАТЕРИЈАЈІНИ  ТРОШКОВИ  1024 4 510 10.540 15.900 21.000 

В. ПОСЛООНИ  д05ИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 450 606 803 22 

Г. ІІOCflOBHu ГУБИТАК  (1013. 1001) ~ 0 1026 

д  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  

І1028 + 1029 + 1030 + 10lll 
1027 125 250 375 500 

бб° 
І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  И3 ОдНОСА  СА  МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТN1ИМ  
ПОЗЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 ІІ  ЛРИХОДИ  0д  КАМАТА  1029 125 250 375 500 

663 и  664 І lI. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ЛОЗИТИВНИ  ЕФЕЈПИ  ВАЈГУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

655 и  669 І V. ОСТN1И  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОдИ  1031 

Ђ, ФИНАНСИЈСКМ  РдСХ0дИ  

І10IІ  * 1034 + 103 + 1016) 
1032 15 25 40 50 

5бо ббi 
І. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИт)НИМ,  ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЈІИМ  
ПОЗЕЗАНИМЛИЦИМА  1033 

562 11 РАСХОДИ  КАМАТА  1034 1 5 25 40 50 

563 н  554 )Г ). НЕГАТИВНЕ  )0РСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВN1УТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 

565 и  560 )V OCTAJІu ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  1035 

Е, д05ИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) 0 1037 110 225 335 450 

Ж. ГУБИТАІК  Из  ФИНДНСИРАЊА  (1032 - 1027) О  1038 

- 683 6а5 586 
3, ПРИХОДИ  0д  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕдНОСТИ  КРОЗ  ВИЛдНС  УСПЕХА  

IО3а  

583 585 5В6 И  
И. РАСХОдИ  од  УСКЛДЂИОАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  П0 ФЕР  ВРЕдНОСТИ  КРОЗ  ВИПАНС  УСПЕХА  

іо4о  

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 350 700 1.100 1.500 

57 К. ОСТдЈІИРАСХодИ  1042 250 500 750 1.000 

Л. УКУПНИ  ПРИХОДИ  

(1001 • 1027 • 1039 * 1041) 
1043 82 475 162.950 247 475 328.166 

Tb. УКУЛНИ  РАСХОДИ  

<1013 • 1032 1040 х  1042) 
1044 81.815 161.719 245.987 327.194 

М, д0ВИТдК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОслОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) 0 1045 660 1.231 1.486 972 

Н. ГУВИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОсЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊД  (1044. 1043) ~ 0 1046 

69-59 
Њ. ПОЗИІИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  д05ИТКА  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  0БУСТдВТbА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКАИ  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РдНИЈИХ  ПЕРИОдА  

1047 

59- 69 
0, НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕзУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСПОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  05УСТАВТbд, ПРОМЕНА  РАЧУН0ВОдСТВЕНИХ  1ОЛИТИКА  И  ИСЕІРАВКИ  
ГРВШАКА  Из  РАНиЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 



Група  ранунз, рачун  П  О  З  И  Ц  и  ј  д  ОП  

Изкос  

пллн  
01.01-З1.03.2023. 

Гіј,ан  
0I.01-З0,06.2023. 

Пnан  
01.01-ЗО,00,2023. 

План  
DI.DI-ЗI.12,2023. 

2 3 4 5 6 7 

П.ДОБИТАКЛРЕОПОРЕЗИОАЊА  

(1045 - 1046 + 1047 - 1046) ~ 
1040 660 l 231 1.466 972 

p. ryguTAK flPE ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046 - 1045 1045 - 1047) ~ 
іо5о  

С. ПОРЕЗ  НДДОБИТДК  

72і  L ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

772 дуг. СаЈгДО  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕОКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 г1°т. СатцО  Ј l(. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОдА  1053 

723 Т. ИОПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ.НЕТОДОБИТАК  

(1045 - 1050 .1051 - 1052 + 105з  - 10541 ~ 
1055 GбО  l 231 1488 972 

У.НЕТОГУБИТАК  

(1050 - 1049 • 1051 1052 - 1052 + 1054) 
1056 

ј. НЕТО  дОБИТАК  коЈИ  ПРИПАдА  УЧЕшЋИ ЕЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

Ј (. НЕТОДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  105Б  

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕшЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

І v. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1050 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

- Осн+ана  зарада  Јг0 акЧиЈи  1061 

2. Укuањена  (раіаодњена) Зарада  10 аКцији  1062 



Прилог  56 

ИЗВЕШТАЈ  O TOKOBuNІA ГОТОВИНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2023. године  

у  000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
01.01-31.03.2023. 

Ллан  
01.01-30.06.2023. 

План  
Оl.01-3О.09.2023. 

План  
О1.О1-31.12.2023. 

1 2 З  4 5 6 

А. тОкОви  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  

ј. Лриливи  готовине  из  іословних  акі-ивности  (1 до  4) 3001 77.790 180.555 265.890 374.686 

1. Продајаи  примњени  авансиуземњи  3002 77.015 177.505 2G1.015 359.442 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранстеу  3003 

3. Примњене  камате  из  пословних  актианости  3004 125 250 375 500 

4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 650 2.800 4.500 14.744 

ІІ. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3006 70555 169725 248,640 335.240 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 7.000 25.000 36000 41.000 

2. Исплате  добавіbачима  и  дати  ааанси  у  инсстранству  3008 

3. зараде  накнаде  зарада  и  остапи  лични  расходи  3009 51.340 117.300 175.000 251.390 

4. Плаћене  камате  у  земњи  3010 15 25 40 50 

5. гiлаћене  камате  у  мнострансјву  3011 

6. Порезнадобитак  3012 200 400 600 800 

7. Одливи  по  основу  осталихјааних  прихода  3013 12.000 27.000 37.000 42.000 

8. Остахіи  одлиаи  из  лослоаних  активности  3014 

111. Нето  прилив  готоаине  из  посповних  актианости  (І  - 1) 3015 7.235 10.830 17.250 39.446 

І V. Нето  одпив  готовине  из  послОаних  активности  (11 І ) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

ј. Приливи  готовино  из  активности  инаестирања  (1 до  5) 3017 170 340 510 700 

1. Гјродаја  акција  и  удела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења , опреме  и  
биолоLјЈких  средстава  3019 

3 Остали  финансијски  ппасмани  3020 170 340 510 700 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5. Примњвнедиаиденде  3022 

ІІ. Одливи  готовине  из  активиости  инвестирања  (1 до  3) 3023 1.200 5.400 13.908 26.488 

1. Куловина  акција  и  удела  3024 

2. Купоаинанематеријалне  имовине, некретнина , постројења , опреме  и  
3025 1.200 5.400 13 908 25 488 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

111. Нето  припив  готовине  из  активности  инвестирања  (І  - 11) 3027 

І V. Heі-o одnив  готоВинв  из  активносТи  инвестирања  (І  - І) 3028 1.030 5.060 13.398 24.788 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

І. Приливи  готоанне  из  активности  финансирања  (1 до  7) 3029 0 0 0 0 

1. Увећањв  Осиовног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3031 

3. дугсрочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  инострансТву  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остапе  краткорочне  обавезе  3036 

ІІ. Одливк  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  8) 3037 0 0 0 966 

1. Откуп  солственихакција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранстеу  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 



ЛОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
01.01•31 .03.2023. 

План  
01.01-30.06.2023. 

План  
01.01-30.09.2023. 

План  
01.01-31.12.2023. 

2 3 4 5 6 

5. Кратксрочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 966 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћенедивиденде  3045 

111. Нетс  прилив  готовинн  из  аіпивности  финансирања  (І  - 11) 3046 

І V. Нетс  одлив  готсвине  из  аіnианости  финансирања  (11 - І) 3047 966 

Г. СВЕГА  лРилив  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 77.960 180895 266.400 375.386 

д. СВЕГА  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 -І- 3037) 3049 71755 175.125 262.548 361.694 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 6.205 5.770 3.852 13.692 

Е. НЕТО  ОДЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) Z 0 3051 

*.ГОТОВИНАНАПОЧЕТКУОБРАЧУНСКОГІІЕРИОДА  3052 89.148 89148 89.148 89.148 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3050 . 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 
95,353 94.918 93.000 102.840 



Прилог  6. 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАПИ  ПРИХОДИ  ИЗ  БУЏЕТА  

у ,Јн iо  

Оі .О1-31.12.2023. године  

Приход  Планирано  Пренето  из  буџета  Реализовано  (nроцена) Неутрошено  
Износ  неутрошених  средстава  
из  ранијих  година  (у  односу  на  

претходну ) 

2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  

Остали  приходи  из  буџета* 

УКУПнО  

План  за  период  Ој,Оі -31.12.2023. године  

01.01. до  31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. 01.01. До  31.12. 

Субвенције  

Остали  приходи  из  буџета* 

укупнО  

* Под  осталим  приходима  из  буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  по  јавном  позиву , конкурсу  и  сл.). 



flрилот  7. 

ТРОLЦКОВИ  ЗАјІОСЛЕНИХ  

Р.ер  Тројајкови  зпссвеннз  оtuј.зІ .112022. 
Рјазиuз.цијј  
(процсна ) 

ОІ.13Іј2.2д22. 
План  

еІ.сІ.зІ .сЗ 2О2 
Паіек  

Ој.Оt.56.082923. 
nnіie 

ОІ .Ое.зО.оа 2023. 

удааеер,  

flnіu 
ОТІ4І 122О2з  

Маса  НЕТО  зарада  (2арада  ло  одбитјеу  прита,ајугіне  пореза  
доериноса  на  тер°т  запОсленОг) І  21,248 749 107,673.454 35,564.657 7 l 586.956 108,037.608 44.473,959 
Маса  5руТо  i зарајаа  (зарадасв  гр u падајуhимгіорезом  
доіриносамаі  Iа  геретзоасслеііогј  69358700 50 ј  57.384 49.750.600 00. 79.500 5 ,2 ј .200 202.222.500 
Маса  БРVТО  2 зареда  зарада  са  пријiадајугіим  ппрезок.к  
лоериносиманатерет  посЈгодавца ) ј  96.7 0. ј  30 I 74407.802 к 88кІк0 јІ 1 еккј  74. 9.500 232,859.000 
таагтослие nокадрскскојеааденцејЈе .yкугіНо• 

ОІ  14 1)5 17 

41 - кеанеодрвгјецовреіне  
110 09 07 09 09 09 

4.2. - ка  олрл rјена  орауее  
5 б  

Накладе  по  уГовору  о  делу  
180.000 80.000 l 80.000 80 000 80,000 80,000 

Бро) Iоаала  це  нае4аде  го  у;о°ору  о  делу  
ј  I ] 

Накнадо  по  аутарсОім  угаворлг.ка  

Бро) прлот uлаца  навнаде  го  аутсрскиМ  уг°ларима  

Накнаде  по  уголору  о  лриаременим  и  паарененимпасловнма  
3260000 З .260.еОО  8 5,000 .630,000 1 445.000 3,260.000 

10 број  прималаца  нае4аее  80 уг0л0ру  о  лриареони ооре #ним  
лослакwаа  5 5 5 5 

і  Нае4адо  фнзнкечіі  пицuі.ка  то  ооиову  осГалих  угокора  
243,000 l 2 ј  .500 12 1.500 1 .508 243.000 

12 број  гримаnаца  ,uаенаде  то  ооuсџу  остuлбuа  уговора  
б  б  б  б  

13 НаОіаде  члаuоеама  скуеіЈЈЈПіне  

74 брсј  Іманоеа  сwпuм4не  

15 НааІаде  uааноеиоіа  надз°рнОг  оuбора  
L4 .250.0 ј  6 35 I .567 703.) 34 .054 ј  .70 .406.26 

15 Брсј  чпанока  4ад00рн0г  оабора• 
3 3 7 3 

17 Најеааде  чеановиМа  комисчје  за  реанаију  

18 Ерој  чланоаа  Коіесијв  за  ревиаііју  

19 лiрекоз  запосление  ка  ,тоо  и  са  nocna 
З,200000 3,200030 875.000 .750.000 2.615.000 3.200.000 

20 днеиницвна  слузебенсоu nylІ  
428.000 428.000 25.000 250.000 375.000 500.000 

21 Наотбаде  троіЈеоае  на  службанота  пугу  
252 000 252.006 25060 250.000 375 000 500.000 

22 опіреаннбіна  зл  °длааае  у  лензију  
700.000 700.000 250.000 250.000 l , ј  0000О  l. 0О.000 

23 Број  nрuмалацв  отгреианине  
3 

24 Јобіларне  нагреда  
4 900.000 4 .900.000 . 05.000 1.975.000 3,7 ј  0.000 4.350.000 

25 Број nримвлацајубиеарниенаграда  
24 24 6 9 І 8 2 

26 СмеЈстај  і  ucxpaua Іua тврелеу  

2у  псоноћ  радницнма  и  горолl ци  радниеа  
6.550.000 6.500.000 3.500,000 3,500-000 6.600.000 7 000,000 

28 стоЈгетбеибо  
Ј  80.000 ј  80.006 ј  80.000 ) 80,000 80.000 

29 0стuле  наоuаде  троіаоаа  запосле 4uуа  и  осгапнм  фнз  Икенмлицима  
.000.000 l .ОЈО.ООО  200,000 400.000 600-000 .000.000 

30 1роuјлоеи  струеног  усаерцјааања  запоссених  

------------------------------- 
(0000 800.000 250.006 500.000 150.000 980.000 

позиције  од  5 до  29 које  се  нселзуЈу  у  вбсвчанихи  аднлаіцакааприеазати  у  бруто  нз.чссу  



Прилог  8. 

Број  запослених  по  секторима  І  организационим  јединицама  на  дан  31.12.2022. године  

Редни  
број  

Секторј  Организациона  јединица  
Број  

систематизовани  
х  радних  места  

Број  
извршилаца  

Број  запослених  
по  кадровској  
евиденцији  

Број  запослених  на  
неодређено  време  

Врој  запослених  на  
одређено  време  

1 директор  1 1 1 0 
2 Сектор  за  гіланирање  20 45 38 35 3 
3 Секгор  за  инф. и  геодезију  1 1 30 23 22 
4 Секторзаурбанистичкеуслове  12 19 16 16 0 
5 Секторзаправнеиопші -епослове  16 19 17 17 0 
6 Сектор  за  економске  послове  15 18 13 11 2 
7 Остали  б  8 6 6 0 
8 

9 
10 
11 
12 
13 
14 

15 
16 
17 

18 
19 

20 
21 

УКУПНО: 81 140 114 107 7 



Старосна  структура  

Редни  
- Опис  

Број  
аапослених  
31.12.2022. 

Број  
залослених  
31.12.2023. 

i дозогодина  6 8 

2 ЗОДО 4О  24 25 

3 4Одо 50 43 40 

4 5ОдобО  31 31 

5 Прекобо  10 13 

УКУПНО  114 117 

Просечна  старост  47,00 46,00 

Струкгура  по  полу  

Редни  
број  Опис  

3ап0слени  t-Іадзорни  одбор  
јскупштина  

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Брсј  на  дан  
31.12.2023. 

Број  на  дан  Број  на  дан  
31.12.2023. 31.12.2022. 

Мушки  40 41 l 

2 Женски  74 76 2 2 

УкУПНО  114 117 3 3 

Прилог  9. 

Квалификациона  структура  

Редни  
брОј  Опис  

загјослени  Надзорни  одбор  
јскупштина  

Бројнадан  
31.122022. 

Бројнадан  
3112.2023. 

Бројнадан  
31,12,2022. 

5ројнадан  
31.12.2023. 

Всс  79 81 3 3 

2 ВС  5 5 0 0 

з  вкв  о  о  о  о  

4 ссс  30 31 0 0 

5 кв  0 0 О  0 

а  пк  0 0 0 0 

7 Нк  0 О  0 0 

УКУПНО  114 117 3 3 

Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
број  Опис  

Број  
аапослених  
31.122022. 

Број  
запослених  
31.122023. 

1 до 5 година  9 11 

2 5д010 15 14 

3 10до 15 18 19 

4 lбдо 2о  23 22 

5 20до 25 12 13 

6 25р030 11 13 

7 зороз5 11 11 

8 ЛрекоЗ5 15 14 

УКУПНО  114 117 



2 

з  

исмен  уговор  о  раду  на  одређено  време  

2 

3 

новозапошј-bавање  

продужење  угоеора  на  одређено  ереме  

Број  запослених  Р. бр- Основ  одливаlпријема  кадрова  Број  запослених  

114 Стање  на  дан  30.06.2023. године  117 

0 Одлиа  кадрова  у  периоду  
01.07-30.09.2023. 2 

1 одлазакупензију  2 

2 

3 

4 

Пријем  кадрова  у  гІериоду  
01.07-30.092023. 

1 новозапошј-bаеање  

2 

115 Стање  на  дан  30.О9.2022. године  116 

Број  запослених  Р. бр. Основ  одливајпријема  кадрова  Број  3ап0слених  

115 Стање  на  дан  30.09.2022. године  116 

2 Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2023. 5 

1 uстек  уговор  о  раду  на  одређено  ереме  5 

2 

з  

4 Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10.31.12.2023. б  

1 продужење  уговора  на  одређено  ереме  5 

2 2 Ноеозапоwњавање  

з  

117 Стање  на  дан  31.12.2023. године  117 

Р. бр. Основ  одливаlпријема  кадрова  

Стање  надан  31.12.2022. године  
Одлив  кадрова  у  nериоду  
ОјО1-31.оз.2023. 

2 

з  

4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
0101-3103.2023. 

нсвозапоwјЂавање  

2 

Стање  на  дан  3103.2023. године  

Основ  одливаlпријема  кадрова  

Стање  на  дан  31.03.2023. године  

Одлив  Кадрова  у  периоду  
0104-30062023. 

именовано  лице  

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2023. 

uменовано  лuце  

Стање  на  дан  3ОО6.2023. године  

Прилог  10. 

ДИНАNIИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  



Прилог  11. 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запоспених  и  просечна  зарада  по  Месецима  за  2022. годину - Бруго  1 

2022. 

укулНо  СТАРОЗАПОСЛЕНW НОВОЗАПООЈІЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
број  

Oano ІІІc МасаЈара  прссечне  
аДа -  

. Бр  
запослао* .са  

• 

Просаооча  
зарела  

Број  
зегІссланих  м  Просечка  

зарада  
Бро] 

аејеІежіх  
Г% осечна  

- зараде  
101 11.348.549 112.362 94 10.1/9.184 108.289 0 О  о  7 1.169.365 167.052 
102 11.318.559 110.966 95 10.153.535 106.879 0 О  0 7 1.165.024 166.432 

ІІ  103 11.826.368 114.819 96 10.617.678 110.601 О  0 0 7 1,208.690 172,670 
Ч  103 i 1 985,566 116,360 96 i 0.767.235 112.159 0 0 О  7 1,216.431 174.062 
Ч  103 12.149.922 117.960 96 10.91Т248 113.721 0 0 О  7 1.232.674 176.096 
И  102 12.049.315 118.131 94 10.т69.635 114.571 i 55.368 55.368 7 1.224.312 174.902 
ЧIб  101 11.939.562 118.213 93 10.525.233 113.175 1 105.624 105.624 7 1.308.705 186.958 
VaI 100 11.883.933 118.839 92 10.688.207 116.176 i 111.887 111.887 7 i .083.839 . 154.834 
јх  iоi 11.884.867 117.672 92 10.540,072 114.566 2 237.376 118.688 7 1.107.419 158.203 
Х  101 11.708.647 115.927 92 10.353.314 112.536 2 247.177 123.589 7 1.108.156 158.308 
ХІ  102 12.420.956 121.774 92 10.833.292 117.753 3 340.498 113.499 7 1,247.166 178.167 

l 15 19.641.040 170.792 97 16.543.300 170.549 10 1.310.040 i 31.004 8 1.1В7.700 223.463 
УХУІІНО  1.234 150. 157.384 1,453.622 1Л29 132.887.933 1.410.975 20 2.407,970 759.659 85 14.861,481 2.091Л46 
ПРОСЕХ  103 12.513.115 121.683 94 11.073.994 117.704 3 343.996 120.399 7 1.238.457 174.841 

- ИСТјаТП  га  оцоооод  до  гОројо  гсдиоо  

староооггослени  у2021.  годиои  су  оополослетјн  аоја  су  ојо  у  ра 0и  одоосуу.тоцаооору 2021.гедано  
Ер°ј  загсслгнот  Ооцгго  бРу  2022 г0ДЈе  .ођн  у  одИОсу  но  ке.ороегсу  еНилгоциу  л°ос  обокелеиСллотероооОо ,ооЛсооојИнајісту  Ииају  греН  оонооо0ођесг  у  2ИП  обро;јлј  

Планирана  Маса  за  зараде, број  Запосленик  и  прасечна  зарада  по  меоецима  за  202З  годину  - Бруто  1 

Плен  ло  
масејдраа  2023. 

укуј1нО  СТАРОЗАПООЛЕНИ  НОВОЗАПООПЕНИ  ПОСловоСТво  

ззпссемјл  
Маса  заржаа  °° 

зарада  запосгеоокк  моса  зарн  гтросеоаоа  
зарада  

Врсј  
5аnосоено  

Маса  зафода  зарода  лаnослано  
. ПРdСеіоне  

зарада . 

114 16.732.600 146.777 106 15.051 .200 141.992 0 О  0 8 1.661,400 21Q,175 
11 114 15.302.700 134.234 106 13.767.аОс  129,885 О  0 0 8 1,534.900 191.863 
НІ  115 17.715.300 154.046 106 15.798.700 149.044 1 153.900 153.900 $ 1.762.700 20.338 
IЧ  115 15,436.800 134,233 106 iЗ.76ТЗСО  129.885 i 134,100 134.100 8 1.534.900 191.863 
V 115 17.740.800 152.936 106 15,692.700 148.044 2 293.400 146.700 8 1.754.760 216.338 
Vi 117 17,251.300 147.447 106 15,157.200 142.992 3 404.700 134.900 8 1.889.400 211,175 
Vіi 117 16.519.200 141.190 106 14,5i5.400 136.938 3 З87.бО  129.200 8 1.616.200 202.025 
УІІІ  117 17.988.600 153.749 i05 15.644.600 148.996 4 581.300 145.325 8 1.762.700 220.336 
јх  117 16.523.900 141.230 105 14.373.600 138.891 4 534.100 133.525 8 1.016.200 2о ,025 
Х  117 17.247.800 147.417 104 14.839.500 142.688 5 718.900 143.780 8 1.589.400 211.175 
Xі  117 17.247.800 147.417 104 14.839.500 142.688 5 718,900 143.780 8 1.689.400 211.175 

- ХІј  117 16515.700 141.160 104 I4.2i0.900 136.643 5 688.600 137.720 8 ј.бјб.200 202.025 
УКУПНО  1.393 202.222,500 1.741.838 1.264 177.658.900 1.686.687 33 4.615,500 1.402.930 96 19.948.100 2.493.513 
ПРОСК  116 16.851.875 145.170 105 14.804.908 140.553 3 461.550 139.864 8 1.662,342 207.793 

торол iуслого  у  202 згодинисуоо  ОолОсл  оеаосОису  багти  у  родНОо  оДаоОсу  rpooyOarіy y  Дгц  обру  2022 г0доогг  



Планирана  маса  за  зараде  увећана  за  Доприносе  на  зараде, бро  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. годину  - 5руго  2 

Плен  г  УВУЛНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ  
у  динара  

ПОСДОВОДСТВО  
.есеіа  2023. EpoІ  

јајОслен  Мс  Просенна  
аараде  

број  
3 осонсс  

ГІроса .4а  
јарала  

Број  
запоеена  

Прссенна  
аарада  

Број  
іаI1ослен  

Просачна  
аарада  114 19,267.600 169.014 106 17.331500 163.505 0 0 0 8 1,936.100 242.013 ІІ  114 17.621.000 154.570 106 ІЅ.853.бОо  149.562 0 0 0 8 1.767,400 220.925 ІІІ  115 20.399.100 177.383 106 18.192.200 171.625 l 177.200 177.200 8 2.029.700 2Ѕ3.713 Іv 115 17.775.400 154.569 105 15.853.600 149.Ѕ62 l 154.400 154.400 8 1.767.400 220.925 У  116 20.428.500 176.108 105 18.070.100 170.473 2 337.900 165.950 8 2.020.500 252.563 VІ  117 19.864.800 169.785 106 17.4Ѕ3.500 164.656 3 466,000 155.333 8 1.945.300 243.163 vІІ  117 19.021.900 162.580 106 16.714.500 1Ѕ7.684 3 446.зоо  148.767 8 1,861.100 232.638 vІІ T 117 20.713.900 177.042 105 18.014.800 171.570 4 669.400 167.350 8 2.029.700 253,713 јХ  117 19.027.300 162.626 105 16.551.200 157.630 4 615.000 153.750 8 1,861.100 232.638 

Х  117 19.860.800 169.7Ѕ0 104 17.087.700 164.305 5 827.800 165.560 8 1.9.45.300 243.163 хI 117 19.850.800 169.750 104 17.087.700 164.305 5 827.800 165.560 8 1.945.300 243.163 xІІ  iii 19.017.900 162.546 104 16.363.900 157.345 Ѕ  792.900 158.5а0 8 1.881.100 232.638 укупНо  1.393 232.859.000 2.005.724 1.264 204.574.300 1.942.221 33 5.314.700 1.615,450 96 22.970.000 2.871.250 
ПРОСБК  116 19.404.917 167.164 105 17.047.858 161.847 3 531.470 161.052 8 1.914 167 239.271 



Прилог  ll а  

Распон  исплаћених  и  планираних  зарада  

инарим  
Исплаћена  у  2022. години  Лланирана  у  2023. години  * 

Бруто  1 Нето  Бруто  1 Нето  

Запослени  без  
ПОСЛОВОДСТВа  

Најнижа  зарада  56390 41459 76080 55.505 
Највиша  зарада  171.458 122.322 210.308 149.600 

Пословодсгво  
Најнижа  зарада  151.141 107.880 179.500 128.001 
Највиша  зарада  200.278 142.325 246.172 174.739 

Напомена  Исказана  зарада  обухвата  и  Топли  оброк  и  регрес. 
*најнижа  зарада  се  ОДНОСИ  на  месец  са  најмање  радних  сати(160),а  највиша  зарада  се  односи  на  месец  са  највише  радних  сати(184) 



Прилог  116 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  
од  01.01.2023. До 2023. године  - Бруто  1 

Реапизација  
по  месецима  

2022. 

укупно  СТАРОзАпослЕни * КОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
број  

запослених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
број  

запоспених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  

ІІ  
111 

іv 
у  
vІ  
уІј  
VІІІ  
јХ  
Х  
XІ  
XІІ  

укупно  
просЕк  

години  су  они  запослени  кој  су  оилн  у  радном  односу  у  предузеhу  у  децемору  2022 год  

Исплаћена  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  
од  01.01.2023. до 2023. године  - Вруто  2 

Реапизација  
по  месецима  

2022. 

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НоВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
број  

запоспених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Ѕpoj 
запоспених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запослених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
аапослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  

ІІ  
ІІІ  
ІV 
v 
VІ  
VІІ  
VІІІ  
Іx 
Х  
XІ  
XІІ  

УІоПно  
ПРОСЕК  

старозаnослен  у  2023. години  су  они  запослеНи  који  су  бнли  у  радном  односу  у  nредузеhу  у  децембру  2022. године  



Прилог  12. 

Накнаде  Надзорног  одбора  ј  Скупштине  у  нето  износу  

инарима  

Месец  

Надзорни  одбор  Ј  Скупштина  
реализација  2022. година  

Надзорни  одбор  ј  Скупштина - 

план  2023. година  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

. Број  чланова  Укупан  износ  
Накнада  

лредседника  
Накнада  
члана  

Број  чланова  

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*з) 1 2 3 
50.000 25.000 25.000 1 75.000 25.000 25.000 2 

11 50.000 25.000 25.000 1 75.СОО  25.000 25.000 2 
јјј  50,000 25.000 25.000 1 75.000 25.000 25.000 2 
І v 50.000 25.000 25.000 75.000 25.000 25.000 2 
V 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25,000 25.000 2 
vІ  75.000 25.000 25.000 2 75.ООС  25.000 25.000 2 
VІІ  75,000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VіІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
јх  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25,000 25.000 2 
Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
XІ  75.000 25,000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
XІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УКУПНО  800000 300.000 300.000 20 900.000 300.000 300.000 24 
nPOCEk 66.667 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Накнаде  Надзорног  одбора  ј  Скупштине  у  бруто  износу  

динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  ј  Скулштина  
реализација  2022. година  

Надзорни  одборі  Скупштина  
план  2023. година  

Укупач  износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члана  

. Број  чланова  Укупан  износ  Накчада  
лредседника  

Накнада  
члана  

број  чланова  

ј+(23) 1 2 3 1+(2*3) І  2 3 
7&126 39,063 39 063 I 117. 189 39.063 39.063 2 

ІІ  78.126 39.063 39.063 1 117.189 39.063 39.063 2 
ІІІ  78.126 39.063 39.063 1 117.189 39.063 39.063 2 
ІV 78.126 39.063 39.063 1 117.189 39.063 39.063 2 
V 117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
VІ  l 17. 189 39.063 39.063 2 117ј  89 39.063 39.063 2 
VІІ  117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
VІІІ  117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 

І X 117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
Х  117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
XІ  117.18д  39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 
XІІ  117.189 39.063 39.063 2 117.189 39.063 39.063 2 

УКУПНО  1.250.016 468.756 468756 20 1406.268 468756 468.756 24 
ПРОСЕК  104.168 39,063 39.063 2 117.189 39.ОGЗ  39.063 2 



Прилог  13. 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  
у  динарима  

Месец  

Комисија  за  ренизију  
реализација  2022. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2023. година  

У,wпан  изнсс  
Накнада  

председника  Накнада  члана  Број  чпаноаа  Укупан  ИЗнСС  
Накнада  

председника  
Накнада  члана  Брсј  члансеа  

1+(23) 1 2 З  I+(ТЗ) 1 2 З  

О  О  
11 О  О  
ІІІ  O O 

іv o o 
V O O 

VІ  O O 

vІІ  o o 
VІІІ  O O 

І X O O 

Х  О  О  
XІ  O O 

XІІ  O O 

УКУІ-1Но  о  о  
ПРОСЕК  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  
динарима  

Месец  

Комисија  за  ревизију  
реализација  2022. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2023. година  

Укупан  изнсс  Накнада  
председника  Накнада  члана  Брсј  чланова  Укупан  изнсс  

Накнада  
председника  

Накнада  члана  Брсј  чланоаа  

l+(23) 1 2 З  1+(ТЗ) 1 2 З  
О  О  

јј  О  О  
ІІІ  O O 

І v O O 

V O O 

VІ  O O 

VІІ  O O 

VІІІ  O O 

ІX O O 

х  о  о  
хј  о  о  
XІІ  O O 

пно  о  О  
пРОСЕк  



Прнјог  14. 

КРЕДИТНА  ЗАЈВQКЕНОСТ  

нu нн vрндмта  Проје vт. јуц  
еалут  

Г.рнција  
драаа. 

дајНе  

стаiи  кр.даПlНа  
іадуlvtмос lі  у  

орапіналнпј  НаЛутіі  
на  дан  31.12.2022. 

годанн  

Стањ.крнлаvттіі  
іадуаеносттч  у  

дјем.рамј  
На  діН  31.12.2022. 

годане  

Гндии. 
поалјчења  
крНлитапоче  

Рпк  оата  
Неапернода  

vt 

Пери°д  
nn.vt 
jGnіce 

• dj 

. 
отттдата  

< 
стопа  

број  Нтплатt 
Пјтјмпл.ћања  по  птедјпуа  2023. rоднму  у  

данарјіма  
Стањн  vр.днтіі. 
2алуlvеностіі  у  

орі.пмапнvј  налутіі  
нН  Дјk 31.12.2023. 

годнмн  

Стјње  vредиТНе  
адужнностw у  дwнірнRіа  
надан  31.12.2023. годНне  

тономјкдн. 
година  уку  ппгпалца  Укулно  ејмат  

дпмнћииредитпр  

Стр  омичреліппр  

Укупно  vреднпио  јдотvењ. 
одчегјааЛа  кнНдмоСт  

одчегаа  кtпнтtлне  прпјеvте  



Прилог  15. 

ПЛАНИРЛНА  инлнсискл  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  

Редни  број  ПОЗИЦИЈА  
Реализација  

(процена) 
у  2022. годиНи  

План  
ОІ .0131.ОЗ.2023. 

План  
Ој .ОІО.Об.2О2З. 

План  
Ој .ОІ-ЗО.09.2023. 

.., ,-.. 

План  
ОI.ОІ-ЗІ .12.2023. 

Добра  

. ХАРДВЕР  4.918.260,00 0,00 0,00 0,00 6.500.000,00 
2 СОФТВЕР  6.9 ј 0.947,00 2.400.000,00 25.400.000,00 25.400.000,00 27.400.000,00 
3 . ТРОIПКОВИОСТАЛОГМАТЕРИЈАЈјА  5.339.153,00 1.625.000,00 3.250.000,00 4.875.000,00 6.500.000,06 
4. ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  з.743.5 19,66 2.150.000,00 4.300.000,00 6.450.000,00 8.600.000,00 

5 . 

производи  зл  ЧИШЋЕЈћЕ  И  пОЛИРАЊЕ  - 
срЕдствл  зл  ОДРЖАВАЊЕ  ХИГИЈЕНЕ  и  
СРЕДСТВА  зд  дЕ3ИНФЕКЦИЈУ  

527. 186,85 152.500,00 305.000,00 457.500,00 6 10.000,00 

б  
КлНЦЕЛАРИЈСКА  ОПРЕМА  И  УРЕЋАЈИ  ( лпіе, 
осгала  олрса) 236.706,57 112.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00 

7. КАНЦЕЛАРИЈСКИ  НАМЕШТАЈ  1 18.742,50 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 

8 
. 

РАЗІ-јИ  ГНЕХРАМБЕНИ  ПРОИЗВОДИ  - РОЕА  зА  
КАФЕ  КУХИІБУ  И  ВОДА  ЗА  ПИЋЕ  445.050,20 137.500,00 275.000,00 412.500,00 550.000,00 - 

јІРЕТІ IЈIАТА  НА  ЧАСОПИСЕ  И  СЈІУЖБЕНЕ  
J І MCTOBE. СТРУЧНА  ЛИТЕРАГУРА  544.407,01 176.750,00 353.500,00 530.250,00 707.000,00 

1 0. ЛРХИВСКА  ОГIРЕМА-ПОЈЈИЦЕ  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11 
СИТНИ  ЗАМЕј-ГСКИ  ДЕЛОВИ  РАЧУНАРСКЕ  
МРЕЖЕ  48.244,! 8 247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00 

12 . СЈ IУЖБЕПО  ВОЗИЛО  2.965.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 . ДРОН  138.058,33 0,00 0,00 0,00 0,00 

14. ЛИЦЕНЦЕ  И  ІІРОИЗВОЋЛЧКЛ  ј IОДРШКЛ  ЗА  
МРЕЖНУ  Иі-ЈФРАСТРУКТУРУ  438.790,00 247.500,00 

7.449.250,00 

495.000,00 

35.498.500,00 

742.500,00 

40.547.750,00 

990.000,00 

54.097.000,00 Укупно  добра: 26.374.265,30 

Услугс  

. ОДРЖАВАІБЕИІ -ІФОРМАЦИОІ -ІОГСИСТЕМА  2.982.000,00 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 

2 . УСЛУГЕ  ФІЈЗНЧКО  ТЕХНИЧКОГ  ОБЕЗБЕЋЕ!ћА  1.758.570,00 550.000,00 1.! 00.000,00 і  .650.000,00 2.200.000,00 

3 . УСЈІУГЕОЛРЖАІЗАІБАИЧИ UIhЕІћА [ІРОСТОРИЈА  1.618.800,00 525.000,00 І .050.000,00 1.575.000,00 2.100.000,00 



УСЛУГЕ  ОСИГУРАЊА  ИМОВИІІЕ . ЈјИЦА, 
3лПОСЛЕІИХИДОБРОВОЈБНИПЕНЗИЈСКИФОНД  6.915.458,00 1.754.000500 3.508.000500 5.262.00Q00 7.0!6.000,00 

5 . УСЛУГЕЈЛВНЕ  ИМОБИЛНЕТЕЛЕФОнИЈЕ  1.250.000,00 325.000,00 650.000,00 975.000,00 1.300.000,оо  
6. УСЛУГЕјЈІТАМПЕИКОРИЧЕЊА  893. і 50,00 237.500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00 

УСЈІУГЕ  ОДРЖАВАЊА  ФИНАНСИЈСКИХ  
СОФТВЕРЛ  0,00 0,00 0,00 495.000,00 990.000,00 

8 . ОДРЖАВАЊЕПУТНИЧКИХВОЗИЈІЛ  600.000,00 162.500,00 325.000,00 487.500,00 650.000,00 
9 . АДВОКАТСКЕУСЛУГЕ  480.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00 
10. ФИНАНСИјСКЕУСЛУГЕ  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
11 . СЕМИпАРИИСТРУЧНЛУСАВРІјІАВЛЊА  380.650,00 137.5О00О  275.000,00 412.500,00 550.000,00 
і  2 

. 

ОДјЖЛВЛІІ,Е  КАНІЕЛЛРИјСКЕ  OІІ PEME N 
УРЕЂАЈА  391 .575,00 60.000,00 320.000,00 480.000,00 640.000,00 

• 
УСЛУГЕРЕВИЗИјЕФИНАНСИЈСКИхИЗВЕЕПгАјА  
3А 2022. ГОДИНУ  I95.000.0О  0,00 0,00 220.000,00 220.000,00 

- 

14. ЗДРАВСТВЕНЕУСЈІУГЕ  1.392.900,00 0,00 0,00 1.500.000,00 і .750.000,00 
15 . УСЈІУГЕЗЛКУПАПОСЈ IОВНОГПРОСТоРА  4.180.989,84 ј .I75.000,00 2.350.000,00 3.525.000,00 4.700.000,00 
іб  . uІІ rEPHETyCnyrE 288.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

• 
УСЈІУГЕ  ОДРЖАВАЊЛ  СОФТВЕРСКИХ  ДОДЛІЛКА  
ЗА  AutoCad 0,00 125 .000,00 250.000,00 375 .000,00 500.000,00 

ј  8 . СРЕЂИВАІГ,L АРХИВСКЕ  ГРАЂЕ  345.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
19 јДДОГРАДјІЛ  СИСГЕМА  ЕВИдLІІІИЈЕ  Сл  

ОдРЖАВАІЕМ  34.800,00 37.50000 75.000,00 l 12.500,00 50.000,00 

20 . КОНТРОЛА  ІРОМОБРАНСКИХ  ИНСјАЛАЦИЈл  6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 1
. 

І(OHCyJІ rA І -ІTCKE УСЈІУГЕ  ЗА  f ІOrІ EEE ИЗАдЕ  
ПЈјАНСКЕ  ДОКУМЕІ-ІТАІІИјЕ  990.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

22 - ГЕОМЕХАІІИЧКАИСТРАЖИВЛЊА - СТУдИјА  0,00 0,00 0,00 о,оо  0,00 
23 . ЗАКУПСЕРВЕРА  0,00 0,00 0,00 200.000,00 400.000,00 

Укупно  услуге: 24.702.892,84 6. І  84.000,00 і 2.368.000,О0 20.967.000,00 28.096.000,00 

Радовјi 

. ОСТАЛИ  ІІЕПОМЕНУТИ  РАДОВИ  247.450,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 
2 - ЗАТВАРАІБЕ  (ЗАСТАІ(ЈћИВАњЕ ) ПРИјАВНИЦЕ  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Укупно  радови: 247.450,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 
Укупно  = ДОБРА+УСЛУГЕ+РАДОВИ  51.324.608,14 13.758.250,00 48.116.500,00 61.889.750,00 82.693.000,00 



Прејттл  16. 

ПЛАН  ИНССТИЦИЈА  

н.знменаНктааік  

Гтд.еј  

ф
е° 

лрујебт. 

Гтдuтi 

пројкбги  

уетаеі  
НРДНОkГ  

ее.та  

ГтДлН. 

Струатур. фНеенсер.тт. 
фиењ1 

плНее  2Д2 . ГОДНН• 

2614 дикј  Зие. п  
0І .11-31.lі.2623. 

nn.0 
0I.11-20,kН.2022. 

петан  
61.01-20.Оl.3123. 

тілuтк  
01.01-31 .12.1012. 

С  аллтНесрелттта  
Патауањета  српаттџа  
СрксстН  бруета  утаттатиаау  
Олталу  

Укут  у  
Стттт1 РНастте  
Пааајањеуа  сретлт1а  
Средлтеа  бууета  ута  
ОттНл  

Укут  ут  
Сттлтаеуа  лртаСеlа  
ПаlајетагНа  лредтттІ  
Среттта  буаетџ  (тт  Нтетткаај  
Оттааџ  

Укут  ут  
алттетат  реаттОт  

flaaajіr еталуедтта  
Срелттаа  буџета  јтбктткаса  
оттал  

уееутут.  

С  лтттаеталрктттџа  
птаајањеуалуеlлта  
Средлтџа  6ујџета  утаНтллаукај  
Оттат  

Укулка  

Уаулао  пкНастацкј  



Прилог  17. 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Редни  
број  гт  озиција  План  

2022. година  

Реахтизација  
(процена ) 

2022. година  
План  

О1.0131.ОЗ.2023. 
План  

О1.Оі -ЗО.Об.2023. 
План  

Оі.Оіз0.09.2023. 

у  .ЏМdЈИМd 

Гlлан  
О1.0131.12.2023. 

1.  Спонзорство  

2.  донације  

3.  Хуманитарне  активности  

4.  Спортске  активности  

5.  Репрезентација  850.000 850.000 380.000 580.000 740.000 980.000 

$. Рекј-іама  и  протіаганда  

7. Остало  



Јп  УРБлНизАм  
злвод  зл  УРБАНИЗАМ  
Новц  слд, улсвар  іјііа  Јііізара  З/ЈЈј  
рој: 172-11Ј-L111422 

дајја: I&12.2022. 

На  основу  чјјаиа  5. СТав  3) [iОсјјов tјјіка  о  радv і-Іахзорног  одбора  Јавног  
предузећа  . Урбанизцм  Завод  за  урбаіінзам  Нови  Сад  (брІЗ7?-І11Ј ).Ј / І 4). и  у  везн  са  ііасталом  потребом  дајем  

ОВ  Л  А  Ш  Ћ  E[b E 

Којвм  овлашћ vјсм  Ол v Толма  ч. Lі jflf іHіv Haxіopііoі  одбора  J[і  .УрбQвн  іаі  
3авод  за  vрбаннзам  Новіј  Сад, да  ме  імењvјс  у  воі)ењу  5$. Сдіі і  Іan іopііoі- одбора  
на  даіі  ј  б. ! 2,2022. іодtјіје. те  да  ііO OBO І  овлацјhењv својим  ііonіііco%і  оисрdва  crі d 
док%%теіјта  које  І-Іадзорніі  олбор  јја  даііашњој  ccnіііutu усвојјi іі  доііссе . 

Ово  ојвјапјhеіbе  wdЖН  само  за  ііаведену  седііицу  н  у  Ііаведсвс  сврхс  и  у  npvrc cc 
не  може  корнсГнТН . 

ПЈЕДСДнИк
,, НАдоI јОг  

ноВ ? -
•
Г  

Стј  ДЕСПОТОВ , ји5јfіірај . 
і :7? 
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