
РЕНУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОдИНА  
ГРАДНОВИСАД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 501-1/2022-378-11 
дана: 21. децем6ра 2022. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  
план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2023. годину, са  Рефератом  и  
3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 501-1/2022-378-јј  од  21. 
децембра  2022. године, с  молбом  да  се  Нредлог  решења  о  давању  сагласности  на  
Програм  рада  и  финанснјскu план  Агенцнје  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  
2023. годнну, уврсти  у  дневнu ред  седннце  Скупштuне  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштнна  донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 

ГРАдОНАЧЕЛНИК  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  Града  
Новог  Садаt, број  1 1/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  
Новог  Сада  за  2023. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на   1 .  седници  од  

& і . 2022. године , доноси  

ЗДКЊУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  
финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2023. годину, који  је  
Управни  одбор  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  усвојио  на  47. седници  
одржаној  6. децембра  2022. године . 

Іі. Ha основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  
Новог  Сада  за  2023. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  
решење  у  предложеном  тексту . 

ІH. За  представни kа  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њених  радних  тела  одређује  се  Мира  Раденовић , члан  Градског  већа  Града  Новог  
Сада, а  за  повереника  мр  драгица  Бранковић , в.д. начелника  Градске  управе  за  
заштиту  животне  средине . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОдИНА  
ГРАДНОВИСАД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА . 
Врој: 50і-ј/2022--378-4т  
дана: 2і.12.2022.године  
НОВИ  САД  

ГРАДОНАЧЕЛНИК  

Милан  Ђуриh 



ІАЧЕдНЦЕ  

РЕпУБЛККА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  HOKPAJHHA ВОЈВОДHНА  
ГРАД  НоВИ  САД  
ГРАДСКА  УјјРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број: ХУј-012-О1/2022-757 
9. децембар  2022. године  
НОВи  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВог  САДА  

пРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  
финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  
за  2023. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  
Сада  за  2023. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  
На  основу  члана  1 1 стаа  2. Одлуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  
Сада  (1 Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , бр. 43/05 и  54/18) и  члана  39. тачка  42. 
Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19) 
Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  одржаној   2022. 
године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ГIРОГРАМ  РАДА  И  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАН  
АГЕНЦИЈЕ  ЗА  ЕНЕРГЕТИКУ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  ЗА  2023. Годину  

ј . ДДЈЕ  СЕ  сагласност  на  Програм  рада  и  финансијски  гілан  Агенције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада  за  2023. годину, који  је  Управни  одбор  Агенције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада  усвојио  на  47. седници  одржаној  б. децембра  2022. 
године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
СКУПШТИНА  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 
дана: 
НоВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦА  

MЅc Јелена  Маринковић  Радомировић  



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доноііјење  Решења  о  давању  сагласности  на  Програм  рада  и  
финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  садржан  
је  у  члану  1 1 став  2. Одлуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  43/05 и  54/18), и  члану  39. тачка  42. Статута  
Града  Новог  Сада  ( Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  11. став  2. Одлуке  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  
Сада  прогіисано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, између  осталог , даје  сагласност  
и  на  годишњи  програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  
Сада, док  је  чланом  39. тачка  42. Статута  Града  Новог  Сада  прописано  да  
Скупштина  Града  Новог  Сада  у  складу  са  законом , између  осталог , даје  сагласност  
на  aіcre u радњејавне  агенције . 

Агенција  за  енергетику  Града  Новог  Сада  доставила  је  Градској  управи  за  
заштиту  животне  средине  Програм  рада  и  финансијски  план  за  2023. годину  који  је  
Угіравни  одбор  усвојио  на  47. седници  одржаној  6. децембра  2022. године . 

Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  
2023. годину  садржи  планиране  приходе  и  расходе  по  наменама . 

У  наведеном  програму  планирани  су  укупни  приходи  у  износу  од  33.467.308,00 
динара. У  истом  износу  планирани  су  и  укупни  расходи . 

Структуру  планираних  прихода  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  чине: 
текуће  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  које  износе  29.937.47100 динара  и  
сопствени  приходи  у  износу  од  3.429.837,00 динара  као  и  финансијски  приходи  (које  
чине  приходи  од  камата  Отп  банке) у  износу  од  100.000,оодинара . 

У  2023. години , између  осталог  наведеног  у  Програму  рада  планира  се: 
- Израда  годишњег  Плана  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2024. 

годину, као  обавеза  Града  угврђена  законом  о  ефикасном  коришћењу  енергије. 
- Праћење  спровођења  мера  из  Програма  и  Плана  енергетске  ефикасности  

Града  Новог  Сада  које  се  односе  на  смањење  потрошње  примарне  енергије  у  јавним  
зградама , смањење  потрошње  примарне  енергије  јавног  осветњења  и  хоризонталне  
мере  за  смањење  потрошње  примарне  енергије. 

- Израда  енергетских  прегледа , односно  елабората  енергетске  ефикасности  
јавних  објеката  и  сертификата  о  енергетским  својствима  јавних  објеката  - 

енергетских  пасоша, 
као  и  стручне  услуге  неопходне  за  одржавање  Информационог  система  

енергетског  менаџмента  Града  Новог  Сада  (ИСЕМ) и  друго. 
Имајући  у  виду  да  је  Програм  рада  и  финансијски  план  Агенције  за  енергетику  

Града  Новог  Сада  за  2023. годину  израђен  у  складу  са  Смерницама  за  израду  
годишњег  програма  пословања  за  2023. годину  односно  трогодишњег  програма  
пословања  за  период  2023-2025.године  јавних  предузећа  и  других  облика  
организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  интереса 1  које  су  саставни  део  
Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину, 
односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023 - 2025. године  јавних  
предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  општег  
интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  115/22) и  да  садржи  све  битне  елементе  у  
складу  са  3аконом  о  јавним  предузећима , nредлаже  се  Скупштимі  Града  Новог  Сада  
да  донесе  Решење  о  давању  сагласности  на  Програм  р финасијски  nлан  
Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  за  2023 годију
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На  основу  члана  1 1. став  1. тачка  3. одлуке  о  оснивању  Агенције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  43/05 и  
54/18), поводом  разматрања  Програма  рада  и  финансијског  плана  Агенције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада  за  2023. годину, Управни  одбор  Агеј-јције  за  
енергетику  Града  Новог  Сада, на  47. седници  одржаној  б. децембра  2022. године, 
доноси  

одлуку  

і. Усваја  се  Програм  рада  и  финанснјски  план  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  
Сада  за  2023, годину, који  чине  саставни  део  ове  одлуке. 

11. Програм  рада  и  финансијски  план  из  тачке  ј. ове  одлуке  доставњају  се  
Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 

АГЕНЦИЈА  ЗА  ЕНЕРГЕТИКУ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  
УПРАВНИ  ОДБОР  
Број: 22/90-3 
дана: б. децембра  2022. године  
Нови  Сад  



АГЕНЦЈА  ЗА  ЕНЕРГЕflјkУ  
Града  Њвг  ада  

пРогрАм  РАДА  И  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАН  
АГЕНЦИЈЕ  ЗА  ЕНЕРГЕТИКУ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ЗА  2023. гОдИНУ  

Нови  Сад, децсмбар  2022. 
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1. ОСНОВНИПОДАЦИ  

Правни  статуе: 

Назив : Агеиција  за  енергетику  Града  Новог  Сада  
Оснивач : Скупштина  Града  Новог  Сада  
делатност : 84.13 - Уређење  пословања  и  допринос  успеіпнијем  пословању  у  области  
економ  иј  е  
Матични  број : 08857075 
Регистарски  број : 8227436857 
ПИБ: 104664281 
Величина  разврставања : Микро  правно  лице  

Агенција  за  енергетику  Града  Новог  Сада  (у  да.тњем  тексту : Агенција) има  својство  правног  
лица  са  обавезама  и  одговорно[пћу  утврђеиим  законом, Одлуком  о  оснивању  Агенције  и  
Статутом  Агенције . У  правном  nромету  са  трећим  лицима  Агенција  иступа  у  своје  име  и  за  
свој  рачун  и  за  све  обавезе  одговара  својом  имовином . 

На  основу  члана  6. Закона  о  рачуноводству  (,,Слу?кбени  гласник  РС , бр. 73/19 и  44/21 - 
др. закон), а  на  основу  података  о  званичном  средњем  курсу  динара, који  је  утврдила  
Народна  банка  Србије, Агенција  се  разврстава  у  микро  правно  лице. 

Седиште  Агенције : 

21000 Нови  Сад, Војвођанских  бригада  17. 

Осііивање  Агснције : 

Агенција  је  основана  на  хјј1 седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  одржаној  21. 
октобра  2005. године . Одлука  о  оснивању  Агеіјције  објавлена  је  у  ,,Слу)кбеном  листу  
Града  Новог  Сада , број  43/05. 

На  ХУ  седници  СкупLнтине  Града  одр?каној  23. децембра  2005. године  именован  је  
привремени  директор  Агенције . 

Агенција  је  уписана  у  регистар  Трговинског  суда  у  Новом  Саду  22. марта. 2006. 
године. 

На  ХХIЈ  седници  Скупштине  Града  одржаној  4. јула  2006. године  донето  је  Решење  
о  именовању  председника  и  пет  чланова  Управног  одбора  Агенције . 

На  1 седници  Управног  одбора  Агенције  одржаној  9. августа  2006. године  доиет  је  
Статут  Агенције . 

На  XXII І  седници  Скупштиііе  Града  одржаііој  25. септембра  2006. године  доіістоје  
Решење  о  именован)у  првог  директора  Агенције  и  једног  члана  Управног  одбора  Агенције . 

2. МИСИЈА, ВИЗИЈА  И  ЦИЈБЕВИ  

Агенцијаје  основана  ради  обавњања  развојних , стручних  и  регулаторних  послова  у  
области  енергетике  који  су  у  ІЈадлежности  Града  Новог  Сада, као  и  послова  у  области  
енергетике  које  Република  Србија  повери  Граду , у  складу  са  законом  и  другим  проnисима  
којимаје  уређена  област  енергетике  и  пословањајавних  агенција. 



Послови  Агенције  су: 
предузимање  активности  у  цињу  успоставњања  и  одржавања  система  
енергетског  менаџмента  у  Граду, 
предлагање  акта  којим  се  прописују  услови  за  стицање  статуса  повлашћеног  
произвођача  топлотне  енергије, критеријуми  за  утврђивање  испуњености  тих  
услова  и  утврђује  начин  и  поступак  стицања  тог  статуса, начин  вођења  регистра  
повлашћених  произвођача  топлотне  енергије  и  његова  садржина, и  подстицајне  
мере  за  производњу  топлотне  енергије  коришћењем  обновњивих  извора  
енергије , 
издавање  лиценце  за  обавњање  делатности  производње  топлотне  енергије , 
дистрибуције  топлотне  енергије  и  снабдевање  топлот i{ом  енергијом  и  решавање  
о  привременом  и  трајном  одузимању  издатих  лиценци , 
утврђивање  критеријума  и  мерила  за  одређивање  висине  накнаде  која  се  плаћа  
за  издавање  лиценци , 
одлучивање  о  захтевима  за  стицање  стајуса  повлашћеног  произвођача  топлотне  
енергије  који  користи  обновњиве  изворе  енергије  и  вођење  регистра  тих  
произвођача , 
издавање  енергетске  дозволе  за  изградњу  објеката  за  производн )у  топлотне  
енергије  снаге  1 МWт  и  више  и  биогорива  капацитета  преко  Њт  годиіпње , 
утврђивање  критеријума  и  мерила  за  одређивање  висине  трошкова  који  се  
плаћају  за  издавање  енергетских  дозвола, 
припремање  плана  развоја  енергетике  у  Граду  којим  се  утврђују  потребе  Града  
за  енергијом , као  и  услови  и  начин  обезбеђивања  неопходних  енергетских  
капацитета  у  складу  са  Стратегијом  развоја  енергетике  Републике  Србије  и  
Програмом  остваривања  Стратегије  енергетике  Републике  Србије, који  доноси  
Влада  Републике  Србије, 
прикупњање  и  обрада  података  о  енергетским  потребама, објектима  и  
капацитетима  у  Граду  и  доставњање  надлежним  покрајинским  и  републичким  
органима  ради  израде  Програма  остваривања  Стратегије  енергетике  Републике  
Србије  и  годишњег  енергетског  биланса  Републике  Србије, 
праћење  домаћих  и  страних  инвестиционих  програма  и  предлагање  и  
финансирање  инвестиционих  и  других  развојних  пројеката  у  области  еііергетике  
у  Граду, 
праћење  стања  у  области  коришћења  и  управњања  дистрибутивним  системом  за  
електричну  енергију  и  дистрибутивним  системом  за  природни  гас  који  су  на  
територији  Града, и  предлагање  мера  за  њихову  заштиту, 
праћење  стања  и  предлагање  мера  за  унапређење  и  дањи  развој  дистрибутивних  
система  у  Граду, у  складу  са  развојним  потребама  Града, 
пружање  консултативних  и  саветодавних  услуга  органима  Града, грађанима  и  
другим  правним  и  физичким  лицима  као  инвеститорима  дистрибутивног  
система  за  природни  гас  у  Граду, у  погледу  одговарајуће  заштите  имовинских  и  
других  права  по  основу  инвестиционих  улагања  у  претходном  периоду, 
припреман )е  и  организовање  преузимања  обавњања  послова  управњања  
дистрибутивним  системом  за  природни  гас  у  Граду, као  и  другим  системима  
које  Република  повери  Граду , и  
обавњање  и  других  послова  у  области  енергетике  у  складу  са  законским  и  
другим  прописима  и  оnштим  актима  које  донесу  органи  Града  из  своје  
надлежности  



Послови  Агенције  су  поред  изј-іетих  и  заштита  корисника  енергетских  услуга  и  
потрошача  и  други  послови  из  области  енергетике  који  су  у  надлежности  Града. 

Улога  Агенције  састоји  се  у  континуираном  и  квалитетном  обавњању  развојних , 
стручних  и  регулаторних  послова  у  енергетици  Града  и  спровођењу  приоритетних  цињева  
енергетске  политике  Града, као  што  су; 

- обезбеђење  оптималног  и  сигурног  снабдевања  енергентима  и  енергијом  на  
територији  Града, како  у  садашњости  тако  и  у  будућности , 

- креирање  стратегије  и  плана  одрживог  енергетског  развоја  Града, 
- смањење  потрошње  енергије , односно  троњкова  за  енергију  који  се  

финансирају  из  буџета  Града, уз  достизање  и  одржавање  одређеног  
квалитета  комуналних  услуга  и  комфора  ујавним  објектима, 

- смањење  потрошње  енергије  у  приватном  и  комерцијалном  секіору, а  да  
тиме  не  буде  угрожен  квалитет  становања, односно  обавлања  
комерцијалних  делатности , 

- смањење  потрошње  енергије , односно  тропјкова  за  енергију  у  јавним  
комуналним  предузећима , уз  достизање  и  одржавање  одговарајућег  
квалитета  комуналних  услуга, 
употреба  обновњивих  извора  енергије  уз  максимално  коришћење  ресурса  
са  територије  Града, 

- стварање  услова  да  што  већем  броју  корисника  буду  доступни  и  
приступачни  различити  енергенти  (гас, топлотна  енергија , електрична  
енергија, обіІовњиви  извори  енергије ), 

- стварање  услова  да  што  већем  броју  корисника  буду  доступне  услуге  
јавних  ијавних  комуналних  предузећа, 
смањење  негативног  утицаја  на  животну  средину  како  услед  коришћења  
енергије , тако  и  услед  осталих  делатности , 

- едукација  становништа  о  рационалној  употреби  енергије , примени  
енергетски  ефикасних  уређаја  и  обновњивих  видова  енергије . 

да  би  остварила  своју  улогу  Агенција  ће  своје  активности  синхронизовати  кроз  
блиску  сарадњу  са  произвођачима  и  дистрибутерима  енергије  (ЈКП  ,,Новосадска  топлана  
Нови  Сад, ЈП  ,,Електропривреда  Србије  - огранак  ,,БПС  Снабдевање , ,,Нафтна  
индустрија  Србије  а.д. Нови  Сад, ЈП  ,,Србијагас , ,,Нови  Сад  - Гас  д.о.о. и  др.),  градским  
институцијама  и  организацијама , покрајинским  и  републичким  енергетским  
институцијама , стручним , струковним  и  пословним  удружењима  и  другим  институцијама  
и  организацијама . 

Агенција  ће  наставити  да  прати  технолошки  напредак  и  иновације  у  области  
енергетике  и  да  у  сарадњи  са  домаћим  и  страним  партнерима  предлаже  мере  и  спроводи  
пројекте  енергетске  ефикасности . У  том  цијlу  се  планира  и  учепјће  на  стручним  скуі iовима  
из  области  енергетике  у  земњи  и  иностранству . 



3. ОРГАНИЗАЦИОНА  СТРУКТУРА  - ШЕМА  

Правилником  о  организацији  и  систематизацији  послова  у  Агенцији  за  еіергетику  
Града  Новог  Сада  прописано  је  да  у  Агенцији  постоји  једно  руководеће  радно  место  и  још  
четири  извршилачка  радна  места  на  којима  се  обав.њају  следећи  послови : 

- обрада  елемената  за  израду  критеријума  и  мерила  за  одређивање  висине  накнаде  за  
издавање  енергетске  дозволе  и  висине  трошкова  који  се  плаћају  за  издавање  
лиценце, 

- nрипрема  и  обрада  економских  подлога  за  израду  плагја  развоја  енергетике  Града, 
- припрема  и  обрада  правних  подлога  за  израду  плана  развоја  енергетике  Града, 
- израда  nравних  подлога  и  припрема  аналитичких  материјала  за  доноњење  осталих  

прописа  из  надлежности  Агенције ; 
рачуноводствено -финансијски  послови  Агенције , 

- набавка  опреме, материјала  и  услуга  неопходних  за  редовно  пословање  Агенције  и  
магацинско  пословање , 

- обрачун  и  исплата  зарада, пореза  и  такси , 
припрема  годишњег  плана  пословања, 

- праћење  позитивних  прописа  у  области  финансија, књиговодства , пореске  политике  
и  примене  истих  у  пословању , 

- израда  биланса  и  финансијских  извештаја  о  раду  Агенције , 
- успоставњање  Информационог  система  за  енергетски  менаџмент  - ИСЕГVI на  

територији  Града, 
- прикуп.њање  података  за  припрему  анализа  и  извештаја  о  стању  у  области  

коришћења  и  управ.њања  дистрибутивним  системом  за  топлотну  енергију, 
- прикуп.њање  података  и  попуњавање  со(kтверске  веб  апликације  ,,База  података  

енергетских  биланса  општина  Републике  Србије  - ЛЕГI база, 
прикуп.њање  и  обрада  података  неопходних  за  израду  годишњег  извештаја  о  
остваривању  цињева  уштеде  енергије  за  Град, 

- прикуп.њање  и  обрада  података  неопходних  за  праћење  спровођења  Акционог  плана  
за  енергетску  ефикасност  у  Републици  Србији , 
прикупање  и  обрада  података  неопходних  за  израду  енергетског  биланса  јавних  
објеката  из  надлежности  Града, 
организовање  података  о  енергетским  ресурсима , успостав.њање  међусобне  
зависности  између  различитих  група  nодатака , предлагање  технологије  и  методе  
обраде  прикупњених  података , 

- помоћ  и  учествовање  у  припреми  и  реализацији  пројеката  из  области  унаіІређења  
енергетске  ефикасности , употребе  обнов.њивих  извора  енергије  и  заштите  животне  
средине, 
праћење  развоја  у  области  информационих  технологија  и  предлагање  мера  за  
модернизацију  система, 

- nрипрема  и  одржавање  веб  странице  Агенције , и  
- други  послови  из  делокруга  рада  Агенције . 

У  Агенцији  је  на  дан  30. новембра  2022. године  поред  директора  било  запослено  
пет  лица  са  високом  стручном  спремом  на  неодређено  време  и  једно  лице  са  високом  
стручном  спремом  на  одређено  време . 



Органи  Агенције: 

Органе  Агенције  чине  Управни  одбор  и  директор . 

,директора  Агенције  именује  Скупштина  Града  Новог  Сада  на  основу  спроведеног  
јавног  конкурса  на  период  од  пет  година . Послови  директора  утврђени  су  Одлуком  о  
оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада, Статутом  Агенције , Правилником  о  
раду  Агенције  н  Уговором  о  раду . 

директор , између  осталог, заступа  н  представња  Агенцију, руководи  радом  и  
организује  пословање  Агенције, одговара  за  законитост  рада  и  располагање  средствима  
Агенције , припрема  и  извршава  одлуке  Управног  одбора, подноси  извештај  о  раду  
Управном  одбору, доноси  правилник  о  организацији  и  сuстематизацији  послова  у  
Агенцији  и  друга  општа  акта  у  складу  са  законом , другим  прописима  и  Статутом  Агенције , 
доноси  појединачна  акта  из  надлежности  Агенције , одлучује  о  правима , обавезама  и  
одговорностима  запослених  и  обавња  друге  послове  утврђене  Одлуком  о  оснuвању  
Агенције , Статутом  Агенције  и  другим  општим  актима . 

Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  ХУ  седници  одржаној  26. маја  2021. године  
Решењем  број : 022-L202-98-ј  именовала  Ивана  Пантелића, дипломираног  машинског  
инжењера  из  Новог  Сада, на  место  директора  Агенције  на  период  од  пет  година . 

Управни  одбор  се  састоји  од  председника  и  шест  чланова  које  именује  Скупштина  
Града  Новог  Сада. Три  члана  Управиог  одбора  нменују  се  из  реда  корисника  енергетских  
услуга  у  Граду, и  то  по  један  представник  корисника  топлотне  енергије , корисника  
електричне  енергије  и  потрошача  природног  гаса. 

Управни  одбор  доноси  Статут, Пословник  о  раду, усваја  годишњи  програм  рада  и  
финансијски  план, усваја  годишњи  извештај  о  раду  и  завршни  рачун, подноси  периодичне  
извештаје  о  раду  и  финансијском  пословању , на  захтев  Градоначелника  Града  І-lовог  Сада  
или  Скупштине  Града  Новог  Сада, доноси  општа  акта  о  раду  и  пословању  Агенције , општа  
акта  утврђена  Одлуком  о  оснивању  Агенцuје, другим  општим  актима  Града  и  Статутом  
Агенције , одлучује  о  расподели  вишка  прихода  над  расходима, објавњује  предлоге  општих  
аката  којима  се  утврђују  тарифе  за  одређивање  трошкова  услуга  Агенције  у  дневном  
јавном  гласилу  које  се  дистрибуира  у  Граду, уз  позив  да  се  у  одређеном  року  доставе  
примедбе  и  предлози , одлучује  о  промени  делатностu, назива  и  седишта  Агенције , 
усмерава  рад  директора  и  даје  му  упутства  за  рад, врши  надзор  над  пословањем  Агенције  и  
обавња  и  друге  послове  утврђене  огiштим  актима  Града  и  Статутом  Агенције . 

Управни  одбор  Агенције  чине: 

Функција  Име  и  презиме  
Број  и  датум  
решења  о  
именовању  

Напомене  

Прсдседник  Мирослав  Бопјковић  022-1/2021-196-! од  
!9.іо 202!. год. представник  осііивача  

Lјјіан  Александар  гlрибић  022- ! /2020-53-1 од  
8.06.2020. год. 

лредстаіник  оснивача  

Члан  Мирослав  Миркови h 022-1/2020-293-! од  
27.! І  .2020. год. 

прсдставник  осј-јивача  



Члан  Татјана  Покушевски  022- 1/20 ј  9-90-! од  
25.06.2019. 

представник  оснивача  

Члан  Илија  Тркула  022-1/2019-198-1 од  
12.12.2019. год. 

гіредставник  
корисникатогілотне  
е  н  ер  гиј  е  

Члан  Братислав  Радуіило  022-1/2019-]98-1 од  
12.12.2019. год. 

представііик  
корисника  електричне  
е  н  е  р  г  иЈ  е  

Члан  Мр  Аурора  Ротариу  
Плањанин  

022-1/2019-198-1 од  
12.12.20 ј 9. год. 

представник  
корисника  природног  
гаса  

Управни  одбор  
ј  

директор  
\. ј  

Запослени  
ј  

( 

Организациона  шема  Агенције  

4. ОСНОВЕ  ЗА  ИЗРАДУ  [ІРОГРАМА  РАДА  И  ФИНАНСИЈСКОГ  ПЛАНА  
АГЕНЦИЈЕ  ЗА  2023. годИНу  

Програм  рада  и  финансијски  гілан  Агенције  за  2023. годиНу  урађен  је  уз  уважавање  
следећих  прописа  и  услова  пословања: 

- Закон  о  енергетици  (,,Службени  гласник  РС . бр. 145/14, 95/18 - др. закон  и  40/21); 

- Закон  о  енергетској  ефикасности  и  рационалној  употреби  енергије  (,,Службени  
гласник  РС  број  40/2); 
Закон  о  јавним  агенцијама  ( Службени  гласник  Рс , бр. 18/05, 8/05 - испр. и  
47/18); 

- Закон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  РС  бр.  129/07, 83/14 - др. закон, 

101/16-др.закон,47/18 и  111/21 -другизакон); 
- Закон  о  заштити  потроілача  (,,Службени  гласник  рС , 

 број  88/21); 
- Закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16 и  

95/18); 



- Закон  о  раду  (,,Службени  гласник  РС  бр.  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 
ус, 113/17 и  95/18 аутентично  тумачење ); 
Закон  о  јавној  својини  (,,Службени  гласник  РС , бр.  72/11, 88/13, 105/14, 104/16 
др. закон, 108/16, 113/17, 95/18 и  153/20); 

- 

- Закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  Рс , бр. 73/19 и  44/21 - др. закон); 
- Закон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  РС , број  73/19); 
- Закон  о  порезу  на  доходак  грађана  (,,Службени  гласник  РС , бр. 24/0 1, 80/02, 80/02 - 

др. закон, 135/04, 62/06, 65/06 - испр., 31/09, 44/09, 18/10, 50/11, 91/11 одлука  УС, 
7/12 - усклађени  дин. изн., 93/12, 114/12 - одлука  уС, 8/13 - усклађени  дин. изн., 
47/13, 48/13 - испр., 108/13, 6/14 - усклађени  дин. изн., 57/14, 68/14 - др. закон, 5/15 - 
усклађени  дин . изн!, 112/15, 5/16 - усклађени  дин. изн., 7/17- усклађени  дин . изн ., 
113/17, 7/18 - усклађени  дин. изн ., 95/18, 4/19 - усклађени  ДИН! изн!, 86/19, 5/20 - 

усклађени  дин. изн., 153/20, 156/20 - усклађени  дин . изн ., 6/21 - усклађени  дин. 
изн ., 44/21, 118/21, 132/21 - усклађени  дин. изн. и  10/22 - усклађени  дИН! изн .); 

- Закон  о  порезу  на  додату  вредност  (,,Слу?кбени  гласник  РС , бр. 84/04, 86/04 - испр., 
61/05, 61/07, 93/12, 108/13, 6/14 - усклађени  дин . изн., 68/14 - др! закон, 142/14, 5/15 
- усклађени  дИН! изн., 83/15, 5/16 - усклађени  днн . изн., 108/16, 7/17- усклађени  дин. 
изн!, 113/17, 13/18 - усклађени  дин. изн., 30/18, 4/19 - усклађени  дин. изН., 72/19, 
8/20 - усклађени  дин. изн. и  153/20); 

- Закон  о  финансирању  локалне  самоуправе  (,,Службени  гласник  РС , 
 бр. 62/06, 

47/11, 93/12, 99/13 - усклађени  дин. изн., 125/14 - усклађени  дин. изн., 95/15 - 

усклађени  дин. изн., 83/16, 91/16 - усклађени  дин . изн., 104/16 
- др. закон , 96/17 - 

усклађени  дин. изн., 89/18 - усклађени  дин. ИЗН., 95/18 - др. закон, 86/19 усклађени  
дин. изн., 26/20- усклађени  дин. изн., 99/21 - усклађени  дин. изн. и  11 1/21 - др. 
закон); 

- Закон  о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС , 
број  93/12); 
Закон  о  систему  плата  запослених  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС , бр. 
18/16, 118/16, 113/7,95/18,86/19,157/20 и  123/21); 

- Правилник  о  начину  и  роковима  вршења  пописа  и  усклађивања  књиговодственог  
стања  са  стварним  стањем  (,,Службени  гласник  РС , 

 број  89/20); 
- Правилник  о  начину  признавања , вредновања , презентације  и  обелодањивања  

позиција  у  појединачним  финансијским  извештајима  микро  и  других  правних  лица  
(,,Службени  гласник  РС , 

 број  89/20); 
- Правилник  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  привредна  

друштва, задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  89/20); 
- Правилник  о  облику  и  садр?кају  статистичког  извештаја  за  привредна  друштва, 

задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , 
 број  27/14); 

- Правилник  о  условима  и  начину  јавног  објавњивања  финансијских  извештаја  и  
вођењу  регистра  финансијских  извештаја  (,,Службени  гласник  РС , 

 број  142/20); 
- Уредба  о  поступку  за  прибавлање  сагласности  за  ново  запоuЈњавање  и  додатно  

радно  ангажовање  код  корисника  јавних  средстава  (,,Службени  гласник  РС , 
 број  

159/20); 

Закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС  бр. 54/09, 73/10, 101/10, 
101/11, 
113/17, 

93/12, 
95/18, 

62/13, 63/13 
31/19, 72/19, 

- испр., 108/13, 142/14, 68/15 
149/20 и  118/21); 

- Др! закон, 103/15, 99/16, 



- Одлука  о  максималном  броју  запослених  на  неодређено  време  у  систему  Града  
Новог  Сада  за  2017. годину  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/17 и  
54/18); 

- Одлука  о  оснивању  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , бр.  43/05 и  54/18); 

- Одлука  о  производњи , дистрибуцији  и  снабдевању  топлотном  енергијом  из  
топлификационог  система  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
бр. 45/17, 27/19, 59/19 и  27/22); и  

- Статут  Агенције  за  енергетику  Града  Новог  Сада  од  9. августа  2006. године  и  17. 
децембра  2018. године. 

Текући  послови  Агенције  у  2023. години  засниваће  се  и  на  другим  општим  актима  
органа  Републике  Србије, Аутономне  покрајине  Војводине  и  Града  Новог  Сада  у  области  
енергетике . 

Сагласно  члану  11. Одлуке  о  оснивању  Агенције  и  члану  24. Статута  Агенције , 
Управни  одбор  Агенције  усваја  Годишњи  програм  рада  и  финансијски  nлан  Агенције, а  
сагласност  на  њега  даје  Скупштина  Града  Новог  Сада. 

5. ФИЗИЧКИ  ОБИМ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. годину  

5.1. Лиценце  за  обавлање  енергетских  делатности  

Агенција  се  у  оквиру  своје  делатности  бави  издавањем  лиценци  за  обавњање  
енергетских  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  топлотном  енергијом  
оним  енергетским  субјектима  који  послују  на  територији  Града, а  који  испуњавају  услове  
прописане  Законом  о  енергетици  и  Правилником  о  лиценци  за  обавњање  енергетске  
делатности  и  сертификацији  (,,Службени  гласник  РС , бр. 87/15, 44/18 — др. закон  и  83/21). 

Услови  за  издавање  лиценце  утврђени  наведеним  законом  и  правилником  морају  
бити  испуњени  за  све  време  важења  лиценце, те  ће  сходно  томе, Агенција  током  2023. 
године  вршити  контролу  испуњености  услова  за  поседовање  лиценци  код  свих  ималаца  
лиценци . У  случају  да  се  у  поступку  контроле  утврди  да  је  ималац  лиценце  престао  да  
испуњава  један  или  више  услова  на  основу  којих  је  лиценца  издата, Агенција  ће  покренути  
поступак  за  привремено  или  трајно  одузимање  лиценце . 

Агенција  води  регистар  издатих  и  одузетих  лиценци  за  обавњање  енергетских  
делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  топлотном  енергијом  као  јавну  књигу  
у  облику  регистарске  књиге  (јлтампана  форма) и  као  јединствену  базу  података  
(електронска  форма). Регистар  издатих  и  одузетих  лиценци  је  доступан  на  интернет  
страници  Агенције , а  увид  у  регистар  може  се  обавити  у  службеним  просторијама  
Агенције . 

5.2. Енергетске  дозволе  за  изградњу  енергетских  објеката  

Агенција  се  у  оквиру  своје  делатности  бави  издавањем  енергетских  дозвола  за  
изградњу  објеката  за  производњу  топлотне  енергије  снаге  HVIW u више  и  биогорива  
капацитета  преко  lot годишње. који  испуњавају  услове  прописане  Законом  о  енергетици  и  
правилником  о  енергетској  дозволи  (,,Службени  гласник  РС , бр.  15/15 и  44/18 - др. 
закон). 

Поседовање  енергетске  дозволе  је  неопходан  услов  за  исходовање  грађевинске  
дозволе  за  изградњу  наведених  енергетских  објеката. 



Субјекти  којима  је  издата  енергетска  дозвола  имају  одређене  обавезе  таксативно  
наведене  у  решењима  о  издавању  енергетских  дозвола . У  вези  са  тим, Агенција  ће  у  2023. 
години  пратити  вспуњавање  наведених  обавеза, а  у  случају  да  субјекти  којима  је  издата  
енергетска  дозвола  не  испуне  прописане  обавезе, Агенција  ће  донети  акт  о  престанку  
важења  поменутих  енергетских  дозвола! 

Агенција  води  регистар  издатих  енергетских  дозвола  за  изградњу  објеката  за  
производњу  топлотне  енергије  снаге  1Mw u више  и  објеката  за  производњу  биогорива  
капацитета  i ot годишње, као  и  регистар  дозвола  које  су  престале  да  ва?ке. Регистар  се  води  
у  електронској  форми  и  достуnан  је  на  интернет  страници  Агенције . 

5.3. Имnлементација  обавеза  предвиђених  3аконом  о  ефикасном  корuіићењу  
енергије  и  успоставліање  система  енергтеског  менајімента  

Сагласно  Закону  о  ефикасном  коришћењу  енергије, Град  Нови  Сад  као  јединица  
локалне  самоуправе  са  преко  20.000 становника  је  обвезник  система  енергетског  
менаџмента  и  има  обавезу  да  именује  једног  или  више  енергетских  менаџера  са  
надлежностима  таксативно  наведеним  у  овом  закону. С  обзиром  да  је  директор  Агенције  
доц. др  Александар  Н. Ашоња, Решењем  Градоначелника  Града  Новог  Сада  број : 352-
1/2017-950-Іј  од  22. септембра  2017. године  именован  за  енергетског  менаџера  Града  
Новог  Сада, стекли  су  се  предуслови  за  предузимање  свих  потребних  радњи  и  активности  
предвиђених  Законом  о  ефикасном  коришћењу  енергије  којима  ће  се  употпунити  систем  
енергетског  менаџмента  у  Граду  Новом  Саду  а  у  које  спада : праћење  и  анализирање  свик  
видова  потрошње  енергије  у  јавним  објектима, доношење  трогодишњег  програма  и  
једногодишњег  плана  енергетске  ефикасности , спровођење  мера  за  ефикасно  коришћење  
енергије  наведених  у  плану  и  програму , реализацију  планираног  цијња  уштеде  енергије  и  
доставњање  Министарству  Годишњег  извештаја, уношење  података  у  СЕМИС  базу, 
доношење  интерног  акта  којим  ће  се  уредити  структура  задужених  и  одговорних  лица  за  
реализацију  цињева  енергетског  менаџмента , као  и  одговорност , координација  и  
процедуре  за  управњање  потрошњом  енергије , утврђивање  финансијских  и  других  
подстицаја, отварање  буџетских  фондова  као  и  коришћење  средстава  из  постојећих  
сопствених  фондова  за  реализацију  пројеката  и  других  активности  за  ефикасно  коришћење  
енергије  на  својој  територији  и  предузимање  и  других  активности  и  мера  у  складу  са  
законом . 

5.4. Попуњавање  ИСЕМ  базе  и  израда  енергеп zског  биланса  
У  оквиру  успоставњања  система  енергетског  менаџмента  у  Граду  Новом  Саду  

Агенција  планира  да  у  2023. години  настави  са  поnуњавањем  базе  Информационог  
система  за  енергетски  менаџмент  (ИСЕМ), која  служи  за  прикупњање , праћење, анализу  и  
архивирање  података  о  оствареној  потрошњи  и  трошковима  за  енергију  и  воду  у  јавним  
објектима  и  за  јавну  расвету . ИСЕМ  база  је  имплементирана  на  основу  Меморандума  о  
разумевању  између  Града  Новог  Сада  и  Програма  уједињених  нација  за  развој  (ІJNDP) 
потписаног  током  2018. године! У  ИСЕМ  бази  се  nрати  потрошња  енергије  и  воде  за  око  
330 објеката  који  припадају  установама  и  nредузећима  за  које  се  трошкови  енергије  и  
енергената  плаћају  из  буџета  Града  Новог  Сада  (административни  објекти, установе  
културе, Предшколска  установа  ,,Радосно  детињство , установе  социјалне  заштите, 
основне  школе, средње  школе, итд), као  и  за  око  850 мерних  местајавне  расвете, семафора  
и  пумпи  за  воду. На  основу  прикуnњених  података  утврдиће  се  укупна  потрошња  енергије  
и  енергената  у  овим  објектима  и  мерним  местима, обрачунаће  се  енергетски  индикатори  и  



специфични  трошкоВи  и  предложити  предузимање  мера  енергетске  ефикасности  у  ЦИЈЂу  
смањења  троuікова  енергије . 

5.5. Нонуњавање  СЕМИС  Оазе  Министарства  рударства  и  енргетике  

СЕМИС  је  информациони  систем  за  праћење  спровођења  система  енергетског  
менаџмента  којим  управња  Министарство  рударства  и  енергетике . Агенција  ће  и  у  2023. 
години  наставити  са  уносом  података  у  ову  базу, а  уз  помоћ  софтвера  који  се  налази  у  
оквиру  ове  базе  ће  се  генерисати  Годишњи  извештај  о  остваривању  цињева  уштеде  
енергије  за  Град  Нови  Сад  за  претходну  годину . 

5.6. доставлање  података  неоnходних  за  nраћење  спровођења  Акционог  плана  
за  енергетску  ефикасноспі  у  Ренублици  СрОијн  

У  ци.њу  праћења  спровођења  Четвртог  акционог  плана  за  енергетску  ефикасност  
Републике  Србије  за  nериод  до  31. децембра  2021. године, као  стратешког  документа  
којим  се  у  области  унапређења  енергетске  ефикасности  у  Републици  Србији  задају  
специфични  квантитативни  цињеви  енергетских  уштеда, Агенција  ће  и  у  2023. години  
наставити  да  извештава  Министарство  рударства  и  енергетике  Републике  Србије  о  
реализованим  пројектима  енергетске  ефикасности  на  јавним  објектима  оних  установа  са  
територије  Града  Новог  Сада  које  се  делом  или  у  целини  финансирају  из  Буџета  Града  
Новог  Сада, попуњавањем  одговарајућих  образаца  као  и  путем  веб  апликације , а  у  складу  
са  Правилником  о  начину  и  роковима  доставњања  података  неопходних  за  праћење  
спровођења  акционог  плана  за  енергетску  ефикасност  у  Републици  Србији  и  методологији  
за  праћење , проверу  и  оцену  ефеката  његовог  спровођења  (,,Службени  гласник  РС , 

 број  
37/і 5). 

5. 7. доспіаві&ање  Извештаја  о  остваривању  циі&ева  уштеде  енергије  

Град  Нови  Сад  као  обвезник  система  енергетског  менаџмента  је  у  обавези  да  
Министарству  рударства  и  енергетике  доставња  годишње  извештаје  о  остваривању  цињева  
уштеде  енергије  у  складу  са  Правилником  о  обрасцу  годишњег  извештаја  о  остваривању  
цињева  уштеде  енергије  (,,Службени  гласник  РС , бр. 32/16 и  65/ і 8). У  складу  са  тим, 
Агенција  ће  до  3 І . марта  2023. године, на  прописаном  обрасцу, Министарству  рударства  и  
енергетике  доставити  Годишњи  извештај  о  остваривању  цињева  уштеде  енергије  за  Град  
Нови  Сад  за  претходну  годину . 

5. 8. Поnуњавање  ЛЕП  базе  Министарства  рударсnіва  и  енергепіике  

Агенција  ће  током  2023. године  наставити  да  попуњава  софтверску  веб  апликацију  
,,База  података  енергетских  биланса  општина  Републике  Србије  (тзв. ЛЕП  база) која  је  
израђена  од  стране  Министарства  рударства  и  енергетике  Републике  Србије  кроз  Пројекат  
,,Норвешка  помоћ  енергетској  политици  Републике  Србије  у  области  локалног  енергетског  
планирања . Наведена  веб  апликација  ће  се  превасходно  попуњававати  са  расположивим  
подацима  о  потрошњи  енергије  у  јавним  објектима  из  ИСЕМ  базе, а  поред  наведеног, 
аnликација  садржи  и  опште  податке  о  Граду  І-Іовом  Саду, да.њинском  грејању, 
дистрибуцији  гаса, јавном  осветњењу , водоводу  и  канализацији , јавном  транспорту , 
чистоћи , одржавању  путева, зеленилу  и  јавним  предузећима . Попуњавањем  ове  веб  
апликације  Министарство  рударства  и  енергетике  стиче  комплетну  слику  о  енергетским  
билансима  локалних  самоуправа  за  територију  целе  Републике  Србије . 



5.9. Праћење  спровођења  и  реализацаја  мера  из  Програма  и  Плана  енергетсхе  
ефикасности  за  Град  Нови  Сад  

Програм  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  за  период  2022-2024. године  
садржи  планирани  цињ  уштеда  енергије; преглед  и  процену  годишњих  енергетских  
потреба, укњучујући  процену  енергтских  својстава  објеката; предлог  мера  и  активности  
које  ће  обезбедити  ефикасно  коришћење  енергије ; носиоце, рокове  и  процену  очекиваних  
резултата  сваке  од  мера  којима  се  предвиђа  остваривање  планираног  циња; и  средства  
потребна  за  спровођење  програма, изворе  и  начин  њиховог  обезбеђивања . Пјјан  енергетске  
ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2023. годину  детањније  разрађује  мере  и  активности  из  
Програма, а  садржи  нарочито  мере  и  активности  којима  се  предвиђа  ефикасно  коришћење  
енергије , носиоце  и  рокове  за  сгіровођење  планираних  активности , очекиване  резултате  за  
сваку  од  мера, односно  активности , финансијске  инструменте  (изворе  и  начин  
обезбеђивања ) предвиђене  за  спровођење  планираних  мера. Агенција  ће  током  2023. 
пратити  спровођење  мера  из  Програма  и  Плана  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  
које  се  односе  на  смањење  потрошње  примарне  енергије  у  јавним  зградама, смањење  
потрошње  примарне  енергије  јавног  осветњења  и  хоризонталне  мере  за  смањење  
потрошње  примарне  енергије . Такође, Агенција  ће  активно  учествовати  у  реализацији  
наведених  мера  енергетске  ефикасности  које  су  у  њеној  надлежности , а  на  крају  овог  
периода  ће  се  донети  План  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2024. годину  у  
оквиру  којег  ће  се  наћи  и  извештај  о  реализацији  активности  у  2023. години . 

5. 10. Учеtиће  у  реализацијијавних  позива  за  суфинансирање  енергетске  санције  
Град  Нови  Сад  је  уз  финансијску  подршку  Министарства  рударства  и  енергетике  

током  2022. године  расписао  два  Јавна  позива  за  учешће  грађана  у  спровођењу  мера  
енергетске  санације  породичних  кућа  и  станова  на  територији  Града  Новог  Сада  и  то  један  
Јавни  позив  за  уградњу  соларних  панела  за  производњу  електричне  енергије  за  сопствене  
потребе, а  други  Јавни  позив  за  унапређење  термичког  омотача, термотехничких  
инсталација  и  уградње  соларних  колектора  за  централну  припрему  топле  потрошне  воде . С  
обзиром  да  Министарство  рударства  и  енергетике  у  2023. години  најавњује  објавњивање  
јоњ  оваквих  јавних  позива  (за  енергетску  санација  објеката  и  за  соларне  панеле), Агенција  
ће  у  2023. години  путем  свог  члана  у  Комисији  за  реализацију  програма  енергетске  
санације  породичних  кућа  активно  учествовати  у  свим  активностима  неопходним  за  
успешну  реализацију  јавног  конкурса  за  суфинансирање  енергетске  санације  породичних  
кућа  на  територији  Града  Новог  Сада  (соларни  панели), као  и  јавних  конкурса  за  
енергетску  санацију  објеката  (столарија , фасада, котлови , итд) уколико  се  обезбеде  
средства  за  ове  намене  од  стране  надлежног  министарства . 

5.11. Извешп zавање  Мнііиспіарсіnва  рударства  и  енергеіnике  о  осіnвареііим  
уи,тедама  енергијеујавним  објектиліа  из  надлежносп zи  Града  Новог  Сада  

У  складу  са  препорукама  Министарства  рударства  и  енергетике  све  градске  управе, 
јавна  и  јавно-комунална  предузећа, установе , органи  и  организације  Града  Новог  Сада  су  у  
2022. години  били  дужни  да  донесу  краткорочни  план  мера  иітедње  енергије , да  именују  
лица  која  ће  бити  задужена  да  прате  реализацију  тих  мера, као  и  да  доставњају  месечне  
извештаје  о  реализацији  плана, разлозима  за  одступање  од  задатих  уілтеда, проблемима  у  
спровођењу  мера  и  активностима  за  превазилажење  проблема . Агенција  ће  у  2023. години  
бити  укњучена  у  процес  обједињава  ових  мера  и  извештаја, координацију  између  субјеката  
и  коначно  извештавање  Министарства  рударства  и  енергетике  о  оствареним  уштедама  



енергије  у  јавним  објектима  из  надлежности  Града  Новог  Сада  које  ће  се  врніити  на  
месечном  нивоу . 

5.12. Израда  Страмегије  развоја  енергетике  Града  Новог  Сада  

Агенција  у  2023. години  гіланира  да  уради  Стратегију  развоја  енергетике  Града  
Новог  Сада, којом  се  утврђују  потребе  Града  за  енергијом , као  и  услови  и  начин  
обезбеђивања  неопходних  енергетских  капацитета  у  складу  са  Стратегијом  развоја  
енергетике  Републике  Србије  и  Програмом  остваривања  стратегије  енергетике  Републике  
Србије, који  доноси  Влада  Републике  Србије . Обавеза  доношења  Стратегије  развоја  
енергетике  прописана  је  Законом  о  енергетици , Одлуком  о  оснивању  Агенције , као  и  
Стратегијом  ОдЖИВОГ  развоја  Града  Новог  Сада  у  којој  се  израда  Стратегије  развоја  
енергетике  Града  Новог  Сада  налази  у  оквиру  Акционог  плана  за  приоритетну  област  1: 
,,Урбани  развој , Специфични  цињ  1.3. ,,Увођење  обновњивих  извора  енергије  и  
унапређење  енергетске  ефикасности . 

5.13. Израда  акта  о  стuцању  статуса  nовлашћеног  произвођача  топлотне  
енергије  

Агенција  ће  у  складу  са  Одлуком  о  производњи , дистрибуцији  и  снабдевању  
топлотном  енергијом  из  топлификационог  система  Града  Новог  Сада  предложити  
Градском  већу  Града  Новог  Сада  акт  којим  се  прописују  услови  за  стицање  статуса  
повлашћеног  произвођача  топлотне  енергије , критеријуми  за  утврђивање  испуњености  тих  
услова  и  утврђују  начин  и  поступак  стицања  тог  статуса, начин  вођења  регистра  
повлашћених  произвођача  топлотне  енергије  и  њихова  садржина, и  подстицајне  мере  за  
производњу  топлотне  енергиј  е  коришћењем  обновњивих  извора  енергије . 

5.14. Учеіићеу  израдu нормативних  и  других  аката  из  области  енергетике  u cn. 

Агенција  ће  у  складу  са  својим  овлашћењима  активно  учествовати  и  пружити  
неопходну  стручну  помоћ  јавно-комуналним  и  другим  јавним  предузећима , органима  и  
организацијама  Града, међународним  и  другим  организацијама  приликом  доношења  
нормативних  и  других  аката  из  области  енергетике , енергетске  ефикасности , употребе  
обновњивих  извора  и  заштите  животне  средине  (Нпр. Правилник  о  расnодели  трошкова  са  
заједничког  мерног  места  у  топлотној  подстаници , Правила  о  раду  дистрибутивног  
система, Извењтај  о  спровођењу  Програма  заштите  животне  средине  205 -2024. године, 
План  квалитета  ваздуха  у  агломерацији  Нови  Сад  за  период  2022 2026. године, План  
развоја  Града  Новог  Сада, Акциони  план  за  ,,Зелени  град  - Нови  Сад , Акциони  план  за  
одрживе  изворе  енергије  и  климу  (ЅECAP) за  Град  Нови  Сад, итд.,). 

5. 15. Учешће  у  реализацији  пројеката  

5.15.1. Израда  Елабората  ејіергетске  ефикасности  и  Сертифаката  о  
енергетским  својствима  зграда  

У  Закону  о  енергетској  ефикасности  и  рационалној  употреби  енергије  прописано  је  
да  зграде  или  посебнн  делови  зграда  у  јавној  својини  са  корисном  површнном  већом  од  
250 м  које. између  осталнх, користе  органи  јединица  локалне  самоуправе  и  јавне  
установе. као  и  друге  јавне  службе, морају  да  имају  сертификат  о  енергетским  својствима  
зграде, односно  посебног  дела  зграде. у  складу  са  прописима  којнма  се  урсђујс  изградња  



објеката  и  енергетска  сертификација  зграда . С  ТиМ  у  вези, неојіходно  је  обезбедити  услове  
да  сви  јавнн  објекти  из  надлежности  Града  који  прелазе  поменуту  квадратуру  (око  1 90 
објеката ) имају  елаборат  енергетске  ефикасnости  чији  ће  саставни  део  бити  сертификат  о  
енергетским  својствима  зграде  односно  енергетски  пасош! Елаборатом  енергетске  
ефикасности  се  предлажу  мере  за  енергетску  санацију  објеката  и  прорачунава  оправданост  
спровођења  тих  мера. У  складу  са  наведеним , у  првом  кругу  ће  се  урадити  елаборати  
енергетске  ефикасности  са  енергетским  пасонима  за  енергетски  најугроженије  јавне  
објекте  из  надлежностн  Града  Новог  Сада. (вредност  пројекта  је  9.000.000 динара  и  
финансираће  се  из  Буџета  Града  Новог  Сада). 

5. 15.2. Израда  ігројектне  докуменмацuје  за  изградњу  Центра  за  промоцију  и  
едукацију  о  енергетској  ефикасі,ости  и  обновлнвим  изворима  енергије  

У  првој  фази  планирано  је  да  се  уради  пројектна  докентација  за  изградњу  
нискоенергетске  зграде  - објекта  са  минималном  потрошњом  енергије , што  је  предуслов  за  
реализацију  крајњег  циЈЂа  а  то  је  изградња  једног  демонстрационог  објекта  у  коме  би  се  
вршила  едукација  о  примени  обновЈЂивих  извора  енергије , системима  за  њихову  
експлоатацију  и  технологијама  изградње  пасивних  односно  нискоенергетских  кућа. Поред  
тога, наведени  објекат  је  планиран  да  у  будућности  буде  седиште  Агенције . Агенција  ће  
средства  за  израду  пројектне  документације  прибавити  по  основу  учепіћа  на  конкурсима  
везаним  за  пројекте  енергетске  ефикасности . 

5.15.3. Пројекат  изградње  фотонаnонске  електране  на  објекту  Основне  іиколе  
,,Никола  ТеслауНовом  Саду  

Агенција  је  у  сарадњи  са  Основном  школом  ,,Никола  Тесла  из  Новог  Сада, 
Футошки  пут  бр. 25а, исходовала  одобрење  за  прикњучење  и  урадила  пројектну  
документацију  за  изградњу  фотонапонске  електране  снаге  5,5 KW која  би  се  инсталирала  
на  крову  Основне  школе  ,,Никола  Тесла , а  служила  би  за  производњу  електричне  енергије  
која  би  се  затим  дистрибуирала  у  електродистрибутивни  систем  ЈП  ,,Електропривреда  

Агенција  ће  овај  пројекат  реализовати  средствима  прибавњеним  по  основу  
учешћа  на  конкурсима  везаним  за  пројекте  енергетске  ефикасНости  (вредност  пројекта  је  

.goo.000 динара). 

5.15.4. Пројекат  нзградње  соларних  система  за  загревање  санитарне  потрошне  
воде  у  две  основне  школе  на  територијu Града  

На  основу  урађених  идејних  пројеката  које  је  финансирала  из  сопствених  средстава , 
Агенција  ће  учествовати  у  изналажењу  средстава  за  финансирање  изградње  соларних  
система  за  загревање  санитарне  потрошне  воде  у  Основној  школи  ,,Коста  Трифковић  из  
Новог  Сада  и  Основној  школи  ,,Ве.њко из  Бегеча. Агенција  ће  овај  пројекат  
реализовати  средствима  прибавњеним  по  основу  учешћа  на  конкурсима  везаним  за  
пројекте  енергетске  ефикасности . 

5.16. Остало  

- Стручни  кадрови  Агенције  ће  се  у  2023. години  анга?ковати  на  праћењу  стања  у  
области  коришћења  и  управњања  дистрибутивним  системом  за  електричну  енергију  и  
диструбутивним  системом  за  природни  гас  који  се  налазе  на  територији  Града  и  
предлагати  мере  за  њихову  заштиту  и  унапређење ; 



- У  2023. години  представници  Агенције  ће  актИвНО  учествовати  у  раду  
Радне  групе  

за  израду  Плана  развоја  Града  Новог  Сада; 

- У  2023. години  представници  АгеНције  ће  активно  учествовати  у  раду  

Координационог  тима  за  праћење  спровођења  Програма  заштите  животне  
средине  Града  

Новог  Сада  за  период  2015-2024. године ; 

- У  2023. години  представници  Агенције  ће  аКТИВНО  учествовати  у  раду  

Координационог  тима  за  праћење  спровођења  nnaііa квалитета  ваздуха  у  агломерацији  

,,Нови  Сад  за  период  од  2022. до  2026. године ; 

- У  2023. години  іјредставници  Агенције  ће  активно  учествовати  у  
раду  Радне  групе  

за  израду  и  праћење  Акционог  плана  за  ,,Green cіty за  Град  Нови  Сад; 

- У  2023. години  представници  Агенције  ће  активно  учествовати  у  раду  
Радне  групе  

за  израду  Акционог  плана  за  одрживе  изворе  енергије  и  климу  (
ЅECAP) за  Град  Нови  Сад; 

- У  2023. години  Агенција  ће  на  пригодан  начин  обележити  5. Март  - Међународни  

дан  енергетске  ефикасности ; 

- Агенција  ће  у  2023. години  активно  учествовати  на  12. Међународним  данима  

енергетике  и  инвестиција  који  се  традиционално  одр?кавају  на  Новосадском  сајму ; 

- У  2023. години  представници  АгеНције  ће  активно  пружати  
саветодавну  помоћ  за  

унапређење  енергетске  ефикасности  зграда, лицима  која  врше  послове  управњања  

зградама  на  територији  Града  Новог  Сада; 

- У  току  2023. године  Агенција  ће  пружати  консултантске  и  
саветодавне  услуге  

органима  Града  и  другим  правним  и  физичким  лицима  у  спровођењу  
енергетске  политике  

у  Граду; 
- Агенција  ће  и  у  току  2023. године  наставити  своје  активности  везане  за  

реализацију  стручне  праксе  незапослених  лица  
са  евиденције  Националне  службе  за  

запошЈЂавање , као  и  реализаЦију  стручне  праксе  студената  који  
студирају  на  високо-

школским  установама  са  којима  АгенЦија  има  потписане  споразуме  о  
сарадњи ; 

- Агенција  ће  у  2023. години  пратити  домаће  и  међународне  конкурсе  и  
учествовати  

у  реализацији  пројеката  енергетске  ефикасности  и  
пројеката  у  области  обновЈвивих  извора  

енергиј  е; 

- У  2023. години  представници  Агенције  ће  активно  учествовати  
на  предаваі-bима  и  

семинарима  посвећеним  проблематици  енергетике  Града, Покрајине  и  Републике ; 

- У  2023. години  Агенција  планира  и  редовно  одржавање  
интернет  сајта  Агенције  

(www.aenѕ.rѕ). како  би  рад  Агенције , акти  које  доноси  Агенција  и  друге  
информације  од  

значаја  за  рад  и  јгословање  Агенције  били  доступни  на  увид  широј  
јав iіости . 



6. ПЛАНИРАНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЈћИ  ЗА  2023. годИНу  

НаЧИІІ  фијјансираіБа  Агснције  

Агенција  се  финансира  из  следећих  извора: 

1. Текућих  субвенција  из  Буцета  Града  
2. Сопствених  прихода  
3. донација  

Финансијски  план  чини  саставни  део  Програма  рада  Агенције  за  2023. годину  и  
сачињен  је  на  основу  Закона  о  јавним  предузећима , Закона  о  јавним  агенцијама , 3акона  о  
рачуноводству , Закона  о  ревизији , Међународних  рачуноводствених  стандарда, 
Правилника  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  привредна  
друштва , задруге  и  предузетнике , Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  
пословања  за  2023. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023-
2025. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делагност  од  
општег  интереса  05 број  110-7Ѕ12/2022-1 од  20. октобра  2022. године, као  и  Смерница  за  
израду  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину, односно  трогодишњег  програма  
пословања  за  период  2023-2025. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  
који  обавњају  делатност  од  општег  интереса, које  су  саставни  део  наведене  уредбе. 

Средства  за  рад  Агенције  обезбеђују  се  у  Буцету  Града, као  и  из  прихода  
остварених  од  накнада  за  издавање  лиценци  и  других  прихода  које  Агенција  остварује  у  
обавњању  послова  из  своје  надлежности  у  складу  са  Одлуком  о  оснивању  Агенције , и  
другим  прописима . 

Приходи  Агенције  утврђују  се  годишњим  финансијским  планом  Агенције . 
Финансијским  планом  се  утврђују  висина  прихода  и  расхода  за  пословну  годину  и  

елементи  за  одређивање  зарада  директора  и  запослених . 

6.1. ПРИХОДИ  

6. 1. 1. Струкмура  јIословн I,х  іірііхода  

Пословни  приходи  обухватају  приходе  од  г iосебних  услуга, приходе  од  премија, 
субвенција , дотација  и  донација,  фиігансијске  на  домаћем  тржишту. 

Приходи  Гјлан  2022. Процена  2022. План  2023. 

ј . Приходи  од  накнада  за  издавање  лиценци  3.329.939 3.329.939 3.429.837 

2. Приходи  одтекућих  субвенција  І  б.679.З3 14.805.856 29.93747 ј  

3. Финансијски  приходи  јоо .000 і oo.000 јоо .000 

Укупно  20.109.270 33.467.308 

приходи  од  накнада  за  издавање  лиценци , који  се  планирају  у  износу  од  3.429.837 
динара, обухватају  накнаду  за  издате  лиценце  на  основу  Критеријума  и  мерила  за  
одређивање  висине  накнаде  која  се  плаћа  за  издавање  лиценце  за  обавњање  
енергетске  делатности . Ови  приходи  су  планирани  са  повећањем  у  износу  од  3% у  
односу  на  2022. годину . 



Текуће  субвенције  из  Буџета  Града  се  планирају  за  2023. годину  у  износу  од  
29.937.471 динара . Од  укупно  планираног  прихода  из  Текућих  субвенција  из  Буџета  
Града  финансираће  се  следећи  расходи : 

Конто  520 - Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  (бруто l) у  износу  од  12.002.622 динара, 

Конто  521 - Трошкови  доприноса  на  терет  послодавца  у  износу  1.939.263 динара, 

Конто  522 - Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу  у  износу  471.698 динара, 

Конто  526 - Трошкови  накнада  чланова  Управног  одбора  у  износу  од  3.301.888 динара, 

Конто  529 - Трошкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  у  износу  од  222.000 динара, 

Конто  534 - Трошкови  сајмова  у  износу  од  1.000.000 динара, 

Конто  550 - Трошкови  консалтинг  услуга  у  износу  од  1 1.000.000 динара . 

• Приходи  од  продаје  услуга  на  тржишту  су  приходи  од  учешћа  у  реализацији  
пројеката  енергетске  ефикасности  и  п.јешћа  у  пројектима  употребе  обновњивих  
извора  енергије . Агенција  ће  у  2023. години  аплицирати  код  страних  и  домаћих  
фондова  ради  добијања  средстава  за  реализацију  ових  пројеката  али  због  чињенице  
да  је  добијање  ових  средстава  неизвесно , поменута  средства  нису  ставена  у  план  
пословања  Агенције  за  2023. годину . 

• Финансијски  приходи  (приходи  од  камата) су  планирани  у  2023. години  у  износу  од  
100.000 динара  штоје  на  истом  нивоу  у  односу  на  2022. годину. 

6.2. РАСХОДИ  

Пословни  расходи  обухватају  трошкове  материјала , трошкове  зарада, накнада  
зарада  и  осталих  личііих  расхода, трошкове  производних  услуга, трошкове  амортизације  и  
резервисања  и  нематеријалне  трошкове . 

Приликом  сагледавања  расхода  за  2023. годину. пошло  се  од  процењених  трошкова  
Агенције  за  2022. годину . Сагледани  расходи  за  2023. годину  су  усклађени  са  планираним  
приходима . 

За  2023. годину  планирани  су  расходи  у  износу  од  33.467.308,00 динара . 

ПЛАН  РАСХОДА  

Които Позинија  

2 

5 І Тропкови  Матсријала  

52 Іројикови  зарада  и  накјіала  зарала  

53 Троінкови  производних  услуга  

54 дмортиза Ltија  

55 ј  Ісма] ријалпи  тро Lнкови  

УКУјјИИ  РАСХОДИ  

Плап  за  2022. Гiлан  за  2023. 

ronuHu ronuny 

3 4 

600.00() 400.000 

5.787.290 18.3 і 5.47 І  

4 І 0.000 І .640.000 

50.u00 60.000 

з.26 І  .980 І  3.05 І  .837 

20. І 09.270 33.467.308 



6.2.1. Трошкови  материјала  
6.2.1.1. Троиіковн  канцеларијског  материјала  
Тромкови  канцеларијског  Материјала  су  мањи  у  односу  на  2022. годину  и  

износе  300.000 дннара . 

6.2.1.2. Трошкови  горива  u euepruje 
Трошкови  горива  и  енергије  су  планирани  на  истом  нивоу  у  односу  на  2022. 

годину  и  износе  100.000 динара. 

6.2.2. Трошкови  зарада  И  Накнада  зарада  
6.2.2.1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  (бруто) 
Цена  рада  запослених  у  Агенцији  у  2023. години  је  планирана  са  увећањем  

од  І 2% што  је  у  складу  са  Смерницама  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  
2023. годину, односно  Трогодишњег  програма  пословања  за  период  2023-2025. 
године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  
опілтег  интереса . Укупна  средства  за  зараде  запослених  у  Агенцији  у  2023. години  
су  у  односу  на  2022. годину  планирана  у  већем  износу  од  12% из  разлога  што  је  
планирана  маса  зарада  за  запослене  у  2022. години  обрачуната  на  основу  динамике  
прилива  нових  запослених  у  Агенцији , који  од  пет  запослених  на  почетку  године  
расте  до  седам  запослених  на  крају  2022. године, док  је  за  2023. годину  ова  маса  
зарада  планирана  за  седам  запослених  током  свих  12 месеци . 

У  складу  са  наведеним , обрачун  зарада  запослених  ће  се  вршити  сагласно  чл. 
13. до  19. Правилника  о  раду  Агенције . 

6.2.2.2. Трошковu нореза  и  допрuноса  на  зараде  на  терет  послодавца  
Укупно  планирана  средства  за  трошкове  пореза  и  доприноса  на  терет  

послодавца  прате  кретање  зарада, тако  да  су  и  ови  расходи  у  складу  са  фискаЈІним  
правилима  за  2023. годину  планирани  у  износу  од  1.939.263 динара  и  ови  трошкови  
ће  се  финансирати  из  текућих  субвенција . 

6.2.2.3. Трошкови  накнада  поуговору  о  де.пу  
Трошкови  накнада  по  основу  уговора  о  делу  планирају  се  у  износу  од  

671.698 динара. Средства  за  ове  намене  су  планирана  за  исплату  накнаде  за  рад  
Енергетског  менаџера  Града  Новог  Сада  који  је  именован  Решењем  Градоначелника  
Града  Новог  Сада  број : 352-1/2017-950-11 од  22. септембра  207. године  

6.2.2.4. Трошкови  ііакнада  чланова  Управног  одбора  
Управни  одбор  Агенције  чине  гЈредседник  и  шест  чланова  Управног  одбора . 
Чланом  9. Одлуке  о  оснивању  Агенције  утврђено  је  право  председника  и  

чланова  Управног  одбора  на  накнаду  која  се  остварује  у  складу  са  прописима  
којима  је  уређена  накнада  за  председнике  и  чланове  надзорних  одбора  јавних  
комуналних  и  другихјавних  предузећа  чијије  оснивач  Град. 

Закњучком  Скупілтине  Града  број  020-1/2013-24/а-ј  од  21. јуна  2013. године  
утврђује  се  висина  месечне  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и  
члановима  надзорних  одбора  јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа  чији  је  
оснивач  Град  у  нето  износу  од  25.000 динара . 



У  складу  са  наведеним  планирана  су  средства  за  накнаде  чланова  Управног  
одбора  Агенције  у  2023. гоДини  у  износу  од  3.301.888 динара  и  на  истом  су  нивоу  у  
односу  на  2022. годину  (Прилог  0). 

Агенција  ће  ове  троілкове  финансирати  из  текућих  субвенција . 

6.2.2.5. Осталиличнирасходи  и  накнаде  
Трошкови  за  остале  личне  расходе  и  накнаде  су  мањи  у  односу  на  2022. 

годину  и  користиће  се  за  карте  у  јавном  саобраћају , дневнице , путарине , употребу  
сопственог  возила  у  службене  сврхе, итд., и  она  су  планирана  на  крајње  рационалан  
начин  и  за  само  најнеопходније  сврхе . 

Трошкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  у  износу  од  222.000 
динара  ће  се  финансирати  из  текућих  субвенција  док  ће  се  остали  лични  расходи  и  
накнаде  финансирати  из  сопственог  прихода . 

6.2.3. Трошјсови  производних  услуга  

6.2.3.1. Трошкови  ПТТуслуга  
Планирани  троіпкови  ПТТ  услуга  у  износу  од  390.000 динара  су  већи  у  

односу  на  2022. годину  и  служе  за  сервисирање  трошкова  телефонских  услуга  и  
интернет  конекције . 

Агенција  ће  ове  троілкове  финансирати  из  сопственог  прихода. 

6.2.3.2. Трошкови  услуга  одржаваЈbа  
Трошкови  услуга  одржавања  су  већи  у  односу  на  2022. године  и  служе  за  

одржавање  софтвера  за  рачуноводство , израду  и  одржавање  веб  сајта  Агенције , итд. 
Агенција  ће  ове  трошкове  финансирати  из  сопственог  прихода  у  износу  од  250.000 
динара . 

6.2.3.3. Трошковц  сајмова  
Агенција  ће  у  2023. години  финансирати  све  трошкове  везане  за  поставњање  

штанда  и  презентацију  Града  Новог  Сада  на  12. Међународним  данима  енергетике  и  
инвестиција  који  се  традиционално  одржавају  у  Мастер  центру  Новосадског  Сајма. 
Ови  трошкови  ће  се  финансирати  из  текућих  субвенција  Града  Новог  Сада  у  износу  
од  1.000.000 динара . 

6.2.4. Трошкови  амортизације  

Трошкови  амортизације  су  планирани  у  износу  од  60.000 динара. 

6.2.5, Нематсријални  трошкови  

Нематеријални  троuјкопи  су  већи  у  односу  на  планиране  трошкове  из  2022. 
године  и  износе  3.051.837 динара . Ови  трошкови  обухватају  троњкове  
непроизводних  услуга, трошкове  репрезентације , трошкове  премије  осигурања, 
трошкове  платног  промета, трошкове  чланарине  и  остале  нематеријалне  трошкове  
који  ће  се  финансирати  из  сопствених  прихода  Агенције . Трошкови  непроизводних  
услуга  збирно  обухватају  трошкове  стручног  осІіособњавања  радника, трошкове  
стручне  литературе , консалтинг  услуга  и  трошкове  исходовања  пројектно  техничке  
документације . Трошкови  репрезентације  су  планирани  у  износу  од  180.000 динара  
што  је  више  за  30.000 динара  у  односу  на  план  за  2022. годину  због  преузимања  



ггослова  око  организације  учешћа  Града  Новог  Сада  на  12. Међународним  данима  
енергетике  и  инвестиција ! У  оквиру  ове  позиције  износ  од  1 1.887.959 динара  ће  се  
користити  за  финансирање  израде  елабората  енергетске  ефикасности  и  сертификата  
о  енергетским  својствима  зграда  (енергетски  пасоши) за  енергетски  
најнеефикасније  објекте  из  надлежности  Града  Новог  Сада  у  које  спадају  основне  и  
средње  школе, вртићи , административни  објекти , установе  културе, итд., а  све  у  
цињу  реализације  Програма  и  Плана  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  и  
остваривање  годишњих  цињева  уштеде  енергије  прописаних  од  стране  
Министарства  рударства  и  енергетике . Такође, са  ове  позиције  ће  се  финансирати  
израда  Плана  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада  за  2024. годину . 

7. ПОЛИТИКА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈћАВАЊА  

На  дан  30. новембар  2022. године  у  Агенцијије  поред  директора  запослено  пет  лица  
са  високом  стручном  спремом  на  неодређено  време  и  једно  лице  са  високом  стручном  
спремом  на  одређено  време . 

Запосленом  који  је  у  радном  односу  на  одређено  време, уговор  истиче  3 1. децембра  
2022! године . С  обзиром  да  ће  по  истеку  овог  периода  и  дање  постојати  потреба  за  радним  
ангажовањем  овог  лица, Агенција  планира  продужење  његовог  радног  односа  и  у  2023. 
години . Финансијска  средства  за  ангажовање  овог  лица  су  обезбеђена  у  Финансијском  
плану  Агенције  за  2023. годину . 



Прилог  1 

БИЛАНС  СТАЊА  ка  дан  31.12.2022. године  

у  000 динара  

Група  рачуна, рачун  П  О  З  ИЦ  И  Ј  А  АОП  Планнадан  Реализација  
(процена ) на  

дан  31.12.2022. 

2 3 4 5 
АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУГІЛАЋЕНИ  КАЛИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 256 251 

01 
І . НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 

010 1. Улагања  у  развој  0004 

011, 012 014 
2. Концесије , патенти , лиценце, робне  и  успу)іоіе  марке, 
софтвер  и  остала  нематеријапна  имовина  

0005 

013 3. Гудвил  0006 

015 016 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  нематеријапна  
имовина  у  припреми  0007 

017 5. Аванси  за  нематеријапну  имовину  0008 

02 
І. НЕКРЕТНИНЕ . ГІОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 
0009 256 251 

020. 021 и  022 1. 3емтbиLіпе  и  грађевински  објекти  0010 

023 2. Постројењв  и  опрема  0011 256 251 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 и  027 4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  
некретнине, iостројења  и  опрема  у  припреми  

026 028 
5, Остапе  некретнине, постројења  и  опрема  и  улагања  на  
туђим  некретнинвма , постројењима  и  оnреми  0014 

029 (Аео) 6. Аванси  за  некретнине, постројења  и  опрему  у  земи  0015 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине, пострсјења  и  опрему  у  
иностранству  0016 

03 111. БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

І V. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОГРМ(МвАњА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027) 

0018 

040 (део), 041 (део) и  042 
(део) 

1. Учешћа  у  капитапу  nравних  лица  (осим ешћа  у  
капиталу  коа  се  вреднују  методом  у)4ешћа) 

0019 

040 (део), 041 (део), 042 
(део) 

. 
2. Vчешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  тешћа  0020 

043, 050 (део) и  051 (део) 
3. дугорочни  плвсмани  матичном , зависним  и  осlалнм  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потразіоівања  од  тих  лица  
земјbи  

0021 

044, 050 (део). 051 (део) 
4. дугорочни  јіласмани  матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  потраіоівања  од  тих  лица  
иностранству  

0022 

045 (део) и  053 (део) 5. дугорочни  nласмани  (дати  кредити  и  зајмови) у  земтbи  0023 

045 (део) и  053 (део) дугорочни  nласмани  (дати  кредити  и  зајмови) у  
иностранству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  вредности  
које  се  вреднују  по  амортизованој  вредности) 

0025 

047 
8. Отііnгене  сопствене  акције  и  отІпЈbени  сопствени  
удели  0026 

048, 052, 054. 055 056 
9. Остали  дугорочни  финансијски  лпасмани  и  остала  
дугорочна  nотраоівања  0027 

28 (део) осим  288 V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСкА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЈјОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОВРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
0030 20.109 19.545 



Група  рачуна, рачун  П  О  Зи  ц  и  ј  А  АОП  
flлан  на  дан  
31.12.2022. 

Реализација  
(процена) На  

дан  31.12.2022. 

2 З  4 5 
Класа  t осим  групе  рачуна  

14 
І. ЗАЈІИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 

10 1. Материјал . резервни  депови. апат  и  ситан  инвентар  0032 

11 и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  проиаводи  0033 

13 3. Роба  0034 

150. 152 и  154 4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земгbи  0035 

151. 153 и  155 5. Пnаћени  аванси  за  запихе  и  услуге  у  иносгранстау  0036 

14 
ј. СТАЈІнА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  
ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
НІ . ПОТРМ(МВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 3.329 3.329 

204 l. Потраіеівања  од  купаца  у  земј-bи  0039 3.329 3.329 

205 2. Потражuвања  од  кулаца  у  иностранству  0040 

200 и  202 
3. Потражuвања  од  матичног, зависаих  и  осталих  
повезаних  лнца  у  земгbи  

0041 

201 и  203 
4. Потраіејвања  од  матичног, зааисних  и  осталих  
повезаних  nuіІa y иностранству  0042 

20G 5. Остапа  потрааоівања  п0 основу  продаје  0043 

21,22 и 27 
І v. ОСТАЈІА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРРЖИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 

21, 22 осим  223 и  224. и  27 1. Остала  потрааоівања  о045 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 

224 
3. Потрајеімања  по  осноеу  преппаћених  осталих  пореза  
доприноса  0047 

23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 
0048 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  nпасмани  - матично  и  зависна  
праана  пица  

0049 

231 
2, Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  ловезана  
праена  пица  

0050 

232, 234 (део) 3. Краткорочни  кредити , 3ајм0ви  и  ппасмани  у  земlbи  о051 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити , зајмоаи  и  ппасманн  
иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  no амортизованој  
вредности  0053 

236(,део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  
вредности  кроз  Биnанс  успеха  0054 

237 
7. Откупгbене  Соnствене  акције  и  откупгени  сопстмени  
удеnи  0055 

236 (део), 23В  и  239 8. Остали  краткорОчни  финансијски  ппасмани  0056 

24 VІ . ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЈІЕНТИ  0057 16.780 16.216 

28 (део), осим  288 
VІІ. КРАТКОРОЧНААКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  005е  

ј. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 
0002 + 0029 + 0030) 

0059 20.365 19.796 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  

(0402 + 043 + 0404 + 0406 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 
flА4? п  

0401 1.498 1.498 

30. осим  306 І . ОСНОВКИ  КАПИТРЈI 0402 

31 ІІ . УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТРЈІ  0403 

306 Uі. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 І V. РЕЗЕРВЕ  0405 

330 и  nотражuи  салдо  
рачуна  331,332, 333, 

335, 336 и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЈІОРИЗАЦИОКЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕРЈ1ИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  дРУГмХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТКОГ  РЕЗУЛТАТА  

040G 



Група  рачуна. рачун  П  О  3 И  Ц  И  ЈА  АОП  
Ппан  на  дан  
зј.ј2.2022. 

Реализација  
(проценана  

дан  31.12.2022. 

2 3 4 5 

дуговни  саТо  рачуна  331, 
332, 333, 334, 335, 336 и  

337 

VІ. I-јЕРЕАли3ОвАНИ  гуБици  по  основУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДОТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
остлог  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VІІ _ НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 1.498 l .498 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 1 .498 l .498 

341 2. Нераспоређени  добитак  тејгуће  године  0410 

vІІІ . УЧЕLјгF БЕЗ  ПРАВА  КОНтРОЛЕ  0411 

35 јХ. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 

350 1. губитак  ранијих  година  0413 

351 2. Губитактеігуће  године  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 

40 
ј . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 

404 
l. Резервисања  за  накнце  и  друге  бенефиције  
запоспених  0417 

400 2. Резервисања  За  троцјкове  у  гарантном  року  0418 

40. осим  400 и  404 3. Остапа  дугорочна  резервисања  0419 

ІІ . дУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 

410 ј . Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0421 

4Н  (део) и  412 (део) 
2. дугорочни  кредитн  и  осі-але  дугорочне  обавезе  према  
матичном, зависним  u осталим  повезаним  лицима  у  
земј_bи  

0422 

411 (део) и  412 (део) 
3. дугорочни  кредити  и  °стапе  дугорочне  обавезе  према  
матичном. зааисним  и  осіапим  повезаним  лицима  у  
инострансіву  

0423 

414 и  416 (део) 
4. дугорочни  кредити. зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  
земјbи  0424 

415 и  416 (део) 
5. дугорочни  кредuти, зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  
инострансі-ву  

0425 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  0426 

41 9 7. Остаnе  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део). осим 49в  и  
ІІІ . дУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0426 

498 В. ОWІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 ( 
Г.дУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОдИ  И  ПРИМЈЕНЕ  
ЈОНАЦИЈЕ  

0430 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 18.867 18.298 

467 ј. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
ІІ. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈС kЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 043G 4 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0433 

420 (део) и  421 (део) 
1. Обааезе  по  основу  кредита  према  матичном . зависним  
осіалим  повезаним  пицима  у  земІbи  0434 

420 (део) и  421 (део) 2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном . зависним  
осталим  повезаним  лицuма  у  иносіранству  

0435 

422 (део), 424 (део>. 425 
(део), и  429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  пица  која  нису  
домаће  банке  0436 

422 (део), 424 (део). 425 
(део) и  429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредиТа  од  домаћих  банака  0437 

423. 424 (део), 425 (део) и  
429 (део) 

5, Кредити , зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  вредности  0439 



Група  рачунарачун  П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  План  на  дајј  
31.12.2022. 

реализација  
(процена) на  

дан  3tј2.2022. 

2 З  4 5 
42В  7. Обавезе  по  оснсву  финансијсхкх  деривата  0440 

зо  ІІІ. rIPuMrbEHu ABAHCu, ДЕГІОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 

43, осим  430 
V. ОБАВЕЗЕ  и3 ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 18.887 18.298 

431 и  433 1. Обавезе  іірема  добавњачима  - матична , зависна  
правна  пица  и  остапа  повезана  лица  у  земњи  

0443 

432 и  434 2. Обавезе  према  Добавњачнма  - матична, зависна  
правна  лица  и  остапа  повезана  лица иностранстбу  0444 

435 3. Обавезе  премадобавњачима  у  земњи  0445 2.188 2 500 

436 4. Обавезе  према  добавњачима  у  иносі-ранству  0446 

439 (део) 5, Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остапе  обавезе  из  јіосјіовања  0448 16.879 15.798 

44.45.46. осим  467, 47 и  48 
V. ОСТЈ1Е  КРАТКОРОЧкЕ  ОБАбЕ3Е  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 

44, 45 и  46 осим  467 l. Осі-але  краткорочне  обавезе  0450 

47,48 осим 481 2. Обавезе  по  основу  пореза  на  Додату  вредност  
. остапих  јавних  прихода  0451 

481 3. Обавезе  по  основу  п°реза  на  добитак  0452 

427 
vІ . ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈЂЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 VІІ. КРАТКОРОЧНА  ГјСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАКИЧЕЊА  0454 

Тз, ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415+ 0429 + 0430+ 0431 -0059) 0 0407 + 0412.0402 
- 040з  - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ~ 0 

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 20,365 19.796 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 



Прилог  lа  
БИЛАНС  УСПХА  

aa tіeouon on 01.01.2022. no 31.12.2022. гоnине  

Груг,а  рачуна, рачуи  л  о  з  и  ц  и  Ј  А  АОП  Ппа  
ОІОІ-З1.1.2О22. 

реализацаја  

О1.Оi.З1.12.2022. 
1 2 3 4 5 

А. пословни  приходи  

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 
1001 20.009 19.000 

ao i. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600, 602 и  604 1, Приходи  од  продаје  робе  На  домаћем  TpжuLіrry 1003 

601, 603 и  605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржuіпту  1004 

61 11. ПРИхОди  Од  ПРОДАЈЕ  ГјРОИзВОдА  И  УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 

610. 612 и  614 1. гlриходи  од  ііродаје  производа  и  услуга  на  домаћем  тржuііјту  1006 

611, 613 и  615 2. Приходи  од  продаје  nроизвода  и  усјіуга  на  иносrраном  тржuUІ-у  1007 

62 ІІІ. ПРИХОдИОдАктиВИРАњАУчиНАКАИ  РОБЕ  1008 

630 І V. ГІОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  31Ј1ИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  1009 

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗРЈІИХА  НЕДОВРШЕНИх  И  гОтОвИх  пРоизВОдА  1010 

64 и  65 VІ. OCTAnu ПОСЛОВНИ  гiРиходи  1011 20.009 19.000 
68. осимббз , 685 И  

VІІ, ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

&. пословни  РАСХОДИ  (1014 + 101& + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 20.109 18.772 
50 І. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 

51 ІІ . ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 600 600 
52 НL ТРОШКОВИ  ЗАРРА. НАКН8ДА  3АРАдА  И  оСтАли  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 

1016 І  5.787 14.637 
520 i. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 10.041 9.204 
521 2. Трошкови  nореза  и  доприноса  На  зараде  и  накнаде  зарада  iоiв  l .672 І  .486 

52 осим  520 И  521 3. Остапи  лични  расходи  и  накнаде  1019 4.074 3.947 
540 І V, ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 50 50 

58. осим  583, 585 и  586 V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕднОсТИ  ИМО8ИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 

53 VІ. ТРОШКОВИ  ПРОи3ВОдНИхУСлУГА  1022 410 380 
54, осим  540 VІІ . TPOWKOBu РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VІІІ . НЕМАТЕРИЈАЛНи  тРОшкоВи  1024 3.262 З. 105 
В.ПОСЛОВНИДОБИТАК (1001 іОі3) о  1025 228 
Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 

д.ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ  

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 
1027 100 100 

660 661 
І . ФИНАНСИЈСКи  пРИходи  из  ОДНОСА  СА  МАтиЧНиМ , зАВиСНиМ  и  ОСТАЛИМ  
ПОВЕ3АНИМЛИЦиМА  1028 

662 ІІ . пРихОдиОдКАМАТА  1029 100 100 
663 и  664 ІІІ . ПОзиТиВНЕ  КРУСНЕ  РАЗлиКЕ  И  ПОЗиТИВНи  ЕФЕКТИ  ВРЈІУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 І V. ОСТАЛИ  ФиНАНСиЈСКи  Приходи  1031 

(1033 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  

+ 1034 + 1035 + 1036) 
1032 

560
І, 

561 ФиНАНСиЈСки  РАСХОДи  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  033 

562 ІІ . РАСХОди  КАМАТА  1034 

563 и  564 ІІІ . НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕкТИ  ВАЛУТНЕ  кЛАУ3УЛЕ  1035 

565 и  569 І V. ОСтАЛи  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОди  1036 

Е. дОБИТАк  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 ј  00 І  00 
Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) ~ О  1038 



rpyііa рачуна  рачун  П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  План  
01 01 31 12 2022 

Реализација  

01 

l 2 3 4 5 

683, 685 и  686 3. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  кРОз  БИЛАНС  УСПЕХА  іозд  

583 585 и  586 
И. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1040 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОдИ  1042 

Л. УКУПНИ  ПРИХОди  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
1043 20.109 19.000 

Іb. УКУПНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1D40 + 1042) 
1044 20.109 1&772 

М. ДОБИТАК  И3 РЕДОВЈ-ІОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) 0 1045 0 
Н. ГУБИТАК  из  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) 0 1046 

69-59 
Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛиТиКА  И  ИСПРАВКИ  
ГТЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 
О. НЕГАТИвАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВІЂА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНиХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 0 
1049 0 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046 - 1045 + 1048 - 1047 О  
1050 0 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОВИТАК  

721 І . ПОРЕСКи  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

722 дут. сај- о  ј. ОДЈІОЖЕНИ  ПОРЕСКХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  і052 

722 п0Т- салдо  Нј. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОдАВЦА  1054 

Ћ. НЕТОДОБИТАК  

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 0 
1055 0 

У. НЕТО  ГУВИТАК  

(1050 - 1049 + 1051+ 1052 - 1053 + 1054) 0 
1056 0 

ј, НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПFИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАвА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТОДОБИТАККОЈИ  ПРИПААМАТИЧНОМ  ПРАВНОМЛИЦУ  1058 

јјј _ НЕТО  ГУБИtдК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОнТРОЛЕ  1059 

І V. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАД4 ПОАКЦИЈИ  

1, Осноіна  зара  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена ) Зарада  по  акцији  1062 



Пријiог  5. 

БИЛАНС  СТАЊА  На  дан  31.12.2023. године  
000 динара  

Група  рачуна, рачун  П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Ианос  

гілан  
ЗIЈОЗ.2023. 

план  
30.06.2023. 

ПлаН  
30.092023. 

План  
31.12.2023. 

2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 А.УјІИСАНИАНЕУПЈІАТІЕНИКАПИТАЛ  0001 

Б.СТАЛНАИМОВИНА  

(0003 + 0089 + 0017 + 0018 • 0028) 
0002 76 152 228 304 

01 
L НЕМАТЕРИЈАЈ1ј{ ИМ0ВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 

010 1 Улагањауразвој  0004 

011, 012 и  014 
2, ј(онцесјіје , патенти. лиценце. р0 не  и  ycnyaue марке, 
софтеер  и  остала  кематеријапна  имовина  

013 З. Гудеип  0006 

015 
4. Нематеријална  имоаина  уаета  у  пиаинг  и  нематеријапна  
имовина  у  припреми  

0007 

017 5. Ааанси  аа  нематеријап, имоеијј  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 
0009 76 152 228 304 

020. 021 и  022 1. земхbијпте  и  грађееински  објектјі  0010 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 76 152 228 304 

024 З. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 027 
4. Некретнине , псстројења  и  опрејна  уаетu у  пиаиНг  и  
некретнине. посІројења  и  опрема  у  припреми  

026 028 
5. Остале  некретнине , постројења  и  опрема  и  уЈіагања  На  
туђим  некретнинама . постројењиRіа  н  Опремн  

0014 

029 (део) 6. Ааанси  за  некретнине . постројења  и  опрему  у  аемгви  0015 

029 (д ) 
7, Ааанси  аа  нејфетuнне, постројења  и  опрему  у  
иностранстау  

0016 

03 јјј,БИОЈІОШКАСРЕДСТВА  0017 

04 и 05 

јУ. ДУГОРОЧНИ  ФИНАЈјСИЈСКИ  ПЛАСМАЈ-ІИ  И  
ДУГОРОЧНАПОТРА)КИВАЊА  
(0019 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 

0027) 

0018 

040 (Део). 041 (део) и  042 
(део) 

1. УчеLdіа  у  капјпалу  праенјіх  nица  (осим  5 іејdІа  у  
капитаnу  к°ја  се  вреднују  методом  і4еLdІа) 

0019 

040 (лео). 041 (део), 042 
(део) 

. 
2. Учешћа  у  калитапу  која  се  вреднују  методом  еіешћа  0020 

043, 050 (део) и  051 (лео) 
3. дугорочни  пласмани  мајичном , аависним  и  осталим  
поаеааним  лицима  и  дугорочна  nотраііаівања  од  тих  лнца  у  
земІbи  

оо21 

044, 050 (део). 051 (део) 
4. дугорочнн  лзтасмани  матичном . аависним  и  осталим  
nоаезаним  nицима  и  дугорочна  потрааіа4вања  од  nіx пнца  у  
иностранству  

0022 

045 (део) и  053 (део) 5. дугорсчнн  ппасмани  (дати  кредити  и  зајмоеи) у  аемІbи  0023 

045 (де ) и  053 (лео) 
• дуторочнн  nѕјасмани  (лати  кредјіти  и  зајмсви ) у  

иностранству  
0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  упагања  (іартије  од  вредности  
које  се  вредју  ло  амортизованој  вредности) 

0025 

047 
8. Откупгbене  с°пствене  акције  и  откупгени  с°пстаенн  
удели  

0026 

048. 052, , 055 056 
9. остали  дугорочни  финансијски  штасмани  и  остала  
дугорочна  потрааіаівања  

0027 

28 (део) осим  268 У. ДУГОРОЧНААЈ(ТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РА3ГРАЈ-І 4ЧЕЊА  0028 

288 В. ОддОжЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г.ОРТНАИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058> 
0030 8.367 16,734 25.100 33.467 

Класа  1, осимгрупе  рач uа  ј. 3.4ЈІИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 

10 I. Матернјап , реаервни  делови. апат  и  ситан  инеентар  0032 

11 и  12 2. Нвдоарuіена  nроизводња  и  готови  производи  0033 

13 3. роба  0034 

150, 152 и  154 4. Пnаћени  авансті  аа  аалихе  и  успуге  у  аемгbи  0035 

151, 153 и  155 5. Ппаћени  аванси  за  аалихе  и  усnуге  у  иностранству  0036 

14 
11. СТАНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  дРЖ  3А  ПРОДАЈУ  И  
flPECTAJ-ІAJ( ПОСЛОВАЊА  

20 
)1. ПОТРА)КИВАЊА  ПО  ОСнОВУ  ПРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043> 
0038 858 1.715 2.572 3.430 
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јІјјј  

31 О3.2О23. 
Ппан  

30.06.2023. 
Пnан  

30.09.2023. 
Лјан  

3112.2О2з. 
204 I. Потражuвања  од  јупаца  у  3ОRВbИ  0039 858 1.715 2.572 3.430 

205 2. Потражнвања  од  јс)паца  у  иностранстау  0040 

200 и  202 • Потрааеінања  од  іІат.ічног. зависннх  и  °сталих  
повезаних  лица  у  земхи  0041 

201 203 Потраживања  од  Іјатнчног. зависаих  и  осталнх  
flовезанuХ  лuца  у  иностранству  0042 

206 5. Осгала  потражuвања  гіо  основу  гіродаје  0043 

21.22и 27 Іv. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЈКИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 

21. 22 осиМ  223 и  224. и  27 1. Остала  потражітвања  0045 

223 2. Потражіівања  за  auuJe плаГіен  порез  на  добитак  0046 

224 3. Потражіівања  ііo основу  кіреппагіених  осталнх  пореза  
доприноса  0047 

23 
V. јАТКОРОчни  ФИНАНСИЈСКи  ППАСМРНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 
0048 

230 1 - Краткорочни  кредити  и  пласМанн Матично  и  зависuа  
праена  лица  0G49 

231 2. Краткорочни  креднти  и  ппасмани  - остала  повезана  
праена  лица  0050 

232. 234 (Аео) 3. Краіхорочни  кредити. зајмовu и  ппасМани  у  земхbu 0051 

233, 234 (део) 4. Краткорочни  федити, зајМови  и  пласмани  у  
иностранству  0052 

235 5. Хартије  од  аредносаі  које  се  вреднују  по  амортизовано  
вредности  0053 

236 (Аео) 6. Фuнансuјсха  средстеа  eoІa ce вреднују  по  фер  вредности  
кроз  Gнланс  успеха  0054 

237 7. Отіігbене  сопсrеене  акције  и  откупгbени  сопстеени  
уделu 0055 

236 (део). 238 и  239 8. Остали  краіхорочни  финанснјски  пласј.јани  005G 

24 І, ГОТОВИІ-4 И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАлЕНТИ  0057 7.509 15.019 22.528 30,037 

28 (део). осиМ  288 І. КРАТКОРОЧНА  АЈ(ТИВR4 ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 

д. УКУПНА  АКТИВА ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (OQDI + 

0002 + 0029 + 0030) 0059 8.443 IG.а80 25.328 33 771 

88 Ђ. ВАН6ИлАІ-јСНААКТИвА  0060 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  

(0402+0403+0404+04054 0406.0407+040В +0411. 
лАі з. fl 

0401 374 749 1.124 1.498 

30, осuМ  306 І. ОСНОВНИ  КАЛИТАП  0402 

31 јІ, УПИСАНИ  А  НЕУПЛАТіЕНИ  КАЛИТАЈІ  0403 

300 Нј. ЕМИСИОR4 ПРЕМИЈА  0404 

32 ІV. РЕ3ЕРвЕ  0405 

330 и  потражuи  саадо  
рача  331.332, 333, 334. 

335. 336 и  337 

V. ПОЗИТИВнЕ  РЕВАЈІОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАHИЗОВАЈ-Іи  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАЈСИЈСКИХСРЕДСТАВА  ИдРУГиХКОМПОнЕнТИ  
ОСТАЈІОГ  СВЕОБУХВАТнОг  РЕЗУЛТАТА  

0406 

дуговни  саго  рачіа  331. 
332, 333, 334, 335, 336 и  

337 

1. НЕРЕАЈІИЗОВАЈИ  ГУ&ИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИІ-LN СИЈсКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМН0нЕнТИ  ОСТАЈІОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 0406 374 749 1.124 1.49В  
340 I. Нераспорегјени  добитак  ранИјих  година  0409 374 749 l .124 l .498 
341 2. нерлспоређенидобитак  текуће  године  0410 

VІІІ. УЧЕШЋА GЕЗ  ПРАВАКОНТРОЛЕ  0411 

35 ІX. ГУБИТАЈ( (0413 + 0414) 0412 

350 i. губитак  раннјuх  година  0413 

351 2. Губитак  текуће  гсднне  0414 

(0416 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ДУГОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  

+ 0420 + 0428) 
0415 

І. 
40 

(0417+0418+0419) 

ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
0410 

404 1. 
вапоспених  
Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефuцuје  

0417 

400 2. Резервисања  за  троLкјхове  у  гарантком  року  0418 

40. осuм  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0410 
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41 
јј .ДУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
О420 

410 1 обаеезе  које  се  могу  конеертоеаіаі  у  капитап  0421 

411 (део) и  412 (део) 
2. дугорочни  кредитИ  н  остале  дугорочне  обааезе  према  
матнчноји , заВисним  и  остапим  повезаним  пицима  у  земњи  

0422 

411 (део) и  412 (део) 
3. дугорочни  кредити  н  остале  дугорочне  обавезе  према  
матнчном . зависнИм  и  остапим  поВезаним  пицима  у  
иностранству  

0423 

414 416 (Д ) 
4. дугорочни  кредити . за$моеи  и  обавезе  по  осаову  лнзинга  
у  зееНтbи  

0424 

415 и  416 (део) 
5. дугорочнн  кредити . зајмови  и  обаеезе  по  основулизинга  
у  иностранству  

0425 

413 б. Обавезе  по  емитоВаним  хартијама  од  іредности  042G 

419 7. Остале  дугорочне  обааезе  0427 

49 (дес). осим  498 и  495 
део) 

Нј . ДУГОРОЧНА  г1.4СИВНА  ОРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

4g8 В. ОДЈІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧНИ  ОДГІОЖЕНИ  ГIРИХОДИ  И  ГІРИМЊЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  

0430 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧНЕ  
0 АВЕ3Е  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 • 0453 + 0454) 

0431 8,068 16Л37 24.205 32.273 

467 І . КРАІКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42. ооім  427 
ІІ. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАЈ- СИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 0439 + 0440) 
0433 0 

420 (део) и  421 (део) 
1. 06авезе  по  основу  креднта  према  матичном , зааисНиМ  
остапим  поеезаним  пицима  у  земњи  

0434 

420 (део) н  421 (део) 
2. обавезе  no осноіу  кредита  према  маТичном . заеисним  
остапим  поаезаним  лицима  у  иносrранству  

0435 

422 (део). 424 (део), 425 
(дес). и  429 (део) 

3. Обавезе  no ocuoey кредита  и  зајмова  од  вица  која  нису  
домаћв  банке  

0436 

422 (део). 424 (део). 425 
(део) и  429 (део) 

4. 06ааезе  ло  осНоеу  кредита  од  дома?інх  банака  0437 

423, 424 (део). 425 (део) 
429 (део) 

5. Кредити . зајмови  и  обаеезе  из  иносТранства  0438 

426 6. 06аеезе  по  краткорочним  хартuјама  од  вредносги  0439 

428 7. обавезе  no ocuoіy финансијо<их  деривата  0440 

430 ІІ ). ПРИМЊЕНИАВАHСИ,дЕПО3ИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 

43, осим 430 
V. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 8.068 16.137 24.205 32,273 

431и 433 
l. 0бавезе  nрема  добаењачима Матична . заансuа  nраена  
nица  и  осгала  поівзана  пица  у  земтbи  

0443 

432 и  434 
2. обавезе  nрема  добаіњачима  - матична , заінсНа  правна  
пица  и  остала  повезана  лица  у  иностранстеу  

0444 

435 З, Обавезе  према  добавњачима  у  земњи  0445 564 1,166 1,752 2.336 

436 4. обаеезе  према  добавњачима  у  нностранстіу  

439 (део) 5. обаіезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Осrапе  обаеезе  из  поспоіања  0448 7.464 14.969 22453 29,937 

44.45,46. оацн  467, 47 и  48 
V, ОСТАЈIЕ  КРдТКОРОЧНЕ  ОБА8ЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 

44, 45 и  46 осим  467 ј . 0стале  краткорочне  обаіезе  0450 

47,48 осим  481 
2, 06авезе  по  основу  nореза  на  додазу  вредност  и  осталих  
, 

аіних  прихода  
0451 

481 3. обавезе  по  осноіу  пореза  на  добитак  0452 

427 
,1. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОДА.ЈИ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЊЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 
VІІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРРЈ IИЧЕЊА  

0454 

ћ. ГУБИТАК  И3НАд  ВИСИНЕ  КАГIИТАЛА  

(0415+0429+0430+0431.0059)0=0407+0412-0402 
0403-0404.0405-0406.0408.0411І ~0 

0455 

Е. УКУГIНД  ГІАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 8,443 16,885 25.328 33.771 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  г1АСИВА  0457 
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2 З  4 5 6 7 

&ПОСЛОВНИПРИХОДИ  
(1002 • 1005 • 1006 4 1000 - 1010 4 1011 • 1012) 

1001 8.342 16.684 25.025 33,367 

60 1002 L прuходи  од  ПРОдАЈЕ  РОБЕ  (IОQЗ  • 1004) 

600 602 и  604 l. Пр.додн  од  тіродаје  р°бе  на  д°маћем  wжиuлу  1003 

601, 603 и  005 2. Прмоди  од  продаје  роба  На  нностраном  т?жишту  1004 

61 11, ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 + 1007) 1005 

010, 612 и  514 1. Прнходн  од  продаје  хтроиа°да  и  услута  на  доНаhем  тржнuлу  1006 

611, 613 и  615 2. Прмоди  од  гтродаје  производа  и  услуга  на  инострансм  траиаЈту  1007 

62 111. ПРИХОДИ  ОДАКТИВИРАЊА 4ИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 Іv. ПОВЕТ 4ЊЕ  ВРЕ.ДНОСТИ  ЗАЈІИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  гоТОвих  производ  I00д  

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРLІЈЕнИХ  И  ГОТоВИХ  ПРОИЗВОДА  1010 

64 н  65 VІ. OCTAJІu ПОСЛОВНИ  пРuходи  1011 8.342 16.664 25.025 33.367 

66, сам 683, 685 Н  
VІІ. ПРRХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИHАНСИЈСКЕ) 1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 Ф  1015 4 1016 4 1020 • 1021 • 1022 • 1023 + 1024) 1013 8.367 16.734 25.100 33.467 

50 ј , HАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 

51 ІІ. ТРОІIЈКОВИ  МАТЕРИЈАЈІА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 100 200 300 400 

52 
ІІІ, ТРСОјјКОВИ  ЗАRАДА. RАІО-L4дА3АРАдА  И  ОСтАЈИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + 1016 

+ 1015 4 579 9 158 13 736 18.315 

520 i. Троwк°ви  зарвда  и  навда  зарада  1017 3.001 6001 9 002 12.003 

521 2- Троwкови  лореза  и  допрнноса  на  зар4це  и  најоаде  Зарада  1018 485 970 1454 1.939 

52, осим  520 и  521 3. осгалнлнчни  рВсЈОди  И  најіоаде  1019 1.093 2.187 3.280 4.373 

540 І V. ТРСОЈјКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 15 30 45 60 

58 ссuм  583, 585 н  586 V. РАСХОдИ  Од  УСКјІАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 

53 VІ. ТРОUЈКОВИ  ПроизВоднИх  УСЛУГА  1022 410 620 l 230 1640 

54, оснм  540 VІІ. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 

55 VІІІ . НВМАТВРИЈКІНИ  TPOLUKOBu 1024 3.263 6526 9.769 13.052 

В. ПОСЛоВНИдОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК (1013 - 1001)~ 0 102В  

д, ФИІ4Аk4СиЈСј61 ПРИХОДИ  

І1028 + 1020 4 1000 1011 
1027 25 50 75 100 

66 и  eeі  І. ФИHАНСИЈСКИ  ЛРИХОДИ  ИЗ  ОдНОСА  СА  МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСтАЈІИМ  
ПОВЕЗАНИМЛИЦИМА  

102В  

662 ІІ. ЛРИХОдИ  Од  КАМАТА  1029 25 50 75 1 00 

663 и  664 ІІІ. пОЗИтИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ЛОЗИТИВНИ  ЕФЕкТИ  BAJІVTHE КЛАУЗУЛЕ  1030 

865 и  669 ІV. ОСтА.ЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  гтРИХ0дИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  

1013 + 1034 + 1028 + 10І5 
1032 

560 661 
І. ФИR4}(СИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
гтоВЕ3АНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 ІІ. РАСХОдИКАмАТА  1034 

563 и  564 ІІІ. HErATuBHE КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕІ(1И  ВАЛYІНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 

565 и  569 І V. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  1036 

Е, дОБИТАЈ(ИЗ  ФИНNіСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРА.ЊА(1032 - 1027) ~ 0 1038 

683, 665 И  
З, ПРИХОдИ  0д  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКВ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИПАНС  УСПЕХА  

1030 

583, 565 
И. РАСХОДИ  ОДУСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФВР  ВРЕДНОСТи  КРОЗ  БИЛАИС  УСПЕХА  

1040 

67 Ј. ОСТАЈІИ  ПРИХОдИ  1041 

57 К, ОСТАЛИ  РАСХодИ  1042 

П.УКУОІНИПРИХОДИ  

)1001 4  1027 4 1030 • 1041< 
1043 5.367 15.734 25100 33.467 

тb.УКУПНИРАСХОдИ  

<iоiз  • 1032 • 1040 • 1042) 
1044 8367 16.734 25.100 33.467 

84. дОБИТАКИЗ  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ О  1045 0 

Н. ГУБИТАХ  И3 РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРВ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ О  1040 О  

69-59 
Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЈІТАТ  ПО  ОСНОВУДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА. ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
гРЕјјјАКА  И3 РАНИЈИХ  ПВРИОДА  

1047 

59 69 
0. HErATuBNі  НЕТО  ЕфЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУОИТКА  ПОСПОВАЊА  
КОЈЕ  СЕ  OЅyCTABTbA, flPOMEHA РАЧуНОВОдСТВЕних  ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОдА  

1048 



Групаріјујі,річу  ПОЗИЦИЈА  АОГІ  
инос  

Плјн  
010I-3tоз.2023. 

ппјн  
01.01-30062023. 

nnіu 
О1.О1-ЗО.092023. 

flnіu 
0i.О -3ј.О2.2О23. 

2 3 4 5 6 7 
Л.ДОБИТАКПРЕОГІОРЕЗИВАЊА  
(1045 - 1046 • 1047 - 1048) ~ 

1о49 О  

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
lО48 . 1045+ 1048 - 1043 ? 

іо  

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАЈ( 

721 ј. ПОРЕСКИ  РАСХОД  пЕРИОДА  1051 

722 Дуг. СіТд° 11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 јіот. Салдо  ІІL ОДЛОЖЕНИ  ПоРЕСкИ  пРиХоДИ  ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСпЛАЋЕнА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  послодАвцА  1054 

Ћ.НЕТОДОБИТАК  

(1049 - 1050 -1051 - ј052 • 1053 - 1054) 
1055 О  

У.НЕТОГУБИТАК  
(1050 . 1049 • 1051 + 1052 - 1053 + јОЅ4) ~ 

іоб  о  
L НЕТОДОБИТАК  кОЈИ  ПРИRАДА  уЕUГЋИ БЕЗ  ПРАвА  КОНТРОЛЕ  1057 

ІІ. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИГАДА  МАТИЧВОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИГІАДА  УЧЕUГЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

Іv. HETO ГУБИТАККОЈИ  ПРИRАДА  МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1040 

V. ЗАРРДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Оснопkа  3арада  п акЦијн  1061 

2. У,нањена  (ра3е0дњеііа) зарада  по  ајкцији  1062 



Прилог  б. 

СУБВЕІ-јЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  ИЗ  БУЏЕТА  

инаоима  

01.01 з1Л22о22. године  

Приход  Лланирано  Пренето  из  бујјета  Реајтизовано  (проuена ) Неутрошено  
Износ  неугрошених  средстава  
из  раНијих  година  (у  оДносу  На  

претходну ) 

2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  15.687.290,00 15.687.290,00 15.687.290,00 0 0 

Остали  приходи  и3 буџета* 992.041 992.041 992,041 0 0 

укугIНо  16.679.331 16.679.331 16.679.331 0 0 

инаоима  

План  за  период  О1.01-ЗI.I2.2023. године  

01 .01. до  31 .03. 01.01. до  30.06. 01 .01. до  30.09. 01 .01. до  31.12. 

Субвенције  4.484.358 8.968.736 13.453.103 17.937.471 

Остали  приходи  и3 буџета* 3.000.000 6.000.000 9.000.000 12.000.000 

кпно  7.484.368 14.958.736 22.453.103 29.937.471 

* Под  осталим  приходима  из  буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  појавном  позиву, конкурсу  и  сл.). 



Прилог  7. 

ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  
динарима  

Р  бР  Трошкови  запослених  01 01 3112 2022 
(пр0це, 

01 01 3103 2023 01 01 3006 2023 01 014009 2023 01 01$11L2023 

і. 
пореза  И  7.202.651 6.585.546 2.145.050 4.290.119 6.435.178 8.580.233 

2. 10.041.157 9.294.269 3.000.656 6.001.311 9.001.966 12.002.622 

порезом  И  11.713.703 10.690.758 3.485,471 6.970.943 10.456.414 13.941,885 

4. БРОТ  запослених  по  кадроесхој  евиденцији  - УКУЛНО  7 7 7 7 7 7 

4.1. -нанеодређеновреме  4 5 5 5 5 

4.2. - на  одређено  ареме  3 2 2 2 2 

5 НакHаде  јто  угОеору  0делу  471.698 468.750 167.925 335.849 503.773 671.698 

Број  лрималаца  нае4аде  по  угоеору  о  делу  1 1 1 1 1 

Накнаде  ло  аујорсІеім  угоеорима  0 0 0 0 0 

Брсј  прнмалаца  накнаде  по  ау-горским  8товорима  о  0 0 0 0 

ј-јакHаде  по  угоаору  о  лривреџсним  и  поаременим  посповима  0 0 0 0 0 

10 
Број  прuмалаца  накHаде  го  уІовору  о  приеременнм  и  поеременим  
Пословима* о  о  о  о  о  о  

1 1 НакHаде  фнзичкHм  лицама  по  осноау  0с1алих  уговора  0 0 0 0 0 

12 Број  nрималаца  накнадс  го  ОСнОвУ  0сталuх  уг0в0ра  0 0 0 0 0 О  

13 НакHаде  члановима  схупuлине  0 0 0 0 0 0 

14 Број  чланова  сКуПипине  0 0 0 0 О  

15 НакHаде  члановима  надзорног  одбора  3.зој.вав  3.зој.ааа  225,472 І  .650.944 2.476.416 3.30L888 

15 Број  чданОеа  надзорногодборе * 7 7 7 7 7 

17 Накнаде  чланосима  Комисије  за  реаи3ију  0 О  0 0 О  

18 Број  чланова  Комнсије  за  реси3ију  0 0 0 0 0 

19 Прсвоз  запосленихна  пОсаО  и  са  посла  200.000 150.000 55.500 111,000 16&500 222,000 

20 дневнице  на  слбеном  гуту  50.000 20.000 12.500 25.000 37.500 50.000 

21 НакHаде  трошкова  на  слуткбеном  пугу  О  0 0 0 0 

22 отпремнина  за  одлазак  у  Пензију  о  о  0 0 О  

23 Бројпрималацаотірвмнине  0 0 0 С  0 0 

24 Јубиларне  награде  О  О  0 0 О  0 

25 Број  прималаца  јубаларних  натрада  о  О  0 О  0 

26 Смеunај  и  исхрана  на  терену  О  О  0 0 0 

27 помоћ  радницuма  и  породица  радника  О  О  0 О  0 

28 Стііпендије  0 0 О  0 0 О  

29 остале  накHаде  троuјхова  запослснима  и  ооталим  физичким  лицима  50.000 40000 6.250 12,500 18.750 25.00(1 

30 Трошкови  сгручног  усавршаеања  Запосленuх  О  0 25.750 51.500 77.250 103,000 

број  запосленІелрималаца9Јіанова  Последњег  ДОН8 нзвсіцтајн°т  пернода  
позиције  од  5 до  29 које  се  исказују  у  нончаним  јединицама  ПрикаЗатн  у  брујо  износу  



Прилог  8. 

Врој  запослених  по  секторима  ј  организационим  јединицама  на  дан  31.12.2022. године  

Редни  
б  Р  Ј  

Секгорі  
Организациона  

јединица  

Број  
систематизовани  
х  радних  места  

Број  
извршилаца  

Бројзапослених  
по  кадровској  
евиденцији  

број  запослених  на  
неодређено  време  

Број  запослених  на  
одређено  време  

1 Запосјјени  4 б  б  5 

2 директор  1 1 1 О  
3 
4 
5 
б  
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 

УКУПНР: 5 7 7 5 2 



Старосна  структура  

Редни  
број  

Опис  
Број  

запослених  
31.12.2022. 

Број  
запослених  
31.122023. 

1 до  30 година  

2 ЗОдо 4О  3 2 

3 40 до 50 1 2 

4 50Д060 3 2 

5 Преко  60 

УКУПНО  7 7 

Просечна  старост  4500 4600 

Структура  по  полу  

Редни  
број  Олис  

3апослени  
Надзорни  одбор  
јскупштина  

Бројнадан  
31.12.2022. 

Бројнадан  
3112.2023. 

Бројнадан  
31.12.2022. 

Бројнадан  
31.12.2023. 

Мушки  5 5 5 5 

2 Женски  2 2 2 2 

УКУПНО  7 7 7 7 

Прилог  9. 

Квалификациона  структура  

Редни  
бРОЈ  

°пис  

запосгтени  Нацзорни  одбор  
ЈСкупштина  

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Број  на  дан  
31.12.2023. 

Број  на  дан  
31.12.2022. 

Број  на  дан  
31.12.2023. 

i BCC 7 7 7 7 

2 ВС  

з  вкв  

4 ССС  

б  кв  

б  пк  

7 нк  

УКУПНО  7 7 7 7 

Структура  по  времену  у  радном  односу  

едни  
број  

Опис  
Број  

запослених  
31.12.2022. 

Број  
запослених  
31,12.2023, 

до 5 година  4 4 

2 бдо lо  

3 10д015 i 

4 15д020 

5 20 Д025 i 

6 25До 30 

7 30 До 35 

8 преко 35 1 

УКУЛНО  7 7 



Прилог  10. 

ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

Р. бр. Основ  одливајпријема  калрова  број  запослених  - Р. бр. Основ  одлив&пријема  кадрова  број  запослених  

Стање  на  дан  31.12.2022. године  7 Стање  на  дан  30.0Ѕ.2023. године  7, 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01-31.03.2023. 

Одзіив  кадрова  у  периоДу  
01.07-30.09.2023. 

1 Набести  осНсб  1 Навести  осное  

2 : 2 

з  з  

4 4 

пријем  кадрова  у  периоду  
01.01-31.03.2023. 

Прuјем  кадрова  у  периоду  
01.07-30.09.2023. 

1 Наеести  ОСНОВ  I набести  Осное  

2 2 

Стање  на  дан  31.03.2023. године  7 
• 

Стање  надан  30.09.2022. године  7 

Р. бр. Основ  одпuвајпријема  кадрова  Број  запосленик  Р. бр. Основ  одnивајпријема  кадрова  Бројзапослених  

Стањо  на  дан  31 .03.2023. годuне  7 Стање  на  дан  30.09.2022. године  7 

Одлив  кадрова  у  периоду  
0t04-З0.06.2023. 

OpnuB кадрова  у  периоду  
ОI.10-31.12.2023. 

1 набести  основ  1 навести  осНов  

2 2 

з  з  

4 4 

Прнјем  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2023. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
0I.10-3t12.2023. 

l набестu осНое  1 навести  оСнов  

2 2 

Стање  на  дан  30.06.2023. године  7 : : Стање  на  дан  31.12;2023. године  7 



ПријiогН. 

Исппаћена  маса  за  зараде, број  запоспених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2022. годину*_ Бруто  1 
динарима  

М8Сбt9јНАа  
2022 

,укупно • . СТАРОЗАЈІОСЛЕН kГ  НОВОЗАЛОСВЕНИ  •:. ПОСЛОВОДСТВО  

брсј  
Зассјlеl*их  

гlрссачHа  
аарада  

број . 

ааосјіеч.оt 
ГР°Сбчі4а  
ааредо  

6роЈ
. аапослеч,оt 1аСа 2а  Прссе *ја  

аарадо  
6 іој  

аааіе.а  8 аа  просечиа  
2арада  

5 513.379,10 122.675,82 4 429.720,12 IО7.430,О3 1 183.659 183.659 

5 585.95771 117.191,54 4 410.29017 102572.54 1 175.658 175.688 

іh • 5 673,184.41 134.636,88 4 472.794,11 118.198,53 1 200.390 200.390 

ІV 5 616.035,34 123.207,07 4 431,482,85 107.865,71 1 184.572 184.572 

V 5 851.648,74 130.329,75 4 458.787,09 l 14.691,77 l I92882 192.882 

Уl 6 806.575,23 161.315,05 4 4д7.I49,39 124,287,35 І  І 2,179,64 1 197.246 197.246 

VU . 6 747.745,81 149,549,16 4 458.171,24 114,044,31 1 107.442,66 1 184.128 184.126 

уIIј  б  836,447,76 167,289.55 4 521,539,58 130.384,90 114.517,88 І  200.390 200.390 

IХ  6 782.692,73 152,578,65 4 461.235,21 115.308,60 I 109.399,41 І  192.258 192.258 

х  7 902,701,35 180.540,27 4 454.000,70 113,500,18 2 242.015,28 1 290.685 206.685 

30 7 1,022,279.34 204.455,87 4 550,030,66 137,507,67 2 254.885,14 ¶ 217.384 217,364 

х]і • - 7 985.421,48 197,084,29 4 513,172.34 128.29308 2 254,885,14 217,384 217.384 

тІНО  9.204.289,00 5,656.339,48 1.195.325,15 2,352.084 

ПрСсаК  767.022,42 471.361,62 170.75874 196,050 
• иоаата  Сб јечсиа  до  *.аЈа  го,даје  

староаа t ослеао  у  2022, гадини  cy Vuu aanoCneaІ  eo u cy боuјхu у  раД,мс*А  однссу  у  ДНtlеw6ру  2021. годиме  

тlланирана  маса  за  Зараде, бјЗој  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. годину  Бруто  1 
динарима  

Гтач  ,м  

.аесеја.иа  
2023. 

укулНо  СТА ,ОЗАЛОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ . . . ПОСЛОВОДСТВО  

з ,ослеиоt 
а  • 0се  

Зарбдо  заlосЛеч.сс  аара,да  
. 

алослеч.сu 
Маса  38 

- Г 2осечна : 
аареда  Заоаlеиасс  Маса  аа е  гlросе-еја  

7 1,013,959.30 144.851,33 6 798,63027 133.10505 І  215.329,03 215.329,03 

11 7 926.21248 132.316,07 6 729.099,58 121,516,59 1 197.112,92 197.112,92 

hІ  7 1.057.798,73 151,І 13,82 6 832.800,64 135.766,77 I 225.198,09 225.196,00 

ОУ  7 926.21248 132.318,07 б  729.099,56 121.516,59 1 197,112,92 197,112.92 

У  7 1.057.798,73 I5I.НЗ,62 б  832.600,64 138.768,77 I 225.198,09 225.196,09 

Vl 7 1,013.959,30 144.851,33 6 198.630,27 133.105,05 1 215.329,03 215,329,03 

V1І  7 973.656,43 139.093,78 6 768.742,45 127,790,41 1 206,913,98 206.913,98 

V1ІI 7 1,057,796,73 151.І13,62 6 832,600,64 138.786,77 І  225.190,09 225.196,09 

јх  7 973.85843 139.093,78 6 766.742,45 127.790,41 208.913,98 206.913,98 

- х  7 1.013.95930 144.151,33 6 798.830,27 133.105,05 І  215.329,03 215.329,03 

Хј . 7 1.013.959,30 144.851,33 6 798,630.21 133.105,05 1 215.329,03 215.32903 

ХII 7 973.056,43 139.093,78 6 788,742.45 127.790,41 І  206.913,98 206.913,98 

УКУТІнО  12.002.621 54 9.450.749,47 2.551,872,17 

бIРССЕК  1.000.216,47 787.582,48 
- 

212,858.01 

старсЗаПослмНам  у  2023. го,дuaеі  су  оu аагтосле*аі  хс u су  0о * у  раДНо*А  оаносу  утредуае8уудеј *u6ру  2022. мЛиНе  

Планирана  маса  за  Зараде  увећана  За  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  202. годину -&руто  2 



у  Динар.га  

2023 

укулно ,  СТАРОЗАЛОСЛЕНW НОВОЗАЛОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Залосл .0 
Маса  аа а  аара  gалОслеНја  Мзса  аарада  ззіосле.еuх  Маса а  а 1Жаа  аа,0°теі.а  ааа  Мзс а  fl С 88 

аарада  
7 1.177.02371 168.274,82 6 927.819,04 154.638,51 1 250.104,87 250,104.е7 
7 1.075.795.7е  153.885,1 846.049,12 141.141,52 1 228948,66 228.946,66 

11 7 1,228.830,89 175.51а 70 6 967.065,64 161.177,61 1 281.56525 261.56525 

1ч  7 1,075,795.78 153.е85.ІI 6 846.849,12 141.141,52 І  228.948,ба  228.948,66 

у  7 1,228,630.89 175.518,70 967,065.64 I61.177.еј  l 261.565,25 281.565,25 

Vl 7 1.177.923.71 168.274,82 927.8I9д4 I54.бзе,51 250.104,67 250.104,87 

уlј  7 1.lзо.901,90 181.557,41 6 890.572,22 148.428,70 1 240,319.68 240.329,68 

Уііј . 7 1,228,630.89 175.518,70 6 987.065,64 181.177,61 1 281,565,25 261,565,25 

тх  7 1.130.901,90 161.557,41 6 890.572,22 148.426,70 І  240.329,68 240.329,68 

)с  7 ¶,77,923,71 168,274,82 6 927.819,04 І54.636,51 І  250.104,67 250.104,57 

хј  7 1.177.923,71 188.274,82 6 927.819,04 154,636.51 І  250.10467 250.104,67 

хјј  . 7 І .130.901,90 181.557,41 6 890,572.22 148.428,70 l 240.329,68 240.329,68 
у1сЛНо  13,941.684,77 10.977.887.98 2.963$98,79 

ПРОСЕј< 1.I5І,823,73 914.824,00 246.999,73 
староЗаттосле tеu 2023 ‚динн  су  Онн  аапссленн  ео  су  бнли  у  реднсм  °Дносу  У  предузетіу  у  дече.е8ру  2022. гсдuuе  



Прилог  12. 

Накнаде  Надзорног  одбора  ј  Скупштине  у  нето  износу  

инарима  

Месец  

Надзорни  одбор  1 Скупштина  
реајіизација  2022. година  

• Надзорни  одбор  ј  Скупuпина  
план  2023. година  

Укугтан  износ  ада  На  
Број  чланова  Укупан  износ  

пр ка  
Накнада  Број  чланова  

1+.(2*З) 1 • 2 3 1+(2*3) 1 2 
175.000 25.000 25000 б  175.000 25.000 25.000 6 
175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25.000 6 

јјј  175.000 25.000 25,000 6 175.000 25.000 25.000 б  
Іv 175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25.000 6 
V 175.000 25.000 25.000 6 175.ооо  25.000 25.000 6 
vІ  175.000 25.000 25.ооо  б  175.000 25.000 25.000 б  
VH 175.000 25.000 25.000 б  175.000 25.000 25.000 б  
VІІІ  175.000 25.000 25.000 б  175.000 25.000 25.000 б  
јх  175.000 25.000 25.000 б  175.000 25.000 25.000 6 
Х  175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25.000 б  
ХІ  175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25.000 6 
XІІ  175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25.000 6 
УЛНО  2.100.000 300:000 1.800.000 2.100,000 З0.000 1.800.000 

ПРОСЕК  25.000 25.000 25:000 25000 25.000 25.000 

Накнаде  Надзорног  одбора  і  Скупштине  у  бруто  износу  

инарима  

Месец  

Ндзорни  одбор  ј  Скуп tнтина . 

реализација  2022. година  
Надзорни  одбор  Ј  Скупцпина  

nјіан  2023. година  

Укупан  износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члана  

Број  чланова  Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
чана  Број  чланова - 

-- 1+(тз) 1 2 3 1+(23) 1 2 3 

275.156 39.308 39.308 б  275.156 39.зоg 39.308 б  
275.156 39.308 39.305 б  275.156 39.308 39.зоg 6 

ІІІ  275.155 39.308 39.зоg б  275.156 39.308 39.308 б  
ІV 275.15Б  39.308 39.308 б  275.156 39.308 39.308 б  
V 275.156 39.308 39.3оЅ  б  275.156 39.308 39.30Ѕ  6 

VІ  275.155 39,308 39.зоg б  275.156 39.308 39.308 б  
VIІ  275.156 39.308 39.308 б  275.156 39.308 39.308 б  
VІІІ  275.156 39,308 39.308 б  275.156 39.ЗОЅ  39.308 б  
І X 275.156 39,308 39,308 б  275.156 39.308 39.ЗОЅ  б  
Х  275.156 39,308 39.308 б  275.156 39.308 39.308 б  
XІ  275.156 39.308 39.308 б  275.156 39,308 39.308 б  
XІІ  275.156 39.308 39.308 б  275.156 39,308 39.308 б  

УЛН0 3,301.872 471.696 2.830.17,6 3301.872 47.1.696 2.830.176 

ПРОСЕК  275.156 39.308 39.308 275.I5е  39.308 39.308 



тlрилог  17. 

СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  HANіEHE 

динарима  

Редни  
број  

гјозиција  Піан  
2022. година  

Реајiизација  
(процена) 

2022. година  
План  

ој.013ј.оз.2023. 
План  

01.0130.06.2023. 
План  

01.0140.09.2023. 
Гілан  

01.О1.31.ј22О23. 

1.  Спонзорство  

2.  донације  

3.  Хуманитарне  активности  

4.  Спортске  активности  

5.  Репрезентација  150.000 150.000 45.000 90.000 135.000 180.000 

6.  Реклама  и  пропаганда  

7.  Остало  

диРЕкТ9ј~ 
ивМ- пАНТЕЛ} ј  

/ 
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