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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  ноВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скугпптине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  за  2023. годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  
Сада, број : 352-3/2023-66-11 од  21. марта  2023. године, с  молбом  да  се  Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. 
годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  
Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту. 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( 1Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поводоМ  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  •Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину, 
Градско  веГіе  Града  Новог  Сада  на   42.  седници  од  2і  . 03. 2023. 
године , доноси  

ЗАКЊУ  Ч  А  К  

Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  Програма  пословања  Ја8ног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  
бетерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину, коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  
комуналног  предузећа  • Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  докео  на  
177. седници  одржаној  23. фобруара  2023. године . 

јј . На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  сагласности  ка  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. 
годину  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  
предложеном  тексту . 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  Здравко  Јелушић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада , а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове . 

РЕПУБЛИКАСРБИЈА .: ГРАДОНАЧЕЛНИК  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА Милан  Ђурић  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 352-З/2023-.68-ј  І  
дана: 21.ОЗ.2023.године  
НОВИ  САД  



РЕПУБЛHКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНЛ  ПОКРАЛ4НА  ВОЈВОд }јА  
ГРАд  нови  сд  
ГРАДСКА  УЛРАВА  ЗА  HPOHHCE 
Број : ХVI-012-О1/2023-144 
14. март 2023. године  
НоВи  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НоВОГ  САДА  

ГјРЕдМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 

І • ., :-- - ВНЛ{БЈ IНИЦЕ  
: • -- 3орт bођевић  



П  РЕДЛ  О  Г  

На  основу  члана  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Јавног  комуналног  предузеfіа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад 1  
Нови  Сад  ( Службени  Лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  46/20) и  члана  39. 
тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( 1Службени  лист  Града  Новог  Сада111  број  
11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на седници  од 2023. 
године , доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛДСНОСТИ  НА  ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  

ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
•ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  НОВИ  САД  Нови  САД  ЗА  2023. ГоДИНУ  

І . ДАЈЕ  СЕ  сагласкост  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  
2023. годику, коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Зоохигијена  
и  Ветерина  Нови  Сад 1  Нови  Сад  донео  на  177. седници  одржаној  23. фебруара  
2023. године. 

Іі . Ово  решење  објавити  у  Службеком  листу  Града  Новог  Сада . 



РЕФЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1 зоохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину, садржан  је  у  члану  24. став  1. 
тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  
предузећа  300хигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  ( 1Службени  лист  Града  
Новог  Сада ,  бр. 47/16 и  46/20), којим  је  прописано  да  ради  обезбеђивања  
заштите  општег  интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  3оохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад 1  Нови  Сад, Скупііјтина  Града  Новог  Сада  даје  сагласност  
на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  гіредузећа  ,,зоохигијена  и  
Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), којим  је  дефинисано  да  
Скупштина  Града  Новог  Сада , у  складу  са  законом 1  измеГ)у  осталог1  даје  
сагласност  на  годишње  програме  пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  
предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  1 зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  
Сад  доставило  је  Градској  управи  за  комуналне  послове  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,зоохигијена  и  Ветерина  
Нови  Сад  Нови  Сад  за  2023. годину , коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад!l  Нови  Сад  донео  на  177. седници  
одржаној  23. фебруара  2023. године . 

Наведеном  одлуком , у  Програму  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  і!зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад11  Нови  Сад  за  2023. годину  
извршене  су  следеће  измене: 

У  поглавњу.,,3. ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. 
ГОДИНУ , у  тачки: 3.3. План  управњања  ризицима ,  у  табели : . Пословни  
ризици  и  план  управњања  ризицима , у  колони  ,,Процењен  финансијски  ефекат  
у  случају  настанка  ризика  износ  средстава  умањен  је  за  2.000.000,00 динара  и  
сада  износи  23.000.00000 динара . 

Утачки:,,3.4. Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања , 
у  прилогу.,, Прилог  4 извршене  су  поједине  измене  планираних  индикатора  
пословања  за  2023. годину . 

У  поглавњу.,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  
РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА1 , у  тачки  .,,4.1. Планирани  Биланс  стања , Биланс  
успеха  и  Извеііјтај  о  токовима  готовине , у  прилогу . 1  Прилог  5 БИЛАНС  СТАЊА  
на  дан  31.12.2023. године , извршене  су  следеће  измене: 

У  делу: ,,АКТИВА , у  одењку.,, Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  (0003 + 0009 + 0017 
+ 0018 + 0028), у  колони . ,,План  31.12.2023., у  пододеку . НЕКРЕТНИНЕ , 
ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016), 
износ  планираних  средстава  умањен  је  за  11.310.000,00 динара  и  сада  износи  
124.141.000,00 динара, јер  је  на  позицији .,, 1. земњиште  и  грађевински  објесги  
износ  планираних  средстава  увећан  за  34.778.000,00 динара  и  сада  износи  
87.862.000,00 динара , док  је  на  позицији :,, 2. Постројења  и  опрема  износ  
планираних  средстава  умањен  за  46.088.000,00 динара  и  сада  износи  
36.279.000,00 динара . 
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Ове  измене  довеле  су  до  смањења  износа  средстава  у  одењку ,д. 
УКУГIНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) за  
11310.000,оодинара  и  она  сада  износи  136.441.000,оодинара . 

У  делу:,,ГІАСИВА , у  одењку.,,Е . дУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0416 + 0420 + 0428), у  колони.,, План  31.12.2023. износ  
средстава  умањен  је  за  2.000.000,00 динара  и  износи  23.000.000,00 динара, јер  
је  у  гіододењку.,ј . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0417+0418+0419), на  
позицији.,,3. Остала  дугорочна  резервисања  износ  планираних  средства  
умањен  за  2.000.000,00 динара  и  сада  износи  23.000.000,00 динара . У  одењку: 
,,Г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОдИ  И  ПРИМЊЕНЕ  дОНАЦИЈЕ , у  колони: 
,,План  31.12.2023., износ  планираних  средства  умањен  је  за  9.310.000,00 
динара  и  сада  износи  96.051.000,00 динара . 

Ове  измене  довеле  су  до  смањења  износа  средстава  у  одењку.. Е. 
УКУПНА  ПАСИВА  (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) за  11.310.000,00 
динара  и  она  сада  износи  136.441.000,00 динара. 

У  прло . ,,Прилог  5а  БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01-31.12.2023. 
године , извршене  су  следеће  измене: 

У  делу.,,Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 
1022 + 1023 + 1024), у  колони •.,,План  01.01-31.12.2023., у  одењку.,,Іј . 
ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  износ  планираних  средстава  
повећава  се  за  2.000.000,00 динара  и  сада  износи  25.300.000,00 динара , док  се  
у  одеку. ,,vІі . тошкови  РЕЗЕРВИСАЊА  износ  планираних  средстава  
смањује  за  2.000.000,00 динара  и  сада  износи  23.000.000,00 динара . 

Наведене  измене  нису  довеле  до  измене  планираног  финансијског  
резултата  Предузећа  за  2023. годину. 

Наведене  измене  условиле  су  и  одговарајуће  измене  у  тачки.,,4.2. 
Структура  планираних  прихода  и  расхода  тако  да  је  измењена  структура  
планираних  трошкова  у  оквиру  планираних  укупних  расхода  Предузећа  

У  тачки •.,,4.6. Трошкови  запослених , у  прилогу •.,, Прилог  7. ТРОШКОВИ  
ЗАПОСЛЕНИХ , у  табели , у  колони.,, План  01.01-31.12.2023., на  позицији .,,22. 
Отпремнина  за  одлазак  у  пензију  износ  планираних  средстава  се  повећава  за  
80.000,00 динара  и  сада  износи  380.000,00 динара , док  се  на  позицији •.,,27. 
Помоћ  радницима  и  породици  радника  износ  планираних  средстава  смањује  за  
80.000,00 динара  и  сада  износи  2.099.533,00 динара. Услед  ових  измена, 
планирани  укупан  износ  средстава  за  трошкове  запослених  се  није  мењао. 

У  поглавњу: ,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ , у  прилогу.,,Прилог  15. 
ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКЛ  СРЕдСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РдОВА  И  
УСЛУГА , у  колони  ,,План  за  01.01-31.12.2023., извршене  су  следеће  измене: 

У  делу.,,добра : 

на позицији :,, 1. Храна  и  друге  намирнице  за  животиње  у  
прихватилишту  износ  планираних  средстава  се  повећава  са  
5. 100.000,00 динара  на  6. 100.000,00 динара , и  
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- на  позицији .,2. Утрошен  материјал  за  текуће  одржавање  изНос  
планираних  средстава  се  гіовећава  са  10.400.000,00 динара  на  
11.400.000,00 динара . 

Наведене  измене  довеле  су  до  повећања  укупно  планираних  
финансијских  средства  за  набавку  добара  за  2023. годину  за  2.000.000,00 
динара , односно  са  32.000.000,00 динара  на  34.000.000,00 динара . 

Такође , наведене  измене  довеле  су  до  повећања  укупно  планираних  
финансијских  средстава  за  набавку  добара , радова  и  услуга  за  2023. годину  за  
2.000.000,00 динара , односно  са  58.035.000,00 динара  на  60.035.000,00 динара . 

Имајући  у  виду  наведено , предлаже  се  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  
донесе  Решење  у  предложеном  тексту . 

вД  НАЧЕЛНИКА  
Зоран  Сманојееић  

з  



На  основу  члана  13. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  органиаовању  
Јавног  комуналног  гіредузећа  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  46/20) и  члана  28. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  од  19. октобра  2016. 
године , Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  гіредузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  
Нови  Сад  на  177. седници , одржаној  23. фебруара  2023. године, доноси  

одлукУ  
О  ИЗМЕНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

,,ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  НОВИ  САД  
НОвИ  САД  ЗА  2023. ГоДиНу  

У  Програму  посгјовања  Јавног  комуналног  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  
Сад  Нови  Сад  за  2023. годину  у  поглавгbу:,,З. ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  
ЗА  2023. ГодИНу , у  тачки:,,3.З. План  управгања  ризицима , прилог; ,,Прилог  З , мења  се  
и  гласи : 

Прилог  3 

Пословни  ризици  и  план  управњања  ризицима  

Ризик  

Вероватноћа  ризика  
(l) 

Утицај  ризика  
(2) Укупно  (З) Процењен  

финансијски  
ефекат  у  
случају  
Настанка  
ризика  

(у  000 дин) 

Планиране  активности  
случају  појаве  ризика  

Избор  Вероватноћ  Избор  УЈицај  312 Ефекаг  ризика  

Накнала  
штете  од  
ујеДа  

нагіуuјтеких  
животиња  

Висока  
вероватноћа  з  Висок  утицај  9 Критичаи  ризklк  23-000 

Саставити  план  мера  
одредити  приоритете , 
рокове  и  динамику  
надокнаде  LјЈгете  
Планирати  доеогну  
личину  средстаеа  да  

се  при  том  не  угрози  
ликвидност  предузећа . 

Тачка .,,34. Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања , мења  се  и  гласи : 

,,З.4. Приказ  пзіанираних  и  реализованих  индикатора  пословања  
Прилог  4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  
000 .ајјнара  

2020. 
ГОДНна  

202!. 
година  

2022. 
година  

2023. 
година  

Уісупни  капјјтал  

% одступаіј,а  реализације  у  оДiј 0су  

План  

Реализација  
І 2.225 ј  1.790 

6.52! 4.290 7.357 

/о  ОДСју  па  , ,,а  реал  inauuj e on і  jѕі  a і  і jj 

јја  реаЈІнзакі -цу  lрстхолјје  годнјіе  

-4 О% 

34% 7 % бО% 
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Укупна  имовијја  І1шн  

Реолизација  

134.515 139.372 45.228 І 36.441 

152.849 І 42Л99 I47.6Ој  

% одсіуіiања  рсализације  у  односу  

% одсіупања  рсализације  од  ппаііа  

на  реализацију  Ііреіходне  Годи ,іс  

ј 4% 2% 2% 

25% 7% 4% -8% 

Пословни  приходи  Гјлан  
Реајіизација  

14 І  .000 i 39.ООО  І  43.000 163.ООО  
І  32.886 І  39.543 І  43.093 

% одсгупања  рсализацНје  у  одјјосу  

% одступајба  рсализа LLнјс  ол  гјјјај ,а  

ііa реализацију  преіходне  ГОдиНе  

-6% 

- ј % 5% 3% ј 4% 

Пословни  расходи  Плаіі  
Реализација  

І  39.000 І  35.565 І  40.725 60. 148 

І  20.574 140.4 І  5 І  39.952 

% одсіуnања  реализаіаије  y onііocy 

% одсіупаіба  реализаиије  од  плана  
ІІ a реализацііју  іірсіходіІе  годиЕіе  

- І  3% 4% - І  % 
-7% І  6% І  4% 

Пословіји  резултат  Плаіі  
Реализација  

2.000 3.435 2.275 2.852 

2.312 -872 3. І 4 І  

% одсіуііања  реаіизаце  у  ОдіЕосу  

% одеіулања  рсализацнје  од  unaіІa 

ІІ a реализацмју  Претході -Іе  године  

5 ј  6% 

47% -460% -9% 

Нето  резултат  flnaіі  
Реализација  

1.700 2.920 1.934 2.424 

І  І  .445 І  .456 2.340 

% одступања  рсаліізашіје  on rі naіі a 

% одстугіаіба  реалІІзаІ LНје  у  одноеу  ІІ a рсализацнју  іірсіходііе  іоднііе  

573% -50% 

7% -87% 6 І  % 4% 

Број  запослених  јја  дан  ЗІ .12. Г1лалі  
Реализација  

40 43 43 43 

36 38 38 

% одсiуnања  реализаааије  on ііna ііa 

% одсіупања  реалі -ізације  у  одііоеу  Ііa реалНзацију  іІре-іходііе  Годијіе  

- І  0% - І  2% - 2% 

-3% б% І  3% 

Проеечна  нето  зарада  llnaіі  
Реализација  

58.506 53.871 63.396 7 І .966 

63.045 62.988 7 І .634 

% одејуnаіба  реајјизацнје  од  nІіaІі a 

% одсiуnања  реализацј -іје  у  одііосу  ІІ a реализаІ Lнју  претходие  годНјје  

8% І  7% ј  3% 

І  5% ј  4% 

Инвестиције  Гlлан  
Реализација  

10.600 7.707 13.000 9.600 

ІО.425 7478 І 2923 

% одсупаіба  рсаліізацнје  од  rі Jі aіі a 

- % одсiуіlања  реаліІзацііје  у  одіІосу  ііa реализацнју  преіходНе  годuііе  

-2% -3% - I % 
- І 9% -28% 73% -26% 

ј-јапоме ,ја  У  лоеледі bој  колонн  КОЈІ  % одсіупаіі .а  реајііІзацнје  у  одіјосу  На  реаЈіизај Lнју  преІходјіе  годнне. порсде  се  nnaі j за  2022 годііјју  ј  реализацјіја  і j1 
2021 годііне  
Проее Lјјја  јіето  зараіа  = збир  саи . исіі.іаћеиих  јіето  зарада  у  ГоДјјјјІј  ] 2 / број  зајіослених  

2020. година  
реадизациј  а  

202 . година  
реал  изација  

2022. година  
реал  изацнја  
(процена) 

Гlлан  2023. 

годи  на  

FBІTDA 27.132 2.733 јЗ .892 3.852 

ROA 7% І % 2% 2% 

ROE 176% 34% 32% 2І% 

Оперативј-іи  новчани  ток  l 0.486 8. ј  09 7. І  00 І  00 

дуг / капитал  2.244 3.2 І 5 387 243 

Ликвидност  І2% 12% 10% 2І9% 

%зарадау  nосдовним  приходима  37% 37% 41% 4І% 
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000 динара  
Стање  на  дан  
3! 122020. 

Стање  на  дан  
3 l . ј  2.202 

Стање  на  Дан  
3 І . 2.2022. 

План  на  дан  
3! І  2.2023. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужењс  са  гаранцијом  државе  

Укугіно  кредитно  задужење  

000 динара  

2020. година  202L година  2022. година  гlлан  2023. 
година  

Субвенције  
План  10.600 7.707 13.000 9.600 

Пренето  10.425 7.390 12.923 - 

Реајіизовано  10.425 7.390 ј 2.923 

Остали  приходи  из  буџета  
План  135.000 139.000 43.000 163.000 

Пренето  34.835 138.684 142.997 - 

Реапизовано  134.835 138.684 І 42.997 - 

Укупно  приходи  из  
буџета  

План  145.600 146.707 156.000 172.600 

Пренето  І 45.260 І 46.074 155.920 - 

Реа.пизовано  145.260 146.074 55.920 - 

НАПОМЕНА  
ЕВІтОА  (Earnjngѕ  before Іntere&І. Taxeѕ. Deprecіahon and Амот(ілаІјоп ) гјредстаета  добитвк  предузеhа  пре  опорезивања  који  се  добија  када  се  одузму  само  
оперативни  Трсјајкоеи , а  без  исејbучиоања  трошкова  камѕтв  и  амортизације  Рачуча  се  тако  што  се  добитаігубитак  пре  опорезиаања  коритује  за  расходе  камата  
амортизацију  
ROA (Rеіuтn оі  Аѕтеіх ) . Стопа  примоса  среостааа  рачуна  се  (нето  добит  ( укупна  средстее  і  OC 
ROE (Reіurn окі  EquіІy) . Стопа  приноса  капитапа  рачуиа  се  (нато  добит  / капигал ]поС  
Операти  аниноеч  ани  ток  ноочани  тоі< из  поспоаних  ајктивности  
дуг  ј  капитап  предсГааЈја  однос  укуnног  дута  (дугорочНа  резерансања  и  обавеза  одложене  пореске  обавезе  и  ираткорочне  обаввзе ) и  капитапа  (укулча  стаака  из  
пасиае  биланса  стања) П  00 
Ликвадност  првдсТавла  однос  (обртна  средстаа  $ краткорочне  обааезе (Поо  

У  поглавгt у: ,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  
НАМЕНАМА , у  тачки. ,4.1.Планирани  Биланс  стања, Биланс  успеха  и  Извештај  о  
токовима  готовине , прилог: ,,Прилог  5 и  прилог:. Прилог  5а , мењају  се  и  гласе: 

Прилог  5. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2023. године у  000 динара  

Група  
рачуна , 
рачун  

ГІ  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
Износ  

План  
31.03.2023. 

Піан  
30.062023. 

Ллан  
30.09.2023 

План  
31.12.2023. 

2 з  4 5 6 7 
АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  0001 

в. стАЛнА  ИМОВИНА  
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 124.141 124,141 124.141 124.141 

01 ј . нЕмАТЕРиЈАлнА  иМовинА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 

010 1. Улагања  у  развој  0004 
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011 012 
014 

2. Концесије , патенти , лиценце , 
робне  и  услукне  марке , софтвер  и  
остала  нематеријална  имовина  

0005 

013 3. Гудвил  0006 

015 и  016 
4. Нематеријална  имовина  узета  
лизинг  и  нематеријална  имовина  у  
припреми  

0007 

017 
5. Аванси  за  нематеријалну  
имовину  0008 

02 

јј , НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  

(0010+0011+0012+0013+0014+ 
0015 + 0016) 

0009 124.141 124.141 124.141 124.141 

020021 и  І. Земњиші-е  и  грађевински  објекти  0010 87.862 87.862 87.862 87.862 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 36.279 36.279 36.279 36.279 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 и 027 

4. Некретнине , постројења  и  
опремаузетиулизинги  
некретнине, построlења  и  спрема  
припреми  

0013 

026 028 

5. Остале  некретНине , постројења  и  
опрема  и  улагања  на  туђим  
некретнинама , постројењима  и  
опреми  

0014 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине , 
постројења  и  опрему  у  земњи  

0015 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине . 
постројења  и  опрему  у  
иностранству  

0016 

03 IІ L БИОЛОцЈк  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

І V. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  И  дУГОРОЧ -tА  
ПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 
0024 + 0025 + 0026 + 0027) 

0018 

040 (део), 
041 (део) и  
042 (део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  
(осим  учешћа  у  капиталу  која  се  
вреднују  методом  учешћа ) 

0019 

042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  
ареднују  методом  учешћа  0020 

043 050 
<део) и 051 

, дугорочни  пласмани  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  
од  тих  лица  у  земњи  

0021 

044 050 
(део), 051 

ео  

4. дугорочни  пласмани  матичном . 
зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  
од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) и  
053 (део) 

5. дугорочни  пласмани  (дати  
кредити  и  зајмови) у  земњи  

0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6. дугорочни  пласмани  (дати  
кредити  и  зајмови ) у  иностранству  0024 

046 

7. дугорочна  финансијска  улагања  
(хартије  од  вредНости  које

, 
 се  

вреднују  по  амортизованој  
вредности ) 

0025 

047 8. Откупњене  сопствене  акције  и  
откупгbени  сопствени  удели  0026 

048, 052, 
054, 055 и  

056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  
пласмани  и  остала  дугорочна  
потраживања  

0027 

4 



28 (део) 
осим  288 

V. ДУГОРОЧНА  Ај(ТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОдЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  ОО2д  
Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 
0057+ 0058) 

0030 23.880 24.250 24.950 12.300 

L ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 
+ 0031 3.080 3.200 3.350 3.600 

10 0032 2.200 2.300 2.500 2.700 

11 12 2. Недовршена  производња  и  
готови  производи  0033 

13 3. роба  0034 880 900 850 900 
150, 152 и  

154 
4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  
услуге  у  земјЂи  0035 

1 51, 1 53 и  
1 55 

5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  
услуге  у  иностранству  0035 

14 
І!. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  
дРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  
ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 
111. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  
ГјРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

0038 13.500 13.000 13.500 500 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земгbи  0039 13,500 13.000 13.500 500 

205 2. Потраживања  од  купаца  
иностранству  0040 

200 и  202 
3. Потраживања  од  матичног , 
зависних  и  осталих  повезаних  лица  
у  земгbи  

0041 

201 и 203 
4. Гlотраживања  од  матичног , 
зависнихиосталихповезанихлица  
у  иностранству  

0042 

206 
5. Остала  потраживања  по  основу  
продаје  0043 

21, 22 и  27 
І V, ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  

0044 ПОТРАжИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

21, 22 осим  
223 и  224, и  

27 
1. Остала  поТраживања  0045 

223 
2. Потраживања  за  више  плаћен  
порез  на  добиТак  0046 

224 
3. Потражиаања  по  основу  
преплаћених  осталих  пореза  и  
доприноса  

0047 

2 

V КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 
0054 + 0055 + 0056) 

230 
, Краткорочни  кредити  и  пласмани  

- матично  и  зависна  правна  лица  0049 

231 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  
- остала  повезана  правна  лица  0050 

232, 234 
(доо) 

3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  
пласмани  у  земги  0051 

233, 234 
(део) 

4 Краткорочни  кредити , зајмови  и  
Пласмани  у  иностранству  С052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  
вреднују  по  амортизованој  
вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  
вреднују  по  фер  вредности  кроз  
Биланс  успеха  

0054 
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237 7. Откупњене  сопствече  акције  и  
откупгbени  сопстбени  удели  0055 

236 (Део) 
238 и  239 

8. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  0056 

24 
VІ . rOTOBuHA И  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 7300 8.050 8.100 8.200 

28 (Део) 
осим  288 

VІІ . КРАТКОРОЧНААКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 
0030) 

0059 148.021 148.391 149,091 136.441 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 527 527 527 527 
ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 
0407+0408+0411-0412)~0 

0401 7.460 7.977 9.366 11.790 

30, осим  306 І . ОСНОВНИ  КАПИТАЈЈ  04О2 8.890 8.890 8.890 8.890 

31 
І l. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАПИТАЛ  0403 

306 ІІІ . EMuCuOHA ПРЕМИЈА  0404 

32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0405 
330 u 

потражни  
салдо  рачуна  
331,332, 333, 

334, 335, 336 и  
337 

V. ПОЗИТИВНЕ  РЕВА.ЛОРИ3АцИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИДОБИЦИ  
ПО  ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  ИДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 28.947 28.947 28.947 28.947 

дугоВНи  салдо  
рачуна  331, 

332, 333, 334, 
335, 336 и  337 

VІ . НЕРЕАЈіИ3ОВАНи  ГУБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  
идргугих  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

VІІ . НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  
(0409 + 0410) 

0408 2.959 3.267 4.245 5.280 

340 
1. Нераспоређени  добитак  ранијих  
годиНа  0409 2.856 2.856 2.856 2.856 

341 
2. Нераспоређени  добитак  текуће  
године  0410 103 411 1.389 2.424 

VіІІ . УЧЕ LјЈЋА  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  041 1 

35 ІX. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 33.336 33.127 32.716 31.327 

350 1. Губитак  ранијих  година  041 3 33.336 33.1 27 32.716 31.327 

351 2. Губитактекуће  године  0414 

Б. ДУГОРОЧКА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0416 + 
0420 + 0428) 

0415 5.000 11.500 17.250 23.000 

40 
І. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 

0416 5.000 11.500 17.250 23.000 

404 
1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  
бенефиције  запослених  0417 

400 
2. Резервисања  за  троцјкове  
гарантном  року  0418 

40, осим  400 
и  404 

3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 5.000 11.500 17.250 23.000 

41 
ІІ  дУГОРОчНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + О422+ О423-- О424+ О425+ 
0426 + 0427) 

0420 

410 
1. Обавезе  које  се  могу  
конаертовати  у  капитал  0421 

41 1 (део) и  
412 (део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обавезе  лрема  
матичном , зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  земгbи  

0422 

б  



41 1 (Део) и  
412 (део) 

3. дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обапезе  према  
матичном , зависним  и  Осталим  
повезаним  лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  416 
(део) 

4. дугорочни  кредити , зајмови  и  
обавезе  по  основу  лизинга  у  земгbи  0424 

415 4 
(део) 

5. дугорочни  кредити , зајмови  и  
обавезе  по  основу  лизинга  у  
иностранстау  

0425 

413 
6. Обавезе  по  емитованим  

. хартијама  од  вредности  0426 

419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), осим  
498 и  495 (део) 

111. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 
В. ОдЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
Г. дУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  
ПРиХОди  И  ПРИМЊЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  

0430 129861 123.814 116.575 96,051 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
И  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
<0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 
0453 + 0454) 

0431 5700 5.100 5.900 5,600 

467 І . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 

11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ОбАВЕЗЕ  
(0434 + о4з5 + 0436 + 0437 0438 + 

о4з9 + 0440ј  
0433 

420 (део) и  421 
(део) 

1. Обавезе  по  основу  кредита  
према  матичном , зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  
зе  Mrb u 

0434 

420 (део) и  42 
(део) 

2 Обавезе  по  основу  кредита  
према  матичном , зависним  и  
осталим  nовезаним  лицима  у  
иностранству  

0435 

422 (део), 424 
(део), 425 

(део), 429 
(део) 

З, Обавезе  по  основу  кредита  и  
. зајмова  од  лица  која  нису  домаће  

банке  
0436 

422 (део). 424 
(део), 425 
(део) и  429 

(део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  
домаћих  банака  0437 

423. 424 (део), 
425 (део) и  429 

(део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  
иностранстаа  0438 

426 
6. Обавезе  по  краткорочним  
хартијама  од  вредности  

0439 

428 
7. Обааезе  по  основу  финансијских  
деривата  0440 

430 
јјІ  ПРИМЈЂЕНИ  АВАНСИ , 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 

43, Осим  430 
І V. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 
044а) 

0442 4.200 3.500 3.900 4.000 

431 и  433 
1. Обааезе  према  добавњачима  - 
матична , зависна  правна  лица  и  
остала  повезана  лица  у  земњи  

0443 

432 и  434 

2. Обавезе  према  добавњачима  - 
матична , зависна  правна  лица  и  
остала  повезана  лица  у  
инОстранству  

0444 

435 
3. Обавезе  према  добавгbачима  
земњ  и  0445 4.200 3.500 3.900 4,000 

436 
4. Обавезе  према  добавњачима  у  
иноСтранству  0446 
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439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) б, Остале  обавезе  із  пословања  0448 

44,45,46, осиМ  
467, 47 и  48 

V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 0451 + 0452) 

0449 1.500 1 600 2.000 1 600 

44, 45 и  46 
осим  467 

1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 

47,48 осим  
4а1 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  
додату  вредност  и  осталих  јаамих  
прихода  

0451 1.500 1.600 2.000 1.600 

481 
3. Обавезе  по  основу  пореза  на  
добитак  0452 

427 
vІ. ОБАВЕЗЕ  Г1О  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ЛРОдАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
пОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВГbЕНО  

0453 

4д  (део) 
осим  498 

vi і . КРАТКОРОЧНА  пАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ђ  ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  
КАПИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059)~ о = 
0407 + 0412 - 0402 - 040з  - 0404 - 0405 - 
0406 - 0408 - 0411) ~ 0 

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 
0455) 

0456 148.021 148.391 149.091 136.441 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 527 527 527 527 

Прилог  5а  

БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.0 .2023. до  31.12.2023. године 000 динара  

Група  раЧуНа , рачун  П  О  з  и  ц  и  ј  А  АОП  

Износ  

План  
01.01- 

31.03.2023. 

План  
01.01- 

30.06.2023. 

План  
01.01- 

30.09.2023. 

План  
01.01- 

31.12.2023. 

2 3 4 5 6 7 
А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  
(1002 + 1005 + іоов  + 1009 - 1010 + 

1011 + 1о12) 
1001 40.950 81.700 122.250 163.000 

60 
ј . ПРИХОДИ  Од  ПРОдАЈЕ  РОБЕ  
(1003 + 1004) 

1002 1.200 2.200 3.000 4.000 

600, 602 604 
1. Приходи  од  продаје  робе  на  
домаћем  тржицл-у  1003 1.200 2.200 3.000 4.000 

601, 603 605 
2. Приходи  од  продаје  роба  на  
иностраном  тржијпу  1004 

61 
11. ПРИХОди  од  ПРОдАЈЕ  
ПРОИ3ВОдА  И  УСЛУГА  (1006 + 

1007) 
1005 39.750 79.500 119.250 159.000 

610, 612 614 
1. Приходи  од  продаје  производа  
и  услуга  на  домаћем  тржиuл-у  1006 39.750 79.500 119.250 159.000 

61 1, 61 3 и  61 5 
2. Приходи  од  продаје  произбода  
и  услуга  на  иностраном  тржишту  1007 

62 1! ПРИХОДИОДАКТИВИРАЊА  
УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
ІV. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  
ЗАЛИХА  НЕДОВРОЈЕНИХ  И  
ГОТ0вих  ПРОИЗВОДА  

1009 

бз i 
V С 14њЕњЕ  ВРЕДНССТИ  ЗАЛИКА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  г0т0ВИх  
ПРОИЗВОдА  

і oі o 

64 и  65 vr. ОстАлИ  ПОСЛОВнИ  ПРИХОДИ  1011 

68, осим  683, 685 И  
686 

Vii прижоди  сд  УСј(ЛАЂИБАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  ссим  ФИІ- НСиЈСкЕг  101 2 
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Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  
1014 1015+ І OІ G + 1020 + 1021 + 1022 + 

1023 + 1024) 
101 3 40.829 81 .216 120.616 160.148 

50 ј . НАЕАВНА  ВРЕДНОСТ  
ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 875 1.750 2.625 3.500 

51 ІІ . ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , 
ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 6.325 12,650 18.975 25.300 

52 

iјј . ТРОIјЈКОВИ  ЗАРАДА, 
НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАли  
лични лсходи  (1017 + 1018 + 

10 19) 

1016 18.679 34.877 51.076 67.415 

520 1. Троuкоби  зарада  и  макнада  
зарада  1017 13.214 26.428 39.641 52855 

521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  
на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 2.558 4.893 7.229 9.555 

52, 0сим  520 и  521 3. 0стали  лични  расходи  и  
накнаде  1019 2.907 3.556 4.206 5.005 

540 ІV.ТРОШКОВИАМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 2,750 5.500 8.250 11.000 

58, осим  583, 585 и  
586 

V. РАСХОДИ  0д  
УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТи  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 

53 
vІ . тошкови  ПРОИЗВОДНИХ  
УСЛУГА  1022 6.000 12.400 18.640 24.855 

54, осим  540 vn. тРошк0ВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 5.000 11.500 17.250 23.000 
VІІІ . НЕМАТЕРИЈАлНИ  
трошкови  1024 1.200 2.539 3.800 5.078 

В. ПОСЛОВНИ  дОБИТАК  (1001 
- 1013) ~ 0 1025 121 484 1.634 2 852 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК (1013 -  
1001) ~ 0 

1026 

д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОдИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 

660 и  661 

І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  
ОдНОСА  СА  МАТИЧНИМ , 
ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 Іі . ПРИХОДИ  0д  КАМАТА  1029 

663 и  664 
ІІІ . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  
РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИвНИ  
ЕФЕКТИ  АЛУТНЕ  клАУзуЛЕ  

1 030 

665 и  669 
ІV. OCTAnu ФИНАНСИЈСКИ  
ПРИХОДИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 

560 и 561 

І  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  
ОДНОСАСАМАТИЧНИМ , 
ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 Іј . РАСХОДИКАМАТА  1034 

563 и  564 
ІІІ  HErATuBHE КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1С35 

565 и  569 
іv. остлли  ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  1036 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  
(1027 - 1032) ~ о  І  037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  
(1032 - 1о27) ~ 0 1038 

683, 685 и  686 

З. ПРИХОДИ  ОДУСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАнСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  kOJA CE ИСКАЗУЈЕ  пО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
Ус  П  ЕХА  

1039 

583, 585 и  586 

И. РАСХОДИ  0д  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  П0 
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  
УСПЕХА  

1040 

9 



67 Ј. ОСТАЈІИ  пРиходи  1041 

57 К  ОСТАЈІИ  РАСХОДИ  1042 

јі . укупНи  пРихоДи  
(1001 + 1027+ 1039+ 1041) 

1043 40.950 81.700 122.250 163.000 

Њ. УКУПНИ  РАСХОДИ  
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 40.829 81.216 120.616 160.148 

М. ДОБИТАК  и3 РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОГ1ОРЕЗиВАњА  (1043 - 1044) ~ 
0 

1045 121 484 1.634 2.852 

н. гувиТАк  из  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1044 - 1043) ~ 0 

1 046 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕК4Т  НА  
РЕЗУЛТАТ  ГІО  ОСнОВУ  д05иТк4 
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА . ПРОМЕнА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛИТИКА  И  
ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  И3 РАНИЈИХ  
П  Е  Р  И  ОДА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  нЕТО  ЕФЕк4Т  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА , ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  ПОЛиТИк4 И  
ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ~ О  
1049 121 484 1.634 2.852 

Р. ГУБИТАКПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046 1045 + 1048 - 1047) ~ 0 

1050 

С. ПОРЕЗ  НА  дОБИТАК  
721 ј . ПОРЕСКИ  РАСХОд  ПЕРИОДА  1051 18 73 245 428 

722 дуг  салдо  ОдлОжЕНи  ПОРЕСКИХ  
РАСХОдИ  ПЕРИОДА  

1 052 

722 ПОТ  салдо  
111 ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  
ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  

1053 

723 
Т  ИСГ1ЛАЋЕНА  ЛИЧНА  
ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  

1054 

Ћ. НЕТОдОБИТАК  

(1049-1050-1051 -1052+ 1053-
1054) ~ 0 

1055 103 411 1.389 2.424 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 
+ 1054) ~ 0 

1056 

НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОнТРОЛЕ  1057 

НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧнОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

111 НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

ІV HETO ГУБИТАкКОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  прлвном  лИцУ  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  аарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена ) аарада  
ПО  ОкЦИјИ  

1062 
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Тачка: 4.2. Структура  гіланираних  прихода  и  расхода , мења  се  и  гласи: 

4.2. Структура  планираних  прихода  и  расхода  

Јавно  комунално  предузеће  ,3оохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  планира  
да  се  у  2023. години  финансира  по  два  основа: 

- Сопствени  извори  финансирања  из  цене  услуга  остварених  пружањем  
ветеринарских  услуга  и  здравствене  заштите  животиња  у  2023. години  и  продаје  
робе, и  

- Средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2023. годиму  опредењена  за  услуге  из  
делатности  Предузећа . 
Програмом  пословања  Предузећа  плавирани  су  укупни  приходи  у  износу  од  

163.000.000 оодинара  и  у  целокупном  износу  односе  се  на  пословне  приходе . 
Укупни  расходи  планирани  су  на  нивоу  од  160.148.000,00 динара, а  од  тога: 

набавна  вредност  продате  робе  у  износу  од  3.500.000,00 динара , трошкови  материјала , 
горива  и  енергије  у  износу  од  25.300.000,00 динара , трошкови  зарада , накнада  зарада  и  
осталих  личних  расхода  у  износу  од  67.415.00000 динара , трошкови  амортизације  у  
извосу  од  1 1.000.000,00 дивара, трошкови  производвих  услуга  у  износу  од  24.855.000,00 
динара , трошкови  резервисања  у  износу  од  23.000.000,00 динара  и  нематеријалви  
трошкови  у  износу  од  5.078.000,00 динара . 

Тачка: 4.3. Ценовник  услуга  из  делатности  зоохигијене , послова  у  оквиру  каравтина  и  
ветериварских  услуга , мења  се  и  гласи : 

4.3. Ценовник  услуга  из  делатности  зоохигијене , послова  у  оквиру  карантина  и  
ветеринарских  услуга  

Цене  услуга  из  делатвости  зоохигијене , послова  у  оквиру  карантина  и  
ветеринарских  услуга  које  пружа  Јавно  комувално  предузеће  ,,зоохигијена  и  Ветерина  
Нови  Сад  Нови  Сад  утврђене  су  Ценовником  услуга  из  делатности  зоохигијеве  и  послова  
у  оквиру  карантина  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  67/22) као  и  Ценовником  
ветеринарских  услуга  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 50(22 и  59/22), 

У  тачки.,,4.б. Трошкови  запослених , прилог.,, Прилог  7, 
 мења  се  и  гласи: 

прилог  7. 

ТРошкоВи  ЗАПОСЛЕНИХ  

.бр. l роІіжојајј  заІІослсјјјІ  
І  І jіa, 
01.01. 

31.12.2022. 

Ііііј,јјп,ііјіја  
( іІpOІІeHІ > 

3!. 12.2022. 

ііnau 

o .o і . 
31.03.2023. 

јјлјн  

o i .o . 

30.06.2023. 

Ііna,і  

ој.ој. 
30.09.2023. 

І jna,t 

о  ј  .о  
31.12.2023. 

Маса  НЕТО  зарада  (зарала  по  ОдОНІку  [ІрИЛадаЈУ hих  
пореза  ІІ  доприноса  Іја  терет  зaІІ ocJІcІІoІ ) 

32 712 246 31 665 27 ј  183 651 I8 567 301 13 850 О53 37 ј  34603 

2. Маса  ІРУТО  І јарада  (зараді, са  іірипадајуГіііі  порсзом  
и  дОІІј)ІІ  , І ucu І a Ha ТССТ  загІослеіІој - ) 

45 481 236 45 14 953 13 213 842 26 127 684 39 641 452 52 855 368 
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Маса  ІРУТО  2 зарада  (зарада  са  приіаадају hим  порезом  
и  допрн ttосима  на  герет  лослодавца ) 

53053864 52.аІб.730 І 5.347 878 30 695 755 46 043633 6 І 39 ј 510 

4. Број  запосленнх  по  кадровској  евиденцјіји  - УКУГ]ј-ІО  43 38 33 39 42 43 

4, i - на  неодређс ,іо  време  35 33 34 34 

4.2. - на  одређеі iо  времс  8 5 3 5 8 

Накнаде  по  уговору  о  делу  756000 750 000 І  87 500 375 000 562 500 750.000 

б  Број  прнмалаuа  накна.де  ііo уговору  о  делуt ј  

7 Накјіаде  по  ауаорскнм  уговорима  

8 Број  гірнмвзаца  накнаде  по  ауторскіім  уговорима* 

Накнаде  ло  уговору  о  привремеинм  н  повреме tttјм  
посјlовнма  

о  Број  пріімалаца  накнаде  по  уговору  0 пріјвременим  и  
повременіім  пословима t 

ј  Накііаде  фнзичкнм  лііцима  по  осitову  осталих  уговора  

2 Број  примааца  накнаде  јіо  осјіову  осталнх  уговора k 

І  3 Накіјадс  члајјовнма  скупшгиііс  

14 Број  іілаіјова  скупштнне t 

ј  5 Нак iiаде  члановима  ііадзорі iог  одбора  І  424.052 ] 406 250 356.д  І 3 І  2 026 І  068.039 і  424 052 

б  Број  чла,Іова  ііадзорііог  одбора* З  З  З  3 3 

І  7 Накііаде  Lјлаі tовНма  Комнсuје  за  рсвіізііју  
18 Број  Ііјіајіова  Комнсије  За  рсвііЗuју t  

19 Превоз  іa ііocneuux на  nocao іі  ca ііocna І  200.ооо  Ј  .055 І  L3 300 000 600 000 900 000 І  200 000 

20 Дііевііііце  ііa слузкбеuом  nyry L 5 000 3 750 3 500 І  І  250 і  5.000 

2 ј  Какііајіе  трошакова  на  службеііом  пЂ  І  5.000 3 000 3750 7 500 250 і  5 000 
22 Отпрсміі uііа  За  одлазак  y  (і Cіііujy 270.000 380 000 380 000 380 000 380.000 

23 Број  пріімалаца  отпремниііе  і  і  і  І  
24 Јубиларііе  ііаграде  

25 Број  лрuмалацајубнларних  uаграда  

26 Смештај  u ucxpaua натерену  

27 Помоh раднuцнма  u породнші  радіінка  2 200 700 і  833 428 2.099.533 2 099 533 2 099.533 2 099 533 

28 Стипеіідuје  

29 
Осталенакнадетрошкова  заііослеі t іма  u Осіалнм  

40 000 і  40 000 і 40 000 

30 Троііікоіін  с-і-ручііог  усаврціаііаі bа  іa[і ocJі euііx 

број  занослеіінх /іірималааајчјіјіііова  ііocnenіber дана  нзаештајііог  іісріјода  

* noііі ouje од  5 до  29 коЈе  се  исказазу  у  ііовчаіі  іі a Jenіііі uLіa і a іірііігіатіі  у  бруго  ііііocy 
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Поглавње : ,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ , мења  се  и  гласи: 

8.ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  
Прилог  15. 

ГІЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА , РАДОВА  И  УСЛУГА  

едни  
Р  

ПОЗИЦИЈА  
Реализација  
у 2022. години  

План  
оі .о  

31.03.2023. 

План  
01.01- 

30.06.2023. 

План  
01.01- 

30.09,2023. 

План  
01.01- 

31.12.2023. 

добра  
1.  Храна  и  друге  намирнице  за  жиботиње  у  прихватилишту  5.037.103 1.525.000 3.050.000 4.575.000 6.100.000 
2.  Утрошен  материјал  за  текуће  одржавање  8.862.110 2.850.000 5.700.000 8.550.000 11.400.000 
3.  Специјалистичке  интервенције  и  прегледи  900.000 225.000 450.000 675.000 900.000 
4.  Средства  за  одржавање  хигијене  185.000 75.000 150.000 225.000 300.000 

5.  ХТЗ  опрема  225.650 100.000 200.000 300.000 400.000 
6.  Троііјкови  канцеларијског  материјала  и  папирне  конфекције  298.000 125.000 250.000 375.000 500.000 

7.  Горива  мазива  1.529.033 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000 

8.  Електрична  енергија  1.247.198 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000 

9.  Гас  348.248 175.000 350.000 525.000 700.000 
10.  Ветеринарска  и  зоохигијенска  опрема  0 0 0 2.000.000 2.000.000 

11.  Специјализовано  возило  за  транспорт  животиња  0 0 0 2.400.000 2.400.000 

12 Набавка  специјализоване  врсте  пода  за  боксове  за  смештај  животиња  
Прихватилишту , са  поставњањем  - V фаза  0 4.200 000 4.200.000 4.200.000 

13 Израда  пројектне  документације  за  хладњачу  за  лешеве  животиња  и  
животињски  отпад  1.000.000 1.000 000 1.000.000 

Укупнодобра : 18.632.342 6.100.000 17.400.000 27.900.000 34.000.000 

Услуге  

Услуге  фиксне  телефоније  91.039 75.000 150.000 225.000 300.000 

2.  Услуге  мобилне  телефоније  549.557 155.000 310.000 465.000 620.000 
3.  Интернет  услуге  33.429 100.000 200.000 300.000 400.000 
4.  Одржавање  опреме , грађевинских  објеката , возила  и  сервисирање  983.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 
5.  Сервисирање  ИТ  и  сервера  0 100.000 200.000 300.000 400.000 
6.  Сервисирање  видео  надзора  0 75.000 150.000 225.000 300.000 
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7.  Одржавање  медицинске  опреме  293.000 100.000 200.000 300.000 400.000 
8.  Посебне  рекламне  услуге  (Огттаси  за  ЈН) 6,413 6.250 12.500 18.750 25.000 

9.  Комуналне  услуге  (водобсд , паркинг  картице  и  сл.) 796.547 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

10.  Услуге  заштите  на  раду  494.862 175.000 350.000 525.000 700.000 
11.  Збрињавање  отпада  животињског  порекла  13.630.000 3.540.000 7,080.000 10.620.000 14.160.000 
12.  3брињавање  отпада  медицинског  порекгта  47.900 25.000 50.000 75.000 100.000 

13.  Регистрација  бозила  158.399 100.000 200.000 300.000 400.000 
14.  Противпожарна  заштита  38.600 87.500 175.000 262.500 350.000 
15.  Адбокатске  успуге  720,000 180000 360.000 540.000 720.000 
16.  Рачуноводствене  услуге  ревизије  160.000 40.000 80.000 120.000 160.000 
17.  Услуге  програмера  355.780 125.000 250.000 375.000 500.000 

18.  Софтвери  и  антивирусна  заііјтита  58.715 25.000 50.000 75.000 100.000 

19.  Услуге  осигурања  120.711 50.000 100.000 150.000 200.000 
20.  Услуге  осигурања  опреме  50.000 100.000 150.000 200.000 

21.  Изградња  пројекі-но-техничке  документације  за  изградњу  гробња  за  кућне  
њубимце  у  Новом  Саду  

15.590 О  0 о  

22.  Успуге  одржавања  објекта  и  опреме  3.907.000 1,000.000 2.000.000 3,000.000 4,000.000 

Укупноуслуге : 22,460.542 6.508.750 13.017.500 19.526.250 26,035.000 

Радови  

Укупно  радови : 

УКУПНО  = ДОБРА  + услугЕ+РАДОВИ  41.092.884 
-

12.608.750 30.417.500 47.426.250 60.035.000 
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Председник  Надзорног  одбора  
Владан  Бумбић  

л  

Ова  одлука  доставња  се  Скупштики  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласкости . 

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
,ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  НОви  САд  
Нови  САД  
Број:02-490-З/2023 
датум: 23. фебруар  2023 године  
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ПРЕГЛЕД  ДЕЛОВА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

,,ЗООХИГИЈЕНА  И  ВЕТЕРИНА  НОВИ нОВи  САд  
ЗА  2023. ГОДИНУ  КОЈИ  СЕ  NІЕЊАЈУ  

3. ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. ГОдиНУ  

3.3. План  управњања  ризицима  

Предузеће  планира  да  у  интеракцији  са  корискицима  ветеринарских  услуга  успостави  
адекватне  интерне  процесе, процедуре , организациону  струјсгуру  и  вештине  како  би  се  евентуални  
ри3ици  на  време  идентификовали , оценили  и  на  најефикаснији  начин  пронашла  решења  за  
управњања  тим  ризицима . 

Услуге  се  обезбеђују  кроз  различите , али  повезане  пословне  линије. 
Надзорном  одбору  и  директору  Предузећа  потребно  је  омогућити  све  алате  којима  ризике  за  

пословање  Предузећа  могу  сгіречити , ублажити  или  отклонити . 
Запослени  се  морају  максимално  ангажовати  у  спречавању  настанка  ризика  за  пословање  и  

решавању  истих, својим  директним  ангажовањем  у  процесу  рада  и  одлучивања . 
Управњање  ризицима  подразумева  идентификацију  потенцијалних  догађаја  који  могу  имати  

негативан  утицај  на  остваривање  цињева  Предузећа , процену  сваког  ризика , те  праћење  и  контролу . 
Предузеће  је  усвојило  Стартегију  управњања  ризицима  у  Јавном  комуналном  

предузећу  ,300хигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  27. децембра  2017. године . 

прилсг  з  

Посповни  ри3ици  и  план  управњања  ризицима  

Ризик  

Вероватноћа  ризика  
(I 

Утицај  ризика  
(2) Укупно  (3) 

процејbен  
финансијски  
ефекату  
свучају  
иастаика  

(у  000 дин) 

Плаиране  активности  у  
случају  појаве  ризика  

Избор  Вероватиоћа  Избор  Утицај  3=1*2 Ефекат  ризика  

Накнада  
штете  од  
уједа  

напупјтених  
жиаотиња  

Висока  
вероаатноћа  Висок  yгицај  Критичан  ризик  25000 

Саставити  план  мера  
одредити  приоритете  
рокове  и  динамику  
надокнаде  lјггете . 
планирати  довоњну  
количину  средстава  да  
се  при  том  не  угрози  
ликвидност  предузећа  



3.4. Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  лословања  

Прилог  4 

Приказ  ііланираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

000 динара  
2020. 
година  

2021. 
година  

2022. 
година  

2023. 
година  

Укупни  капитал  

% одступања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

12.225 11,790 

6.521 4.290 7.357 

% одступања  реализације  оД  ллана  

на  реализацију  лретходне  године  

-40% 

34% 71% 60% 

Укупна  имовина  

% одступања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

134.515 139.372 145.228 147.751 

152.849 142.199 147.601 

% одстулања  реализације  од  плана  

на  реализацију  преподне  године  

14% 2% 2% 

25% 7% 4% 1% 

Пословни  приходи  

% одстулања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

141.000 139.000 143.ооо  163.000 

132.886 139.543 143.093 

% одстулања  реализације  од  ллана  

На  реализацију  претходне  године  

6% 

-1% 5% 3% 14% 

Пословни  расходи  

% одстулања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

139.000 135.565 140.725 160.148 

120.574 140.415 139.952 

% одстулања  реализације  од  плана  

на  реализацију  претходне  године  

-13% 4°/ 1% 

-7% 16% 14°/ 

Пословни  резултат  

% одступања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

2.000 3.435 2.275 2.852 

12.312 -872 3.141 

% одстуnања  реализације  од  ллана  

на  реализацију  лретходне  године  

516% 

47% -460°/ 9% 

Нето  резултат  

% одстулања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

1.700 2,920 1.934 2.424 

11.445 1.456 2.340 

% одступања  реализације  од  ллана  

на  реализацију  лретходне  године  

573% -50% 

7% -87% 61% 4% 

Број  залослених  на  дан  31.ј2. 

% одстулања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

40 43 43 43 

36 38 38 

% одстулања  реализације  од  плана  

на  реализацнју  претходне  године  

-10% -12% -12% 

3% 6% 13% 

Просечна  нето  зарада  

% одстулања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

58.506 53.871 63.396 71.966 

63.045 62.988 71.634 

% одстулања  реализације  од  плана  

на  реализацију  лретходне  године  

8% 1 7% 1 3% 

15% 14% 

Инвестиције  

% одстулања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

10.600 7.707 13.000 9.600 

10.425 7.478 12.923 

% одстулања  реализације  од  плана  

на  реализацију  претходне  године  

2% 3% i% 

-19% -28% 73% -26% 

Наломена : У  лоследњој  колони  код  % одстулања  реализације  у  односу  на  реализацију  лретходне  године , пореде  се  ллан  за  2022. годину  и  
реализација  из  2021. године . 

Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исллаћенихнето  зарада  у  годиниЈ l2/ бројзалослених  



2020. година  
реализација  

2021. година  
реализација  

2022. година  
реализација  

(процена ) 

План  2023. 
година  

ЕВТDА  27.132 12.733 13,892 13.852 

ROA 7% 1% 2% 2% 

ROE 176% 34% 32% 21% 

Оператибни  новчани  ток  10.486 8.109 7.100 8.200 

дуг  / капитал  2.244 3.215 387 260 

Ликвидност  12% 12% 10% 12% 

% зарада  у  пословним  приходима  37% 37% 41% 41% 

000 динара  
Стање  на  дан  

31.12.2020. 
Стање  на  дан  

31.12.2021. 
Стање  на  дан  

31.12,2022. 
План  на  дан  
31.12.2023. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  држабе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

Укупно  кредитно  задужење  

000 динара  

2020. година  2021. година  2022. година  Гілан  2023. 
година  

Субвенције  
ГІлан  10.600 7.707 13.000 9.600 

Пренето  10.425 7.390 12.923 

Реализовано  10.425 7.390 12.923 - 

Остали  приходи  из  
буџета  

План  135.000 139.000 143.000 163.000 

Пренето  134.835 138.684 142.997 

Реализовано  134.835 138.684 142.997 - 

Укупно  приходи  из  
буџета  

План  145.600 146.707 156.000 172.600 
Пренето  145.260 146.074 155.920 - 

Реализовано  145.260 146.074 155.920 - 

EBІ TDA (Earnіngѕ  beІ0e Іntereѕt, Taѕeѕ, Dep ecі aІ on and .%nortrzat і on) предсгаења  добигак  предузећа  гір  опорезиеања  којн  се  добија  ада  се  одузііу  само  операпненн  трошкоеи , а  без  
искЈ-нтиеања  трошкова  камате  и  амортизације  Рачуна  се  тако  Lіјто  се  добигаіdгубитак  пре  опорезиеања  коригује  за  расходе  камага  и  амОртизацију  
ROA (Return cn Aaaetѕ) - Стогіа  причоса  средстаВа  рачуна  се  (чего  добит  ј  укупна  средсгаа  ) П  00 
ROE (Return on Equі ty) - Стоnа  приноса  капитагіа  рачуна  се  )него  добит  / капитапу 1 
Операгиани  ноачами  ток  - ноочачи  ток  из  послоаних  аістианосги  
дуг  ј  капитап  предстаагhа  однос  укугног  дуга  (дугорочна  резереисања  и  обаеезе . одложене  пореске  обаВезе  и  краткорочне  обаеезе ) икапитапа  (укупиа  стаака  нз  паснаа  биланса  стања ) 
•100 
Ликеадност  предсгавгhа  однос  (обртна  средстеа  / краггкорочче  обавезе )По0 



4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

4.1. Планирани  Биланс  стања, Биланс  успеха  и  Извештај  о  токовима  готовине  

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2023. године  
Прилог  5. 

Грула  
ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

Ллан  
31.03.2023. 

План  
30.06.2023. 

План  
30.09.2023. 

План  
31.12.2023. 

2 3 4 5 б  7 
АКТИ  ВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

+ 0028) 
0002 135.451 135.451 135.451 135.451 

01 НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИнА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 

010 1. Улагања  уразвој  0004 

011 012 
014 

2. Концесије , патенти , лиценце , робне  и  
услужне  марке. софтвер  и  остала  
нематеријална  имовина  

0005 

013 3. Гудвил  0006 

01 5 и  016 
• Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  

нематеријална  имовина  у  припреми  0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 
ј . НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 
0016) 

0009 135.451 135.451 135.451 135.451 

020,021 И  1. Земгbиште  и  грађевински  објекти  0010 53.084 §3.084 53.084 53.084 

023 2, Постројења  и  опрема  0011 82.367 82.367 82.367 82.367 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 и  027 
4. Некретнине , постројења  и  опрема  узети  у  
лизинг  и  некретнине , постројења  и  опрема  у  
припреми  

0013 

026 и  028 
5. Остале  некретнине , постројења  и  опрема  
улагања  на  туђим  некретнинама , постројењима  
и  опреми  

0014 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  
зе  мт  и  001 5 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  У  
иностранству  0016 

03 111. БИОЛОШКАСРЕДСТВА  0017 

04 И  05 

І v. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 
0025 + 0026 + 0027) 

0018 

040 (Део), 041 
<Део) И  042 

(део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  
учешћа  у  калиталу  која  се  вреднују  методом  
учешћа ) 

0019 

040 (део), 041 
<Део), 042 

(део) 

. 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  
0020 

043 050 ( ео) 
и  051 (део) 

, дугорочни  пласмани  матичном , зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  Дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  земгbи  

0021 

044, 050 
(део), 051 

(део) 

4. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
лотраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) и  
053 (део) 

5 дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) 
у  земјbи  0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови ) 
у  иностранству  

0024 



046 
7. Лугорочна  финонсијска  улагања  (хартије  од  
бредности  које  се  вреднују  по  амортизоааној  
вредности ) 

0025 

047 
8. Откупњене  сопствене  акције  и  откупњени  
сопствени  удели  0026 

048, 052, 054. 
055 и  056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  
остала  дугорочна  потраживања  0027 

28 (део) осим  
288 

V. ДУГОРОЧКА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 
0058) 

0030 23.880 24.250 24,950 12300 

Класа  i, осим  
групе  рачуна  І . ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3.080 3.200 3.350 3.600 

i Материјал , резервни  делови , алат  и  ситан  
0032 2.200 2.300 2.500 2.700 

11 и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  0033 

13 3. Роба  0034 880 900 850 900 
150, 152 и  

4. Плаћени  абанси  за  залихе  и  услуге  у  земњи  0035 

151, 153 и  
155 

5. Плаћени  абанси  за  залихе  и  услуге  у  
иностранстбу  0036 

14 І . СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  
ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
11. ПОТРА)КИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 
0038 1 3 500 1 3.000 1 3 500 500 

204 1. Потраживања  од  кулаца  у  земњи  0039 13.500 13.000 13.500 500 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 и  202 3 Потраживања  од  матичног , зависних  и  
осталих  ловезаних  лица  у  земгbи  

0041 

201 ІА  203 
4 Потраживања  од  матичног , забисних  и  
осталих  повезаних  лица  у  иностранстбу  

0042 

206 5, Остала  потраживања  ло  основу  продаје  0043 

21,22 и 27 
IV. OCTA.nA КРАТКОРОЧКА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 

21, 22 осим  
223 и  224, и  

27 
1. Остала  потраживања  0045 

223 2. Потраживања  за  више  плађен  порез  на  
добитак  0046 

224 3. Потраживања  по  основу  преплађених  
осталих  пореза  и  доприноса  0047 

23 
V КРАТКОРОЧнИ  ФИНАНСИЈОКИ  ПЛАСМАНИ  
(0049+0050+0051 +0052+ ОО5з +0054+0055+ 
0056) 

0048 

230 1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матично  и  
зависна  правна  лица  0049 

231 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  прабна  лица  0050 

232, 234 (део) 
3. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  у  
зе  Mrb И  0051 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити , зајмови  и  пласмани  
иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  no 
амортиаобаној  вредности  0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  
фер  вредности  кроз  Биланс  успеха  0054 

237 
7. Откупњене  сопствене  акције  и  откугіњени  
сопствени  удели  0055 

236 (део), 238 
и  239 8. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 



24 VІ . ГОТОВИнА  И  ГОТОВИнСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 7,300 8.050 8.100 8.200 

28 (Део), осим  
288 

vІІ . КРАТКОРОЧНААКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ЛОСЛОВНА  ИМОВИНА  
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 159.331 159.701 160.401 147.751 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 527 527 527 527 
ПАСИВА  
А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 040е  
+ 0411 - 0412) 0 

0401 7.566 7.977 9.366 11.790 

30, осим  306 І . ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 8.890 8.890 8.890 8.890 

31 ІІ. VnuCAHu A НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 јН . ЕМИСИОНА  Г]РЕМИЈА  0404 

32 V. РЕЗЕРВЕ  0405 
330 и  потражни  
сзго  рачуна  
331332, 333, 

334, 335, 336 и  
337 

V ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  довици  п0 основУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  дРуГих  
КОМПОнЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 28,947 28.947 28.947 28.947 

дуговни  салдо  
рачуна  331, 

332. 333, 334, 
335, 336 и  337 

vІ . НЕРЕАГWIЗОВАНИ  гувици  п0 основ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
kОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 3.065 3.267 4.245 5.280 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 2.856 2.856 2.856 2.856 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0410 209 411 1.389 2.424 

VІІІ . УЧЕWЋА  ВЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  041 1 

35 І X. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 33.336 33.127 32.716 31.327 

350 1. Губитак  ранијих  година  0413 33.336 33.127 32.716 31.327 

351 2. Губитактекуће  године  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0416 + 0420 + 0428) 0415 6.250 12.500 18.750 25.000 

40 
ј . дУГОРОчНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 

0416 6.250 12.500 18.750 25.000 

404 
Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  

запослених  0417 

400 2. Резервисања  за  троијкобе  у  гарантном  року  0418 

40, осим  400 
и 404 3. Осталадугорочна  резербисања  0419 6.250 12.500 18.750 25.000 

41 
ІІ  ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 

410 1. обавезе  које  се  могу  конвертовапі  у  капитал  0421 

41 1 (део) и  
412 (део) 0422 

2. Дугорочни  кредити  и  осТале  дугорочне  
обабезе  према  матичном , зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  земгbи  

411 (део) и  
412 (део) 

з  дугорочни  кредити  и  осТале  дугорочне  
обавезе  према  матичном , зависним  и  осТалим  
повезаним  лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  416 
(део) 

4. Дугорочни  кредити. зајмоби  и  обавезе  по  
оснобу  лизинга  у  земтbи  0424 

415 и  416 
(део) 

5 Дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
оснобу  лизинга  у  иностранству  

0425 

413 
6. 06авезе  по  емитобаним  хартијама  од  
вредности  0426 

419 7 Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (лео), осим  
498 и  495 (део) 

ІІ  ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕмЕнСк  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 <део) Г, ДУГОРОЧНИ  ОдЈ1ОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  
ПРИМЊЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  0430 139.815 134.124 126.385 105.361 



д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОВАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 
0454) 

0431 5.700 5.100 5.900 5.600 

467 І . КРАТКОРОЧнА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, ОСИМ  427 
L КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 

420 (део) и  421 
(део) 

1. обавезе  по  основу  кредита  према  матичном , 
зааисним  и  осталим  Поеезаним  гіицима  у  
земјbи  

0434 

420 (део) и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном , 
зависним  и  Осталим  повезаним  лицима  у  
иностранству  

0435 

422 (део), 424 
(део), 425 (део). 

429 (део) 

З. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмОва  од  
лица  која  нису  домаће  банке  0436 

422 (део). 424 
(део), 425 (део) 

429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  
банака  0437 

423, 424 (део), 
425 (део) и  429 

(део) 
5. Кредиі-и, зајмови  и  обааезе  из  иностранства  0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  
вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 
11. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ , ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0441 

43, осим  430 
IV. ОВАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 4.200 3.500 3.900 4,000 

431 и  433 
1. Обавезе  према  добавњачима  - матична , 
3ависна  правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
земњи  

0443 

432 и  434 
2. Обабезе  nрема  добавњачима  - матична , 
зависна  правна  лица  и  остала  повезана  лца  у  
иносТранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавњачима  у  земњи  0445 4.200 3.500 3.900 4.000 

436 
4. Обавезе  према  добавгbачима  у  
иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  06а6е3е  из  пословања  0448 

4445.46, осим  
467, 47 и  48 

V. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 0451 + 0452) 

0449 1.500 1.600 2.000 1.600 

44, 45 и  46 
осим  467 1. Остале  краткорочне  обабезе  0450 

4748 осим  
481 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  
аредност  и  осталихјаених  прихода  0451 1.500 1.600 2.000 1.600 

481 3. Обавезе  по  основу  лореза  на  добитак  0452 

427 
Vi. ОБАВЕЗЕ  ПО  осковv СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕнИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДОТАВА  
ПОСлОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЈЂЕНО  

0453 

49 (део) осим  
498 

vіі. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАГІИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431 -0059)~0=0407+0412- 
04О2-04ОЗ -0404- О4О5.О4Об - о4об - о4ІІ ~ о  

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 159.331 159.701 160.401 147.751 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 527 527 527 527 



Прилог  5а  

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  перисд  од  01.01.2023. до  31.12.2023. године 000 динага  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  3 И  ц  и  ј  А  АОП  

Износ  

План  
01.01- 

31.03.2023. 

План  
01.01- 

30.06.2023. 

План  
01.01- 

30.09.2023. 

План  
0ј.Оі- 

31.1 2.2023. 

2 3 4 5 6 7 

А. пословНи  приходи  
(I0О + 1005 + 1008 + 1009- 1010 + 1011 + 1012) 

1001 40950 81700 122250 163000 

60 І . ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 1.200 2.200 3.000 4.000 

600, 602 и  
604 

1. Приходи  оД  продаје  робе  На  домаћем  
тржиш-гу  

1003 1.200 2.200 3.000 4.000 

601, 603 и  
605 

2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  
тржиПЈту  

1004 

61 
н . приходи  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  
УСЛУГА  (1006 + 1007) 

1005 39.750 79,500 119.250 159.000 

610, 612 и  
614 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћемгржиііјту  1006 39,750 79.500 119,250 159.000 

611, 613 и  
615 

2. Приходи  од  лродаје  производа  и  услуга  на  
ииостраном  тржишту  1007 

62 ІІ L пРихОди  0дАКтиВИРАњАУчИНАк  Н  РОБЕ  1008 

630 І v. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИКА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  і  ооб  

631 V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЈІИХА  НЕДОВРШЕНИХ  
И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОДА  1010 

64 и  65 VІ . ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 

68, осим  683, 
685 и  686 

VІІ  ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (оСиМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  
(1014 + 1015 4  1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 1024) 

1013 40.704 81.216 120.616 160.148 

50 І . НАБАВМА  ВРЕдНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 875 1.750 2.625 3.500 

51 
1. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1015 5.200 11.650 17.475 23.300 

52 
ІІІ . ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАдА  ЗАРАдА  И  
ОСТАЛИ  лични  РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 
1019) 

1016 18.679 34.877 51.076 67.415 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 13.214 26.428 39.641 52.855 

521 
2. Троuкови  пореза  и  долриноса  на  зараде  и  
накнаде  зарада  1018 2.558 4.893 7.229 9.555 

52, осим  520 
52 1 3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 2.907 3.556 4.206 5.005 

540 ІV. ТРОШКОВИАМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 2.750 5.500 8.250 11.000 
58, осим  583, 

585 и  586 
V. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИнЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1021 

53 VІ .ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОдНИХУСЛУГА  1022 6.000 12.400 18.640 24.855 

54, осим  540 VІІ . ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 6.000 12.500 18.750 25.000 

55 VІіІ . НЕМ.АТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 1.200 2.539 3.800 5.078 

В. ПОСПОВНИ  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 246 484 1.634 2.852 

Г. ПОсловни  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 

д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 

660 и  661 
ј . ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 ІІ. ПРИХОДИ  ОД  КАМАТА  1029 

663 и  664 
ІІІ . ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 ІV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ГІРИХОДИ  1031 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 

560 и  561 
І . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  И3 ОДНОСА  ОА  
млтіiчним , зАвиОниМ  и  ОСТАЈ1Им  ПОВЕЗАИМ  
л  и  цИ  М.А  

1033 



562 ІІ . РАСХОдИкАгТА  1034 

563 и  564 
111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЈІУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 ___________________________________________ 

565 и  569 І V. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОди  1036 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 . 1032) ~ 0 1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 . 1027) ~ О  1038 

683, 685 и  
686 

з. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ГІО  
фЕр  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 

5а3, 585 и  
586 

И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  кРОз  БИЈІАНС  УСПЕХА  

1 040 

67 Ј. остАли  пРиходи  1041 

57 К. ОСТАЛИРАСХОДИ  1042 

____________ 
л. кУпни  приходи  
1001 + 1027 + 1039 + 1041 1043 40.950 81.700 122.250 163.000 

____________ 
ЈЊ. УКУПНИ  РАСХОДИ  
(1013 + 1032 + 1С40 + 1042) 

1044 40.704 81.216 120.616 160.148 

____________ 
М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЈІОВАЊА  
ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ 0 

1045 246 484 1.634 2.852 

______________ 
Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 1046 __________________________________________________________ 

69-59 

Њ. ПоЗИТиВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОдСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОдА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСПОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВњА, ПРОМЕНД  РАЧУНОВОдСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКи  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1 048 

_____________ 
П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
јС45 - 1046 + 1047 - 1048) 0 

1049 246 484 1.634 2.852 

____________ 
Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ~ 0 

1050 __________________________________________________ 

С. ПОРЕЗ  НАДОБИТАК  

721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОдА  1051 37 73 245 428 

722 дуг. 
салдо  

ІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  
ПЕРИОДА  

1 052 ________________________________________ 

722 ПОТ. 
салдо  

ІІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОдИ  
ПЕРИОдА  

1053 __________________________________________________ 

723 
Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1054 __________________________________________________ 

____________ 
Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  

1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 0 
1055 209 411 1.389 2.424 

_____________ 
У. НЕТО  ГУБИТАК  

1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ~ 0 
1058 ______________________________________________________ 

____________ 
І. НЕТОдОБИТАККОЈИ  ПРИПАдА  
УЧЕІЈЈЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

_____________ 
ІІ. HETO ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 ___________________________ 

____________ 
ІІІ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1 059 

____________ 
І V. HETO ryEuTAK КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 _____________ 

V. ЗАРАдА  ПО  АКЦИЈИ  
1. Осноеиа  зарада  по  акцији  1 061 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1062 



Лрилог 5б  
ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2023. године  

П  О  З  И  ц  и  Ј  А  АОП  

Износ  

31.03.2023. 

Гlлан  

30.06.2023. 30.09.2023. 

План  

31.12.2023. 

2 3 4 5 6 

А. токови  ГОТОВИНЕ  из  nословних  АКТИВНОСТИ  
І . Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  4) 3001 40.950 81.700 122.250 163.000 

- Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3002 
2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 
3. јlримњене  камате  из  пословних  ајпивности  3004 
4. 0стали  приливи  из  редовног  пословања  3005 40.950 81.700 122.250 163,000 

11. Одливи  готовине  из  пословних  ајпивности  (1 до  8) 3006 40.750 80,950 122.200 162.900 

1. Исллате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 22.071 46.073 71.124 95.485 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  инос-гранству  3008 

3009 18.679 34.877 51.076 67.415 з. зараде , накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  

4. Плаћене  камате  у  земњи  3010 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  301 1 

6. Порезнадобитак  3012 

7. одливи  ло  основу  осталихјавних  прихода  3013 

8. 0стали  одливи  из  nословних  аіnманости  3014 

Нј . Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І  - ј ) 3015 200 750 50 100 

І V. Нето  одлив  готовине  из  лословних  аіnивности  (і l - І ) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

ј. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3017 

1. Продаја  акција  и  удела  301 8 

2. Продаја  нематеријалне  имовине , некретнина , постројења , 
опреме  и  биолошких  средстава  3019 

з. остали  финансијски  nласмани  3020 

4. Примњоне  камате  из  аіnивности  инвестирања  3021 

5. Примњене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3023 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине , некретнина , постројења , 
опреме  и  биолошких  средстава  3025 

3. 0стали  финаНсијски  пласмани  3026 

ІІІ . Нето  прилив  готовине  из  аіnивности  инаестирања  (І  - ІІ ) 3027 

іv, Нето  одлив  готовине  из  аіnивности  инвестирања  (11 - і ) 3028 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТивНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  7) 3029 

1. Увеђање  основног  капитала  3030 

2. Дугорочни  кредити  у  земњи  3031 

3. Дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

б. 0стале  дугорочне  обавеае  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

11. Одпиаи  готовине  из  активности  финансирања  (I до  8) 3037 



1. Откул  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земј-bи  3039 
3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 
4. Краткорочни  кредити  у  30мњи  3041 
5. Краткорочни  кредwги  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8, Исплаћене  дибиденде  3045 

јН. Нето  прилиа  готоаино  из  акгианости  финансирања  (l - І ) 3046 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (11 - ј) 3047 
Г. СВЕГА  ЛРИПИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 4  3017 + 3029) 3048 40.950 81.700 122.250 163.000 
д. СвЕгА  ОДГјИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 40.750 80.950 122.200 162.900 
Ђ. НЕТО  ПРИЈІИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 3049) ~ 0 3050 200 750 50 1 00 
Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОвиНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 7.100 7.300 8 050 8 100 
3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ІІРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИkЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОВРАЧУнСкОг  ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 3055 

7.300 8.050 8.100 8.200 

4.2. Структура  планираних  прихода  и  расхода  

ЈаВНО  комунално  предузеће  ,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  планира  да  се  у  
2023. ГОДИНИ  финансира  по  два  осНова: 

- Сопствени  извори  финансирања  из  цене  услуга  остварених  пружањем  ветеринарских  услуга  и  
здравствене  заштите  животиња  у  2023. rодини  и  продаје  робе, и  

Средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2023. rодину  опредењена  за  услуге  из  делатности  
Предузећа . 

Програмом  послОвања  Предузећа  планирани  су  укупни  приходи  у  износу  од  163.000.000,00 
динара  и  у  целокупном  износу  односе  се  на  пословне  приходе . 

Укупни  расходи  планирани  су  на  нивоу  од  160.148.000,00 динара , а  од  тога: набавна  вредност  
продате  робе  у  износу  од  3.500.000,00 динара , трошкови  материјала , горива  и  енергије  у  износу  од  
23.300.000,00 динара, трошкови  зарада , накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  у  износу  од  
67.415.000,00 динара , трошкови  амортизације  у  износу  од  11.000.000,00 динара , трошкови  
производних  услуга  у  износу  од  24.855.000,00 динара , трошкови  резервисања  у  износу  од  
25.000.000,00 динара  и  нематеријални  трошкови  у  износу  од  5.078.000,00 динара. 

4.3. Ценовник  услуга  из  делатности  зоохигијене , послова  у  оквиру  карантина  и  
ветеринарских  услуга  

Цеке  услуга  из  делатности  зоохигијене , послова  у  оквиру  карантина  и  ветеринарских  услуга , 
које  Јавно  комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад  утврђене  су  
Ценовником  услуга  из  делатности  зоохигијене  и  послова  у  оквиру  карантина  (,Службени  лист  Града  
Новог број  37/1 9) као  и  Ценовником  ветеринарских  услуга  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , 
6рој50122). 



4.6. Трошкови  запослених  
Лрилог  7. 

тРошкови  ЗАПОСЛЕНИХ  

Р.бр. Трошкови  запослених  
План  
01.01- 

31.122022. 

Реализација  

31 12.2022. 

План  
01.01. 

31.03.2023. 

План  
0101- 

30.06.2023, 

Пјіан  
01.01- 

3009.2023. 

План  
01_01. 

31.12.2023. 

1. 
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  
припадајућих  пореза  и  доприноса  на  І-ерет  
запосленог) 

32.712.246 32 665 271 9.283.651 18.567 301 27 850 952 37.134.603 

2. 
Маса  БРТГО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  
лорезом  и  доприносима  на  терет  запосленог) 

45.481.235 45.441.953 13.213.842 26.427.684 39.541452 52.855.368 

Маса  БРТГО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  
порезом  и  доприносима  на  терет  Послодавца ) 

53.053 864 52.816.730 15.347.878 30 695.755 46.043.633 61 391 510 

4 
Бројзапослених  по  кадроеској  евиденцији  

- 43 38 37 39 42 43 

4.1. - на  неодређено  време  35 33 34 34 34 35 
4,2, - на  одређено  време  8 5 3 5 8 8 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  756 000 750.000 187.500 375.000 562 500 750.000 

6 Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу* 1 1 1 1 1 

7 Накнаде  по  ауторским  уговорима  

8 Број  прималаца  накнаде  по  аутОрским  угоеорима * 

Накнаде  по  уговору  о  Привременим  и  пОвременим  
Послобима  

Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  привременим  
и  повременим  пословима * 

Накнаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  
уговора  

12 
Број  прималаца  накнаде  По  основу  осталих  
угоеора * 

13 Накнаде  члановима  скупштине  

14 Број  чланова  скупшти не* 

15 Накнаде  члановима  надзорног  одбора  i 424 052 1 406.250 356.01 3 712 026 1 068 039 1.424.052 

16 Бројчланова  надзорногодбОра * 3 3 3 3 3 
17 Накнаде  чланоаима  КОмисије  за  ревизију  
18 Број  чланова  Комисије  за  ревизију  

19 Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  1.200.000 1.055.113 30о.000 боо.ооо  900.000 1.200.ооо  

20 Днеанице  на  службеном  Путу  15.соо  3 750 7.500 11 250 15 ооо  
21 Какнаде  трошкова  на  службеном  путу  15.000 3.000 3 750 7 500 11 250 15.000 
22 Отпромнина  за  одлазак  у  пензију  270.000 300.000 300.000 300.000 300.000 
23 Број  прималаца  отпремнине  i 1 1 1 
24 Јубиларне  награде  

25 Број  прималаца  јубиларних  награда  
26 Смештај  и  исхрана  на  терену  

27 Помоћ  радницима  и  Породици  радника  2 200.700 1.833 428 2 179 533 2 179.533 2 179 533 2.179 533 

28 Стипендије  

2д  Остале  накнаде  трошкова  запосленима  и  осталим  
физичким  лицима  140 000 140 000 140 000 

30 Трошкови  стручног  усавршавања  запослених  

број  запослених]Прималаца /чланова  Последњег  дана  извеuЈтајнсг  
Периода  

позиције  од  5 до  29 ксје  се  исказују  у  новчаним  јединицама  приказати  у  бруто  износу  



Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  
предузећа  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  10/22) и  Колективног  уговора  
за  Јавно  комунално  предузеће  ,,Зоохигијена  и  Ветерина  Нови  Сад  Нови  Сад, основна  зарада  
запосленог  утврђује  се  на  основу  услова  утврђених  Правилником , потребних  за  рад  на  пословима  за  
које  је  запослени  заклучио  Уговор  о  раду  и  времена  проведеног  на  раду. Радни  учинак  запосленог  
утврђује  се  на  основу  норматива  и  стандарда  или  оцене  резултата  рада, у  складу  са  критеријумима  
утврђеним  Колективним  уговором  код  послодавца . 

Вредност  радног  часа  без  пореза  и  доприноса  (нето  износ) утврђује  се  у  висини  минималне  
цене  рада  по  радном  часу  (нето  износ) утврђене  Одлуком  Социјално -економског  савета  Републике  
Србије  или  Одлуком  Владе  Републике  Србије. Минимална  цена  рада  по  часу  за  2023. годину  износи  
23000 динара, у  складу  са  Одлуком  о  висини  минималне  цене  рада  за  период  јануардецембар  2023. 
године. 

Вредност  радног  часа  из  члана  23. Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  
и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада, добија  се  када  се  на  вредност  радног  часа  из  става  1. 
овог  члана  додају  потребни  порези  и  доприноси  у  складу  са  Законом .Применом  овако  ггврђене  
вредности  радног  часа  обрачуната  зарада , заједно  са  другим  примањима  запослених  која  се  
исплаћују  за  одговарајући  месец, не  сме  довести  до  прекорачења  планиране  масе  средстава  за  
исплату  зарада  за  одговарајући  месец. 

Програмом  пословања  одређена  је  маса  средстава  за  исплату  зарада  на  годишњем  и  
месечном  нивоу, за  сваки  месец  појединачно , у  складу  са  законом , смерницама  Владе  Републике  
Србије , колективним  уговором  и  другим  прогіисима  који  се  односе  на  зараде . 



8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  
Прилог  15. 

Прилог  15. 

ППАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  

Редни  
б  о  Р  

ПОЗИЦИЈА  

Реализација  
(процена ) 

у  2022. години  

План  
01.01- 

31.03.2023. 

План  
01.oі- 

30.06.2023. 

План  
01.01- 

30.09.2023. 

План  
01.01- 

31.12.2023. 

добра  
1. Храна  и  друге  намирнице  за  животиње  у  прихватилишту  5037.163 1.275.000 2.550.000 3.825.000 5.100.000 
2. Утрошен  материјал  за  текуће  одржавање  8.862,110 2.600,000 5200.000 7,800.000 10.400.000 
з. Специјалистичке  интервенције  и  прегледи  900.000 225.000 450.000 675.000 900.600 
4. Средства  за  одржавање  хигијене  185.000 75.000 150.000 225.000 300.000 

5 ХТЗ  опрема  225.650 100.000 200.000 300.000 400.000 

б. Трошкови  канцеларијског  материјала  и  папирне  конфекције  298,000 125.000 250.000 375.000 500.000 

7.  Горива  мазива  1.529.033 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000 

8.  Елекгрична  енергија  1.247.198 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000 

9.  Гас  348.248 175.000 350.000 525.000 700.000 

10 Ветеринарска  и  зоохигијенска  опрема  0 0 0 2.000.000 2.000.000 

11. Специјализовано  возило  за  транспортживотиња  0 0 0 2.400.000 2.400.000 

12 Набавка  сnецијализоване  врсте  nода  за  боксове  за  смештај  животиња  
Прихватилишту , са  nоставњањем у  фаза  0 4.200.000 4.200.000 4.200.000 

Израда nројектнедокументације  за  хладњачу  за  леuеве  животиња  и  
0 0 1.000.000 1 000.000 1.000.000 

Укупнодобра : 18.632.342 5.600.000 16.400.000 26.400.000 32.000.000 

Усл  у  ге  
i. Услуге  фиксне  телефоније  91.039 75.000 150.000 225.000 300.000 

2 Услуге  мобилне  телефоније  549.557 155.000 310.000 465.000 620.000 

3. Интернет  услуге  33.429 100.000 200.000 300.000 400.000 
4. Одржавање  опреме, грађевинских  објеката , возила  и  сервисирање  983.000 250.000 500.000 750.000 1.000.000 

5. Сервисирање  ИТ  и  сервера  0 100.000 200.000 300.000 400.000 

6. Сервисирање  видео  надзора  0 75.000 150.000 225.000 300.000 

7. Одржавање  медицинске  оnреме  293.000 100.000 200.000 300.000 400.000 



8.  Посебне  рекламне  услуге  (Огласи  за  ЈН) 6.413 6.250 12.500 18.750 25.000 

9.  Комуналне  услуге  (водовод . паркинг  картице  и  сл .) 796,547 250.000 500.000 750.000 1.000.000 
10.  Услуге  зацјтите  на  раду  494.862 175.000 350.000 525.000 700.000 
11.  3брињавање  отпада  животињског  порекјіа  13.630.000 3.540.000 7.080.000 10.620.000 14.160.000 
12.  3брињавање  отпада  медицинског  порекла  47.900 25.000 50.000 75.000 100.000 
13.  Регистрација  возила  158.399 100.000 200.000 300.000 400000 
14 Противпожарна  заштита  38.600 87.500 175000 262.500 350.000 
15.  Адвокатске  услуге  720.000 180.000 360.000 540.000 720.000 
16.  Рачуноводствене  услуге  ревизије  160.000 40.000 80.000 120.000 160.000 
17.  Услуге  програмера  355.780 125.000 250.000 375.000 500.000 
18.  Софтвери  и  антивирусна  заштита  58.715 25.000 50.000 75.000 100.000 
19.  Услуге  осигурања  120.711 50.000 100000 150.000 200.000 
20.  Услуге  осигурања  опреме  50.000 100.000 150.000 200.000 

21.  Изградња  пројеино-техничке  документације  за  изградњу  гробња  за  кућне  
њубимце  у  Новом  Саду  15.590 О  0 0 

22 Услуге  одржавања  објекі-а  и  опреме  3.907.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 

Укупно  услуге: 22.460.542 6.508.750 13.017.500 19.526.250 26.035.000 

Радови  

Укупно  радови: 

УКУПНО =ДОБРА + УСГјУГЕ+РАДОВИ  41.092.884 12108.750 29417.500 45.926.250 58.035.000 
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