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Ha ocHoBy unana 142. Tlociroeauka Cxynmrure I'paga Hoeor Cana, ynyhyje
Bawm ce H3seiuTtaj o peanusauuju [Tporpama mociaoBama JaBROr KOMYHAIIHOT [Ipejy3eha
»1acie” Hoeu Cam3za 2022. ronuHy ca PHHAHCH]CKUM U3BEIITAjeM JaBHOT KOMYHAIHOT
npenyseha ,,Jlucje” Hoeu Can 3a 2022. roauny, Pedeparom u 3asyukoM ['panckor
Beha I"papa Hosor Cana, 6poj: 352-3/2023-97-11 ox 20. jyHa 2023. rogune, ¢ MOIOOM
na ce M3Bemraj o peanusanuju [Iporpama nocnosama JaBHOT KOMYHaNHOr npedyseha
JIucje” Hosu Can 3a 2022. roguny ca @uHAHCH]CKUM U3BEILITAjeM JaBHOT KOMYHAIHOT
npexyseha ,Jlucje® Hou Canm 3a 2022. roauHy, YBPCTH Yy NHEBHH pell CEIHHLE
Cxymmruse I'paia Hosor Caja u ga CKynuTHHA ZoHEeCE 3aiUbydak y MPEMIOKEHOM
TEKCTY.
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Ha ocnoBy unaHa 67. tauka 1. Ctatyra I'paga Hosor Capa ("CiyxGenu nuct I'paga Hosor
Capa", 6poj 11/19), noojgom pasmatpama Mapeiuraja o peanusaudju [lporpama mnoc/ioparmsa
JaBgor xomyHamHor npenysehia "Jlucje" Homm Cax 3a 2022. roguHy ca OHHaHCHjCKHMM
W3BEIUTajeM JaBHOr KOMyHanHor npeayseha "Jlucje" Hosu Can 3a 2022. roaudy, I'pagcko eehe
I'pana Hosor Cana Ha 59. cenuuuy ox 20. jyna 2023, roguHe, ZOHOCH

JAKJbYYAK

L Ha ocnory uaana 142. IlocnoBnuka CxymintuHe ['pajma Hosor Capa pmocraema ce
npenceauuuy Crkynwture ['paga Hosor Cana Mzeemraj o peanusauyju [IporpaMa mociosama
JaBHor xomyHanuor mnpenyseha "Jucje" Hoeum Cap 3a 2022. rogwHy ca QUHaHCHjCKHM
n3semrajeM JapHor komyHamHor npenysehia "Jlucje" Hosu Capn 3a 2022. roguwHy, Koju je
Hanzopuu onbop Ilpenyseha ycrojuo Ha 79. cegHuny ox 3. anpuna 2023. roguHe, u npejanaxe
CKyMIITHHY Ja UCTH PaRMOTPH H 3aKIbydH;

"Cxymurruaa ['paga Hosor Capa yesaja Mseemiraj o peanuzauunju [porpama nociosama
JaBror xomyHamnor mnpegnyseha "Jlmcje" Hosum Cap 3a 2022. roamny ca DPHHaHCHjCKUM
H3BeIITajeM JapHor komyHanHor npeayseha "Jlucje" Hopu Can 3a 2022. roguny.*.

I1. 3a npeactaBHUKa npejyiarada Ha ceaduun Ckymrude I'paga Hoeor Capa u
BEHHX paaHux Tena oapeljyje ce 3upasko Jenywuh, unan I'paackor eha Fpajga Hosor Capa, a 3a
nosepeHHKa 3opan CraHojesull, B.1. HauenHuka ['pajicke ynpase 3a KOMYHaJIHE [IOCNOBE.
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PEDEPAT

YnaHom 39. tadka 34. CraTyrta paga Hosor Caga (,Cnyx6eHu nucr Mpaga
Hoeor Caga“, 6poj 11/19) nponncaHo je ga CkynwriuHa [paga Hoeor Capa, y cknagy
Ca 3aKOHOM, pasMaTpa W ycBaja rogvllibe W3BelTaje O pagy jaBHUX KOMYHanHWUX W
Apyrux jaBHux npegyseha v gpywrasa kanutana 3a ofaerakke AenaTtHocTU oA
onwTer MHTEpeca Ynjn je ocHmead 'pag Hoeu Cag n gpyre ussellTaje O peanuaadyjm

nnaHoeBa WU nporpama.

JaBHo KomyHanHo npegysehe "Mucje" Hoeu Cag aoctasuno je Mpagckoj ynpasu
3a KoOMyHanHe nocrnoee WMssewrTaj o peanusauwjn [Mporpama nocnosaka JaBHOr
KomyHanHor npeagyseha "lNucje" Hoew Cap 3a 2022. roguHy ca OuHaHCUjCKUM
usseLTajem JasHor kKomyHanHor npeayseha "flucje” Hoeu Cap 3a 2022. roanHy, koje je
HagsopHut opnbop JasHor komyHanHor npegyseha "lNucje" Hoeu Cap ycsojuo Ha 79.
cefHuUM, ogp:kaHoj 3. anpvna 2023. roguHe.

MOKA3ATEJbU INMOCITOBAHA 3 USBELWLTAJA O PEATTU3ALNJHU
MNMPOIrPAMA MNMOCNOBAHA JABHOI' KOMYHAITHOF NPEAY3ERA
"JINCJE" HOBU CAQ]l 3A 2022. rOOUHY

1. ®USNHKW OBEUM

WHgeke
Pen. HA3WB MPOW3BOJA W JEO. | PEAIM3ALINMIA | NRAH PEAJTU3ALVJA %
op. YCIYTA MEPE 2021. roq. 2022. ron. 2022. roa. py
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
1. | YCNYTE CAXPAHA KOM. 4.292 3.800 3.827 100,71
2. MPOAAJA CIIOMEHUKA KOM. 412 330 363 110,00
HANJTAREHE HAKHALE 3A
3. KAMEHOPE3AYKE KOM. 1.032 1.400 1.186 84,71
PAJIOBE
4. | YCNYTE EKCXYMALIMJE KOM. 244 210 213 101,43
5. | YCAYIE KPEMALIMJE KOM. 692 680 653 96,03
6. | OBHOBA MPOBHWUX MECTA | KOM. 24.190 26.000 26.120 100,46
NPOOATA NOrPEBHA KOM.
7. | onpema 2.938 2.800 2.682 95,79
NPOW3BOAHA APBEHWUX KOM.
8 |ean MYKA 3.141 2.700 2.851 105,59
9. BPOJ AATRA 1 MOMEHA KOM. 1.130 1.300 1.492 114,77
10. | MPOOATE rPOBHULIE KoM, 155 140 123 87,86
11. | TPAHCMNOPTHE YCNYTE KOM. 2.872 2.800 2.590 92,50
oM.
12. | POVISBOMILA IUMEHNX | KoM 866 500 471 94,20

CAHOYKA







o)

lMpoceyaH meceyqHn BPOj M3BPLUEHUX ycnyra y OBOM NepUofly U3HOCU:
319 caxpana, 30 npogatux cnomeHuka, 99 HannaheHux HakHaga 3a
KameHopesauke papose, 18 ecxymauuja, 54 kpemaumje, 2.177 HannaheHux
obHoBa rpobHux mecta, 224 npogatvx norpebHux onpema, 238 npousseneHux
ApPBEHUX caHayka, 124 opraHuaosaHux gaha u nomeHa, 10 npogaTtux rpobHuya,
216 TpaHCNopTHUX ycnyra 1 39 NnpousBefeHnX TIMMEHNX CaHayKa.

2. SANOCNEHOCT U 3APAJLIE

Ha pan 31.12.2022. roguHe y JaBHOM KoMyHanHoMm npegysehy Jlncje"
3anocneHo je 261 pagHuka, WTo je 3a 14 mawe of nnaHupaHor bpoja
3anocnenux. lNpoceyrHa 6pyTo | 3apapna y MNpepgysehy y 2022. roguHy naHocuna
je 97.782,00 guHapa, pox je npocedHa HeTo 3apaga y [pegysehy y 2022,
rogruHn usHocuna 70.172,00 guHapa.

3. PUHAHCUJCKU NOKA3ATEIBU
3.1. UEHE YCIYTA CAXPAHLUBAHA

[Tporpamom nocnosawa 3a 2022. roguny [peaysehe Huje nnaHupano
nosehatbe UeHa caxpatbnBata U Kpemupara U UcTe ¢y y npumMeHn cy og 16.
Aeuembpa 2011. roguHe u TO:

- CaxparumBatee y rpod 12.130,00 guHapa,
- CaxparmBare y rpodHuLy 9.520,00 aunHapa,
- MNoxpamwnBare ypHe 1.515,00 anHapa n
- Kpemupamwe nokojHuka 8.530,00 anHapa.

HaeepeHe ueHe cy yiBpheHe Oanykom o© yTephuBamy LUeHa
caxparmpara U kpemupawa ("Cnyxdenn nuct papa Hoeor Capa", 6poj
47/11). :

LleHe oOCHOBHMX vycnyra caxpawumparsa ce YyTBphyjy Ha OCHOBY
nperxogHe carnacHocty ['pagckor Beha Npaga Hosor Capa.

LieHe HakHage 3a kopuwhewe ¥ ogpxaBame rpodara HUCY MeHaHe y
Toky 2022. roguHe un y npumeHu cy og 18. Hoeembpa 2010. roguHe.
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3.2. OCTBAPEHU YKYTTHN ®MHAHCWUJCKU PE3YNTATW NOCNOBANKA

-y 000 aunHapa-
OcreapeHo | OcrtBapeHo Mnan % %
P.b. ENIEMEHTH y 2021. y 2022. y 2022. peanv- peanu-
roguHu FOANHU roAvHY 3ayuje 3ayuje
1, 2 3 4, 5, 6(4:3) 7(4:5)
A nPUXOAU U PACXOON N3
" | PEOOBHOI MOCNOBAHA

I |NOCNOBHU NPUXOOU 779.398 851.062 834.281 109,19 102,01

1. |MNpwxogn op npofaje pobe 49.526 54.170 26.000 109,38 208,35

o, |Mpvxopm of npoAaje 695.873|  763437| 776.281 10071 9835
npou3soga v ycnyra

3. |lPuxoau on on aKkTBMpatsa 19.965 76 0,00 0,38 0,00
y{uHaka u pobe
Mosehatse BpeAHOCTH

4. |3anuxa HeaoBpLUEHUX W 0,00 16.355 0,00 0,00 0,00
roTOBUX Npounssoga
Cmarserse BpeHOCTH

5. |3anuxa HegoBpLUEHWX K 14,194 13.981 0,00 98,50 0,00
rOTOBKMX NPoM3BoAa

6. | Ocranu necnosHU npuxoau 28.164 30.936 32.000 109,84 96,68
Mpuxopwn of ycknahueaka

7. |BpegHOCTX UMOBWHE (OCKMm 64 69 0,00 107,81 0,00
thuHaHcujcke)

I |MOCNOBHU PACXOON 752.919 845.118 831.455 112,25 101,64

1 Sjg:B”a BPEAHOCT NpoAaTe 14.715 13207  19.120 90,35| 69,54
TpowkoBy :

2. |matepwjana,ropusa u 1569.671 168.078 168.000 105,33 100,05
eHepruje
Tpowkoen 3apaga, HakHaaa

3. |3apaga v ocTanu nuyHn 389.785 463.301 433.815 118,86 106,80
pacxogu

4. | TpolwKkosM amopTusatunje 62.143 64.638 61.100 104,01 105,79
Pacxoau og ycknafueaka

5. |BpegHOCTU UMOBWUHE (OCUM 2,765 788 0,00 28,50 0,00
dMHaHCKjcKe)

6. ;fﬁ;‘r’:"s” MIPONSBORHNX 88.864 98.267| 121.870 110,58 80,63

7. | Tpowkosy pesepBucama 11.230 7.527 0,00 67,03 0,00

8. |HemaTepujanHu TpowWKoBY 23.846 29.222 27.550 122,54 106,07

ll |NOCNOBHU OOBUTAK 26.479 5.944 2.826 22,45 210,33
SUHAHCUJCKAN

v MPUXOAM 357 134 2.000 37,54 6,70

V [ ®UHAHCWUJCKHU 1.597 1.629 3.000 102,00 54,30




PACXOOU

vi

PACXOQV Of
YCKNABUBAHA
BPEOHOCTHU
®UHAHCUJCKE
MMOBMHE KOJA CE
WCKA3YJE MO ®EP
BPEJHOCTU KPO3
BUNAHC YCMEXA

7.045 1.129 0,00 16,03

0,00

vil

OCTANN NPUXOOM 2.355 6.905 4.000 293,21

172,63

Vil

OCTANU PACXOOU 3.924 1.836 4.840 46,79

37,93

OOBUTAK U3 PEQOBHOT
NOCNOBAHA NMPE 16.625 8.389 986 50,46
ONOPE3UBAHA

850,81

H.MO3UTUBAH HETO
E®EKAT HA PE3YNTAT
Mo OCHOBY BOBUTKA
NnoCNOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA,TIPOMEHA 0,00 150 0,00 0,00
PA4YYHOBOOCBEHWX
NONIUTUKA U UCTTPABKH
MPELLAKA U3 PAHUJUX
NMEPUOJA

0,00

HNOBUTAK NPE

OTNOPE3VBAHA 13.466 8.539 986 63,41

866,02

NOPE3 HA NIOBUTAK - - - -

MNopecku pacxog nepuoga 6.000 3.575 0,00 59,58

0,00

OAnoxeHN nopeckun 125 0,00 0,00 0,00
pacxogu nepuoga

0,00

OanoxeH nopeckn npuxog 0.00 1.787 0,00 0,00
nepvoga ' : , :

0,00

HETO AOBUTAK 7.341 6.751 986 91,96

684,69

Mpuxogun MNpeayseha sa 2022. roguHy nnaHupaHu cy y W3HOCY OfF
840.281.000,00 aAuHapa, OOK OCTBAPEHW YKYMHW MPUXOAU 33 WCTU Nepuoq
n3toce 860.038.000,00 guHapa, ogHocHO 102,35% Yy ogHOCYy Ha nNAaHupaHe
npuxoae.

Y CTpyKTypu oOCTBapeHux npuxoaa Hajeehe je ydewhe RocnoBHUX
npuxeoaa ca 851.062.000,00 guHapa, ogHocHo 98,86%, 3aTtum cnege octanu
npuxogn ca 6.905.000,00 gnnapa, ogHocHo 0,80%, oanoxeH nopecku npuxoa
nepuofa ca 1.787.000,00 guHapa, ogHocHo 0,21%, nosvTuBaH HeTo edexar
Ha pesynTaTr no ocHoBy AoBuTka nocrnoBawa Koje ce obycrasrba, npomMeHa
padvyHOBOACTBEHMX NOMUTUKA W UCMpPaBKM rpellaka u3 paHujux nepuwoaa ca
150.000,00 aunapa ogHocHo 0,02 % u cuHaHcujcku npuxogu ca 134.000,00
AnHapa, oaHocHo 0,01%.
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Pacxogu 3a 2022. rogvHy nnakupaHu cy y usHocy op 839.295.000,00
[vHapa, AOK CBW OCTBAPEHW PAcxofv 3a UCTW NEpPUoA U3Hoce 853.287.000,00
nuHapa, ogHocHo 101,67% y oAHocy Ha ANadHupaxe pacxoge.

Y CTpyKTYyp® OCTBapeHWx pacxoga ACMUHUPajy NOCMOBHW pacxofu ca
845.118.000,00 puHapa, ogHocHo 99,04%, 3aTuMm cnege Mopecku pacxoa
nepuoaa y uaHocy op 3.575.000,00 avHapa, ogHocHo 0,42%, ocTany pacxogu y
waHocy og 1.836.000,00 gwHapa, opHocHo 0,22%, duvHaHcuick pacxoau ca
1.629.000,00 auHapa, ogHocHo 0,19% u pacxogu of ycknahvsakwa BpefHOCTU
duHaHcHjcke WMOBMHE XOja ce wckasyje no dep BpegHoCTW kpo3 BGunaHc
ycnexa ca 1,129.000,00 auHapa, ogHocHo 0,13%.

Ha ocHOBY ocTBapeHux npuxoga v pacxefa y 2022. roawvHn, MNpeaysehe
je ocTeapuno HeTo pobuTtak y uaHocy og 6.751.002,54 pwHapa.

Pacnogeny aoburmn MNpeaysehe he n3BpwIATY Ha cneaehn HaYvH;

- 50%, opgHocHo 3.375.501,27 amdapa, ynnatuhe ce y Oyyer Mpapa
Hosor Capa, u

- 50%, opHocHo 3.375.501,27 pgwuHapa, ocTaje kao Hepacnopehena
pobut MNpeayaseha.

3.3. CPEACTBA 3ATIOCEBHE HAMEHE

Y 2022, rogvkn nraH1upadi cy TPOWKOBW AoHALM]E Y YKYNMHOM WU3HOCY Of
540.000,00 puHapa, a peanu3osauun Y ykynHom nsHocy of 300.000,00 puHapa,
TPOLWIKOBUA CMOPTCKAX aKTMBHOCTM MNAaHWPaHW Cy Y YKYNHOM W3Hocy of
1.000.000,00 puHapa, a peanu3oBaHW Yy YKYNHoM wsHocy of 760.407,00
AWHapa, TPOLUKOBW PpenpeseHTauMje nnaHupaHn cy Y YKYNHOM W3Hocy ©of
280.000,00 puHapa, a peanM3oBaHn y yKynHoMm waHocy op 149.091,00 gunap,
[OK Cy TPOLUKOBW pekname W rpornaraHfe nnaHupaHu y yKynHoM M3HOCY of
1.970.000,00 guvHapa, a peanu3oBaHn Y YKynNHOM wu3Hocy of 1.666.040,00
AviHapa.

3.4. BEBA CABYLIETOM

Opnykom o Byyety 'papa Hosor Capga 3a 2022. roguHy ("Cnryx6eHun
nvet Mpaga Hosor Caga”, 6p. 56/21, 25/22 v 47/22) onpeaersena cy cpeactea
MNpeaysehy 3a 2022. roanHy W To. 3a ycnyre w3 OEenatHOCTW Yy W3HOCY Of
287.000.000,00 pwHapa v 33 kanuTanHe cyBBeHumje y wu3Hocy o
44.000.000,00 avHapa.

Y 2022. roauHu npepysehy je npeHeTto w3 BylleTta paga Hoeor Capga Ha
UMe ycrnyra us penatHoctuy 286.999.452,80 guHapa.

Ha ume kanutantux cybeesumja us oyyeta Npaga Hoeor Capa 3a 2022
roguHy fipeHeTa cy CPeAcTea y YKynHOM wnaHocy of 41.361.243,00 aunapa,
oAHOCcHO 94,00% opa nfaHupaHOr U3Hoca cpencTaea, W To 3a cnefehe Habaexe:
KamuoHa Kunepa, yTosapvisadya-poBokonaya ca A0OATHOM ONPeMOM, KaMUoHa
ca AU3anuyLiIOM U 3a Aorpasey kKonymbapujyma Ha Mpaackom rpobrby — | thasa .

G gjeeuﬁ
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Ha ccHoBy wnaHa 12. cras 1. 1a4. 3. v 5. Ognyke o ycknaljusary Oanyxe
0 opraHisosamy JasHor xoMmyHanuor npeayaeha ,lucje” Hoew Cag (,.Cnyxbenu nucr
Ipana Hosor Caga®, 6p. 47/16 w 55/20) v unaxa 33, ctas 1. a4 3. u 5. Craryra Jaswor
komyHanHor npegyseha Jlucje” Hosw Can of 24. oxroBpa 2016. roguHe, nosogom
paamarpatsa Masewraja o peanusauuju [lporpama nocnosama u  @uHaHcujcker
useetuTaja JasHor komyHanHor npefyseha Jlucje” Hoau Cag 3a 2022. roauny, Hanaopru
oabop Jasor koMyHanHor npegyseha Jiucje” Hosu Cag Ha 79. cegruum on 03, anpunha
2023. roguHe, AoHOGH

oanyKy

l. ¥Yceaja ce Wasewraj o peanuaaywjy Mporpama nocnosatkba JasHor KomMyHantor
npegyseha Jvcje” Hosu Cag sa 2022, rogusy ¥ goctadima ce CKYnWTvHA
'paga Hosor Capa paay pasmaTparma v ycsajawa.

ll. YcBaja ce OunaHcujcky uagewTaj JasHor komyHanHer npegyseha flucie” Hoeu
Cag 3a 2022. ropwHy ¥ goctasrba ce Cxynwrunn Mpaga Hosor Capa paaw
pasmarparba ¥ ycbajara.

i, Wasewra] o peanwdayniy [Iporpama nocnosawa ¢a  DUHAHCHICKUM
nagewTajem JasHor komysanHor npeayaeha Jflucje” Hosu Cag 3a 2022. roavky
YMHK CACTaBHMN 4e0 OBE OANYyKe,
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1. OnuWTK NOOALIA

1.1. Crartyc, npaBHa chopma 1 gesnlaTHoct JaBHoOr npeay3seha

JaBHo komyHanHo npeaysehe Jiucje" Hosu Cag, ocHoBana je CkynwtuHa Npaga Hoeor
Capa 1989. roguHe ca ynrbem fa obasra KOMyHanHe AenaTtHOCTW yrnpasrbake rpobrouma u
caxpakvieatbe 1 NorpebHy genaTHoCT.

Y cknagy ca OanykoM o obaBrbatey KOMyHarnHe AenaTHOCTM ynpasrbame rpobrsnma y
norpebHe ycnyre (,CnyxBenn nuct 'paga Hoeor Capga“, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 u
59/19), JaBHo komyHanHo npegysehe ,Jlucje” Hoen Cap je npefysehe koje obasrba genaTHocT
Of OnwITer 3Hadaja u Koje je jeguHo HapnNexHo Aa BpLUY caxpatbuBare NOKOjHUKA 1 ypehere U
ofpxasarwe [pagckor rpobma, Anmalwkor, Ycnexckor, PumokaTonuukor, Jespejckor,
HasapeHckor, PycuHckor, Pedopmaropcko-eBaHrenucrudkor rpobrea, CnomeH rpobrba Ha
[pagckom rpobrey, satum rpobrba y Cpemckoj Kamenuuw, [lerposapagury, oyrory,
Betepuuky, berevy, Byaucaswu, Bykoeuy, Kahy, Kucauy, Koswby, NeawHuwmma, Crapum
Jleansyuma, PymenHkn, Ctenanosuhesy 1 Yenejy.

OBa fenatHoCT ce He OQHOCK CaMo Ha caxparuiBame YMPIMX U oapXxasare rpobarba,
Beh M Ha nowToBake npejaka W Heroearse NvjeTeTa npema ympnuma. OAroBOPHOCT U
obasesa JKM ,Jlucje* Hosun Cap je Aa npumersyje caBpeMeHy KynTypy caxpakuparba,
nolwTyjyhn Tpaauumjy kao aeo naBopHe KynType v oBuqaja Hapoaa, Havena cnobofe ceecTu U
BEPOUCTIOBECTY, Kao W NpaBa Y0BEKa Ha CBOjY NOCNefbY BOIbY.

CaxpamviBatbe U Kpemupahe Kao f[e0 OCHOBHE, HajBaKHMje AenaTHOCTU Kojom ce
Mpenysehe 6Gaeu, a kojy je OcHuBay nosepuo [Mpeayaehy, je KomyHanHa f[enaTHOCT-
ynpasmatke rpobrema M caxpamwuBake (Mpema 3akoHy O KOMyHanHuM [enaTHoCTUMa-
,Cryxbenu rmacunk PC", 6p. 88/11, 104/16 n 95/18). lMopepn Tora ,forpebHa genaTHocT", Kojy
je sakoHopaBsay W3gBoOjMO Kkao noceBHy KOMyHanHy [AenaTHOCT OgHocM ce Ha obnact
NpeysuMama U NPeBo3 NOCMPTHWX ocTaTaka NnpeMUHynuX nuua, npoaajy norpetHe onpeme u
narpagky HaarpobHuux obenexja (cnomeHuka). OBUM rnocnoBuma ce nopef jaBHUX Gasu U
Benukn 6poj npueatHux npegyseha, 30or uyera je npucyTHa BeNMKa KOHKYPEHTHOCT Ha
Teruwry. JKIMN fucje” Hosu Caf pacnonaxe xBanndvKoBAHOM PagHOM CHarom W Onpemom,
KOjOM WayseTHo npodecucHanHe obaerba osy AenarHocT. To ce oaHocu Ha cnyxBe kao WTo
Cy TpaHCropTHa, cTonapcka, KameHopeszadka, rpafesuHcka, cnyxba 3a pahe U nomeHe U
Apyre, Koje cy y (yHKUMju OCHOBHe AenaTHoCcT¥ W koje ofesbefyjy npyxatbe KoMmrneTHe
norpebHe ycnyre rpafjaHuma og Npeyavmarsa NoKojHUKa 40 caxpamusama, Tj. obenexasaka
nomeHa.

Buauja n mucuja

Mucuwja JKIN ,Jucje" Hoeu Cap je aa omoryhn gocrtojaHcTBeH nocrnegrwyt uenpahaj
NPEMUHYIINX, Aa NpPyXu pasymesBad-e U nomoh oxanowheHuWma, Kao WM pa vysa U Heryje
cehare Ha npeTke.

Buauja MNpeayseha je aa Byne yrnegHa v nowuToeaHa kyha, Koja CBOjUM CTUIIOM, ETUKOM
U nujeteTom objeaursyje BpeAHOCTU XyMaHOCTW M JbyDaBy nNpema YoBeyaHcTeY ca jegHe u
MOJIEPHOF NOCNOBHOT MPUCTYNA ca ApYre cTpaHe.

JKIT ,Jiucje* Hosn Cap HacToju aa paseuvja 1 yHanpehyje KBanuTeT ycryra Koje npyxa,
Kao ¥ Aa npowmpyje Ceojy NoHyAy, KaKko ycrnyra Tako U npousBOAA, KOjU Cy Y OUPEKTHOj Unu
WHAVPEKTHO] BE3W Ca OCHOBHMM YCnyrama caxparvpama. Y ToM cMmucny ce Beh roguHama
lpepysehe opujeHTULIE Ha TPXULIHO AOCMOBakL€, OTBapakeM Hu3a npatehux cnyxbw koje
MUMajy KOHKYPeHUMjy Ha TpkuwTy, arv mory ga ofesbefe npuxof, Koju je Heonxopad 3a
peanusauujy passojHe nonuTrke Npeayseha 3a Kojy cMo ce onpegenvn.




36or xerbe na ce kopucHuuuma obeabenn wmpW chekTap ycnyra v npovssoga
CPOAHMX Ca HALLOM MPETEXHOM AenaTHOWRY Kao U MaKcMmanaH KBanwuTeT, PasHOBPCHOCT W
moryfHoCT nabopa, HeonxoaHo je obe3beanTy HOBOIBLHO (PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa, kako 6u ce
M1oCTUrao Tako BUCOK HUBO NOCNOBak-a v NpyXawa ycnyra.

3apoeorscreo rpafana je rapanunja KBanuTeTHUX yCnyra, oNcTaHKa, NOCNOBHOF ycnexa
n ovyBawa yrnena lNpeayseha. CTpy4HOCT, aXypHOCT W CNPEMHOCT 3anocneHnx Aa wiahy y
cycpeT rpafaHuma, YvMHEe Hac KOMMNEeTEHTHUM Aa Ha Hajborbu HauiH OArOBOPMMO Ha CBE
NOCnoBHe 3ajaTke.

1.2, Crparelika AOKYMEHTA, 3aKOHU U NOL3aKOHCKN aKTa

OcHoBHKM OKBUP NocnoBaka W passoja [peayseha je, wameRy ocranor, U 3aKOHCKU
OKBUWP KojuM ce ypehyje pag v nocnoeamse lMNpegyseha, v 10;

- 3aKkoH 0 caxpatuBarey 1 rpobrouma (,CnyxbeHn rmacHuk CPC* Bp. 20/77, 24/85
n 6/89 n ,Cnyx6eHun rnacHuk PC" 6p. 53/93, 67/93, 48/94, 101/05-ap. 3akoH, 120/12-
YC n 84/13-YC),

- CraryT JaBHoTr KoMyHanHor npefnyseha Jlucje" og 24. oktobpa 2016. rogunHe,

- 3axoH o jasHuM npepysehuma (,Cnyxbenu rnacHuk PCY, 6p. 15/16 n 88/19),

- 3axoH 0 KoMyHanHuM AenaTHocTuma (,CnyxBenun rnacuunk PC", 6p. 88/11, 104/16 n
95/18),

- 3akoH o Byuetckom cucremy (,Cnyxbenv rnacHuk PC* 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnp., 108/13, 142/14, 68/15-ap.3akoH, 103/15, 99/186,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 18/21, 118/21-ap.3akoH n 138/22),

- 3axoH 0 ueHTpanHoM Peructpy oBaBesHor couujanHor ocurypawa (,CnyxGeHu
rmacHuK PCY, 6p. 95/18 n 91/19),

- 3aKoH 0 POKOBMMA W3MUpera HOBYaHWX oBasesa y KoMepuuvjanHuMm TpaHcakumjama
(,Cnyxbenn rnachuk PC®, 6p. 119/12, 68/15, 113/17, 91/19, 44/21, 44/21-
ap.3axkoH,129/21-gp.3akoH, 130/21 n 138/22),

- 3aKkoH o nokanHxoj camoynpasu (,CnyxGeHn rnacHuk PC" 6p. 129/07, 83/14 - ap.
3akoH, 101/16 - gp. 3akoH, 47/18, 111/21 — Ap.3akoH n 124/22),

- 3akoH o (pvHaHcupaHy nokanHe camoynpase (,Ciyxbenn rnachuk PCY, Bp. 62/06,
47/11, 93/12, 99/13 — ycknahenu avH. m3H.,125/14 - ycknahenn guH. naH., 95/15 -
yckrafenun guH. wsH., 83/16, 91/16 - ycknahenun guH. usH,, 104/16 - ap. 3akowH, 96/17
- ycknafeHn AnH. u3H.,, 89/18 - ycknafenn guH. mnsH., 95/18 - gp. 3akoH, 86/19 -
ycknaheHu auH. u3n., 126/20 - ycknaReHu anH. U3H., 99/21 - ycknahedn guH. nsH, u
111/21 - ap. 3aKoH),

- 3akoH 0 yTBpT]viBal-by mMakcMmManHe 3apage y jasHom cexropy (,CnyxbeHu rinacHwk
PC", 6poj 93/12),

- 3akoH o pagy (,Cnyxbenw rnacHuk PC", Bp. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75114,
13/17-YC, 113/17 v 95/18-ayTeHTUYHO TyMadeHe),

- 3akoH o pauyHosogceTey (,Cnyx6exu rnacHuk PC*, 6poj 73/19 n 44/21 - gp. 3akoH),

- BakoH o pesuauju (,CnyxBeHun rnachuk PC*, 6poj 73/19),
- 3aKkoH o jasHum HabBaekama (,Cnyx6Benn rnacHuk PC*, 6poj 91/19),
-  MehyHapoiHu padyHoBOACTBEHW cTaHZapaMm,




- Ypepba o ytephuBamy enemeHaTa roguilker [porpama nocrioamwa 3a 2022,
roAuHy, OAHOCHO TPOFOAMWIKLEr MporpaMa nocrnosawka 3a nepwop 2022-2024.
rogvHe jaBHux npegyseha u  gpyrux obnwka opraHusosawa kxoju obasrbajy
JenaTtHocT of onwiter untepeca (,Cnyxbenu rnacuuk PCY, 6poj 97/21)

- Ypenba o HauuHy ¥ KoHTponK obpadyHa 1 ucnnaTte sapafa y jasHum npegysehuma
(,Criy>x6enn rnacHuk PC", 6poj 27/14),

- MNpasunHuk o obpacuvMa TPOMECEYHMX W3BeWTaja o peanusaunji rogullHer
OAHOCHC Tporogulker nporpamMa nocnoBaka jaBruX npegyseha (,CnyxbeHu
rnackHuk PC" Bp. 36/16 n 131/21), '

- MNpaBunHuk © KoHTHOM OKBMPY M cagpxXwuHW padyHa y KoHTHOM OkBMpY 3a
npuvBpeaAHa ApywTea, 3agpyre W npeaysetHuke (,CnyxBenun rnacuHuk PCY, 6poj
89/20),

- [MpasunHuk o obpacuy MeceuHnX U3BELLTAjAa O POKOBMMA MaMupera 0baeesa jaBHux
npeayseha u 1UXOBUX 3aBUCHUX ApylUTaBa Kanurana, yTepheHux 3aKoHOM KojuMm ce
ogpefRyiy pokoBW nammpersa HoBYaHUX obaBesa y KOMepuunjanHum TpaHcakuywjama
(,Cnyx6eHu rmacHuk PC*, 6poj 36/13),

- Opnyka o obaBrbaky KOMyHanHe AenaTHOCTU ynpaerbatee rpobremma n norpebHe
yenyre (,Cnyx6enn nuct Mpaga Horor Capa®, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 n
59/19),

- Oanyka o ycknahuearby Opnyke 0 opraHm3cBaky JasBHOr KOMyHanHor npeagyseha
Jlucje” Hosu Cag (,Cnyx6enu nuct Mpaga Hosor Caga®, op. 47/16 n 55/20).

1.3.  Hdyropo4Hu n cpearlOpOMHU NNaH NOCIIOBHE CTpaTervje U passoja

AdyropoyHn nnaH nocnoeHe cTpaternje v passoja JKM Jlucje" je aoHeT 3a nepuopg
2022.-2032. roguHe Tj. 3a feceT HapefHWX roanHa u cpefopodHn NnaH 3a nepuoa og 2022 .-
2028. rogune. lNnaHose je aoHeo Hapzophu ofabop JKM “Nucje” Ha 70. cegnuum o 20.
okToBpa 2022. roguHe. CkynwTruka Mpaga Hosor Capa je Ha 33. ceanvum 25. Hosembpa 2022,
roaguHe JoHena pellewe o AaBamy carnacHoCTW Ha HaBeaeHe nnaHoee. MNporpam nocnosarkwa
JKIM Jncje* 3a 2022. rogvHy je ycarnaweH ca CpegmOpOYHUM NNaHOM M yKnana ce y
MaKCUMasiHe (DUHaHCKHjcKe OKBUPE KOjU Cy npeaBuieH 0BUM NiaHoM.

1.4. OpraHu3aauynoHa wema

Opran ynpaerpawa [lpegysehem je HagsopHu ogbop, Koju ce cactojym of
npegceaHnKa v Aea Ynaxa, koje nmeHyje Ckynwruxa Mpaga Hoeor Capa, npu yemy je jegaH og
HUX je U3 pegosa 3anocrieHux y Mpeaysehy.

Mpeaysehem pykosoan aupektop lMpepyseha kome y pagy nomaxy NOMORHMLM K
CaBeTHULUM AnpekTopa W Koju 3ajegHo uvHe Konerwjym. YHyTpallwy opraHusauvjy udvHe
cexktopu n cnyxBe. Cextopuma pykosoae NOMoRHWLM AYpeKTopa WM PYKOBOGUOUWM CeKTopa, a
nojesnHum cnyxbama wedosn cnyxdu.




OprannsauvoHa wema Mpegyseha
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1.5. Wmena aMpekTopa M ynaHoBa Hag3opHor onéopa

AvpekTop npegy3seha je Brnagumup Hakoeuh, Koju je umeHosaH 04.06.2019. roguHe peluetsem
Crynwruxe Mpana 6poj 352-1/2019-205-1.

Mpegceannk HagsopHor oabopa je Aywan bajuno, koju je umenosan 22.11.2018. roauHe
pelwewem CxynwtuHe paga 6poj 022-1/2018-148-1.
UnaHosu HapgaopHor opgGopa cy Munwh [paran umenoBan 20.02.2019. roguHe peluetbem
CkynwtnHe paga 6poj 022-1/2019-7-1 u CysaHa Mauypa, umeHosaHa 25.03.2019. roguHe
pewetem CrynwTtuHe M'paga 6poj 022-1/2019-35 -I.

2, PEANMM3ALIMJA UUILEBA U NAAHWPAHUX AKTUBHOCTHW 3A 2022. rOOUHY

2.1. Peannsauuja yuroeBa jaBHor npenyaeha

Llnre JasHor komyHanHor npefyseha Jlucje" Hoeu Cag je, Aa HA OCHOBY TEXHUYKO-
TEXHONOLUKE ONPeMrbeHoOCTN W KaApoBCkuX AoTeHuujana kojuma [lpepysehe pacnonaxe,
oBesbenun ypenHo, KBanMTETHO W EKOHOMCKM 3agoBorbaBajyhe npyxare KoMmyHanHux ycnyra
Koje NpoucTudy W3 Halle JenaTHOCTW. Y CBaKOM CErMeHTY NpyKaha KOMyHarHux ycnyra,
nocebHy naxwy noceehyjemMo crtanHoM yHanpeRewy BaMHOr npuHUMNa 3aluTuTe XUBOTHE
cpegvHe.

OnwTn uynreesu MNpeayseha Koju ¢y KOHCTaHTHO ¥ hasu peanvsaumje:

- obesbefetbe cTabuHOCTK y NOCNOBakY W KOHTUHYUPAHW pasBoj,

- NpyMeHa eKOHOMCKUX Hayemna wu npaewna, AenoTBOPHU MEHaLMEeHT W pauuoHanHa
opraxusaumja MNpegyseha,

- ogpxasats€ U yHanpehewe nocrojehe penytauuje o4roBOPHOT, YIMEZHOr U yCnewHor
Mpeayseha,

- 0bes3behewe npuHUMna KBanMTeTa Yy NocroBatsy,

- yHanpefhehe Mepa 3alTuTe KVBOTHE cpeaviHe,

- KOHTUHYMUTET y pafy Ha yHanpehety nocnosaka KPo3 MofAene OfpXUBOr passoja,

- NoAusake HMBoa npumeHe MHOPMAaLUOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHOMoruja,

- yHanpefete KopnopaTUBHOr yrpaBrbata W yNpasrbake puanumma

- noctnsawe Borbux pesynrarta o4 KoHKypeHUuje y obnacTty kBanuteTa npyxata ycnyra
W NPOM3BOAA, Kao ¥ APYLUTBEHE OATCBOPHOGCTY,

Y 2022. roguHn peanwsoBaHW cy cneaehm u,mrbeBM Koju cy yTtepheHu [Mporpamom
nocnosawsa 3a 2022, roguHy:

- obesbeherwe MecTa 3a caxparmBame Ha [pagckom rpobrby,

- forpapwa KonymBapwjyma Ha paackom rpobrby - [ chasa,

- 3anoyetn pafioBu Ha MHPACTPYKTYPHOM onpemansy X v XI rpoBHor norsa Ha
Ipapckom rpobrby y Hosom Cagy,

- NpojekToBare Aneje 3acnyxHux rpafiana Ha ['pagckom rpobrey y Hosom Cagy,

- obesbehnetbe KOHTUHYWUTETA Y NpYyXamy norpebHux yenyra y yenosuma COVID-19
naHgemuje,

- pefoBHO ofpXaBare 3eneHuna n objekara W rpobara,

- 0besbehere NO3UTUBHOF hHAHCUCKOr pe3ynTaTa nocnoBama,

- pauvoHanusauvja TPOLWKOBa NoCNoBaksa,




- obesbehere NnannpaHor pa3soja Kpos peanusaumjy Mporpama VHBECTULMOHMX
aKTUBHOCTU W ycnyra u3 AenatHocTh JaBHor KomyHanHor npeayzeha Jiucje" Hosu Cap,
3a 2022. roguHy,

- yHanpefete HUBOA KBaNUTETA NpyX)aa ycnyra rpahjaHuma,

- o0besbefene nuksuaHocT Mpeayseha,

- peanusauvja nnaxa guanukor obuma NpousBoAkE U NPoAaje NPON3BOLa U ycnyra,

- peanu3auuja nnava Habaskw 3a 2022. roguHy u

- 3aBplleTax pagosa Ha ysofjlerwsy cucTema (PUHaAHCUJCKOT YNpaBrbakma U KOHTPone.

Y 2022. roaunu kpo3 MporpaM WHBECTULMOHNX aKTUBHOCTU peanuaosaHe cy crieaehe
HabaBke: Aorpaama konymbapujyma Ha Mpagckom rpobrby-l dhasa, yTosapueay poBokonau ca
H0AATHOM ONPEMOM, KAMWOH KUMep ¥ KaAMWUOH ¢a gu3anuLiom.

2.2,  KrbyuHe aKTMBHOCTH NOTpebHe 3a AOCTU3ake UWLEBA — OCHOBE 3a uapaay
WUsBewraja o peanusauuju nporpama nocnosara 3a 2022. roauny

C ofzupom ga je Mporpam nocnosaka JasHor komyHanHor npegyseha "Nucje” 3a 2022.
FOAVHY CaunkseH ¥ cknany ca CmepHuliama 3a uspagy roAulikWX NporpamMa rocrnosatba 3a
2022. ronuHy, koje je ycsojuna Bnapa Peny6nvke Cpbuje ypeaGom 6poj 110-9418/2021 op 14.
oktoGpa 2021. roAvHe, OH je MCTOBPEMEHO W OCHOBa 3a m3pafy MaselwTaja o nocnosamy
Mpepyseha 3a 2022, roanHy.

OcHosa ¢huHaHcujckor ussewTaja 3a 2022. roanHy je omHaHcUjcku nnaH 3a 2022, rognHy.

Ha kpajy rogune JKM Jflucje” je octBapwno npuxope y BucuHu op 860.038.000,00
AunHapa, pacxoge og 853.287.000,00 guHapa, npn Yemy je uckasaH No3uTUBaH (UHaHCKHCKK
pesynTar of 6.751.000,00 anrapa. YnopeRyjyhu ca UCTUM Rneprnogom NpeTXoaHe roguHe HUBO
npuxoaa je sehn 3a 9,96%, 36or Behux npuxoga of ycryra U3 OCHOBHe AenaTHocTy. Hueo
pacxoga je sehn 3a 10,13% y oaHocy Ha peanusauvjy y 2021. roguHn. PeanuaosaHv npuxoam
y 2022. roguhn Behu cy of nnaHupanux 3a 2,35%, a pacxogvn sa  1,67%.

Wcnnata 3apafa je Tokom 2022. rogviHe BpLueHa y CKNagy ca niaHupaHoM MECeYHoM W
roAuwWHLOoM Macom cpencraBsa 3a 3apaje, y3 HanoMeHy ga cy ucnnare pefoBHe, To JeCT cBakor
25-or n 10-or y meceuy.

LleHe komyHanHux ycnyra Hucy noeehaeade y 2022. roguHu, jep MporpamMoM rocnosarsa,
a Ha npenopyky OcHueava, Huje HK Buno npeasufieHo.




2.3  AHanuia TpXUIITA WU peann3oBaHy GhU3UYKN OOGUM aKTUBHOCTH 3a 2022.T.
AHanuia nocnoBatba OKpyXeHa

C obanpom Ha npodun norpebHe aenatHoct kojom ce lNpenysehe Gasu, Tpeba
Harnacutu ga je y geny npogaje norpebHe onpeme W TpaHCAopTa YMPnvX Ha TRXWLWTY
NPUCYTHa OWTRAa, HeNOojanHa KoHKYpeHUuja, LUTO HeraTueBHO yTu4e Ha nocnosarke Mpegyseha n
yriiea npodpecuje. JKIMN "Nucje” Hosu Cag ce Gopu NpOTUB TakBOr TPXULUTE KBANUTETHUM
npyxakem ycnyra, Kao W npowmperweM NoMohHWX aenaTHocTW, kojuma obeabefyje peo
npuxogda KoM CE& HEe MOXE OCTBApWUTW W3 OCHOBHe norpeBHe penaTHocTW. Y CermeHTy
TpaHcnopTta ympnux yvewhe lNpegyseha Ha TpxuwTy go kpaja 2022, roavHe usxocu 67,49%,
tUTo je Behe y 04HOCY Ha nNpeTxonHy roauHy 3a 4,03%.

MpoueHa pecypca jaBHor npegyseha

lito ce TMye pecypca kojuma lMpegysehe pacnonaxe, moxe ce pehu, aa je JKI ,Nucje”
Hosu Cap 3a 2022. roguHy nnaHupano MakcumanaH Opoj 3anocneHux Ao 275 y okevpy
TbynAckux pecypca. lNpeayasehe je roguHy 3aepwinno ca 261 aanocneHnm.

Cea rpobrba Ha kojuma ce obasrba KOMyHanHa AenaTHOCT yhnpasrbakwe rpobrbuma u
CcaxpatbmBatbe, a TO cy: ['pagcko, Anmawko, YcneHcko, Pumokatonuuko, Jespejcko,
HaaapeHcko, PycurHcko, Pedopmatopcke - eBaHrenuctvdko rpobrbe, CnomeH rpobrbe Ha
pagckom rpobrby, 3atum rpobrba y Cpemckoj Kamennmuw, [lNetpoeapaguHy, ®ytory nu
BeTtephuky, Hucy y Bnacuuwtey JKIM ,MNiucje" Hosu Cag, seh y cBojunu 'paga Hoesor Caga unu
y BnacHUwTByY upkee (Heka Ctapa rpobrsa), a gata cy Ha ynpasreawe JKIT ,Jlucje” Hoen Cag.

MNopen npetxoAHO HabpojaHwx, ApemMa rpajckoj] oanyun yeeneHo je y cuctem JKIT
Jicie® n 11 rpobarsa y 10 npurpagckux Hacersa: bykosay, Hoeu NeauHuu, Ctapn MeanHuw,
Pymenka, Koeure, berey, Byaucaea, CtenaHosuheso, Kah v Kucay.

lMpenysehe uma Hajpehn komnrekc objekata Ha [pagckom rpobrby, roe ce Hanasu u
KOMMNNEKC KpemaTopujyma ca kpemauynorom nehu n npunagajyhim notpebHum nocTpojeruma,
3aTum oBjekTe Ha cTapum rpobrouma y Hoeom Caay, kao n Ha rpobrbima y OKoNHMM MecTuma
Y Kojuma npyxa norpebHe ycnyre. JeaaH oAl objekarta je n exypHn UeHTap, koju pagu 24 vaca
cBUx 365 paHa y rofnHK, y Kojem ce opraHuayjy cee norpebHe ycnyre, 3akasyjy caxpaHe, BpLum
npogdaja norpebHe onpeme W opraHu3yje nNpeBo3 MNOCMPTHWX ocTaTaka ympnor. Ynpasa
Mpeayseha ce Hanasu y nocnoeHoM objekTy Ha pagckom rpobrey y Hosom Capy.

HajspegHuja onpema KojoM ce pacnonaxe je npe csera NocTpojere ca KpemMauucHoM
nehu - KkpemaTopwjym, BO3HM NapK HeONXoAaH 3a BplUeHkEe OCHOBHE OeNaTHOCTW, pagHe
MalllHEe 3a Bpweke norpebruX, BPTNApCKUX W OCTanux Yycnyra, onpema cTofapcke W
KaMeHope3adke paguoHuLe, Kao M npodecuoHanHa onpema Kyxuke y OoKBupy cryxbe 3a
opraHusauujy gaha u nomeHa.

Pecypc uHpOpMaUWOHWUX TEXHonorvja. ce ogHOCE Ha NOCTOojake  KOPUCHWUMKOr
MHopMaumMoHor cucTema, Mpexe Koja omoryhaea KomyHukauuwjy cBuX Cnyxtu yHyTap
Mpegy3seha n cnyxbe Koja oapxaBa Taj CUCTEM.

bygyhn pa je OcHueay nosepuo JKM ,flucje" Hoen Capg aenaTHOCT ynpaBrbaka
rpobr/buMa W BpLUEH:E YCnyre caxpatbuBarba NOCMPTHMX oOcTaraka yMmpnor, cBe ocrtane
norpefHe ycnyre, Kac ¥ npousecatba kojom ce Oasu MNpegysehe, uMajy AMpeKTHY KOHKYpeHLNy
Ha TpxuwTy. To Ce OfHOCU Ha KOHKypeHuujy y oBnactu npoussogr-e u npoaaje norpebHe
onpeme, Npeso3a NOCMPTHUX QcTaTaka ympnaor, n3pane HaarpobrHux obenexja - cnemeHuka,
npyxarwe ycnyra aaha 1 nomeHa, BpTnapcke yenyre, uTa.




Peanuaauuja chuanukor obGlmMa nponssoga v ycnyra y 2022. rogmHu

Y HapegHoj Tabenu koja npukasyje peanusauujy gpusnukor obuma npouseoia u ycnyra
Ha kpajy 2022. roguHe eswieHTHa je nosehaHa peanusauwja y ogHocy Ha [naH sa 2022,
roamHy y cnegehuMm cermeHtuma - nosehad je Bpoj caxpada, npoaaTvx GrnoMeHwka,
excxymauuja, obHoBa HakHaga 3a kopvwherwe rpobHMX MecTa, NpOUsBEAEHMX [PBEHUX
caHayka 1 opranusoBaHux gaha w fnomeHa. bpoj Hannmahexux HakHaga 3a KameHopesavke
pajgoBe, kpemauuja, npogare norpebHe onpeme, NpogaTux rpobHuua, TPAHCNOPTHUX yCrTyra v
nponssefeHNX NUMeHVX caHgyka mamM je og Mnana 3a 2022. roguny.

Y ofHocy Ha peanusoBad uandky obum y 2021. rognHy, ycnyre u npouseoam cy Mare
peanuzosaun Tokom 2022. rognHe, ccum oBHOBA HakHaaa 3a KopullRertse rpobHUX MecTa M
Gpoja peanusosaHux gaha v nomexa. Ycnea naHgemuje Bupyca, Koja je Tpajana U TOKOM
2021. roauHe, npeaysehe je y ToM nepuofy MpPOU3BOAWNG BUlIE OPBEHMX CaHAyKa, Kao W
nuMeHux, 3a kojuma je buna nosehaxa notpaxwa. Takofle Behn je Buo Bpoj npyweHux
TPaHCNOPTHUX YCNyra npeBos3a [oKojHUKa kao nocneavua noseharsa Opoja npemunynux Tj.
caxpana 36or naHgemuje, satum nosehaH je 6o m 6poj npogate norpebHe onpeme, Gpoj
npoAaTuX croMeHuka, ecxymauuwja, kpemauuja, HannafeHux HakHaga 3a KameHopesauxe
pagoBe v npoAatux rpeBhHula y opHocy Ha peanuzauujy uctux y 2022, roanHu.

Mpoceyan mecedHu 6GpPOj U3BPLUEHWX YCryra y W3BELUTAJHOM nepuogy WsHocw, 319
caxpaHa, 30 cnomenvka, 99 HannaheHux HakHada 3a kaMeHopesayke pajgose, 18 excxymaumja,
54 kpemaumja, 2.177 HannaheHux obHoBa rpobHUX MecTa, 224 nNpoaaTuX NOrpebHUX onpema,
238 npouseegeHa papseHa caHvayka, 124 opraHusosaHux aaha v nomena, 10 npopatux
rpobHuua, 216 TpaHcnopTHUX yenyra u 39 NpousBefeHnX NUMEHUX caHayKa.

Pﬁ? npouagl:;:;cnyre I;:g‘gé Peagg;e;uwja Mnanx 2022, Pea;g;g.mja M%,qjgl(c
1 2 3 4 5 6 7
1. | CaxpaHa KOM. 4.292 3.800 3.827 100,71
2. | CnomeHuK KOM, 412 330 363 110,00
Hannaheue HakHage
3. | 3a KaMeHopes3auke KOM. 1.032 1.400 1.186 84,71
pagose
4. | Excxymauwja KOM. 244 210 213 " 101,43
5. | Kpemauuja KOM. 692 680 653 96,03
6. | ObHoBa KOM. 24.190 26.000 26.120 100,46
7. 2}5:;‘;;3 norpedHa | yom. 2.938 2.800 2682 95,79
8. Eg:::ﬁii:ﬁma KoM, 3.141 2.700 2.851 105,59
9. | bpoj gaha v nomeHa KOM. 1.130 1.300 1.492 114,77
10. | Mponarte rpoGHuye KOM. 155 140 123 87,86
11. | TpaHcnopTHe yenyre KOM. 2.872 2.800 2.590 §2,50
12, J';'ﬁ;:f;ffé:ﬁﬂwa Kom. 866 500 471 94,20
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2.4.  Pu3vuu y nocnoBatky U ynpaerbathe pUanLuMa

Umajyin y Bugy da je ynpaeibake pusnuMMa 3HavajaH CermMeHT ynpasrbatba
Npeaysehem, Koje je NOBEPEHO PYKOBOAMOUMMA, TO j& UCTOBPEMEHO 1 anaT KojuM ce Ha Bpeme
MOry CMpeYvTi HenoBorbHU Aorafaju, pearoBaT Ha WX U AOHETW UCNpaBHe MNOC/I0BHE
oAnyke, koje he noborewaTn nocnoeawe K yenewHocT MNpegyseha.

bes obavpa pa nu je y nuTawy KPEAWTHW pU3WK, USHOBHU PU3UK NUKBUOHOCTW,
HOBYaHOr TOKA WK HEKW ApYyry, of W3y3eTHe je BaxHOCTK 3a npeaysehe, Aa pacnonaxe ca
TBYOCKMM pecypcuma koju cy cnocobHu na kBanuTeTHO obaBreajy cBoOje HaANeXHOCTW M
dyHKUMje, kako 61 ncnpaBHo cnpoBoguny YTBPReHW cTpaTeulky nnaH.

Y Tom npasyy, JKIM Jucie" Hoen Cag je nosnuuoHMpano CBOj NONOXaj Ha TRXAWTY
norpebHe onpeme Ha BWCOKOM HMBOY, ¢ 0B3MpOM Ha BEOMa OLWITPY KOHKYPeHUW)y y obnactu
npogaje norpebHe onNpeMe KU TpaHCnopTa yMPRUX. Y YeCcTo BEOMa HENOjanHoj KOHKYPEHLMW,
JKI Jncje" Hoem Cag ce TakMuum KBanuTETOM NPOU3BOAHE W YCNyra, NPUCTYNaYHUM Lerama
1 npunarcheHnm 1 ceegeHnM MapKeTUHIOM.

Mopep Tora, y ckiagy ca HacTojaksem 3a noseharke Npuxoaa, anv UCTO Tako ga ce Ha
jeaHOM MecCTy 3aA0BOSbE Xerbe 1 noTpede kpajwsux kopucHuka, JKIM | Nucje® Hoeu Capg je y
TOKY CBOr passoja ocHoBano cnyxbe y dyHKUWju npeTexxHe AenaTHOCTM (CTONapcky,
rpafesrMHCKy, KameHopeaauky, NMMapcky, pecTopaH) koje ce 6Gope 3a NocrnoBe Yy OLWTPOj
TPHMULLIHO] KOHKypeHuuju y pagy v wwupe, Ha Taj HaYuH KOPWCTUMC Halle KomnapaTueHe
NpeaHOCTH Kojuma pacnonaxemo, kako 6w ce obeabeguo npuxog Mpepysehy U no gpyrim
ocHoBama.

Ynpasrsare pusmuvmMa y opraHusauujy JKIM Jiucje® Hoen Cap peanusyjemo Kpos
YETUPU KOMMNOHEHTE:

- VIHmepHO oKpyXere
WHTEPHO OKpyxere Koje YnHe ceu 3anocnenn y JKIT Jlvcje® Hoswn Cap nocraema
ocHoBy Bufjera 1 cxBaTara NOTEHUWjanHOF pu3uka.

- [Mocmaspame yursesa
3agaTtv UMIbEBW ce Mopajy BpeAHOoBaTV npema cagpajy NoTeHUnjanHor puavka

- Ulenmudcpukayuja dozahaja
Cno3Haja MHTEPHUX 1 eKCTEpHUX drakTopa KOjU MOTY yTULATKU Ha UMNNeMeHTauujy
cTpatervje n uuroeea

- [Mpouena pusuxka
AHanuavpa ce BepoBatHoha ¥ yTuUa] WASHTUUKOBAHOr pU3MKa Y UArbY
OANY4MBaEA Kako hUME ynpaerbaTy.

Y TPXUWHOM CUCTEMY W KOHKYPEHLM[W Kojy norpebHa [enartHoCcT MMa, Beoma je BaXHo
OOHOLWEHe NCNPaBHUX NOCNOBHUX 0ANyKa U ynpasrbame puanuuma, kako 6u ce obesbeguno
HecMeTaHo PYHKLMOHUCEE OBE BEOMA BaXHe AS8NaTHOCTYN ¥ KOMyHanHoj npuspegun. Ceakako
fAa je Hajpeha ogroBopHOCT Ha opraHuma ynpaerbaka, To ject HagsopHom opfBopy w
OVPEKTORY, Koju y cuHepruju Tpeba Aa ycrnocraee OKBWMP, Kako BU ce yCnewHo ynpasrbano
CBUM pU3MLIMMA Y FIOCoBakbY.




2.5, Wuaukaropu nocnosamka

Mpunor 1
Mpukas nnaHMpaHux U peanu3oBaHUX UHAWKaTOpa nocrioBamka
y 000 AnHapa
2019. 2020, 2021, 2022,
roguHa roguHa ropgHHa roguHa
YKynHu kanutan Mnax 262.779 343.430 354.397 407.783
y!
Peanvzayuja 405.410 405.840 412.785 415.786
% ogcTynarba peanuaauuje of nnaHa +54% +18% +16% +2%
% OAcTynawa peanuaayuvje y oQHOCY Ha peanuaaunjy ) 5 0 o
npeTxodHe roguHe 0% *+2% +1%
YKynHa UMOBHHA Mnax 1.093.554 | 1.150.843 | 1.381.882 | 1.441.472
Peanuaayuja 1.199.189 | 1.255.529 | 1.275.347 | 1.244.556
% oacTynatba peanuaauuje o nnaHa +10% +9% -8% -14%
% ofcTynatba peanmaaumie y 0AHOCY Ha peanusaumwjy ) o o o
ApeTXoaHe roauHe +5% *2% *13%
NocnoBHY Nnpuxoan Mnan 745.136 741.900 740.909 834.281
Peanuaauuja 534.643 647.496 779.398 851.062
% oacTynakwa peanusauuje of nnaHa -15% -13% +5% +2%
% ogcTynatka peanusaumje ¥ 0GHOCY Ha peanuaauvjy i +29% +20% +9%
NpeTxoaHe roguHe ° ° °
MNocnosHM pacxoau Mnax 743.114 741.804 742,425 831.455
Peanwusauuja 628.647 647.189 752.919 845.118
, % ofcTynamwa peanuaauunje oA nnala -15% -13% +1% +2%
% oacTynawa peanusaluje y oAHOCY Ha peanuaauujy ) +39% +16% +10%
NRETXOAHE rOANHE ° ? ?
NocnoeHKM peayntat MnaH 2.022 96 -1.516 2.826
Peanusauvja 5.956 307 26.479 5.944
% oacTynaka peanusauuje of nnaHa +197% +220% -1847% +110%
% ofcTynawa peanusaumje y ogHocy Ha peanvsauujy ) AR o a0
MPeTXOAHE rofMHE 95% +8525% 8%
Hevo peaynrar MnaH 1.482 756 944 986
Peanvsauuja 1.134 792 1.721 6.751
% opcTynaka peanuaauvje of nnana -23% +5% +678% +585%
% ogcTynara peanusauymnje y oQHOCY Ha peannaauujy } -30% +827% 8%
NPETXOAHE rOnuHE ° ° °
Bpoj 3anocnenux Ha aad 31.12. | Mnax 275 275 275 275
Peanusaumja 272 258 266 261
% opcTynara peanvaauwje o nnava -1% 6% -3% -5%
% oacTynarsa peanusauvje y oQHOCY Ha peanusaumjy o o o
NPeTXoaHe roavHe ] -3% +3% -2%
MpoceyHa HeTO 3apapa Mnaux 50.303 55.667 56.576 65.303
Peanuaaumja 49.623 56.135 62.155 70172
% oAacTynak-a peanuvsatmje o4 nnada -1% +1% +10% +7%
% oAcTynara peanuaauuje y oAHOCY Ha peanuvaauunjy o o
npeTxogHe rogute i +13% *11% +13%
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MHBecTuuHje

% oAcTynarwa peanvsauuje y OQHOCY Ha peanuaauujy

npeTxogHe roauHe

MNnawx 50.000 40.000 30.000 44.000
Peanuaatuja 42.931 36.921 29.633 41.361

% ofcrynara peanuzauuje oa nnaHa -14% -8% -1% -8%
- -14% -20% +40%

Mpoceura HeTo sapaaa = 30Wp CBUX UcnnaheHnx HeTo aapaaa y rogui / 12 / 6poj aanocneHux

2019. roguHa 2020. roguHa 2021. roavRa | 2022. roguHa

peanusauuja pearnuaaunja peanusauuja peanusaiuja
EBITDA 57.892 58.836 75.857 73.183
ROA 0,09 0,08 0,58 0,54
ROE 0,28 0,19 1,78 1,62
OnepaTtueHM HOBYEHW TOK 26.026 8.735 81.205 32.969
Ayr / kanutan 195,8 208,96 66,78 55,08
JivkeugHocT 98,02 88,31 100,39 109,37
% 3apana y NOCNOBHMM NpUXoavma 50,12 53,562 50,01 54,44

y 000 auHapa

Cratbe Ha gad | Crtawe Ha aaH | Ctare Ha AaH CT%‘Zﬁ Ha
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 3112 2022.

KpeautHo 3agyxere Oea rapaHumje
Ipxase 0 0] 0 o
KpedWTHO 3aayxere ca rapaiumjom
Apxase 0 0 0 0

YRYNHO KPEAUTHO 3a0YKeHhe 0 0 0 0

y 000 gunapa

2019. roguHa

2020. roavHa

2021, roauHa

2022. roavHa

Mnax 50.000 40.000 30.000 44.000
Cy0Gseruuje MpeHeTo 42.931 36.921 29.633 41.361
Peanu3oeaHo 42.931 36.921 29.633 41.361
MnaH 210.000 210.000 270.000 287.000
g;UT:?: rIPXORAES [TpeHeTo 210.000 210.000 269.998 287.000
Peannsoceaxo 210.000 210.000 269.998 287.000
YKYNHO NPUXOAY 13 MNnaH 260.000 250.000 300.000 331.000
Gyyera NpeHeTo 252.931 246.921 299.631 328.361
PeanuaoeaHo 252.931 246.921 299.631 328.361
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2,6. AKktusHocTM npeay3eha y 2022. rogMHM Ha yHanpellewy KopnopaTUBHOr
ynpaemakwa

C oB3npom Ha 3Havaj yeohema KOpnopaTuBKHOr yNpaebakea y ApKaBHe CUCTEME, Mepe
3a yHanpefewe oBOr cermMeHaTa y pykosohewy nocTajy cee BaxHuje.

AxkTusHocTK Koje je JKM ,Jucje" Hoeu Cag y 2022, roguHu ycmepuno ka yHanpeherwy
oBe obnactv opgHoce ce Ha yBOReHEe UHTEPHWUX CTPYKTYpa W npoueca 3acHOBaHWMX Ha
NPUHUMNMMA OArOBOPHOCTW, MNPaBWYHOCTH, TpaHchnapeHTHocTW. Y Tom cmucny obaeesa
meHayepa [peayseha 7j. nocnopaeua n HapsopHor ogfopa Kao opraHa ynpasrbaka
Mpenysehem je, na 3a unrbHy dyHKUM]Y oapeam ekoHoMcky edmkacHocT Mpepyseha, 4oBpo
ynpasrbame, Kpeupawe fodpux v Bp3ux nocnosHux ognyka koje he omoryhuty ycnewuHo
nosuyuoHuparee lNpeayseha Ha TpxuwTy, WTO 60rbv NMOCNOBHM PE3yNTaT y3 WTO Make
TPOLUKOBA.

O6esbeheH je oarosapajyin HWBO JaBHOCTWM Yy NOCNOBaky, OAHOCHO BnaroepemeHo
cBjaBremBare UHpopMaunja o ceumM BUTHUM NuTawknma koja ce Tudy MNpeayseha, yrbydyjyhin
hUHaAHCHCKC CTake, roguky W NepuoAnYHEN M3BELUTaj o NoCrnoBaky, YCMNewHocCT,
BNacHUWTBO N CTPYKTYPY yNpasibarea.

Mpouecn KOMyHMKauWje perynucaHn cy Ha [enoTBOpaH HauwH, Tako Aa CTpyKTypa
ynpasicata omoryhaea jacHO pasymeBare ynora n obasesa wro omoryhasa aupexkTopy u
pykosoguoumma Oorby ofasewTeHocT u Opxe pAoHowewe pobpux oanyka. [lowrtoBame
cTaHpapaa  paobpor  KoprnopaTWBHOM  ynpasrbakwa nomaxe y noborswarwy npoueca
oAnyunBatsa.

ObesbefleHa je ycknaheHOCT ¢ NPUMEHMBMBAM 3aKOHMMA, cTaHAapAvma, npasunuma,
npaevMma W QYKHOCTUMA CBUX 3aUHTEpecoBaHUX cTpaHa (ynpase, HaasopHor ogbopa,
aanocneHux, sajegHuue). Jobpo pedwvHWcaH cucTeEM KopnopaTuBHOr ynpaerbawa omoryhasa
3anocneHuMa CMabeHhe pranka of NUYHe CAroBOPHOCTU.

Jo6pa npakca KopnopatUBHOr ynpaerkaka gonpuHock 6orboj penytauunjn MNpeaysena,
Behe noBepere jaBHOCTU KU OMoryhaea npodutabunHuje nocnosame.




3. M3BOPU NPUXOOA N NO3NLWNJE PACXOOA MO HAMEHAMA

3.1. bunaHc ctaiba, GMNaHc ycnexa U TOKoBa rotosuHe — 2022. r.

Npunor 2.
BUJIAHC CTAHA Ha gaH 31.12.2022. roauHe

y 000 anHapa

Fpyna Wanoc Wnpexc

pavyHa, NO3INUKWJIA AOT Peanmaauuja | Peanuzaumja (nak 20224 2022./

payyH 2021 2022 2022 2021. 2022.
) ) ) {5/4) (5/6)
1 2 3 4 5 6 7 g
AKTUBA
00 A. YMUCAHW A HEYNNATREHW KANUTAR 0001
B. CTAHA UMOBIHA 0002 1.046.924 1.048.799 1.298.070 | 100,18 80,80
{0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
|. HEMATEPWUJANHA UMOBKHA
01 0003 13.162 13.542 18.77 102,89 80,75
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) o
010 1. ¥narawa y passoj €004 16.770 ¢

011 012 u 2. Konuecuje, naTextu, nuuenue, pebhe n

614 ycnyxxHe Mapke, cadTREp M OCTana Q005 13.162 13.542 102,89 0
HemMaTepmrjanHa nmosnHa

013 3. T'ygeun 0006

015 u 016 4. HemaTepk_njanHa MMOBWHAE Y3eTa ¥ NA3UHI 0007

1 HemaTepujanHa MMOBWUHA Y NPUNPEMK

M7 5. ABaHCY 33 HeMaTepwjanty UMOBHUHY 0008
Il HEKPETHWUHE, NOCTPOJEHA W

02 ONPEMA 0009 1.033.762 1.035.257 1.281.300 | 100,14 80,80
{0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 R T B ' '
+ 0016}

020,221 | 1. 3emmbuwre u rpaliesuHcku ofjexTa 0010 888.975 869.911 1.259.800 | 97,86 | 69,05
023 2. MocTpojeta 1 onpema 0011 143.257 164.088 21.500 114,54 [ 763,20
024 3. MHeecTuumoHe HEKpETHUHE 0012

4. HekpeTHUHE, NOCTROjEHA W ONPeMa Y3eTH
025 1 027 | y NNM3uKT U HEKPETHWHE, NOCTPOjeba U 0013
onpema y npunpemn
5. Octane HeKpeTHUHE, NOCTPOjEH:a U
026 v 028 | onpema ¥ ynaraka Ha Tyfum 0014 1.530 1.258 82,22 0]
HEKpETHUHaMa, NOCTPOjEHUMa U CNPEMN
029 {1€0) 6. ABaHCYW 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjEHA 1 0015
ONPEMY ¥ 3EMIbU
7. ABaHCK 33 HEKpPETHUHE, NOCTpCjetea 1
029 {aeo) ONpeMy ¥ WHOCTpaHcTey 0016
03 Ill. BWONOLUKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPOYHW ¢NHAHCHUJICKIA
MNACMAHI U AYTOPOYHA
04105 NOTPAXKNBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024
+0025 + 0026 + 0027}

040 {neq), 1. Yuewha y kanutany npasHux ituua (ocum

041 (geo) n | yuewha y kanuTany Koja ce BpeAHYjy 0019

042 (nec) | metopom ydewha) :

gj? gg:g;' 2. Yuewha y kanuTany koja ce Bpeanyjy 0020

042 (neo) | METOAOM yyewha

043 050 3. lyropodHy NNAcMaHn MatiyHoM,

ooy v | bt cransrosesan ez | oo

051 (geo) eMILM




044 050 4. [lyropoyHY NNAcMaH® MaTU4HOM,
(a€0), 051 33BUCHAM W OCTANKUM NOBE3aHnM NULMMa U 0022
(A0} AYropouHa NOTPaXUEALA 0F TUX Nuua y
VHOCTpaHCTBY
045 (geo}n | 5. AlyropoMHW NNacmaHun (AaTW KpeauTHU n 0023
053 (ec) | 3ajMoBM) ¥ 3EMILU
045 (aeo) n | 6. [lyropodHM nNacmanm (4aTn KDeanTH v 0024 —|
033 (1e0) | 3ajMoOBM) ¥ MHOCTpAHCTBY
7. Qyropovsa duHaHcujcka ynaratba
046 {xapTuje 04 BPEAHOCTU KOje C& BpefHyjy no 0025
aMOPTUIOBEHO] BREAHOCTU)
047 8. OTxynrbeHe conersere akunje u 0026
OTKYN/bEKW CONCTBEHW YAENK
048, 052, | 9. OcTanu AyropouHn PUHAHCUICKKA
054, 055 1 | nnacMaHy n DCTANA AYTOpoUYHa 0027
056 noTpasMBaha
28 (peo) | V. OYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PA3IPAHNYEA
288 B. OONOXEHA MOPECKA CPEACTBA 0029
. OBPTHA UMOBWHA
{0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 228.423 195.757 143.402 85,70 136,51
0057+ 0058)
Knaca 1,
ocHm rpyne 3033%““"5 (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0031 100.631 108.345 94560 | 10767 | 114,58
|_pauyna 14 )
10 1. Marepujan, pesepeti Aenoak, anat 0032 23.243 27.586 10390 | 118,69 | 265,51
CUTaH UHBEHTAP
11n12 | % HEACBOLIEHA NpOMIBOANA W FOTOBM 0033 73.810 76.185 81300 | 10322 | 93,71
NPOUIEOAH
13 3. Poba 0034 3.547 4.309 2.870 121,48 150,14
150, 152 n | 4. MNnaheHu agadcun 3a 3anuxe u ycnyre y 0035 a1 265 854 84 0
154 IEMIbY '
151, 153 u | 5. NMpahexn aBaHcu 3a 3anuxe n yeayre y
0036
155 VHOCTpaHSTRY
14 Il CTATTHA MMOBWHA KOJA CE [IPKW 3A 0037
NPOAAJY Y NMPECTAHAK NOCTIOBAHA
1il. NOTPAXNBAHA NO CCHOBY
20 MPOJAJE .0038 5.151 8.796 17.450 170,76 | 5041
{0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Novpaxuearsa 04 Kynaua y 3emioun 0039 5.151 8.796 17.450 170,76 50,41
205 2. floTpaxueatba 0f Kynaua y MHOCTRaHCTBY 0040
3. MoTPaXKUEALA 04 MATWIHOT, 3aBACHUX U
200 u 202 OCTanux NoBEIAKUX UL ¥ IeMILY 0041
201 1 203 4. NoTpaxubBakea 0j MaTUMHOT, 3ABUCHUX W 0042
CCTanvx NOBe3anux NULA ¥ UHOCTPaHCTBY
206 5. OcTana noTpaxwseara no 0CHOBY npojaje | 0043
V. OCTANA KPATKOPOUYHA
21'2?;,2 2| NOTPAXUBALA 0044 20.665 16.250 13749 | 7864 | 11819
(0045 + 0046 + 0047} r
21, 22 ccum
2234224, | 1. Qcrana noTpaxveara 0045 20.8638 14.297 13.749 69,28 103,99
u 27
223 2. NoTpaxuBatba 3a By Nnaherd Noped Ha 0046 1.9%6 0 0
foburak .
204 3. MoTpaxuBarea No ocHoBy npennaherux 0047 27 27 100,00 8
QCTasMX Nopesa U ACNprHOCa
V. KPATKOPOUYHWY ©UNHAHCWUJCKA
NNACMAHN
. 84,45 89,77
25 | (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 | 004 1.870 1,580 1760 ) 84,
— + 0055 + 0056)
1. KpaTKopouHW KpeanTin 4 NNacManm -
230 MaTMMHO 14 38BUCHE NpaBHa nuua 0049
2, KpaTkopouHW kpeduTi 4 NNacmaniy -
231 OCTana nose3ana NpasHa nuua 0050
232, 234 | 3. KpaTKOpOMHK KPeauTy, 3ajMoBU 1 89.77
(120) AnACHMEHN y SeMi 0051 1.870 1.580 1.760 84,49 .
233, 234 | 4. KpaTKOpOUH KPEAMTW, 38]MOBUA U 0052
(aeo) NNACMEHN ¥ MHOCTPEHCTBY
235 5. XapTuje OA BPEAHOCTU KOj& C& BPeaHYjy 0053
no aMOPTU30BAKOj BPEAHOCTU
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6. duHaHcwjcka CpeacTea Koja Ce BREAHY]Y

236 (peo) no doep BpegHoOCT kpoz bunanc yenexa 0054
237 7. OTKYNILeHE CONGTBEHE aKuMje 1 0055
OTKYN/bEHW CONCTBEHY YAENK
236 (aeo), | 8. OcTanw kpaTKOPOYHW PUHAHCHICKN 0056
238 v 239 | nnacmaru
VI. TOTOBWUHA U TOTOBKWMHCKK
24 EKBUBATIEHTI 0057 89.591 56.312 15.383 62,85 366,07
28 (geo), | VI KPATKOPO4YHA AKTUBHA
ochm 288 | BPEMEHCHKA PASIPAHWYUEHSA 0058 10.515 4.474 500 42,55 894,80
0. YKYNHA AKTUBA = NOCITOBHA
UMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.275.347 1.244.556 1.441.472 | 97,59 86,34
88 H. BAHEMNAHCHA AKTUBA 0060 3.991.016 4.000.791 4,088.269 | 100,24 97,86
NACUBA
A KANUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 0401 412.785 415,786 407.873 100,73 101,94
+ 0408 + 0411 -0412) 20
30,004 | | OCHOBHY KATTAN 0402 36.929 36.929 36929 | 100,00 | 100,00
31 Il YNUCAHW A HEYNNAREHW KANTUTAN 0403
306 . EMCUCHA NPEMWJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 21.929 21.929 21.929 100,00 | 100,00
330m
NOTREXHM V. TO3UTWBHE PEBANOPU3ALMOHE
canio PE3EPBE W HEPEANV3OBAHW QOB
P a3e | N0 OCHOBY ®UHAHCUICKUX 0406 229.091 218.117 262.044 | 9521 | 8324
333,334 | CPEACTABA W IPYTVX KOMMOHEHTY
335, 336 u | OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
337
LYrOBHU
cango VI. HEPEANTM3OBAHW MYBULIM NO
pauyna 331, | OCHOBY ®WHAHCWJICKUX CPEACTABA 0407
332,333, | W APTYTUX KOMMOHEHTW OCTANOI
334,335, | CBEOBYXBATHOI PESYNITATA
336 v 337
3 | g CNOPERERACBUTAK 408 1 o408 | 124836 138.811 g6o71 | 111,19 | 159,61
340 1. HepacnopefeHu Ao0uTaK paHujux roguHa 0409 117.485 132.060 85.985 112,40 | 153,58
341 2. Hepacnopehexu aobutak Tekyfie roguHe 0410 7.341 8.751 986 91,96 684,69
VIiI. YYEWRA BE3 NMPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. TyGuTak paHujux roguHa 0413
351 2. l'yburak Tekyhe rogune 0414
BE. OYTOPOMHA PE3EPBUCAKA U
OYrorPQOYHE OBABE3E 0415 33.388 37.092 23.750 111,09 156,18
(0416 + 0420 + 0428)
1. A¥YTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 416 33.388 37.092 23.750 111,09 156,18
(0417+0418+0419) 0
404 1. Peaepencaita 3a HakHaae 1 Apyre 0417 28 464 32.235 18330 | 11325 | 175,86
. beHeuumnje 3anocneHux
400 2. PesepBuUcarba 3a TPOLWKOBE Y rAapaHTHOM 0418
POKY
403, ocum
400 v 404 3. Ocrana ayropodna pesepeucaksa 0419 4.924 4,857 5.420 98,64 89,61
Il. AYTOPCYHE OBABE3E
6141 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 0420
+ 0427)
410 1. OBase3e koje Ce MOry KOHBERTOBATK ¥ 0421
KanuTan
411 (geo) | 2. Ayropoydu xpeauTu n ocTane AyropovHe
w412 obapese NpeMa MaTUUYHOM, 3aBUCHIM 1 0422
(Az0) QCTaNKM NOBE3AHNM NUUKUMA Y 3EMIbY
411 (ae0) 3. QyropoyHu KpeauT M ocTane AyrcpoyHe
1412 ofaBese npeMa MaTudHOM, 38BUCHUM W 0423
(aeo) CCTANUM NOBE3aHUM NuLUMa Y
A WHOCTpaHCTRY
41411 416 | 4. Dyropounv KpeauTu, 3ajmosu u obasese 0424
(neq) Mo OCHOBY NU3WHIa Y 3EMIbA
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4151 416

5. [yropoyhn kpeauTy, 3ajMoau n obapese

{neo) N0 OCHOBY NU3NHIa ¥ MHOCTPaHCTBY 0425
6. OGaBe3e Mo eMUTOBAHWUM XapTHjama o4
413 BREAHOCTH 0426
419 7. Octane ayropoyre ofaseae 0427
49 (ge0),
cormaoaw | M. BYTOPOUHA MACNBHA BPEMEHCKA 0428
495 (ze0) PA3ITPAHUYEHA
498 B. O[INOMEHE NOPECKE OBABE3E 0429 14.731 12.944 17.027 87,87 76,02
. A¥YFTOPOYHW OANOXEHW NPUXOOU U
495 (peo) NPUMILEHE JOHALMJE 0430 586.915 599.745 852.344 102,19 70,36
A. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHLA U
KPATKOPOUHE OBABEIE 0431 227.528 178.989 140478 | 78,67 | 127,41
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453
+ 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE $MHAHCHUJICKE
42 ocum | OBABE3E
427 | (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 043 | 0433 401 3.972 0 0
+(440)
420 (aeo0) | f. OBaeese NO OCHOBY KPEAMTA npemMa
® 421 MaTUYHOM, 3aBUCHAM U OCTANUM NoBE3aHUMm 0434
{ne0) NMUMMA Y 3EMIBU
420 (aeo) | 2. OGasese no CCHOBY KpEAUTA NpeMa
n421 MaTUYHOM, 32BUCHUM W OCTaNUM noeeaaHuM | (0435
(ae0) NMUUMa ¥ MHOCTPaHCTBY
422 (aeo),
:gg (‘(ﬁzg;‘ 3. OBbapese no OCHOBY KpeAUTA M 3ajMoBa 0436
1 49 ' | 04 nMUa Koja HWCY Aomane Ganke
(e}
422 (ae0),
424 {5e0),
425 (ae0) g OBGage3e no 0CHOBY kpeauTa o4 aomahnx 0437 401 3,708 0 0
aHaKa
v 429
_{Ae0)
423, 424
(aeo), 425 | 5. Kpegurw, 3ajMoemu 1 oGaBese U3 0438
(neo) u MHOCTPAaHCTEA
429 (geo)
426 6. OBaBese No KPaTKOPOUHKM XapTujama o4 0439
BPegHOCTH
428 7. CBasese no OCHOBY thMHAHCHJCKMX 0440 264 0
Aepuearta
a30 | M NPAMIGEHWABAHCH, IENOSUTU N ¢ 4, 44 60.101 22,090 5480 | 3675 | 403,10
KAYUWJE
IV, OBABES3E M3 MNOCITOBAHA
43;428“’“ 0442 106.454 92.838 88799 | 8721 | 104,55
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. OGasese npema gofaarbauuma -
431 1433 | maruyHa, 3aBMCHA NPABHa NWUa ¥ ocTana 0443
noBe3aHa nuua y 3emeu
2.0Gage3se npemMa gobaprbaquma -
432 u 434 | maruuHa, 3aBUCHA NPaBHa NHUE W ocTana 0444
MoBe3aHa NULE Y MHOCTRAHCTRY
435 3. O6aseze npema aobaBraqvumMa y aembi 0445 106.454 92.838 88.799 87,21 104,55
436 4, Obasese npema pgobasrpayuma y 0446
MHOCTPAHCTBY
438 (ae0) | 5.Obasesze No MeHuLaMa 0447
439 (ne0) | 6. Ocrane o6ase3e w3 nocnosamwa 0448
44,4548, | V. OCTANE KPATKOPOUYHE OBABE3E 5 5 480.5
E . .40 94 ,
o:;h:‘-;%?, (0450 + 0451 + 0452) 0449 28.055 26.445 2 W 9,56
44, 45 n
46 ocum 1. Octane kpaTkopouHe obasese 0450 19.891 26.37¢ 132,60 0
467
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47,48

2. Obaeeae No OCHOBY Nope3a Ha AOAATY

ocum 481 | BPEAHOCT W OCTanuX jasHux Npuxoaa 0451 4.128 70 5.402 170 1.30
481 3. Cbaeeae Ho ocHoBY Nope3a Ha 4obuTak 0452 4.036 0
V1. OBABES3E NO QCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX NPOJAJWU U CPEACTABA 0453
AOCNOBARKA KOJE JE OBYCTABJLEHO
49 {Aeo) | Vil. KPATKOPOYHA NACKMBHA
ocum 498 | BPEMEHCKA PA3FPAHUUEHSA 0454 32.517 37.615 36.825 115,68 | 102,15
B. 'YBUTAK U3HA] BACUHE
KAMMTANA
{0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0059) 2 0 = 0455
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) 20
. YKYINHA NACUBA
E. viom 0456 1.275.347 1.244.556 1.441.472 97,59 86,34
{0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 . BAHEURAHCHA NACHUBA 0457 3.991.016 4.000.791 4.088.269 | 100,24 97,86
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Mpunor 2a

BWUNAHC YCMNEXA
3a nepuopg oa 01.01.2022. po 31.12.2022. roauHe
y 000 gvrapa
W3zHoe KHpexc
pyna
patyna, NO3MUUJA Aon Peanuzauuja | Peanusaunja Mnax 2022/ 2022/
pauyH 2021 2022 2022, | 2021. | 2022
: : : (5/4) (5/6)
1 2 3 4 5 6 7 8
A. TOCNOBHW NPUXOAK
. 062 | 834281 ] 109,19 | 102,01
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1601 779.398 851.0
1012)
60 ‘1'0%':;"’(011“ OA NPORAJE POBE (1003 + 1002 | 49526 54170 26000 | 10938 | 208,35
600, )
o2 | 1 TlPwxoan op npoaaje poBe Ha gomanem 1002 | 49.526 54.170 26000 | 10938 | 20835
604 TPKULLTY
801, .
603 u 2. Npuxosun og npopaje poba Ha MHocTpaHOm 1004
605 TRXULITY
il IPVUXOOM OA fIPOAAJE NPOM3BOOA W 8
81 | YomyrA (1006 1007, 1005 |  695.873 763.437 | 776281 | 109,71 98,35
810, )
12 | |- [IPUXOAU OA NPOA3je NPONIBOAA M YCNYTAHA | 4a05 | gg5 840 763.404 | 776281 | 109,71 98,34
614 aomalem TpxaLwTY : '
811, .
513 n 2. Mpux0&M 04 NPOAaje NPOW3BoAa U YCNyra Ha 1007 43 23 10000 0
515 WHOCTPEHOM TRHULLTY '
IIT. MIPVIXOMN Of AKTVBUPAH-A YUNHAKA 1
82 | sosE 1008 19.965 76 0,38 0
IV. MOBERAHLE BPEAHOCTW SAIMNXA 0
630 | {ENOBPILEHWX M FOTOBWX NPOM3aBomA | 1009 16.355
V. CMAHERE BPEAHOCTM 3ANMXA 51 98.50 0
631 | HENOBPLIEHVX W TOTOBMX NPOMasoga | 1010 | 14194 13.9 S
64 w65 | VI. OCTANIN MNOCOBHM NPUXOMM 1011 28.164 30.936 32,000 | 109,84 96,68
58,
OCHM VIL OPUXOAW OO YCKNABWBAHA
683, | BPEAHOCTM MMOBWHE (OCUM 1012 64 69 107,81 0
6851 | GUHAHCWUICKE)
686
B. NOCNOBHY PACXOM (1014 + 1015 +
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 | 752.919 845118 | 831.455 | 112,25 | 101,64
50 | I. HABABHA BPEOHOCT MPOAATE POBE 1014 14.715 13.297 19.120 9036 69,54
Il TPOLUKOBW MATEPWUJATIA, TOPVBA V1
51 | EHEPIVIE 1015 | 159.571 168.078 168.000 | 10533 | 100,05
Il TPOLUKOBV! 3APAJA, HAKHADA SAPATA
52 | W OCTAIM NYYHV PACXOAN (1017 + 1018 + | 1016 |  389.785 463.301 433.815 | 118,86 | 106,80
1019)
520 1. TpotukoeK 3apafa v HakHaaa sapana 1017 261.398 305.081 307.200 116,71 99 31
521 | 2: TPOUKOBY NIOPE3a U AOMPMHOCA HA 33PAAE M | 1018 | 43466 49.111 49200 | 11299 | 9982
HakHape 3apaja
52,
ggg“i 3. Qcrany nKWYHW pacxoAun ¥ HakHaje 1019 84,921 109.109 77.415 128,48 140,94
521
540 | IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALMIE 1020 62.143 64.638 61100 | 10401 | 105,79
58, | V. PACXOAV Of YCKIIABUBAIGA
ocum | BPEGHOCTW MMOBMHE (OCVIM 1021 2.765 788 28,50 0
583, | GUHAHCWJICKE)
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585 u

585
53 | VI TPOWKOBM NPOU3BOAHMX YCNYTA 1022 88.864 98.267 121870 | 11058 | 8083
54,

ocum | VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHSA 1023 11.230 7.527 67,03 0
540
55 | Vil HEMATEPUJATHI TPOLLKOBY 1024 | 23.848 29,222 27560 | 12254 | 10807

B. NOCNIOBHM [OBWUTAK (1001 - 1013) 20 | 1025 |  26.479 5.944 2826 2245 | 21033
r. NOCNOBHU TYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026

. GUHAHCUIC
A. PURAHCUICKN NPUXCAN 1027 357 134 2.000 37,54 5,70
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

s60w | |- OVIHAHCIAICKVI [TPTIXO/VI /43 OBHOCA CA
i | MATVYHIM, SABICHUM 1 OCTANMM 1028

NOBE3AHVIM IMLMA
662 | II. MPYXOAV Of] KAMATA 1029 8 24 300,00 0

863w | Ill. NOBUTWBHE KPYCHE PA3MVKE U 1030 - ) 5 88 o
664 | IOSUTMBHM EGEKTW BARYTHE KNAY3YNE '

sggg” IV. OCTANM SUHAHCIICKA MPXOIN 1031 332 109 2.000 32.83 5,45

%. BAHAHCHJCKA PACXOON
(1033 + 3034 5 1035 + 1036) 1032 1.597 1.629 3.000 | 10200 | 54,30

5504 | |- OVIFARCIAICKIA PACXONI 3 GAHOCA CA

st | MATAUYHUIM, SABACHUM U OCTANAM 1033
NOBE3AHUM NULMA
562 | il. PACXOLI KAMATA 1034 43 6 12,50 0

563 n | Il HETATVBHE KYPCHE PASIIKE V)

564 | HETATMBHW EQEKTV BANYTHE KfAYayne | 1039 2 “ 550,00 0

556659" IV. OCTAMM GUHAHCWICKM PACXOU 1036 1.547 1612 3000 | 10420 | 5373

E. LOBVTAK 13 GUHAHCWPALGA (1027 - 07

1032)2 0

ﬁgzggv(limk W3 GUHAHCHPAHA (1032 - 1038 1.240 1.495 1.000 12056 | 149,50
oas | 3 NPVXO/Vi Ofl YCKITARMBAFBA

o5, | BPERHOCTA GUHAHCUICKE UMOBHHE 1035
1| KOJA CE MCKA3YJE IO ®EP BPEAHOCTA

KPO3 BMIAHC YCTIEXA
sga. | V. PACXO[A Gl YCKNATVIBATGA
- | BPEQHOCTM OUHAHCUJICKE UMOBVHE
5§§6” KOJA CE MCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTH | 1940 7.045 1.129 16,03 0
KPO3 BUNAHC YCIEXA
67 | J. OCTANY NPUXOON 1041 2.355 6.905 4000 | 29321 | 17263
57 | K. OCTANN PACXOQM 1042 3.924 1.836 4.840 46,79 | 37,93
1. YKYTTHA IPUXOaW
1043 | 782.110 868101 | 840.281 | 10972 | 102,12
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
b, YKYTHW PACXOZM
1044 |  765.485 849712 | 839.295 | 111,00 | 101,24
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOBWTAK N3 PEACBHOT NOC/TOBAMA
e OTOPESHBAIEA G043 - 10441 2 0 1045 |  16.625 8.389 986 5046 | 850,81
H. YB/TAK V3 PEIOBHOT NOCHIOBARA |
MPE OMOPE3MUBASA (1044 - 1043) 2 0
Ho. AG3NTUBAR HETO EGERAT HA
PE3YNTAT NO OCHOBY AOEBUTKA
s9.50 | OCIOBAMA KOJE CE OBYCTABIbA, . 150 0 0

NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX
NOAUTUKA U UCNPABKW MPELLAKA N3
PAHWJUX NEPUOOA
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0. HEFTATUBAH HETO EQEKAT HA
PE3YNTAT MO GCHOBY 'YBUTKA
NMOCNOBAKA KOJE CE CBYCTABIbA,
59-69 | NpOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 3.159 0
NONMUTUKA 1 UCOIPABKW TPELLIAKA U3
PAHUJUX NEPUOAA
. AOBUTAK NPE ONOPE3UBARKA
1049 13.466 8.539 986 63,41 866,02
{1045 - 1046 + 1047 - 1048) =0
P. TYEWUTAK NPE ONOPE3NBAHA 1050
{1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA OBUTAK
721 |. MOPECKIA PACXO[ NEPUOJA 1051 6.000 3.575 59,58 0
722 ayr. | Il OANOMEHW NOPECKNX PACXCAK
cango | NEPUOTA 1052 125 0
722
noT. :_Illl.zgﬁgg;KEHVl NOPECKHW MPUXOON 1053 1 787 0 0
cango
T. MICNNAHEHA NTUYHA NPUMALLA
723 | nocnopABUA 1054
. HETQ
h.H AOBUTAK 1085 7.341 6.751 986 91,96 684,69
{1049 - 1050 <1051 - 1052 + 1053 - 1064) 2 0
Y. HETO 'YBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 20
|. HETO OOBUTAK KOJW NPUNALA 1057
YUEWRIAMA BE3 NMPABA KOHTPOIE
II. HETO OOBUTAK KOJW MNPUNALA 1058
MATMYHOM NMPABHOM NALLY
[It, HETO I'YBUTAK KOJW NPUNALA 1059
YYELWIRWUMA BE3 NPABA KOHTPONE
V. HETO I'YBITAK KOJW NPUMNAOA 1080
MATWUYHOM NPABHOM NALLY
V. 3APAJA MO AKLMJA
1. O¢HOBHA 33pafia No akunju 1061
2. YmatbeHa {pa3ssoareHa) 3apaaa no akumu 1062
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M3BELWUTAJ O TOKOBUMA NrOTOBWUHE

y nepuogy on 01.01. no 31.12.2022. roguHe

Mpunor 26

y 000 anHapa

Wanoc NHaekc
n
O3uLnJIA Aon Penanusaumnja | Penanuaauuja fnan ‘;%22? 2%2222!
2021. 2022, 2022.
{413) {4/5)
1 2 3 4 5 5] 7

A, TOKOBW FTOTOBUWUHE U3 NOCNOBHUX
AKTUBHOCTU
|. TpUNKUBY rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX
axTuBHoCTH (1 A0 4) 300t 982.056 1.013.619 825.281 103,21 122,82
1. Mpoaaja ¥ IPUMIBLEHN 2BAHCHA Y 3EMMN 3002 950.612 970.750 792.281 102,12 122,53
2. MNpogaja ¥ NPUMIbEHN 2BaHCK Y
MHOCTDAHCTBY 3003 1.811 1.484 81,94 0
3. MNpumMroeHe KamaTe U3 NOCNOBRNX
AKTHBHECTH 3004 24 0 0
4, OcTany npunueun U3 pesosHor
i 3005 29.633 41,361 32.000 139,58 129,25
2511, Oanuen roToBYUHE M3 NOCNOBHNX
axTBHOCTH (1 RO 8) 3006 900.851 980.650 822.455 108,86 119,23
1- onnare A0GaBrLauMa N AATM GBAHCH Y | 57 483.948 502729 | 385260 | 103,78 | 130,36
2. Ncnnate ao6asreaqsma U JaT aBaHeu y 3008
WHOCTPaHCTBY
3. 33pang, HaKHaAE 3apana v OCTAMA MUK | 550q 360.613 417.531 | 433.815 115,78 96,25
pacxoaw : ) ' ! '
4. Mnahexe kamare y 3eMn 3010 6 1.100 0,55
5. Nnahexe kamaTe ¥ WHOCTPAHCTBY 3011
6. Nope3s Ha pobuTak 3012 2.611 9.536 2.280 365,22 418,25
7. OfNMBK NO OCHOBY OCTANUX jaBHNX 3013 53.679 51.348 95 66 0
npuxoaa ) ) '
8. Ocranu O4NMBN U3 NOCNOBHUX 3014
AKTWBHOCTW
1II. HeTo npunwe roToBUHE U3 NOCNOBHUX 3015 81205 32 969 2.826 4060 | 1.166.63
akTueHocTK (1 - 1) ’ ) ) ’ T
IV. HeTc 04nvB roTOBUHE W3 NOCNOBHUX 3016
akrueHocTy (Il - 1)
5. TOKOBU MOTOBUHE U3
AKTUBHOCTW MHBECTUPAHA
l. Mpunuey roToBUHE U3 AKTUBHOCTH
WHBecTHpaa (1 ao 5) 307 290 0 0
1. Mpoaaja akunja v yaena 3018
2, MNpoaaja HemaTepujanHe YMOBUHE,
HEKPETHUHA, NOCTROjeHa, onpeme W 3018
Gronowknx cpescTasa
3. OcTanu (MHAHCH]CKY nnacMann 3020 290 0 0
4. Mpumbede KAMAETE M3 @KTMBHOCTH 3021
UWHBECTUpatba
5. MNpuvmroede grenaeHae 3022
Il. Oanueun roToBYHEe M3 aKTUBHOCTH
uHBecTupaa (1 ao 3) 3023 62.466 0 0
1. KynoeuHa akuKja v yaena 3024
2. KynoeuHa HeMaTepujanHe uMoBuHe,
HEKPETHWHE, NOCTROjeHa, oNpeme U 3025 62.466 o 0
BMoNoWKNX cpescTaBa
3. Ocgrany duHaHCKHjCKW NNacmMann 3026
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Ill. HeTo npunue roToBUHE U2 AKTUBHOCTU 3027

whBecTUpara {1 - 1)

IV. Heto 04nuve roToBWHE U3 aKTUBHOCTU

wHBecTapara (Il - 1) 3028 62.176 0 0
B. TOKOBU rOTOBUHE U3

AKTUBHOCTWU ®PUHAHCHUPAHA

|. IpUnueu roToBYHE U3 aKTUBHOCTH 4029

thuHaHcupawa (1 go 7)

1. Yeehawe ocHoOBHOr kanuTana 3030

2. [lyropouHn KpeauTyH ¥ 3eMibn 3031

3. [yropounn KpeLuty ¥ MHOCTPAHCTBY 3032

4. KpaTKOPOYHU KPEAUTH Y 3EMIMHU 3033

5. KpaTKopoyHW KPEAUTH ¥ MHOCTDAHCTBY 3034

6. Octane pyropoune obaseae 3035

7. Ocrane kpaTkopouHe obaeele 3036

Il. QanKBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH

rHaHcHpaiba (1 A0 8) 3037 42,785 4072 9,62 0
1. OTKyn concTeeHMX aKuvja v yaena 3038

2. [yropounu kpeanTi y 3emrsy 3039

3. Oyropousy KpeguTH ¥ MHOCTRaHCTeY 3040

4. KpaTkopouH KPeAUTU ¥ 3eMIbi 3041

5. KpaTKOpOYHW KPEAWTHM Y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane cbaseae 3043 42.000 0

7. UHAKCHCKU NU3UHT 3044 785 401 51,08 0
8. Mcnnaheke AMBUAEHEE 3045 3.671 0
1Il. Hero RpUNMB roTOBWHE U3 AKTUBHOCTH 2046

uHaHcupawa (I - 1)

V. Heto 0AnvB roTOBKHE M3 aKTUBHOCTH 4.0 952 0
chuHaHcuparsa (Il - 1) 3047 42.785 072 '

r. CBErA NPUAYB TOTOBWHE (3001 + 25 281 103.24 122 85
3017 + 3029) 3048 982.056 1.013.909 825. . .
A. CBErA ONUB MOTOBUWHE (3006 + 47 188 827 455 110.97 127 32
3023 + 3037) 3049 943.636 1.047. ' : '
. HETO NPUNUB TOTOBUHE (3048 - 3050 0 0
3049) 20 38.420 2.826

E. HETO OANWB MOTOBUHE (3048 - 3051 0 o
3048)z20 33.279

HK. FOTOBMHA HA NO4ETKY 175.08 713.47
OBPAUYHCKOT NEPUOLA 3052 51171 89.591 12.557 ' '

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NKWKE NO 1053

OCHOBY NPEPAHYHA TOTOBUHE

WU. HEFATUBHE KYPCHE PA3NUKE NO 1054

OCHOBY NPEPAYYHA FTOTOBWHE

J. FTOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI

NEPUCOA 3055

{3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 89.591 56.312 15.383 52,85 | 366,07
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3.2. Obpasnoxewe CTPYKTYpe pearin3oBaHMX npuxoga U pacxoaa

Mpeaysehe ce huHaHcupa Qenom us CONCTBEHUX CPeAcTaBa a AENoM U3 ByleTckux
cpepcrasa.  Peanusaunja  Oyyetckux cpeactaBa ce  ocTBapyje npeko [Mporpama
WHBECTULMOHWX aKTMBHOCTM W ycnyra ua AenatHoctu. Osum [MporpaMmom ce nnaHupajy
rogultba cpeacTea 3a huHaHcupame UHBeCTULKMOHUX yriaraka OcHuBaya y MNpegysehe 3a
pagose Ha varpaghn objekara u ycnyre n3 enaTHOCTW y Jgeny ogpKaBaksa 3eneHuwna u
objekara Ha cBUM rpobrbMma Ha KojuMa ce BpLUW AenaTHOCT ynpasrbake rpobrbuma u
caxpatnBare.

Flporpamom nocnosamwa 3a 2022. roaudy yTepheHo je 44.000.000,00 auHapa 3a
WHBECTUUMOHE akTueHOCTY lNpeayaeha, on yera je peanuaosaHo 41.361.243,00 auxapa, Tj.
94,00%. WU3sopu osux cpeacTaea cy kanutanHe cybeeHuuje ByyeTa Mpaga.

3a ycnyre u3 genaTtHoCcTU onpeaerseHo je 287.000.000,0C auHapa u peanu3oBaHo
100% [Mporpama. Wssopu oBux cpeactaBa Cy NPUXOLW OCTBapeHW BpLUSH:EM ycnyra 13
AenaTtHocTn (oapxasarbe 3eneHuna u objekata n rpobarba), KOju AWPEKTHO YYecTsyjy Y
thopMmuparsy nocnoBHUX npuxoaa Mpeayseha.

Mporpamom rnocnoBawa 3a 2022. roguHy je nnaHupaHo yuewhe ByLeTckux
cpegcTasa y yKynHoM nipuxody Ha Husoy of 31,05%, a 68,95% u3 concteeHwux nasopa Tj.
npyXaweM ycryra, nponsBoAHoM M NpoaajoM NPpou3soaa 1 yenyra Ha TpXULWTY.

Ha kpajy nocnoBHe rofiHe peanv3oBaHu Npuxoq of ycnyra vui AenaTHOCTU W3HOCK
260.908.594,00 aAvHapa. Ydyewhe oBux npuxoga y ykynHum npuxoguma MNpepyseha nsHocu
30,34%.

Mopen Oyuetckor cpuHaHcupama [Mpegysehe ocTeBapyje npuxXod Ha TPXULWITY,
BpLUEH-EM norpebHMX 1 Apyrvx ycnyra, NpoM3BOAH-0M CONCTBEHWX NPOW3BOAa W NMpodajom
TproBayke pobe, Kao ¥ peanus3auujoM pasnuuMTUX NOCNoBa Ha TPXULWTY.

Tpeba HaromenyT aa lNpedysehe obesbehyje v 4eo MHBECTULIMOHMX ynararka U3
CONCTBEHWX M3BOPA, Y 3aBUCHOCTU oA hmHaHckjckux MoryhHocTW. Haume, oBa ynarawa ce
yrnaBHOM ogHoce Ha HaBaBKy onpemMe ¥ OCHOBHUX CpeAcTaBa Mare BpeAHOCTH, a u3geajajy
€& U3 NnaHupaHux cpegcrasa aMmopTusauvie.

[Mporpamom nocnoeamwa JKIM ,fucje” Hosn Cag 3a 2022. roguHy nnaHwpaHu cy
huHaHCKCKY NokasaTereyn Ha cnegehem HuBoy:

YKYMHW NPUXOAW Miadupann cy y usHocy of 840.281.000,00 auHapa, AoK Cy YKynHW
pacxoau nnaHmpauy y usHocy og 839.295.000,00 guHapa, Tako Aa je nnaHupaHa fobut y
uaHocy og 986.000,00 annapa.

Ha kpajy 2022. rognre JKI Jiucje" Hoen Cag je peanusoBano npuxoae y U3Hocy
oA 860.038.000,00 guHapa, wTo je 3a 2,35% sehe o4 naHa 3a 2022, roandy u 9,96% eehe
oA peanu3auuje ykynHux npuxoga y 2021, roguHu.

PeanuzoBaHn pacxocan sa 2022. roguHy u3Hoce 853.287.000,00 gvHapa v 3a
10,13% cy sehv oA peanusosaHux yxynHuX pacxopa y 2021. roguHu, @ 04 nnaHvpasnx
pacxoaa 3a 2022. roguxy sehu cy 3a 1,67%.

duHaHcoWjck pesyntat Ha Kpajy roguHe je nosutmBaH. Hawume, HakoH obpauyHa
nopecKkux Npuxoga U pacxoaa, ocTeapeHa HeTo gobut waHocm 6.751.000,00 guHapa.

[lo ocHoBy ycnyra 13 genaTHOCTH, ocTBapeH je npuxoq ¥y Bucukn of 260.908.584,00
AWHapa, Koji yyecTsyje y ykynHom npuxoay ca 30,34%, a ocratak of 69,66% ce octBapyje
COMCTBEHUM CpeACcTBMMA, Tj. MPOAAJOM NPOU3BoAa W NpyXarem ycnyra U3 OCHOBHe Y
nparehunx AeNaTHOCTY U U3 4pYruxX NOCNOBHUX Npuxosa.

25




Mpuxoan on npogaje npouseBoga M Npyxawa ycnyra W3 OCHOBHE M npaTtehux
RenaTHOCTU U APYrK NOCIIOBHU NPUXOAWN ocTBapeHn cy y suckHu o 590.153.000,00 guHapa
u 3a 2,93% cy sehu of Nnada 3a 2022. roaguHy v Behu cy y ogHocy Ha peanusauujy y 2021.

rovnav 3a 10,53%.

PUHAHCKjCKN PUXOAN Cy peanu3oBaHu y BUCUHW of 6,70% y ogHocy Ha [naH 3a
2022. roguHy n nzHoce 134.000,00 avHapa.

Ocrann npuxogu usHoce 6.905.000,00 guHapa wto je sehe 3a 72,63% of MnanHa y
2022. rofuMHKN, a ogHoce ce Ha npuxofe oA HeuckopuwheHUX OyropoudHWX pesepBucatba,
HannaheHa oTnucaHa noTpaXuBaka, WTeTe UTA.
MNMoautnBaH HeTo edpekatT Ha pesynTar no oOcHosBy AoGWUTKA nocnoBawa Koje ce
obyctae/ba, NPOMEHa pavYyHOBOACTBEHWX NOMUTUKA M WCNPABKW rpelaka wu3 paHujux
nepuoaa usHocu 150.000,00 guHapa. OANOXKEHW NOPeckU npuxod nepuoga W3IHOCU
1.787.000,00 gunapa.

MPUXOLN

-y 000 gwH, -

BPCTA NMPUXOOA
YCIYTE

Peanusaumja
2021.

Peanusayuja
2022,

MnaH
2022,

Wupeke
413

WUupexc
415

2

3

4

5

8

NnoCnoBHK NPUXoau

779.393

851.062

-834.281

109,19

102,01

(Mpuxoan og ycnyra va
AenaTtHoCcTn

245453

260.909

260.909

108,30

100,00

16.

Mpuxoaw op npoaaje pobe,
pou3B0Aa W yCcnyra,
npemuja, cybeeHUMja,
Aotauuja, AoHauuwja v gpyru
NOCAQOBHU NPUXOAK

533.945

590.153

573.372

110,53

102,93

PUHAHCHUJICKHA
neuxonu

357

134

2.000

37,54

6,70

OCTARU NPUXOLN

2.355

6.905

4.000

293,21

172,63 |

MOPECKW NPUXOAU

1.787

MoauTuBaH HeTo ediekar Ha
PE3yRTaT NO OCHOBY
AobuTka nocnosama Koej ce
obycTasra, npoMeHe
payvyHOBOACTBEHUX
MONUTWKA U MCNRABKYU
rpewaka “3 paHujux
nepuoga

150

YKYNHW NPUXoaun

782110

860.028

840.281

109,96

102,35

peanusaumje y 2021. roanHy, a 3a 1,67% sehu og nnaHa 3a 2022, roguHy.

3a 2022. roguHy v ogHOCe ce Ha TPOLKOBE N0 OCHOBY CYACKUX CNopoBa.

Pacxoan y 2022. roguhn nsHoce 853.287.000,00 guHapa n Befn cy 3a 10,13% og

MocnoBHM pacxoaw peanusoBaHu cy y BucuHn op 845.118.000,00 guHapa v sehu cy
3a 1,64% op nnaHupaHux, a 3a 12,25% sehu o peanmsosaHux pacxoaa y 2021. roauHu.

PuHaHcnjckn pacxogn cy 3a 2,00% eefin oa peanusaunje y 2021. roguHn, a of
MnaHa 3a 2022. roguHy Mars¥ cy 3a 45,70% v nsHoce 1.629.000,00 guHapa.

Octanu pacxoan nsHoce 1.836.000,00 guHapa, Maty cy 3a 62,07% og nnaHupaHux
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Pacxoan o ycknafuBawa BpeAHOCTU (hMHaHCUjCKE MMOBMHE Koja ce McKasyje no
thep BpegHOCTH Kpoa BunaHc ycrexa peanusosaHu cy y usHocy og 1.1298.000,00 auHapa u
oByxsaTajy ucnpaske BpeAHOCTU 3aCTapenux noTpaxnsaa.

Mopeckn pacxogn nepuoga cy peanusoBaHun cy y usHocy of 3.575.000,00 guHapa u
kao obpauyHcka kaTeropuja y bunaHcy ycnexa ytudy Ha BUCUMHY HeTo fobuTka.

HaGasHa spegHocT npopgate pobe yqecTsyje y peanvw3oBaHWUM NOCNOBHUM
pacxoguma ca 13.297.000,00 AnHapa, wto je 3a 30,46% mare of NnaHWpaHuX NoMeHYTX
pacxoga 3a 2022. roauHy, a y ogHocy Ha 2021. roguiy 0BK pacxoau makn cy 3a 9,64%.

3a TpowiKoBe MaTepujana, ropvBa W eHepruje nNaHUMpaHo je ga ce u3aBoju
168.000.000,00 guHapa, a peanu3oBaHo je 168.078.000,00 anHapa.

TpolwkoBK 3apaja, HakHaga 3apafa W ocTanux NMUuHWX pacxoga npeacraBrbajy
54,82% nocnoeHux pacxoga. BucuHa nnaHvpannx TpolwkoBa 3apafa, HakHaga 3apaga M
ocranux NuYHUX pacxopa 3a 2022, roguHy nsHocy 433.815.000,00 anHapa, a peann3oBaHo
je 463.301.000,00 aunapa, ogHocHo 6,8% Bule of nNnaHa. Y OfHOCY Ha peanuaauujy Y
2021. roamHu Kapa je YyKynHa BpPeRHOCT HaBefeHux Tpolwkosa rpyne 52 uaHocuna
389.785.000,00 avHapa, peanusauuvja y 2022, roguHu je 3a 18,86% Beha y ogHocy Ha
peanuaauujy y 2021. roguHu.

TPOLWKOBY NPOU3BOAHUX YCNyra Koju ce oAHOCe Ha TpollkoBe ycnyra nogussofava,
OApXKaBaka OCHOBHUX CpeAcTaBa, ycnyra npesosa, [T T TpowkoBa, 3akynHuHa UTa., u3Hoce
98.267.000,00 guHapa u Behu cy oa peanusaumje y 2021, roauun 3a 10,58%, a Maru 3a
19,37% oa nnaHa 3a 2022. roguHy.

TpowKoBY amopTU3aumje peanusoBaHn cy ¥ BucKHN o 64.638.000,00 gauHapa, wro
je 3a 5,79% sehe of nnaHMpaHoOr M3HOCa TPOLLKOBA amopTu3auuje 3a 2022. roguny, a 4,01%
sehe y ofqHocy Ha peanusauujy y 2021, roquHu.

HemaTepujanHn TpoWKoBY Y BUCHHK 04 29.222.000,00 guHapa cy 3a 6,07% sehu og
nnaHa 3a 2022. roguHy u 3a 22,54% Behu y ogHocy Ha peanusauvjy y 2021. roguHn, a
OfHOCE CE& Ha HM3 HemaTepujanHuMx TPOLUKCBA, KA0 WITO Cy Mporpamepcke ycnyre,
a[lBOKATCKe, CTPYYHO YycaBpluasawe, ocurypamwe, penpeseHTauuja, TPOLKOBM nnaTHor
fpoMeTa, YnaHapuHa NpUBPEAHUM KOMopama.

YKYNHU PACXOOM

-y 000 auH. —
Pen. BPCTE TPOLUKOBA Pez:;jv;sa- Pezg;«asa- MNnax Wupekc | WMuaeke
Bp. (YCNYTE) 2021. 2022. 2022, 413 415
1 2 3 4 5 6 7
1. | MocnoeHM pacxogu 752.919 845.118 831.455 112,25 101,64
2. | PuHaHCK|CKK pacxogH 1.597 1.629 3.000 102,00 54,30
3. | OcTtanu pacxogm 3.924 1.836 4.840 46,79 37,93
Pacxoau op ycknaljuBama
BpPeAHOCTH OCTamNe MMOBHHE
4, | Koja ce uckasyje no cpep 7.045 1.129 0 16,03 0
BpeAHOCTH KPO3 OMnaHc
ycnexa
Pacxonu npomeHe
5. pPaYyHOBCACTBEHE NOSTATHKE 3.159 0 ’ 0 0 0
6. | Mopecku pacxogu nepioga 6.125 3.575 0 58,37 1]
7. | YKYIHKX PACXOAU 774.769 853.287 839.295 110,13 101,67
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— TPOBHMNLIA 38 B KOBUBTE. . ....ooeiiiiiiiaiieecrrnreessitisassseeasssnnnest ssanessnteatseon snnnavsne e eneens

PEKANUTYNALMUIA PUHAHCUICKUX PE3YNTATA MOCNOBAHA Y 2022. FOQUHW:

NPUXOOM  860.038.000

PACXONOW  853.287.000

AOBUT: 6.751.000

HakoH obpavyHa nopeckux pacxoga ¥ npuxoda Yy ogHOcy Ha [obut npe
onopesusatsa, HeTo A0BUT Ha Kpajy roguHe usnocy 6.751.000,00 guHapa.

3.3. EneMenTy 3a LleNOBUTO carnegaeake UeHa npoU3Boaa U ycnyra n Baxehu
UeHOBHMK

Llene rniponssoga u ycnyra ce yTephyjy Ha ABa Ha4yMHa U To:

- UEHe OCHOBHUX ycnyra caxpamwuBara W LUeHe HakHaga 3a kopuwhewe ©
ofpKasawe rpobroa ce yTephyjy y3 npetxogHy carnacHocT OcHuBava u

- ueHe octanux poba, npouasofa W ycnyra ce yTephyjy camocTanHO Ha OCHOBY
TPMUILHUX YCNOEBa, ¥3 carnacHocT OcHuBava.

MporpamoM nocnoeaka 2a 2022, roguHy, HWje nnaHMpano noeehame UeHA
norpebHux ycnyra y 2022. roguHw.

TpeHyTHO Baxehe UeHe OCHOBHUX ycnyra caxpamuBara koje cy y npumenn og 16.
Aeuembpa 2011. rogune ¢y cnegehe:

e caxpaHnay rpob 12.130,00 guHapa,
e caxpaHa y rpoGHuly 9.520,00 auHapa,
s roxpaHa ypHe 1.515,00 aunapa,
* KpeMupame NOCMPTHUX OcTaTaka 8.530,00 aunapa,

UnaHom 54, Qanyke ¢ obaBr-aky KOMYHanHe AenaTHOCTH ynpasrbatke rpobreuma y
norpeBHe ycnyre (,Cnyxbernu nuct MNpaga Hoeor Capa®, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17 u
59/19), yrepRena je obaeeza JKN lucje" Hosm Cag pa nopen OCHOBHMX ycnyra
caxpatuBala, Tpaxu nNpeTxogHy carnacHocT pagckor sBeha [Mpaga Hoeor Capga w 3a
yiepfiuBabe LieHe HakHage 3a kopuwhere n ogpxasaie rpobarna.

Baxehe ueHe HakHaga 3a kopuwhewe v ogpxasawe rpobra cy y NpUMEHU oA
18. HosemBpa 2010. roauke, 1 TO!

* Hakrana 3a kopuwhere 1 oapxaeatbe rpobrba 3a 1 roguHy ................. 1.750,00
¢ Haknaga 3a kopuwhewe n oapxasare rpobrba 3a 10 roguHa.............. 11.300,00
* HakHana 3a kopuwwherse u ogpxasare rpobrba 3a 15 roguHa............... 17.570,00 .
» HakHapaa 3a kopuwherwe n ogpkasatse rpobrea 3a 1 roguHy
—TPOBHNLA 38 2 KOBUETA.....eeeviieeeeeeeeree ettt e seeeeeaes st e e st eeeen e tessseemeerenseeeneases 1.860,00
* Haknana 3a kopuwhere v ogpxasamwe rpobrsa 3a 1 roguHy
— FPOBHULIA 38 4 KOBUETA......eovuieieeiistiee et e e sttt bt e e eeee e 2.350,00
* Haknapa 3a kopuwhetse n ogpxaeame rpobrba 3a 1 roauHy
2.830,00
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¢ HakHapa 3a kopuwhere U oagpxasame rpobrea 3a 1 roauHy

— KACETA B8 2 YPHE.....oeiiitieeieeee et et e e e ee e a e e se s et eeee e enee e s eane e e 1.130,00

» HakHana 3a kopuwhere 1 ogapkasame rpobrsa 3a 1 rogury

—KACETA 38 G YPHE ..o eeiiiiitieeteeireeittete et e et e e e s e e e it ie e aa e eaeeae e et aeseresanrarnnn e e eeaee s 1.380,00

JKIT Jlucje” Hoeu Cap Huje KopuroBano UeHe OCHOBHMX yCnyra caxpaibvpBarka U
HakHaaa 3a Kopuwherwe ¥ oapxasake rpobrea og 2010. roguHe 1j. 2011, roanHe, y uurby
MakcumanHe 3aliTUTe XWBOTHOr cTaHgapga rpahaHa u omoryhasamwa p[ocTojaHcTBEHOr
caxparbMBatba YMPnuX, y3 MUHUMYM HeONXoAHKX TPOLIKOBa.

29




3.4.

Npuxoan Uz Gyyeta — gMHaMKUKa npuxoaa

Npunor 3
CYBBEHLUWJE 11 OCTANU NPUXOAWU U3 BYLIETA 3A 2022. TOOUHY
Y AvHapwuma
CYBBEHLWJE U OCTANW NPUXOOU U3 BYLIETA
MpexeTo w3 WHaeke
Peanuzauvja y MnaxwpaHo 3a Peanuzauwja y 6yyera MNpapga .
Mpuxon 2021. roguHun 2022. rofuny 2022. roavHn 3a 2022, Peanusaumja
/Mnan 2022.
TOQUHY
1 2 3 4 5(3/2)
CyGeeHuwmje-
kanuranye 29.632.640,00 44.000.000 41.361.243 41.361.243 94,00
cybaenuje
Qcrany npuxoau
va Gyyera® - ycnyre | 269.998.082,00 287.000.000 286.989.453 286.999.508 100,00
M3 OEenaTHOCTU
YKYMHO 299.630.722,00 331.000.000 328.360.696 328.360.751 89,20
3.5. Ob6pasnoxere HaMeHe kopuwhiewa cpefcTaBa n3 byuera

KanuTanue cybeeHuuje ns 6yyeta Npaga Hosor Caga 3a 2022. ro,quy NNaHupaHe
cy Y u3Hocy on 44.000.000,00 avHapa, a peanuaobBaHe y uaHocy op 41.361.243,00
AvHapa, oaHocHo 94,00% y ofHocy Ha nnaH 3a 2022. roguny.

3a ycnyre w3 aenatHoctu MNpeayseha, us Oyyeta Mpana Hoeor Capna 3a 2022.
FOOWHY NnaHWpaHa cy cpeacTsa y “sHocy of 287.000.000,00 aunapa (ca 1JB-om), oa
yera je peanvsoeado 286.999.453,00 gunapa, ofHocHo 100% og nnaHupaHux cpeacraea
3a 2022. rogvHy.

3a ycnyre u3a aenatHocTM uz Oyuyeta [papa Hoeor Caga 3a 2022, roguHy
Mpeaysehy je npexeto 286.999.508,18 auHapa. Buwe ynnaheHa CpefcTBa Y BUCUHW
56,38 puHapa cy spaheHa y OyyeT 'paga Hosor Caga.

YKynHO nnaHupada cpeactea w3 OGyyera Mpaga Hosor Capa sa 2022. roguny
HametseHa [pegysehy usnoce 331.000.000,00 annapa, a peanu3gBada Cy y BUCUHWU Of
328.360.696,00 aunapa, ogHocHo 99,20% y ogHOCy Ha nnaHupaHa cpeacTtsa 3a 2022.
FOAUHY.

30




3a ycriyre U3 genaTHocTu je onpegertbeHo 287.000.000,00 guHapa U peannaoBaHo
je 100% lMporpama. WN3sopwn oBuUX cpegcTasa cy DyweTcka cpepcTsa kojuma ce nnahajy
U3BpLUEHE ycilyre W3 AenaTHOCTU, Koje AWPEKTHO YYEecTBYjy ¥ dopmMupatsy NOoCNoBHUX
npuxoga lNpeayseha.

Mporpamom nocnosawa 3a 2022. roguvHy je nnaHupaHo yuyeiwhe OyleTckux
cpefcTasa y YKYNMHOM npuxody Ha Husoy og 31,05%, a 68,95% wu3 corncTeeHux nssopa
Tj. Npy>XaremM ycrnyra, NPpou3BoaHk0M W NPOAajoM MPOU3BOAA KU YCNyra Ha TPXMLLTY.

Ha kpajy nocnosHe roguHe peann3oBaHW MPUXOA OA ycryra w3 AenatHocTW
u3Hocu 260.908.594,00 pamnapa. Ydewhe o0BUX nNpuxoga y YKYAHUM npuxoguma
[pepyaeha uzHock 30,34%.

Mopen Byuyerckor ¢puHaHcupara (peaysehe ocTBapyje npUXog Ha TPXULITY,
BpWeeM norpeBHux 1 Apyrux  ycnyra, Npow3BOAHOM COMCTBEHWX 0Npous3Boja Wu
npogajoM Tprosadke pobe, K20 1 peann3auujoMm pasnuYUuTUX NOCNOBA HA TPXULITY.

TpeBa HanomenyTw Aa Mpepysehe obesbefyje n €0 MHBECTULIMOHWX yrnarawa 13
COMCTBEHNX U3BOPA, Y 3aBMCHOCTU Of (PUHaAHCUjcKMX MoryhHocTU. Haume, oBa ynaraka
ce YrnaBHOM ofHoce Ha HabaBky onpeme U OCHOBHWX cpeacTaBa Make BpefHOCTW, a
n3/iBajajy ce n3 NnaHMpaxux cpeacTasa amopTusauuje.
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3.6. TpowKeBM 3aN0OCNEHUX

Mpunor 4
TPOLUKOBW 3ANOCINEHUX
P Peanusauuja Peanusauuja MnanupaHo 3a vnaexc
: TpoluKOBH 3aIOCHEHKX Peanusauuja
Bp. 2021. 2022, 2022. roaMHy IMnan 2022.
1. |Maca HETO sapaaa (3apana no oaGuTky npunagajyhiix 188.702.022 219.779.160 215.500.000 101,99
nopesa  JonpuHOCa Ha TepeT 3anocnexor)
Maca bPYTQO | 3apaga (3apaga ca npunagajyhiM nope3om u
2. LOMPUHOGME Ha TEPET 3aNOCAEHOT) 261.397.856 305.080.558 307.200.000 99,31
3, (Maca bPYTO |l sapana (sapana ca npunapajyhim nopesom 304.864.127 354,192,006 356.400.000 99,38
A0NPUHOCKMMA Ha TepeT nocnogasua)

%4. bpoj 3anocneHux no kagposcko] esugeHymin — YKYMHO™ 266 261 275 94,91
4.1. { - Ha HeogpefeHo Bpeme 266 261 275 94,91
4.2. | - Ha ogpefheHo Bpeme

5. |HakHage no yroesopy © geny
L_G' Bpoj npimanaua HakHage no yrosopy o geny ]
7. | HakHage no ayTopcKUM yrosophma
8. [ Bpo] npumanaua HakHage no ayTopCKUM YroBopuma
g, |Haknaae no yroBopy 0 MPUBPEMEHIM U NOBPEMEHUM 51.541.713 69.911.529 20.000.000 349,56
nocnoBumMa
9.a" | HakHage no yreeopy o NnpvapemMeHnm U foBPeMeRnM 41 10.000.000
nNocnoBUMa
10. | Bpoj npumanaya HakHage no yroeopy 0 NpUBPeMEHNM U 63 28 225.00
noBpeMeruM NocnoeuMa
10.a ; bpoj npumanaua HakHage no yroBopy 0 NPUBPEMEHUM W ] 16
NospemMeEHUM NOCNOBUMA
11. | HakHage huandkum nuuvMmMa no OCHOBY OCTanux yrosopa
12. | Bpoj npumanaua HakHage no QCHOBY OCTanux yrosopa
13. | Haknage YnaHoBuMa CKyNWTHHE
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14. | bpoj unaHoBa CRyNWITAHE [
156. | Haknage vynaHoBuma HagaopHor ogbopa 942.905 930.313 1.415.100 65,74
16. | bpoj ynaHoea Hag3opHor oabopa 2 2 3 66,67
17. | HaxHape Ynarosuma Komucuje 3a pesuaunjy
18. | Bpoj ynaHosa Komucuje 3a pesvaujy™
19. [TlpeBo3 3anocneHux Ha Nocao v ca nocna 13.276.386 14.216.613 15.000.000 94,78
20. | OHeBHUUE Ha cnyOeHoM nyTy 339.813 283.633 1.000.000 28,36
21. | HakHage Tpolukosa Ha cnyxBeHom nyTy
22. | OTnpeMrvHa 33 0ANa3aK y nenanjy 943.010 2.707.816 3.000.000 90,26
23. | bpoj npumanaua oTnpeMHuHe 7 6 116,67
24. | OTNpemHuHa No OCHOBY TEXHOM. BULKa (CONCTB.cpes)
25. | JybunapHe Harpage 1.696.657 5.199.797 6.000.000 86,66
26. | bpoj npumanaya jybunaprux Harpafa 23 56 41 136,58
27. |CmeluTaj v ACXpaHA Ha TepeHy
28. |MNomoh pagHuUKMMa W NOpPOAWMUMN PaaHUKa 13.269.309 12.795.447 18.000.000 71,09
29. | Ctunenguje
30, OcTane HakHage TPOLKORa 3an0OCneHnma ¥ ocTanum 5911 369 3 063.691 T 3.000.000 102,12

PU3MHKMM UUMma |
31. | TpowKoBK CTRYYHOT YCaBpLIaBara

YKYTMHO 389.785.289 463.300.845 433.815.100 106,80




4. PEAITN3ALUWJA PACNOAENE AOBUTU 3A 2022. FOOUHY

Ha kpajy nocrnosHe 2022. roguxe JKI Jucje® Hoeu Cag je uckasano noantusaH
thuHaHcujckn pesyntar. HeTo aobuT HakoH obpadyHa Mopeckyx NpUXoha 1 pacxona U3HOCH
6.751.002,54 guHapa,

Hansopru ogGop JKIM Nucje" Hoeu Cag HakoH ycBajaka 3aBpluiHor pauyHa 3a
2022. rogudy aoHocu Opnyky o pacnoaenv gobutu MNpeayseha 3a 2022. roanHy. Ha ocHosy
Te opgnyke ocTBapeHa pobwut 3a 2022. roguHy y usHocy op 6.751.002,54 pguHapa
pacnopeguhe ce, Ha ocHoBy 4naHa 58. Ognyke o Byyety Mpaga Hoeor Caga 3a 2023.
roanHy (,CnyxBenu nucT Mpaga Hoeor Caga", 6poj 61/22) Ha chenehv HaymH:

1. 50% OcHusavy, ynnatom 3.375.501,27 guHapa y Byyet Mpaga Hosor Cana, u
2. 50% y Hepacnopeheny fo6ut MNpegyaeha, y usHocy og 3.375.501,27 AnHapa.

5. PEAIIM3ALIMJA MITIAHA 3APAIA W SANOLUbABAIbA

bpoj 3anocnenux nnanupaH y 2022. roguHn usrocu 275, Ha kpajy nocrnosHe roguHe
Opoj sanocneHnx npemMma KagpoBcKoj eBuaSHUMU n3Hocu 261,

Ha ocHoBy MNporpama nocnosawa Mpegyseha 3a 2022. rogvHy, yKynHa BpegHOCT
6pyro sapaga (BpyTo ) nnaHupaHa je y sucury o 307.200.000,00 guHapa, og dera: 3a
crapo3anocneHe 304.584.000,00 gwHapa, a 3a nocnosogcteo 2.616.000,00 awHapa. Y
2022. roguHw ykynHo je ucnnaheHo 305.080.558,00 guHapa, WTo 3HaYKn 4a je peannsoBaHo
89,31% yKynHoO NNaHupaHux cpeacTara 3a 3apaje.

BuecuwHa roguwiee ncnnaheHnx 6pyTo 3apapna (BpyTo |) cTapo3anocneHnMa n3Hocu
302.554.934,00 aunapa, a nocnosopctey 2.525.624,00 auHapa.

ObpadyH 3apage nocnosofgcTBa — AUPEKTOpa Ce BPLUM HA OCHOBY Baxehe LeHe
paga, yrepheHor koedwuujenta » npunagajyhux HakHaga. Meroponorvja obpadyHa ose
3apaje ce He pasnuKyje og octanux 3anocneHux y Mpeaysehy.

Mo Craryty MNpeayseha, aupekrop Bpwu cnegehe nocnoee:

Mpegcraerea u 3actyna MNpenyasehe,

Opraxunayje U pyKoBOaW NpoUecom paga

Boawu nocnosame Npegyseha,

Oprosapa 3a sakoHuTocT paga lNpenyseha, kao 1 3a peanusauujy oganyka u apyrux

akata CkynwtuHe rpaga, Npagoravennuka v pagckor eeha,

MNpepnaxe QYropoyHU VI CPeAOpQOYHY MMaH NOCNOBHE cTpaTtervje W passoja #

0froBopaH je 3a HUXoBO cnpoBoheme,

6. [lNpepnaxe roavlkbW, OAHOCHO TPOroAULLIEbLM NPOrpam NocnoBamka v oarosopan je

3a KBUXOBO CNpoBofethe,

Mpeanaxe duHaHcujcke nasewrTaje MNMpeayseha,

Waspwaea ognyke HapsopHor oabopa,

Bvpa n3spwHor gupekTopa,

3akrbyJyje yrosope o pagy ca W3BpPLIHUM OUPEKTOPOM, Y CKNaAay Ca 3aKoHOM KOjuM

ce ypehyjy pagHvu ogHocH,

11.  bupa npeactasHuke Npeayseha y ckynwTuHy ApylITasa kanutana Yuju je jeavHn
BracHuk MNpeaysehe,

12. JloHOCK aKT 0 cucTemarusaumju ,

13. Bpluu gpyre nocnose ogpefleHe 3aKOHOM, OCYBAYKUM aKTOM U CTaTyToM.

N =

o

CooN
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MpoceyHa meceyHa BpyTo Il s3apaga no 3anocneHom y 2022. rognHu nnaHupaHa je
Ha HuBoy o4 108.000,00 awHapa, a peanusopaHa y usHocy og 113.523,00 auHapa.
MpoceuHa mecevHa HeTo 3apaga Mo 3arnocneHoM nnaHMpaHa je y usHocy og 65.303,03
AWHapa, a peanusoBaxa y slcuHu og 70.172,00 annapa.

YKYNHW TPOLWKOBW 3apaja, HakHagja 3apaga W ocTanux NuuHKMX pacxoaa y 2022,
rogvHn peanui3cBaHW cy y u3Hocy og 463.300.845,00 guHapa. ¥ OkBUpY OBUX TPOLWIKOBa
ucnnaheHe 3apafe wu3Hoce 305.080.558,00 guHapa, WTO y OAHOCY Ha nnaHupaHux
307.200.000,00 puHapa npeacrasba 99,31% peanusauuje (GpyTo 1).

®uHaHcujcka BPERHOCT HakHana 3a pag HagsopHor opbopa 3a 2022. roguHy je
nnadupaHa Ha ocHoBy 3akbyyka CkynwTude paga Hosor Caga og 21.06.2013. roguHe,
kojum je yTeBpheHa nojegmHavHa HakHaga 3a paf cBux unaHosa MapsopHor onbopa vy
MeCe4YHOM HeTo n3Hocy og 25.000,00 auHapa, Ao yTephuBarea BUCUHE HakHage No OCHOBY
CTeéneHa peanu3auuje nporpama nocnosatea Npegyseha umjn je ocHysay pag Hoeu Cag.
Tpowkosu HagsopHor ogbopa 3a 2022. roguHy nnaHMpaHu cy y usHocy oa 1.415.100,00
AvHapa, of Yera je peanuaosaHo 930.313,00 anHapa. HagsopHu og6op YvHe npeacegHuk 1
Asa unaHa. C obavpom Aa ce NpeacefHWK oapexkao cBoje HakHage, Tokom 2022. roguHe
W3BplIEHa je ucnnaTa 3a camo ABa 4naHa, Te je 30or Tora chuMHaHcujcka BpegHOCT
peanusoBaHe HakHage maka 04 niaHupaHe.

BucuHa Tpolukosa jybunapHux Harpaaa, koje ce y Mpegysehy ncnnahyjy y mapty 3a
HaH thupme, naHocn 5.199.797,00 guHapa 3a 56 3anocnexux.

Tpolwkosy npeBo3a 3anoCneHyWx Ha nocao U ca nocna y 2022. rogvHu peann3oBaHu
cy 3a 11 meceun u msHoce 14.216.613,00 guHapa. 36or jegHocTaBHUjEe eBuUfeHUMe W
ofpauyHa pagHux caTi 3anocnennx kaga kopucte roansn ogmop, JKM Jiucje" Hosn Cag
jefaH Mecel TOKOM roAWHe He BpLUWM UCMnaty HakHaga HaBeAeHux Tpotukosa. YobudajeHo
j& roguHama yHasag ga je 1o Mecel, chebpyap. TpowkoBW AHEBHMUA 3a cnyxbena
MyToBakea peanuiosaHn cy y euchHn og 283.633,00 auHapa wro duHu 28,36%
nnahMpaHUX TPOLLKOBA.

Mpema oppebama [ocebHor KkonekTUBHOr yroBopa 3a jasHa npegyseha y
KOMyHanHO] AeNaTHOCTU peanu3oBaHa je ucnnara conuiapHe nomonn 3anocneHuma vy
BucuHK o4 41.800,00 auHapa no sanocneHom. OBa nnaHupaHa nosvuuja je peanusosaHa y
BucuHK of 71,09%.

OcTane HakHage TPOWKoBa 3anocreHuMa peanuscoBaHe cy Yy W3HOcYy 04
3.063.691,00 guHapa. Hasegenw TpowkoBu obyxsaTajy TPOLUIKOBE 3a HOBOroAWlH:E
naketuhe 3a geuy 3anocneHyx, Kao W nomoh npu neyewy 3anOCNEHUX KOju HUCY Y
mMoryRHOCTY aa hvHaHCUpajy pasnuuute BUAOBE MEAMLMHCKUX yCnyra.

Y 2022, roguHi, HakHage no yrogopy O NpUBPeMEHUM W NOBPEeMEHVM Nocnosuma,
peannsosaHe cy y uaHocy og 69.911.529,00 gaurapa, sa 63 aHraxosaHa nuua.
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5.1. CrpykTypa 3anoCneH1UX nNo ceKTopuma/opraHu3aumosnm jeguHugama

Mpunor 5

CTPYKTYPA BANOCNEHWX NO CEKTOPUMA/OPTAHU3ALIMOHIM JEQWMHULUAMA
PeaHu Bpoj bpoj 3anoc?12(:3wx no 3anoc|15"|F()a(;jmx Ha sanociiﬁux Ha
Bpoj Cekrop / Opranusayona jeauHLa C:CEJT:;HT:::;S;:M n3spmnaua KafpOBCKO] HeoppeheHo oppeheHo
eBMASHLMM Bpeme BpeMe
1 (1eChRoBOACTBO 11 13 11 11 / B
2 gaeg:i ;:ayggaarbarbe rpobreuma u 11 52 47 47 /
3 Cekrop 3a norpebry AenarHocT 24 B4 76 76 / B
4 CeKTop 33 NpeTexHy 1 cpoaHe AenaTHOCTH 50 87 77 77 /
5 CeKkrop 3a komepuujanHe nocnose 9 11 10 10 /
6 CekTop 3a eKOHOMCKO-(hMHAHCKjCKe nocnoee 12 16 16 16 /
7 Cexrop 3a NpagHe 1 oAWTE NOCNoBe 15 22 20 20 /
8 JeauHMUa UHTepHe KOHTpone 2 2 1 1 /
9 JeguHuua nHTEepHe pesusmje 2 1 1 1 / |
10 CJMeCi:;Meua 3a MHAIOPMALNOHO-KOMYHUKSLIMOHE 5 5 2 5 /
YKYTHO: 138 290 261 261 /
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5.2.

Keanucpukaumona, crapocHa, nosHa u CTpykTypa npema pagHoM cTaxy

3anocneHnx
Mpunor 6
Ksanupuranuoua crpykrypa
Hagsopuu Huneke
on60p/CkymuTiHa 3anocnenu
Peniu Onue
Opoj Bpoj na aau Bpoj Ha nam | Peanusaumja | Peanusaunja ITnaw 3a 2022/2021 2022/2022
3112.2021.% | 31122022, | 1xnzo2i* | o1xir2022. 2022, (6:5) (6:7)
1 2 4 5 6 7 8 9
1 BCC 3 ] 53 54 39 101,89 138,46
2 BC - - 22 21 23 95,45 91,30
3 BKB - - 5 6 S 120,00 120,00
4 cCC - - 89 86 90 96,63 95,56
3 KB - - 53 52 62 98,11 83,87
6 nK - - 11 10 20 90,91 50,00
]
7 HK - - 33 32 36 96,97 88,89
YKYINIHO 3 3 266 261 275 82,12 94,91
*IpemxodHna 2oouna
CTpyKTYpa 110 BpeMeHY Y PagHOM OJHOCY
JanocneHd Hunexc
Penuu o
6poj e Peanwalua Peanuzanvja Tlran 3a 202272021 202272022
I-XII 2021 * I-XI1 2022. 2022, {4:3) {4:5)
i 2 3 4 5 6 7
! Jo 5 ronuua 6 3 37 50,00 8,11
2 Sno 10 22 19 32 86,36 59,38
3 10 no 15 35 33 86 94,29 38,37
4 15 5o 20 60 67 84 111,67 79,76
5 20 10 25 45 41 20 91,11 205,00
6 25 no 30 35 33 8 94,29 412,50
'—_—_—p—-—_——v
7 300035 25 24 6 96,00 400,00
8 J Tpeko 35 38 41 2 107,89 2.050,00
YKYIIHO 266 261 275 98,12 | 94 91
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CrapocHa ¢TpYKTYpa

’_Pe atm e _ 33HOCH?HH Hupeke
e e W M
1 2 3 4 5 6 7
I Jo 30 roanna 4 2 8 50,00 25,00
2 30 a0 40 51 46 62 90,20 74,19
3 40 10 50 79 75 88 94,94 85,23
4 50 go 60 94 94 91 100,00 103,30
5 [pexo 60 38 44 26 115,79 169,23
YKYITHO 266 261 275 98,12 94,91
[Ipoceuna crapocr 49 50 47 102,04 108,38
CrpykTypa no noay
Hazsopun JamociieHH Hunexc
I’eﬂn_w Orue 040op/CkyniuTHHa ' :
6poj Bpoj Ha gan | Bpoj na gau | Peamusaumja | Peanusaumja Tinau 3a 2022/2021 | 2022/2022
31.12.2021.% | 31122022, | 1-X112021% | 1-X1i 2022, 2022, (6:5) (6:7)
! 2 3 4 5 6 7 8 9
1 MywkH 2 2 180 171 190 95,00 80,00
’- 2 | ¥Keuckn 1 I 86 90 85 104,65 105,88
YKYIIHO 3 3 266 261 275 98,12 94 91

Opranusauvory ctpyktypy JKIT Jucje” Hosn Cap umny: MocnosoacTso, Cekrop 3a
ynpaerbawe rpobroiMa v caxpamwuBare, Cekrop 3a norpebry genatHocT, Cektop 3a
NpeTeXxHy 1 cpogHe AenaTtHocTy, CekTop 3a koMepumjanHe nocnose, CEKTOp 3a eKOHOMCKO-
thnHaHcujcke nocnoee, CekTop 3a nNpasHe U ONWTe Nocrose, JeAnHnua MHTEPHe pesnauje,
JeauHULa MHTEPHE KOHTPONe v JeguHuua 3a uHhopMaLMOHO-KOMYHUKALMOHE CUCTEME.

MocnoBOACTBO YUHE QUPEKTOP 'I'Ipe,qyseha, noMohRHULK W caBeTHALN,

Y Tabenu koja npukasyje 6poj sanocneHWx nNo cekTopuMa ce Buan 4a je Hajsehu
Bpoj 3anocneHux yHyTap CekTopa 3a npeTexHy U cpoaHe genartHoctu 29,51% sanccneHux.
Apyrn no BpojHocTn je CekTop 3a norpeBHy genaTHOCT Koju ynHw 29,12% 3anocneHux, a
3aTUM CeKTOp 3a ynpasrbake rpobreyma 1 caxpamusame ca 18,01%.

Bpoj sanocneHux y ocHoBHOj genaTtHocT usHocu 200, wTo 4YnHu 76,63% oa
ykynHor 8poja zanocnennx y Mpegysehy.

Y 1abenu xpanuukalmoHa CTPYKTypa 3anocneHnx ce BuAW Aa Y yKYNHom Bpojy
3anCCNeHUX HajBULLIE YYeCTBY]Y 3anocileHn ca cpefH-0M CTPYYHOM cnpemoM 32,95%, aok je
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MNpema pagHom cTaxy, of ykynHo 261 3an0CneHnx, HajBULLIS j& pafHUKa ca CTaxoM
oa 15-20 roguHa, kojux uma 25,67%, cnege 3anocneHy ca pagHuMm craxom of 20-25 rog. u
3anocneHn ca cTaxom of npeko 35 roanHa Koju YuHe no 15,71%. Hajmaru 6poj sanocnenux

je ca cTaxom fo 5 roavHa u To npeacTtaensa 1,15% o ykynHor Bpoja 3anocneHux.

Tpeba HanomeHy™M aa nogatak o Gpojy 3anocreHnx Y KagpoBcko] eBuaeHLmMiu Huje
ucroseTaH ca Spojem ucnnahennx pagHuka. Pasnuky YuHe paaHnLm Koju cy Ha 6onoBatky U
rnopoaurLe, Yuje ce ucnnare Bplie Npeko ¢oHAoBa, Tako Aa HUCY pernctposanw y MM O v
MM OfNJ ofpacumma 3a 3apage 3anocneHux, Koje cBakor Meceua PEAOBHO AOCTABIBAMO

lpaackoj ynpaeu Ha KOHTpOs
5.3.

OuHaMuka 3anowrsaBamwa

Mpunor 7
OUHAMUWKA 3AMNOLWUIbABAHA
P. . Bpoj = P, OcHoB opnuBalnpujema Bpoj
ép. OcHos oanuBa/npujema kanpoea 3anocrnenux |- | 6p. KagpoBa 3anocneHux

Crawe Ha aaH 31.12.2021. roa.” 266 Crambe Ha gan 30.06.2022, roa. 266
Onnue kapgposa y neproay Ognus kagpoBa y nepuony
01.01.-31.03.2022, 01.07.-30.09.2022.

1. | TexHonowky BuLLak 1. | TexHonoLuku BUWEK
2. | Oanasak ms fpeayseha 1 2. | Oana3sak ns Npeayzeha 1
3. | Ograsak y neHaujy 3. | Ognasak y neHanjy 2
4. | Cmpr 1 4. |[Cmpr
MNpurjem xanpoea y nepuogy MNpujem Kaaposa y nepuoay
01.01.-31.03.2022, 01.07.-30.09.2022.
1 | 3anounbasame no ocHosy NPM 2 1. [ 3anowsasate no gcHosy MNPM 1
2 | Ocrano 2. | Ocrano
Crame Ha aaH 31.03.2022. roa. 266 Crame Ha gan 30.09.2022, rog.
P. : Bpoj P OcHoB ognuBeal/npujema Bpoj
op. OcHoB opnusa/npujema kanposa 3anocneHux | 6p. KagpoBa 3anocrneHnx
Crame Ha aaH 30.09.2022.
Crawe Ha aaH 31.03.2022. rog. 266 romuHe 264
Oanue kagpoea y nepuoay CanuB KagpoBa y nepuogy
01.04.-30.06.2022. 01.10.-31.12.2022.
1. | TexHonowKW BUWAK 1. [ TexHonowsxv BuLUaK
2. 1 Oanasak 13 Npegyaeha 1 2. | Oanasak us MNpepgyseha i
3. | Cpnasak y neHsujy 1 3. [ Opgnasak y neHaujy 4
4. [Cmpr 4. | Cmpr

Mpujem xappoBa y nepuoay Mpujem kagpoBa y nepuony

01.04.-30.06.2022. 01.10.-31.12.2022.
1. | 3anowmaeare no ocHosy 1PM 2 1. | 3anowrsasawe no occHosy MNPM 2
2. | Ccrano 2. | Ocrano

Crawe Ha gaH 30.06.2022. ropn. 266 Crame Ha naH 31.12.2022. rog. 261
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IIpunor 8

5.4. 3apafe 3anocneHux
MNnanupana maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx u NpoceyHa 3apaaa no Meceunma 3a 2022. roguny - Bpyro 1
Y AuHapuma
YKYINHO CTAPO3ANOCNEHRK" HOBOSAMOCAEHN MOCNOBOACTRO
MnaxH ne
| i | Macasmana | TR b sancnonn | acasspane | MGocewa | Eeo | Mece | Mpooem |t | Mem | Maecews

I 275 24.400.000 88.727 274 24.194.000 88.299 1 206.000 206.000
N 275 24.400.000 88.727 274 24.194.000 88.209 1 206.000 206.000
n 275 24.400.000 88.727 274 24.194.000 88.209 1 206.000 206.000
v 275 24.400.000 88.727 274 24.194.000 88.299 1 206.000 206.000
v 275 26.100.000 94.909 274 25.876.000 94.438 1 224.000 224,000
vi 275 26.400.000 96.000 274 26.176.000 95.533 1 224.000 224,000
vt 275 26.400.000 96.000 274 26.176.000 95.533 1 224.000 224.000
Vil 275 26.400.000 96.000 274 26.176.000 95.533 1 224.000 224.000
IX 275 26.000.000 94 545 274 25.776.000 94.073 1 224.000 224,000
X 275 26.100.000 94.909 274 25.876.000 94.437 1 224.000 224.000
xi 275 26.100.000 94.909 274 25.876.000 94.437 1 224.000 224.000
X 275 26.100.000 94.909 274 25.876.000 94.437 1 224.000 224,000
YKYMHO 307.200.000 304.584.000 2.616.000| 2.616.000
NPOCEK 275 25.600.000 93.091 274 25.382.000 92.635 1 218.0001 218.000

*craposanccnenu y 2022. rofuHY Cy OHU 3anQcneHu Koju cy Bunu y pagHoM oaHocy y npeaysehy y aeleMOpy NpeTxoiHe roguHe
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Maca 3a 3apane, 6poj ucnnaheHux sanocneHunx v NpoceyHa sapana no Meceuuma 3a 2022. roguHy -
BpyTto 1 - PEAITU3ALIMJA

¥ AWHaplma
YKYNHO CTAPQO3AMOCNEHA™ HOBO3ANOCNEHN nocnoBoACTBO
Wcnnara no
Meceyvma Bpaj . . Bpogj
w2 | wemibouc | wacaspa | Toomua | SRLION | o sapagy | Thomewa | G0 | Maca | e | oo | Moo | Mrocew
1 260 23.486.898 90.334 259 23.289.642 89.921 1 197.256 197.256
u 260 23.416.330 90.063 259 23.225.415 89.673 1 190.915 190.915
]| 258 23.710.715 91902 257 23.511.498 91.484 1 198.217 199.217
v 260 22.284.181 85.708 259 22.092.156 85.208 1 192.025 192.025
\' 261 24.373.482 93.385 260 24 166.578 92.948 1 206.904 206.904
vi 260 23.744 501 91.325 259 23.538.017 90.880 1 206.484 206.484
Vil 261 23.818.865 91.260 260 23.617.426 90.836 1 201.439 201.439
viil 261 26.618.409 101.986 260 26.395.986 101.523 1 222423 222.423
X 257 25.179.208 97.974 256 24.967.686 97.530 1 211.522 211.522
X 258 23.936.582 92.777 257 23734334 92.351 1 202248 202.248
Xi 262 31.101.942 118.710 261 30.866.850 118.264 1 235.092 235.092
XN 261 33.409.445 128.005 260 33.149.346 127.497 1 260.099 260.099
YKYNHO 305.080.558 302.554.934 2525624
NPOCEK 260 25.423.380 97.782 259 25.212.911 97.347 1 210.469

*cTaposanocneky y 2022, roAuHY Cy OHW 3aNOCNEHY KOjU CY GUNKU Y PagHOM OHOCY ¥ npeayaehy y AeUembpy NpeTxoAHe roauHe
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MnauupaHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apapge, 6poj 3anocneHux U npoceyHa sapaga
no meceuuma 3a 2022, roguHy - bpyto 2

Y AWHapumMa
YKYTIHO CTAPO3ANOCNEHN* HOBO3ANOCNEHW nocnoBOACTBO
Mnan no
mMeceLMMa . . . :
20;2‘ aan(?;?zjaﬂmx 3?;?30:3 nsz::;:a aansc?r?énnx Maca sapasa ﬂf:::;;a 3an§<g$ejeunx 32/[;:231 ﬂggg:;:a aanc?c'ﬁél-mx Maca sapaga ﬂ;):;::;: °

I 275 28.300.000| 102.909 274 28.060.000 102.408 1 240.000 240.000
1 275 28.300.000! 102.909 274 28.060.000 102.409 1 240.000 240.000
in 275 28.300.000( 102.909 274 28.060.000 102.409 1 240.000 240.000
v 275 28.300.000| 102.909 274 28.060.000 102.409 1 240.000 240.060
v 275 30.300.000| 110.182 274 30.040.000 WOQ.GSS 1 260.000 260.060
vi 275 30.600.000| 111.273 274 30.340.000 110.730 1 260.000 260.000
Vil 275 30.600.000| 111.273 274 30.340.000 110.730 1 260.000 260.000
vii 275 30.600.000| 111.273 274 30.340.000 110.730 1 260.000 260.000
X 275 30.200.000| 109.818 274 29.940.000 108.270 1 260.000 260.000
X 275 30.300.000( 110.182 274 30.040.000 109.635 1 260.000 260.000
Xl 275 30.300.000! 110.182 274 30.040.000 109.635 1 260.000 260.000
XN 275 30.300.000| 110.182 274 30.040.000 109.635 1 260.000 260.000
YKYMHO 356.400.000 353.360.000 3.040.000 3.040.000
NPOCEK 275 28.700.000, 108.000 274 29.446.667 107.469 1 253.333 263.333

*cTapoaanocnetu y 2022. roauHK Cy OHU 3aNOCNREHA KOJW cy Bunw y pagHom ogHocy y npegysehy ¥ AeuemBpy npeTxoaHe roguxe
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Maca 3a 3apage ysehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj ucnnaheHux 3anocneHux U NpoceyHa 3apaja

no mecelynma 3a 2022. roguny - BpyTto 2 - PEANTM3ALIMJA

y AuHapuma
VicnnaTa fo YKYTNHO CTAPO3AMOCNEHU* HOBOSBAINOCNEHA nocnoBOACTBO
"G |wennanoune|  Maca | Mbocewa |, ol | Maca | Mpocewa | Gpoj | Mace |MPO0SHG | bl | aca sapana | MPO0SSHR
3anocneHnx IanocneHux 3anocneHnx
i 260 27.284.449 104.940 259 27.055.337 104 461 1 229.112 229112
1l 260 27.202.485 104,625 259 26.980.738 104.173 1 221.747 221.747
1] 258 27.544.413 106.761 257 27.313.023 106.276 1 231.390 231.390
v 280 25.887.494 99.567 259 25.664.457 99.091 1 223.037 223.037
\' 261 28.314.331 108.484 280 28.074.011 107.977 1 240320 240.320
vi 260 27.583.655 106.091 259 27.343.824 105.575 1 239.831 239.831
vil 261 27.672.166 106.024 260 27.438.194 105.531 1 233.972 233972
v 261 30.919.889 118.467 260 30.661.544 117.829 1 258.345 258.345
1X 257 29.248.595 113.808 256 29.002.912 113.283 1 245.683 245683
X 258 27.806.193 107.776 257 27.571.282 107.281 1 234911 234.911
X1 262 36.136.143 137.924 261 35.863.083 137.406 ] 273.060 273.060
X1l 261 38.592.193 147.863 260 38.291.474 147.275 1 300.719 300.719
YKYITHO 354.192.006 351.259.879 2.932.127
APOCEK 260 29.516.000 113.523 259 29.271.657 113.018 1 244344

*cTaposanocnenu y 2022. rogiHy Cy GHU 3aNOGNEHN Koju cy GUl y PAAHOM OZHOCY ¥ Npeaysehy ¥ AeLeMBpPyY NPETXOAHE roguHe
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[punor 9

Haknage YnpasHor ogbopa, CkynwtuxHe n HAA3OPHOI ONBEOPA y HETO usnocy - [MINAH

y AuHapuma
YnpasHu 0abop/CrynwTuHa HapsopHu onbop YKYNHO
2025, | 0 | Mo | v | Mo, | oo 0T 1 2| Macasa | TPoc | Hesia | g | vima | viom, | Y/THO
Wosa | YO q'g':‘;ﬂg‘% YO av¥0 | savo | sa HakHane unana ke 3aMeHuka maca 6poj HO HO
| 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Il 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
i 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
IV 2 75.000 25.000 25,000 75.000 3 75.000
v 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
\4 2 75.000 25.000 25,000 75.000 3 75.000
Vi 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vit 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 76.000
X 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Xl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 2 75.000 25.000 26.000 75.000 3 75.000
YKYNHO 2 800.000 300.000 900.600 900.000
NMPOCEK 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
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HakHage YnpaBHor ogGopa, CKynwTuHe U HA,EI,3OPHOF OABOPA y HETO usxocy — PEANIU3ALUJA

y AvHapuMa
Ynpae+n 0a50p/CKynIThHA HagsopHw oabo YKYITHQ
Pean- Bpoj Mpocey- Bpoj YKYTL.
usalu | U’ |Macasa| wa | Hakwapa |Haknapa | YKYTL. | nawos | Monnahera | Mpoceuwa | Vicnnanena Hakua YKYIHA Bpoj YKYTTHO
U3 || op |HaKHAZE | HaKHaja | MpeAced. | 3ameHuK | Maca a- maca HakHaaa :a:uiga_ aknana | o nnahena | ucnnahe- | maca3a
2021. YO | unawa YO aYO | zaYO |wcnnah | nakkapa ynaMa PEACEA- | 3AMEHUKA |~ acg HItX HO
a yo eHn HHKA HO
| 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
l 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
1l 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
v 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
V 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
Vi 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
wil 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
VIl 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
IX 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
X 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
Xl 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
Xl 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000
YKYTHO 600.000 600.000 600.000
NPOCEK 2 50.000 25.000 50.000 2 50.000

duHaHcujcKa BpegHOCT peanusaunje HakHaae HagaopHor 0460pa Matba je Y O4HOCY Ha RnaHupaHy, jep ce Haasophu oabop Mpeayaeha cacToju 04 3 unana, 04 KOjux ABa YNaHa npuMajy HakHagy.
Mpepgceanuk ce ogpexao ucre,
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HakHane YnpasHor ogbopa, Ckynwruse n HAA30OPHOI OOQBOPA y BPYTO usHocy -

Mpunor 10

MNAH
y guHapuma
Ynpasuun oabop/CrynliTuRa Hapsopuu ogBop YKYTIHO
. Maca Mpoced Hakxana YKYN .
2050, |soigt. | 3, |vaviaaa | 7085 | ers, | HA | )| bacasa | (ioceue | Hewana | Mot | vioman | vioms | viommo
Ba YO' JynaHa ,qycr; YO 3“';3;% Hosa | HaKHaAe YynaHa OHWKa -Ka maca Poj
YO

| 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925

l 2 117.925 39.308 36,308 117.925 3 117.925

1 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925
v 2 117.925 39.308]  30.308 17.925| 3 117.925 |

v 2 117.925 39.308 39,308 117.925 3 117.925

\i 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925

Vil 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925

VIl 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925

IX 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925

X 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925

Xl 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.925

Xl 2 117.925 39.308 39.308 117.825 3 117.925

YKYTIHO 1.415.100 471.696 471.696 1.415.100 3 1.415.100

NPOCEK 2 117.925 39.308 39.308 117.925 3 117.9256
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HakHage YnpaBHor og6opa, CkynwtuHie 1 HAQ3OPHOI OQBOPA y BPYTO uzHocy - PEANTU3ALIMJA y AvHapuma
YnpasHu oabop/CRYNTHUHE HaasopHu ogbop YKYTHO
P?j%gaa Bpoj Msa:a np::eq ;fsgzif HakH. ym/\n fﬁ:‘ Wcnnahena | lNMpocevHa ?i;ﬁig:’; Hakh. YKYTIHA yl%ng' YKYTIHO
2021, $YnaHo- HaKH. HakHana AHWKE 3aMeRu. maca :g:ﬁ; maca HakHaga npeace- 3ameHun | uennahewa | ncnnah maca 3a
Ba VO ‘-Il;l/a(;ta YO YO 3a VO | hern HakHafa YnaHa HAKE -Ka maca e:gx HO
| | 2 78.125 | 39.062 78425 2 78.125 |
] 2 78.125 39.063 78.125 2 78.125
i 2 78.125 39.062 78.125 2 78.125
W, 2 78.125 39.063 78.125{ 2 78.125
Vv 2 78.125 39.082 78.125 2 78.125
Vi 2 78.125 39.083 78.125 2 78.125
Vi 2 78.125 39.062 78.125 2 78.125
VI 2 78.125 39.083 78.125 2 78.125
IX 2 78.125 39.082 78.125 2 78.125
X 2 78.125 39.063 78.125 2 78.125
— Xl 2 78.125 39.062 78.125 2 78.125
Xl 2 70.938 35.469 70.938 2 70.938
YKYTMHO 930.313 930,313 930.313
NPOCEK 2 77.526 38.763 77.526 2 77.526

PuHaHCKiCKa BPEAHOCT peanuaaunje HakHase HagsopHor ogbopa Matba je y ogHocy Ha nnanvwpanry, jep ce Hagsopru oabop Mpeayaeha cactoju o4 3 unaHa, o4 Kojux ABa YNana npumajy HakHagy.
MpeacegHuK ce OAPEKAD KCTE.
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6. KPEOUTHA 3ARYXXEHOCT

HMpunor 11
KPEAMTHA 3AAYXEHOCT
Fapas-- Crame Maad naahawea no Cratoe
apan-- | - . IR O . .
: uuja o KpeautHe . | - Crare : " KpeguTy sa 2022, KpeauHe Craibe kpeauTHe
B ER : - - | 3agymeHocTH KpeauTHe Pou Bpof L . 330 YREHOCTH
1 . Hasme Apmase - o : - Mepuog, FOAMHY ¥ AMHApMMa IBAYHEHOCTH ¥
1 wpeamra Opuru- . ¥y aafymeHocT ToguHa oTnAate ' Datym Kamarna | ©TA8T - y AnnapUma
p ? -1 Hanma - -OpUrMHaAHGj. | y AHapuma | noenauewsa Ges- Fé’g::‘: | npee crona . | - TOKOM OpUrUHaNHO] Wa pan
: | eanyra - .| sanytM Ha Ha pau _KpeauTa nepKoAa b ‘oTnRaTe o jenue BanyTH Ha
_:I'lpojeu‘rB : p‘gme |- _.'Iqau ] 31.12.2021. . novexa period) rIc,quHe ) YiynHo YxynHo -AaH 31;1i':::2'
S |- 31.42.2021. | “rogune - rraghula | kamaTa | 39.12.2022.
Kpegurtop | roAMHE : ] rogHHe
Domahu 0 0 0 0
Kpegurop
Crpaunmn 0 0 0
Kpeaurop
- VKYIHO KPEAWTHO 3aAyMerbe. 0 0 0 0 0 0

"0/ UEra 32 IMKBUZHOCT -

" op uera 3a KanuTanHe npojexre

JKI Jlucje" Huje umano kpegurHo 3agyxerse y 2022. roguHu.
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7. PEANN3ALWUJA NIMAHA HABABKU

flnan v peanusauuwja cuHaHcKjckux cpeacrasa 3a Habaeky pobapa, pagosa M
ycnyra 3a ofaerbakbe AenaTHOCTM, Xao M 3a Tekyhe “ WMHBECTULMOHO OJPXaBaH-e,
npvkasadu cy y Mpunory 12,

Y peny ,fobpa“ nnanupara cy cpefcrsa y usHocy of 155.200.000,00 guHapa, oa
Jyera je peanuaoBaHo 134.366.245,00 guHapa. Habaeka poBapa ce opHocu Ha Habaeke
Be3aHe 3a peanusauvjy lporpama WHBECTULUMOHWX aKTMBHOCTY W Tekyher oapXaeama
rpobasba 3a 2022. roguHy, 3aTum HabaBke mMaTtepujana 3a pag cnyxtw, KaHuenapujcku
maTepujan, maTtepujan 3a ussofewse rpafjeBuHCKUX pajgosa, HabaBky pesepsBux aenosa,
ropuea uta. MNopep Tora, obyxsaheHe cy n HaBaBke koje ce ogHoce Ha HabasKy ogpeheHux
OCHOBHUX cpefcTaBa U3 concTeeHux cpegerasa fpegyseha (no ocHoBy amopTuaauuvje).

Y geny ,Ycnyre® nnaHnpana cy cpeactsa y usHocy of 87.200.000,00 avHapa, og
yera je peanusosaHo 83.394.372,00 guHapa. ObyxeaheHe cy ycnyre nogussofjava, ycnyre
ofpXaBarsa, TPaHCNOPTHE YCnyre, 3aTUM NPoM3BoAHE, HEMPOU3BOAHE N ocTane ycnyre.

Y geny “Pagosu" nnanvpaHa cy cpeactsa y usHocy of 58.600.000,00 guHapa, o4
yera je peanmsosaHo 47.386.585.000,00 guHapa. Y oBom aeny cy oByxsaheru rpafieBUHCKA
v rpafeBUHCKO — 3aHaTCKU pagoBX.

Y Tlpunory 13. npukasaHu ¢y nnaH v peanuaauuja (bUHaHCKjCKMX cpefacTaBa 3a
HabaBky fnobapa, papoea u ycnyra 3a HabaBke Ha Koje Ce 3aKOH He npviMeryje. 3a
HaBegeHe Habaeke NNaHupaHa cy cpefcTea y usHocy of 124.560.000,00 auHapa, og vera je
peanusosaHo 115.291.187,00 avHapa. HaGaske ce ogHoce Ha HaGaeky pobe 3a pame
nnacypate Ha TPULITY W HabaBke ucnoa nuMUTa 3a mane Habaeke.

MnaHom dhuHaHewjcknx cpeacTaBa 3a Habaeky gobapa, pagoBa W ycnyra 3a
obaerbatee fenaTHOCTV NOoCTaBbajy.ce OKBYPY YHYTap KOjux ce pacnucyjy jaBHe Habaske W
EPLIK HXOBA peanusaLmja.

49




Mpunor 12

OUHAHCUJCKA CPE[CTBA 3A HABABKY OOBAPA, PAOBA U YCNIYTA Y
2022, FOQUHA - PEANTM3ALINJA

y AMHapuMa
. o). Wnpeke
Penhu ' _ Mnan - | Peanuzaumja | peanusaumja/
opoj NO3nHNJA 2022, roguHa | 2022. roguHa nnad 2022, -
' _ : rogmHa
Hobpa
1, KamuoH kunep 10.000.000 9.997.000 99,97
5 YToBapVYBaY POBOKONAY Ca A04ATHOM 7.000.000 6.981.000 99,73
onpemMom
3. KamuoH ca gusanuuyom 7.000.000 6.990.000 99,86
4. MaTepujan 3a ogpxasare 3eneHuna 9.000.000 8.597.870 95,53
5. MaTtepujan 3a ofipxxasare ofjekata 13.000.000 12.996.481 899,97
Marepujan 3a ussofjere rpafeBuHckmnx
6 1 rpafeBUHCKO-3aHaTCKNX pajoea 20.000.000 14.382.756 71,91
7. MNpoussoau 3a oapKaBakbe XurijeHe 3.000.000 2.993.370 89,78
8. KaHuenapujcin Matepujan 3.500.000 3.366.417 96,18
8. Opyha, anatv # cuTaH WHBeHTap 4.000.060 3.983.500 99,59
10. | XT3 onpema 8.000,000 7.855.615 98,20
11. Enekrpuydna eHepruja 9.000.000 13.338.861 148,22
| 12 |lac 8.000.000 0 0,00
13. | lopuso 18.000.000 18.000.000 100,00
14. | PesepsHu aenosu 4,000.000 3.971.526 99,29
15, | Bosvnay dynkuuu npeTexte 3.000.000 2.999.000 99,97
OenaTHoCTH
16. | TpaKkTop ca NpUMKCNULIOM 0 0 0,00
17. | Onpema 3a pap CnyxGe 3a onpxasatee 2.000.000 1.984.999 99,25
3eneHwna
18. | PauyHapcka cnpema 4.000.000 3.988.110 99,70
19. | Kanuenapujcka onpema 2.000.000 973.800 48,68
20. Arperatu 7 7.500.000 7.768.240 103,58
ﬁ Onpema 3a pag Cnyx6Ge 3a
21. opraHuaceame gahe u noMeHa v Bena 2.000.000 0 0,00
TeXHWKa
MalumnHe W anatuv 3a cTonapcky
22. anvoHMLY 4,000.000 0 0,00
MawwvHe ¥ anaTti 32 KaMeHopesauKy
23. pazvoHNLY 4.000.000 0 0,00
KophcHudke nuuetye 3a cohTeepcku
24. | evctem "THEREFORE WORKGROUP 0 0 0,00
EDITION"
25. | Nporpamckn nakeT 3a fby4cke pecypce 3.200.000 3.197.000 99,01
R " Ykynwo noGpa: | 165.200.000 | 134.366.245| 8658
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Yenyre
1, Ycnyra aHraxosata pagHuka 30.000.000 30.000.000 100,00
Ycnyra opesuBarba, CaHuTapHe ceve,
2. XEMUjCKe 3aWTUTE U MalLUHCKO Bafeke 5.200.000 4.483.350 86,22
crabana
3. Ycnyra nejzaxHer ypehersa 35.000.000 34.981.000 99,95
4. Yenyre mobunHe TenedoHnje 3.000.000 0 0,00
5. Onp¥asake Bo3una 6.000.000 6.000.000 100,00
6. Cylwetse facke 4.000.000 4.000.000 100,00
7. Ocurypare 4.000.000 3.930.022 98,25
YxynuHo ycnyre': 87.200.000 83.394.372 95,64
PapnoBu
Dorpagma konymbapujyma Ha Mpagckom
1. rpo6iby — | hasa 20.000.000 17.408.167 87,04
PagoBu Ha onipeMatby rpobHula
2. FPAHUTOM 8.600.000 0 0,00
3 pafeBUHCKK M rpaf@BMHCKO - 33HATCKM 30.000.000 59.978.418 99,93
pagoBu \
Yieynwo pagosu: | 158.600.000 | 47.386.585 80,86
| YKYFHO = [iOEPA + YCNYIE+PAIOBY | ~ 301.000.000 |  265.147.202 88,09
Mpunor 13

O®UHAHCUJCKA CPE[ICTBA 3A HABABKY HOBAPA, PALOBA U YCIIYTA Y
2022. F'OAUHM - PEANTU3ALIMJA

HABABKE HA KOJE CE 3AKOH HE NPUMEILYJE

MpovsBoja of ApBeTa

ot e e I'lnaH - o Mu.qexc g
_Egggj“ S NosvumIA - 31 9112 ol ngza;“rz?u“::: : _--peanuaauujai
i R R e 2022
Aobpa
1. orpeBHa onpema 19.120.000 19.120.000 100,00
DoGpa 3a oprannsoeatee gaha
2. HOMEHa 18.000.000 18.000.000 100,00
MaTepujan sa uspagy, nocrasmame 1
3, OAPRABAHE HaarpaBHIX oBenexja 25.000.000 25.000.000 100,00
Marepujan 2a wapany caHayka,
4. HaprpoBHux obenexja u apyrux 27.000.000 27.000.000 100,00
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XuapaynuuyHa nnatgopma 3a

5. ; 600.000 0 0,00
NOKGjHUKE
6. Knuma ypehaju 990.000 900.000 80,91
7. CuTHa KaHuenapujcka onpema 500.000 491.391 98,28
8. MNpuBop ¥ anaT 3a XuTHe MHTEpBEeHLKje 190.000 0 0,00
9. MocnoBHa ranaxTepuja 300.000 0 0,00
10, dunTepu 3a NaknpHULY ¥ CTONAPCKO) 400.000 0 0,00
pafvioHnLM
11. Pexnamuu matepujan 400.000 384.922 96,23
12. CaHuTeTCKn MaTepujan 100.000 0 0,00
13. AHTUBUPYC NMLeHUA 1] 0 0,00
14. Buaeo Hagaop 950.000 B877.764 71,34
Haporpaara noctojeher nocnosHor
15. annukatnsHor coditeepa "E katactap 500.000 495.000 99,00
rpobHux mecra"
16. | Onpema sa cUcTeM rpejarba 990.000 §77.766 98,76
Ykynto no6pa: 95.040.000 |  93.046.843 97,90
Ycnyre
WMapaga npojekTHo-TexHu4YKe
1. AckymenTaumje 3a objekte Ha 950.000 948.000 99,79
rpobremMMa
Aurutanuaaumja nocnoeHe
LOKYMeHTauuje ca ayToMaTU3oBaHuM
UMNOPTOM AWTUTAINHON CaapXaja v
2. 0 0 0,00
MHABKCHUX nogartaka y copTBepcky
cuctem "THEREFORE WORKGROUP
EDITION
3. Oapxaeparke buckanHux Kaca 200.000 0 0,00
4 MNperneq, cepeuc W ucnutueare MM 400.000 395.000 98,75
anapara
OppxaBatbe efeKTPoHUKE 1
5. eneKTpoHCKor Yhpasibarka 300.000 0 0,00
(ayTomaruka) Ha kpeMauuoHo] nehu
8. BesbegHocT Ha pagy n [MN3 950.000 892.800 93,98
7. Capxapare CUTHe MexaHu3auvje 500.000 0 0,00
Oppxasate malmHa Ha enekTpo U
8. FacH HOTOH 300.0C0 0 0,00
Oapxasane knuma ypehaja n
9. . PaCXNAHMX KOMOPA 450.000 400.000 88,89
10, Ycnyra nonpaske py4Hor €nekTpuyHor 200.000 200.000 100,00
anata
11. i Ycnyra owTtpetsa ctonapckor anara 450,000 450.000 100,00
12. | Yonyra ofryllewa kaHanuaaunje 250.000 200.000 80,00
13. BynkaHuaepcke ycnyre 200.000 0 0,00
14. | Ycnyra npata Boanna 150.000 150.000 100,00
15. | Yenyra TexHuukor npernega 200.000 0 0,00
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16. | Cepsuc MoBUNHUX TenedoHa 250.000 0 0,00
Yenyra ynwherba n ogpxkaearsa

17. AUMbaka 400.000 398.000 98,50

18. | Oppxaearse KaHUenapujcke onpeme 300.000 300.000 100,00

18. | Ogpxaearse nuTa y canv onpowTaja 350.000 349.607 99,89
HeauHctbekuwja, Ae3nHCEKUM]a Y

20. nepaTu3aLMia objexaTa 400.000 400.000 100,00

21. | Bpasapcke ycnyre 100.000 100.000 100,00

22. Oapxasane kpemauncHe nefin 300.000 300.000 100,00
Yenyra pefoBHOr rogviuter npernega

23. racHux ypefaja, koTnaphvua u 600.000 572.150 95,36
YHYTRalWHKUX racHUX nHcTanauvja
Oapxasamke TepMOMaLLMHCKMX

24. wHCTanALMja 350.000 350.000 100,00
Oapxasare KoMripecopa, MalvHa 33

25 noaocee u ycucusave 300.000 0 0.00

26. Ogpxwasamne Lkoga soanna 300.000 0 0,00

27. Oppxaearse JUB mMatumHa 400.000 0 0,00

28. Oapxasawe Mepuegec Bozuna 500.000 0 0,00

29. | Oapxasare Oavnja Bosuna 300.000 0 0,00
Capxapare BEHTUNAUWOHMX KaHaNa

30. cucTema sa ofsohere ucnapera u 200.000 200.000 100,00
MacHoha y kyxmrun Cane 3a gahe
Ycnyra pesusije mHaHCoH]Ckux

3. n3BewWTaja 500.000 4380.000 98,00

32. | Ycnyra umwhersa ¥ npama 300.000 300.000 100,00
Yenyra ogpxapatba nporpama y

33 apxuBH 100.000 0 0,00
Ycnyra ogpxasatea KhbUroBogcTBeEHOR

34, nporpama 490.000 0 0,00
OppxaBatbe cuctTema 3a eBUaeHUN]Y

35. PAIHOT BpemeHa 400.000 0 0,00
Yenyra ogpxaeara codTeepa 3a

36. kaTacrap 480.000 0 0,00

37, | Yonyra Hostinga u oppxasatsa Web 350.000 360.000 100,00
cgjTa

38. Ycnyra reomeTpa 500.000 500.000 100,00

39. | Ycnyra wtamie u kopudea 200.000 198.445 99,72

40, Yenyra doorokonuparba 150.000 150.000 100,00

41, Oppxapate TeneoHcKe LeHTpane 200.000 200.000 100,00

42 Oppxasarwe cMcTeMa 3a oackcasarse 400.000 0 0,00

NUrbeBUHE ¥ CTONAPCKO] pagrMoHoUK
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43. | XvTHe nHTepBeHUnje 200.000 100.000 50,00
Oppxasame cohTeepa 3a
44, chaKkTyprcare 200.000 0 0,00
45, Ycnyra nanyyveama apxnee 500.000 145.000 28,00
6. Yenyra oapxasakwa MawuHa 3a npawe 200.000 0 0,00
cyoBa v Yala
47. Onpxasare KoMmope 3a hapbarse 400.000 0 0,00
Wcnutuearse n nogewaeamwe
CUrypHocHux ypefjaja 3a 3alutuTy og
48. NPEBHUCOKOF NPUTUCKA — CUTYPHOCHWUX 150.000 144.360 96,24
BEHTUNA
49, M3papa nnaHa npeBeHTMBHMX Mepa 200.000 198.000 99,00
50. KoopawHaTtop 3a uaschere pagoea 300.000 292.000 97,33
51. Yenyra PRESS clipping v ornawasaiba 550.000 492.000 89,45
52. | TpaHcnopTHe ycnyre 0 0 0,00
53. Ycnyre Apyrux npeayseha 0 0 0,00
54, MaHajmreveare anapara 2a soay 100.000 100.000 100,00
55. Wapaga nnaHa TeXHWYKe 3aTuTe 500.000 497.000 99,40
56. Oapxasawe KOTNOBA 3a rpejake 950.000 950.000 100,00
57. | OAPKaBatsE KOMOPa 3a CMELITa) 900.000 900.000 100,00
NOKOjHWKa
YKynHo ycnyre: 19.770.000 12.613.362 63,80
PagoBu
1. | PapoBy Ha nonpasuu v 3ameny MBLL 2.800.000 2.740.846 97,89
cTonapuje Ha objekTuma
2. XUApOM3oNaTepcKku pagosu 1.500.000 1.455.452 87,03
3. Haporpaaha cuctema 3a rpejatke 2.950.000 2.937.084 89,56
4, PaaoB#t Ha XopTUKYNTYPHOM ypeTjersy 2.500.000 2.497.600 99,90
3eneHux NoBpLIMHa
~ YkynHo panoem: 9.750.000 9.630.982 98,78
~ " YKYMHO = IOGPA + YCAYTE+PAJIOBW |  124.560.000 |  115.291.187 92,56
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8. PEANN3AUNJA NMNAHA NHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTHW

WMHeecTuumone axktmeHoct JKIT ,Jvcje Hoesm Cap gedwunucane cy [lNporpamom
WHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU JaBHOr koMyHanHor npeayseha ,Jucje’ Hoeu Cag 3a 2022. roguny
1 chuHaHcupane cy ce ns byyerta Npaga Hoeor Caaa 3a 2022. rogvHy.

MnaH 3a 2022. roguHy 3a kanuTanHe cybeeHuvje nsHocuo je 44.000.000,00 annapa.

8.1. Peanuszauuja nnaHa nHBecTuuMja y 2022. rogmHm

JaBHoM KomyHanHom npeaysehy ,Jlucje" Hoeun Cag je, 3a MHBeCTUUMOHA ynarakba, U3
Gyyera 'papa Hoeor Caga 3a 2022. roanHy onpeferseHo je 44.000.000,00 guHapa, og vera je
peanu3oBaHo 41.361.243,00 puHapa, wTo npegctaeba 94,00% yKynHO nnaHupaHux
cpegcraea.

WHeectuumore axktusHoctn JKI ,Jucje" Hoew Cap cy Tokom 2022. roguHe Gune
ycmepeHe Ha aorpagmwy konymbapujyma Ha pagckom rpobrby — npea ¢asa u Habaeky onpeme
¥ TO: KAMUOH KUNEep, yToBapMBaY pPoBOKONay ca AO0ZaTHOM CrpeMoMm M KamuoH gusanvua. Oee
uHeecTuUmje cy obesbenmne Gorbe U nakwe gyHKUMOHUCAE NorpebHe AenaTHOCTU, cMakune
TpowkoBe nocnoeawa MNpegyseha v noAurne HMBO KBaNUTETA NPYXawa ycnyra rpahaxdnuma.
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PEANUZALUWNJA NMAAHA MHBECTULMUOHUX YAIATAHSA

fMpunor 14

y 000 guHapa
Wznoc
MHBECTULMOHOT
Peghu Hazue nHBeCTMLMOHOr Wasop MoguHa noveTtka 3arsc:3'qu:1:-raxa YKynHa ynarawa or,:n;,lH_ Peanusaunja y
6poj ynarawa cpencrasa | chMHaHcUpatba (bUHAHCHPatLa BpeAHoOCT 3aKrLy4Ho ca 31.12.2022. 2022, roguHn
NpeTxoAHOM
FOAUMHOM
. Cpeactea
Horpapwa konymbapujyma Ha
1 [ paackom rpoBrsy — | hasa ?yI,IETa 2022. 2022, 20.000.000 20.000.000| 20.000.000 17.393.243
paga
Cpepctea
2. Kamuon kunep Byyeta 2022, 2022. 10.000.000 10.000.000| 10.000.000 9.997.000
Mpapna
Cpeactea
YToBapmBady poROKOMNad ca
3. £0AaTHOM onpemom [E_;yuera 2022, 2022. 7.000.000 7.000.000 7.000.000 6.981.000
paja
Cpeacrea
4, KamuoH ca gusanuuyom BylLeta 2022. 2022. 7.000.000 7.000.000 7.000.000 6.990.000
: Mpaga
44.000.000 44.000.000}{ 44.000.000 41.361.243

YKynHO:
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8, CPERCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE ~ PANU3ALIUJA

Hpuwaor 15
_ _ _ yguﬂapuua
Pﬁﬁﬁ S D T Pemnaauu}a Tinan - Peannaauuja 3' i Hu,qexc_-_': i ff_:
ey 1o Tloawumja o 2021, 2022, . L4022, F |
_:ﬁp_o_j_ e 2022,1'0;1’ ha .

- rogu_u_a _ roauaa rouuua:

1. | CnoHaopcTao

2. {[oHaumje 210,000  540.600 300.000 $56,56%

3 XyManuTapHe
"~ | agruBHoCcTH

Cnoprcke : -
aKTUBHOCTY 86.400 ] 1.000.000 760.407 76.04%

Pexnama u -
nponaranaa 1,825,510 1.970.000 1.666.040 84,57%

4
5. | PenpeseHtauuia 1566.327 280.000 148.091 53,25%
6
7

Ocrano

C obaupom pa je Bnapa PenySnuxe Cpbuje gonerna cMepHWUe 3a napajy rofuiukbux
nporpaMa nocnosarba jaBHuxX npegqyaeha 3a 2022, roquHy y KojéeM ce Hanale cMepHule #
npenopyxe 33 PauMOHanNMIauM)y TPOWKOD3 NOCNOBatha, & nocefHO HABEAEHWX Y OBOM
nornaanvy, JKM Nucje” Hosu Can je npumennno £8a Nponucana ymametha TPoWwKosa.
BucuHa TpOWKORA penpeseHTauMie, pekname M nponarakfe, AoHauMje W CropTCKux
axrusrocTH ¥ 2022, rofukm je nnadupaHa Ha ucTOM HUBOY kao ¥ 2021, roguhv,

Y oxaupy cpeacrasa 3a noceCHe nameHe, NpuKkasanux y Tabenw, Tpowkosn pexkname
¥ nponaraHpe 33 2022. roavHy Cv peanui3osanu Y Bucubn of 1.666.040,00 aukapa, wro
npeacrassa 84,.57% nnaHnpannx cpeacTasa sa 2022. roauny.

Tpowxnsyn penpeseHTalvje Cy peanu3oBani ¥y uaHocy of 149. 091,00 AMHapa, Wro
npeqcrasnva 53.25% nnaHupaHe BpegHOCTU 38 2022, rogusy. |

Peannaosanu TPOWKCBY [oHauwja uuHe oxo 55,56% [Tnana v usHoce 300.000,00
AWHapa.

TPOWKOBK CHOPTCKUX aKTUBHOCTY peanuaoBaHu Cy ¥ wsHocy oA 760.407,00 auHapa,
wTo je oxo 76,04% marbe OQ NNaHUDAHKUX CPEACTaBA 3d 0Be HameHe y 2022, roguHu,

JABHO KOMYHANHO NPEQY3ERE
JIMCIE" HOBU CALL

[AHA:03. anpuna 2023. roanHe
HOBW CAQ
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CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DQO :

Adresa: Narodnog fronta 23D/1/318, Novi Sad J'PA
E-mail:  cemarzareviziju@gmail.com INTERNATIONAL
Website: www.cantarzareviziju,rs
REVIZIJA CENT.
Br. Telefona: 821/57-11-44 | 021/30-26-296 Rovizija, Rotunovidatve, Koﬁrﬁing
Srbils + Novi Sad

JKP LISJE, NOVI SAD

MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA

Banka Intesa - tekudi ratun: 160-373326-60 ¢ MB: 20838671 0 PIB: 107624180




CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO :

Adresa: Narodnog fronta 23D/111/318, Novi Sad JPA

E-mail:  centarzareviziiu@gmail.com RTERNATIGNAL
Waebsite: www.contarzareviziju.rs

Br. Telefona: 021/57-11-44 | 021/30-26-296 ,,ﬁg‘{,'f,;{ﬁﬁﬁ“lﬁﬁw

Srblja~ Novi Saed

MISLIENJE NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVACU | RUKOVODSTVU JKP LISJE, NOVE SAD

Misfjanjo

lzvedill smo reviziju prilozenih finansijskih lzvestaja JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECA LISJE, Novi Sad, (u
daljem tekstu JKP LISJE, Novi Sad ili Preduzeda), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2022, godine
t odgovarajudi bilans uspeha, izveta) o ostalom rezulaty, kzvestaj o promenama na kapitalu # izvestaj o tokovima
gotovine za godinu koja se zavr&ava na taj dan, kao | napomens uz finansijske zvedtaje, Koja sadrie pregled
osnovnih ratunovedsiventh politika,

Po natem miglienju, prilozeni finansijski zvestaji prikazuju istinito | objektivno, po svim materdjalna znalajnim
pitanjima, finansijski poloZaj JKP LISJE, Novi Sad, na dan 31. decembra 2022. goding, kao i rezultale njegovog
poslovanja | tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na 1a] dan, u skladu sa Zakonom o radunovodstvy |
ratunpvodstvenim propisima vaZedim u Republici Srhiji.

Osnova za misifenfe

Reviziju smo izvréili u skladu sa Medunarednim standardima revizile. Nase odgovomosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u pasusu Odgovomnost revizera za reviziju finanslski izvedlaja.

Nezavisni smo od JKP LISJE, Novi Sad, u skiadu sa Etitkim kodeksom za profesionaine raunovode Odbora za
Medunarodna etitke slandarda za rafunovode Kao | u skladu sa etikim zahtevima koji su regulisani Zakonom o
reviziji Rapublika Srbija i ispunili smo nade druge elitke odgovornost] u skladu sa tim zahtevima.

Smatramo da su pribavijeni revizijski dokazi dovoljni | odgovarajuéi | obezbeduju osnovy za izraZavanje nadeg
revizlekog miglenja.

Odgovomost rukovodstva za redavne godidnje finansijske izvedlafe

Rukovodstve Preduzeda je odgovorno za sastavijanja | Istinilo | objektivno prikazivanje finansijskih izveslaja
skiadu sa medunarodnim standardima finansijskog izvestavan|a, kao i za ona inteme kontrole koje rukovedstvo
odradi kao neophodne u pripreml redovnih godidnjih finansijskih zvedtaja koji ne sadrie materjalno znadajne
pogreine iskaze, nastale usied kriminalne radnle il greske.

Pri sastavljanju redovnih godi¥njih finasijskih izveStaja, rukevodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Preduzecéa da nastavi sa poslovanjemn u skladu sa nadeiom stalnosti, cbelodan|ujudi, po potrabi, pitanja koja se
odnose na stalnost poslevanfa | pimenu natela stalnosti poslovanja kao ratunovedstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da [kvidira Preduzeéa ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogudénost osim lo
‘da uradi. )

Lica ovlai¢ena za upravijanje su odgoverna za nadgledanje procesa finansijskog zveétavanja Preduzeda.

Banka intesa - tekudi ralun: 160-373326-60 ¢ MB: 20838671 ¢ PIB: 107624180



CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO :
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovomnost ravizora za reviziju radovnih godidnjih finansijskih izvastaja

Na3 cflj jo sticanje uveravanja u razumnoj mer o tome da finansiski [zvastaji, uzeti u celini, ne sadr2a malerfalne
znadéajne pogresne Iskaze, nastale usled kriminaina radnje ili gredke; | izdavan]e ravizorskog lzvesiaja kojl sadrdi
midljenje revizora, Uveravanje u razumnoj meri oznatava visok nive uveravanja, sll ne predstaviia garanciju da de
revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim slandardima ravizije uvek otkriti materjalno pogresne Iskaze ako
takvi Iskazi postoje. Pogredni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greZke | smatraju se maledjalno
znatajnim ako je razumno otaekivati da ée oni, pojedinaéno iif zbimo, uticati na ekanomske odiuka korsnlka donete
na osnowu ovih redevnih godiSngh finansijskih lzvedtaja.

Kao dao revizie u skiadu sa Medunarodnim standardima ravizije, mi primenjujeme profesionalne presudivanje |
odriavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

- Vriimo idenlifikaciju | procenu rizika od materjalne znagajnih pogrednih iskaza u finansijskim kzvestajima,
nastalth usled kriminalne radnje lli greske: osmisljavanie i abavijan]s revizijskih postupaka kofi su prildadni za
te rizike; i pribavijanje doveoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za midlenje revizora, Rizik
da neéa biti identifikovani materijaino znadajni pogra&ni iskazi kojt su razultat kriminalnie radnje je vedi nege
zapogresne lskaze nastale usled greke, zato Sto kriminalna radnja mo2e da ukljudi udrulivanje, falsifikovanje,
namerna propusts, laZno predstavijanja ili zaobilaZenje intemia kontrola,

- Stifemo razumevanje o intemim kontrolama kojs su relevantne za reviziju radl osmiiljavanja revizijskih
postupaka kofi su prikladni u datim okolnostima, ali ne 1y ¢ilju Zrazavanja mifenia o efikasnosti sistema
inteme kontrole Preduzeda.

- Vrimoe procenu primenjenih rafunovodstvenih politika i u kojoj mari su razumne ratunovodstvene procene |
povezana obelodanjivanja koje je izvrdilo rukovodstvo.

- Danosimo zaklju&ak o prikladnosti primene nadela stalnost poslovanja kao ratunovaodstvene osnove od strane
rukovadsiva i, na ospovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postojl materifalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ill uslovima kojl mogu da zazovu znadajny sumnju u pogledu sposabnosti Preduzeta da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa nafelom stalnestl. Ako zakijulimo da postojl materijalna neizvesnost, duZni smo
da u svom izve$taju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvesia)ima ili, ako takva
obslodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoja midljenje. Nadi zakljutc! se zasnivaju na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduéi dogadajf il uslovi mogu za pesledicu da
imaju da Preduzece preslane da posluje u skladu sa natelom slalnosti,

- VrEimo procenu ukupne prezentacije, strukture | sadraja finansijskih izvestaja, ukjjusujuél obelodanjivanjs, i
da li su u finanstjskim izvestajima prikazans esnovne transakcije | dogadsjl na fakav nalin da se postigne fer
prazentaciia,

Saopitavamo licima ovladtenim za upravifanje, Zmedu ostaleg, planirani obim i vrema revizije | 2naZajns revizijske
nalaze, ukijutujudi sve znalajne nedostatke interna kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Banka intgsa - tekull ratun: 160-373326-60 ¢ MB: 20838671 ¢ PIB: 107624180
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA {hastavak)

izvaesiaj o drugim zakonskim | regulatornim zahtevima

izviSili smo pregled GodiSnjeg [zvestaja o poslovanju JKP LISJE, Novl Sad. Rukovodsivo Praduzeda odgovorno
Je za pripremanja i sastaviianje Godifnjeg izvesiaja o poslovanju u skiadu #a propisima Republike Srbije, Na3a e
odgovornost da lzrazimo misljenje o uskladancst! Godidnjeg izvestaja o postovanju sa finansijskim lzvestajima za
poslovnu 2022, godinu. Na$l postupel Ispitivanja su bill ogranieni na procenjivanje usagladgnosti
ratunovodstvenih Informacia sadr2anih u Godidnjem ixvestaju o postovanju sa finansijskim zvastajima Koji su bill
predmet revizija. Shodno tome, nadi postupci nisu ukljugivali pregled ostalfih informacija sadrfanih u Godisnjem
izvedtaju o posiovanju kojl profstidu iz informacija | evidenclja kole nisu bile predmet revizis,

Pa natem mi¥jenju, raunovodsivene informacije prikazane u Godidnjem izveStaju o posiovanju su uskladena, po
svim. materijalno znatajnim aspeklima, sa finansijskim izve3lajima Preduzeda 2a godinu koja se zavr¥ava 31,
decembra 2022. godine,

U MNovom Saduy, 23. februar 2023, godine

CENTAR ZA REVIZIJU DOO, Novi Sad
 Zelka Beri¢
Oviaddeni revizor

Banka Intesa - tekutl radun: 160-373326-60 ¢ MB; 20838671 0 PIB: 107624180
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