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ПРЕДСЕДНИДИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  ноВог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2023. годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  
већа  Града  Новог  Сада, број : 352-3/2023-178-11 од  27. јула  2023. године, с  молбом  
да  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  
простора  ,,Стан  Нови  Сад  за  2023. годину, уврсти  у  дневни  ред  седнице  
Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  донесе  Решење  у  предложеном  
тексту. 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  



ГРАДОНАЧЕЛНИК  
Милан  Ђурић  

На  основу  чјіана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада 1, број  11/19), поводоМ  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  
2023. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  72. седници  од  27. јула  2023. 
године, доноси  

ЗАКЊУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  
стамбених  и  пословних  простора  Стан  Нови  Сад  за  2023. годину, коју  је  
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  
пословних  простора  Стан1  Нови  Сад  донео  на  43. седници  одржаној  11. јула  
2023. године . 

11. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  
давању  саггасности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  за  одржавање  стамбених  и  пословних  простора  Стан  
Нови  Сад  за  2023. годину, и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  
ово  решење  у  предложеном  тексту. 

јјј. за  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  3дравко  Јелушић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д, начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАд  нОВи  с  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 352-312023-178-јј  
дана: 27. јула  2023. године  
НОВИ  САД  



рЕпуБликА срБиJА
АутономнА покрАтинА в отводинА
грАд нови сАд
ГРАдСКА УПРАВА ЗА 11РОПИСЕ
Броj:ХVI-012-01/2023-367

12. jул 2023. године
нови сАд

грАдско вЕhЕ
ГРАдА НОВОГ САдА

ПРЕдМЕТ:  МишjьеIье на Нацрт решен,а о даван,у сагласности на Одлуку о изменама
Програма послован,а Jавног комуналног предузеhа за одржаван,е стамбених
и пословних простора " Стан" Нови Сад за 2023. годину

Градска управа за прописе размотрилаjе Нацрт решен,а о дава1ьу сагласности
на Одлуку о изменама ПрокраМа ПОСлован>а Jавног комуналног предУЗеhа за одржава1ье
стамбених и пословних простора " Стан" Нови Сад за 2023. годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт решен,а.



прЕдлог

На  основу  члана  23.  став  1.  тачка  З.  Одлуке  о  усклаfjивагьу  Одлуке  о
организовагьу радне органи3ациjе "Стан" из Новог Сада као jавног предузеfіа за
стамбене услуге ("Службени лист Града Новог Сада", бр. 47/16 и 24/21) и члана
39.  тачка  30.  Статута  Града  Новог  Сада  ("Службени  лист  Града  Новог  Сада",
броj  11/19),  Скупштина Града Новог Сада на _ седници од
2023. године, доноси

рЕшЕгьЕ
о дАвАіъу сАглАсности нА одлуку о измЕнАмА

прогрАмА пословАгьА jАвног комунАлног прЕдузЕт`А
зА одржАвАгьЕ стАмБЕних и пословних просторА

"СТАН.' НОВИ САд ЗА 202З. ГОдИНУ

1. дАJЕ СЕ сагласност на Одлуку о изменама Програма послованэа Jавног
комуналног преду3еf`а  за  одржавагье  стамбених и  пословних  простора "Стан"
Нови Сад за 2023. годину, коj.у je Надзорни одбор Jавног комуналног предузеf`а
за одржаваіъе стамбених и  пословних простора "Стан" Нови Сад донео на 4З'.
седници одржаноj 11. jула 2023. године.

2. Ово решеіъе обjавити у "Службеном листу Града Новог Сада".



рЕФЕрАт

Правни   основ  3а  доношегье   Решегьа  о  даванэу  сагласности  на
Одлуку о изменама Програма пословагьа Jавног комуналног предузеfіа за
одржаваIъе  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови  Сад  за  2023.
годину,  садржан  je  у  члану '23.  став  1.  тачка  3.  Одлуке  о  усклаf]ивагьу
Одлуке  о  органи3овагьу  радне  организациjе  "Стан"  из  Новог  Сада  као
jавног предузеf`а за стамбене услуге ("Службени лист.Града Новог Сада",
бр.   47/16   и   24/21)   и   члану   39.   тачка   30.   Статута   Града   Новог   Сада
("Службени лист Града Новог Сада", броj 11/19).

Чланом   23.   став   1.   тачка   3.   Одлуке   о   усклаf]ивагьу   Одлуке   о
ор'ганизованэу   радне   организациjе   "Стан"   из   Новог   Сада   као   jавног
предузеf`а  за  стамбене  услуге  прописано  jg  да  Скупштина  Града  Новог
Сада, ради обезбеfіивагьа заштите општег интереса у Jавном комуналном
предузеfіу  за  одржаваrье  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови
Сад,  даjе  сагласност на  годишгьи  програм  послованэа Jавног комуналног
предузеf`а  за  одржаван,е  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови
Сад,  а  чланом  39.  тачка  30.   Статута  Града  Новог  Сада  прописано  jе,
и3меТ]у   осталог,   да   Скупштина   Града   Новог  Сада  даjе   сагласност  на
годишнэе    програме    пословагьа   jавних    комуналних   и   других   jавних
преду3еf`а.

Jавно  комунално  предузеf`е  за  одржаваіъе  стамбених и  пословних
простора  "Стан"  Нови  Сад  доставило  je  Градскоj  управи  за  комуналне
послове  Одлуку  о  изменама  Програма  послованэа  Jавног  комуналног
предузеfіа  за  одржавагье  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови
Сад 3а 2023. годину, коjу je Надзорни .одбор Jавног комуналног предузеПа
за одржавагье стамбених и пословних простора ``Стан" Нови Сад донео на
43. седници, Одржаноj 11. jула 2023. године.

Предлогом   одлуке,   у   Програму   пословаіъа   Jавног   комуналног
предузеhа  за  одржаваіъе  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови
Сад за 2023. годину извршене су следеhе измене:

У   поглавjъу:   „1.   ОПШТИ   ПОдАЦИ",   извршене   су   одговараjуfіе
измене  у  тачки:  „1.4.  Организациона  структура  -шема``  и  у  тачки:  „1.5.
Имена директора и чланова надзорног одбора".

У  поглавIъу:  „3.  ЦИJЪЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023.
ГОдИНУ",  у  тачки:  „3.5.  Индикатори  пословагьа"  у  прилогу:  „Прилог  4"  у
табели:  „Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословаіъа",  на
позициjи:   „Укупна   имовина"   планирани   износ  средстава   смагьен  je  за
18.443.000,00    динара
„Пословни    приходи"
15.400.000,00    динара
„Пословни     расходи"
12.500.000,00    динара
„Пословни     резултат"

и    износи    109.937.000,00   динара,    на    позициjи:
планирани     износ    средстава     повеf`ан    je    за
и    износи    717.117.000,00   динара,    на    позициjи:
планирани     износ    средстава     повеfіан    je    за
и    износи    699.789.000,00   динара,    на    позициjи:
планирани     износ    средстава    повеfіан    je    3а



2.900.000,00  динара  и  износи  17.328.000,00  динара,  и  на  позициjи:  „Нето
резултат"  планирани  износ  средстава  смаіъен  je  за   100.000,00  динара
износи 1.328.000,00 динара.

У табели коjа се односи  на субвенциjе и остале приходе из буцета,
на   позициjи:   „Остали   приходи   из   буцета"   планирани   износ  средстава
повеfіан je  за  15.400.000,00  динара  и  износи  383.134.000,00  динара  и  на
позициjи: „Укупно приходи из буцета"  планирани и3нос средстава повеfіан
je за 15.400.000,00 динара и износи 383.134.000,00 динара.

У  поглавjъу:  „4.   ПЛАНИРАНИ   ИЗВОРИ   ПРИХОдА  И   ПОёИЦИJЕ
РАСХОдА ПО  НАМЕНАМА", у тачки:  „4.1.  Биланс стагьа,  Биланс успеха и
Извештаj   о   токовима   готовине   -   202З.   година",   у   прилогу:   „Прилог  5
БИЛАНС СТАtЪА на дан 31.12.2023. године", извршене су следеhе измене:

У делу:  „АКТИВА", у одеjъку:  „Г.  ОБРТНА ИМОВИНА (0031  + 0037 +
0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058)", у колони: „План З1.12.2023.",  извршене
су следеhе измене: у пододеіъку:. „l ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 +
0036)",    на   позициjи:   „1.    Материjал,    резервни   делови,   алат   и   ситан
инвентар" и3нос планираних средстава увеf`ан je за 8.200.000,00 динара и
сада  износи  38.700.000,00 динара,  у пододе.ъку:  „II|  ПОТРАЖИВАtЪА ПО
ОСНОВУ  ПРОдАJЕ  (0039  +  0040  +  0041  +  0042  +  Q043)",  на  позициjи:  „1.
Потраживагьа од купаца у земjъи" износ планираних средстава умагьен je
за    23.523.000,00   динара    и    сада    износи    18.727.000,00   динара    и   у
пододелэку:    „Vl    ГОТОВИНА   И    ГОТОВИНСКИ    ЕКВИВАЛЕНТИ",    износ
планираних  средстава  умаіъен  je  за  3.120.000,00  динара  и  сада  износи
2.280.000,00  динара.  Наведене  измене  довеле  су  до  умагьегьа  укупног
износа  планираних  средстава  у  одеIъку:  „Г.  ОБРТНА  ИМОВИНА  (0031  +
0037  +  0038  + 0044  + 0048 + 0057 + 0058)" за  18.443.000,00 динара  и сада
износи 62.707.000,00 динара.

Ове  измене  довеле  су  и  до  уманэеіъа  укупног  износа  планираних
средстава у одеjъку: „д.  УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001
+   0002   +   0029   +   0030)"   за   18.443.000,00   динара   и   он   сада   износи
109.937.000,00 динара.

У делу:  „ПАСИВА",  у  одеIъку „д.  КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАГЪА
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0432  +  0433  +  0441   +  0442  +  0449  +  0453
0454)",   у   колони:   „План   31.12.2023.",   извршене   су   следеfіе   измене:
пододеjъку:  „II  КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИJСКЕ  ОБАВЕЗЕ  (0434  +  0435
0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)" износ планираних средства повеf`ан je
за 5.000.000,00 динара и сада износи 65.000.000,00 динара и у пододеjъку:
„|V ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАНэА (0443 + 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)"
износ  планираних  средства  повеhан  je  за  12.000.000,00  динара  и  сада
износи  40.000.000,00  динара.  Наведене  измене  довеле  су  до  увеf`аіъа
укупног   износа   планираних   средстава   у   одеjъку:   „д.   КРАТКОРОЧНА
РЕЗЕРВИСАГЬА И  КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0432 + 0433 + 0441  + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)" за  17.000.000,00 динара и сада износи  130.100.000,00
динара.



У  одеjъку  „Ъ.  ГУБИТАК  ИЗНАд  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  (0415  +  0429  +
0430  +  0431  -0059)  2  0  =  0407  +  0412 -0402  -0403 -0404 -0405 -0406  -0408 -
0411)   2   o",   у   колони:   „План   З1.12.2022.",   износ   планираних   средства
повеf`ан je за 35.44З.000,00 динара и сада и3носи 191.944.000,00 динара.

Ове  измене  довеле  су  и  до  уманэеіъа  укупног  износа  планираних
средстава  у  одеjъку:  „Е.  УКУПНА  ПАСИВА  (0401  +  0415  +  0429  +  0430  +
0431   -0455)"  за  18.443.000,00  динара  и  он  сада  износи  109.937.ООО,ОО
динара.

У прилогу: „Прилог 5а БИЛАНС УСПЕХА за период од о1.01.202З. до
31.12.2023. године" извршене су следеf`е измене:

У  делу:   „А.   ПОСЛОВНИ'   ПРИХОдИ   (1002+1005+1008+1009-1010+
1011+1012)",   у   одеIъку:   „II.   ПРИХОдИ   Од   ПРОдАJЕ   ПРОИЗВОдА   И
УСЛУГА    (1006+1007)"    износ    планираних    средстава    се    повеf`ава   за
15.400.000,00  динара  и  износи  716.942.000,00  динара.  Наведене  измене
довеле  су до  повеf`агьа укупног износа  планираних средстава у делу:  „А.
ПОСЛОВНИ      ПРИХОдИ      (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012)"      за
15.400.000,00  динара  и  сада  и3носи  717.117.000,00  динара  и  у. делу:  „Л.
УКУПНИ   ПРИХОдИ   (1001+1027+1039+1041)"   за   15.400.000,00  динара   и
сада износи 725.117.000,00 динара.

У  делу:   „Б.   ПОСЛОВНИ   РАСХОдИ   (1014+1015+1016+102О+1021+
1022+1023+1024)",   у  одеjъку:   „|I.   ТРОШКОВИ   МАТЕРИJАЛА,   ГОРИВА   И
ЕНЕРГИJЕ"  износ  планираних  средстава  се   повеf`ава  за   12.500.000,00
динара  и  износи  123.200.000,00  динара.  Наведена  измена  довела  je  до
повеf`аtъа  укупног  износа  планираних  средстава  у делу:  „Б.  ПОСЛОВНИ
РАСХОдИ                (1014+1015+1016+1020+1021+1022+102З+1024)"                за
12.500.000,00 динара и сада износи 699.789.ООО,00 динара.

У   делу:    „Ъ.    ФИНАНСИJСКИ    РАСХОдИ    (1033+1034+1035+1036)"
износ планираних средстава се повеhава за З.ООО.000,00 динара и износи
20.000.000,00 динара.

Наведене  измене  у  делу  „Б.  ПОСЛОВНИ  РАСХОдИ  (1014+1015+
1016+1020+1021+1022+1023+1024)"      и     у     делу:      „Ъ.      ФИНАНСИJСКИ
.РАСХОдИ  (1033+1034+1035+1036)"  довеле  су  до  одговараjуf`е  измене  у
делу:    „JЪ.    УКУПНИ    РАСХОдИ    (1013+1032+1040+1042)",    где   je    износ
планираних  средстава  повеf`ан  за  15.500.000,00  динара  и  сада  износи
723.789.000,00 динара.

Наведене измене довеле су смагьегьа износа планираних средстава
у   делу   „Ъ    НЕТО   дОБИТАК"   за    100.000,00   динара   и    сада    износи
1.328.000,00 динара

Наведене  измене  прихода  и  расхода  утицале  су  на  одговараjуhе
измене у табели:  „СТРУКТУРА ПРИХОдА И  РАСХОдА", у прилогу: ,,Прилог
5б  ИЗВЕШТАJ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ у  периоду  од О1.01  до  31.12.2023.
године",  као  и  у  тачки:  „4.2.  Образложегье  структуре  планираних  прихода  и
расхода".



У  тачки:   „4.4.   Приходи   из   буцета-динамика   прихода",   у  прилогу:
„Прилог  6.   ПРИХОдИ   ИЗ   БУЦЕТА",   у  табели:   „План   за   период  о1.01-
31.12.2023.   године",   у   колони:   „План   о1.01-31.12.2023.",   повеhаваjу   се
планирана   средства  за   остале   приходе   из   буцета   за   15.400.000,00,00
динара, односно са З67.734.000,00 динара на 383.134.000,00 динара.

Имаjуf`и у виду наведено,  предлаже се да Скупштина  Града  Новог
Сада донесе ово Решегье у предложеном тексту.

ЕлникА
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Ласла Гала   22,  21000 НОвиСад       Тел. : диреkтор  о2148g55і3  :Факс528іоg           Саl|Сепtаго800300330
ТИР     :          105-З1041-2б                   ПИБ     :      100236944     w.ww,StаппS,гS             ;     оfflсе@stаппs.гs

Броj: 1699

дана: 11.О7.2023. године

На  основу члана  12.  став  1. тачка  2.  Одлуке о усклаt)иваіъу Одлуке  о органи3ова1ъу радне
органи3ациjе „Стан`` из Новог Сада као jавног преду3еfіа 3а стамбене услуге („Службени лист Града
Новог Сада`', бр. 47/16 и 24/21) и члана 41. став 1. тачка 2. Статута Jавног комуналног предузеfіа за
одржаваtъе стамбених и пословних простора  `'Стан"  Нови Сад од 25. октобра  2016.  годигіе и  26.
фебруара 2022. године, Надзорни одбор Jавног комуналног предузеfіа 3а одржаваrье стамбених и
пословних простора ``Стан" Нови Сад на 43. седници одржаноj 11.07,202З. године, доноси

одлуку

О ИЗМЕНАМА ПРОГРАМА ПОСЛОВАГЬА JАВНОГ КОМУНАЛНОГ ПРЕдУ3ЕТ`А ЗА
ОдРЖАВАlЪЕ СТАМБЕНИХ И ПОСЛОВНИХ ПРОСТОРА „СТАН`` НОВИ САд ЗА 202З. ГОдИНУ



|.  У  Програму  послованэа   Jавног  комуналног  предузеf`а  за  одржавагье  стамбених  и  пословних

простора   ,,Стан"   Нови   Сад  3а   2o23.   годину  у   поглавл,у:  ,,1.   ОПШТИ   ПОдАЦИ",  тачка   „1.4.

Органи3ациона струI{тура -шема`` меъа се и гласи:

„1.4. Организациона струI{тура -шема



Тачка „1.5.  Имена директора и іIланова надзорног одбора`' меіъа се и гласи:

1.5.  Имена директора и чланова надзорног одбора

Органи управл,агьа JКП ,,Стан`` су Надзорни одбор и директор. Председника и чланове Надзорног
одбора, као и директора, именуjе и ра3решава Скупштина Града Новог Сада.

Надзорни  одбор  има  три  члана  од  коjих  се  jедан  именуjе  и3  реда  запослених.  Представник
3апослених у Надзорном одбору предлаже се на  начин утвр1)ен Статутом.  Председник и чланови
Над3орног одбора именуjу се на период од четири године.

дИРЕКТОР: драган Милошевиh, магистар физичких наука, (Решеtt,е Скупштине Града Новог Сада о
именоваtъу  директора  JКП  „СТАН"  Нови  Сад,  броj  З52-1/2021-327-|  од  22.  jула  2021.  године,  на

период од четири године).

1.    Председник Надзорног одбора: Предраг Ковачевиh, дипломирани инжеtъер инжегьерског
менацмента  (представник  Оснивача,  именован  Решеtъем Скупштине  Града  Новог Сада  о
именовагt,у председника Над3орног одбора JКП ,,СТАН" Нови Сад, броj: 022-1/2021-59-| од
5. априла 2021. године, на период од четири године).

2.    Члан    Надзорног   одбора:   Ъорt)е   делиfі,   дипл.   граЬевински   инжегьер   (представник
Оснивача, именован Решен,ем Скупштине Града Новог Сада о именовагьу члана Надзорног
одбора  JКП  ,,СТАН"  Нови  Сад,  броj:    022-1/202З-10-1  од  10.  фебруара  202З.  године,   на

период од четири године).

3.    Члан    Надзорног    одбора:   Jовица    Гаjиh,    мастер    инжегt,ер   машинства    (представник
запослених,   именован   Решегьем   Скупштине   Града   Новог   Сада   о   именовагьу   члана
Над3орног  одбора`  JКП  „СТАН"  Нови  Сад,  броj:    О22-1/2021-16З-1  од  8.  септембра  2021.
године, на период од четири године).'`



У поглавл,у: „3. ЦИЪЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ 3А 2023. ГОдИНУ " тачка: ,,З.5. Индикатори

пословагьа" мегьа се и I-ласи:

З.5.       ИндиI{атори пословаъа

Приказ планираних и реализованих индикатора пословагьа

zo2o. година 2021. година 2o22. тодина 2оzз. годиwа

Прилог 4

Укугі" капитал%одступагьа реализациjе у односу на резл планРеализациіа

%одступан,ареалиэаци]еодгіланаэаци|упретходнегодине о% 09'о

09'о о%

Укупна имовина планРеали3аци)а 198.094 17З.386 167.82б 109.937

214.61О 167.500 142.149

% одступан,а реализациjе у односу на реал

% одступан,ареали3аци|еодгіланаизаци|утіретходнегодине +89'о -з% -15%

+18 •22уо -15уо -2з%

ПОСЛОВНИ Г|РИХОдИ9/оодстугіагьа реали3ациjе у односу на реал планРеалиэациіа 495.667 560.877 6зS.112 717.117

4б9.367 491.297 491.493

9/оодступаъареализациjеодпланаизаци|упретходнегодине -69'о •129'о -2зуо

+25 +5% +0% +469'о

Пословни расходи9/оодступагьа реалиэаци|е у односу на реал планРеализаци|а 461.693 529.225 623.463 699.789

417.102 458.914 490.176

%одстугіагьареализацh]еодпланаи3аци|улретходнегодине •109'о -1з% -219'о

+20 +1о% +7% +43уо

Гlоеловни резуnтаі.9/оодступаіt,а реализаци|е у односу на реал планреалиэаци|а
33.974 31.652 11.649 17.328

52.26S з2.383 1.317

9/оодступатьареалиэациjеодпланаизациjупретходнегодине
+54% +29'о -89%

+106 -389'о -96% +121б%

Нето резултат9/оодступаюа реалиэациjе у односу на реал планреализациjа 14.613 32.652 9.о94 1.328

з9.578 18.416 1.364

% одступаъареалиэациjеодпланаизациjупретходнегодине +1709'о ц4% -85%

-19% -5з% -93% -3%

Бро| запослених на дан З1.12. планреалиэациjа 180 182 204 204

181 192 2ю

% сtдстyпагьа реализаци|е у односу на реал

% одступан]ареалиэаци|еодгіланаи3ациjупретходнегодине
+19'о

+59'о -2%

+1% +69'о +4% +2%



Просечна нето зарада9/оодстyпан,ареалиэациJе у односу на реал планРеали3ациjа 5б.000 56.940 б7.978 84.256

52.309 56.675 б4.927

% одстугіан,ареализациjеодпланаиэаци|yпретходнегодине -7%
0% -49'o

+22% +8% +15}о +30уо

'

Инвестициjе%одстугіан,а реализаци|е у односу на реал г'лан.Реализациjа 2о.ооо 2.000
'        4.000 5.000

19.735 1.86о 2.625

% одстугіан,ареали3ациjеодпланаиэаци|упретходнегодине -1%
-8% -34%

-1% -91% +4з% +1909'о

Напомена: У последн,оj колони код % одступагьа реализациjе у односу на реализациjу претходне године, пореде се план
за 2o23. годину и реализациjа из 2022. године.

Просечна  нето зарада = збир свих исплаf`ених нето зарада у години / 12 / броj эапослених

2o2o. година 2021. година 2o22. година План 2o2З. година
реализациjа реализациjа реалиэаци|а

Ев'тDА 0,06 0,06 0,о4 0,04

FюА
0,50 0,42

0,09 0,08

RoE
0 0

0 0

Опера"вни новчани ток
29,296 2з.660

4з.769 74.332

дуг / капитал 0 0

0 0

ЛИКВИдНОСТ
86 159

142,55 48

9/о зарада у пословним гіриходима
45,60 4б,88

46,52 S2,63

у ооо динара

Стан,е на дан Стан,Е! на дан Стаъе на дан ллан на дан
З1.12.2020. 31.12.2021. З1.12.2022. З1.12.202З.

Кредитно задужен]е бе3 гаранци|е државе 262.500 217.5ОО 172:500 127.500

Кредитно задужеюе са гаранци|ом државе

Укупно кредитно задужен,е 262.50О 217.500 172.500 127,500



2o2o. година 2021. година 2022. година План 2023. година

Субвенциjе

гlлан 20.000

Гіренето 19.73S

Реализовано 19.735

остали приходи иэ буuета

план 24б.809 318.014 З8З.134

Пренето 220.бS1 242.951

реализовано 220.651 242.951

Укупно приходи из бwета

план '  24б.809 318.014 З8З.134

поенето 220.651 242.951

Реализовано 220.651 242.951

Реализована  укупна  имовина  3а  2022.  годину  je  магьа  за  15%  у  односу  на  планирану  укупну
имовину за 2022. годину.

Планирана укупна имовина 3а 202З. годину je за 23%  маtъа у односу на остварену укупну имовину
за 2022. годину.

Пословни приходи у 2022. години су магьи за 2З% у односу на планиране и то наjвише из ра3лога
одлива стамбених 3аjедница.

Реали3овани  пословни  расходи  у  2022.  години  су  манэи  за  21%  у  односу  на  планиране  као
последица  магьег  утрошка  материjала,  горива  и  енергиjе,  као  и  магьих трошкова  прои3водних

услуга, резервиса№а и нематериjалних трошкова.

Остварени  пословни  резултат за 2022.  годину у односу на  планирани магt,и і.е за 89%. Остварени
пословни  резултат  у  2022.  години  у  односу  на  исти  у  2021.  години  магьи  je  96%,  а  све    као
последица поремеf`аjа на тржишту услед глобаних дешаванэа.

Програм6м пословаrt,а за 202З. годину планира се раст и пословних прихода и пословних расхода

у односу на 2022. годину, а у складу са развоjном политиком преду3еfіа.

JКП „Стан" je пословну 2022. годину 3авршио са 200 запослених радника.

Просечна нето зарада у 2022. години je 4% магьа у односу на планирану за 2022. годину.

Нето зарада у 202З. години планира се у складу са растом минималне цене рада, растом зараде.од
14,ЗО% 3а запослене и  повеf`агt,ем основице 3а исплату регреса.

ЕВ|ТDА je резултат послован,а у коjи ниjе урачунаттрошак аморти3ациjе, трошак камате и порез на

добит. Из табеле се види да je магьа у односу на 2021. годину. Планом 3а 2023. годину планира се
да остане на истом нивоу као и у 2022. години.



ROA  као  стопа  приноса  средста8а  je  последица  набавке  добара  и  услуга  путем jавних  набавки.

Имаjуhи у виду да je у 2022. години дошло до значаjних поремеt`аjа на тржишту добара и услуга,
набавка истих уз фиксну цену и рокове испоруке формиране уговорима о jавноj набавци, JКП стан
се  заштитио  од  негативних  ефеката   раста  цена,  и  тиме  остварио  бол,и  принос  на  уложена
средства.Ис" гіриступ наставиf`е се и у 202З. години.

ОПЕРАТИВНИ НОВЧАНИ ТОК у 2022. године показуjе да je прилив из пословних активности изгіад
нивоа одлива  из пословних активности. У 2023 години планира се праhенэе овог тренда.

ИЗ ОдНОСА дУГА И КАПИТАЛА види се да  JКП „Стан``,и даде има губитак и3над висине капитала.

Програмом  пословагt,а  3а  2023.  годину  Преду3еfіе  планира да  из текуf`ег  послован,а  и  на  краjу
2023. године оствари добит, иако fіе и дал,е имати  губитак изнад висине капитала.

ЛИКВИдНОСТjе способност предузеfіа да краткорочно извршава, односно и3мируjе своjе обавезе
према  року доспеf`а.  Ликвидност  предузеfіа  ниjе доведена  у  питаtъе  у  2022.  години,  а  исто  се
планира и у 2023. години.

ОдНОС 3АРАдЕ  И  ГЮСЛОВНИХ  ПРИХОдА  планиран  у  2023.  години je  нешто  виши  у  односу  на
претходне године.

JКП   „Стан"  je   кредитно  задужен   код  Аик   банке  а.д.   Београд  у   виду  дугорочног  ttредита   за
ликвидност  бе3  гаранциjе  државе  у  укупном  износу  од  270.000.000,00  динаF;а  на  период  од  7
година  са  греjс  периодом  од  12  месеци.  Од  новембра  месеца  2020.  године  3апочело  се  са
отплатом ануитета.``



Поглавлэе: ,,4. ПЛАНИРАНИ И3ВОРИ ПРИХОдА И ПОЗИЦИJЕ РАСХОдА ПО НАМЕНАМА``
мегъа се и гласи:

„4.         ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОдА И ПОЗИЦИJЕ РАСХОдА ПО НАМЕНАМА

Финансиjске  проjекциjе JКП  "Стан``  Нови  Сад  почиваjу  на  следеfіим  прорачунима,  на  месечном
ни8оу, на бази важеf`их цена.

1.        .   Просечанброjзапослених:204
2.           3араде и накнаде 3апослених у бруто износу на месечном нивоу: 30.076.018,11
З.           добавл,ачи за материjал и услуге:   7.390.622,00  на месечном нивоу
4.            ПдВ на месечном нивоу: 5.500.000,00 динара
5.            Месечна обавеза по кредиту (главница и камата): 5.000.000,00 динара

структурА приходА и рАсходА

у ООО дин а ра
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1.1. Приход од одржаваіьа зграда - креди" 8.071 ]  1 .000 136'z9

1.2. Приход од одрж8ваш згрша - фиксни 58.250 78.000 13з,91

'.3. Приход од одржаваіьа зграда - промснтьиви 9.487 14.000 147.57

l.4. Прнход од одржаваіьа зграда - пос7іоDіін простор 4з.969 59.ооо 134,19

l.s. Приход од одржаваIьа зграда - спремагье 5.614 7.830 139,47

'.6. Приход од одржаван.а зграда -днмничарина 106.8б9 120.664 112,91

I.7.
Приход од посебно уговореііих услуга стамбеіі их

6.340
10.000

157,37заiсдниLіа

I.8.
Приход од услуга -  Грщска управа за нмовиііу и

4з.427
9 1 .667

211,08имовимско правне пословс -

l.9. Приход од усtіуга .  Радосііо детиіьство - 3з.837 55.000 16z'54

1. ' 0. Прнход од услуга -треhа лица - 1з.27S з9.858 зоо,25

l.„. Приход од усtіуга - J8вна расвеm 111.639 l 41.320 126,59

1.12. Приход од услуга - Свечана расвета - 15.320 l 8.500 120,76

].13. Приход од услуга - декорациjа гр8да - з.568 7.920 221,97

l . ' 4. Прііходи од за1<упнIіна 175 3оо 171,43

1.15. Приход од посебно уговорених услуга - фuзн`іка лица 0 ' .500

1  .  1  6. Приходи од устIуга Служба эа заjедничке послове - зо.105 47.358 157,31

1.17. Приход  услуга - Градска управа за образоваіье 1.547 10.000 646,41

'.18 Приход од ус;Iуга - Градска упращ за културу 0 2.000

'.19 Прнход од устIовjьенііх донаuиjа 0

1.20
Повсhаіье врсдііос" заjіиха и і]едовршеіінх готовнх о 1.200
производа

1.L-;,`^       ~'     -;-` -491.49з\-- :уjс;::ijгi.!ЕIз1} 8„Ёgiа.g?;;,iгi,;`L1$дР`QЛ,9ФР#=JН?ЖQдИ_'-::,;,,'ч':9

2."`/    `     -`.` #ИI#`l±b.И,JQкрЖ.*9s.И       \ " 1.962`  ^ Ц^      ^'-^^{=       ;\'       ^   `{3`,'t','z:+,;З.ГООО~.э {-iis~,!?2.i9=lY-.,`,:,
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_          -`х_,,   ,    -,:::    '`;,.;.;<:3{``ж;'Ё
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-   -: `:   ! ,!/  ,  ;,-+:-  .:J:г)7-у

gЁI:€"Ёж .             eJ        ё                                                                                                                                     l ЫжЁgЁж\жLiяЁя=зЁ#.Ё йй"ЁЁжйFmйн <щ   15;э'ёз"{
1.1. Троошкови материjала, горива и енергиjе 68.169 12з.200 ' 80,73

l.2. Трошкови зарада, накнада и остmи  личнн расходи 279.490 з77.417 135,04

l.з.

Трошкови производних услуга (подизоDачи. трансгюртнс

94.044

I з5.000
'    l4з,55

услуге, одржаваіье Ос, закупнине. реклама и пропаганда,
комуііалне услугс...)

l.4. Трошковн амортизациjс 5.о95 9.90о 194.3 I

1.5. Трошкови резервисаtьа 14.457 I2.000 8з,00

1.6.

Нсматсриjални трошкови (рсвизиjа. консултантске,

28.856

42.272 146,498двокатске, здравственс усUіуге, струч ію усавршаваіье,провизиjаОБ-НА.ретірезентацIIjа,оситураіьс,платни

промет, чtіанарине.„)

l.7.
Сман.с}ъе вредности зелиха . ііедовршених и готових

65проиэвода и недовршс"х услуга

1^ жё+ЖЁ~жнйийЁЖ;ЁЁ%+ЖЕШЕШййЁЁ"йЁШйV"`kЁF" йЁ№й№ЖГЗГ&"4:9:04" йй№южmi#жжнTJ! Ё2Ё*Ёжйй
2 "    Gиj_ейjГ"ййЁiйFж:ЁШЁi-, ±з#ь.€   ч     чі  ЁЖ+++iih ЖйmiЖЖ_m±йШЧ:5Ж "жё:Ожж
3 ЖFелЁнЖЖй#:Ёй"Ж№ji.$Ё!  й   .-F -    \р  g.дж="  "
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4.1.       Биланс стаLьа, билансуспеха и извештаj отоковима готовине -202З. година

БИЛАНС СТАГЬА  на дан З1.12.202З. године

Прилог 5

у ооо динара

(, Група рачуна, раd+н щ „

`;'.Jе`      ,lі      `                     Ъt`УГг,...t      ''і(ч`Рт       J.'YТ                                  .           +.'     :if;'
А\'`

'   "     ,,Ёф„         ФJ`),zi.i:,`'изн
за.:г t,`т;т.;   ,.wчн''<,:ч:t;t:т;     ,    `:г:`f;`

г.t.`,;:r^=с"  г ц*   гrj`U`u     h``8.ьгчи",`j'А"`'і      +||.`ь_f`у`61                                                `t> АОп •       `   ,tj,,,^,_план`'т
t   fллан ,ф,t`  :''

.   GL`      9    ,,`     =г-:h.`г'ланс*.,.^
`,;_^+i,'jаj."`.,

З1.ОЗ.20~2З  :: ЗО:o6.26Ёз,'<,,'-\зfЕ=,_ч- `  ЗО.09.202З   `,,,,r'--,..|:=` З1;1z;2023

1 2 з 4 5 6 7

АктивА

00 А. уписАни А нЕуплАьЕни кАпитм 0001

Б. стАлнА имовинА ооо2 з8.2z7 з7.301 з8.133 з7.327

(00ОЗ + ООО9 + 0017 + 0018 + ОО28)

01
|. Н ЕМАТЕ РИJАЛНА И МОВИНА 0003

1.200 1.200 1.200 1.200

(ООО4 + ООО5 + 0006 + ООО7 + 0008)
о10 1. Улагана у развоj ооо4

О11, 012 и О14
2. КОнцесиjе, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 0005

1.200 1.200 1.200 1.200

софтвер и остала нематери|ална имовина



о13
3. гудвил ооо6

О15 и О16
4. Нематериjална имовина узет.а у лизинг и нематери|ална

0007имовина у припреми
017 5. Аванси за нематериjалну имовину 0008

02
іі. нЕкрЕтнинЕ, построjЕн,А и опрЕмА

ооо9.
зб.944 зб.о18 з6.85о з6.044

(ОО10 + 0011 + ОО12 + 001З + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и о22 1. Земл,иште и граЬевински обjекти 0010
16.514 16.267 16.020 15.773

о23 2. Гlостроjегьа и огірема 0011
19.230 18.551 18.130 17.571

024 З. Инвес"ционе некрЕп.нине оо12

025 и о27
4. Некретнине, посі.роjен,а и огірема узети у лизинг и

0013
1.200 1.2оо 2.700 2.700

некретнине, гіостроjек,а и огIрема у прилреми

026 и о28
5. Остале некретнине, гіостроjен,а и опрема и улагагьа на

0014
туЬим ненре"инама, построjеъима и опреми

029 (део) 6. Аaанси за некретнине, постро|еLьа и опрему у зем+ьи 0015

029 (део)
7. Аванси 3а некретнине, гіостро]еюа и опрему у 0016
иностранству

Оз ііI. БиолошкА срЕдствА 0017

04 и о5

іV. дугорочни ФинАнсиjски плАсмАни и дугорочнА

0018
83 вз 83 взпотрАживАіъА

(0019 + 0020 + 0021 + ОО22 + ОО2З + 0024 + 0025 + ОО26 +
0027)

040 (део), 041 (део) и 1. Учешhа у капиталу пра8них лица (осим учешfіа у капиталу 0019
83 83 83 83

о42'(део) коjа се вреднуjу методом учешhа)
040 (део), o4і (део), 042(део) 2. Учешfіа у кагіиталу коjа се 8редну|у методом учешhа 0020

o43, 050 (део) и о5і(део)
З. дугорочни пласмани матичном, эависним и осталим

0021поаезаним лицима и дугорочна гIотраживан,а од тих лица у
земди

044, 050 (део), О51 (део)
4. дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим

0022повеэаним лицима и дугорочна потраживанэа одтих лица у
иностранству

О45 (део) и о5З (део) 5. дугорочни пласмани (дати кредити и за|мови) у земъи 0023

045 (део) и О5З (део)
6. дугорочни ііласмани (да" кредити и за|мови) уиностранству 0024

046
7. дугорочна финансиjска улаганэа (харти|е од вредности t<оjе 0D2S
се вреднуjу гіо аморти3овано| вредности)

047 8. ОткуIіпене сопствене акци|е и откугut,ени согіствени удели .Оо26

048, 052, 054, 055 и О56
9. Остали дугорочни финансиjски пласмани и осталадугороіінапотраживагьа 0027

28 (део) осим 288 V. дУГО РОЧНА АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕtЪА 0028

288 В. ОдЛОЖЕНА П ОРЕСКА СРЕдСТВА 0029
9.903 9.903 9.903 9.903

г. оБртнА имовинА 0030
69.440 91.55о з4.115 б2.707

(0031 + 0037 + ООЗ8 + 0044 + ОО48 + 0057+ 0058)

Класа  1, Осим гругіерачунаі4
|. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + ООЗ6) ооз1

2з.7оо 24.850 28.600 з8.700

10 1. Материjал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032
21.200 22.350 25.600 з5.700

11 и 12 2. Недовршена произаодн,а и гото8и гіроизводи 0033
2.500 2.500 з.000 з.000

13 з. роба 0034

150, 152 и  154 4. Плаhени а8анси эа залихе и услуге у земіьи 0035

151,15З  и  155 5. Плаf`ени аванси за эалихе и услуге у иностранству 00зб

10



14
||. СТАЛНА ИМОВИНА КОJА СЕ дРЖИ ЗА ГlРОдАJУ И

0037
прЕстАнАкпословАгьА

20
ііі. потрАживАнэА по основу продАjЕ

0038
42.500 6з.200 1.б15 18.7z7

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потрзжи8аtt,а од купаца у земл]и 0039
42.500 6з.200 1.615 18.727

205 2. Потраживан,а од кvпаца v иностранству 0040

200 и 202
З. Лотраживанэа од матичног, 3ависних и осі.алих по8езаних

0041лица у 3емл,и

201 и 203
4. Потраживагьа од матичhог, зависних и осталих пове3аних

0042
лица у иностранству

206 5. Остала потраживаюа по осно8у прсtдаjе 0043

•         2і,22и27 |V. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИ ВАГЪА
0044

1.5оо 1.500 1.50о 1.500

(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и 224, и27
1. Остала гютраживанэа 0045

1.500 1.500 1.500 1.500

223 2. Потражи8аtъа эа више плаhен порез на добитак 0046

22..+
3. Потражи8ан,а по основу преплаfіених осталих пореэа и оо47
доприноса

23
v. крАтко рочни Фи нАнсиіски гtлАсмАни

0048
1.500 1.500 1.500 1.500

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 005З + ОО54 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани -матиііно и зависна

0049
правна лица

231
2. Краггкорочни кредити и пласмани -остала повезана

0050
правна  лица

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, 3аjмови и пласмани у 3емди 0051
1.500 1.50о 1.500 1.500

23З, 234 (део) 4. Краткорочни кредити, эаjмо8и и пласмани у иностранству 0052

235
5. Хартиjе од 8редности коjе се вред"у по амортизовано| оо53
вредности

236 (део)
6. Финансиjска средства  ко|а се вредгіуjу гіо фер вредности Оо54
кроз Биланс успеха

237 7. ОтI{упдене сопствене акциjе и откугіл,ени сопствени удели 0055

2Зб (део), 23В и 239 8. Остали кра"орочни финансиjски г`ласмани оо5б

24 vі. готовинА и готовински ЕквивАлЕнти 0057
240 50о 900 2.280

28 (део), осим 288 vіі. крАткорочнА АктивнА врЕмЕнскА рАзгрАничЕъА 0058

д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 00S9
117.57О 138.754 82.151 109,937

ООz9 + 0030)

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060 2ЗО.000
2ЗО.000 230.ООО 230.ООО

пАсивА

А. кАпитАл
0401

0 о о `о

(0402 + 040З + 0404 + 0405 + 0406 -0407 + 0408 + 0411 -041z)

30, осим ЗО6 і. основни кАпитАл 0402
9з.443 9з.443 9з.443 9з.443

з1 і і. уп исАни А н ЕугілАf,Ен и кАп иі.Ал 0403

зо6 іIі. ЕмисионА прЕмиіА о404

з2 'V.  рЕзЕрвЕ 0405

11



ЗЗО и потражни салдорачунвЗЗ1,332,ЗЗЗ,334,ЗЗ5,336и337
V.  ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ  И

0406нЕрЕАлизовАни доБици по основу ФинАнсиjских
срЕдстАвА и других компонЕнти остАлог
свЕоБухвj\тногрЕэултАтА

дуговни салдо рачуна V|. НЕРЕАЛИ30ВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИJСКИХ
0407ЗЗ1, З32,  ЗЗЗ,  334,  335, срЕдстАвА и дргугих компонЕнти остАлог

336 и 337 СВЕОБУХВАТНОГРЕ3УЛТАТА

з4 VI|. НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (0409 + О410) 0408
82.807 8z.807 82.во7 84.235

340 1.. Нераспореf)ени добитак рани|их година 0409
82.807 82.807 82.807 82.807

341 2. Нераспорефени добитак текvhе године 0410
1,428

VI|I. У1ЕШТА  БЕЗ ПРАВА  КОНТРОЛЕ 0411

з5 |Х.  ГУБИТАК (О41З .+ 0414) 0412
з79.б93 З76.ЗЗ7 З72.980 з69.62z

з50 1. Губитак рани)их година 0413
З71.050 Э71.050 З71.05О 369.622

з51 2. Губитак текуf`е године 0414
8.б43 5.287 1.930

Б. дугорочнА рЕзЕрвисАгьА и дугорочнЕ оБАвЕзЕ 0415
171.781 171.781 171.78144.281 171.781

|0416 + 0420 + 0428|

40
I. дУГОРОЧНА РЕ3ЕРВИСАНэА 041б

44.281 44.281 44,281

(О417+0418+0419)

404 1. Резервисан,а за накнаде и друге бенефициjе запослених 0417
з8,681 38.681 38.681 38.681

400 2. РеэервисаIъа за трошкове у гарантном року о418
5.6оо 5.600 5.600 5.600

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисагьа 0419

41
|I. дУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ

0420
127.500 127.500 127.500 127.500

(0421 + 0422 + О42З + 0424 + 0425 + 0426 + О427)

410 1. Обавезе ко|е се могу конвертовати у капитал 0421

411 (део) и 412 (део)
2. дугорочни кредити и остале дугорочне оба8еэе према 0422
матичном, 3ависним и осталим повеэаним лицима у земіьи

411 (део) и 412 (део)
3. дvгорочни креди" и остале дугорочне обавеэе гірема

0423матичном, эависним и осталим пове3аним лицима уиностранству

414 и 4і6 (део)
4. дугорочни кредити, заjмови и оба8езе по основу лизингауземли 0424

127.50О 127.500 127.500 127.500

415 и 416 (део)
S. дугороЧни кредити, заjмови и обавезе г|О осно8у ли3ингауиностранпву 0425

413 6. Обавеэе по емитованим хартиjама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), осум 498 и 495(део) ні. дугорочнА пАсивнА врЕмgнскА рАзгрАничЕіъА о428

498 В.  ОдЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕ3Е 0429

495 (део)
Г. дУГОРОЧНИ ОдЛОЖЕНИ ПРИХОдИ И ПРИМ/ЬЕНЕ 0430
донАциJЕ

д. КРАТКОРОЧНА РЕ3ЕРВИСАrЬА И  КРАТl{ОРОЧНЕ О БАВЕЗЕ 0431
з5.150 60.900 107.100 130.100

(04Зz + 04ЗЗ + 0441 + О442 + О449 + 045З + 0454)

467 і. крАткорочнА рЕзЕрвисАtъА 0432
6.400 6.400 6.400 6.400

12



42, осим 427
||. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИJСКЕ ОБАВЕ3Е

0433
15.ооо зо.000 50.750 65.000

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 (део)
1. Обавезе по основу ttредитв прЕ"а матичном, эависним и 0434

з.750 7.500 17.000 2о.Ооо
осталим повеэаним лицима у эем;ьи

42О (део) и 42і (део)
2. Обавезе гіо основу кредита гірема матичном, зависним и

0435
Осталим повезаним лицима у иностранству

422 (део), 424 (десі), 425 3. Обавезе по основу кредита и эаjмо8а од лица коjа нису 0436
(део), и 42g Uіео) домаf`е банке

422 (део), 424 (део), 42S(део)и429(део) 4. Обавезе по основу кредита од домаhих банака 0437
11.250 22.500 3з.750 45.000

42З, 424 (део), 425 (део)и429(део) 5. Кредити, эаjмо8и и обавеэе из иностранст8а 0438

426 6. Обавеэе по краткороііним харти|ама од ореднос" 0439

428 7. Обавезе по основу финансиjских деривата 0440

430 Iіі. примл,Ени АвАнси, дЕпозити и кАуциjЕ 0441
1.500 1.500 1.700 1.700

43, осим 430
|V. ОБАВЕЗЕ ИЗ  ПОСЛОВАНэА о442

7.000 14,00о 35.000 40.000

(044З + 0444 + О445 + 044б + 0447 + О448)

431 и 4ЗЗ
1. Обаве3е гірема добавдачима -матична, зависна правна 0443
лица и остала Iіовезана лица у земл,и

•         432и434 2. Обавеэе према доба8л,ачима -матична, заtіисна пра8tlа 0444
лица и остала пове3ана лица у иностранству

435 З. Обавеэе према до6авлэачима у эемrьи о445
7.000 14.00о з5.000 40.000

43б 4. Обавеэе гірема добавдачима  у иностранству 0446

439 (део) S. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавеэе из гіословвіъа 0448

44,45,46, осим 467, 47 и V. ОПАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОЕ;АВЕЗЕ 0449
s.250 9.000 1з.z50 17.000

48 (0450 + О451 + О452)

44, 45 и 4Б осим 467 1. Остале краткорочне обаае3е о450
3.750 7.500 11.250 15.ооо

47,48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих о451

1.S00 1.S00 2.000 2.000

jа8них прихода
481 З  Обавезе. гіо основу пореза на добитак 0452

427
V|. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕдСТАВА НАМЕНэЕНИХ ПРОдАJИ 0453
и срЕдстАвА пословАtъА t(оjЕ іЕ оБустАвtъЕно

49 (део) осим 498 V||. КРАТКОРОЧНА Г|АСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕ|ЪА 0454

ъ. гуБитАк изнАд висинЕ кАпитАлА
о455

89.361 9з.9z7 196.730 191.944

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0059) 2 О = 0407 + 0412 -0402 -
0403 - 0404 . О405 - 040Б - 0408 . О411) 2 0

Е. укупнА пАсивА
0456

117.s70 138.754 82.151 109.937

(0401 + 041s + 0429 + 0430 + 0431 -0455|

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА о457 zзо.000 230.000 230.000 230.00О

Према измени Програма пословагьа за 2023. годину стална имовина износи 37.327.000,00 динара.
С Об3ИРОМ На ЧигЬеНиЦУ да су у претходном перИОдУ били  отеЖани услоВи пословагЪа теНденциjа

je да се потраживагъа од купаца наплате у валути, самим тим бржим обртом средстава доfіи he до
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побоъшанэа    и    повеhагьа    продуктивности.    Укупна    планирана    пословна    имовина    износи
109.937.000,00 динара.

Програмом  лословагьа   3а   2023.   годину   предвиЬа   се   сервисираIъе   текуf`их   обавеза   према
запосленима, добавл,ачима, као и отплата камате и главнице дуга према АИК банци а.д. Београд.
Укупна  главница дуга  по кредиту на годишгъем нивоу износи   45.000.ООО,00 динара, колико he  и
бити исплаf`ено заклучно са 31.12.2023. године.
Што  се  тиче  камате  гіо  кредиту, jедан  од  елемената  коjи  утичу  на  іъену  висину je  референтна
каматна стопа коjа je у марту 2022. била 1% р.а., а на дан З1,12.2023. очекуjе се да износи 5% р.а.,

jep  се  према  саопштегьима  из  Народне  банке  Србиjе,  очекуjе  нэен  дал,и  раст,  минимум  до
септембра 202З. године.

Прилог 5а.

БИЛАНС УСПЕХА за период од о1.01.202З. до З1.12.202З. године
у ООО динара

Ф`,.+,.',``,€   -                 '[.  ; /Групарачун\а,'.ù+ +і,?г.  \.   `.t`    'rт\:т.iт,іч6.'і`,у„    `tіi      L , Lh`\,IimР±>g,:%t,  `,...  ;і^=Т#.`іt!3\Г`j:
``-.=i':'i+,т"^J`4:=( •т    ' `  ,  'h  `-. ';г,,:=.t:t'_;`J)fэi ?h`,,§'^lч1`,,Ё:-t`,.f5сif:р•:г,`J:Ф,li*```;.,;`:?;j,!^#:,`

.

•' •| "<i.г`-.:',hh`аi,-`l1,гil.г, :&..i:,жt,iл%:`t,":'!f?i€.i{ •.±к`*№а'а,Jн^,#,.',
-рачун ', .  ,   -.1 l_ч   '  =   ,!  ,

.51,t`H=j6і:gіI.`,;?r=5::'5:: " , ,
•*зi?;:чоll::,Ф!;.:,"  ':,

•,'`э__,`          ` Ul-`   ,[`,,l,             ,",г,.,-`.^`Qж`+.       ч   ф1.,|',,u"`,-'+,`.t=   =`'`
[.:,:Iз?`i:озt;zоzзГ:`   З` h.u;Зб.б6.202З.'<':'тЗ i\=:,З1.12.2Q2З.-,і'>`i.

1 2 з 4 5 6 7

А. пословни приходи(100z+10Оs+1008+1009 .1010 + 1011+1012'

1001 165.5ЗЗ 337.ОЗ2 5z4.052 717.117

60
|. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (100З +1004) 1002

боо, 602 и бо4 1. Приходи од продаjе робе на домаfіемтржишту 1003

601, 603 и 605
2. Г|риходи од прода|е роба наиностраномтржишту 1004

61
||. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ Г|РОИ3ВОдАИУСЛУГА(1006+1007) 1005 16s.490 з3б.944 5zз.921 716.94z

б10, 612 и 614
1. Приходи од гіродаjе производа иуслуганадомаf`емтржишту 1006 165.490 ЗЗ6.944 52З.921 716.942

611,  61З  И  615
2. Приходи од прода|е производа иуслуганаиностраномтржишту 1007

62
Iu. ПРИХОдИ Од АI«ИВИРАГЬАучинАкАироБЕ 1008

630
Iv. повЕт,АгьЕ врЕдности зАлихАНЕдОВРШЕНИХИГОТОВИХпроизводА

1009

631
v. смАн,ЕгьЕ врЕдности зАлихАНЕдоВРШЕНИХИГОТОВИХпроизводА

101о

64 и б5 V|. ОСТМИ ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ 1011
43 88 131 175

68,  осим 683,685и686
V|1.ПРИХОдИОдУСКЛАЪИВАГЬАврЕдностиимовинЕ(осимФинАнсиIскЕ)

1012

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ  |1014 + 1015 +1016+10z0+1021+10zz+102З+1024) 1013 167.408 ЗЗ4.535 514.662 699.789

50 і. нАБАвнА врЕдност продАтЕ роБЕ 1014

51
іі. трошкови мАтЕриіАлА, горивА иЕнЕргиJЕ 1015

27.б75 55.35о 95.525 12З.200
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52
|II. ТРОШКОВИ ЗАРАдА, НАКНАдАЗАРАдАИОСТАЛИЛИЧНИРАСХОдИ|1017+1018+1019)

101б
9z.94о 185.599 z78.758 З77.417

520 1. Трошкови 3арада и накнада 3арада 1017
7з.025 14б.762 220.498 294.235

521
2. Трошкови поре3а и доприноса на3арадеинакнадезарада

1018
11.120 22.246 3з.374 44.501

52, осим 520 и521
з. Остали лични расходи и накнаде 1019

8.795 16.591 24.886 з8.б81

54о' іV. трошкови АмортизАциіЕ 1020
2.a75 4.950 7.425 9.900

58, ocum 58З,585и586
V. рАсходи од усклАъивАн.АврЕдностиимовинЕ(осимФинАнсиjскЕ)

10zl

53 vl. трошкови производних услугА 1022
3з.750 б7.500 101.250 135.ООО

54, осим 540 vіI. трошкови рЕзЕрвисАъА 1023
1z.000

55 VI || . НЕМАТЕРИjАЛН И ТРОШКОВИ 1024
1о.5б8 21,136 з1.704 42.272

В. Г|ОСЛОВНИ дОБИТАК (1001.101З) ±0
1025

2.497 9.390 17.328

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (101З -1001) 2 0 10z6
1,875

д. ФинАнси.ски приходи(1028+1029+1030+1031) 1027

750 1.500 2.z5о з.Ооо

660 и 661
|. ФИНАНСИJСКИ ПРИХОдИ ИЗ ОдНОСАсАмАтичним,зАвиснимиостАлимповЕзАнимлицимА

1028

662 іі. приходи од кАмАтА 10z9
750 1.500 2.250 з.000

б6з и 6б4
lIl. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ ИпозитивниЕФЕктивмутнЕклАузулЕ

1озо

665 и 6б9 іv. остАли ФинАнсиjсI{и приходи 1оз1

ь. ФинАнсиіски рАсходи(1ОЗЗ+1034+1ОЗ5+1036)
1032

4,z50 8.500 14,250 20.00о

560 и 561
|. ФИНАНСИJСКИ РАСХОдИ ИЗ ОдНОСАСАМАТИЧНИМ,3АВИСНИМИостмимповЕзАнимлицимА

1о33

562 іі. рАсходи кАмАтА 1оз4
4.250 8.500 14.250 z0.000

56З и 564
ііI. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ инЕгАтивниЕФЕктивАлутнЕмАузулЕ 1035

565 и 569 іV. остАл и ФинАн си]ски рАсходи 1036

Е. дОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРА1ЬА (1027 -1032'±0 1037

Ж.  ГУБИТАК  ИЗ ФИНАНСИРАГЬА (1032 -1027)20 1оз8
з.500 7.000 12.000 17.000

683, б85 и 686

з. приходи од усклАьивАtъАврЕдностиФинАнсиjскЕимовинЕкоjАсЕискАзуіЕпоФЕрврЕдностикрозБилАнсуспЕхА

1039

58З, 585 и 586

И. РАСХОдИ Од УСКЛАЪИ ВА1ЬАВРЕдНОСТИФИНАНСИJСКЕИМОВИНЕксUАсЕискАзуjЕпоФЕрврЕдностикрозБилАнсуспЕхА

1040
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67 j. остАли приходи 1041
1.250 2.500 з.75о 5.000

57 к. остми рАсходи 1042
1.00о 2.000 з.000 4.ооо

л. укупни приходи(1001+1027+1039+ 1041)
1043

167,533 З41.ОЗ2 530.052 72s.117

л,. укупни рАсходи(101З+1032+104О+ 1042|
1044

172.658 З45.ОЗ5 531.912 723,789

м. доБитАк из рЕдовногПОСЛОВАГЬАПРЕОГЮРЕЗИВА|ЬА (1043-1044'z0
1045

1.328

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВА|ЬАПРЕОПНОРЕЗИВАГЬА(1044-104З)z0 1046
5.1z5 4.Ооз 1.860

69-59

гь. позитивАн нЕто ЕФЕкАт нАрЕзултАтпоосновудоБиткАпословАtъАкоjЕсЕоБустАвіъА,ПРОМЕНАРАЧУНОВОдСТВЕНИХполитикАииспрАвкигрЕшАкА изрАниjихпЕриодА

1047

59- 69

о. нЕгАтивАн нЕто ЕФЕкАт нАрЕзултАтпоосновугуБиткАпословАtьАкоіЕсЕоБустАвлА,промЕнАрАчуноводствЕнихполитикАииспрАвкигрЕшАкА изрАниIихпЕриодА

1048

П. доБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАLt.А(1045-104б+1047-1048|20
1049

1,328

р. гуБитАк прЕ опорЕзивАгьА|1046-1045+1048.1047)20
1050

5.125 4.003 1.860

с. г]орЕз нА доБитАк

721 |. ПОРЕСКИ РАСХОд ПЕРИОдА 1051

122 рNг. сапр|o
іі. одложЕни порЕских рАсходипЕриодА 1052

722 пот. салдо
ііі. одложЕни порЕски приходипЕриодА

1053

723
т. и сплАf,ЕнА личнА при мАгьАПОСЛОдАВЦА

1054

т`. нЕто доБитАк
1055

1.328
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 105З - 1054) 20

у. нЕто гуБитАк
10S6

s.125 4.003 1.860
(1050 -1049 + 10sl + 105z -105З + 1054)20

і. нЕто доБитАк коjи припАдАУЧЕШТ`ИМАБЕ3ПРАВАКОНТРОЛЕ 1057

іі. нЕто доБитАк коjи припАдАмАтичномпрАвномлицу 1058

ііі. нЕто гуБитАк ко.и припАдАУЧЕuJТ`ИМАБЕ3ПРАВАКОНТРОЛЕ
1059

іv. нЕто гуБитАк коjи припАдАМАТИЧНОМПРАВНОМЛИЦУ 106о

V. зАрАдА по Акциjи

1. Основна зарада по акциjи 1061

2. Уман,ена (раэводн]ена) 3арада г`оакциjи
1062
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Планирани  укупни  приходи  за  202З.  годину  износе  725.117.000,00  динара  коjи  fіе  омогуt`ити
несметано пословаtъе и реализациjу поставл,ених цидева. У структури укупних прихода пословни
приходи  учествуjу са  98,90%, и и3носе 717.117.000,ОО динара.

Програмом  пословагьа  за  2023.  годину  предвиЬени  су укупни  расходи  у  износу  од  723.789,000

динара.    У    структури    укупних    расхода.   пословни    расходи    учествуjу    са    96,68%    и    износе
699.789.000,00 динара.

У  првом  кварталу  2023.  године  планиран  je  губитак  у  износу  од  5.125.000,00  динара,  као  и  у

другом и треfіем кварталу, у и3носу од 4.ОО3.ООО,00 динара,  односно 1.860.000,00 динара. Губитак
у  првом  кварталу,  планиран  je  3бог  новогодишгьих  празника,  као  и  3бог  смаtъене  активности
буцетских   корисника,   коjима  he   у  току   првог   квартала   бити   усваj:ни   финансиjски   планови.

Пословни  губитак очекуjе се и у другом и у треf`ем кварталу, пре свега због глобалних дешавагьа,
скока нивоа цена, што директно утиче и на повеfіагье пословних расхода.

Преду3еf`е намерава да повеfіа обим пословаtъа мерама супроставл,аIъа нелоjалноj конкуренциjи
и поболэшаtъем квалитета пружан,а своjих услуга. Након спроведених активнос" према плану се
очекуjе да се пословна година 3аврши са оствареном добити од 1.328.000 динара.
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Прилог 5б

у ооо динара

ИЗВЕШТАJ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од о1.01. до З1.12.202З. године

г;.,^;,.''і`фi+`;j`,`З??.,`.:';,```фnзJ+',ч.':,`:.:.;::\Ё:і=iJ:3€;ё1*::;,;;:-ti*±+ii#ч!T:.&f>`.;'j`~:;'*.:$`ЭfЁ?,Y`{!:*).+i€r;;{ф

f'-.,,,т...t`'.{:`L;*.Зч':`;т}жС,&i``i=`j'Ёq',ЁL€-йiu#й.йgАЁ~ii,~::*i''`t?.`}Чi?`^L,:,{,},`}?Г`:i,+`.нi.':;id:4=й:`

L.!,-5і?o+3?2бг2§:.t\''ч,.."`Lг|.|_t,`=IJkJ(ь

iлi#.!,ii,:,,'я`,i':#:`:Ё`:Ётu:бч

-±t5i'ii,з`.3o,z3(`,,,,`.

\L.           .з=`     fт::L:'н,Ф``:   r.`t    `,;}:'?`d'Ё„::*:`?.'F.э^':+г3.:            ,j^    ,.h         ,„   „            k_.\`+.,      _.,„ні'',Ё;"ё,ч,-,f..},.z,l-;,--.?-,^-`-.>`f,-tF`з,`тt
`'т;  t?:5  ;.,-'->_^   t  ,+J,г,,`,чн'--/,

|  ,, .  '  ,
J``           1_ч,`     ",                          ,                     iilФ,'                                                              -.           ^+[(^,'.-т, г      ;J;,.:т,,

1 2 з 4 5 6

А. токови готовинЕ из пословних Активности

"ри.А,*,;*го`;~Ьв'hн''g`й'3nаёh5`Ь'#`hР*'L..ЁфГЗЁ-:о+Ёi-h_(`iй5`':4+!;{J.;y:`;`:`:€{{`:J},!,P,iГi\;;:^;^,'.`.,``,r`.`
lJ;it:,i61?i.;`./- ' ,:„г,  жt,#iL-f._i?#_*_щы

. $i:J.+щ\;:ii8`iiБiр5!-г.---'k,,+t+v.`,i`?!ф.=0Rzlаiг

1. Прода|а и приміьени аванси у зем;ьи зоо2 16З.228 336.699 518.397 бгп .$ilг'

2. Прода|а и примл1ени аванси у иностранству зооз

3. Примдене камате из пословних активности 3004
75о 1.500 2.250 3.000

4. Остали приливи иэ редовног гіословаъа 3005
43 86 129 172

n. одлилви.г'о-то8ин`ё и'з п:сА`6Е``dhk,iММhБ&.3ф (1до,8) ,                          т. ,       . зоо6 `  -h
',   ,ь',.1`5i.4\z,?3_J,Y:`..?7,:.3gi`i8$"9+Ё

._,,,?',,:`,.4i?`.3бi;;::::.,у;;,iзд,щY'

1. Исгілате добавл,ачима и дати аванси у 3ем;ьи зоо7
54.858 110.000 1б9.739 20З.900

2. Исплате добав;ьачима и да" аванси у иностраныву 3008

З. 3араде, накнаде эарада и остали личм расходи 3009 92.940 185.S99 278.758 З77.417

4. Плаf`ене камате у землэи зо1о
4.250 8.500 15.7s0 20.000

5. Плаt`ене камате у иностраt.ству 3011

6. Псірез на добитак 3012

7. Одливи по основу осталих jавних приходз зо13
90о 1.800 2.700 з.600

8. Остали одливи иэ лословних активности зо14
480 960 1.440 1.920

|l|. Нето гірилив готовине из посі1овних активнос" (| -l|) зо15
10.593 з1.42б 52.389 74.332

|V. Нето одлив готовине из пословних активности (|| -I) . зо16

Б. токови готовинЕ из Активности инвЕстирАtьА

|.Приливиютовине.изактив<н?стиинве{ст`+ира,??tГf`о5) зо17

1. Прода|а акци|а и удела 3018

2. Продаjа нематери|алне имовине, некретнина, постро|енэа, огіреме и 3019
биолошких средпава

З. Остали финансиjски пласмани зо20

4. Прим;ьене камате из активности инвестирагьа 3021

5. Примлэене диаиденде зо22
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Еi3`iГф~I:,іj;5;..5;000':

iфц3,:(.l"г,,а?,'5t(,i*d.'€i% _г.:,*,j,х: ,  @-,Jm,ZBж.

1. Куповина акциjа и удела зо24

2. Кугіовина нематери|алне имовине, некретнина, построjен,а, опреме и
302S

1.250 2.500 з.750 5.000

биолошких средстава

3. Остали финанси|ски пласмани зо26

I||. Нето гірили8 готовине из активности ин8естираюа (| -|l) 3027

|V. Нето одлив готовине иэ активнос" ин8естиран,а (I| -I) зо28
1.250 2.500 з.750 5.000

в. токови гсл.овинЕ из Аt(тивности ФинАнсирАгьА

•                  =             .       .   :             -                .                ,        .                 '|             -                 .   -      .   -               `   . ~ ``

1. Увеfіаюе основног капитала 3030

2. дvгорочни кредити у эемл,и 3031

3. дугорочни кредити у иностранст8у 3032

4. КРаі.КОрочни  кредИти у3емЛ,И 3033

5. Краткорочни креди" у иносі.ранству зоз4

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 303б

«-: оLлТЦй-вi'=,'Б*в:Ь#е`*`3`а`'Ё=Чи.Б`-н;:;L''З`'L;'#:нР-с±L'-Б`giЁЬ;Г(l`L:о З)'`;`А     '!ч `:{-~   `        dР'< jз*±;н``.t
mff_і:,'i}`:><€л1L9.З,9VЗс';:] Jг',\`.iLё-,,:.,Г,38::6,z,еl:_:`   гiF  эі+`і57:939    `•-=,J,`-`=.h_`:'; 11.`-|...)

``            ,.1         -,,.    .),v         `>       r`..    Y         _1`-,l`'"~     `,`               ,^`,ь,-„Y_

1. Откуп сопствених акциjа и удела зоз8

2. дугорочни креди" у эемди зоз9
11.250 22.500 3з.750 45.000

3. дугорочни кредити у иностранству 304о

4. Краткорочни ttредити у эЕ";ьи зо41

5. Краткорочt{и креди" у иностранству 3042

6. Остале обаве3е зо43
8.053 16.126 24.189 з2.252

7. Финанси|ски лиэинг зо44

8. Исплаhене дивиденде 3045

|і|. Нето гіриі"в готовине из активности финансирагьа (| -l|) зо46

lv. Нето одлив готсівине из активнос" финансиран,а (|| . |) зо47
19.303 з8.6z6 57.939 77.252

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (ЗОО1 + ЗО17 + ЗО29) зо48 1б4.021 ЗЗВ.285 52О.776 681.169

д. СВЕГА ОдЛИВ ГОТОВИНЕ (ЗСЮ6 + 302З + 3037) зо49
17З.981 З47.985 530.о7б б89.089

`'' |'

зо50     "
т, щif  `}*                4- •.,,ч.,,         г=.      =-.  :,J`i;,.'.? тm          .`-`$..+s+.

`#  _ф    `tо,`      (!Jjf   J   },
`Ъ.НЕТОГlРИЛИВГОТОВИНЕ(3048-3\049)`S0:        L-

•                  :.           .          .

'         .g_         ,    .-г.Е.НЕТООдЛИВГ`ОТО-ВИН?Ё-'(30`4Б'- 3048) 2.'6  ^ }" #,г~   '      =   '-зо51
г     ,   `J        --9.960.,

_   ,гttv  :^г+jf4`± , . 9e70О   у А    ,,+-  i,.9.300  '`\г`
_7.92о,
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;,,     г.     :``|_                     ,     ``     J';`г?,Y.,r`:J:s:``tk'|:.,г           гц\L     |`-3„
'   #j_    ,,u(-'    )_    .   '

г,,  v-(Jй,'`^^( ~   7.гЧО 200 : ,-.,гг  гс,  іо  zOO `-` L`         -` 1о.20о `

Ж.ГОТРВИНАНАLП9Т5ТКГ:.6`Е?fРY`уЧ`Ф9`:f,.ТЕ.Рjф9#9`щi.`ч'.:,{:Ё`iiі:А'.;J;,`3#T::2J:„.^`.,`
11:_,'з\?,5:    .5,:, 5\'

\ Ф
;:,.``,;s:`[!:?J:;`-`.ft:1:з;v.,

з. позитивнЕ курснЕ рАзликЕ по основу прЕрАчунА готовинЕ зо53

и. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ по основу прЕрАчунА готовинЕ зо54

'.'.:.     .      .,.`     ,...`,'       .         '.-

- •г. f l 'h,;fi г>\3r#`і'*;Чtэ``,',rд`5oo,t `,,f.`_:i`"г?;l~-ltil$2.280:
•Ёjг;Ё

:i:*j;.;:_:i<€'а?.;;l::::;4k;,:

Планом кретагьа новчаних токова, коjи je 3аснован на наплати планираних прихода, предвиt)ено je
одржаваrье  финансиjске  стабилности  у  2023.  години.  Приоритети  у  измириван>у  обавеза у 202З.

години биfіе текуhе обавезе према запосленима, АИК банци,  порескоj управи, добавл,ачима  коjи
су у функциjи реализациjе уговорених послова. Програмом пословагt,а 3а 202З. годину планирани
се  приливи  готовине  у  износу  од  681.169.ООО,00  динара,  док  су  одливи  готовине  планирани  у
износу од 689.089.000,00 динара. Стагье готовине на краjу 2023.  године планирано je у и3носу од
2.280.ООО,00 динара.

4.2.        Образложегье структуре планираних прихода и расхода

Укупни  приходи  планирани  су  у  износу  од  725.117.000,00  динара,  што  je  за  11,42%  више  од
планираних  укупних  прихода  за  2022.  годину,  коjи  износе  650.812.000,00  динара.  Планира  се
остварегt,е  прихода  од  одржавагьа  зграда  стамбених  3аjедница  на  веf`ем  нивоу  у  односу  на

реали3ациjу у 2022. години.
Уttупни планирани расходи су у износу од 723.789.ООО,00 динара и за 12,78% су виши у односу на
планиране укупне расходе за 2022. годину коjи износе 641.76З.000,00 динара.
Наjвеhи раст планиран je код трошкова 3арада, накнада и осталих личних расхода., а као директан

ре3ултат значаjних измена у поjединачном колективном уговора.
Што   се  тиче  трошкова   везаних  3а   пружаLt,е  услуга,   наjвеf`и   раст  планиран  je   код  трошкова

материjала и прои3водних услуга а с8е у функциjи планираног раста пословних прихода.
Планирани  нематериjални трошкови 3а  202З.  годину су веhи за 4,97%.`.у односу на  планиране за
2022. годину.

Основна цена рада за коефициjент 1 одjануара 202З. године износи просечно 40.020,00  динара са

увеf`агt,ем  од  14,30%,  у  односу  на  просечну  минималну  3араду  из  2022.  године,  коjа  износи
З5.012,ОО   динара  и  примегьуjу се  од jануарске  зараде,  односно  од о1.01,202З.  године.  С тим  у
вези,  планирана  маса  зарада je  у складу повеhаLьем 3араде  (детал,ниjе  Прилог 11).  Програмом
пословагьа  одреf)ена  je  маса  средстава  за  исплату 3арада  на  годишгьем  и  месечном  нивоу,  3а
сваки месец поjединачно, у складу са законом, смерницама Владе Републике Србиjе, колективним

уговором и другим прописима коjи се односе на зараде.
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4.З         Елементи за целовито. сагледаваъе цена производа и услуга и важеhи ценовник

Надзорни  одбор  Jавног  комуналног  предузеfіа  за  одржавагье  стамбених  и  пословних  простора
„Стан``  Нови  Сад  jе,   на   основу  Решегьа   Градског  веf`а   Града   Новог  Сада  о  давагьу  претходне
сагласности броj 02О-500/2012-lI од 20.12.2012. године, усвоjио Ценовник услуга Jавног комуналног
предузеfіа  3а  одржаваіъе  стамбених  и  пословних  простора  ,,Стан'`  Нови  Сад,  на  основу  коjих
предузеhе обрачунава  вредност и3ведених радова. Цене иска3ане у Ценовнику формиране су на
основу  важеf`их  стандардних  норми  у  граt)евинарству  при  и3ради  понуда  и  о.брачуна  радних
налога,  а  у  складу  са  начелима  формирагьа  цена  комуналних  услуга  предвиf)ених  Законом  о
комуналноj делатности, односно дозволэености цене да покриjе пословне расходе. Позициjе ttoje
евентуално нису дефинисане Ценовником формираjу се у служби за координациjу и инжегьеринг
предузеhа.

Jединичне  цене  при  изради  понуда за учествовагt,е  на тендерима, 3а  инвестиционо одржаваіъе,
енергетску санациjу сібjеката и понуда 3а треf`а лица формираjу се према тржишним условима.

Ценовником су обухваfіене следеt`е врсте радова:
1.    Припремни радови и рушегьа,
2.    Молерско-фарбарски радови,
З.     Фасадерски радови и цеваста скела,

4.    3емл,ани радови,
5.    Зидарски радови,

б.    Малтерисагt,е,
7.    Тесарски радови,

8.    Бетонски радови,

9.    Кровопокривачки радови-коси кровови,
10.  Паркетарски радови,
11.  Керамичарски радови,

12.  Терацерски радови,

13.  Виназерски радови,

14.  Лимарски радови,
15.  Браварски радови,

16.  Столарски радови,

17.  Равни кровови,
18.  Боjлери,

19.  Радови на инсталациjи санитариjе,

20.  Водоинсталатерски радови,
21.  Радови на инсталациjи канализациjе,

22.  Електро радови,

23.  Радови на инсталациjи централног греjагьа,

24.  Радови на одржаваtъу лифтова,
25.  Радови на 3амени хидрофорскихделова,
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26.  Радови на инсталациjи водовода -пумпе,
27.  Интерфони,
28.  Механизациjа.

JКП  „СТАН``  Нови  Сад  за  2023.  годину  планира  да  пажливо  прати  цене  услуга  на  тржишту,  и

уколико  се  због  кретагьа  цена  услуга  на  тржиштy,  покаже  потреба  3а  и3меном  истих  изврши
потребна  прилагоТ)аван,а,  а  све  цил,у   уредног  сервисирагье  обаве3а,  и    несметаног  обавъаъ.е

укупне лословне активности преду3еfіа.
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Прилог 6
4.4. Приходи из буцета-динамика прихода" меIъа се и гласи:

ПРИХОдИ ИЗ БУLIЕТА

у динарима

•,              ,                                                     ,                            .

•..' •-      .    .            .         .     . ..,,            .:.`. _          .  .        _       .

!i`..'..:.,   ...`....._-         .

``                   `                          `                             ``                `` .t?gg="is'Ё.й#:`<i!_i:gз!"-йLж €З§iЖLgйа2РаЁ:${ЁF:ч$д®,i€'5 \ЁТё;ЭФ:ёiЁЖЗj`2i"}Ж Ё+!LjlТй+ч"`,`4``(З;3i*йfЖ~`ft5B й+Ё+iЁjжё&йжй*жЁй,i
Суб8енциjе

Остали гrриходи из буцета. З18.014.001 242.951.164 242.951.164 0 0

укупно З18.014.001 242.951.164 242.951.164 0 0

:                .                                     .`               `                      . ф,`;$пi#_п_л+i"йчл'`е`эiiiiБдАбiібi`=`§iJіgз~9^`а#`йжиFё`Ё%tзЧ;*Ё:з..*\ЖаЁЁ*Ёi"LЖ-Ёji`&г3й+Ё*gtf*ж#&й"iйщz;
%J;-,,в#?'iЁ'?}_й`Ё#,!.fйъЁЁ;,gt_и,8jf%%*йiш'ЁLФ1=;._-*j

g:'аЁ •`,`..`---..-.  =:....:..              . Ч#€'э=0;iL:LФiТЁ6i`З~Ф;б'6.гНЖТ! Fgй]эi`:ф`. $й;3_фi?_§_;ййB§ t,i?ья з1-?1.z"+г;:
субвенциjе 0.00 0.00 0.00 0.00

Остали приходи и3 буцета* 91.9ЗЗ.500 183.867.000 291.20050О З8З.134.000

укупно 91.9ЗЗ.500 і8З.867.000 291.200.5ОО З8З.134.000

* Под осталим гіриходима иэ буuета сматраjу се сви приходи коjи нису субвенциjе (нгір. додела средстава из бwета по jавном по3и8у, конкурсу и ел).

4.5.       Обра3ложеіъе намене коришhен]а средстава из бучета

Jавно  комунално  преду3еfіе за одржаваюе стамбених и  пословних простора ,,Стан" Нови Сад планирало je средства  из  буцета
Града  Новог Сада  за  2023.  годину у и3носу од 383.134.000,ОО динара за  обавлагt,е услуга  одржавагьа jавног осветл,ен,а  на териториjи
Града Новог Сада, услуга декорациjе Града Новог Сада, услуга монтаже, демонтаже и складиштегtэа свечане расвете на териториjи Града
Новог  Сада,  услуга  за  потребе  Службе  за  заjедничке  послове  Града  Новог  Сада  и  услуге  на  одржавагъу  обjеката  Градске  управе  3а
имовину  и  имовинско  правне  послове.  У  приходе  из  буі+ета  се  убраj.аjу  и  приходи  по  основу  пружених  услуга  Градскоj  управи  за
образовагt,е и Градскоj управи за културу.``
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ПРИЛОГ  7.

4.6.       Планирани троШкови за зараде, накнаде 3арада и остале личне расходе

у динарима

•.. •.        -.._                                                  ,
план Реалюациjа(процена) план план ллан план
01.01- о1.01- 01.01- 01.01- 01 01-

З1.12.20z2.
01.01-З1.1z.z022.

З1.ОЗ.202З. 3О.06.202З. ЗО.09.202З. з1.1z.z0zз.

1.
Маса НЕ10 3арада (зарада по одбитку пригіадаjуfіих пореза 1б5.505.928 160.727.261 51.19О.482 102.879.901 154.569.324 206.258.735
и доприноса на терет запосленог)

2.
Маса БРУТО 1  зарада (эарада са припадаj.уf`им поре3oм и 236.099.754 229.280.216 73.О24.938 146.76L628 220.498.322 294.235.ООО

доприносима на терет запосленог)

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са гіригіадаjуhим поре3ом и 27З.098.446 2б5.555.201 84.145.186 169.007.957 253.871.709 338.735.749

доприносима на терет послодавца)

4. Броj запослених  по кадро8скоj евиденциjи -УКУПНО*
204 20о 204 204 204 204

4.1. - на неодреЬено време 180 176 181 181 181 182

4.2. • на одреbено време 24 24 23 23 23 22

'5
Накнаде гіо уго8ору о делу

2.684.446 10З.750 250.000 500.000 750.ООО 1.000.000

6 Броj. прималаца накнаде по уговору о делу*
5 2 5 5 5 5

7 Накнаде по ауторским уговорима

8 Броj-прималаца накнаде по ауторским уговорима.

9
Накнаде по уговору о гіри8ременим и по8ременим 6.861.ООО 2.268.653 1.715.25О З.430.553 5.145.850 7 .f Jгl 4 J5/ю
пословима

10
Броj. прималаца накнаде по уговору о привременим и 6 11 6 6 6 6

.повременим пословима*

11 накнаде физичким лицима по основу осталих уговора

12 Броj прималаца накнаде по основу осталих уговора.

13 Накнаде члановима скупштине

14 Броі. чланова скупштине.

15 накнаде члановима надзорног одбора
1.415.088 1.40б.250 351.561 703.122 1.О54.686 1.406.250 2`4



16 Броі. чланова над3oрног одбора.
з з 3 3 з з

17 накнаде члановима Комисиjе за ревизиjу

18 Броj чланова Комисиjе за реви3иjу*

19 прево3 запослених на посао и са посла
9.200.ООО 8.256.747 2.300.ООО 4.60О.ООО 6.900.ООО 9.200.000

20 дневнице на службеном путу
15О.ООО 110.ЗЗ7 62.500 125.00О 187.500 150.000

21 накнаде трошкова на службеном путу
15О.00О 167.295 65.939 131.878 197.814 150.000

22 отпремнина за одлазак у пензиjу
4.500.ООО 2304.250 50О.ООО 50О.000 50О.ООО 1.ООО.000

23 Броj прималаца отгіремнине
7 4 1 1 1 2

24 Jубиларне награде
З.500.000 З.420.00О 4.500.ООО

25 Броj прималаца jубиларних награда
29 29 з2

26 смештаj и исхрана на терену

27 Помоfі радницима и породици радника
6.200.ООО 4.ООО.000 1.00О.СЮО 2.000.ООО З.00О.ООО 4.000.00О

28 стипендиіе

29
Остале накнаде трошкова запосленима и осталим

9.432.092 10.682.705 2.425.000 4.850.ООО 7.275.ООО 9.70О.000
физичким лицима

30 Трош ков и струч ног уса вршавагьа загIослених
125.00О 250.000 З75.ООО 500.000

' броj 3апослених/прималаца/чланова последн,ег дана и3вештаjног периода

** поэициjе од 5 до 28 коjе се иска3уjу у новчаним jединицама гіриказати у бруто износу
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Према   одредбама   Посебног   колективног  уговора   за  jавна   комунална   и   друга  jавна
преду3еfіа   Града   Новог  Сада   („Службени  лист  Града   Новог  Сада``,  броj  10/22)  основна  зарада

запосленог  утврt)уjе  се  као  производ  вредности  радног  часа,  коефициjента  посла  и  времена
проведеног на раду. Од 1. jануара 202З. године, на основу Одлука Владе РС, доfіи f`е до повеhаtъа
минималне 3араде тj.  минималне  цене  рада  по  радном часу са  201,22  на  230,00 динара  (нето),
коjа  3апосленима  са   ниским  3арадама  обе3беЪуjе  исплату  просечне  минималне  зараде     од
ОО на бази утврЪене вредности радног часа од 230,00 динара.

На основу Колективног уговора за Jавно комунално предузеf`е 3а одржавагье стамбених и
пословних простора "Стан" Нови Сад, извршене су измене.у обрачуну следеfіих накнада
3апосленима:

-      повеf`агье минулог рада са о,4% нао,5%
-      повеf`аrье регреса са 75% на 100% просека Републике Србиjе
-      повеhагьетоплогоброка са 400 на 500динара надневном нивоу.

Основна цена рада за коефициjент 1 у jануару 2023. године и3носиfіе 40.020,ОО динара са

увеt`агьем  од  14,30%,  у  односу  на  минималну  просечну  зараду  из  2022  године  коjа  износи
З5.012,ОО ди`нара, и примен>иваfіе се одjануарске зараде, односно од о1.О1.202З. године.

Основна 3арада се одреt)уjе на основу услова, утврЪених ПраЕіилником, потребних за  рад
на пословима за коjе je 3апослени 3акъучио уговор о раду и времена проведеног на раду,

Радни   учинак   3апосленог  утврf)уjе   се   на   основу   норматива   и   стандарда   или   оцене

резултата рада, у складу са критериjумима утврtіеним Колективним уговором.

Елементи  за  обрачун  и  исплату  осно8не  зараде  су:  8редност  радност часа,коефициjент
посла и време проведено на раду, утврt)ени Посебним Колективним уговором о раду.

ВРедНОСТ   радНог   часа    бе3   поре3а   и   допрИНоса    (НетО   И3НОс)   УТВРj)Уjе   Се   У   висини

минималне  цене  рада  по  радном часу (нето  износ)  утврt)ене  одііуком Социjално - економског
савета Републике Србиjе или одлуі{Ом Владе Републике Србиjе.

Основна 3арада запосленог утврt)уjе се тако што се вредност радног часа из члана 52. став
5.  Колективног  уговора  3а  Jавно  комунално  преду3еf`е  .3а  одржавагье  стамбених  и  пословних
простора „Стан" Нови Сад помножи временом проведегіом на раду и коефициjентима сложености
ПОСЛОВа, ОдГОВОРНОСти,услова рада и стручНе СПРеме, односНО Образовагtэа коjи су услов 3а Рад На

одреЬеним пословима коjи се дефинишу овим уговором.

Однос  измеt)у  наjнижег и  наjвишег коефициjента  8редности  послова  за  обрачуна зараде
одреЬуjе се у наjмаLьем распону од 1 до 3 .

Програмом  пословагt,а  одреЬена  je  маса  средстава  за  исплату  3арада  на  годишгt,ем  и
месечном нивоу, за сваки месец поjединiчно, у складу са законом, смерницама Владе Републике
Србиjе, колективним уговором и другим прописима коjи се односе на зараде.
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Планирана маса нето зарада 3а 202З. годину износи 206.258.735,00 динара, што je  24,62%
веf`и  износ  у  односу  на  план  за  2022.  годину.  до  повеhагt,а  f`е  доfіи  услед  примене  одредаба
Колективног  уговора   за  Jавно   комунално   преду3еf`е  за   одржаваrъе   стамбених   и   пословних
простора  „Стан``  Нови  Сад  и  раста  минималне  цене  рада  у  2023.  години,  односно  планираног
повеfіагt,а   од   14,30%.   У   складу   са   истим   планирана   je   маса   бруто   1   зарада   у   износу   од
294.235.ООО,00 динара и маса бруто 2 зарада у износу од 338.735.749,00 динара.

Накнаде по уговору о делу 3а 2023.  годину планиране су у износу од 1.000.000,00 динара  и
маLt,е  су 3а  б3%  у  односу  на  план 3а  202З.  годину.  Броj  прималаца  ове  накнаде у 2023.  години
планира  се  на  истом  нивоу  као  што je  планирано  и  у  2022.  години,  односно  на  нивоу  од    5
примаоца.

НаI{наде по основу уговора о привременим и повреіV`еним Iіословима за 2023. годину су

у износу од 7.074.750,00 динара. Планом за 2023. годину броj прималаца ове накнаде остао je на
нивоу плана за 2022. годину и износи 6 прималаца.

Планира се исплата помоhи радницима и породицама радниI{а у складу са Колективним
уговором у укупном и3носу од  4,000.ООО,00 динара.

Jубиларне  награде  планиране  су  3а  З2  запослена.  У  ову  сврху  планирана  су  средства  у
и3носу  од 4.500.ООО,00 динара и 3а 29% су веf`а у односу на план 3а 2022. годину.

Отпремнине 3а одла3ак у пензиjу су планиране у складу са 3аконским стицагьем права за
одлазак у старосну пензиj.у и и3носе 1.000.ООО,00 динара за 2 запослена.

Накнаде члановима Надзорног одбора су планиране у складу са   3ак;ьучком Скупштине
Града  Новог  Сада   броj:  020-4/201З-24/а-|,  од  21.  jуна  201З.   године,  на   нивоу  од  1.406.250,00

динара 3а председника и два члана Над3орног одбора.``
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II. Ова одлука се доставгьа Скупштини Града Новог Сада ради давагьа сагласности.

Председник Надзорног одбора

(.`и/,?f'-лiс:`'-;.`;``\.;,',
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ПРЕГЛЕд дЕЛОВА ПРОГРАМА ПОСЛОВАНэА
JАВНОГ КОМУНАЛНОГ ПРЕдУ3ЕЬА ЗА ОдРЖАВАГЬЕ СТАМБЕНИХ И ПОСЛОВНИХ ПРОСТОРА „СТАН"

НОВИ САд ЗА 202З. ГОдИНУ КОJИ СЕ МЕlЪАJУ

1.          ОПШТИ ПОдАЦИ

1.4.  Органи3ациона структура -шема

Програм пословагьа JКП „Стан" за 202З, год.



tdр,
стАн

ГЬLфих дфтоф й
ф--'Jсю, ф8нФ_

хавровсіе и отіLгте посtіовв

С®порзаф"віснjсю.
правно  фдтхвсt. н огэjіте

Слухsа за ф"аюфе
гюслоее

Служба  33 8рз.hе и
[.АFхэесr® гослэве

дире-р

мр драган милошевигі

се[тор за сафвmв
гт»А,

СhгIб. эа юоовю.оіmі n
"еJъ®р"г

ГП3 и эаштmy хmс"
ссеаmе, сдрхеваіоо
ліФюва « одЁаъе

среп)еm
Гul3 к э8щ"Ту ~на

среА"е

ОАегьсн,е эа ааэдo®гое
ііифтооа

ОАефе№езасарJф"о|

№твл",

Спухба за граф"ф и
ч`еіъеюе за іmгіерсtсг
фарЗаFсkе, 3ааЕm

занат сю разыза іерэю+tа?ю и стсrврсхе• . . .-
СПдбd эа qQюса са сg,аmе-бFыоF»®.

mмван" заіеанщащ "L'аФс" фооа

Програм пословагt,а JКП ,,Стан`` 3а 2023. год.



ш

1.5.       Именадиректора ичланова надзорногодбора

Органи управлэаtъа JКП „Стан``  Нови Сад су  Надзорни  одбор  и директор.  Председника  и чланове  Надзорног
одбора, као и директора, именуj.е и ра3решава Скупштина Града Новог Сада.

Надзорни  одбОР  ИМа  трИ  члана  од  коjих  се  jедан  именуjе  и3  реда  3апослених.  ПредставНИК  Запослених  у
Над3орном одбору предлаже се на начин утврf)ен Статутом. Председник и чланови Надзорног одбора именуjу
се на период од четири године.

дИРЕКТОР:   драган   Милошевиfі,   магистар   физичких   наука,   (Решегье   Скупштине   Града   Новог   Сада   о
именовагьу директора  JКП  ,,СТАН``  Нови  Сад,  броj  352-1/2021-З27-|  од 22. jула  2021.  године,  на  период од
четири године).

3.

Председник   Надзорног   одбора:   Предраг   Ковачевиfі,   дипломирани   инжен,ер   инжегьерског
менацмента   (представник   Оснивача,   именован   Решегt,ем   Скупштине   Града   Новог   сада   о
именовагьу  председника  Над3орног  одбора  JКП  „СТАН"  Нови  Сад,  броj:  022-1/2021-59-|  од  5.
априла 2021. године, на период од четири године).

Члан   Надзорног   одбора:   мр   Ненад  ТОмашевиfі,   магистар   економских   наука   (представник
Оснивача,  именован  Решегьем  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  именовагьу   члана  Надзорног
одбора JКП ,,СТАН" Нови Сад, броj.:  022-1/2021-25З-| од 22. децембра 2021. године, на период од
четири године).

Члан  Надзорног  одбора:  Jовица  Гаjиfі,  мастер  инжегьер  машинства  (представник  запослених,
именован  Решеtъем  Скупштине  Града  Новог  Сада  о  именовагьу  члана  Надзорног  одбора  JКП
„СТАН"  НОви  Сад,  броj:    022-1/2021-16З-l  Од  8.  септембра  2021.  године,  на  период  од  четири
године).

Програм пословагьа JКП „Стан" 3а 2023. год.



Прилог 4

З.             ЦИЛэЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 202З. годину

З.5.         Индикатори пословагьа

Гіриказ планираних и реализованих индикатора послоdаъа

Укупни капитал                             % одстугіан,а реали планРеализациjа

% одступан,а реализациj'е од планаациJеуодносунареали3ациJупретходнегодине о% о%

0% 09'о

Укупна имовиwа                         оіоодступан]ареали планРеалиэациjа 198.094 17З.386 157.306 128.38(

214.б1о 167.500 135.076

9/о одступан,а реализациjе од гіланааци|еуодносунареализаци|упретходнегодине +8уо -з% -14%

+18 -229'о -19% -5%

Пословни приходи                     9/о одступанэа реали планРевлизациjа 495.667 560,877 б35.112 701.717

469.367 491.297 509.275

% одступаюа реализациjе од планациjеуодtlосунареализациjупре"однегодине •б9'® -12% -2о%

+25 +5% +49'о +389'о

Послов" ра сходи                     9/о одступаtьа реали планРеализациjа 461.693 529.225 62з.4бз 687,28!

417.102 458.914 498.О94

% одстугіан,а реали3ациjе од планациjеуодносунареализациjупретходнегодине -1о% -1з% •209'о

+19 +109'о +9% +38%

ПОсловни резултат планРеализациjа 3з.974 31.652 11.б49 14.428

52.265 з2.383 11.181

% одступагьа реали3ациjе од плана +54% +2% -4%

9/о одступан,а реалиэ циjе у односу на реализациjу претходне године +106 -389/о -659'о +29%

Нето резултат планРеали3ациjа 14.613 з2.652 9.о94 1.428

з9.578 18.416 1.830

О/оодступагьареа"3ациjеодплана +170% -44% •809'о

% одстугіаюа реализ циjе у односу на реализациjу претходне године -19уо -5з% •9оуо -22%

Бро| запослених на дан 31.12. 9/о одступагьа реалиэ планРеализациjа 180 182 204 204

181 192 200

9/а одступагьа реали3ациjе од планациjеуодносунареали3ациjупретходнегодине +19'о +59'о -29'о

+1% +6% +4% +29'о

Просечна нето зарада                Уо одстугіан,а реализ планРеализаци|а 56.000 56.940 67.978 84.256

52.309 5б.67s б8.184

9/о одступан,а реализаци|е од планациjеvодносунареалиэациjупретходнегодине -7% 0% +0%

+22% +89'о +2о% +249'о

Инвестици|е                                   9/о одступан,а реализ планРеалиэациjа 20.ооо 2.000 4.000 5.000

19.735 1.8бо 2.780

% одстугіагьа реалиэациjе од планаujeуодносунареализациjупретходнегодине -1% _89'о -319'о

-1% •919'о +49% +80%

Напомена:  У последгьоj  колони  код % одступаtъа  реализациjе у односу на  реализациjу претходне  године,  пореде  се  план за  2o23.
годину и реали3ациjа из 2022. године.

Програм пословагьа JКП ,,Стан`` 3а 202З. год.



2020. годинареализаци|а 2021. годинареализациjа

2022. годинареализациjа(процена)
План 2023. година

ЕвlтDА 11,13 0,Об 0'Оз 0,Оз

RoA 0,37 0,42
1,34 1,11

RoE 0 0
0 0

Огіеративни но8чани ток 108.75z 2з.660
6.206 12.756

дуг / ка питал 0 0
о о

ЛИКВИдНОСТ 94'45 159
51 71

9/о зарада.у пословним гіриходима 4з'98 46.88
5z,14 5з,78

yUuU    ина   а

Стан,е на дан Стан]е на дан Стагье на дан План на дан
З1.12.202О. З1.12.2021. З1.12.2022. 31.12.2023.

Кредитно задужен,е без гаранциjе државе 262.500 217.500 172.500 127.500

Кредитно задужен,е са гаранциjом држа8е

Уttупно кредитно эадужеtt,е 262.500 217.500 172.500 127.500

уооо   ина  а

2o20. година 2o21. година 2022. година План 202З. година

Субвенциjе

план 20.000

Пренето 19.735

Реали3овано 19.735

Остали приходи и3 бwета

план 246.809 З18.014 З67.734

Пренето 220.651 252.230

Реали3овано 220.651 252.230

Укупно гіриходи из буt[ета

план 246.809 З18.014 З67.734

Пренето 220.651 252.2ЗО

Реализовано 220.651 252.23О

Процегьена укупна имовина за 2022 j.е магьа 19% у односу на планир.ану за 2022, годину.

Планирана укупна  имовина  за  202З.  годину je 3а  5% магьа у односу на  процену остварене  имовине за 2022.
годину.

Процегъени  пословни  приходи  у  2022.  години  су магьи  3а  20% у односу  на  планиране за  2022.  годину и то
наjвише из разлога одлива стамбених заjедница.

Процегьени  пословни  расходи  у  2022.  години  су  маъи  за  20%  у  односу  на  планиране  за  2022.  годину као
последица    маtьег   утрошка   материj.ала,    горива    и   енергиjе,   и   маіъих   трошкова    производних   услуга,

резервисагьа и нематериjалних трошкова.

Програм пословаtъа JКП „Стан" 3а 202З. год.
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Процегьени  остварени пословни  резултат за 2022. годину у односу на  планирани за 2022. годину магьи je за
4%.  Процеtъени остварени  пословни резултат у 2022.  години у односу на исти у 2021.  години магьи j.е 65%, а
све  као  последица поремёfіаjа на тржишту услед глобаних дешаван.а.

Програмом пословагьа 3а 2023. годину планира се раст и пословних прихода и пословних расхода  у односу на
2022. годину, а у складу са развоjном политиком предузеfіа.

JКП „Стан" НОви Сад he пословну 2022. годину завршити са 200 запослених радника.

ПроцеIъена просечна нето 3арада у 2022. годчни je не3натно'веf`а у односу на планирану.

Нето зарада у 2023. години планира се у складу са растом миниМалне цене рада, растом 3араде од 14,ЗО% 3а
3апослене и  повеfіагьем основице за исплату регреса.

ЕВ|ТDА je резултат пословагt,а у коjи ниjе урачунат трошак амортизациj.е, трошак камате и порез на добит. Из
табеле се види да je маtъа у односу на 2021. годину. Планом 3а 2023. годину планира се да остане на истом
нивоу као и у 2022. години.

ROA као стопа приноса средстава j.е као последица набавке добара и услуга путем jавних набавки.  Имаjуfіи у
виду да j.е у 2022. години дошло до 3начаjних поремеfіаj.а на тржишту добара и услуга, набавка истих уз фиксну

цену  и  рокове  испоруке  формиране  уговорима  о  jавноj  набавци,  JКП  „Стан`'  Нови  Сад  се  заштитио  од
негативних ефеката раста.цена и тиме остварио бол,и принос на уложена средства. Исти приступ наставиhе се
И У 202З.  ГОдИНИ.

ОПЕРАТИВНИ НОВЧАНИ ТОК процен,ен до краjа 2022. године показуj.е да j.е прилив и3 пословних активности
изнад нивоа одлива  и3 пословних активности. У 202З. години планира се праf`ен,е овог тренда.

ИЗ ОдНОСА дУГА И КАПИТАЛА види се да JКП ,,Стан" Нови Сад и далэе има губитак и3над висине капитала.

Програмом  пословагьа за  2023.  годину Предузеf`е  планира да  и  на  краjу 2023.  године,  иако  планира добит,
има губитак изнад висине капитала.

ЛИКВИдНОСТjе способност преду3еhа да краткорочно извршава, односно и3мируjе своjе обавезе према року

доспеf`а.  Ликвидност  преду3еf`а  ниjе  доведена  у  питан,е  нити  У  2022.  години,  а  исто  се  планира  и  у  2023.
години.

ОдНОС ЗАРАдЕ И ПОСЛОВНИХ ПРИХОдА планиран у 2023. години je на нивоу претходних година.

JКП „Стан`` Нови Сад je кредитно задужен код Аик банка а.д. Београд у виду дугорочног кредита за ликвидност
бе3 гаранциjе државе у укупном и3носу од 270.000,000,00 динара на период од 7 година са греjс периодом од
12 месеци. Од новеп;бра месеца 2020. године j.е почетак отплате ануитета.
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4.           ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОдА И ПОЗИЦИJЕ РАСХОдА ПО НАМЕНАМА

Финансиj.ске проjекциj.е JКП "Стан'` Нови Сад почиваj.у на следеf`им прорачунима, на месечном нивоу, на бази
важеhих цена.

1.            Просечан броj. 3апослених: 204
2.           3араде и накнаде запослених у бруто износу на месечном нивоу: ЗО.О76.018,11
З.           добавл,ачи 3а материjал и услуге:   7.390.622,00  на месечном нивоу
4.           ПдВ на месечном нивоу: 5.500.000,00 динара
5.            Месечна обавеза по кредиту (главница и камата): 5.000.000,00 динара

структурА приходА и рАсходА

у uuL' динара•* $,*
гаj                 _                                              8

•J,-.-оо

iй, _.,ш :саііиз»ц«|8#022. 8]1      2з.
t +\J-

Ёз`
-'.l. Прі іход од одржа1]аіьа зграда - кредіmі 7.600 I 1.000 144,74

1.2. Приход од одржа"н,а зграда - t|іиксіm 60.941 78.000 ]27.99

l.з. Приход од одрэкжаIьа зграда - промснтьиви 9.500 14.000 147,37

1.4. Прііход од одрtі{аваіы зграда - пословііи простор 44.000 59.000 1з4,09

1.5. Приход од одржаваIъа зграда - спремаIье 5.600 7.830 1 з9.82

I.6. Приход од одржщаfьа зграііа -димііі ічарііііа 107.000
117.584 109,89

'.7.
Прііход од посебно уговорених услуга стам беііих

5.602 10.000 178,5lзаiедн',ца

l.8.
ПріIход од услуга -  Грацска управа за іімоDину и

46.512 91.667 197,08имови[Iско правне посIтове -

1.9. Прііход од услуm -  Радосно де"іъство - з5.334 55.000 155,66

1.10. Приход од услуга -трсhа лица - 26.386 39.858 151,06

1.п. Приход од услуга - JавіIа расве`m 1  I7.700 129.000 1  15,49

I . l 2. Приход од услуга - СвечаIіа гіасвсm - 18.750 18.500 98,67

1.'3. Приход од услуга - декорашIjа града . 4.047 7.920 195,70

1 . 1 4. Прііходи од закупнііна 420 зоо 71,43

' . l 5. Приход од посебно уговорсних услуга - іttизичка лиііа 1.500 I .500 1Оо,00

1.16. Приходіі од услуга Служба за заjсднIIчке посtіове . 2з.183 47.358 204.28

1 . 1 7. ПрНход  услуга - Градска управа за образоваIье 0 10. 000 0,00

1.18 Прііход од услуга -Градска управа за културу 0 2.000 0,00

t.l9 Приход од условjьсIIіIх доі]аціIjа 0

1.20
ПОвеhаіьс вреднос'пI залиха и недовршенrlх готових

0 ' .200 100,00производа

1.J.--, tНоёJ!рвниЁIЪ.*о`ф[ + ~      i; .,  `     ..'_5р9А.275v.- ::,    j-=г`;5^л(vк:]`дт:i!йЁ,
`i:;:?+:,3_зЁi,;'2j

12.' €Jф<й,Ёф`с,il!§фй*ри*фди _ г.  :`у ,
•  -    "  -:,хг   fJs?(ёф:т' • гi:ч.':'`:?v     `р  1,,,;,`, ;'-i:АJ-_l#iб_б`фiigii`lЁ-lf~вjвiuЁЁi

•           ,..з^..,`€`:`':<, :$#эii,й,ЁЕйфЁl`й:.';;,:фчi,.:,:-'.J";':`..,1,_,.."`\`,`_.`__,_.',..,.,^,,7.,-;`•:j``'``т:,;`г-ч,`J,я''`:1'g`!_f?lфФ:,_
"Ёfgt?л`?Ё'i;

*v-,:_,а-;,``;=j

.ЁЁ-р`й*Qй,,й.з~,tjж:uф#ф+;-1.g,:_:`,:i``_-;,ff.iт``.`L,.:.т. gч;g `-"6;фЁ
Б,d^    ю-J      _ +i   „к)\,i"i,,i,J,J",t:ii\,iтt`   `      `+++          +        `:..:.....L   :

` •йгI-&      gйЁж 8   , и:gтgяв
'.1. Троошков1і hіатсриjала, го|.ива іі енерmjе 65.510 110.700 I 68.99

l.2. Трошкови зарада, накііада и остаrlіI  і"чніI |)асходн 298.275 377.417 126,53

1.з.

ТРОііI КОПl|  проmnОЛііііХ УсJіУm  (пОЛmСіutі.|IJ, Тт`а|1СПОРТіlС

92.446 135.000 146.Озуслуге, одржаmіье ос, закупііііне, реклама и пропагаііда,
комуналііе услугс...)

1.4. Трош кови амор"з8циjе 2.546 9.900 з88,85

1.5.        ` Трошковіі ре3ерImсан,а 9.900 12.000 121,21
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I.6.

Нематериjални трошкови (рсвизиjа, і<оіісултаіггске,

29.4'7 42.272 '43,70
адвокатске, здравствсне услуге, стручно усавршаваіьс,
прови3иjа ОБ-НА, репрезеіmциj.а,Осигураіье, пjіатни
I]ромет. чланариIіе„.)

1.7.
Смаіьеіьс врсдностті заjlиха , недовршсіmх и готових
производа и нсдовршених услуга

J,_   -,ъ(;, о        оз          ..         o' `,:      ,,`-"§чйjЁбiй^f?йLЁ -..

2,-/ .         с                            ..             LoJ +`++\\ ЁЁ_Ё#й:`         gi*"&вы J

•   з-,    :г-(

LLч  L,L..iL.'"LL;f:,L   L.`.            ,f.....Lт+.  t`,.   ,Lй#жй[й"gч ЁЁЁййmmgЁЁ :.

4,U;F8ЁЕjFJЁЁЁ`&, Ф     Ё,§1ю"`1-."`,йф ш      -Ё±.gFj" ъ§_-Jж,i--      _   gggЁ#тLj8"#jgi Ёйш"F
I Ё

0`1                                                                                    "            ,                   r=              -

~ы_-jр_ _83 `
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Прилог 5

у ООО динара

4.1.       Биланс стаtъа, биланс успеха и и3вештаj о токовима готовине -202З. година

БИЛАНС СТАГЬА  на дан З1.12.202З. године

''\

I._.-.._

1 2 3 4 s 6 7

АктивА

00 А. уписАни А нЕуплАт`Ени кАпитАл ооо1
Б. стАлнА имовинА

0002
з8.227 з7.301 з8.133 з7.зz7

(000З + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

01
і. нЕмАтЕриJАлнА имовинА

Ооо3 1.200 1.200 1.z00 1.z00

(0004 + 0005 + 000б + 0007 + ООО8)
о10 1. Улагагьа у развоj 0004

011, О12 и О14 2. КонцесиJе, патенти, лиценце, робне и услужне марке,
0005

1,200 1.200 1.200 1.200
софтвер и остала нематериJална имо8ина

013
3. гудвил 0006

О15 и О1б
4. Нематериjална имо8ина уэета у лизинг и нематериJална ооо7имовина у припреми

о17 5. А8анси за нематериjалну имовину 0008

02
||. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJЕНэА И ОПРЕМА

0009
зБ.944 з6.018 зб.85о зб.044

(ОО10 + 0011 + 0012 + 001З + 0014 + 0015 + 001б)

020, 021 и о22 1. 3емл,иште и граЬевински обjекти 0010
16.514 16.267 16.о2о 15.773

023 2. Построjенэа и опрема оо11
19.230 18.551 18.130 17.571

о24 з. Инвестиционе некретнине 0012

025 и о27
4. Некре"ине, построjеюа и опрема узети у лизинг и

0013
1.2оо 1.200 1.2оо 1.200

некретнине, построjегьа и опрема у припреми

026 и о28 5. Остале некретнине, построjегьа и оIірема и улаганэа на
0014туЬим некретнинама, построjеIъима и оIіреми

029 (део) 6. Аванси за некретнине, построjегьа и опрему у земіьи 0015

029 (део)
7. Аванси за некре"ине, построjен,а и огірему у

0016иностранству
Оз ііI. БиолошкА срЕдствА 0017

04 и о5

іv. дугорочни ФинАнсиjски плАсмАни и дугорочнА

Оо18
83 83 83 83потрАживАгьА

(ОО19 + 0020 + 0021 + 0022 + ОО2З + 0024 + ОО25 + 0026 +
0027)

040 (део), 041 (део) и 1. Учешhа у капиталу праЕіних лица (осим учешt`а у капиталу
оо19

83 83 83 83
042 (део) коjа се вреднуjу методом учещhа)

О40 (део), o4і (део), 042(део)
2. Учешhа у капиталу коjа се вреднуjу методом учешf`а 0020

04З, o5o (део) и о51
З. дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим

0021(део)
повезаним лицима и дугорочна потраживагьа од тих лица у
3емл)и

044, 050 (део), О51 (део)
4. дугорочни пласмани матичном, завиFним и осталим

0022повеэаним лицима и дугорочна гіотраживанэа од тих лица у
иностранпву

045 (део) и о5З (део) 5. дvгорочни пласмани (да" кредити и заjмови) у земjъи оо23

045 (део) и о5З (део) б. дугорочни гіласмани (да" кредити и заjмови) у
0024иностранстaу

о46 7. дугорочна финансиJска улагагьа (хартиjе од вредности
0025коjе се 8реднуjу по амортизовано| вредности)

047
8. Откупдене сопствене акциjе и откупл,ени согіствени

оо26
удели

О48, 052, 0S4, О55 и о56 9. Остали дугорочни финанси|ски пласмани и остала
0027

дугорочна потражи ваtьа
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28 (део) осим 288 v. дугорочнА АктивнА врЕмЕнскА рАз грАн ичЕгьА 0028

288 в. одложЕнА порЕскА срЕдствА 0029
9.903 9.9оз 9.903 9.903

г. оБртнА имовинА
0030

б7.440 91.550 75.700 81.150
(0031 + 0037 + 0038,+ 0044 + ОО48 + 0057+ 0058)

Класа  1, осим гругіерачуна14
|. ЗАЛИХЕ (0032 + ОО3З + 0034 + 0035 + 0036) 0031

2з.700 24.8sо 2б.200 зо.S00

10 1. Материjал, ре3ервни делоВИ, алат и ситан ин8ентар 0032
21.20о 22.350 23.200 27.500

11 и 12 2. Недовршена проИзЕ)одгьа и готови производИ оо33
2.500 2.500 з.Ооо з.000

13 з. роба 0034

15О, 152 и 154 4. Плаf`ени аванси за залихе и услуге у земди ооз5

151,153 и 155 5. Плаfіе" аванси 3а залихе и услуге у иностранству 0036

14
`W. стАлнА имовинА коjА сЕ држи зА продАjу и

ооз7ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАНэА

20
I||.  ПОТРАЖИВАГЬА ПО ОСНОВУ Г|РОдАJЕ

0038
42.500 63.200 45.300 4z.250

(0039 + ОО40 + 0041 + 0042 + 004З)

204 1. ПотраживаIъа од купаца у землэи 0039
42.50о 6з.200 45.300 42.250

205 2, Потраживан,а од купаца у иностранству 0040

20О и 202
3. ПОтраживан,а од матичног, зависних и осталих повеэаних

0041лица у 3емл,и

201 и 203
4. ПОтраЖиваюа одматичног, зависних и осталих по8еЗаНИх

0042лица у иностранству

20б 5. Остала потраживан,а гіо основу продаjе 0043

21,  22 и 27
іv. осі.АлА крАткороч нА потрАживАгьА

0044
1,500 1.500 1.500 1.500

(0045 + ОО46 + 0047)
21, 22 осИм 22З и 224, и27

1. Остала потражи8анэа 0045
1.500 1.500 1.500 1.50о

223 2. ПОтраживан]а за више плаfіен порез на добитак 0046

224
3. Г|отраживанэа по осноIэу преплаf`ених осталих пореза и

0047доприноса

23
v. крАткорочни ФинАнсиJски плАсмАни

0048
1.500 1.50о 1.500 1,500

(0049 + ОО50 + 0051 + 0052 + 005З + 0054 + 0055 + 0056)

230
1, Краткорочни кредити и гіласма" -матично и 3ависна

оо49пра8на лица

231
2. Краткорочни кредити и пласмани -остала повезана

Оо50правна  лица

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, за|мови и пласмани у зем+ьи 0051
1.500 1.500 1.500 1.500

233, 234 (део) 4. Краткорочни кредити, заjмови и пласмани у иностранству 0052

235
5. Хартиj'е од вреднос" коjе се вреднуjу по амор"эованоJ

0053вредности

236 (део) б. Финанси|сt(а средства коjа се вреднуjу по фер вредности
0054кроз Биланс успеха

237
7. Откупjъене сопствене акци|е и откупдени сопствени

0055удели

236 (део), 238 и 239 8. Остали кратttорочни финансиj.ски пласмани 005б

24 vl.  ГОТОВИНА И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ 0057
240 500 1.200 5.400

28 (део), осим 288 V||.  КРАТКОРОЧНА АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РА3ГРАНИЧЕГЬА 0058

д. УКУГlНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 +
0059

117.570 138.754 123.736 128.380
ОО29 + ООЗО)

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 006о 230.000
230.000 230.000 230.000

пАсивА

А. кАпитАл
0401

0 0 0 0
(0402 + 040З + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - О412)
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''Jя

ЗО, осим ЗО6 і. основни кАпитАл 0402
9з.443 9з.443 9з.443 9з.443

31 іI. уписАни А нЕуплАт,Ени кАпитАл о403

зоб ііі. ЕмисионА прЕмиjА 0404

32 'V.  рЕзЕрвЕ 0405

ЗЗО и потражни салдорачуна331,332,3ЗЗ, V.  ПО3ИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И

0406
нЕрЕАлизовАни доБици по основу ФинАнсиJских

ЗЗ4, ЗЗ5,  З36  и 337
СРЕдСТАВА И дРУГИХ КОМПОНЕН" ОСТАЛОГ
СВЕОБУХВАТНОГРЕ3УЛТАТА

дуговни салдо рачуна VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ФИНАНСИJСКИХ

0407ЗЗ1, 332, 333, 334,  ЗЗ5, срЕдстАвА и дргугих компонЕнти остАлог
З36 и 337 СВЕОБЖВАТНОГРЕ3УЛТАТА

34 V||.  НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (О409 + 0410) о408
82.807 82.807 82.807 84.235

340 1. НераспореЬени добитак раниjих година 0409
82.807 82.807 82.807 82.807

з41 2. НераспореЬени добитак текуТіе године 0410
1.428

vііі. учЕштА БЕз прАвА контролЕ 0411

з5 |Х.  ГУБИТАК (0413 + 0414) о412
З79.693 З76.ЗЗ7 з7z.980 з69.бz2

з50 1. Губитак раниjих година 0413
З71.050 371.050 З71.О50 зб9.622

з51 2. Губитак текуhе године 0414
8.643 5.287 1.930

Б. дугорочнА рЕзЕрвисАtъА и дугорочнЕ оБАвЕзЕ
0415

171.781 171.781 171.781 171.781

(0416 + 042О + 0428)

40
|. дУГОРОЧНА  РЕ3ЕРВИСАГЬА

0416
44.281 44.281 44.2в1 44.281

(0417+0418+0419)

404 1. Резер8исан,а за накнаде и друге бенефициjе загіослених о417
з8.681 38.681 з8.681 38.681

400 2.  Резервисагьа 3а троLLікове у гарантном року 0418
5.боо 5.600 5.600 5.600

40, Осим 40О и 404 3. Остала дугорочна резервисанэа 0419

41
іі.дугорочнЕоБАвЕзЕ

042о
1z7.500 127.500 127.500 1z7.500

(0421 + 0422 + О42З + О424 + 0425 + 0426 + О427)

410 1. Оба8езе коjе се могу конверто8ати у капитал 0421

4іі (део) и 412 (део) 2. дугорочни креди" и остале дугорочне оба8езе према
0422матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 3емл,и

411 (део) и 412 (део)
3. дугорочни креди" и остале дугорочне обавезе према

о423матичном, за8исним и осталим по8езаним лицима у
иностранству

4і4 и 416 (део)
4. дугороііни кредити, заjмови и обавезе по основули3инга

0424
127.500 127.500 127.500 127.500

у эемл,и

415 и 416 (део)
5. дугорочни кредити, заjмови и обавезе по основу ли3инга

0425
У ИНОСТРаНСТ8У

413 6. Обаве3е по емитованим хартиjама од вредности 042б

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), осим 498 и 495(део)
ііі. дугорочнА пАсивнА врЕмЕнскА рАзгрАничЕгьА 0428

498 в. одложЕнЕ порЕскЕ оБАвЕзЕ о429

495 (део) Г. дУГОРОЧНИ ОдЛОЖЕНИ ПРИХОдИ И ПРИМдЕНЕ
0430донАци'Е

д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАНэА И l<РАТt(ОРОЧНЕ ОБАВЕ3Е
о431

з5.150 60.900 87.350 11З.100

(0432 + 04ЗЗ + 0441 + 0442 + 0449 + 045З + 0454)

467 і. крАткорочнА рЕзЕрвисАн,А 0432
6.400 6.400 6.400 6.40о

42, осим 427
||.  КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИJСКЕ ОБАВЕЗЕ

0433
15.000 зо.ооо 45.000 60.000

(0434 + О435 + О436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
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420 (део) и 421 (део) 1. Обаве3е по основу кредита лрема матичном, зависним и
0434

з.750 7.500 11.250 15.000
осталим повезаним лицима у землэи

42О (део) и 421 (део)422(део),424(део),425 2. Обавезе по основу кредита лрема матичном, 3ависним и
0435осталим повеэаним лицима у иностранпву

3. Оба8езе по основу t(редИта и 3аjмова од лиЦа КОjа нису
0436(део), и 429 (део) домаfіе банке

422 (део), 424 (део), 425(део)и42g(део)
4. Обавеэе по оснсіву кредита од домаt`их банаI{а 0437

11.250 22.500 33.750 45.000

42З, 424 (део), 425 (део)и429(део)
5. Кредити, 3аJмови и обаве3е из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартиjама од вредности 0439

428 7. Обавеэе по основу финанси/ских деривата о440

430 H|.ПРИМЛэЕНИАВАНСИ,дЕПОЗИТИйКАУЦИJЕ о441
1.500 1.500 1.700 1.700

4З, осим 430
IV.  ОБАВЕЗЕ  И3  ПОСЛОВАГЬА

о442
7.000 14.00о zl.00о z8.ооо

(044З + 0444 + О445 + ОО46 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добавлэачима -матична, 3ависна правна

0443лица и остала повезана лица у эемли

432 и 434
2. Обаве3е према добавл,ачима -матична, зависна гіравна

0444лица и остала повезана лица у иностранству

435 З. Обавезе према добавл,ачима у землэи 0445
7.ооо 14.ооо 21.000 28.000

436 4. Оба8езе према добавдачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из послован,а 0448

44,45,46, осим 467, 47 и V.  ОС1.АЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕ3Е
0449

s.250 9.000 1з.250 .17.000
48 (0450 + 0451 + О452)

44, 45 и 4б осиМ 4б7 1. Остале краткорочне обавеэе 0450
з.750 7.500 11.250 15.000

47,48 осим 481 2. Обаве3е по основу пореэа на додату вредност и осталих
о451

1.500 1.500 2.000 2.ооо
jавних прихода

481 З. Обавезе по основу поре3а на добитак 0452

427
vl. ОБАВЕ3Е ГlО ОСНОВУ СРЕдСТАВА НАМЕГЬЕНИХ ПРОдАJИ

0453и срЕдстАвА гюсловАнэА коjЕ jE оБустАвл,Ено

49 (део) осим 498 Vн. крАткорочнА пАсивнА врЕмЕнскА рАзгрАничЕгьА 0454

ъ. гуБитАк изнАд висинЕ кАпитАлА
о455

89.361 9з.927 135.395 156.501
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0059) ± 0 = 0407 + 0412 -0402 .
040З - 0404 - 0405 -0406 . 0408 -0411) 2 0

Е. укупнА пАсивА
045б

117.570 138.754 1zз.736 128.380

(0401 + Оа15 + 0429 + 0430 + 0431. 0455)

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА 0457 230.000 230,000 230.000 230,ООО
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Према  Програму  пословагьа  3а  202З.  годину  стална  имовина  износи  37.327.000,00  динара.  С  Об3иром  на
чиIъеницу да су у претходном периоду били отежани услови посло8аъа тенденциjа je да се потраживагьа од
купаца   наплате  у   валути,   самим  тим   бржим   обртом   средстава  доfіи  f`е  до   пободша1ъа   и   повеfіаtt,а
продуктивности. Укупна планирана пословна имовина износи 128.380.000,ОО динара.

Програмом  пословагьа  за  202З.   годину  предвиbа   се  сервисираюе  текуhих  обавеза   према  3апосленима,

добавл,ачима,  као  и отплата  главнице дуга  према АИК  банци а.д.  Београд у износу од 45.000.000,00 динара
3акл,учно са З1.12.2023. године.
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Прилог 5а.
БилАнс успЕхА

за период од о1.01.202З. до З1.12.202З. године

v ооО динараг     ``,г-L`груг,арачYФ:-.,

.L,`,,.;:;.l,.,,.::,:`;=;-<..ц.:?i;,.";?`;`::;..=R+!?у,;:,:.!;ь.,Ё,,i?:;l;;,i.?;i:Y;-;;;tЁ,-i,
+,.},:,:,€qа,',,Ё,ф'Ёi-,i;;,Jф:# •

-t,         ,    i,h'6-эм."jАF,.-`.,`,-а._`,Y,J,,гАоп-l, `;-! i.;` ;.®:g*:з`Ё;;:,,фф
i  :ф1% .;гh*а,:н`г.Ё:*з=:,

Ъ  vI5{.;Ёг+Г#;ГаБ1,'`",i:[іAЁ

рачу~г'1           ,m,_,-,,;,',.ti
~    i,t3".           ,,,

•::t,:.'.#iiоf;-_#фчЁ:
i,*.Ё!lф,1:i.'g,1i.,н®jЁ,J?*цж#й:,6f_l:;t,fФ

Е(,   у1    9      J   г L.31:ОЗ:292З.LУЖ\`# гЗО.О6:20-2З.`hg:#Ё  :#у-ЗО.ОЗ:20231hi,t:+Шt.!3іТ:iz.2оГz`з:k?Ёt
1 2 з 4 5 6 7

А. пословни приходи(100z+1005+1008+1009 - 1010 + 1011+1012)

1001 165.5ЗЗ .     ЗЗ7.ОЗ2 508,652 701.717

60
l. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (100З +1004)

1002

600, бО2 и 604 1. Приходи од продаjе робе на домаfіемтржишту
1003

бо1, 60З и 605
2. Приходи од продаjе роба наиностраномтржиіLIту

1004

61
|I. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ ПРОИЗВОдАИУСЛУГА(1006+1007)`

1005 165.490 3зб.944 508.5zl 701.542

61О, 612 и 614
1. Приходи од продаjе прочзвода и .услуганадомаfіемтржишту

1006 1б5.49о З36.944 508.521 701.542

611, 613 и  615
2. ПРИходИ Од ПРОдаjе ПроизВОда иусnуганаиностраномтржишту

1007

62
іі1. приходи од АктивирАгьАучинАкАироБЕ

1008

63о
|v. ГlОВЕfАГЬЕ ВРЕдНОСТИ 3АЛИХАнЕдовршЕнихиготовихпроизводА

1009

631

v. смАгьЕнэЕ врЕдности зАлихАНЕдоВF'ШЕНИХИГОТОВИХпроизводА
1010

б4 и б5 vі, остАли пословни приходи 1011
43 88 131 175

68,  осим 683 vіI. приходи од усклАьивАн,А
1012685 и 686

врЕдности имовинЕ (осимФинАнсиіскЕ)

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ (1014 + 1015 +1016+10zО+10zl+1022+10zЗ+1024)
1013 1б7.408 ЗЗ4.535 502.162 687.z89

50 I. нАБАвнА врЕдност продАтЕ роБЕ 1014

51
іі. трошкови мАтЕриjАлА, горивА иЕнЕрги'Е

1015
27.675 55.350 8з.025 110.700

52
Iіі. трошкови зАрАдА, нАкнАдАзАрАдАиостАлиличнирАсходи(1017+1018+1019)

1016
9z.940 185,599 278,758 З77.417

520 1. Трошкови зарада и накнада 3арада 1017
73.о25 146.762 220.498 294.235

521
2. Трошкови пореза и доприноса назарадеинакнадеэарада

1018
11.120 22.246 3з.374 44.501

52, осим 52О и521
3, Остали лични расходи и накнаде 1019

8.795 16.591 24.886 38.681

540 іv.трошковиАмортизАциіЕ 1020
2,475 4.950 7,4z5 9.900

58, осим 58З, v. рАсходи од усклАъивАtьА
1021585 и 586

ВРЕдНОСТИ ИМОВИL|Е (ОСИМФинАнсиіскЕ)

53 vі. трошкови производних услугА 1022
3з.750 67.500 101.z50 135.000

54, осим 540 Vіі. трошкови рЕзЕрвисАнэА I0zз 12.000

55 vіIі. нЕмАтЕриіАлни трошкови 1024
10,568 21.1зб з1.704 4z.272

В. ПОСЛОВНИ доБИТАК (1001 -101З) 20
10z5

2.497 6.490 14.428
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Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК (101З -1001) 2 0 1026
1.875

д. ФинАнсиjски приходи(1028+1029+1030+1031)
1027

750 1.500 2.25о 3.ооо

660 и б61
і. ФинАнсиіски приходи из односАсАмАтичним,зАвиснимиостАлимповЕзАнимлицимА

1028

б62 іі. приходи од кАмАтА 1029
750 1.500 z.250 з.000

66З и 664
I|I. ПО3ИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ ИпозитивниЕФЕктивАлутнЕклАузулЕ

1030

665 и 669 іV. остАли ФинАнсиіски приходи 1оз1

ъ. ФинАнсиіски рАсходи(10ЗЗ+1034+1035+1036)
1оз2

4.250 8.500 12,750 17.000

560 и 561
I. ФИНАНСИJСКИ РАСХОдИ И3 ОдНОСАсАмАтичним,зАвиснимиОСТАЛИМПОВЕЗАНИМЛИЦИМА

1033

562 іі. рАсходи і{АмАтА 1034
4.250 8.500 1z.750 17.000

56З и 564
Iіі. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ инЕгАтивниЕФЕ1{тивАлmЕIU'АузулЕ

1оз5

56s „ 569 іV. остАли ФинАнсиjски рАсходи 10зб

Е. доБИТАК И3 ФИНАНСИРАГt.А (1027 -1032)z0
1037

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАlЪА (103z .1027)2О
1038

з.500 7.000 10.500 14.000

683, 685 и 686

3. ПРИХОдИ Од УСКЛАЬИВАЪАВРЕдНОСТИФИНАНСИJСКЕИМОВИНЕкоіАсЕискАзуіЕпоФЕрврЕдностикрозБилАгісуспЕхА

1039

58З, 585 и 586

и. рАсходи од усклАъи вАгьАврЕдностиФинАнсиіскЕимовинЕкоіАсЕискАзуjЕпоФЕрврЕдностикрозБилАнсуспЕхА

1040

б7 j. остАли приходи 1041
1,250 2.50о з.750

'              5.000

57 к. остАли рАсходи 1042
1.000 2.000 3.000 4.000

л. укупни приходи(1001+1027+1039+ 1041)
1043

167.5ЗЗ 341.ОЗ2 514.652 709.717

лэ. укупни рАсходи(101З+lОЗz+1040+104z)
1044

172.658 З45.ОЗ5 517.912 708.289

м. доБитАк из рЕдовногГЮСЛОВАГЬАПРЕОГЮРЕЗИВАlЬА (1043•1044)20
1045

1.4z8

н. гуБитАк из рЕдовног пословАъАПРЕОПнОРЕЗИВА|ЪА(1044-1О4З)20
1046

5.125 4.003 з.2бо

69-59

ГЬ. ПО3ИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НАрЕзултАтпоосновудоБиткАпословАtьАкоjЕсЕоБустАвлэА,промЕнАрАчуноводствЕнихполитикАиисгірАвкигрЕшАкА изрАни.ихпЕриодА

1047

59- 69

о. нЕгАтивАн нЕто ЕФЕкАт нАрЕзултАтпоосновугуБиткАпословАгьАкоjЕсЕоБустАвл,А,промЕнАрАчуноводствЕнихПОЛИТИКАИИСПРАВКИГРЕШАКА ИЗрАниjихпЕриодА

1048

П. дОБИТАК ПРЕ ОГIОРЕЗИВАНэА(1045-1046+1047-1048|20
1049 1.428

р. гуБитАк прЕ опорЕзивАіьА(1046-1045+1048-1047)±О
105о

5.125 4,003 3.260

с. порЕз нА доБитАк

Програм пословагьа JКП „Стан" за 2023. год.
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721                     |. ГЮРЕСКИ РАСХОд ПЕРИОдА 1051

7z2 р:Nг . салр|о
іі. одложЕни порЕских рАсходипЕриодА

1052

722 пот. салдо mі. одложЕни порЕски приходипЕF'иодА
1053

723
т. исплАьЕнА личнА примАгьАпослодАвLф

1054

т,. нЕто доБитАк
1055 1.428

(1049 - 1050 .1051 - 1052 + 105З . 1054) 20

у. нЕто гуБитАк
105б

5.125 4.003 з.26о
(105О - 1049 + 1051 + 105z . 105З + 1054)20.

і. нЕто доБитАк коіи припАдАучЕшт,имАБЕзпрАвАконтролЕ
1057

|l. НЕТО доБИТАК КОJИ П  ИГ|АдАМАТИЧНОМПРАВНОМЛИЦУ
1058

ін. нЕто гуБитАк коіи припАдАучЕшт`имАБЕзпрАвАконтролЕ
1059

|V. НЕТО ГУ6ИТАК КОJИ ПРИПАдАмАтичномпI.Авномлицу
1060

v. зАрАдА по Акциіи

1. Основна зарада по акциjи 1061

2. Умагьена (разводн,ена) 3арада гіоаг,циjи
10б2

Планирани  укупни  приходи  3а  202З.  годину  и3носе  709.717.000,00  динара  коjи  f`е  омогуhити  несметано
пословаіъе и  реализациj.у поставлэених цилева. У структури укупних прихода пословни приходи   учествуjу са
98,87% и износе 701.717.00О,ОО динара.

Програмом  пословагьа  3а  2023.  годину  предвиЪени  су  укупни  расходи  у  и3носу  од  708.289.000  динара.  У
структури укупних расхода пословни расходи учествуjу са 97,04% и износе 687.289.000,00 динара.

У првом  кварталу 2023.  године очекуjе се  губитак у износу од 5.125.ООО,00 динара,  као и у другом и треfіем
кварталу у износу од 4.003.000,00   односно  3.260.000,00 динара.  Губитак у првом  кварталу, проузрокован je
новогодишгьим  пра3ницима, када се очекуjу смагьене пословне активности, као и због смаъене активности
буцетских корисника, коjима fіе у току првог квартала бити усвоj.ени финансиjски  планови. Пословни  губитак
очекуjе  се  и  у  другом  и  у  треfіем  кварталу  пре  свега  3бог  глобалних  дешавагьа,  скока  нивоа  цена,  што

директно утиче и на повеfіагье пословних расхода.

Предузеf`е   намерава   да   повеf`а   обим   пословаtt,а   мерама   супроставлагьа   нелоjалноj   конкуренциjи   и
поболэшаrt,ем t{валитета пружагьа своjих услуга.  Након сгIроведених активности према плану се очекуjе да се
пословна година заврши са оствареном добити од 1.428.000 динара.
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Прилог 5б
извЕштАj о токовимА готовинЕ

у периоду од о1.01. до 31.1z.202З. године

у ООО динара

`.
-,

.,.,
''lil    ~`,   ч1,     `J..'.    г,гG:Ач/5

1 2 3 4
}  =    Iр(Y.     J    н}I  г<',,  \hч*<Jl6

А. токови готовинЕ из пословних Активности

I.п.риливиго``тов`йнь*';-,.Ё`Бj~Ё;Ф6г§.Ёtii'!iт,`*;:#i+ьGФiр(\i':=а''ёsзЁi#t=`.*%;;iЁ;g;ijtt':jr€]',i~тн.;;~•`,,_*гоJ'}#!,v:,;
•', *`qЧ:,Ж5.і`Ё'f3Н{Р€;: ...

1. Продаjа и примдени аванси у земл,и зоо2 163.228 336.699 510.597

•-ч-ю,_\   >'ф`#э`  `-ь67О.197

2. Прода|а и примл,е" авагіси у иностранпву зооз

3. Примл,ене і<амате из пословних активнос" зоо4 750 1.500 2.25о з.ооо

4. Остали прили8и из редовног послован,а 3005
43 8б 129 172

•`            ;            .      .=            -                    .           .=                 .               =       .                         `.    ;

`,lL,.1ъ`/

``.,':.i`l.,_iЁh`$t:`4'уЁЁ'S _'i:з,г;7l`tщ`.:,Б`8?а`5ЁЁ^`
.:,ij,;ё.+Ё`?6`6?2?J7г$

/,.;,,.d:,`<тl115-i5J.э,il;;``

-`                `                    .      _`            " .ф<?йрг`'_+F  '.;,1`_,; •-'.1t,-.,=,|:,=`г;гЁ:$i:ьl-
•1".` хfз Ё-:j=ii:,; .'.

1. Исплате добавлачима и да" аванси у земл]и 3007
54.858 110.000 164.639 195.980

2. Исплате добавл,ачима и дати аванси у иностранству 3008

3. 3араде, гіакнаде зарада и остали лични расходи 3009 92.940 185.599 278.758 377.417

4. Плаhене камате у земл,и зо10
4.25о 8.500 12.75о 17.000

5. Плаt`ене камате у иностранству зо11

б. Порез на добитак 3012

7. ОдлиЕіи по основу осталих jавних прихода зо13
90о 1.800 2.700 з.600

8. Остали одливи и3 пословних активности 3014
480 96о 1.440 1.920

||1. Нето прилив готовине из пословI.их акти8ности (| -l|) 3015
10.593 31.42б 5z.6в9 77.45z

|V. Нето одлив готовине из гіословних активности (lГ -|) зо16

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ И3 АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАГЬА

I. прилиmотовин9 иtз.а\к+иmF""и`нв6:иЬ';-?`;t(-;Ьdg 5)    ,.`     я   t `
`ч   ЗО17`+'   т` `,--           ',А t-:-.`'`:,-;ч``=:`.::v:::`i`t

`-.,l.       г:      '--.t'!,*•Yг_.г`.^_,"_-i=

;,:i"..;€+,',
1. Продаjа акци|а и удела 3018

2. Продаjа нематериjалне имовине, некретнина, построjеіъа, опреме и
3019биолошкихсредстава

З. Остали финансиjски пласмани зо20

4. Примл,ене камате и3 активности инвестиран,а зо21

5. Г|римл,ене дивиденде 3022

|I.Одливиготовин:изактивнос"иmес"раtа(1доЗ)-,::>(,.,гА,€ зоiз
^ 1.z50

2.500 `      ,'        ^з.750;I-R,t;/г_\" -,         5.000

1.  КупоЕіина а.кциjа и удела зо24

2. Кугіо8ина нематериJалне имовине, некретнина, построjегьа, опреме и
3025

1.250 2.500 з.750 5.000
биолошких средстава

3. Остали финансиjски гіласмани 3026
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lН. Нето прилив готовине из активности инвестирзн,а (I - n) 3027

IV. Нето одлив готовине из активности ин8естираIъа (|| - |) 3028
1.250 2.500 з.750 5.000

в. токови готовинЕ из Активности ФинАнсирАгьА

і.П.р.и`АLвиt[i?IфЬ,тt*,:!:\,r;}7i$йРЁ;;`?u*;J€{.йii;;iils:*';Ё#Г:i{+iТ*Ьgii!х*х?€rkЁ.`±Ё,;+ччit?:y:,^L;!t:,:Ч.,г,
!,.

1. Увеhаtt,е основног-кагіитала 303о

m          -`,     -.нш1,     _, рt*'-    Y,ФФ1    `_.№^  ' !\11     J$'-Ll  жtl9,  !,ц1l,

2. дУгорочнИ КРедИти У 3еМЪИ зоз1

З. дугорочни I<редити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земл,и 3033

5. Краткорочни кредити у иностранству зо34

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036
г-`   `     г                                                                                                                 \шодлиFиrотоЁmечз`..а*:ЁНОdИфЧа.Т:Т.Ь3Р`,е,(Lltде'^€Ltч.,{::tшШ'т

г=f ч:{,ц   '.,.fгз?з~?`_1,: .`.^l    ',    '|   rl9:зоз(г`",``^1т„i,iг_г.+,`';4:•tl`--г н`=it..    Г,-38.626'~•,{ё.`!t,`".;#;L,`i.(,?i;.',```,+,1li',57.939'+?Y,фj,ЁЁdг1!J.(€,q#*;`.рЁ

1. Отttуп сопствених акциjа и удела 3038

2. дугорочни кредити у земльи 3039
11.25о 22.500 3з.750 45.000

З. дугорочни креди" у иностранству 304о

4. Краткорочни кредиі.и у земди зо41

5. Краткорочни t(редити у иностранству зо42

6. Остале оба8е3е зо43
8.053 1б.12б 24.189 32.252

7. Финансиjски ли3инг 3044

8. Исгілаhене дивиденде 3045

ііі. Нето гIрилив готовине из активtіости финансираIъа (| -||) зо46

|V. Нето одлив готооине из активности финвнсиран,а (l| - l) зо47
19.зоз з8.62б 57.939 77.2:52.

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + ЗО29) 3048
164.О21 338.z85 512 976 67З  З69

д. СВЕГА ОдЛИВ ГОТОВИНЕ (ЗООб + 3023 + 3037) зо49
173.981 З47.985 5zl 976 678 169

Ъ.НЕТОПРИЛИВГОТQВфЕ(;`048J`ЬО.49j2о.                                    [       '`      `      Ч'     m•h'
4     jч      ч.f   ,`-зо5o `, ,  F1:iо,+-:  :„  _Ф:Y

:й,iк`-:,€=':3:`'*v::*•:,,-J',:i!ч*:*-*,,
1 :''Ji1?:.1k^`~    `\:,1`-',,•.<.,,}.-=чг,,..F-

Е.НЕТООдЛИВГ6ТОВ-йНЕ(3o49-зо48)?o        "  '\  `      Ч                                   w
-ч     з65і   `,т

jp         -,   J`9;9?0,'г. t,,,1ъi+t.р?`,9.7р;9`'
`f.Тътvт.;-,9.,ОлОО= J,hгl,1+.,i    -'        4,_,рооi

ж.готовинJАнАhочЕткуaоБГрАчунtкоглЕриодА 3o52  ,^  ,'   `
1о.200

'       .1О.200^,4
;  =:  ,г   '~10.200  ,rw_',,ч

-      -        1o.zОо.

З. l1ОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3053

ъJ`t$гl*        г+€   г;`   ,il``

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ F'АЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ зоs4
''J;`готовищ гіА\.крАJу:рБрАчуt]скогп(ЕриодА  ``'    ..;.~''і  L+  щ.т`t       іщ        ` _4  (,   -2т`  =`    `,`    ,зо55<`\,^ `,      '`    z4оfг -b,``        t   _,50о`шh`-_iтt--z  :    `1:20о.}

(3050 : ЗО51-+ З'О52 + 3`Ь'5Зt-` i054) \,t€  ,,,іЭ:h`ч''.Г   '`\h`,,~ ь` j,     ,
/_lJU`

•,   ~  ',,     1,::^`,:,.-J   >ъ,+,ьi#!tтLi:,i:?;.

Планом   кретагьа   новчаних  токова,   коjи   je   заснован   на   наплати   планираних   прихода,   предвиЬено  je
одржаван,е финансиj.ске стабилности у 2023. години. Приоритети у измиривагьу обаве3а у 2023.  години биfіе
текуf`е обавезе према 3апосленима, порескоj управи, добавлэачима коjи су у функциjи реализациjе уговорених
послова.  Програмом  послован,а 3а  202З,  годину очекуjу се приливи од 673.369.000,00 динара док су одливи
планом  предвиt)ени  у  износу  од  595.917.ООО,00  динара.  Предвиt)ено  je  да  стаъе  готовине  на  краj.у  2023.
године и3носи  5.400.000,00  динара.
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4.2.        Образложегье структуре планираних прихода и расхода

Укупни  приходи  планирани  су  у  и3носу  од  709.717.000,00  динара,  што  je  за  9,05%  више  од  планираних
прихода  3а  2022.  годину  коjи  износе  650.812.000,00 динара.  Планира  се  оствареюе  прихода  од одржавагьа
зграда стамбених заjедница на веhем нивоу у односу на процену реализациj.е 2022. године.

Укупни  планирани расходи су у износу од 708.289.000,00 динара  и за  10,37% су виши у односу на  планиране

расходе 3а 2022. годину коjи износе 641.7б3.000,00 динара.

Наjвеf`и  раст планиран j.е  код трошкова  зарада,  накнада  и  осталих личних расхода,  а  као директан  резултат
зНачаjних ИЗМена у КолектиВНОм угоВОру ПредУ3еflа.

Што  се  тиче  трошкова  везаних  за  пружагье  услуга,  наjвеf`и  раст  планиран  je  код  трошкова  материjала  и
производних услуга, а све у функциjи планираног раста пословних прихода.

Планирани нематериjални трошкови за 2023. годину су веfіи 3а 4,97% у односу на план за 2022. годину.

Основна  цена  рада  за  коефициjент  1  у j.ануару  2023.  године  и3носиfіе  просечно  40.02О,00    динара  са

увеf`аъем од 14,30%, у односу на просечну минималну зараду из 2022 године коjа и3носи З5.012,00  динара, и
примегьиваfіе се од j.ануарске зараде, односно од о1.01.2023. године. С тим у ве3и, планирана маса зарада j.е у
складу повеf`агьем 3араде (Прилог 11).  Програмом пословагьа одреЪена j.е маса средстава за  исплату 3арада
на  годишъем  и  меСечном  нивоу,  за  сваки  месец  поj.единачно,  у  складу  са  3аконом,  смерницама  Владе
Републиі{е Србиjе, колективним уговором и другим прописима коjи се односе на зараде.

4.З         Елеіvіенти за целовито сагледаваIъе цена производа и услуга и важеhи ценовник

Над3орни  одбор JаВНог  комУналнОг предУЗеf`а  за  ОдржаВаIЪе  стаМбениХ  И  посЛОВНИх  ПРОСтора  „Стан"  НОвИ
Сад jе, на основу Решегьа Градског веf`а Града  Новог Сада о давагьу претходне сагласности броj 020-500/2012-

I|  од 20.12.2012.  године, усвоj.ио  Ценовник услуга Jавног комуналног  преду3еfіа  3а  одржавагье  стамбених  и
поСловниХ простОРа „Стан`` НоВи Сад, На осноВУ коj.иХ преду3еflе обРаЧунаВа вредНОст изВедениХ радова. Цене

иска3ане  у  Ценовнику  формиране  су  на  основу  важеfіих  стандардних  норми  у  граЬевинарству  при  изради
понуда  и обрачуіiа  радних налога, а у складу са  начелима  формирагьа  цена  комуналних услуга предвиТ)ених
3аКоном о комУНалнОj. делатНости, ОдносНо до3ВОленостИ цеНе да пОКриjе ПословНе расХОде.  По3ициjе коjе
евентуално нису дефинисане Ценовником формираj.у се у служби за координациj.у и инжегьеринг преду3еfіа.

Jединичне  цене  при  изради  понуда  за учествовагье  на тендерима,  за  инвестиционо  одржаваtъе,  енергетску
санациj.у обjеката и понуда 3а треhа лица формираj.у се према тржишним условима.

Ценовником су обухваfіене с.ледеf`е врсте радова:
1,    Припремни радови и рушеtъа,
2.    Молерско-фарбарски радови,
3.    Фасадерски радови и цеваста скела,

4.    Земъани радови,
5.    3идарски радови,

6.    Малтерисагt,е,
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7.    Тесарски радови,

8,    Бетонски радови,
9.    Кровопокривачки радови-коси кровови,
1О.  Паркетарски радови,
11.  Керамичарски радови,

12.  Терацерски радови,

1З.  Виназерски радови,

14.  Лимарски радови,
15.  Браварски радови,

16.  Столарски радови,
17.  Равни кровови,

18.  Боjлери,

19.  Радови на инсталациjи санитариj.е,

20,  Водоинсталатерски радови,
21.  Радови на инсталациjи канализациj.е,

22.  Електро радови,

23.  Радови на инсталациjи централног греjагьа,
24.  Радови на одржавагьу лифтова,
25.  Радови на замени хидрофорских делова,

•  26.  Радови на инсталациjи водовода -пумпе,

27.  Интерфони,
28.  Механизациj.а.

JКП „СТАН``  Нови Сад 3а  2023.  годину планира да  пажл,иво прати  цене услуга  на тржишту, и уколико се 3бог
кретаГЬа  цена  Услуга  На  трЖишту,  покаже  потреба 3а  изМеном  ИСтих и3Врши  ПОтребна  прилаГОf)аваГt»а,  а  сВе

цилэу  уредног сервисирагье обаве3а, и  несметаног обавлагье укупне пословне активности преду3еfіа.
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приходи из БуuЕтА

4.4.       Приходи из буцета-динамика прихода
Прилог 6

8
]                                                    L                                 `...

..
g,.8.`:18J3й€i8.§?;`"€.й',j;?.

-тт-+--[т-
;j

--,--is,{<*1ж*..  ,     i©  ,     з(ж.i§,

•. •жЁЁЁзЁ=Ёййа-
-з*{о .`#" lФ*€г_r± '8j<%#й±*"j8:gжv&Ё:субвенциj.е жу$т$ж№$Е#к+.LL.\ '4i,ЁL"Q ` `>}жgL&*#Ёiж:ёi жЁЁgй' Ф"!'$*зg, ----.                     :.                      : •l    ...   ..'..      .ёЖЁ+&ЁЖJй65Y5gЖj"йЖ&gЧ

г8**®жf:fg"g'±j"8_Фgg `..=...-

#ж_з_Yig#ййjkйЁ$& •    `        .h\Li,i,    \++

318 252.230.400

»Б,`=ыс-~чzж-L--^_<i`_+:+ю±±zs±`^

Остали приходи из бwета* .О14.ОО13180140 252.230.40О 0 0

укупно .01 252.23О.400 252.230.4ОО 0 0

5}L.-`?mэf:Fё?Ёфч`ч „ft`-1gф:,Ъйj*-"-g-.:Lй;г`;8$;Г*{g*f*ТmwаЪ`З'аwпё'Ё§6-#бi`.'o
Y динаримГi:5l`-і2..,2`бЦz3`LТЕЬлд2йЕеТ9.Э`йgЁ'Жфrо,`ti'е:жз§эЁh`Ё`jё€чаБт_=г.р*`*[mе#:т.. аi#Ё'Е`'

.,l.:i^``'+зЁ`L+Ёё'iliЁъё*`i:?* ;*fL&Fjg8г&чg,ьФ`.,!.?-ФЁi-зёs"б_Ё,:`o_#т`_h3~о э*`..``     `     .

-```-`_?`-` `_`.\\:```,\=%э5оIтоiL&а=о`з~б.`бё:г#й!iiж,Ёi zz.s! ф z \  ^  ` \,`t~-ЭiШшТ5ТЖ+h'бiКdіПm6Ж3ho'b.9Ч5Ёй і.-j=t(%Ё&Ж"ТЖа.ч=iф®,№U_ёьi,Ё.#р5`1;,i2\$

Суб8енциjе о.оо 0.00
Jён э,-j ,L_т. ,`i  ,  .|` _.^_~',_",  .о.00•±ц,,.,.,,,`_`(d',дqk_^,,,,1жLзж0.00

остали приходи из бучета. 91.933500 18З.867.ООО 275.80О.500 З67.734.00О

укупно 91.933.50О 183.867.00О 275.800.500 367.734.00О

'Подосталимприходимаизбуuетасматраі.усесвиііриходиі{оjинисусубвенциjе(нпр.доделасредставаи3буцетапоjавномпо3иву,конкурсуисл).

4.5.        ОбразложеIъе намене коришfіеIъа средстава из буцета

Jавнокомуналногіреду3еhзаодржаваъестамбенихипословнихпростора„Стан``НовиСадпланиралоj.есредстваизбwетаГрадаНовогСадаза202З.годинууизносуод
367.734.ОООmдинара3аобавл,агьеуслугаодржаваIъаj-авногосветл,енэанатериториjиГрадаНовогСада,услугадекорациjеГрадаНовогСада,услугамонтаже,демонтажеи
складиштеtъасвечанерасветенатериториjиГрадаНОвогСада,услугазапотребеСлужбезазаjедничкепословеГрадаНовогСадаиуслугенаодржаваIъуобjекатаГрадскеуправеза
имовинуиимовинскоправнепослове.Угіриходеизбуцетасеубраjаjуиприходигіоосновупруженихуслугаградскоjуправизаобразован,еиградскоjугіравизакултуру.
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4.6.       Планирани трошкови за зараде, накнаде 3арада и остале личне расходе

ТРОШ КОВИ ЗАГЮСЛ ЕНИХ
ПРИлОг  7.

•..
3             план Реализациjа(г'оена) план план план

у динаримаплан

маса нЕтО

?       31.::..::-22.
рц01.01-З1.12.2022.

01.01-31.ОЗ.202З. 01.01-ЗО.06.z02З. 01.01-ЗО.09.20zЗ. 01.01-31.12.2023.

1.
эарада (3арада по одбитку припадаіуfіих пореэаидоприносанатеретзагіосленог)МасаБРУГГОі 165.505.928 16О.727.261 51.190.482 102.879.901 154.569.324 206.258.735

2. зарада (зарада са припадаjуfіим порезом идогіриносиманатерет3агюсленог)МасаБРУТО2эарада(зарадасаприпадаj.уt`импорезомидоприносиманатеретпослодавца) 236.099.754 229.280.216 73.О24.938 146.761.628 220.498.322 294.235.000

3. 27З.098.446 265.555.201 84.145.186 169.007.957 253.871.709 ЗЗ8.735.749

4. Броj' запослених  по кадро8скоj евиденциі.и -УКУПНО. 204 200 204 204 204 204

4.1. • на неодреbено време 180 176 181 181 181 182

4.2. -на одреЬено време 24 24 23 23 23 22

5 Накнаде гіо уговору о делу 2.684.446 103.750 25О.ООО 500.000 750.000 1.ООО.000

6 Броj прималаца накнаде по уго8ору о делу* 5 2 5 5 5 5

7 Накнаде по ауторским уговорима

8 Броj примаііаца накнаде по ауторским уговорима*накна

9 де г|О уго8ору о г|риВременим и г|o0ремеНимпословимаБроjпрималацанакнадепоуговоруопривременим игіовременимпоеловима. 6.8б1.000 2.2б8.653 1.715.250 3.43О.553 5.145.850 7.074.750

10 6 11 б 6 6 6

11 Накнаде фи3ичким лицима гіо основу осталих уговора

12 Броj гірималаца накнаде по осно8у осталих уговора*

13 Накнаде члановима скупштине

14 Броj чланова скупштине.

15 Накнаде члановима надзорног одбора 1.415.О88 1.406.250 З51.561 70З.122 1.054.686 1.406.250

16 Броj чланова надзорног одбора* 3 з з з з 3
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17 накнаде члановима комисиjе за ревизиjу

18 Броj чланова Комисиjе за реви3иjу*

19 прево3 запослених на посао и са посла 9.200.ООО 8.256.747 2.300.000 4.600.000 6.900.000 9.200.ООО

20 дневнице на службеном путу 150.000 110.337 62.500 125.000 187.500 150.00О

21 Накнаде трошI{ова на службеном путу 150.ООО 167.295 65.939 131.878 197.814 150.ООО

22 Отпремнина за одлаэак у пензиj.у 4.500.ООО 2.304.250 500.ООО 500.000 500.000 1.ООО.000

23 Броj прималаца отпремнинеJубиларненаграде 7 4 1 1 1 2

2425 3.500.ООО З.42О.000 4.500.00О

Броj прималаца jубиларних награда 29 29 з2

26 смештаj. и исхрана на теренуПомоt`радницимаигіородици радника

27 6.2ОО.ООО 4.ООО.000 1.00О.000 2.000.000 З.000.ООО 4.000.000

28 стипендиjеостал

29
е накнаде трошtto8а запосленима и осталимфи3ичкимлицима

9.432.092 10.682.705 2.425.000 4.850.ООО 7.275.000 9.70О.000

30 Трош ков и струч ног усавршаваюа эапослених*броjзапослених/пималаа/чл 125.ООО 250.000 З75.ООО 500.000
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Програм пословагtэа JКП ,,Стан`` 3а 202З. год.



і     "     1            Премаодредбама Посебногколективногуговора3аjавна комунална идругаjавнапредузеhа Града

Новог  Сада  („Службени  лист  Града  Новог  Сада``,  броj  10/22)  основна  3арада  3агіосленог утврDуj.е  се  као

производ вредности  радног часа,  коефициj.ента  посла  и  времена  проведеног на  раду. Од 1. j.ануара  2023.
године, на основу Одлуі{а  Владе РС, доfіи fіе до повеf`аъа минималне зараде тj. минималне цене рада по

радном часу са  201,22  на  230,00 динара  (нето),  коjа  запосленима  са  ниским зарадама  обезбеf)уjе исплату
просечне минималне 3араде  од 40.020,00 на бази утврфене вредности радног часа од 230,00 динара.

На основу Колективноg уговора за Jавно комунално предузеhе за одржавагье стамбених и пословних
простора "Стан" НОви Сад, и3вршене су измене у обрачуну следеf`их накнада запосленима:

-      повеf`аіъе минулограда са о,49/о на о,59/о
-      повеfіаъе регреса са 75% на 100% просека Републике Србиj.е
-     повеhаLьетоплогоброка са 400 на 500динара на дневном нивоу.
Основна цена рада за коефициjент 1. у jануару 2023. године износиfіе 40.020,00 динара са увеfіан,ем

од  14,30%,  у  односу  на  минималну  просечну  3араду  из  2022  године  коj.а  износи  З5.012,00  динара,  и
примегьиваf`е се одjануарске зараде, односно од о1.01.202З. године.

Основна зарада се одреЪуjе на основу услова, утврЪених Правилником, потребних за рад на пословима
3а коj.е je 3апослени 3акъучио уговор о раду и времена пРоведеНОг на радУ.

Радни  учинак  3апосленог утврbуjе  се  на  основу  норматива  и  стандарда  или  оцене  резултата  рада,  у
складу са критериj.умима утврf)еним Колективним уговором.

Елементи  3а  обрачун  и  исплату основне зараде  су:  вредност радност часа,коефициj.ент посла  и  време
проведено на раду, утврt)ени Посебним Колективним уговором о раду.

Вредност радног часа без пореза  и догіриноса  (нето и3нос) утврbуjе се у висини минималне цене рада
по  радном  часу  (нето  и3нос)  утврфене  одлуком  Социj.ално  -  економског  савета  Републике  Србиjе  или
одлуком Владе Републике Србиjе.

Основна   3арада   запосленог  утврфуj.е   се   тако   што   се   вредност  радног  часа   и3   члана   52.   став  5.
Колективног уі-овора за Jавно комунално  предузеhе за одржаваtъе стамбених и  пословних простора ,,Стан``
Нови    Сад    помножи    временом    проведеном    на    раду    и    коефициjентима    сложености    послова,
одговорности,услова  рада  и  стручне  спреме,  односно  образоваъа  коjи  су  услов  3а  рад  на  одреt)еним
пословима коj.и се дефинишу овим уговором.

Однос измеt)у наj.нижег и  наjвишег коефициjента  вредности  послова за  обрач;на 3араде одреt)уjе се у
наj.магьем распону од 1 до 3.

Програмом пословагьа одреt)ена j.е маса средстава 3а исплату 3арада на годишгьем и месечном нивоу,
3а  сваки  месец  поjединачно,  у  складу  са  законом,  смерницама  Владе  Републике  Србиjе,  колективним

уговором и другим прописима коj.и се односе на зараде.

Планирана маса нето зарада за 202З. годину износи 206.258.735,00 динара, што j.е  24,62% веf`и износ у
односу на  план  за  2022.  годину. до  повеfіаъа f`е доf`и услед примене  одредаба  Колективног уговора  за
Jавно  комунално  гіредузеfіе  за  одржаваъе  стамбених  и  пословних  простора  „Стан`'  Нови  Сад  и  раста
минималне  цене  рада  у  202З.  години,  односно  планираног  повеhаіъа  од  14,30%.  У  складу  са  истим
планирана  je  маса  бруто  1  3арада  у  и3носу  од  294.235.000,00 динара  и  маса  бруто  2  зарада  у  износу од
338.735.749,00 динара.

Накнадеііоуговоруоделу3а2023.годинупланиранесууи3носуод1.ООО.000,00динараимаіъесуза
63%  у  односу  на  план  за  202З.  годину.  Броj'  прималаца  ове  накнаде  у 2023.  години  планира  се  на  истом
нивоу као штоjе ііланирано и у 2022. години, односно на нивоу од  5 примаоца.

Програм пословагьа JКП ,,Стан`` за 2023. год.



.           .Q   гL    `        Накнадgпоосновууговораопривременимиповременимпословима3а2023.годинусууизносу
'     од 7.074.750,00 динара.  Планом 3а  2023.  годину броj  прималаца  оізе накнаде остао je на  нивоу плана за

2022. годину и и3носи 6 Iірималаца.

ПланирасеисплатапомоfіирадницимаипородицамарадникаускладусаКолективнимуговором
у укупном износу од  4.000.000,00 динара.

Jубиларне  награде  планиране  су 3а  32 загіослена. У Ову сврху планирана  су средства  у и3носу   од
4.500.000,00динараиза29%сувеfіауодносунапланза2022.годину.

ОтПремНИне3аодла3акУпен3ИjусуПлаНиранеусКладуса3акоНсКИмстИЦаIЪеМпРа8а3аОдЛазакУ
старосну пензиj.у и износе 1.000.000,00 динара за 2 3апослена.

Наі{надечлановимаНадзорногодборасупланиранеускладуса3аклэучкомСкулштинеГрадаНовог
Садаброj:020-4/2013-24/а-|,од21.j.уна201З.године,нанивоуод1.406.250,00динара3апредседникаидва
члана Над3орног одбора.

програм пословагьа JКП ,,Стан`` за 202З, год.
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