
РЕПУБЛHКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 020- 176/2023-11 
дана: 02. новембра  2023. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  84. став  5. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
упућује  Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа 3авод  за  урбанизам  
Нови  Сад  за  2023. годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  
Сада  број : 020-176/2023-11 од  02. новембра  2023. године, с  молбом  да  се  дневни  
ред  XLV седнице  Скуппітине  Града  Новог  Сада, заказане  за  03. новембар  2023. 
године, по  хитном  поступку  допуни  разматрањем  Предлога  репіења  о  давању  
сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  
предузећа  ,,Урбанизам  3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину  и  да  
Скуппјтина  донесе  Решење  у  предложеном  тексту, како  би  се  стекли  услови  за  
благовремену  реализацију . 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), Градско  всћс  Града  Новог  Сада  
поводом  разматрања  Нацрта  рептења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  
3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину  на   ссдници  
од  02.11.  2023. године. доноси  

ЗАКЛУЧАК  

ј. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  гтредузећа  
Урбанизам  3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годиау, коју  је  
Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  тІУрбанизамІ  Завод  за  урбанизам  
Нови  Сад  донео  на  LXІІ  ссдници  одржаној  30. октобра  2023. године . 

lј. На  основу  члана  84. став  5. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  
решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  допунама  
Програма  пословања  Јавпог  предузећа  ??Урбанизамт!  3авод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину, и  предлаже  Скупштини  Града  
Новог  Сада  да  донссе  ово  решење  у  прсдложеном  тексту. 

јјј. За  представника  предлагача  на  седници  Скулштине  Града  Новог  Сада  
и  њених  радних  тела  одређује  се: 

- Милован  Амиџић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада  

а  за  повереника : 

- дејан  Михајловић , в. д.  начелника  Градске  управе  за  
урбанизам  и  грађевинске  послове  Града  Новог  Сада. 

РЕПУБЛКА  СРБИЈА ГРАДОНАЧЕЛИIН( 
АУТОНОМНА  ПОКРАЈјН-јА  ВОЈВОдНА Милан  Ћурић  
ГРАдНОВИСАд  
ГРАдСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САдА  : • 

Број : О2О-176/2023-ІІ . . 

дана: 02.11.2023.године  
НОВИ  САД  



РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  нови  слд  
ГРАДСКА  УПРАВА  ЗА  ПРОПИСЕ  
Број : ХVІ-012-О1/2023-608 
1. новембар  2023. године  
НОВИ  САД  

ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

ПРЕДМЕТ: Мишлење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
и  допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  3авод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину  

Градска  угјрава  за  прописе  размотрилаје  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  
Одлуку  о  изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  
3авод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину . 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  Радне  организације  !?урбанизам ?? Завод  за  урбанизам  у  
Новом  Саду, као  јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада ,  
број  47/16) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  
лист  Града  Новог  сада?!,  број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на  

седници  од 2023. године  доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  И  

допунлмл  ПРОГРАМА  пословлњл  лвног  ПРЕДУЗЕЋА  
УРБАНИЗАМ  ЗАВОД  ЗА  УРБАНИЗАМ  НОВИ  САД  ЗА  2023. 

ГОДИНУ  

ј  

даје  се  сагласност  на  Одлуку  о  изменама  и  допунама  Програма  
пословања  Јавног  предузећа  ?!урбанизам!? Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  
за  2023. годину  коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  
Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  донео  na LXІІ  седници  одржаној  30. 
октобра  2023. године. 

Іі  

Ово  решење  објавитu у  !!Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 

РЕГГУБЛПЕА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈHНА  ВОЈВОДНЕ  
ГРАД  НовИ  САД  
СКУпјЛТИНА  ГРАДА  новог  САДА  
Број : 
дана: 
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦА  СКУНШТИНЕ  
MЅc Јелена  Мариі-іковић  Радомировић  



Р 1 ФЕРАТ  

Правни  осНов  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  Нови  
Сад  за  2023. годину, садржан  је  у  члану  24. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  0длуке  
о  организовању  Радне  организације  Урбанизам  Завод  за  урбанизам  у  Новом  Саду  као  
јавног  предузећа  ( Службени  лисТ  Града  Новог  Сада , бр.  47/16) и  члану  39. тачка  30. 
Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

У  члану  39. тачка  30. Статута  прогіисано  је  да  Скулштина  Града  Новог  Сада  
оснивајавна  комунална  предузећа  и  друштва  капитала  за  обавњање  делатности  од  општег  
интереса, доноси  одлуку  о  њиховом  престанку  у  складу  са  законом, врши  надзор  над  
њиховим  радом, именује  и  разрепЈава  надзорни  одбор  и  диреісгора  јавних  комуналних  и  
других  јавних  предузећа  и  друштва  капитала  за  обавњање  делатности  од  општег  интереса  
чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад, даје  сагласност  на  статуте, статусне  промене , одлуке  о  
расподели  добити, односно  начину  покрића  губитака, улагања  капитала, акт  о  процени  
вредности  државног  капитала, исказивање  тог  капитала  у  акцијама, као  и  на  програм  и  
одлуку  о  својинској  трансформацији , годишње  програме  пословања  и  друге  акте  и  радње  у  
складу  са  законом  и  одлукама  Скупштине  Града. 

Сходно  члану  33. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  предузећа Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад, Надзорни  одбор  Јавног  предузећа  је  у  складу  са  својим  
овлашћењима , на  LXIІ  седници  одржаној  30. октобра  2023. године  донео  Одлуку  о  
изменама  и  допунама  Програма  пословања  Јавног  предузећа  ,,Урбанизам  Завод  за  
урбанизам  Нови  Сад  за  2023. годину. 

Потреба  за  изменама  и  допунама  програма  nословања  за  2023. годину  настала  је  
као  последица  следећих  измена: 

1. Оснивач  је  Анексом  2 Уговора  о  изради  просторно  планске  и  урбанистичке  
докумснтације  од  14.08.2023. повећао  укупно  уговорен  износ  цене  за  израду  
планираних  задатака  и  додао  нове  задатке  у  Списак  документације  а  све  у  
складу  са  Одлуком  о  изменама  о  допунама  Одлуке  о  програму  уређивања  
грађевинског  земњишта  за  2023. годину  (1 Службсни  лист  Града  Новог  Сада 1 , 
број  35/23). Након  тогаје  Анексом  3 Уговора, од  12.!0.2023.г, поново  вршена  
измена  и  додавање  задатака; 

2. Оснивач  је  такође  најавио  потребу  за  израдом  студије  од  изузетног  значаја  при  
изради  будућих  планова  и  уређењу  грађевинског  земњишта  и  повећање  зелених  
поврпјина  на  територији  Града  Новог  Сада, са  посебним  нагласком  на  очувању  
екологије  и  биолошке  разнорсности , као  и  потребу  за  израдом  плана  
проширења  радне  зоне  града  Новог  Сада; 

3. У  цињу  поштовања  одговарајућих  законских  одредби  неопходна  је  израда  
следећих  аката: 
- Израда  Акта  о  процени  ризика  за  сва  радна  места  у  радној  средини, 

процењена  вредност  650.000,00 динара  
- Израда  Процене  ризика  од  катастрофа  и  Плана  заштите  и  спасавања  од  

катастрофа , процењена  вредност  набавке  400.000,00 динара; 
4. Набавка  новог  система  за  откривање  и  дојаву  пожара, Недостаци  на  поменутим  

уређајима  и  опреми  уочени  су  приликом  редовне  полугодишње  контроле  
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исправности  од  стране  овзіашћеног  добавлача  и  констатоване  су  у  Записнику  о  
инспекцијском  надзору  Током  месеца  августа  ове  године , и  Том  приликом  је  дат  
рок  за  отклањање  уочених  недостатака . Цроцењена  вредност  је  950.000,00 

динара. 

Пословни  приходи  у  2023. години  планирају  се  у  износу  од  322.401.010,00 динара. Ова  
врста  прихода  планиранаје  за  13,61% више  у  односу  на  план  претходне  године. 

Планирани  расходи  за  2023. годину  износе  317.036.284,00 динара  штоје  за  26,16% више  
од  остварене  реализације  за  2022. годину. 

Планирана  добит  на  крају  године  планира  се  у  износу  од  9.364.726,00 

В.д. НАЧЕЛНИКА  
дејан  Михајловић  



Јп  ,,УРБАHИЗАМ  ЗАВОД  ЗА  УРБАІІИЗАМ  
нови  слд, Булевар  цара  Лазара  3/111 
Број : 172-пј-LХјј-1/23 
дапа: 30.10.2023. 

На  оспову  члапа  13. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
оріанизовању  радііс  организације  ,,Урбапизам  Завод  за  урбаі iизам  у  Новом  Саду  као  
Јавјјог  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  47/16), члава  3 3. став  1. 
тачка  2. Статута  ЈГі (број  2346/16), ј-Іадзорни  одбор  ЈП 3авод  
за  урбанизам  ј-Іови  Сад  iia LXII седници  одржапој  30.10.2023. годиііе, доноси  

ОДЛУКУ  

о  измеііама  и  допуііама  Програма  lІосјјоваіbа  Јавпог  ііредузеhа  ,,Урбапизам  Завод  
за  урбаІ lизам  Нови  Сад  за  2023. годипу  

ј  

У  Програму  пословања  Јавног  прсдузећа  Урбанизам  Завод  за  урбапизам  Нови  
Сад за  2023. годииу, у  делу.,, 1. ОПЈЛТИ у  одслку: ,,LЗ . 

ОРГАНИЗАЦИО I-ІА  ШЕМА, у  ставу  2. друга  речејјица  мсња  се  и  гласи: 

,,директор  је  имеЈІоваіі  Репіењсм  Скупштинс  Града  і-јовог  Сада  број  020-

105/2023-1 од  12.05.2023. годинс  на  период  од  чстири  године  (,,Слу)кбсни  лист  Града  
І-јовог  Сада , број  

У  ставу  3. anuіі ja друга  мења  сс  и  гласи : 

• ,,Члајј  - Јована  Јарић, дипломирани  екојјомиста  (Рсшење  Скуппітиііс  Града  
ј -јовог  Сада, број  022-1/2023-164-1 од  01.08.2023. годиіјс-) и  . 

У  делу: ,,3. ЦИЈБЕВИ  И  ПЛАј-јИРАІ-ЈЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. ГОДИНУ , у  
одсњку: ,,3.2. КЈЂУЧНЕ  АКТИВНОСТИ , тачка:,,3.2.1. ИЗРАДА  ПРОСТОРНО  
ПЈІАНСКЕ подтачка .,,3.2. 1. 1. Послови  за  оспивача , гіодтачка : 

,,3.2.1.І .1. Плаііови  reііcpannc регулације  мења  сс  и  гласи : 

,,3.2.1.1.1. Планови  rcncpanііe рсгуЈіацијс  

1. План  гсі-іералііс  регулације  општсградског  цсіітра  заііадјјо  од  Булевара  Европе  у  
ј-јовом  Саду; 

2. Гілан  гснсралнс  рсіулацијс  зслејіе  стазс  iіa траси  бивпіс  нругс  ј-Iови  Сад  - Беочип  
ііa сремској  страііи  града; 

3. Hnaіі  геііераіііе  рсгулацијс  простора  за  іјородичІіо  стаііовајbс  - ііpomupeњe 

Сајлова  у  ј-јовом  Саду; 

4. ГІлаіі  геііералііе  регулацијс  комплекса  І-јовосадског  сајма  у  ј-јовом  Саду; 

5. План  reііepanііc рсі -улацијс  источііе  зоііе  Садови  у  Hе-гроварадиііу ; 

6. Измеііс  и  долуііе  Hnana rcііepanі-іe рсгулације  просгора  у  западјтом  делу  града  ііa 

подручју  Teneііa y I-јовом  Саду  (локалигст  зслеііе  површиііе  између  улица  
Сомборске , Футоіііког  пуга  и  Булсвара  патријарха  Павла); 

7. Измепс  и  допуііс  Hnaііa і -eііepanne регулације  nacen)cііor мсста  Футог  (локалитет  
уз  оnііј -гиііски  nyr Футог—плаііта--кисач); 



8. Измспс  и  допуііс  nnaііa rcncpanііe рсгулацијс  ііасссііог  мсста  Чеііеј  (локалитсг  
уз  државііи  пут  ГјА-100 и  др!); 

9. Измсііе  и  допуне  Њгај-іа  reііepanііc регулацијс  ііассњспог  мсста  Кисач  (локалитет  
за  спорт  и  рекрсацију );

- 

10. Измсіге  и  допујіс  fіnaііa rcnepanі rc регулацијс  простора  за  мешовиту  гіамеііу  
заііадііо  од  Суботичког  бујісвара  и  севсрііо  од  Бузісвара  војводе  Стсгіс  у  Новом  
Саду  (локалитет  уз  Булсвар  војводе  Стспе); 

1 1 Измсііс  и  доЈlуliс  nnaііa rcі repanііc рсгујіацијс  простора  за  мсшовиту  ігамену  
између  ујгица  Футопгке , Хајдук  Вењковс, Румејјачке  и  Суботичког  булевара  у  
IІовом  Саду  (локалитет  уз  Булсвар  кјісза  Мијіојгіа  и  продужстак  Булевара  Јоваіха  
дучиhа); 

12. Измсне  и  допуііе  і lзгаііа  гсііеразіііе  рсгузіацијс  зоііс  рскоггструкцијс  у  ігаслсђспим  
амбијеііталііим  цсјјиііама  (локајіитст  у  Шумаднјској  улици); 

13. Измсгіе  и  допуііс  Плаііа  гсіісраіігс  рсгулацијс  старог  градског  цејітра  и  подручја  
Малог  Јіимаііа  у  IІовом  Саду  (npolііupcі l)c компзіскса  Гимііазијс  , Свстозар  
Марковић ); 

14. Измсііс  и  допуііе  llзгаііа  renepanііc рсгулацијс  Сремске  Камеігице  са  окружсњем  
(локајіитст  всрског  комгілскса).. 
У  гіо;uгачки . ,, 3.2. . 1.2. јјлапови  дсталііс  рсгузіацијс  гачка  1 . мсња  сс  и  ізтаси: 

,.Плаіі  дстајг)јіе  регузіацијс  дела  Сазіајкс  ссвсрі iо  од  Партизаігске  ујјице  у  і lовом  Саду  
(локалитст  у  Шајкаіігкој  улици  и  др.);. 

Гјодгачка .,,3.2. І .1.3. Урбаііистички  іхројскти  Mcіі)a cc u гласи : 

,,3.2.1.1.3. Урбаііистіічки  јіројсктіі  

1. Урбаііистички  ііројскат  ,,Сііортског  и  посјјовггог  цсіітра  Војводиііа  ј  іови  Сад  у  
I-јовом  Саду; 

2. Урбагіистички  пројекат  зсзгсііс  ііоврпіиііс  уз  узіицу  Ј-Iародііог  фроііта  у  ј -јовом  
Саду; 

3. Урбаі lистички  ііројекат  коміізгскса  Студсігтског  цсігтра  уз  Улицу  др. Симс  
Милопісвиhа  у  І-Іовом  Саду; 

4. Урбаііистички  ііројскат  простора  у  окру)ксіг)у  Футопіког  ііарка  прсма  Улици  
I-јовосадског  сајма.. 

дсо: ,,4. rLIIAіІuPAI-Іu ИЗВОРИ  ПРИХ()ДА  И  ПОЗИІИЈЕ  РАСХОДА  ГІО  
НАМЕІ IАМА  ЗА  2023. ГОдИНУ  мсіга  сс  и  гласи : 

,,4. АНАЛИЗА  ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  
ПОЗИЦИЈЕ  РАСХ()ДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2023. 
Г()ДИНУ  
ГІозіазііу  осііову  за  израду  фиііансијског  ііnaііa за  2023. годиііу  чиііе : 

1. ј iроцсі-га  рсализације  nnaііa за  2022. годиііу; 
2. Гlлаііираіги  физички  обим  активііости  у  2023. годиііи ; 
3. Гјрописи  из  обзіасти  panііor закоііодавства ; 

2 



4. Смернице  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину. 

4. 1. ПЛАН  ПРИХОДА  ПО  ИЗВОРИМА  

У  2023. години  планира  се  остварење  прихода  од  326.401.010,00 динара, што  је  
више  од  остварене  реализације  за  2022. годину, 

Табела  4.1. План  прiіхода  по  изворима - у  дин. 

Рсд. 
број  ПОЗИЦИЈА  пјјлнл  

ІІлаIІ  
2023. 

Рсалјјзаціјја  
2022 

Рсбаіаііс  
2023. 

ііііnckc 

(5:3) (5:4) 

2 3 4 5 6 7 

ј  ГЈРИХОДИ  328.166.667 264.829.406 326.401.010 0,99 t,23 

i пословни  приходи  326.166.667 262.087.647 322.401.010 0,99 1,23 

11. 
Приходгј  од  просторно  плаiіске  
документације  за  оснивача  166.666.667 166.666.239 207401.О IО  1,24 ј ,24 

1.2. 
Приходи  од  гіросторно  пданске  
документације  оД  других  ијіпеститора  52.500.000 ј  1 653.654 40.000.000 0,76 3,43 

1.3, 
Приходи  од  израдс  урбанистичких  
докумсната  1О7.000.000 83.433.704 75.оОО.оОо  0,70 0,90 

1.4. други  пословни  ириходи  334.050 о,оо  

2 фИНАнсиЈскИ  ПРИХОДИ  500.000 244.535 500.000 1,00 2,04 

2.!. Приходи  од  камата  500.000 244.535 500.000 1,00 2,04 

2.2. Позитивне  курсlје  разлике  

з  остлли  И  ВАНРЕДНИ  ПРИХОДИ  1.500.000 2.497.224 3.500.000 2,33 1,40 

4.1.1. Пословни  приходи  

Пословни  приходи  у  2023. години  планирају  се  у  износу  од  322.401.010,00 
динара. Ова  врста  прихода  планирана  је  за  13,61% више  у  односу  на  план  прошле  
године. 

Планирани  извори  пословнuх  прихода  у  2023. години  су: 

Послови  израдс  просторно-планске  документацијс  за  оснивача  планирају  
се  у  износу  од  207.401.010,00 динара, што  је  за  24,44% више  од  планираних  и  
реализованих  прихода  прошле  године. Приход  од  просторно  планске  
документације , односно  задаци  утврђени  су  Програмом  уређења  
грађевинског  зем.іишта  за  2023. годину. 

• Послови  израде  просторно-планске  документације  за  друге  инвеститоре  
планирају  се  у  износу  од  40.000.000,00 динара. Планирани  приход  ће  се  у  
једном  делу  реализовати  на  основу  уговорених  и  започетих  послова  из  
претходног  планског  периода, јер  се  услуге  које  пружа  предузеће , због  
процедуре  која  је  дефинисана  Законом  о  планирању  и  изградњи , реализују  у  
временском  периоду  који  може  бuти  дужи  од  планског  периода . део  
планираних  прихода  је  дефинисан  на  основу  истраживања  тржишта  и  
исказаних  потреба  инвеститора . 

• Послови  израде  урбанистичкнх  докумената  планирају  се  у  износу  од  
75.000.000,00 динара  и  смањени  су  у  односу  на  реализацију  претходне  
године  за  13,79%. 

На  приходе  од  реализације  услуга  обрачунаће  се  порез  на  додату  вредност  у  
складу  са  Законом  о  порезу  на  додату  вредност. 
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Цене  услуга  израде  просторно -планске  документације  и  услуга  израде  
урбанистичких  усл0ва 5  односно  урбанистичких  пројеката  парцелације  утврђене  су  
,,Правилником  о  мерилима  и  критеријумима  за  образовање  цена  израде  урбанистичке  
документације , урбанистичко -техничких  услова  и  других  послова  (у  дањем  тексту: 
Ценовник), који  је  усвојен  2000. године, и  изменама  и  допунама  из  новембра  2002. 
фебруара  2005. септембра  2006. године  и  августа  2012. године. 

Програмом  пословања  за  2023. годину  приликом  пројекције  пословних  прихода  
није  планирано  повећање  цена  услуга . 

4.1.2. Финаіісјіјски  приходп  и  осталгi пргiходiі  
Планирају  се  у  укупном  износу  од  500.000,00 динара, а  односе  се  на  приходе  од  

камата  по  основу  орочавања  слободних  новчаних  средстава . 

4. 2. ПЛАН  РА  СХОДА  ПО  НАМЕНАМА  
За  2023. годину  планирани  су  расходи  од  317.036.284,00 динара, што  је  за  

11,32% више  од  планираног  и  за  26,16% више  од  остварене  реализације  за  2022. годину. 

Табела  4.2. План  расхода  по  намеііама  

ед. 
број  ПОзНЦиЈА  ПЛАНА  

іlnaіі  
2023. 

Реаллзација  
2022 

l сбалајіс  
2023. 

и  јілсјс  
(5:3> (5:4) 

2 3 4 5 6 7 

11 РАСХОДи  327.ј 94.268 251.300.907 3Г7.036.284 0,97 1,26 

т  гіословни  РАСХОДИ  326.144.268 245.669.4І 8 315.986.284 0,97 1,29 

1.1. Тропјкови  Матерііјала  15.950.000 10.428.857 15.950.000 1,00 1,53 

І .LI. Трошкови  осталоі -  матернјала  7.800.000 6.325.031 7.800.000 1,00 1,23 

1.1.2. Трошкови  іорива  И  eіі epі uje 8.100.000 4098.08! 8. јоо .000 ј  2 

1.1.3. Остали  тронјкоіін  мтсријала  50.000 5.745 50.000 1,00 8,70 

1.2. Трошковјј  зарада  и  јіакнада  зарада  261.394.268 195.065.696 244.186.284 0,93 1,25 

ј  .2.!. Зараде  И  ііакіЕадс  зарада  ( бруто  ) 202.222.500 148.457.889 185354.5 16 0,92 1,25 

1.2.1.1 Зараде  н  накіјаде  ііословодства  19.948.100 14.510.535 17.852.024 0,89 1,23 

І  .2.1.2 3араде  и  ііакнаде  запослеііих  ј  82.274.400 133.947.354 ј  67.502.492 0,92 ,25 

1.2.2. доприііоси  ііатсрет  ііослодавца  30.636.500 23.974.185 30.636.500 1,00 1,28 

ј .2.3. накпаде  і to осіјову  уговора  о  делу  180.000 0 500.000 2,78 

1.2.4. 
ј-јакііада  по  уіоворима  приврем  и  
поврем .пословима  3.260.000 2.592.300 2.600.000 0,80 1,00 

1.2.5. 
Г-јакііада  физи tіким  лицима  по  ocііoiіy 
остали \ угопора  243.000 0 243.000 1,00 

12.6. јјакиада  члаііовима  іалзорногодбора  1.406.268 1.250.000 1.406.268 1,00 113 

12.7. Остајіи  лични  расходи  23.446.000 18.791.322 23.446.000 1,00 1.25 

1.2.7.1 Прсвоз  на  рад  н  са  рада  3.200.000 2.60 ! .810 3.200000 1,00 1,23 

12.7.2 Јубиларііс  ііаіраде  4350.000 4.805.821 4.350.000 1,00 0,9 і  

1.2,7.3 Отпремниііа  i і pu олласку  у  пепзију  1.100.000 281.595 1.100000 1,00 3,9! 

1.2.7.4 Стиіісндијс  и  іпколариііе  180.000 0 180.000 1,00 

1.2.7.5 јјомоћ  заііослсііима  н  поролици  7.000.000 6.752.141 7.000000 1,00 1,04 

1.2.7.6 Г-Іакііада  троілк. ііa службеном  путу  500.000 207.450 500.000 1,00 2,41 

1.2.7.7 діісві iицс  за  сіужбсііи  пут  500.000 332005 500.000 1,00 1,51 
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1.2.7.8 
Издвајање  у  добровоЈБііи  гіспзијски  
фонд  5.616.000 1810.500 5.616.000 1,00 1,47 

1.2.7.9 Остале  примања  1.000.000 0 L000.000 1,00 

1.3. Трошкови  пјоизводних  услуга  14.800.000 12.743.980 20.800.000 1,41 1,63 

1.3.1. Тро tuкови  услугана  изради  задатака  2.000.000 1.827.501 8.000.000 4,00 4,38 

1.3.2. Трошкови  транспортііих  услуга  1.800.000 1.515.428 1.800.000 1,00 1,19 

1.3.3. Трошкови  услуга  одржавања  4.800.000 3.763.994 4.800.000 1,00 1,28 

1.3.4. Троіпкови  закупнина  4.700.000 4.180.990 4.700.000 1,00 ],12 

1.3.5. Осталс  гіроизводне  услуіе  1.500.000 l .456.066 1.500.000 1,00 1,03 

1.4. 
ТрошкоВл  амортіјзаціјје  іІ  
резервлсања  13.000.000 12.503.092 13.000.000 1,00 1,04 

1.5. Нематеријалніі  трошковіі  21.000.000 14.927.794 22.050.000 1,05 1,48 

l .5.1. Тровікови  гіепроизводііих  услуга  13.120.000 8.433.808 14.520.000 ј , l l 1,72 

1.5.1.1 
Трошкови  стручноі  образовања  и  
усавршавања  980.000 378.350 980.000 1,00 2,59 

І  .5. l .2 
Трошкови  одржавања  и  измепе  рач. 
финаіісијског  софтвера  990.000 990.000 ј  ,ОО  

1.5. 1.3 Трошкови  услуга  обезбеђсња  2.200.О00 Ј  .61О.486 2.200.000 1,00 1,37 

1.5. 1.4 
Трошкови  здравствених  услуга  - 
систематски  преглед  запослених  1.750.000 1.126.300 1.750.000 1,00 1,55 

1.5.1.5 Троііікови  провајдера  500.000 416.964 500.000 1,00 1,20 

1.5.1.6 Трошкови  адвокатских  услуга  480.000 480.000 480.000 1,00 1,00 

1.5.1.7 Трошкови  ревизијафиіі .извештаја  220.000 170.000 220.000 1,00 1,29 

1.5.1.8 Остале  непроизводіісуслуге  5.100.000 3.841.708 4.500.000 0,88 1,17 

1.5. 1.9 
Услугс  одржавања  со(1)тверских  
додатака  за  AutoCAD 500.000 4 l 0.000 500.000 l ,00 1,22 

1.5.1.10 Закуп  фиііансијских  софтвера  400.000 400.000 1,00 

ј 5 1. 1 l 
Процене  ризика  од  катастрофа  и  
Плаііа  заштите  и  спасава,bа  од  кат. 400.000 

1.5.1.12 
Израда  Акга  о  процеііи  ризика  за  сва  
радна  Места  у  радној  средиііи  650.000 

1.5.1.13 
Коіітрола  система  за  откривање  и  
дојаву  пожара  950.000 

1.5.2. Троііікови  регірезентације  980.000 841.302 980.000 1,00 1.16 

1.5.3. Трошкови  премијаосигураі bа  1.400.000 1.393.776 1.400.000 1,00 1,00 

1.5.4. Тропікови  пореза  1.100.000 1.092.190 1.100.000 1,00 1,01 

1.5.5. Остали  ііематеријални  трошкови  4.400.000 3.166.718 4.050.000 0,92 1,28 

1.5.5.!. Трошкови  платlіог  нромста  700.000 451.212 550.000 0,79 1,22 

1.5.5.2. Трошкови  чланариі iа  2.500.000 1.627.653 2.500.000 1,00 1,54 

1.5.5.3. Остало  1.200.000 1.087.853 1.000.000 0,83 0,92 

2 ФИНАнСИЈСКИ  РАСХОДИ  50.000 5.631 50.000 1,00 8,88 

2.1. Расходи  камата  50.000 2.089 50.000 1,00 23,9 

2.2. Негативііе  курсне  разликс  123,43 0,00 

2.3. Остали  (јіиііаіісиски  расходи  3418 0,00 

3 ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1.000.000 2.078.955 1.000.000 1,00 0,48 

3.I_ Споіізорство  и  донаторство  0 

3.2. Остали  ііспомеііути  расходи  1.000.000 897.039 1.000.000 ј  ,00 1,! ј  

3.3. 
Остајјо  (губици  по  осі iону  
расхода,ііакі iаде  штете  и  сл.) 1.181.917 0,00 

4. обезвреl)сње(имовиііе,зазіиха,пласма) 3 .546.903 0,00 
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4.2.1. HocnoBІІІI расходп  

4.2.1.1. Трошкови  зајјослених  

Трошкови  запослених  представњају  најзначајнији  трошак  у  структури  расхода  
како  по  апсолутном  износу, тако  и  по  могућностима  управњања  трошком  и  утицају  на  
пословни  резултат. 

У  плану  расхода  за  2023. годиіЈу  трошкови  запослених  планирани  су  у  износу  од  
244.186.284,00 динара  и  већи  су  за  25,18% од  остварених  за  2022. годину. Троіпкови  
запослених  чине  77.ЗО% пословних  расхода . 

детал3ан  приказ  планираних  зарада  и  других  трошкова  запослених  даје  се  у  
поглавњу  6. План  зарада  и  запошњавање . 

4.2.1.2. Трошкови  мапіерііјала
- 

Ова  категорија  трошкова  обухвата  издатке  за  материјал  који  је  неопходан  за  
обавњање  Делатности  (тонери, папир  за  тілотер  и  фотокопирање , канцеларијски  
материјал , средства  за  одржавање  хигијене  и  сл.), као  и  трошкове  горива  и  енергuје. За  
2023. годину  планира  се  износ  од  15.950.000,00 динара. Ови  трошкови  виши  су  за  34% 
у  односу  на  план  2022. године, а  у  односу  иа  остварену  реализацију  виши  су  за  
52%.Трошкови  материјала  чине  5,05 % пословних  расхода. 

4.2.1.3. Производне  услуге  
У  2023. години  на  име  производних  услуга  планира  се  износ  од  20.800.000,00 

динара, што  чини  6,58 % пословних  расхода . У  односу  на  2022. Годину, У  поређењу  са  
планом, трошкови  су  повећани  за  30%, а  у  односу  на  реанизацију  ііовећање  је  за  
63,21%. 

Трошкови  одрлсавања  Значајна  категорија  у  оквиру  ове  групе  трошкова  су  
Тронјкови  одржавања  опреме, возила , информационог  система  и  пословног  простора  у  
износу  од  4.800.000,00 динара  и  у  смањени  су  у  односу  на  план  за  8%, а  у  односу  на  
реализацију  за  2022. годину, виши  су  за  27,52%. 

Трошкови  транспортнихуслуга  планирани  су  у  износу  од  1.800.000,00 динара. 
У  односу  на  план  за  2022. годину, трошкови  су  смањени  за  10%, а  у  односу  на  
реализацију  повећани  су  за  18,78%. 

Троіикови  закуііііива  планирају  се  у  износу  од  4.700.000,00 динара, а  односе  се  
на  услуге  закупа  пословног  простора . У  односу  на  план  у  2022. години  повећани  су  за  
11,9%, док  су  у  односу  на  реализацију  повећани  за  12,41%. 

Трошкови  услуга  на  изради  задапіака  планирани  су  у  износу  од  8.000.000,00 
динара  штоје  у  односу  на  план  за  2022. годину  велико  повећање . Разлог  овог  повећања  
је  потреба  израде  обимних  студија  за  чију  израду  се  планира  ангажоваіБе  стручних  
институција  из  уско  дефинисаних  области . 

Ocnіane uроизводііе  услуге  планирају  се  у  износу  од  1.500.000,00 динара, а  
односе  се  на  комуналне  (чистоћа, вода, циклонизација ), годишње  карте  за  паркирање , 
као  и  трошкове  хтз  заштите, односно  заштите  од  заразних  болести . У  односу  на  план  за  
2022. годину, планирани  трошкови  су  непромењеі -іи. 

4.2.1.4. Аморпіизација  и  резервисања  
Трошкови  амортизације  и  резервнсања  се  планирају  у  износу  од  13.000.000,00 

динара. Планнрана  средства  обухватају  обрачунату  амортизацију  основних  средстава, 
нематеријалние  имовине  н  законом  прописана  резервисања  и  непромењени  су  у  односу  
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на  план  претходне  године. Трошкови  амортизације  и  резервисања  чине  4,11% 
послоВНих  расхода. 

4. 2. 1. 5. Немапіеријtvіни  пірошкови  

Нематеријални  ТрошкоВ11 су  планирани  у  износу  од  22.050.000,00 динара  и  
чине  6,98 % пословних  расхода! Ова  категорија  трошкова  обухвата  трошкове  
непроизводних  услуга, трошкове  репрезентације , порезе, премије  осигурања , трошкове  
стручног  образовања  и  усавршавања , чланарине, претплате  на  часописе, и  сл. У  односу  
на  2022. годину, у  поређењу  са  планом  трошкови  су  повећани  за  1 7%, а  у  односу  на  
реализацију  повећање  је  од  48%. 

Трошковu ііеііроизводнихуслуга  планирају  се  у  износу  од  14.520!000,00 динара  
и  виши  су  за  30,45% од  планираних , а  у  односу  на  реализацију  2022. године  виши  су  
за  72,16%. 

На  позицији  трошкова  непроизводних  услуга  планирана  су  средства  за: 

• Средства  за  стручно  усавриіавање  кадрова  планирана  су  у  износу  од  
980.000,00 динара . У  овој  години, промена  законске  регулативе  је  довела  до  
потребе  за  чешћим  учешћем  запослених  на  стручним  семинарима , што  је  
резултирало  повећањем  трошкова  за  ову  групу. 

• Трошкови  здравственuх  услуга  - систематски  прегледи  свих  запослених  у  
складу  са  Колективним  уговором  код  послодавца  и  законом  прописани  
прегледи  за  поједине  запослене, планирају  се  у  укупном  износу  од  
1.750.000,00 динара. 

• Трошкови  обезбеђења  нословног  іiростора  планирају  се  у  износу  од  
2.200.000,00 динара. 

• Трошкови  за  услуге  nровајдера  планирају  се  у  износу  од  500.000,00 динара. 

• Трошкови  адвокапіскихуслуга  планирају  се  у  износу  од  480.000,00 динара . 

• Трошкови  ревизије  фuнансuјскuх  извешпгаја  планирају  се  у  износу  од  
220.000,00 динара . 

• Услуге  одржавања  софтверских  додатака  за  AutoCAD планирају  се  у  
износу  од  500.000,00 динара. 

• Произвођачка  nодршка  u сервuси  за  рачунарску  нфрасnzруктуру  планирају  
се  у  износу  од  600.000,00 динара. 

• Трошковu закуіzа  финансијскuх  софтвера  планирају  се  у  износу  од  
400.000,00 динара. 

• Процене  ризuка  од  катастрофа  и  Плана  заштипіе  и  сіiасавања  од  
катастрове  планира  се  у  износу  од  400.000,00 динара. 

• Израда  Акта  о  іiроценu ризика  за  сва  радна  места  у  радној  средuни  
планира  се  у  износу  од  650.000,00 динара. 

• Контрола  система  за  открuвање  и  дојаву  ігожара  планира  се  у  износу  од  
950.000,00 динара  

Троиіковирепрезентације  планирани  су  у  износу  од  980.000,00 динара . 

Критеријуми  за  коришhење  средстава  за  репрезентацију  дати  су  у  поглавЈі.у  10. 
Критеријуми  за  коришћење  средства  за  посебне  намене. 
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Троижови  пореза  нланнрани  су  у  износу  од  1.100.000,00 динара. Односе  се  на  
порез  на  имовину  за  пословни  простор  које  предузеће  користи  на  Булевар  цара  Лазара  
3/111 и  архиву  у  Радничкој  улици. 

Троижо gјі  іаремівја  осигурања  планирају  се  у  износу  од  1 .400.000,00 динара  и  
односе  се  на  осигурање  имовине  запослених  и  моторних  возила, као  и  путно  осигурање  
запослених  који  би  евентуално  били  упућени  на  службени  пут  у  иностранство . 

Осталіі  неліаіперііјалУіи  трошкови , које  чине  троијкови  претплате  на  часописе  
и  публикације , услуге  архивске  грађе, чланариве  коморама  и  удружењима , услуге  
платног  промета , и  сл. планирани  су  у  износу  од  4.050.000,00 динара . 

У  структури  осталих  нематеријалних  трошкова  троижови  чланарина  
представњају  најзначајнији  трошак  који  се  планира  у  износу  од  2.500.000,00 динара, а  
односи  се  на  чланарине  струковним  удружењима , чланарине  коморама, чланарине  за  
синдикат  предузећа  која  се  по  основу  Колективног  уговора  издвајају  у  Фонд  
солидарности  за  превенцију  радне  инвалидности  итд. 

4.2.2. Финансијски  расходи  и  остали  расходи  

Финансијски  расходи  и  остали  расходи  планирани  су  у  укупном  износу  од  
1.050.000,00 динара. На  позицији  осталих  непоменутих  расхода  планирају  се  средства  у  
износу  од  1.000.000,00 динара  и  у  највећем  делу  односе  се  на  износ  који  се  по  основу  
Закона  о  професионалној  рехабилитацији  и  запошавању  особа  са  инвалидитетом  
издваја  у  посебан  буџетски  фонд. Обавеза  предузећа, према  броју  запослених  је  да  
запосли  три  особе  са  инвалидитетом  или  да  у  посебан  фонд  уплаћује  50% просечне  
месечне  бруто  зараде  у  републици  за  сваку  незапослену  особу  са  иІ lвалидитетом . 
Планом  је  предвиђено  да  се  издвајања  у  посебан  фонд  вргuе  за  једну  особу  са  
инвалидитетом . У  оквиру  осталих  расхода, планирана  су  и  средства  за  вршење  услуга  
израде  урбанистичких  услова  без  накнаде  и  др. 

4.3. ПЛАНИРАНЕ  ПОЗИЦИЈЕ  БИЛАНСА  СТАЊА  
4.3.1. АКТИВА  

Укуііна  актива , односно  пословна  имовина  предузећа  на  дан  3 1. 12.2023. године  
процењује  се  на  181.402.000,00 динара. 

Стална  имовина  предузећа  планира  се  у  износу  од  54.039.000,00 динара  и  чине  
је  нематеријална  имовина  у  износу  од  23.890.000,00 динара, постројења  и  
опрема  у  вредности  од  23.000.000,00 динара  и  дугорочни  финансијски  пласмани  
у  износу  од  7.149.000,00 динара. дугорочни  пласмани  се  односе  на  стамбене  
кредите  запослених  и  учешће  у  капиталу  осталих  правних  лица. 

• Обртіiа  uмовијва  предузећа  износиће  126.363.000,00 динара  и  чине  је: 
материјал , резервни  делови  и  ситан  инвентар  у  износу  од  4.000.000,00 динара, 
плаћени  аванси  за  залихе  у  износу  од  250.000,00 динара, потраживања  по  основу  
продаје  купцима  у  земњи  9.500.000,00 динара, потраживања  остала  потраживања  
у  износу  од  1.560.000,00 динара, потраживања  за  виіuе  плаћен  порез  на  добит  и  
осталих  пореза  у  износу  од  1.500.000,00 динара, средства  на  текућим  рачунима  у  
износу  од  102.840.000,00 динара  и  4.713.000,00 динара  потраживања  по  основу  
претплата  за  стручну  литературу , осигурање  имовине  и  лица, остала  авр. и  сл. 

• Одлоісена ііореска средсніва у износу 1 .000.000,00 динара. 
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Укупіпі  ајјіітал  План  

Рсализација  

% одс-гупања  рсализације  од  nnaііa 

% одступања  реализације  у  одиосу  на  рсализацију  іiреiходiіе  годиие  

Уi упііа  іјјОвІіјіа  Плаи  

Реал  іізациј  а  

% одсіупања  рсалнзацiіје  од  плаiіа  

% одступања  pcanuіauііі e y  односу  ііa рсализацију  прсіходЕіе  годiіјlе  

ПословііІІ  іIјHІХОЛІј  Піаіі  

Реализација  

% одс-rупања  реалјізације  од  nnaiІ a 

% одс-rупаіћа  реаліізадНје  у  односу  iіa реаліізацију  претходііе  године  

Послоіііјіі  расходіl Hnaіі  

Реализација  

% одс-гупан.а  рсализацјіје  од  nnaІіa 

% одступаіа  реализације  у  одiіосу  іІ a рсализацију  претходiіе  годuіје  

Hocnoіііііі  рсзултат Hnaіі  

Рсализација  

% одсіупања  реалuзацијс  Од  і]naііa 

% одс-гупања  реализацијс  у  одјјосу  ііa рсаЈіизацuју  преіходіІс  годијІе  

Іісто  резултат  nnaii 

Реализација  

% одс-тупања  рсалuзације  од  nnaііa 

4.3.2. ПАСИВА  

Укунна  пасііва  на  дан  31.12.2023. године  процењује  се  на  181.402.000,00 динара. 

Каіитал  предузећа  процењује  се  у  износу  од  132.031.000,00 динара  и  то: 
осноВни  капитал  78.460.000,00 динара, ревалоризациона  резерва  по  основу  
ревалоризације  опреме, постројења  и  некретннна  у  износу  946.000,00 динара, 
нерасгіоређена  добит  из  ранијих  година  43.260.000,00 динара, нераспоређена  
добит  текуће  године  у  износу  од  9.365.000,00 динара. 

• дугорочна  резервнсања  за  отпремнине  заносленјјх  су  у  износу  од  23 .000.000,00 
динара. 

• Резервuсања  за  трошкове  судских  сііорова  су  у  износу  800.000,00 динара  

• Краткорочне  обавезе  процењују  се  у  износу  од  25.251.000,00 динара, а  односе  
се  на  обавезе  гірема  купцима  по  основу  примњених  аванса  у  износу  од  
13.500.000,00 динара, обавезе  према  добавњачима  у  износу  од  5.500.000,00, 
динара, остале  обавезе  из  пословања  у  износу  од  50.000,00 динара, остале  
краткорочне  обавезе  у  износу  201.000,00 динара  и  обавезе  по  основу  пореза  на  
додату  вредност  у  износу  од  6.320.000,00 

У  делу  ,,5. ДОБИТАК  у  ставу  1. износ: ,,972.399,00 се  замењује  износом : 
,,9.364.726,00. 

У  ставу  3. износ: ,,1.932.413,00 се  замењује  износом: 

јјрјјлог  4 

Пріжаз  лланпраних  јј  реализованих  в  ідіікатора  лословања  
000 діјuара  

2020. 
годјјіја  

2021. 
годјјіја  

2022. 
годіјјја  

2023. 
rojuіііa 

111.701 112.224 122834 132.031 

120.623 јзо.329 132.917 

+8% +Іб% - 

О% +8% -6% - ј % 

140.145 148.908 147.534 181.402 

145.774 171.385 172.822 - 

+4% +ј 5% . - 

0% + І 8% -ј4% +5% 

256.667 256.666 274.667 322.401 

233.199 249.599 262.088 - 

9% 3% - - 

0% +7% +ІО% +23% 

253.941 258.477 274.547 315.986 

213.898 226.942 245.669 

- ј 6% -ј 2% - - 

0% +б% +2 ј % +29% 

2.726 - І .81 І  120 6.415 

19.301 20.840 16.419 - 

+бО8% -1251% - 

0% +8% -99% -6 І % 

3.325 884 1.315 9.365 

15.104 17.258 11.2 Г 7 - 

+354% + І 852% - - 
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% одсіупаіа  рсализацнје  y oni іoCy ua реализацнју  ііреіходІіе  годиііс  0% + ј 4% -92% -14% 

Број  занослсІІјХ  па  да,і  31.12. 

% одсТупаіЕ,а  рсализацнје  у  одЕјосу  

План  

јеалнзација  

l 16 І  17 l 14 l ! 

107 І 09 І  ј 4 - 

% одстујіаІЕ.а  реалНзацнје  од  nnaіІa 

ЕЕа  реал uзацііју  іірстходјЕе  године  

8% 7% - - 

0% +2% +5% 0% 

Проссчііа  нсго  зарада  

% одстуііаіЕ.а  реалнзације  у  одіосу  

Т lлан  

Рсализаігнја  

7g726 80.082 84.06! 84.061 

76367 77.533 83754 98.001 

% одстуііајіа  рсалЕізације  on ііnaіі a 

іі a јзсалнзаігuју  прстходііс  годјііје  

3% 3% - - 

0% +2% +8% 0°/о  

lјјјвсстЕјцііјс  

% одступаІ Lа  реализације  у  одноеу  

Пѕіаіі  

РеалјізацЕЕја  - - 

% одсзупања  реализацЕјје  од  rІnaіІa 

ііa реализацију  лреiходііе  годиІіе  

0% 0% 0% - 

- 0% 0% 0% 

Напомеііа  У  послсдњој  Ko;іoіііі  kon % одстуг lаЕ Lа  реалнза lіЕІјс  у  одііосу  ііa pearuіaіѕu.jy npeіxonііe і onііііe, поредс  се  (і:іaіі  за  2023. 
годuііу  и  реалЕјзација  из  2022. ІодііІіе , 

Проссчііа  ЕјсТо  зарада  = збіір  свих  ucііnaheііux іІeTO зарага  у  годијііі  / l 2 / број  заііоСлсоіііх  

2020. годниа  
реа,Іизацuја  

202!. і-одuЕіа  
реалнзацuја  

2022. І.одиііа  
рса.Інзацнја  

2023. і onііііa 
ре6алаііс  

ЕВјТОА  у  хил,ада, іа  28.041,00 30.585,00 23. ј 5 ј ,00 22415,00 

ROA јО,36 10,07 6,49 5,16 

ROE І 2,52 13,24 8,44 7,09 

Оператіівііи  ііoіі tіaіі u ток  ј  .562,00 38.069,00 5.294,00 25.309,00 

дуг  / Kanuran 20,85 3 1,50 30,02 37,39 

Ліікіидјіост  8,5 І  6,13 6,82 4,94 

% зарада  у  пословііим  прнхолима  73,13 69,9] 74,42 75,74 

у  000 дјјіара  

Стајі.е  јіа  даЕі  
3!. 12.2019. 

СтаіЕ,е  Еіа  дан  
3 ј . ј 2.2020. 

Cі-aі Le ііa дан  
3 ј .12,2021. 

Hѕіaіі  іі a даіі  
3 1.12.2022. 

Кредu гііо  задукење  без  rapaііі rііje државе  

Крсдіiіііо  задузксЕЕ,е  са  rapaіі rі.ііjorі  државе  

Укуііііо  кредитііо  залузкење  0 0 0 0 

2019. година  2020. гоаuна  202 ј  - годиЕЕа  іJѕіaіі  2022. 
і -одніЕа  

Субігеііцііје  Њіаіі  

І lреііето  - 

Ре  an іііoііa ііo - 

Оста_ ііі  ііІз  ііХОдЕі  і lз  буuета  І  Ііі  aі  і  

І  Іpcііc-і-o - 

Реајііјзоваііо  - 

Укулііо  прііходи  нз  буі.іста  П,іаіі  

ГІреіісто  - 

Реализоваііо  - 
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гІрилог  5. 

БIІЈІАІ IС  CTAІhA ііa naіі  31.12.2023. roіііііі c 

000 динара  

Група  
рачува, 
РаЧУн  

Н  О  3 И  Ц  И  Ј  А • АОП  

lhнос  

рсаллзација  
31.03.2023. 

рсалпзацлја  
30.06.2023. 

рсалнзацлја  
30.09.2023. 

рсбалапс  
31.12.2023. 

1 2 3 4 5 б  7 

АКТИВА  

00 А. УПИСАјІИ  Л  НЕУПЛАЂЕнИ  ІСАПНТАЛ  0001 

Б. С t4ліІА  HNIOBHHA 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 39.892 41.963 40.934 54039 

0! 
ј . НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 IL794 15602 15.864 23,890 

010 l Улагања  у  развој  0004 

0! І , 012 
и  014 

2. Kouі&eciіje, патенти , ЛИЦСНЦС , робііе  и слуіНе  
марке, софтвер  и  остапа  іематсрнјалііа  нмовиііа  0005 l 1.794 15.602 15.864 23.890 

013 3. Гудвил  0006 

015 016 
4. Нематсријална  Нмовинаузега  улизиііг  и  
нематеријаЈіііа  имови,іа  у  приіiреми  

0007 

017 5. Аванси  за  нсматеріјјалііу  имовјіу  0008 

02 
ІІ . І IEKPETHuІ-12, ПОСТРОЈЕГ bА  И  ОНРЕМА  

(0010 + 00! l + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 
0009 20398 І 8.792 I7.6 і 0 23.000 

020,021 

022 
, 3емл.ііште  и  грађевински  објектн  0010 

023 2. Постројеіі.а  и  опрема  00! І  20.398 18.792 17.610 23.000 

024 3. Ијівестиц,јо,је  иекрстнине  0012 

025 и  027 
4. Некретііине, постројења  іі  опрема  узстіі  у  лнзииг  и  
некрстЕіиііе, іiостројења  u опрема  у  приіiремu 

0013 

026 и  028 
5. Осталс  ііекретііиііе, nocrpojeіі.a u оіірема  и  
ynaraіі.a tіa туђиаі  некретніінама , ііосі -рОјеіі.има  и  
оіiреміі  

0014 

029 (Део) 
Аваіісн  за  некретіјјі,іе, постројења  и  опрему  у  

зеNіјБи  00! 

029 (део) 
7. ABaііcіі  Іa ііекрегнИне, постројеіі.а  ,і  onpeNіy y 
ііностраііству  

0016 

03 111. БИОЈЈОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и 05 

IV. дУГОРОЧНИ  ФИНЛНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧІ -ЈА  ІЈОТРАТИВАЊА  
(0019+0020+002!+0022+0023+0024+0025+ 
0026 + 0027) 

0018 7 700 7.569 7.460 7.149 

040 (Део), 
041 (део) 
и  042 
(део) 

І. Учешlіа  у
,
каііитаnу  правtіих  лица  (ocііaі  y іeіііha y 

капиталу  која  се  врсдtіују  аіетодом  уіеіііћа) 
00І9 29 29 29 29 

040 (део), 
04 Г  (део), 
042 (Део) 

. 

2. Учепіlіа  у  капнталу  која  се  вредііују  мегодо. і  
y іeіііlia 

0020 

043, 050 
(део) н  

05 1 (део) 

3. дугорочни  пласмани  матіііііом , зависіпјм  іі  
осталИаі  повезаііНаі  лицима  іі  дугороіііа  
потраживаіі.а  од  тііх  лііца  у  земЈБіі  

002 l 

044, 050 
(део), 05 1 

(део) 

4. ,Llугорочііи  пласмаііи  матиіііом , заіінсіјііаі  и  
осталнм  јіоіісзаним  лицима  и  дуіороіііа  
nотраживаіі.а  од  Tux лнца  у  иностраіістііу  

0022 

045 (део) 
, 053 
(део) 

5. дугороіііи  пласмани  (дати  кредіпи  іі  зајмоііи ) у  
земл.іі  0023 

045 (део) 
053 

(део) 

, дугороіііи  пласма,ііі  (датіі  креднтіі  и  зајмови ) у  
ііиосіаііству  0024 

046 
7. дугороіііа  фііііансііјска  ynaraіі.a (xap-rііje од  
вредјіостіі  које  се  вреднју  по  амортіізоваііој  
вредііостіі ) 

0025 

047 
8. Огкуіјл.еііе  сопствеііе  акције  и  откупл.еіііі  
сопствеЕіи  уделіі  0026 
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048, 052, 
054, 055 

056 

9. Остали  дугорочнн  фнuавсијскіј  nласмаіІц  и  остала  
дугороііа  гіоі-ражгіваіћа  

0027 7,67І  7.540 7,43 ј  7 І  20 

28 (nco) 
осим  288 

V. дУГОРОЧі-ІА  АКТИВјјЛ  BPEMEHCkA 
РАЗІТЛІ-ІИЧЕЊЛ  0028 

288 В. ОДЈјОЖЕНЛ  ПОјЕСКЛ  СРЕДСТВЛ  0029 3.014 3.014 3.0 і 4 I_000 

Г. ObFrІІA ІІ MOBHіІA 

(003! + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 
оозо  140,546 І  10.470 04.848 126.363 

Класа  I, 
()CііІ  
Ірунс  

раіуца  14 

Г . ЗЛЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003 І  3.082 4.070 3599 4.250 

І . Матсрнјал , рсзсрвніј  Деlојііј, алат  іІ  сіІтаіі  
іiіЈвсіітар  

0032 2.76! 3.986 3.436 4 000 

І іІ 12 2. HcnoІіpІІІcІіa производііа  іі  готов,І  проінводіі  0033 

13 3. Роба  0034 

150, 152 
н  154 

4. Пјјаћсни  аваіјсіј  за  залјіхс  и  ycііyre y  земл,іі  0035 32! 84 ј  63 250 

15 ј , ј 53 
и  155 

5, Плаћеіјіј  аваіісіі  за  залНхс  и  услугс  у  нііостраііству  0036 

ІІ . CTAnІІA ИМОІЗИІІА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  
ПРОДАЈУ  H ІІPECTAІ  І Ak І  јОСЛОВАЊА  0037 

20 
I ІІ . ГІОІРАЖИВАН,А  І  10 ()Сј  ІОВУ  ПРОДАЈГ  

(0039 + 0040 + 004 ј  + 0042 + 0043) 
0038 29597 17.565 23665 І .500 

204 l. Потражuваіћа  од  куііаца  у  зсм :bu 0039 29,597 17.565 23665 9.500 

205 2. Потражііваіћа  од  Kyіі a(іa y иііостраііству  0040 

200 іі  202 3. Гјоіражива ,і,а  од  матнІІІоІ , завuснјіх  іі  остајііјх  
попсзаіііјх  лііца  у  зеМл,Іј  

004 І  

20 І  іі  203 
, І1оІражuІіаіі.а  од  Ma-і -u іІіoі -, заІІіісІј uх  іі  oc І aJі ux 

јіове -lајіјјх  ІіИца  у  ііііостраі  Ісi-ву  
0042 

206 5. Остала  потраживаіІ .а  гјо  осііову  продајс  0043 

2 І , 22 іІ  
27 

І V. OC_rnJln КІАгКОРОЧІ  І A ІЈОгРАжИВАІ bА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 6.292 5053 7.546 3.040 

21,22 
осіім  223 
и  224, н  

27 

l. Оста.Іа  ііотражиааі f.а  0045 І  .935 696 2.373 І  .500 

223 2. ГГотраживаіћа  за  ііuііІ c ііѕіaііeІі  порсз  ііa добіітак  0046 4.285 4.2g5 5, ј  01 ! .500 

224 
3. Потраживајћа  rіo осјіову  ІІpcІІJіa11eІіHx остајіих  
порсза  іІ  JLOrІpHііOca 

0047 72 72 72 40 

23 
V. КРАІКОРОЧНИ  ФИІ  ІAІ  IСИЈСКИ  ПЛЛСМЛНИ  
(0049+0050+005! +0052+0053+0054+0055+ 
0056) 

0048 14 60 35 20 

230 І . Краткороііііі  крсдіітu ІІ  пЈІасмаііИ  - іат;ІіІіо  іi 
зависІІа  ііvавііа  лііца  

0049 

23 
2, Краткороііііі  крсдитјі  І  Ііjі ac І auu - остаІіа  
повезајіа  гіравііа  лііца  

232, 234 
(дсо) 

3. КраткорочјІІІ  крсд,ітіі, зајмоіііі  u nnac і aІІіІ  У  
зсмњіј  

005 І  14 60 35 

233, 234 
(ј(со) 

4. Краікорочіііі  кредіітјј, зајіовіј  u nnac. і aіііі  y 
ііііостраііству  

0052 

235 
5. Хартије  од  вредііос -гн  које  сс  арсдіІују  ІІo 
аморпізоваііој  врсдііостіі  

0053 

236 (jіeo) 
6. (І);іІіаіісііјска  срсдства  која  се  вредІіују  по  і jіcp 
вредИостіі  кроз  Eіі.ІaІІc ycііexa 

0054 

237 • Огкуіі.-і.сІіс  сопстасІіе  акцнјс  іі  откуіl;ћеіііІ  
сопствеіііј  удсліі  

0055 

236 (дсо), 
238 іі  239 

8. Остали  краткороІІіІі  іјіііІјаІісІіјски  гјласмаІііі  0056 20 

24 Уј . ГОГОВИНЛ  И  ГОјОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕІІТИ  0057 97792 77.713 62.705 102840 

28 (део), 
осіім  288 

VІІ . КРЛјКОРОЧІ  ІA АКјИВј  І n BPEMEІІCKA 
РАЗГРАІ  ІИЧЕјbА  0058 3.769 6.009 7298 4.713 

Д. УКУі1ІјЛ  ЛКТИВЛ  = ІіOCnOB[ІA 
HNIOBІ-I І IA (000і  + 00О2 + 0029 + 0030) 

0059 183,452 155.447 І 48.796 ј 8ј .402 

88 Ћ. BAІ IbHJІAІ ICHA AKFHBA 0060 

ПАСі-ј  ВЛ  
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A. KAnHTAn 
129.566 97,151 82,148 !32.ОЗІ  (0402+0403+0404+0405+0406-0407+0408+ 

0411 -0412)>0 

040! 

30, нм  
, основНи  КАПИТАЛ  0402 78.460 78.460 7&460 78,460 

3 ј  ІІ . УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЂЕј-ІИ  КАГјИТАЈГ  0403 

306 ІІІ , EMuCuOHA nPEMuJA 0404 

32 І V. РЕЗЕРВЕ  0405 
330 

позза)кгііі  

рачуііа  

333 , 
335, 336 
и  337 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЈІОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕГВЕ  
И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  другИх  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАГНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 946 946 946 946 

дуј.опјји  
салдо  

331 332 
333 
335 336 
и  337 

уј. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  І IООСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХСРЕДСТАВЛ  И  дР1 Уf ИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VІі. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  дОБИТЛК  (0409 + 0410) 0408 53.5 ј  І  47.903 47.903 52.625 

340 І . Нсраспоређени  добитак  palіuJux годи fја  0409 53.51 І  47.903 47.903 43.260 

34 І  2. Нераспоређенидобптактекуће  годнііс  0410 9.365 

VIіІ . УЧЕШЂА  БЕЗ  І]PABA КОНТІОЛЕ  04!! 

35 јх. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 3351 30.158 45,Iбі  0 

350 l. губнтакранијих  годиІіа  0413 

ЗЅІ  2. Губитактекуће  годијіс  0414 3.35! 30.158 45.16! 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВјIСАјБА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

04 Г 5 20.758 20.619 20.397 23.800 

40 
І. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 20.758 20.619 20.397 23.800 

404 
І . Рсзервисањаза  накнаде  и  друіс  бсіісфііције  
запослсиих  0417 І 9.906 І 9.767 19.545 23.000 

400 2. Резсрвисања  за  трошкове  у  гараіітііОті  року  04 f8 

40, осим  
400 н  404 

3. Осталадугорочна  резервнсан.а  0419 852 852 852 800 

41 
ІІ . ДУГОРОЧІ -IЕ  ОБАВЕЗЕ  

(042! + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 
0420 0 0 0 0 

410 І . Обавезе  које  сс  тјогу  коіівсртоватј  у  каіти -іип  0421 

4 ј  ј  (дсо) 
и  4 ј  2 
(дсо) 

2. дугорочни  креднти  и  остале  дугорочііе  обавезе  
према  тјатичном , записіјитј  н  осталикі  јіовсзајіјім  
лицuтја  у  земјки  

0422 

4 ј  І  (део) 
и  412 
(део) 

3. дугорочніі  креднтu и  осгалс  дуі -орочііс  обавсзе  
прсма  матиіном , завнсним  јјосталнм  повезаіі uм  
лнцнма  у  ииостраиству  

0423 

4 ј 4 н  4 16 
(дсо) 

4. дугороіјіи  кредіітн , зајмовн  u обавсзе  по  основу  
лНзлііга  у  зекіњи  

0424 

4 І  5 и  4 16 
(дсо) 

5. ,дугорочіін  кредіјтіі , зајтіовіі  іі  обаііезе  rіo осііову  
лизІіііга  у  инОстранству  

0425 

4 13 6. Обавезе  по  емнтоваІіим  хартііјакіа  од  вредііости  0426 

4 І 9 7. Осталедугороінеобавсзе  0427 

49 (дсо), 
осјіті  498 
и  495 
(дсо) 

іІ!. ДУГОРОЧНА  ГІЛСИВНЛ  ВРЕМЕІјСКА  
РАЗгРАНИчЕњА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

4 95 (до) 
Г.ДУГОРОЧни  ОДЛОЖЕІІИ  ІІІНХОдИ  Н  
ПРНМЛ)ЕHЕ  дО1ЈАцf1ЈЕ  0430 

д. КРАТКОРОЧјІА  РЕ3ЕРі!ІIСЛІbЛ  Н  
КРЛТКОРОЧІ-IЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

043 і  33.128 37.677 46.251 25.57! 

467 І . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 
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42, осим  
427 

11. КРМКОРОЧІ IЕ  ФИІІЛј {СИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
0433 0 0 0 О  

(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 

420 (Део) 
42! 

(део) 

ј  - Ооавезс  Iјо  осііову  крсдита  прсма  іаТіРјНом , 
завјјсшјм  јј  ОсТли%ј  повезајЕим  јицuма зсмтајј  0434 

420 (Део) 
іі  42 І  
(део) 

2, Обавезе  по  осііову  кредНіа  іірема  матІіІЕІОМ , 
завНсјЕјјм ј  осталіјм  повсзајіјім  ;іјјцјіма  у  
иііосграіјсів v 

0435 

422 (лео), 
424 (део), 
425 (део), 

429 
(јјео) 

- - 

3. Ooaііe-іe ііo ОСІІОВ кредита  іі  зајмова  ол  ЕјіЦа  која  
HИС домаfје  бајјкс  

0436 

422 (део), 
424 (лео). 
425 (део) 

іі  429 
(део) 

4. Обавезс  ііo uсnову  крсдига  олдо, аћих  бајіака  0437 

423, 424 
(део), 425 

(лео) и  
429 (део) 

5. Креди  пј, зајови  іІ  обавезе  іјз  нистраііеіа  0438 

426 б, Обавезс  ііo краТкорочіјН %І  харІијама  оа  врсдІІОСііі  0439 

42g 7. Обавезс  іі o ocііoііy фннајјсијских  дериваіа  0440 

430 
ІІ L ПІИМЛ)ЕІІИ  ЛВАНСИ . ДLПОЗИТI4 И  

044! 12.399 !4.700 21.01! 13.500 

43 осјјІ  
430 

IУ. ОБАВГЗL из  ІІОСЛОВЛЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 3.475 3.913 4.374 5.550 

и  433 
, Обавсзс  іјрема  добавл,ачјјма Іагичјіа, зајіисјіа  

правјіа  ліца  и  остала  повезајја  лјјіја  у  земјји  
0443 

432 ІІ  434 
2. Обавсзс  ірема  лобавл,аіима  - MaruLіііa. завіјСііа  
ііpaaііa jjuііa іі  Oc-rana повезаі  Іa јіііца  у  ијіосТраіісгву  

0444 

435 3. Обавезс  гре. јадо6авлачііма  у  зсмњи  0445 3.430 3.856 4.329 5.500 

436 4. Обавсзс  іјрема  добавл,ајіІ%ја  у  ііІіocTpaіі crііy 0446 

439 (део) 5. Обавсзе  ііo мејіицама  0447 

439 (лео) 6. Осталс  обавезе  јјз  nословајја  0448 45 57 45 50 

44,45,46, 
осим  467, 

47 u 48 

v. OCTnnL КРАТКОрОЧјІЕ  ОБАВЕЗL 

(0450 + 045 ј  + 0452) 
0449 17.254 9.064 20.866 6.521 

44, 45 и  
46 ОСјІм  

467 
І . Осгале  краткороІјје  обавезс  0450 12. ј 4g 16.455 16.399 20! 

4748 
ОсИм  48 

2. О6авсзс  ііоосиову  пореза  ііалодату  вредііОст  н  
осталіјх  аіііјјјх  прихода  

0451 4.715 2,218 4.280 6 320 

48 І  3. Обавезе  по  осіову  nopea іІ a лобuзак  0452 39! 39! І  87 

427 
уІ. ОБАвГЗЕ  110 ОСНОВУ  СІЕдСТАвА  
HAMLІ hLІІuX гІРОДАЈИ  и  СІЕдСТАвА  
nOCnOBAІІ)n KOJE JE ОБУСІАВЊЕНО  

0453 

49 (део) 

ocu. і  498 
УІ!. КРЛТКОРОЧНА  ПАСИВ I јЛ  ВРЕМЕНСКЛ  
РАЗГРАјІИЧ LЊА  0454 

Ћ. rYUH І AK НЗІјЛД  ВІ lСІјІІІ  клпІјјлЛА  

(0415+0429+0430-ј-0431.0059)?О =0407+0412 
-040204О3-О4О4-О4О5-04О6-О4ОЅ.О4i І)> О  

0455 

Е. УКУПјІА  IјАСІІВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 043! - 0455) 
0456 183.452 155.447 148.796 181.402 

89 Ж. ВАIјБІІЛЛјІСНЛ  !ІnCІІ Bn 0457 
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Прнлог  5а  
БЈIЛЛјјС  УСПЕХЛ  

за  іісрііод  од  01.01.2023. до  31.12.2023. јОДјІЕЕС  
у  000 діінара  

Група  рачупа, рачул  П  О  3 И  Ц  Н  Ј  А  АОП  

Износ  
ЛИЗИЈ2 
01.01- 

31.03.2023. 

реализацлја  
01.01- 

30.06.2023. 

реалјізацјіја  
01.01- 

31.09.2023. 

Ребалаііс  
01.01- 

3L12.2023. 

2 3 4 5 б  7 

А. ПОСЛОЕНН  НРНХОДјІ  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 
+ 1012) 

1001 64.351 103.934 159.347 322.401 

бО  ј . ГјРИХОДИ  ОД  ПРОДАЈЕ  јОБЕ  (1003 
+ l004) 

і002 

600, 602 и  604 ј . IІриходи  од  І]родаје  робс  на  до. аћсм  
ТЖііЕІ]] 003 

60!, 603 605 
2. Прпходи  од  продаје  роба  на  
иiіостраном  тржиоиу  1004 

6! 
ІІ. приходи  од  ПРОДАЈЕ  
ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 + і007) 1005 64,351 103.934 159.347 322.401 

б , 612 614 І . Приходи  од llродаје  лроизвода  и  
усіуга  ііa домаћсм  тржишіу  1006 64.35 І  103.934 159,347 322.40! 

6! ј , 613 б  2. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  јја  иііосграном  гржиіі]ту  І  007 

62 
іјІ . ПРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  
УЧИНАКА  И  РОБЕ  I 008 

630 
І V. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДнОСТИ  
ЗАЛИХАНЕДОВРШЕНИХИ  
готових  пРОИ3ВОдА  

1009 

631 
V. СМАtbЕЊЕ  вРЕДнОСТИ  ЗАЛИХА  
І-ІЕДОВРНЈЕНИХИГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  

1010 

64 и 65 VІ . OCTAnH ПОСлОВНИ  ГјРИХОДИ  1011 

68, осим  683, 685 и  
686 

УІІ. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЋИВАј -БА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ) 

1012 

Б. ПОСЛОВЈІи  РАСХОДп  (1014 + 
I0І 5 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 
+ 1024) 

1013 69.885 136828 207.868 315986 

50 
ј . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  
РОБЕ  1014 

11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛЛ , 
ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 2.940 5.266 7.380 15.950 

52 
ІіІ. ТІОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗЛРЛДА  И  ОСТАЛИЛИЧјІИ  
РАСХОдИ  (1017 + 1018 + 1019) 

1016 58.743 114.216 173.847 244.186 

520 І . Трошкови  зарала  и  накналазарада  1017 44634 89.173 134343 185.355 

52 l 
2. Трошкови  пореза  и  допрілоса  і ia 
радс  и  накіјаде  зарада  1018 6.762 13,510 20353 30.636 

52, оснм  520 и  52 І  3. Ocranu лuчіІи  расходu іі  јјакнаде  1019 7.347 І  1.533 19 15 l 28.195 

540 ІV. јРОШКОВИ  АМОРІИЗАІИЈЕ  1020 2.508 5.242 7647 13.000 

58, ОСнм  583, 585 u 
586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЋИВЛЊА  
ВРЕДІ-ІОСТИ  HMOBuІ-іE (ОСИМ  
(ј)ИјјАјІСИЈСКЕ) 

i021 

УІ. ГІОНјКОВИ  ПРОИЗВОД I ІИХ  
УСЛУГА  1022 2574 5.485 8.500 20.800 

54, осим  540 VІ I. ТРОіНКОВИ  РЕ3ЕРВИСАІБА  1023 

55 VІІІ  IІЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОІЈјКОВИ  1024 3.120 6.619 10494 22,050 

В. ПОСЛОВ IјЈ-1 ДОБиТЛК  (1001 
1013) 0 

1025 6.415 

Г. ІІOCnOBI-іІ-I ГУБјIiАК  (І 0І3 - 
1001) 0 

1026 - 5.534 32.894 48.52! 

д. ФІјіІАјІСНЈСкІј  ІІјЧlХОдlI 

(І028 + 1029 + 1030 + 1031) 
1027 113 229 346 500 

660 и  661 
І . (І)ИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  
ОдІ  іOCA CA МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  

І 028 
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пОГwЗЛІІИМ  лИцИмА  

662 ј l. ГЈРИХОДИ  Од  КАМАјА  1029 І  13 229 346 500 

663 и  664 
јІј . ГІОЗИТИВНЕ  KPyCІ-І E РЛЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВІ -іИ  ЕФЕКГИ  ВАЈІУТНВ  
КЛАУЗУЛЕ  

1030 

665 І  669 
І V. OCTAnu ФИНАІ -ІСИЈСКИ  
ІІІИХОДИ  1031 

Ђ. (І)HІІAІICHJCKІI РАСХОДІІ  

(1033 + І034 + 1035 + 1036) 
і032 О  1 2 50 

560 61 

І . іиј  ІАІ-ІСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  
ОдІІОСАСЛМАТИчнИМ , 
ЗЛВИСІјИМИОСТАЛИМ  
ІІОјЗЕЗЛІ  ІИМ  ЛИЦИМА  

І 03з  

562 ј . РАСХОдИ  КАМАТЛ  1034 І  2 50 

563 и  564 
ГјІ . І  ІЕГАТИВНЕ  КУРСІ  ІЕ  јлЗЛиКЕ  И  
!ІErATuBІ -іu ВФЕКТИ  BAJІ yTІ  І F 
КЛЛУЗУЈIЕ  

1035 

565 569 
І V. ОСІАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  іО36 

Е. ДОБНТАК  113 ФІЈјІАІјСјјјЛІbЛ  
(І027-IО32)?О  ј  037 і  13 228 344 450 

Ж. ГУБНТАК  Н3 ФІјІјАјІСјІјЛІbА  
(1032- і 027)?О  

І  038 

683, 685 и  686 

з. ііјііходјі  од  УСКЈјАЂiІВАјБА  
јlјЕДјІОСТјј  ФНЈјЛјІСјјЈСКЕ  
ІINIOBІІІіE KO.JA CE јјСјСЛ3УЈЕ  [10 
јЕј  ВјЕдј  ІОСІІ  І  КјОЗ  БІ  ІJІAHC 
УСIІЕХА  

ј  039 

583, 585 іi586 

јі. РАСХОДІГ  од  УСКЈЈАЋјІВАІј.Л  
ВІЕдј  јОСТи  ФІІIІАІ  јСІІЈСКЕ  
ііNІ0BІІІІE ІCO.JA СЕ  ІІСКАЗУЈЕ  ІІO 
(І)LІ  іиЕДјјОСТІІ  КРОЗ  ІЛјЛЛІјС  
УСј  І  ЕХА  

ј 040 

67 Ј. ОСТЛЛн  ПРЈіХОдH І 04 І  2,239 2854 3539 3500 

57 К. ОСІАЈІјI РЛСХОДјХ  І 042 169 346 523 1.000 

ЈІ. УКУПІТј-І  ІіРііході l 

(1001 + 1027 + 1039 + 104ј) 
043 66.703 107.0!? 163.232 326401 

Јј,. УКУНІПТ  РЛСХОдјІ  
(1013 + і032 + 1О40 + 1042) 

1044 70.054 137175 208,393 317036 

NІ. дОБјјТАк  ІІЗ  РЕД0іІІјОГ  
јIОСЛОВАІІ)А  іІPE OHOPEIІіBAІbA 
(ІО4З  - 1044)?0 

1045 9.365 

Іі. ГУБПТЛК  Н3 РЕдОВјјОг  
[ІОСЈІОВАІј.А  ПРЕ  ОПОРЕЗІIВАІј)А  
(1044 - 1043) ? О  

1046 3.35 І  30.158 45. І 6 І  

69-59 

іb. јјОзјlгјГвАјј  ІіE1O ЕФЕКАТ  ІІA 
РЕЗУЛТАТ  П0 0СііОВУ  ДОБІІІКА  
ПОСЈІОВЛЊЛ  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСІЛВЈБА, Г]РОМЕНА  
РАЧУІІОВОДСТВЕТІиХ  
ІІOJIІІTІІKA Гј  ІІCHPABKІІ  
ГјЕшАкА  ііз  PAІіHJHX ГIЕРјІОДЛ  

І 047 

59- 69 

0. І  І  ЕГАТIІВАі  і  і  іі:-і o ЕФЕКАТ  ј  ІЛ  
јЕЗУЈІТЛТ  HO OCІІOBy ГУБнІКА  
ІјОСЈІОВЛЊА  КОЈЕ  СЕ  
ObyC І ABJbA, nІ ONіEіІA 
ІАЧУјіОВОДСТВЕНІјХ  
јјОлІјТІіКА  ГІ  ііСііРЛВКіІ  
і PEіІІAkA Іј3 PAІІіІJІІx ІIЕРјIОДА  

1048 

јј. ДОБІІТЛК  ПРЕ  ОІјОРЕЗІІВАЊЛ  

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ? 0 
1049 9.365 

Р. ІУБІіјАК  ІІPE ОПОјЕЗІІВАјbЛ  

(І046 - 1045 + 1048 - 1047) ? 0 
1050 3351 30,І 58 45.16! 

С. ІЈОРЕЗ  НЛ  ДОБІIТЛІС  

72! І. пОРЕСКИ  РАСХОд  ІІЕРИОдл  105 ј  

722 дуг, салдо  
Іі . ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОдИ  
І1ЕІИОдЛ  1052 

722 . пот. сало  ІІІ. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
ІІГІИОДЛ  1053 
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723 І . HСHЛАЋЕІІА  личјјА  јипмлјі,л  
nослодлвцл  1054 

Ћ. ГјЕТО  доптлк  
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ 
0 

1055 9.365 

У. јIЕТО  ГУБиТАК  
(1050- 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 1056 3.351 30.158 45.161 

І. НБТО  дОБИТАК  КОЈИ  іігиплдл  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. НБТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧнОМ  ПРАВј-јОМ  ЛИЦУ  1058 

јІј. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПГИПАДА  
УЧЕјЛЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛБ  1059 

Іу. НЕТО  ГУБИТАК  кОЈи  ПГИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВІјОМ  ЛИЦУ  1060 

V. 3АРАдА  ПО  АКЦИЈИ  

І. Основііа  зарада  ііo акціјји  106 І  
2. Умањеііа  (разводњсііа) зарада  no 
акцијИ  І  062 

Hpііnor 56 

НЗВЕНПлј  о  токовимл  ГотовuііЕ  

У  ІІСриОДу  оД  01.01. до  31.12.2023. гОдІјјјС  

у  000 динара  

П  О  З  И  Ц  и  з  А  АОП  

ИзноС  
Реализацјјја  

01.01- 
31.03.2023. 

Реализвција  
01.01- 

30.06.2023. 

Реализација  
01.01- 

30.09.2023. 

Ребалапс  
OLOI- 

31.12.2023. 
2 3 4 5 6 

А. ТОКОВН  ГОТОВИПЕ  НЗ  nOCnOBІІHX лктпві-іосги  
ј. ПркливІІ  готовнне  из  nocnoDnІіX BІCTIІBІІOCTІІ  (1 до  4) -- 3001 64.902 127.774 195.628 367.162 

ј . Продаја  и  приІњени  аванси  у  земд,и  3002 63.978 126.205 ј  93.523 345,305 

2. Продаја  и  примњени  аваіІсн  у  ііиосграЈістпу  3003 

3. Примњеііе  камате  из  пословііих  ајсгивіІостіі  3004 І  13 229 346 500 

4. Осталн  лрпливи  изредовliог  nословања  3005 8! ј  1.340 1.759 7,220 

11. Одливи  готови,је  из  nocnoBІІІІx аЈСтіініјомі  (1 до  N) 3006 68.220 145.376 228253 327.716 

І . Исплатс  добаад,ачима  н  дати  аваіісјІ  у  земл.јі  3007 І  0.402 2 ј  .677 36.08! 41.000 

2. Исіілате  добав.њачима  и  дати  аваіісн  у  инос-цзаііству  3008 

3. 3араде, ііакіlадс  зарада  и  остали  nііііііі  расходіі  3009 47л27 і 03.059 ј 62.305 244,186 

4. Піаћеііе  каматс  у  зем.п,и  30 і  0 ј  2 50 

5. Плаћсјіе  камате  у  ииостраііству  301 І  

6. Порез  на  добитак  3012 783 І  958 2.349 800 

7. Одливи  по  основу  осталихјавЕіих  лрнхода  3013 9.908 18.68 І  27,516 41,680 

8. Остали  одлuви  uз  пословіјих  активјіости  3014 

ІІІ. І-iето  ізрІІдИн  готовипе  из  пословіјих  аісгивііосги  (І  - ІІ ) 3015 25.309 

ІУ. Нето  одпuв  готовине  из  nословјНх  аісгивііости  (І! - І) 3016 3.3 18 17,602 

Б. токови  ГОТОВНпИЕ  НЗ  AkTHBІІOCTH 
ИІІВЕСГнРАЊА  32 625 

Ј. Прііливи  гwговиііе  мз  акпівности  вііівсспірав.а  (1 до  5) 3017 167 298 407 700 

І . Продајаакцијаиудела  3018 

2. Продаја  ііемагернјалііе  имовиііе, пекретііііііа, гіостројсіј.а, 
onpeNіe u биолошкuх  средстава  3019 

3. ОсталЕІ  фіІнаисИјскјі  пласмани  3020 167 298 407 700 

4. ПріІмл.ене  камате  из  актнвІіостіі  ијівсстіірања  302 і  
5. ПрІІМЛ.ене  дивИденде  3022 

11. Одлііви  готовипе  из  акгіівностіі  ііјЕвсстіјрајі,а  (1 до  3) 3023 2,342 8,268 8.362 25.488 

- КуііовіІЕја  акција  іі  удела  3024 

2. kyііonіІііa ІіематерИјалЕіс  uмовНііс, јіскрсзііІііІа , ііостројсіі.а, 
опреме  и  биолоінких  средстава  3025 2.342 8 268 8.362 25.488 
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3. Осталн  іјі uјјансііјск u ііnac. і aіі u 3026 

ј il. Нето  прјјлнв  готовине  из  ак-гиnІІостН  инвестираіі.а  (ј  - Іі ) 3027 

І V. Нсто  ОјL јІв  ІотоnјІіјс  ј) активјјости  нивестирања  (11 - І ) 302g 2.1 75 7.970 7.955 24.788 

В. токови  ГОТОВІјнЕ  јјз  лјП iiвпоСгн  
ФHјТЛІ  ІСН  РАІјЛ  
1. HpііnHBіі  І 01OBHIІC ііз  2ктlівЕіосliі  фииајсирања  (1 до  7) 3029 0 0 0 О  

. Увеhаіі,е  ocііonііor катјјјтајіа  3030 

2. ,дуіорочіііі  кредјјтіі  у  земд,и  303 І  

3. дугорочіііі  крсдіпіј  у  иііостраіісі  іу  3032 

4. Крагкороііііі  кредити  у  зе. јд,іі  3033 

5. Краткоројіјіі  крсдитн  у  иіјостраіісіјіу  3034 

6. Остајіе  дугороіііс  обаііезе  3035 

7. Остале  краткорочііе  обавсзс  3036 

11. Одлнвіі  готовиііе  ііз  аіпіаііостјј  фіінансіірања  (1 до  8) 3037 0 0 О  966 

і . Огкуп  соіјстіеііих  акцuја  іі  ynclіa 3038 

2, дуіорочіјн  кредuтіі  у  зезјд,и  3039 

3. дугорочіін  крсдіітu у  иностраііст nу  3040 

4. Краткороііј u креднти  у  зезјдлі  304 

5. Краікорочіі u кредіп-н  у  нјіос -цаіісгву  3042 

6. Остале  обаіезе  3043 966 

7. Фн  і  і aі  існјскіі  jііі  u ur 3 044 

8. Исплајеііс  ліјвіідендс  3045 

І  І  І . І-Іето  і  і pun ив  іоі-овні  і e uз  акги  nі  іостu іІі u ііa! іcupaіі.a (і  - І  І ) 3 046 

І V. І  Іето  o;uі uіі  іотовіііс  uз  акгнјіііосј -іј  фііііанснраіі.а  (ІІ  - І ) 3047 0 0 966 

Г. СВЕГА  ІјІВЛІІВ  rOTOBHІ IL (3001 + 3017 + 3029) 3048 65.069 128 072 І 96.035 367862 

Д. СВЕГА  ОДЛІІВ  rOTOBІІІІE (3006 + 3023 + 3037) 3049 70.562 153.644 236.615 354.170 

Ђ. НЕТО  ПРИЛHВ  ГОТОВИІ-ІЕ  (3048 - 3049) ? 0 3050 13.692 
Е. ПЕТО  одјiив  ГОТОВиНЕ  (3049 - 3048) ? О  305 І  5.493 25.572 40.580 

Ж. ГОТОВНиА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ЛЕРИОДА  3052 103.285 103.285 103.285 103.285 

3. ПОЗНТІјВјјЕ  КУIСПЕ  јлЗЈІІІІЕ  по  осІјовУ  
ПРЕРАЧУЈІЛ  ГОТОВНІІЕ  3053 

ІІ. НЕГЛТІ IвІІЕ  КУРСІјЕ  РАЗЈјјІКЕ  По  OCІІOHY 
ПРЕРАЧУјТА  ГОТОВпІјЕ  )4 o- 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУј{СКОГ  ЛЕРИОДА  

(3050.3051 +3052+3053 -3054) 
3055 97.792 77.713 62.705 102.840 

Прјјлог  7 

TІ OІHKOBІІ  ЗАПОСЛЕјјІIХ  
діінарима  

Іроіпковіі  зајіослсіііі  
flnaіі  
01.01- 

31,12.2022 

Реализацііја  
01.01- 

31.122022. 

Рсалјізацііја  
01.01- 

31.03.2023. 

Рсалпзација  
01.01- 

30.06.2023. 

Рсаліізација  
oІ.oІ- 

30.09.2023. 

Рсбалаііс  
oi.oi- 

31.12.2023. 

Маса  ј-јЕ1О  зарада  (зарајіа  јіо  
одбітк іірііпадајућііх  ііорсза  іі  
догірНііоса  ііатеретзаііослеііоі -) 121.248.749 106463.491 32.00 ј ,3 ј 3 63.814.038 96.400.495 І 32.889.932 

2 

Маса  БРУјО  І  зарада  (зарада  са  
іірі -іііалајуіінм  ііорсзом  и  
доііріііјоснма  іі a терет  
laііocjіeііor) 169.358.700 148.457.889 44.633.669 89,173.220 133.952.331 185.354.516 
Маса  БРУ IО  2 зара,Да  (зарада  са  
пріінадајћн . і  порезозі  и  
дотірііјіосііз lа  ііa терет  
посЈіодавіга ) 196.710.130 172.432,073 5 1.395.670 102.682.963 l 54.246.! 12 213.435.728 

Број  іaііocѕіeііux ііo кадроііској  
евндејіцијіј  - УкупНо** І  15 І  14 І  14 ј 11 l І 2 І  13 

4.! - ііa іісодређеііо  време  і  10 105 104 104 104 104 

4.2 - ua одређеио  време  5 9 10 7 8 9 

I-Іакііале  ііo уіовору  о  деЈју  ј  80.000 О  452. 160 500.000 

Број  іірнзіајіаца  ііакііаде  ііo 
yronopy o деду  І  0 І  
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Накнаде  ІІo аугорскнм  
уговорима  

8 
Број  прималаца  ааканде  ііo 
аугорскнм  уговорима  180000 

9 
Накнаде  по  yroііopy o 
привремеіііім  и  ііоіірсмсјЕим  
пословима  3.260.000 2.592.300 504,232 1.075,023 1.737.744 2.600.000 

10 
Број  прималаца  накјјаде  по  
уговору  о  приврсмеіі uм  и  
Повремеј ,нм  послоіима  5 4 3 4 4 2 
Накнаде  физичкјјм  лнцима  по  
осІ fову  осталих  уговора  243.000 243.000 

12 
Број  прималаца  иакаиде  по  
освову  осталих  уговора  6 

іЗ  Накнаде  tјлаііовима  екупштиііе  

14 Број  члајјова  скупштијІе  

І  5 
Накнаде  члајјовима  управіјог  
одбора  

ј  6 Број  члаіјова  уііраіііог  одбора  

17 
Наканде  члаііовима  uannopііor 
одбора  і .415.I24 1.250.000 347.222 694.445 l 041.667 і .406.268 

Број  члајјова  uanіopііor одбора  з  з  з  з  3 з  

19 
Превоз  запослејј uх  јја  посао  и  са  
посла  3.200.000 2.475.684 777,126 l.455.Ѕ94 2.ј 29.608 3.200.000 

20 дневнице  ііаслузкбено . і  пугу  428.000 332.005 26.036 ј 35.497 188.759 500.000 

2! 
Накнаде  тропікова  јја  слутбе,јом  
пују  

252.000 207.45 l 5.508 100.290 l 23.240 500.000 

22 Отпремннна  за  одлазак  у  пензију  700.000 281.595 257.9 і 7 257.917 4 і  1,689 1.100.000 

23 Број  прјlмалаца  3 2 ј  ј  2 

24 Јубиларне  ііаградс  4.900.000 4,805,821 1.208.249 2.109.252 3.517.бі  l 4.350.000 

25 БројПрнмалаца  22 24 7 9 і 8 

26 Смештај  и  иехраііа  јја  тсрену  

27 
[Јомоh радііиііима  и  породлцн  
радника  6.500.000 5.992.141 2.952.845 3.158.319 5.741.765 7.000.000 

28 Стuпенднје  180.000 180.000 

29 
остаЈзе  јјакјіаде  трошкова  
запосленнма  іі  осгаліім  
физіічкнм  лнцима  ј  .000.000 760.000 l .000.000 

30 
Трошкојіи  cipyLіі lor 
усавршаваіва  запослејјих  800.000 378.350 90. 140 279.093 364.798 980.000 

Hpііnor 
Ј  16 

NIaca за  зајадс, број  заіјослејјјј  ј  јјроссчјја  зарадв  110 мессіјі,ма  за  2023. годиііу  - Бруго  l 

Пла  
н  пс  
СС  

СТАРОЗАПОСЛЕни * НОВОЗАЈІОСЛЕНИ  ЈІОСЛОВОДСТВО  

Број  
заііо  
сле  
них  

Маса  
зарада  

гlроссчна  
зарада  

Број  
запО  
сле  
них  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запо  
сле  
них  

Маеа  
зарада  

Проссчна  
зарада  

Број  
зало  
слс  
них  

Маса  
зарада  

Проссчна  
зарада  

І  107 14.779.188 138.123 100 13.364.495 133,645 0 0 0 7 1.414.693 202.099 

П  107 13.804.701 ј 29.016 100 12.482.704 124,827 0 0 0 7 ј .321.997 188.857 

1п  108 15.890.192 147.131 100 14.246.461 142.465 1 106.318 106.318 7 1.537.413 219.630 

Iv 106 13.602.9ј 2 128.329 98 12.210.791 124.600 1 100.719 100.719 7 1.291.402 184.486 

у  106 I Ѕ.773.421 148.805 98 14.133.228 144.217 1 120.053 120.053 7 і .520.140 217.јбз  

ут  105 15.028.255 143.124 97 јз .463.270 138.797 1 ј  14.115 l 14.115 7 1,450,870 207.267 

vІ1 107 14.793.430 138.2Ѕ6 97 13,080,640 134.852 3 312.569 104.190 7 1,400.212 200.030 

ујп  107 15.493.338 144.798 97 13.640.067 140.6 і 9 3 345.32 ј  l 15.107 7 1.507.950 215.421 

1х  107 14.786.894 138.195 97 13.017.378 134.200 3 357.209 l 19.070 7 1,412.307 201.758 

Х  l 17 17.247,800 147.4 ј 7 104 14.839.500 142.688 5 718.900 143.780 8 1.689.400 2! 1.175 

XI l 17 17.247.800 147.417 104 14.839.500 142.688 5 718.900 143.780 8 1.689.400 2! 1.175 
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хІј  t 17 16.51 5.700 ј 41. 160 104 14.210,900 136.643 688.600 137.720 8 l .616.200 202.025 
уІс  
уп  
Но  

1311 184.963.631 1.691.771 1196 163.528.943 1.640.240 28 3.582.704 1.204.852 87 17.851.984 2.461.087 

пр  
ОС  
Ек  

ј 09 15.413.636 
-

140.981 100 13.617.412 136.687 4 5 і  1.815 172.122 7 1.487665 205.09 ј  

ј -јагтомена -  Староза!Іосле  11 у  2023. ГОДИЕІІј  С  Оі!ј t ЗајІОСЈјСІІІј  КОЈ  1 су  бНјјјј  у  радІјом  ОДІІОС  У  ІрсДузеј  У  У  Де  tсмбру  
іlрстkојІне  ГОДНјјС  

Iаса  за  зарадс, број  заіlос.гсіјјі  јј  ј,рОСечІІа  зараЈІа  јјо  мсссіјіја  за  2023. ronіііiy . Бруіо  2 

-. nlІІІaDІІ  

Пла  
Н  110 
LіCC 
eіLіі  

УКУ[јјјо  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВО3АГIОСЛЕН  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запо  
Сле  
НИх  

Маса  
зарlvда  

Проесчна  
зарада  

Број  
за,10 
сле  
них  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарала  

Број  
заЈзо  
сле  
ніј l( 

Маса  
зарајіа  

ііросеііна  
зарада  

Број  
3ап0 
сле  
Них  

Маса  
зарада  

Проссчна  
зарада  

ј  107 17.018.235 ј  59.049 100 15,389,215 153.892 0 0 0 7 ј  .629.020 232,717 

11 107 15.896. Е  ІЗ  148.562 100 14.373.832 143.738 0 0 0 7 1.522.280 217.469 
ІіІ  108 18.297.556 169.422 100 16.658.995 166.590 ј  22.425 122.425 7 І .516.136 216.591 
іV 106 15.663.753 147.771 98 14.060.727 143.477 ј  І  15.977 ј  15.977 7 .487.049 212.436 
V јО6 18.163.095 171,350 98 16.274412 166.065 І  138,241 138.241 7 1.750.441 250.063 
Уј  105 I7.305,037 164.810 97 15,502.957 ј  59.824 І  13 1.403 131.403 7 1.670.678 238.668 
уп  і 07 17.034.634 159.202 97 15.062.369 і 55.282 3 359.922 І  19.974 7 1.612.343 230.335 
УІіІ  107 ]7.840.579 166.734 97 15.706.538 161 .923 3 397.637 132.546 7 1.736.404 248.058 
ГХ  І 07 17.027.109 159. І 32 97 14.989.511 І 54.531 3 41 І .326 137.109 7 1.626.271 232.324 
Х  І  17 19.860.300 169.750 l04 7.087.700 164.305 5 827.800 165.560 8 .945.300 243.163 
ХЈ  117 19.860.800 169.750 104 17.087.700 164.305 5 827.800 165.560 8 1.945.300 243.163 
XH I 17 ]9.0L7,900 162.546 101 Іб.363.900 ј 57,345 5 792.900 ј 58.580 8 І .86 ј .ІОО  232.638 
УК  
уп  
но  

і3ll 212.985.612 1.948.079 1196 188.557.856 

. 

1.891.278 28 4.125.433 - 147.33? 87 20.302,323 - Вбо  

пР  
ОС  
ЕК  

109 17.748,8(11 161.340 100 ј 5.713.155 157.607 4 589.348 21.048 7 1.691.860 І9.447 

a ІІo І eHa: старозаг lослејјН  у  2023. ГОДНнН  су  Oіі IІ  зај lосхісјјн  KOJіІ  су  6І IЛІІ  у  рајІЕіом  ОдЕіОС  у  предузећу  у  дс  lеLібру  
гіретХодііе  ГоліlІіе  

У  делу  ,,6. ПЛАН  ЗАРАДА  И  3АПОШЈbАВАЊЕ , одењак  ,,6.1. ДИНАМИКА  
3АПОШЈБАВАЊА  мења  се  и  гласи : 

,,6.1. ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

Политика  запош.њавања  ће  и  до  краја  2023. године  бити  усмерена  у  правцу  
реализације  опреде.њења  исказаног  на  државном  нивОу  и  садржана  у  смерницама  Владе  
Републике  Србије  за  израду  Програма  пословања  за  2023. годину. Оваква  политика  
имаhе  за  последицу  да  укупан  број  запослених  до  краја  године  буде  на  нивоу  од  113, 
чиме  се  обезбеђује  да  се  број  запослених  задржи  на  оптималном  нивоу  који  ће  током  
године  испунити  све  зактеве  Оснивача  у  погледу  израде  послова  и  задатака  уговорених  
сходно  годишњем  Програму  уређивања  грађевинског  зем.њипіта  за  2023. годину, (са  
свим  изменама  и  доnунама  током  године) и  испуњењу  уговорних  обавеза  према  другим  
наручиоцима  израде  планова . 

Ангажовање  новозапослених  биће  према  плану  кадрова, а  на  основу  добијених  
сагласности  Комисије  Владе  Реnублике  Србије, на  сонову  претходног  3ак.њучка  
Градског  већа  Града  Новог  Сада, у  ци.њу  попуне  упражњених  радних  места, насталих  
током  године, одласком  у  пензију  двоје  запослених  и  престанком  радног  односа  за  
једног  запосленог  по  другом  основу. 
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У  погледу  стручности  новозапослених  и  дање  остаје  опредењење  да  се  
запошњавају  високо  стручни  кадрови, превасходно  високе  піколске  сгіреме, обучени  и  
образовани  да  изврше  послове  из  оквира  претежне  делатности  Јавног  предузећа , уз  
претходно  оспособњавање  и  обуку  кад  су  у  питању  приправници . 

Промена  организације  послова  извршена  у  претходној  години  у  појединим  
деловима  процеса  рада  ће  свакако  имати  за  последицу  извесне  премештаје  на  
одговарајуће  послове  запослених . Такође, очекивана  привремена  одсуства  са  рада  и  
отварање  привремено  упражњених  радних  места  имаће  за  последицу  обавезу  попуне, 
заменом  одсутних  за  одређени  период. 

до  краја  текуће  године  једном  запосленом  престаје  радни  однос  због  стицања  
услова  за  одлазак  у  пензију. 

Као  и  претходне  године  очекује  се  да  ће  у  поједитіим  периодима  године  бити  
исказана  потреба  за  ангажовањем  незапослених  лица  на  привременим  и  повременим  
пословима, те  се  по  том  основу  планира  максимално  до  пет  (5) извршилаца  што  је  у  
оквирима  утврђеним  прописима . 

Јавно  предузеће  не  планира  евентуални  виnіак  запослених , под  условом  да  се  у  
значајнијој  мери  не  noropnіajy услови  пословања, о  чему  ће  одлучивати  пре  свих  
Оснивач. 

У  2023. години  Јавно  предузеће  планира  да  запосленима  обезбеди : 
исплатујубиларних  награда  запосленима  (22) који  испуњавају  услове  из  важећег  
Колективног  уговора; 

- исплату  отпремнина  због  одласка  у  пензију  за  двоје  запослених ; 
- превентивни  здравствени  преглед  свих  запослених  из  области  превентивне  и  

основне  здравствене  заштите, као  и  периодичне  прегледе  запосленима  који  раде  
на  радним  местима  под  посебним  условима  сходно  законским  прописима  из  
области  безбедности  и  заштите  живота  иа  здравња  на  раду; 

- проверу  услова  рада  у  радној  средини  од  стране  овлашћених  институција  у  цињу  
заштите  живота  и  здравња  на  раду; 
исплату  накнада  зарада  због  привремене  спречености  за  рад  успед  болести  у  
висни  утврђеној  Колективним  уговором ; 

- присуство  на  семинарима  и  стручним  скуповима  у  организацији  струковних  
удружења, научних  институција  и  праћење  предавања, као  и  путем  вебинара, све  
у  цилу  подизања  стручности , нивоа  знања  и  вештина  у  функцији  извршавања  
послова  из  домена  претежне  делатности  Јавног  предузећа, сходно  акту  о  
стручном  усавршавању  донетом  крајем  претходне  године; 
Имајући  у  виду  законске  обавезе  предузећа  за  успоставњањем  целокупног  

система  финансијског  управњања  и  контроле  (ФУК) ће  се  обезбедити  средства  за  обуку  
запосленог  иа  пословима  и  задацима  ФУК-а, чије  оспособњавање  организује  надлежни  
државни  орган, као  и  за  обуку  и  оспособњавање  запосленог  лица  овлашћеног  за  
спровођење  мера  и  активнисти  у  области  родне  равноправности . 

С  тим  у  вези  потребна  средства  за  реализацију  програма  стручног  
оспособњавања  и  усавршавања  на  нивоу  Јавног  предузећа  биће  обезбеђена  у  висини  
прописаној  колективним  уговором , и  у  поступку  који  је  утврђен  општим  актом  о  
стручном  усавршавању , на  основу  одлука  директора  и  према  појединачним  захтевима  
запослених . 

У  оквиру  планираних  средства  поступајући  по  смерницама  Владе  Републике  
Србије, предузеће  ће  у  оквиру  планиране  суме  средстава  на  адекватан  начин  помоћи  
зіІачајне  државне  пројекте , подржане  од  стране  Покрајине  и  Града  Новог  Сада, 
учешћем у реализацији конкретних активности . 
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Старосііа  crpyіcі pa 

Редни  
број  Опис  

Број  
запослсівіх  
Зј.ј2.2022. 

. Врој  
запослених  
31.12,2023. 

І  до  30 годіІіја  6 

2 ЗОдо 4О  24 19 

3 40 до 50 43 42 

4 50 до 60 31 34 

ІЈрскобО  10 10 

УКУПНО  114 lі3 

јІросечііа  старост  4609 46,50 

Структура  110 upcNі cіі y y ралто  одііосу  

Редј,и  
број  

Опис  
Број  

запослеі,нх  
31.12.2022. 

Број  
запослених  
31.12.2023. 

І  до 5 годііііа  9 14 

2 5 д010 15 9 

lодоі5 8 19 

4 I5до 2О  23 2! 

20до 25 12 5 

6 25до 30 11 12 

ЗОдоЗ5 11 10 

Прско 35 15 13 

УКУПНО  114 113 

Прплог  8. 

Број  іaііocncіuіx ііo ссісгорнма  / opraіііnaіііі oіі  ім  јсдјјјіііјјаіа  јја  naіі  31.12.2022. годiі  iic 

Рсдіј  
IІ  

број  
Ceіnop / Оргатііјзациоіiа  јсдјііЕјіца  

Број  
сіістеNтатітзо  

ВајіііХ  
радііііх  
Мссга  

рј  
іјзвртlЈилаца  

Број  
запослсјіјјх  

ло  
каДрОпској  
свидеііцјјјп  

Број  
З2ПОсЛСЕВјХ  

ііa 
іісодређсііо  

врсмс  

Број  

іја  одрсђсііо  
врсме  

ј  дирекіор  І  І  0 

2 [І pіі u ііозто lітјпк  діірекгора  ј  2 2 0 

3 Поіојіјіuк  дііреіпора  за  нослове  оеіјнвача  ј  0 0 0 

Сатіетітіік  директора  за  праіпіс  гіОслотіс  у  
оојјасти  ІІ:таінірај  ја  о  о  о  

Саветітјік  nііpeіnopa І  І  І  0 

6 Саветјііјк  I З  3 3 0 

7 Сектор  за  іілајјпраіе  ј  I 1 ј  0 

Сектор  за  ііііфраструктуру  20 45 ЗЅ  34 4 

9 Ceіnop за  урбаііистичке  услове  l l 30 23 2 2 

10 Ccіnop за  урбаіііі  Діізајіі  12 ј 9 16 І 6 0 

l Ccіnop за  ііpaііііe u опііітс  послове  6 І  9 ј  7 І  7 0 

І 2 Секіор  за  скоііомске  лослове  15 ІЅ  І 2 10 2 

УКУПНО: 8] 140 1 І 4 105 9 

11pіі:іor 9 
Кііадјјфі,каціјоіја  стрУwтура  

Реднј  
број  Опис  

запослсни  

Број  на  
дајі  

31.12.2022. 

Надзорни  
одбор/Скуііідтиііа  

Број  На  
дан  

31.12.2023. 

Број  на  
даи  

31.12.2022. 

Број  на  
дан  

31.12.2023. 

ВСС  79 77 3 3 

2 ВС  5 4 0 0 

3 ВКв  0 0 0 0 

4 СсС  30 32 0 0 

5 КВ  О  О  0 0 

6 Пiс  0 0 0 0 

7 IlК  0 о  о  0 

УКУПНО  114 113 3 3 

Структура  ііo nOny 

Редни  
број  Onііc 

Запослени  

Epoj ііa 
даіі  

31.12.2022. 

Надзорни  
одбор/Ск,упштнна  

Bpoj на  
дан  

31.12.2023. 

Број  на  
дан  

зј . ј2.2022. 

Број  ііa 
даи  

зі .12.2023. 

ј  јМујіікіі  40 39 l 

2 Жсііскјі  74 74 2 2 

УКУПНО  114 113 3 3 
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flpііnor 10 

ДИІјАМиІА  ЗАпОц]јћлвлњл  

бр. 
Основ  Одлива/нрнјема  ісадрова  )ој  

aanocneіiux бр. 
Основ  одлііваіпријема  кадрова  

- запослені N 

Стап.е  іа  даІј  31.12.2022. годіие  114 Стај.е а  да 30.06.2023. годііііс  111 

Одјнв  кадрова  у  периоду  
ОІ.01.-Зј.оз.2022. 

Одлјјв  кадрола  у  ІіСііОд  
01.07.-3О.09.2023. 

і  староеііа  пснзија  1 ј  споратзумііи  гiрсстанак  радног  односа  0 

2 2 отказ  уговора  о  раду  од  странс  запослсног  О  

3 3 и t валидска  пснзија  

4 4 

Прііјем  кадрова  у  перііоду  
01.01.-31.03.2023. 

Пјиіјем адрова  у  tіерііод  
01.07.-3О.09.2023 2 

1 јтоао  запошњавањс  Іта  одрсђсііо  врсмс  і  1 ново  запопubавање  на  одређсно  времс  

2 2 ноао  запотцњаваЕ bс  іта  неодређсио  време  

Стање  на  дал  31.03.2023. годиііе  114 Стање  ла  даіі  30.09.2023. годитіе  112 

Основ  одливаiпрлјема  кадровл  
3

Б1W1 Осііов  одлтfваіпрлјема  кадрова  

Стаіbе  Ііa даіі  31.03.2023. годіііС  114 Стаіbе  ііa даі  30.09.2023. годІііје 112 

Оллив  кадрова  у  перітоду  
01.04.-30.06.2023. 

Одліin кадрова  у  ііеріоду  
О1.10.-31.12.2023. 

І  исгек  уговора  о  раду  ііa одређено  време  ј  1 одлазак  у  старосну  пеизију  

2 смрт  запосленог  ј  2 

3 споразумни  іірестаііак  panііor одтіоса  І  3 

4 4 

Прііјем  кадрова  у  тіерјіоду  
0I.04.-30.06.2023. 

o 
Hpіі jcNі  клдрова  у  іІерітоду  
0ј.10.-3I.12.2023. 

ј  обtіав.њање  уговора  о  раду  на  одрсђсііо  врсмео  0 і  ііoao запопі.њавање  на  неодређс t о  времс 2 

2 ново  запошл.авање  на  одређсіiо  врсме  О  2 Ііово  запопіл.авање  на  одређсно  времс 0 

Стање  јја  даіt 30.06.2023. године  111 Стање  на  дан  31.12.2023. годііііе 113 

У делу  ,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ , одењак  ,,8. 1. ПЛАНИРАНА  
ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  дОБАРА, УСЛУГА  И  РАДОВА  ЗА  
ОБАВЈЂАЊЕ  ДЕЛАТНОСТИ , ТЕКУЋЕ  И  ИНВЕСТИЦИОНО  ОДРЖАВАЊЕ  мења  се  
и  гласи: 

,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

8. 1. ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  
ДОБАРА, УСЛУГА  И  РАДОВА  ЗА  ОБАВЊАЊЕ  дЕЛА  ТНОСТИ, 
ТЕКУЋЕ  И  ИНВЕСТИЏИОНО  ОдРЖАВАЊЕ  

Планирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позицијама  
финансијског  плана  износе  92.143.000,00 динара  без  ПДВ-а, од  чега  су  отворени  
поступак  (јавне  набавке) 69.016.000,00 дuнара  и  остале  набавке  на  које  се  Закон  о  
јавним  набавкама  не  примењује  у  вредІ-јости  од  23.127.000,00 динара. 

Према  структури  набавки  средства  су  опредењена  за  набавку: 
- добра  - 55.147.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  45.900.000,00 динара  
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- Услуге  36.496.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  23.1 16.000,00 динара  
- Радови  500.000,00 динара, од  којих  сујавне  0,00 динара . 

За  потребе  студије  улоге  градских  и  приградских  зелених  површина  у  очувању  
биолошке  разповрсностм  на  подручју  Града  Новог  Сада, предузеће  планира  у  ребазіансу  
плана  јаізних  набавки  и  финансијсј(оМ  плану  нови  посТупаІ( јавне  набавке  Услуге  
израдс  студије  за  уређегБс  п  поднзајБе  зелеiіих  повріпгiiiа  на  територији  Града  
1-јовог  Сада  (са  посебнпм  ОСВТОN1 на  іихов  еколошки  зпачај)- процењена  вредвост  
6.000.000,00 динара. 

У  плану  набавки  на  које  се  закон  не  примењујс  и  финансијском  плаву  потребно  
је  додати  три  нове  набавке  као  и  измена  процењеііс  вредности  код  две  постојеће  
позиције  у  плану. 

Наиме, потребно  је  повећање  процењене  вредности  на  позициј u Остала  опрема  
и  уређаји  у  износу  од  100.000,00 динара  између  осталог  због  уређивања  поступка  
пописа  инвеnтара  који  ће  имати  кодове  и  тиме  поједноставити  сам  поступак . 

Позиција  у  плану  Ссмnнарu и  струч iiа  усаврпіавања  захтева  повећање  у  
износу  од  400.000,00 динара  због  стру tіних  семинара  из  области  пословања  предузећа  
као  и  присуствовање  семинарима  на  тему  актуелних  измена  Закона  о  планирању  и  
изградњи , Закона  о  електронском  фактурисању , Закона  о  јавним  набавкама  и  другим  
актуелним  законима  битним  за  пословање  предузећа . Наравно, скупови  у  цињу  
презентовања  урбанистичких  планова  и  сл. Такође  предтвалају  разлог  увећања  износа  
надатој  позициј u. 

У  цињу  поштовања  одговарајућих  законских  одредби  и  утврђених  рокова  за  
испуњење  обавеза  нужноје  спровести  три  набавке, и  то: 

- две  набавке  услуга  израде  Аката, имајући  у  виду  истек  рока  важења  истих. 

1. Израда  Акта  о  процсіји  ризнка  за  сва  радіiа  места  у  радној  средини , 
nроцењена  вредност  650.000,00 динара  

2. Израда  Проценс  ризніа  од  катастрофа  n Hnaііa заштnте  и  спасаваіа  од  
катастрофа , процењена  вредност  набавке  400.000,00 динара. 

- Набавка  добра: 

3. Систем  за  откривање  n дојаву  пожара, је  набавка  добра  тј . Централе  и  
детектора  на  уређају  и  инсталацијама  nосебног  система  за  благовремено  
откривање  и  јавњање  пожара . Недостатак  на  поменутим  уређајима  и  опреми  
уоченu су  приликом  редовне  nолугодишње  контроле  исправностн  од  стране  
овлашћеног  добавњача  и  констатоване  су  у  Запuснику  о  инспекцијском  
надзору  током  месеца  августа  ове  године, и  том  приликом  је  дат  рок  за  
отклањање  уочених  недостатака . Процењена  вредност  950.000,00 динара. 

Финансирање  ће  се  вршити  из  сопствених  средстава, а  динамикаје  усклађена  са  
планираним  токовима  готовине . 

Спецификација  добара, услуга  и  радова  планираних  за  2023. годину: 
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[ірнлог  15. 

плАпнрлнл  ФHНАНСИЈСкА  СРЕДСТВА  ЗА  гiлј;лвку  ДОБАРА, РАДОВА  Н  УСЛУІА  

у  диііарііма  

Редіји  
број  ПОЗИЦНЈА  Реализација  

у  2022. гоДНјі1Е  

!lлан  

31.03.2023. 

плаіј  

30.06.2023. 

План  

30.09.2023. 

Ребалаііс  

31.12.2023. 

добра  

. Хардвср  4.918.260,00 0,00 0,00 0,00 6,500.000,00 

2 - Софтвср  l ј .872.250,00 2.400,000,00 25.400.000,00 25.400.000,00 27.400.000,00 

3 . Трошкоііи  осталогматсријала  5.339,153,00 ј ,625.000,00 3.250.000,00 4.875.000,00 6.500.000,00 

4 . Тројпкови  горііва  и  снсргијс  5.460.871,00 2,150.000,00 4.300.000,00 6.450.000,00 8.600.000,00 

- 

Пронзводи  за  јиіпћсњс  и  
Honupaіі)c - срсдства  за  
одржавање  xurtijcііC u срсдства  
за  дсзиіфскцііју  

530.187,00 I52.500,00 305.000,00 457.500,00 біо.000,00 

б  , Каијзсларијска  опрсма  и  урс iуаји  
(климс, остајја  опрема) 

280.397,00 112.500,ОО  225.000,00 337.500,00 550,000,00 

7 - Кајјцсларііјски  ііамсјнтај  і  18.743,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00 

8 - 

Разиu прсхрамбсііи  ііроизводи  - 
роба  за  кафс  кухију  и  вода  за  
пићс  

446.848,00 137.500,00 275.000,00 4 ј2.500,00 550.000,00 

9 . 
Прстплата  ііa часопјісе  и  
слкбсііе  листове , стручііа  
литература  

547.843,00 176.750,00 353.500,00 530.250,00 707.000,00 

10 . Архивска  опрема-полицс  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

і • 

Curuu замсііски  дслови  
рачунарске  ојрсме  78.684,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00 

12 . Слузкбсііо  возило  2.965.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

13 - дрон  138.058,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 
јјицснцс  іі  произвођачка  
подрјпка  за  мрежну  
нu іраструктуру  

247,500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00 

Сіістем  за  откриваіве  н  дојаву  
іiожара  0,00 0,00 0,00 0,00 950.000,00 

Укупіјодобра : 32.696.494,00 7.449,250,00 35.498.500,00 40.547.750,00 55.147.000,00 

Услуге  
Одржавање  јіііформаііиоііог  
систсма  2.952.000,ОО  750.000,ОО  t.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 

2 
Услугс  фuзичкотсхніічког  
обсзбсђсіі,а  1.758.570,00 550,000,00 ј .I00.000,О0 1.650.000,00 2.200.000,00 

Услугс  одржаваіа  и  чигпГіеіІ )а  
просторі iја  

ј .бІ 8.ЅОО,ОО  525.000,00 I.050.000,00 І .575.000,00 2.100.000,00 

4 
Услуге  осиіурања  u, іовііис, 
јіица, запосјісіјнх  іі  добровоњіиі  
псіјз uјскu фоіјд  

6.915.468,00 1.754.000,00 3.508.000,00 5.262.000,00 7.016.000,00 

Услугсјавііе  u іобилііе  
телефоіјі iјс  l.250.000,00 325.000,00 650.000,00 975.000,00 l.300.000,00 

6 Услугс  іііта. јпс  іі  коріічења  893. І 50,00 237.500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00 

Услугс  одржавања  
фиііаіісијсхііх  соiІітвсра  

0,00 0,00 0,00 495.000,00 990.000,00 

8 ОдржаваіІ )с  пуііііііких  возЈіла  600.000,00 162,500,00 325.000,00 487.500,00 650.000,00 

9 Адвокатскс  услуге  480.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00 

10 Финансііјскс  услугс  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Семијіари  и  стручііа  
усавршаііаіІ )а  380.650,00 137,500,00 275.000,00 412.500,О0 950.000,00 

12 
Одржавањс  кајјцсларјіјске  
oіlpeііe u уређаја  402.535,00 І  60.000,00 320.000,00 480.000,00 640,000,00 

13 
Услугс  рсііизііјс  фііііаіісііјских  
іјзвсіn гаја  за  2022. I одиііу  195.000,О0 0,00 0,00 220.000,00 220.000,00 

14 здравствсііс  ycJі yre .l і  і  .300,00 0.00 0.00 l .500.000,00 І  .750.000,00 

Услугс  закуііа  посјіовног  
простора  4. l 80.990,00 ј  . l 75.000,00 2.350.000,00 3.525.000,00 4.700.000,0О  

16 Иитсрuст  ycnyі c 288,000,00 I25.000,ОО  250.000,00 375.000,00 500.000,ОО  

25 



Џ1 дСЕдНИК  
.: 

ОдБОРА,, 
і - ЕСПОТОВ, дипліправ. 

,-.=.. 

ј  

17 
Услугс  одржзваіј.асофтвсрских  
додатака  за  AutoCad 

0,00 125.000,00 250,000,00 375.000,00 500.000,00 

ј  8 СрсђиваІ bс  архі tвскс  грађе  345000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 
ІІадограгња  сјјс-гсма  свнденцiјјс  
са  одржапаІ bс. 

ј 000,00 37.500,00 75.000,00 l ј 2.500,0О  150.000,00 

20 КонтРола  гРомОбраЈіскііх  
uІіcіanarііі ja 

6,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2 
Консултајјтскс  ycііyі c за  
тіотребс  изра.дс  плајскс  
локумсј  јј-аци  јс  

0,00 0,00 0,00 650.000,00 650.000,00 

22 
Гсомсхајјіјчка  исјражіјІаІ bа  

. студија  990.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

23 3акуп  ссрнера  0,00 0,00 0,00 200.000,00 400.000,00 

24 
Стднјс  гІотрсбјІс  за  Іі3РадУ  
нлајјске  доку. ісіп-аігнјс  0.00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 

25 
Израда  ајпа  o ііpoijcіі ii ризнка  за  
сва  радна  месіа  у  радііој  
средиіји  

0,00 0,00 0,00 0,00 650.000,00 

26 
Израда  проценс  ризііка  од  
катасрофа  11 плајја  зајіітј iтс  од  
спасавања  од  катаст1зофа  

0,00 0,00 0,00 0,00 400,000,00 

27 

Услугс  изралс  cіynuja за  
урсђејјс  н  јјодјјзајј,с  зе;јејјјіх  
површиііа  ііa і cj Іn -opopuju ірада  
Новог  Сада  

0,00 0,00 0,00 0,00 6.000000,00 

Укуііііо слугс: 24.415.463,00 6,184.000,00 12,668,000,00 21,917.000,00 36.496.000,00 

Раловјј  

Осталіі  іЈсііомсііуі -н  радови  270.273,00 ј 25.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

Ујјјјјо  panoіііі : 270273,00 і 25.000,00 250.000,00 375.000,00 500000,00 

УКУі lІјО =дОБРА+усЈјУјј-+рАдовјј  57.382.230,00 13.758.250,00 48.4 ј 6.500,00 62.839.750,00 92.143.000,00 

н  
Ова  одлука  досіавЛа  се  Скуцштини  Града  Новог  Сада  ради  давања  сагласности . 
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ПРЕГЛЕД  ДЕЛА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
,,УРБАпИЗАМ  ЗАВОД  ЗА  УРБАНИЗАМ  НОВИ  САД  ЗА  2023. 

годИнУ  кои  СЕ  МЕЊА  

i. оПшТи  ПОдАЦИ  

1.3. ОРГАНИЗАЦИОНА  ШЕМА  
Организација  предузећа  се  базира  на  Закону  о  јавним  предузећима, Закону  о  

планирању  и  изградњи  и  оснивачком  апу  Јавног  предузећа! Овим  прописима, као  и  
Статутом  предузећа  и  Правилником  о  организацији  и  систематизацији  послова  уређен  
је  статус, правна  форма  и  делатиост  предузећа, успоставлени  су  органи  предузећа, 
Надзорни  одбор  и  директор, као  и  унутрашња  организација, односно  организовање  
делова  процеса  рада  у  предузећу  према  техничко  - технологпкој  повезаности  и  
груписању  сродних  послова! 

Функцију  директора, обавња  душан  Миладиновић , дипломирани  инжењер  
архитектуре . директор  је  именован  Решењем  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  020-
216/2019-1 од  04.06.2019. године  на  период  од  четири  године  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  27/19). 

Надзорли  одбор, именован  од  Скупштине  Града: 
• Председннк  - Стеван  деспотов, дипл .правник, именован  Решењем  Скупштине  

Града  Новог  Сада  број  022-1/2022-49-1 од  27.06.2022.године.; 

• Члан  - Јована  Јарић, дипломирани  економиста  (Решење  Скупштине  Града  Новог  
Сада, број  022-1/2019-60-1 од  10.05.20 І 9. године) и  

• Члан  из  редова  запослених  - Ола  Толмач, дипломирани  грађевински  ишкењер  
(Решење  Скупштине  Града  Новог  Сада  број  022-1/2022-22- I од  29.04.2022. 
године). 

3. ЦИЈІЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2023. ГОдиНу  

3.2. КЈБУЧНЕ  АКТИВНОСТИ  

3.2.1. ИЗРАДА  пРосторно  ПЛАНСКЕ  ДОКУМЕНТАЦИЈЕ  

3.2.1.1. Послови  за  оснивача  

3.2. 1. 1. 1. Планови  генералне  регулације  

1. Измене  и  допуне  плана  генералне  регулације  насењеног  места  Футог  (локалитет  
уз  општински  пут  Фугог-Планта-Кисач); 

2. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  населеног  места  Ченеј  (локалитет  
уз  државни  пут  јIА-100 и  др.); 

3. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  населеног  места  Кисач  (локалитет  
за  спорт  и  рекреацију ); 

4. Измене  и  допуне  Плана  генералне  реіулације  простора  за  мешовиту  намену  
западно  од  Суботичког  булевара  и  северно  од  Булевара  војводе  Степе  у  Новом  
Саду  (локалитет  уз  Булевар  војводе  Степе); 



5. Измене  и  допуне  плана  генералне  регулације  простора  за  мешовиту  намену  

између  улица  Футошке, Хајдук  Вењкове , Руменачке  и  Суботичког  булевара  у  

Новом  Саду  (локалитет  уз  Булевар  кнеза  Милоша  и  продужетак  Булевара  Јована  

дуч  ића); 

б.	 Измене  и  допуне  плана  генералне  регулације  Лимана  са  Универзитетским  

центром  у  Новом  Саду  (локалитет  верског  објекта  и  др.); 

7. План  генералне  регулације  општеградског  центра  западно  од  Булевара  Европе  у  
Новом  Саду; 

8. План  генералне  регулације  зелене  стазе  на  траси  бивше  пруге  Нови  Сад  - Беочин  

на  сремској  страни  града; 

9. Hлан  генералне  регулације  простора  за  породично  становање проширење  

Сајлова  у  Новом  Саду; 

О. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  старог  градског  центра  и  подручја  

Малог  Лимана  у  Новом  Саду  (проширење  комплекса  Гимназије  ,,Светозар  

Марковић ); 

11. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулације  Сремске  Каменице  са  окружењем  
(локалитет  верског  комплекса). 

3.2. 1. 1.2. Планови  деталне  регулације  
1. План  деталне  регулације  туристичко -рекреативног  подручја  у  оквиру  Парка  

природе  
2. План  деталне  регулације  општеградског  центра  на  Алибеговцу ; 

3.	 План  деталне  регулације  простора  за  пословање  западно  од  градске  магистрале  у  
Новом  Саду; 

4.	 План  деталне  регулације  туристичко  - спортско  - рекреативне  зоне  у  просторној  
целини  ујј  на  Мишелуку . 

З.2.1.LЗ . Урбанистички  пројекти  

1. Урбанистички  пројекат  ,,Спортског  и  пословног  центра Нови  Сад  у  
Новом  Саду; 

2. Урбанистички  пројекат  комплекса  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Пут  Нови  Сад  
у  Новом  Саду. 

3.2.1.1.4. Анализе , студије  и  остала  документација  

1. Студије  за  потребе  израде  Просторног  плана  Града  Новог  Сада  (студија  мреже  
насења, студија  становања , студија  привредног  развоја, студија  јавних  служби, 

студија  спорта, студија  развоја  поњоnривреде, студија  зелених  површина, сlудија  
заштите  животне  средине , студија  саобраћаја , студија  хидротехнике , сіудија  
енергетике ); 

2. Анализа  просторног  уређења  Каменичке  аде  у  Новом  Саду; 

3. Анализа  мреже  туристичких  локалитета  Града  Новог  Сада  111 део; 



4. Анализа  дечијих  игралишта  на  територији  Града  Новог  Сада. 

4. АНАЛИЗА  ПЛАјШРАНИ  ИЗВорИ  НРИХОДА  И  
ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2023. ГОДИНУ  
Полазну  основу  за  израду  финансијског  плана  за  2023. годину  чине: 

1. Процена  реализације  плана  за  2022. годину; 
2. Нланирани  физички  обим  аіпивности  у  2023. години; 

3. Прописи  из  области  радног  законодавства ; 

4. Смернице  за  израду  годишњег  програма  пословања  за  2023. годину. 

4. 1. ПЛАН  ПРИХОДА  НО  ИЗВОРИМА  
У  2023. години  планира  се  остварење  нрихода  од  328.166.667,00 динара , јнто  је  за  
14,46% више  од  планираног  и  процењеног  за  2022. годану. 

извоnима ин. 

Ред. број  ПОЗИЦИ.ЈА  ПЛА IІА  План  
2022. 

Проиена  
2022* 

Плајf 
2023. 

Ијјдекс  

(5 : 3) (5 : 4) 

2 3 4 5 6 7 

ј  пРиходи  286.716.667 286.716.667 328.166.667 114,46 114,46 

i пословни  ІІРИХОДИ  283.766.667 23.766.667 326.166.667 t14,94 114,94 

1.!.  Гlриходи  од  простор iiо  плаlfске  
документаиије  за  оснннача  

166666.667 166.666.667 І 66.666.667 100,00 100,00 

І .2. Приходи  од  просторно  планске  
докумегпацијсод  других  инвеститора  

30.100.000 30.100.000 52,500.000 174,42 174.42 

1.3, 
Приходи  од  израде  урбаиистичких  
докумената  

87.000.000 87.000.000 107.000.000 122,99 122,99 

І .4. други  пословііи  приходи  

финлнсијски  nриходіј  750.000 750.000 500.000 66,67 66,67 

2.!.  Приходи  од  камата  750.000 750.000 500.000 66,67 66,67 

2.2, Позитивјје  курснс  разлике  

З  OCTAnH H ВАјІРЕДНH ПРИХОДИ  1.500.000 1.500.000 .500.000 I0U,00 100,00 

* процена  рађена  на  бази  извріuења  на  дан  3 1. 10.2022. 

4.1.1. Пословни  приходи  

Пословни  приходи  у  2023. години  планирају  се  у  износу  од  326.166.667,00 

динара. Ова  врста  прихода  планирана  је  за  14,94% више  у  односу  на  план  nрошле  
године. 

планираНи  извори  пословних  прихода  у  2023. години  су: 

• Послови  израде  просторно-плалске  документације  за  осјiлвача  планирају  
се  у  износу  од  166.666.667,00 динара, штоје  на  нивоу  планских  вредности  из  
2022. године. Приход  од  просторно  планске  документацијс , односно  задаци  
утврђени  су  Програмом  уређења  грађевинског  землмuла  за  2023. годину . 



• Послови  израде  просторііо -планске  документације  за  друге  иЈІвесті lторе  
гіланирају  се  у  изНосу  од  52.500.000,00 динара. планирани  приход  he ce y 

једном  делу  реализовати  і-іa основу  уговорених  и  започетих  послова  из  
претходног  планског  периода, јер  се  услуге  које  пружа  предузеће , због  

процедуре  којаје  дефинисана  Законом  о  планирању  и  изградњи, реализују  у  
временском  периоду  који  може  бити  дужи  од  планског  периода. део  
планираних  прихода  је  дефинисан  на  основу  истраживања  тржишта  и  
исказаних  потреба  инвеститора . 

• Послови  iiзраде  урбанистичких  докуNіената  планирају  се  у  износу  од  
107.000.000,00 динара  и  повећани  су  у  односу  на  план  за  2022. годину  за  
22,99%. 

На  приходе  од  реализације  услуга  обрачунаће  се  порез  на  додату  вредност  у  складу  са  
законом  о  порезу  на  додату  вредност . 

Цене  услуга  израде  просторно  - планске  документације  и  услуга  израде  урбанистичких  
услова, односно  урбанистичких  пројеката  парцелације  утврђене  су  ,,Правилником  о  
мерилима  и  критеријумима  за  образовање  цена  израде  урбанистичке  документације , 
урбанистичко -техничких  услова  и  других  послова  (у  далем  тексту : Ценовник ), који  је  
усвојен  2000. године, и  изменама  и  допунама  из  новембра  2002, фебруара  2005, 
септембра  2006. године  и  августа  2012. године. 

Програмом  пословања  за  2023. годину  приликом  пројекције  пословних  прихода  није  
планирано  повећање  цена  услуга . 

У  2023. години  наставлају  се  активности  на  измени  Ценовника  у  смислу  усклађивања  
са  изменама  у  Закону  о  планирању  и  изградњи . 

4.1.2. Фиііансијски  приходи  и  остали  приходи  

планирају  се  у  укупном  износу  од  2.000.000,00 динара, а  односе  се, у  највећој  мери  на  
приходе  од  наплате  отписаних  потраживања  камата  по  основу  орочавања  слободних  
новчаних  средстава , наплате  пјтете  по  основу  осигурања  и  сл. 

4.2. ПЛАН  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

За  2023. годину  планирани  су  расходи  од  327. 194.268,00 дпнара, што  је  за  14,89% више  
од  планираног  за  2022. годину. 



Табела  4.2. План  расхода  по  намејјаиа уДиН. 

Ред. број  ПОЗИЦИЈА  ПЛАНА  
2022 2022* 2023 (5 3) (5 4) 

2 3 4 5 6 7 

11 РАСХОДИ  284.784.254 284.784.254 327.194.268 114,89 1і4,89 

1 ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  283.729.254 283.729.254 326.144.268 114,95 114,95 

1.1 Трошкови  материјала  11.900.000 11,900.00 15.950.000 134,03 134,03 

ј .1. l. Трошкови  осталог  матернјала  6.850.000 6.850.000 7.800.000 113,87 ј  јз,87 

1.1.2. Трошкони  горива  и  еиерГије  5.000.000 5.000.000 8.100.000 162,00 162,00 

1. 1.3. Остали  грошкови  материјала  50.000 50.000 50.000 100,00 100,00 

1.2 Трошкови  зарада  іі  ,IІкнада  зарада  223.999.254 223!999.254 261.394.268 116,69 116,69 

1.2.]. зараде  и  накваде  заріда  ( бруто  ) 169.358.700 169.358.700 202.222.500 І  19,40 119,40 

1.2.1.1 зараде  и  накнаде  пословодства  17.097.400 17.097.400 19.948.100 І  16,67 116,67 

1.2.1.2 Зараде  и  накнаде  запослених  152.261.300 152.261.300 182.274.400 І  19,71 119,71 

1.2.2. доприноси  натерет  послодавца  27.351.430 27.351.430 30.636.500 І  12,01 і  12,01 

1.2.3. Накнаде  по  основууговора  оделу  180.000 180.000 180.000 100,00 100,00 

ј  .2.4. 
Накнала  по  уговорима  приврем  и  
поврем .поСдовима  

3.260.000 3.260.000 3.260.000 100,00 100,00 

1.2.5. 
Накнала  физичким  лицима  по  основу  
осталих  уговора  

243.000 243.000 243.000 100,00 100,00 

1.2.6. Накнада  члановима  надзорпог  одбора  1.415.124 1.415.124 ј .406.268 99,30 99,30 

1.2.7. Остали  лични  расходи  22.191.000 22.191.000 23.446.000 105,66 105,66 

1.2.7.1 • Превоз  на  рал  и  са  рада  3.200.000 3.200.000 3.200.000 100,00 100,00 

t.2.7.2 Јубиларне  награде  4.900.000 4.900.000 4.350.000 88,78 88,78 

і .2.7.3 Отпремнина  при  одласку  у  nензију  700.000 700.000 1.100.000 157,14 157,14 

1.2.7.4 Стипеидије  и  иіколариие  180.000 180.000 180.000 100,00 100,00 

1.2.7.5 Помоћ  запосленикіа  и  породици  6.500.000 6.500.000 7.000.000 107,69 107,69 

1.2.7.6 Накнада  трошк. на  службеном  пугу  252.000 252.000 500.000 198,41 198,41 

1.2.7.7 дневнице  за  слул 6ени  пуг  428.000 428.000 500.000 І  16,82 116,82 

1.2.7.8 Издвајање  у  доброволни  пензијски  фонд  5.031.000 5.031.000 5.616.000 111,63 111,63 

1.2.7.9 Осталепримања  1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 100,00 

і .3 Трошкови  произвоЈіііііх  услугв  16.000.000 16.000.000 і4.800.000 92,50 92,50 

ј 3. 1. Трошкови  услуга  на  изради  задатака  3. 100,000 3. ј  00.000 2.000.000 64,52 64,52 

1.3.2. Трошкови  транспортннх  услуга  2.000.000 2.000.000 1,800.000 90,00 90,00 

1.3.3. Трошкови  услуга  оржавања  5,200.000 5.200,000 4.800.000 92,3! 92,31 

1.3.4. Трошкови  закупнина  4.200.000 4,200.000 4.700.000 l ј  1,90 l ј  1,90 

1.3.5. Остале  произаоднс  услугс  1,500.000 І .500.000 1.500.000 100,00 100,00 

1.4 Тјјошковіј  амортизације  и  јјезервіісањн  13.000.000 і3.000.000 13.000.000 100,00 100,00 

1.5 Hематсријнлјіи  троuікови  18.830.000 18.830.000 21.000.000 111,52 ііІ ,52 

1.5. І . Троијковu непроизводних  услуга  l 1.130.000 І  1. 130.000 13,120.000 117,88 117,88 

1.5.1.1 
Трошкови  сіручног  образовања  н  
усавршаваіа  800.000 800.000 980.000 122 50 122 50 

5 2 
Троціконн  одржавања  и  изМеІІе  рач . 
финавсијског  софтвера  990 000 

І  .5.1.3 Трошкојіи  услуга  обезбсђсња  1.900.000 1.900.000 2.200.000 l 15,79 ј  15,79 



І .5. і .4 Трсшковн  здравствсвих  услуга - 
систематски  преглед  запоспених  1500.000 1.500.000 1.750.000 l 16,67 i 16,67 

ј .5. ј .5 Трошкови  провајдера  500.000 500,000 500.000 і 00,00 і OO,OO 

1.5.1.6 Тропіковиадвокатских  услуга  480.000 480.000 480.000 100,00 100,00 

1.5.1.7 Трошкови  ревизија  фиіі .извеівтаја  200.000 200,000 220,000 11000 110,00 

1.5,1.8 Остале  непроизаодне  услуге  4.650.000 4,650.000 5,100.000 109,68 109,68 

1.5,1.9 Услуге  одржаваі bа  софтаерск.их  додатака  
за  AntoCAD 

500.000 500.000 500.000 100,00 100,00 

1.5, l. ј  0 Закуп  финансијских  софтвера  400.000 

1.5.2. Трошкови  репрезеіјтације  850.000 850.000 980.000 115,29 115,29 

1.5.3. Трошкови  премија  осигурања  1,400.000 1.400.000 1.400.000 100,00 100,00 

1.5.4. Трошкови  пореза  i.зоо .ооо  і .з0О.000 і . і oo.000 84,62 84,62 

1.5.5, Ос-тали  нематеријални  трошкови  4.150.000 4,150.000 4,400.000 106,02 іоб,02 

1.5.5.1. Трошкови  олатног  промета  500.000 500.000 700.000 140,00 140,00 

1.5.5.2. Тропікови  члаі iарина  2. і oo.000 2. 100.000 2.500.000 1 і9,05 119,05 

1.5.53. Остало  L550.000 1.550.000 1.200.000 77,42 77,42 

2 ФІІнЛнСіјЈСКИ  РЛСХОДј! 55.000 55.00{Ј  50.000 90,91 90,91 

2. ј . Расходи  камата  50.000 50.000 50.000 100,00 100,00 

2.2. Негативне  курсііе  ралхіике  5,000 5.000 

2.3. Остали  фиЕ!аiісијски  расходи  

З  ОСтЛЛјІ  ІЛСХОДH 1.000.000 1.000.000 І .000.000 100,00 100,00 

3. І . Спонзорство  и  донаторство  
3.2, Остали  непоменугіІ  расходu i.000.000 .000.000 І ,000.000 100,00 100,00 

- 

Остало  (губици  іјо  осііову  расхода ,ііакі!аде  
штетеисл .) 
Обезвређење  имовине  
(поіраживања,з& ііха,пласмана  и  сл.) 

* процсііа  рађена  на  бали  изврнјсња  на  даіі  3 l. І  0.2022. 

4.2.1. Пословни  расходи  

4.2.1.1. Трошкови  запослених  

Трошкови  запослених  представњају  најзНачајНији  трошак  у  струісгури  расхода  
како  по  апсолутном  износу, тако  и  по  могућностима  управњања  трошком  и  утицају  на  
пословни  резултат . 

У  плану  расхода  за  2023. г0Дину  ТОШКОВИ  запослених  планирани  су  у  износу  од  
261.394.268,00 динара  и  већи  су  за  16,69% Од  планираних  за  2022. годину , Трошкови  
запослених  чине  80, 1 5% пословних  расхода. 

детајЂан  приказ  планираних  зарада  и  других  троЈіЈкова  запослених  даје  се  у  
поглавњу  б. план  зарада  и  запошњавање . 

4.2.1.2. Трошковіі  іатеријала  

Ова  категорија  трошкова  обухвата  издатке  за  материјал  који  је  неопходан  за  
обавњање  делатности  (тонери, папир  за  ллотер  и  фотокопирање , канцеларијски  
материјал , средства  за  одржавање  хигијеНе  и  сл.), као  и  трошкове  горива  и  енергије . 3а  
2023. годину  планира  се  износ  од  15.950.000,00 динара, а  повећање  је  планирано  због  
најавњеног  повећања  трошкова  елекгричне  енергије  у  пословним  просторијама  
предузећа . Ови  трошкови  виши  су  за  34,03% у  односу  на  план  и  процењену  реализацију  
у  2022. години. Трошкови  материјала  чине  4,89 % пословних  расхода. 



4.2.1.3. Производпе  услуге  

У  2023. годиНи  на  име  производних  услуга  планира  се  износ  од  14.800.000,00 
динара, што  чини  4,54 % ПОСЛОВНИХ  расхода. У  односу  на  2022. годину, у  поређењу  са  
планом, тропікови  су  смањени  за  7,50%. 

Трошкови  одржавања  Значајна  категорија  у  оквиру  ове  групе  трошкова  су  трошкови  
одржавања  опреме, возила, информационог  система  и  пословног  тіростора  у  износу  од  
4.800.000,00 динара  и  смањени  су  за  7,69% у  односу  на  план  и  процењену  реализацију  
за  2022. годину. 

Трошкови  тралспортних  услуга  планирани  су  у  износу  од  1 .800.000,00 динара. У  
односу  на  гілан  за  2022. годину, трошкови  су  смањени  за  10%. 

Трошкови  закупнина  тіланирају  се  у  износу  од  4.700.000,00 динара, а  односе  се  на  
услуге  закупа  пословног  простора. У  односу  на  план  у  2022. години  повећани  су  за  
1 1,90. Планирано  nовећање  ове  врсте  трошкова  је  настало  због  потребе  предузећа  да  
закупи  већи  простор  за  архивирање  пословне  документације . 

Трошкови  услуга  на  изради  задатака  планирани  су  у  износу  од  2.000.000,00 динара  
што  је  у  односу  на  план  и  процењену  реализацију  за  2022. годину, умањење  за  35,48% 
због  потребе  израде  лросторно  планске  документације  планира  се  ангажовање  
стручних  институција  из  уско  дефинисаних  области . 

Остале  нроизводне  услуге  планирају  се  у  износу  од  1.500.000,00 динара, а  односе  се  
на  комуналне  (чистоћа, вода, циклонизација ), годитпње  карте  за  паркирање, као  и  
троLпкове  хтз  заштите, односно  заштите  од  заразних  болести. У  односу  на  план  и  
процену  реализације  за  2022. годину, трошкови  су  остали  uепромењени . 

4.2.1.4. Амортизација  и  резервисања  

Трошкови  амортизације  и  .резервисања  се  планирају  у  износу  од  13.000.000,00 
диНара. Hланирана  средства  обухватају  обрачуната  амортизација  основних  средстава, 
нематеријалне  имовине  и  законом  прописана  резервисања . Трошкови  амортизације  и  
резервисања  чине  3,99 % пословних  расхода. 

4.2.1.5. Нематеријалііи  трошкови  

Нематеријални  трошкови  су  планираuи  у  износу  од  21.000.000,00 динара  и  
чине  б,44% пословних  расхода. Ова  категорија  трошкова  обухвата  трошкове  
непроизводних  услуга, трошкове  репрезентације , порезе, премије  осигурања , трошкове  
стручног  образовања  и  усавршавања , чланарине, претплате  на  часописе, и  сл. У  односу  
на  2022. годиnу, у  nоређењу  са  планом  трошкови  су  повећани  за  11,52%. Повећање  ове  
врсте  трошкова  настало  је  због  повећања  услуга  обезбеђења  и  др. 

Трошкови  непроизводііих  услуга  nланирају  се  у  износу  од  13.120.000,00 
динара  и  виши  су  за  17,88% од  планираних  за  2022. годину. 

На  позицији  трошкова  непроизводних  услуга  nланирана  су  средства  за: 

Средства  за  стручно  усавршавање  кадрова  планирана  су  у  складу  са  
Упутством  Владе  за  израду  годишњег  програма  пословања  у  износу  од  
980.000,00 динара, а  намењена  су  за  фиuансирање  докторских  студија  и  
учешћа  запослених  на  стручним  семиuарима. 

Трошкови  здравствеііих  услуга  - систематски  прегледи  свих  
запослених  у  складу  са  Колективним  уговором  код  послодавца  и  законом  
прописани  прегледи  за  поједине  запослене, планирају  се  у  укупном  
износу  од  1.750.000,00 динара. 



• Троідкови  обезбеђења  послоВНог  простора  планирају  се  у  износу  од  
2.200.ООQОО  динара . 

• Трошкови  за  услуге  провајдера  планирају  се  у  износу  од  1.750.000,00 

динара . 

• Тропікови  адвокатских  услуга  планирају  се  у  износу  од  480.ООО,О0 

динара. 

• Троіпкови  ревизије  финаіісијских  извештаја  планирају  се  у  износу  од  
220.ООО,ОО  динара. 

• Услуге  одржавања  софтверских  додатака  за  AutoCAD планирају  се  у  
износу  од  500.000,ОО  динара. 

• Остале  непроизводііс  услуге  планирају  се  у  износу  од  4.650.000 динара  
и  у  највећем  делу  се  односе  на  услугс  чишћења  и  одржавања  пословног  
простора, услуге  регистрације  возила , лиценце  за  обавлање  послова  из  
делатности  предузећа , лиценце  и  произвођачка  подрпіка  за  мрежну  
инфраструктуру , антивирус  програм  и  сл. 

Трошкови  репрезсјјтације  планирани  су  у  износу  од  980.000,ОО  динара  и  виши  су  у  
односу  на  процењену  реализацију  и  планске  вредности  у  2022. години . 

Критеријуми  за  коришћење  средстава  за  репрезеіпацију  дати  су  у  поглавњу  10. 
Критеријуми  за  коришћење  средства  за  посебне  намене . 

Тјошкови  пореза  плапирани  су  у  износу  од  1.100.000,00 динара. Односе  се  на  порез  
на  имовину  за  пословни  простор  које  предузеће  користи  на  Булевар  цара  Лазара  з /ј1ј  и  
архиву  у  Радничкој  улици. 

Трошкови  премија  осигурања  планирају  се  у  износу  од  1.400.000,00 динара  и  односе  
се  на  осигурање  имовине  запослених  и  моторвих  возила, као  и  путно  осигурање  
запослених  који  би  евенјуално  били  упућени  на  службени  пут  у  иностранство . 

Остали  нематеријални  трошковн , које  чине  трошкови  претплате  на  часописе  и  
публикације , услуге  архивске  грађе, чланарине  коморама  и  удружењима , услуге  
nлатног  промета, и  сл. планирани  су  у  износу  од  4.400.000,00 динара. 

У  структури  осталих  нематеријалних  трошкова  трошкови  чланарина  
nредставњају  најзначајнији  трошак  који  се  планира  у  износу  од  2.500.000,00 динара, а  
односи  се  на  чланарине  струковним  удружењима , чланарине  коморама, чланарине  за  
синдикат  предузећа  која  се  no основу  Колективног  уговора  издвајају  у  Фонд  
солидарности  за  превенцију  радне  инвалидности  итд. 

4.2.2. Финансијски  расходи  и  остали  расходи  

Финансијски  расходи  и  остали  расходи  планирани  су  у  укупном  износу  од  
1 .050.000,00 динара. На  позицији  осталих  непоменутих  расхода  планирају  се  средства  у  
износу  од  1.000.000,00 динара  и  у  највећем  делу  односе  се  на  износ  који  се  по  основу  
3акона  о  професионалној  рехабилитацији  и  запошлавању  особа  са  uнвалидитетом  
издваја  у  посебан  буіјетски  фонд. Обавеза  nредузећа, према  броју  запослених  је  да  
запосли  три  особе  са  инвалидитетом  или  да  у  nосебан  фонд  уплаћује  50% просечііе  
месечне  зараде  у  реnублици  за  сваку  незапослену  особу  са  инвалидитетом . планом  је  
предвиђено  да  се  издвајања  у  посебан  фонд  врше  за  једну  особу  са  инвалидитетом . У  



оквиру  осталих  расхода, планирана  су  и  средства  за  вршење  услуга  израде  
урбанистичких  услова  без  накнаде  и  др. 

4.3. ПЛАНИРАНЕ  ПО3ИЦИЛ  БИЛАНСА  СТАЊА  

4.3.1. АКТИВА  
Укупна  актива, односно  гіословна  имовина  предузећа  на  дан  31.12.2023. године  
процењује  се  на  172.689.000,00 динара. 

• Стална  нмовииа  предузећа  планира  се  у  износу  од  50.039.000,00 динара  и  чине  
је  нематеријална  имовина  у  износу  од  21.890.000,00 динара, постројења  и  
опрема  у  вредности  од  21.000.000,00 динара  и  дугорочни  финансијски  пласмани  
у  uзносу  од  7.149.000,00 динара. дугорочни  пласмани  се  односе  на  стамбене  
кредите  запослених  и  учешће  у  капиталу  осталих  правних  лица. 

• Обртна  имовина  предузећа  износиће  121.650.000,00 динара  и  чине  је: 
материјал, резервнu делови  и  ситан  инвентар  у  износу  од  2.000.000,00 дuнара, 
ллаћени  аванси  за  залихе  у  износу  од  250.000,00 динара, потраживања  по  основу  
продаје  купцuма  у  земли  9.500.000,00 динара, потраживања  од  фондова  за  
накнаде  запосленима  у  износу  од  1 .500.000,00 динара, потраживања  за  више  
nлаћен  порез  на  добит  и  осталих  пореза  у  износу  од  1.540.000,00 динара, остагги  
краткорочни  финансијски  пласмани  у  износу  од  20.000,00 динара  и  средства  на  
текућим  рачунuма  у  износу  од  102.840.000,00 динара. Одложена  пореска  
средства  у  износу  1 .000.000,00 динара. 

4.3.2. ПАСИВА  
Укупна  ласива  на  дан  3 1. 12.2023. године  процењује  се  на  I 72.689.000,00 динара . 

• Капитал  предузећа  процењује  се  у  износу  од  123.638.000,00 динара  u то: 

основни  капuтал  78.460.000,00 динара, ревалоризациона  резерва  по  основу  
ревалоризације  опреме, постројења  и  некретнина  у  износу  946.000,00 

динара,нераспоређена  добuт  из  ранијих  година  43.260.000,00 динара, 

нераспоређена  добит  текуће  године  у  износу  од  972.000,00 динара. 

• дугорочна  резервисања  за  отпремнине  запослених  су  у  износу  од  23.000.000,00 

динара . 

• Резервисања  за  трошкове  судских  спорова  су  у  износу  800.000,00 динара  

• Краткорочііе  обавезе  процењују  се  у  износу  од  25.251.000,00 динара, а  односе  
се  на  обавезе  према  купцима  по  основу  примлених  аванса  у  износу  од  
13.500.000,00 динара, обавезе  nрема  добавлачима  у  износу  од  5.500.000,00 

динара, остале  обавезе  из  пословања  у  износу  од  50.000,00 динара, остале  
краткорочне  обавезе  у  износу  20 1 .000,00 динара  и  обавезе  по  основу  пореза  на  
додату  вредност  у  износу  од  6.000.000,00 динара. 



Прилог  4 

Прикав  планираних  и  реализованих  индикатсра  поспсвања  

000 динара  

2020. 
година  

2021. 
година  

2022. 
година  

2023. 
година  

Укупни  капитал  

% одступања  реализаіџје  у  односу  

План  

Реализација  

І  I 70 ј  I 12224 23632 23638 

20.623 129.966 123 632 - 

% одступања  реализације  сд  плана  

на  реализацију  претходне  године  

+8% +Іб% - 

0% +8% -5% +0% 

Укупна  имовина  

% одсіупања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

140,145 14890Ѕ  155.305 I72.6g9 

145.774 153.910 155 305 

% одступања  реализације  оД  плана  

на  реализацију  претходне  године  

+4% +3% - - 

0% +6% +І % +ІІ% 

Послсвни  приходи  

% одступања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

256.667 256.666 283.766 326.166 

233.199 253.667 283,766 

% одсіупања  реализације  од  плана  

на  реализацију  претходне  годиче  

1% . - 

0% +9% +12% +15% 

Лословни  расхоДи  

% одсіулања  реализације  у  односу  

Плаи  

Реализација  

253.94! 258.477 283.729 326.144 

213.898 236.672 283.729 - 

% одсіупања  реализације  од  плана  

на  реализацију  претходне  године  

-Іб% 8% - - 

0% +ІІ% +20% +І5% 

Пословни  ревултат  

% олсіупања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

2.726 -1.811 37 22 

19.30! 6.995 37 

% одступања  реализације  сд  плана  

на  реализацију  лретходне  године  

+608% 1038% - 

0% -12% -І00% -41% 

Нето  розултат  

% одступања  реализацијеу  односу  

План  

Реализација  

3.325 884 1.932 972 

15,104 16.895 1.932 - 

% одсіупања  реајпизације  од  плана  

на  реализацију  претходне  године  

+354% +1811% - - 

0% +12% -89% -50% 

Бројзапосленихнаданз l.12. 

% одсіупања  реајiизације  у  односу  

План  

Реализација  

116 117 H5 117 

107 109 115 - 

% одстулања  реализације  од  плана  

на  реализацију  претхсдне  године  

-8% -7% - - 

0% +2% +б% +2% 

Просечна  Нето  зарада  

% одсіупања  реализације  у  односу  

План  

Реализација  

78.726 80.082 92.556 103.714 

76,367 77,533 92 556 - 

% одсіупања  реализацt е  оД  плана  

на  реализацију  претходне  године  

з  -3% - - 

0% +2% +19% +12% 

Инвестиције  

% одступања  реапизације  у  односу  

План  

Реализација  - - 

% одступања  реализације  од  ллана  

на  реализацију  претходне  године  

0% 0% - - 

0% 0% 0% 0% 



2020. 
година  

реализациј  
а  

2021. 
година  

реализациј  
а  (процена) 

План  2022. 
година  

гiлан  2023. 
година  

EBІTDA ухигbадама  28.041,00 28.90500 14.98200 14.02200 

ROA 10,36 10,98 1,24 0,56 

ROE 12,52 12,99 1,56 0,79 

Оперативни  новчани  ток  l 562,00 21.952,00 2.878,00 39.446,00 

дуг / капитатІ  20,85 18,42 25,62 39,67 

Ликвидност  8,51 10,33 8,37 4,81 

% зарада  у  пословним  приходима  73,13 72,32 78,94 80,14 

у  000 
динара  

Стање  на  
дан  

31.12.2020. 

Стање  на  
дан  

31.12.2021. 

Стање  на  
дан  

31.12.2022 
Планнадан  
31.12.2022. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  
државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  
државе  

Укупно  кредитно  задужење  0 0 0 0 

у  000 
динара  

2020. 
година  

2021. 
гсдина  

2022. 
година  

План  2023. 
година  

Субвенције  
План  

Пренето  - 

Реализовано  - 

Остали  приходи  из  буџета  
План  
Пренето  - 

Реализовано  - 

Укупно  приходи  из  буџета  
План  
Пренето  - 

Реализовано  

Прилог  5. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2023. године  
000 динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

ПОЗИЦИЈА  АОП  
Износ  

План  
31.03.2023. 

План  
30.06.2023. 

План  
30.09.2023. 

План  
31.12.2023. 

2 3 4 5 6 7 



АІИ  ВА  

00 
А.УПИСАНИА  
НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЈІ  

0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 
0018 + 0028) 

0002 39.849 40.679 45.109 50.039 

01 

i. нЕМАТЕРИЈАЛНА  
ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 
0007 + 0008) 

0003 11.590 14.490 13.890 21.890 

010 1 Улагањауразвој  0004 

011 012 И  
014 

2. Концесије , патенти , 
Јіиценце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остала  
нематеријаііна  имовина  

0005 11.590 14.490 13.890 21.890 

013 3. Гудвuл  оооб  

015 и 016 

4. Нематеријална  имовина  
узетаулизинги  
нематеријална  имовина  у  
припреми  

0007 

017 5. Аванси  за  
- нематериалну  имовину  0008 

02 

11. НЕКРЕТНИНЕ , 
ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМА  
(0010+0011 +0012+ 
0013 + 0014 + 0015 + 
001 б) 

0009 20.600 18.700 23.900 21.000 

020, 021 и  
022 

1. 3емгиште  и  
грађевински  објекти  00 10 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 20.600 18.700 23.900 21.000 

024 3. Инвестицuоне  
некретнине  0012 

025 и 027 

4. Некретнине , постројења  
иопремаузетиулизинги  
некретнине , nостројења  и  
оnрема  у  припреми  

0013 

026 и  028 

5. Остале  некретнине , 
постројења  и  опрема  и  
улагања  натуђим  
некретнинама , 
постројењима  и  опреми  

0014 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине , 
постројења  и  опрему  у  
земгb и  

0015 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине, 
постројења  и  опрему  у  
иностранству  

0016 

03 
ІІІ . 5ИОЛОШКА  
СРЕДСТВА  

001 7 

04 и  05 

ІV. ДУГОРОЧНИ  
ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  
ПОТРМ(ИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 
0022 + 0023 + 0024 + 0025 
+ 0026 + 0027) 

0018 7.659 7.489 7.319 7.149 

040 (део), 
041 (део) 
и  042 
(део) 

1. Учешћа  у  капиталу  
правнихлица  (осим  
чеіuћа  у  капиталу  која  се  
вреднују  методом  учешћа) 

0019 29 29 29 29 



040 (део), 
041.(део) 
042 (део) 

2. Учешћа  у  кагіиталу  која  
се  вреднују  методом  
учешћа  

0020 

043, 050 
(део) и  

051 (део) 

3. дугорочни  пласмани  
матичном , зависним  и  
осталим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  
у  земјbи  

0021 

044 050 
(део), 051 

(део) 

4. дугорочни  пласмани  
матичном , зависним  и  
остагіим  повезаним  
лициМа  и  дугорочна  
гіотраживања  од  тих  лица  
у  иностранству  

0022 

045 (део) 
и  053 
(део) 

5. дугорочни  пласмани  
(дати  кредити  и  зајмови ) у  
земги  

0023 

045 (део) 
и  053 
(део) 

6. дугорочни  пласмани  
(дати  кредити  и  зајмови ) у  
иностранству  

0024 

046 

7. дугорочна  финансијска  
улагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вреднују  
по  амортизованој  
вредности ) 

0025 

047 
8. Откупгbене  сопствене  
акције  и  откупгени  
соііствени  удели  

0026 

048, 052 
054. 055 

056 

9. Остали  дугорочни  
финансијски  гiласмани  и  
остала  дугорочна  
потраживања  

0027 7.630 7.460 7.290 7.120 

28 (део) 
осим  288 

V. ДУГОРОЧНА  АI(ТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 

288 
В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  0029 І  .000 1 .000 l .000 І  .000 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 
0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

0030 140.893 143.268 143.240 121.650 

Кзіаса  1, 
осим  групе  
рачуна  14 

І . ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 
0034 + 0035 + 0036) 

0031 3.150 2.670 2.670 2.250 

10 
1. Материјал , резервни  
делови , алат  и  ситан  
инвентар  

0032 3.000 2.500 2.500 2.000 

11 и  12 
2. Недовршена  
производња  и  гоТови  
производи  

0033 

13 3. Роба  0034 

150 152 и  
154 

4. Плаћени  аванси  за  
залихе  и  услуге  у  земги  

0035 150 170 170 250 

151, 153 и  
155 

5. Плађени  аванси  за  
загіихеиуслугеу  
иностранству  

0036 

14 

І. СТАЛНА  ИМОВИНА  
КОЈА  СЕ  дРЖИ  ЗА  
ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  
ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 

111. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  
оСнОву  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 
0042 + 0043) 

0038 35.000 37.000 40.000 9.500 

204 
1. Потраживања  од  кулаца  
у  земњи  

0039 35.000 37.000 40.000 9.500 



205 
2. Потраживања  од  кугіаца  
у  иностранству  

0040 

200 и  202 

3. Потраживања  од  
Матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  
земгbи  

0041 

201 и  203 

4. Потраживања  од  
Матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  
иностранству  

0042 

206 
5. Остала  потраживања  по  
основу  продаје  

0043 

21, 22 и  27 

Іv. OCTA]ІA 
КРАТКОРОЧНА  
ПОтРМиВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 а.340 5.140 4.540 3.040 

21, 22 
осиМ  223 и  
224, и  27 

1. Остала  потраживања  0045 800 3.000 2.700 1.500 

223 2. Потраживања  за  више  
плаћен  порез  на  добитак  

0046 2.500 2.100 1.800 1.500 

224 
3. Потраживања  по  осноеу  
преплаћених  осталих  
пореза  и  доприноса  

0047 40 40 40 40 

23 

V. КРАТКОРОЧНИ  
ФИНАНСИЈСКИ  
ПЈІАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 0051 + 
0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056) 

0048 50 40 30 20 

230 
1, Краткорочни  кредити  и  
пласмани - матичнои  
зависна  правна  лица  

0049 

231 
2. Краткорочни  кредити  и  
пласмани  - остала  
повезана  правна  лица  

0050 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни  кредити , 
зајмови  и  пласмани  у  
земЈb и  

0051 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредити , 
зајмови  и  пласмани  у  
иностранству  

0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  
које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности  

0053 

236 (део) 

6. Финансијска  средства  
која  се  вреднују  по  фер  
вредности  кроз  5иланс  
успеха  

0054 

237 
7. Откупњене  сопствене  
акције  и  откулrbени  
сопствени  удели  

0055 

236 (део), 
238 и  239 

8. Остали  краткорочни  
финансијски  пласмани  

0056 50 40 30 20 

24 
vI. ГОТОВИНА  И  
ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 95.353 94.918 93.000 102.840 

28 (део), 
осим  288 

vІІ . КРАТКОРОЧНА  
АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 4.000 3.500 3.000 4.000 

д. УКУПНА  АКТИВА  = 
ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  
(0001 + 0002 + 0029 + 
0030) 

0059 181.742 184.947 189.349 172.689 

88 
Ћ.ВАНБИЈІАНСНА  
АКТИВА  0060 



ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  

(0402 + 0403 + 0404 + 
0405 + 0406 - 0407 + 0408 
+ 0411 - 0412) ? 0 

0401 124.292 123.897 124.154 123.638 

30, осим  
306 

ј . ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 78.460 78.460 78.460 78.460 

31 
јІ . УПИСАНИА  
НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 111. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 іv. РЕЗЕРВЕ  0405 

330 и  
потражни  
салдо  
рачуна  
331332, 
333, 334, 

335, 336 и  
337 

V. ПОЗИТИВНЕ  
РЕВАЈІОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  
ДОБИЦИ  ПО  оСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  дРугИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 946 946 946 946 

дуговни  
салдо  
рачуна  

331, 332, 
333, 334, 

335, 336 и  
337 

Vі . НЕРЕАЛИЗОВАНИ  
ГУБИЦИ  По  оСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

vі i. НЕРАСЛОРLЂЕНИ  
ДОБИТАК  (0409 + 0410) 

0408 44.886 44.491 44.748 44.232 

340 
1. Нераспоређени  добитак  
ранијих  година  0409 44.226 43.260 43.260 43.260 

341 
2. Нераспоређенидобитак  
текуће  године  0410 660 1.231 1.488 972 

VІІі . УЧЕШЋА  ЕЕЗ  ГІРАВА  
КОНТРОЛЕ  

041 1 

35 ІХ. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 О  0 0 0 

350 1. Губитакранијихгодина  0413 

351 2. Губитактекуће  године  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  
РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 18.400 18.300 18.200 23.800 

40 
І . ДУГОРОЧНА  
РЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 

0416 18.400 18.300 18.200 23.800 

404 
1. Резервисањаза  
накнаде  и  друге  
бенефиције  запослених  

0417 17.600 17.500 17.400 23.000 

400 
2. Резервисања  за  
трошковеугарантном  
року  

0418 

40, осим  
400 и  404 

3. Остала  дугорочна  
резервисања  0419 800 800 800 800 

41 

іі. дУГоРОчНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421+0422+0423+ 
0424 + 0425 + 0426 + 
0427) 

0420 0 0 0 0 



410 
1. Обавезе  које  се  могу  
конвертовати  у  кагІитал  

0421 

41 1 (део) 
и  412 
ео  

2. дугорочни  кредии  и  
остале  дугорочне  обавеае  
лрема  матичном , 
зависним  и  остај _Іим  
повезаним  лицима  у  
зе  м  rbu 

0422 

411 (део) 
и 412 
ео  

3. дугорочни  кредити  и  
осталедугорочнеобааезе  
премаматичном , 
зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  
иностранству  

0423 

414 и  416 
(део) 

4. дугорочни  кредити , 
зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  земгbи  

0424 

415 и 416 
(део) 

5. дугорочни  кредити , 
зајмовииобавезепо  
основу  лизинга  у  
иностранстеу  

0425 

413 6. Обавезе nоемитованим  
хартијама  од  вредности  

0426 

419 Осталедугорочне  
обавезе  0427 

49 (део), 
осим  498 и  
495 (део) 

111. дУГОРОЧНА  
ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

В. ОДЈІОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
Г. дугоРОчни  
ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОдИ  И  
flРИМЈЂЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  

0430 

д. КРАТКОРОЧНА  
РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 
0442 + 0449 + 0453 + 
0454) 

0431 39.050 42.750 46.995 25.251 

467 
І . КРАТКОРОЧНА  
РЕзЕРВиСАњА  04 2 

42, осим  

ІІ . КРАТКОРОЧНЕ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 
0437+0438+0439+ 
0440) 

0433 0 0 0 0 

420 (део) 
и  421 
(део) 

1. Обавезе  по  основу  
кредита  према  матичноМ , 
зависним  и  осталим  
повезаним  пицима  у  
з  емrb и  

0434 

420 (део) 
и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  
кредита  према  матичном , 
зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  
иностранству  

0435 

422 (део), 
424 (део), 
425 (део), 
и  42д  
(део) 

3. Обавезе  по  основу  
кредита  и  зајмова  од  лица  
која  нису  домаће  банке  

0436 

422 (део), 
424 (део), 
425 (део) 
и  429 
(део) 

4. Обабезе  по  оснобу  
кредита  од  домаћих  
банака  

0437 



423, 424 
(део). 425 

(део) и  
429 (Део) 

5. Кредити, зајмови  и  
обавезе  из  иностранства  0438 

426 
6. Обавезе  по  
краткорочним  хартијама  
сд  вредности  

0439 

428 
7. Обавезе  по  основу  
финансијских  деривата  

0440 

430 
111. ПРИМЈЂЕНИ  АВАНСИ , 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 15.000 15.200 18.500 13500 

43, осим  
430 

IV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  
ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 

0046 + 0447 + 0448) 

0442 7.050 5050 5.395 5.550 

431 и  433 

1. Обавезе  према  
добавј-bачима матична , 
зависна  правна  лица  и  
остала  повезана  з-іица  у  
земгb и  

0443 

432 и  434 

2. Обавезе  према  
добавгbачима  - матична, 
зависна  правна  лица  и  
остала  повезача  лица  у  
иностранству  

0444 

3. Обавезе  гірема  
добавгbачима  у  земги  

0445 7.000 5.000 5.345 5.500 

436 
4. Обавезе  према  
добавгbачима  у  
иностранству  

0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 
6. Остале  обавезе  из  
пословањ  а  

0448 50 50 50 50 

44,45,46, 
осим  467, 

47 и  48 

V. ОСТАЛЕ  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 17.000 22.500 23.100 6.201 

44, 45 и  46 
осим 467 

1. Остале  краткорочне  
обавезе  

0450 12.000 18.000 18.200 201 

47,48 осим  
481 

2. Обавезе  по  основу  
пореза  на  додату  
вредност  и  осталих  јавних  
прихода  

0451 5.000 4.500 4.900 6.000 

481 
3. Обавезе  по  основу  
гіореза  на  добитак  

0452 

427 

Vi. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  
СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  
И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЊЕКО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

VІі . КРАТКОРОЧНА  
ПАСИВНА  ВРЕМЕКСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  
ВИСИІ-јЕ  КАПИТАЛА  
(0415 + 0429 + 0430 + 

0431 - 0059) ~ 0 = 0407 + 

0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 
0405 - 0406 - 0408 - 0411) 
~0 

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 

0430 + 0431 - 0455) 

0456 181.742 184947 189.349 172.689 



     

     

89 
Ж. ВАНБИЈІАНСНА  
ПАСИВА  

0457 

  

      

      

Прилог  5а  

БИЈІАНС  УСПЕХА  
за  период  од  01.01.2023. до  31.12.2023. године  

у  000 
динара  

Групарачуна, 
рачун  ПОЗИЦИЈА  

АО  
п  

Износ  

План  
01.01- 

31.03.2023 

План  
01.01- 

30.06.2023 

План  
01.01- 

30.09.2023 

План  
01.01- 

31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

А. ПОСЈІОВНИ  
ПРИХОДИ  
(1002+1005+1008+ 
1009-1010+1011+ 
1012) 

100 
82.000 162.000 246.000 326.166 

60 
ј . ПРих0ди 0д  
ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 
+ 1004) 

100 
2 

600, 602 и  604 
1. Приходи  од  продаје  
робе  на  домаћем  
ТржишТч  

100 

601,603 и 605 
2. Приходи  од  продаје  
робанаиностраном  
тржи  uту  4 

61 

1. ЛРиХОди  Од  
ПРО  
ЛРОИЗВОДАИ  
УСЛУГА (1006 + 1007) 

100 
5 

82.000 162.000 246.000 326.166 

610, 612 и  614 
1. Приходи  од  продаје  
производа  и  услуга  на  
домаћем  тржишту  

100 
82.000 162.000 246.000 326.166 

611, 613 и  615 
2. Приходи  од  продаје  
производа  и  услуга  на  
иностраном  тржишту  

100 

62 
ІІI. ПРИХОДИ  Од  
АКТИВИРАЊА  
УЧИНАКАИРОБЕ  

100 
8 

630 

І v. ПОВЕЋАЊЕ  
ВРЕднОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  
г0т0ВИХ  
ПРОИЗВОдА  

631 

V. СМАЊЕЊЕ  
ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  
гОт0ВИх  
ПРОИЗВОдА  

64 и  65 V І . ОСТЈ1И  
ПОСЛОВНИ  ПРИХоди  

101 
1 

68, осим  баз, 685 и  
686 

VІІ . ГІРИХОдИ  0д  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСRЕ> 

101 
2 



в. пословни  
РАСХОДИ  (1014 +. 
1015+1016+1020+ 
1021+ ј022+1023+ 
ј024) 

101 
81.550 161.194 245.197 326.144 

50 
І. НАБАВНА  
ВРЕдНОСТ  ПРОДАТЕ  
РОБЕ  

51 
11. ТРОШКОВ L4 
МАТЕРИЈАЛА  
ГОРИВАИЕНЕРГИЈЕ  

101 
3.900 7.900 11.500 15.950 

52 

111. TPOtIJKOBu 
ЗАРАдА, НАКнАдА  
ЗАРАДАИОСТАЛИ  
ЛИЧНИРАСХОДИ  
(1017 + 1018 + 1019) 

wі  
6 

66.340 129.354 197.697 261.394 

520 
1. Трошксви  зарада  И  
накнада  зарада  

101 
7 49.751 100.179 151.211 202.222 

521 
2. Трошкови  пореза  и  
доПрИНоС8 На  зараде  и  
накнаде  зарада  

101 
8 7.537 15.177 22.908 30.636 

52, осим  520 и  521 
3. Остали  лични  
расходи  и  накнаде  

101 
9 

9.052 13.998 23.578 28.536 

540 
ІV. ТРОШКОВИ  
АМОРТИЗАЦИЈЕ  

102 
0 

3.000 6.000 9.000 13.000 

58, осим  583, 585 и  
586 

V. РАСХОДИ  Од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

102 

53 
VІ . ТРОШКОВИ  
ПРОИЗВОДНИХ  
УСЛУГА  

12 
3.800 7,400 11.100 14.800 

54, осим  540 
VI І . ТРОШКОВИ  
РЕЗЕРВИСАЊА  

102 
3 

VІІІ . HEMATEPuJAnHu 
ТРОШКОВИ  

102 
4 4.510 10.540 15.900 21.000 

в. пословни  
ДОБИТАК  (1001 
1013) ~ О  

102 
450 806 803 22 

г. пословни  
ГУБИТАК  (1013 - 1001) 
~0 

102 

д. ФИНАНСИЈСКИ  
приходи  
(1028+1029+1030+ 
1031) 

102 
7 125 250 375 500 

660 и  661 

І . ФИНАНСИЈСКИ  
ПРИХОДИ  ИЗ  
ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , 
ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАпИМ  
ЛОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

102 
8 

662 
ІІ . ПРИХОДИ  Од  
КАМАТА  

102 
9 125 250 375 500 

663 и  664 

ІІІ . ПОЗИТИВНЕ  
КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  
ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  

103 
0 

665 и  669 
ІV. ОСТАnИ  
ФИНАНСИЈСКИ  
ПРИХОДИ  

13 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  
(1033+1034+1035+ 
1036) 

103 
2 

15 25 40 50 



560 и  561 

ј . ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  ИЗ  
ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , 
ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАкИМ  ЛИЦИМА  

103 
3 

562 lј . РАСХОДИ  КАМАТА  15 25 40 50 

111. НЕГАТИВНЕ  

563 и  564 
КУРСНЕРАЗЛИКЕИ  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  

103 
5 

ВАЛУТНЕ  КлАУ3УЛЕ  
Іv. ОСТАЛИ  

565 и  5Б9 ФИНАНСИЈСКИ  13 

РАСХОДИ  
Е.ДОБИТАКИЗ  
ФИНАНСИРАЊА  103 110 225 335 450 
(1027-1032)~ О  
Ж. ГУБИТАК  И3 
ФИНАНСИРАЊА  13 

(1032 - 1027) ~ О  
з. пРИходИ  од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  

683, 685 и  686 
ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕКОЈАСЕ  

103 
9 

ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  
И. РАСХОдИ  Од  
УСКЈІАЂИВАЊА  
ВРЕдНОСТИ  

583, 585 и  586 
ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  

104 
0 

ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КР0З  
БИЛАНС  УСПЕХА  

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  
104 

350 700 1.100 1.500 

57 К. ОСТАЈІИ  РАСХОдИ  
104 

250 500 750 1.000 

ЈІ. УКУПНИ  приходи  

(1001 + 1027 + 1039 + 

104 
3 

82.475 162.950 247.475 328.166 

1041) 

ЈЂ. УКУПНИ  РАСХОДИ  

(1013+1032+1040+ 
104 
4 81.815 161.719 245.987 327.194 

1042) 
М. ДОБИТАК  ИЗ  
РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊАПРЕ  104 

660 1.231 1.488 972 
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 
- 1044) ~ 0 
Н. ГУБИтАК  ИЗ  
РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  104 

ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 
- 1043) ~ 0 
Њ. ПО3ИТИВАН  НЕТО  
ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  

69-5д  ОСНОВУДОБИТКА  
ПОСЈІОВАЊА  КОЈЕ  

104 
7 

СЕ  ОБУСТАВЊА , 
ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИ  



ХПОЛИТИКАИ  
ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  
из  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

59 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  
ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОсНову  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  
СЕОБУСТАВЊА , 
ЛРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИ  
Х  ПОЛИТИКА  И  
ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  
Из  РАНИЈИХ  
ПЕРИОдА  

104 
8 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045-1046+1047- 
1048) ? 0 

104 
9 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046-1045+1048- 
1047)? 0 

105 
0 

С. ПОРЕЗ  НА  
ДОБИТАК  

21 
ј . ПОРЕСКИРАСХОД  
ПЕРИОДА  

105 

722 дуг. салдо  
ј . ОдЛОЖЕНИ  
ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  
ПЕРИОдА  

105 

722 пот. салдо  
111. ОдЛОЖЕНИ  
ПОРЕСКИ  ПРИХОдИ  
ПЕРИОДА  

10 

723 
Т. ИСПЛАЋЕНА  
ЛИЧНА  пРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

і  . - 

Ћ. НЕТОДОБИТАК  

(1049-1050-1051- 
1052 + 1053 - 1054) ? 0 

105 
5 

660 1.231 1.488 972 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1049 + 1051 + 
1052 - 1053 + 1054) ? 0 

105 
6 

ј. НЕТО  дОБИТАК  
КОЈИПРИПАДА  
УЧЕLпЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

105 
7 

11. НЕТОдОБИТАІ( 
КОЈИПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  

105 
8 

јјј . НЕТО  ГУБИТАК  
КОЈИПРИПАДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  

105 
9 

ІV. HETO ГУБИТАј( 
КОЈИПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  

106 
0 

V. ЗАРАдА  ПО  
АКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  
акцији  

106 

2. Умањена  
(разводњена) аарада  
по  акцији  

106 
2 



Прилог  56 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  оД  01.01. до  31.12.2023. године  

000 диј-іара  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  

План  

31.03.2023. 

План  

30.06.2023. 

План  

30.09.2023. 

План  

31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 

А. Токови  готовин  из  
ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  
І. Приливи  готовине  из  
послоВних  аіпивности  (і  До  4) 

3001 77.790 180.555 265.890 374.686 

1. Продаја  и  ПрИМГbОНИ  аванси  
земгbи  3002 77.01 5 177.505 261.015 359.442 

2. Продаја  и  примГbени  аванси  
иностранству  3003 

3. Примгbене  камате  Из  I1ОСЛОВНИХ  
активности  3004 125 250 375 500 

4. Остали  приливи  из  редовног  
пословања  3005 650 2.800 4.500 14.744 

іі . одливи  готовине  из  
пословних  ајпивности  (і  До  8) 

3006 
- 

70 555 169.725 248.640 335.240 

1. Исплате  добавј-bачима  и  дати  
аванси  у  земгbи  3007 7.000 25.000 36.000 41.000 

2. Исплате  добавгbачима  и  дати  
аванси  у  иностранству  3008 

з. зараде , накнаде  зарада  и  
остали  лични  расходи  3009 51 340 117.300 175.000 251.390 

4, Плаћене  камате  у  земњи  3010 15 25 40 50 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  301 1 

6. ПорезнадобИтак  3012 200 400 600 800 

7. Одливи  по  основу  осталих  
јавних  прихода  зоіз  12 000 27.000 37,000 42.000 

8. Остали  одливи  Из  пословних  
активности  3014 

111. Нето  прилив  готовине  из  
пословних  активности  (І  - 11) 

3015 7.235 10,830 17.250 39.446 

ІV. Нето  одгіив  готовине  из  
пословних  активности  (11 - ј ) 
в. токови  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  
АјпИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  
ј. Приливи  готовине  из  
аіnивности  инвестирања  (1 до  5) 

3017 170 340 510 700 

1. Продаја  акција  и  удела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  
имовине, некретнина , постројења , 
опреме  и  биолошкиХ  средстава  

3019 

3. Остали  финансијски  nласмани  3020 170 340 510 700 

4. Примњене  камате  из  активности  
инвестирања  3021 

5. Примњене  дивиденде  3022 

іј. Одливи  готовине  из  
ајпивности  инвестирања  (і  До  3) 

3023 1.200 5.400 13.908 25.488 



Кугіоаина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  
имовине , некретнина , посгројења , 
опреме  и  биолошких  средстава  

3025 1.200 5400 13.908 25.488 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

11. Нето  прилив  готовине  из  
активности  инвестирања  (ј  - 11) 

3027 

ІV. Нетоодлив  готобине  из  
активности  инвестирања  (ІІ  - І) 3028 1.030 5.060 13.398 24.78В  

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  
АКГИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  
I. Приливи  готовине  из  
аіпивности  финансирања  (1 До  
7) 

3029 0 0 0 0 

1. Увећање  осноаног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  
иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  
иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3оза  

11. Одливи  готовине  из  
активности  финансирања  (1 До  
В) 

3037 0 0 0 966 

1. Откуп  сојіствених  акција  и  удела  зоза  

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  
иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  
иностранству  

3042 

6. Остале  обавезе  3043 966 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћенедивиденде  3045 

11 ј . Нето  прилив  готовине  из  
активности  финансирања  (І  - 11) 

3046 

І V. Нето  одлив  готовине  из  
активности  финансирања  (11 - І ) 3047 966 

Г. СВЕГА  ПРИЈІИВ  ГОТОВИНЕ  
(3001 + 3017 + 3029) 

3048 
77.960 180.895 266.400 375.386 

д. СВЕГА  ОДПИВ  ГОТОВИНЕ  
(3006 + 3023 + 3037) 

3049 
71.755 175.125 262.548 361.694 

ћ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  
(3048- 3049) 0 

3050 6,205 5.770 . 3,852 13692 
Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 
- 3048) ~ 0 

3051 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  
ОGРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  305 2 8д.148 8д.148 8дЛ4В  89.148 
3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  
РАЗЈ1ИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  

3053 



И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  
РАЗЛИКЕ  по  основу  3054 
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  
Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  
ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3055 
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 95.353 94.918 93,000 102.840 

гlрилог 7. 

ТРошкови  ЗЛЛООГIЕНИХ  
у  

динарима  

Р.бр  
Трошкоаи  запослених  

Ппан  
01.01. 

31.12.2022 
- 

роализациј  
а (прQцоно) 

01.01. 
31.12.2022. 

План  
01.01- 

зј .03.2023 
. 

Іlлан  
01,01- 

30.06.2023 

План  
01.01- 

30.09.2023 
. 

План  
01.01. 

31.12.2023 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  
припадајућих  пореза  и  Доприносп  на  терет  
запосленог ) 

2 l .246.749 ј  07.673 454 35 564.657 7 I .566.956 08.03 7.608 ј  44.473.959 

2 
Маса  ЅPYrO 1 зарада  (зарада  са  припадајућим  
порезом  и  доприноснма  на  терет  заnосленог) 

169.358700 150.157.384 49.750600 00 79.500 51.211 200 202.222500 

Маса  БРУТО  2 аарада  (зарада  са  припадајугlнм  
порезом  и  доприносима  на  терет  послодавца ) 

196.710.130 174407 802 57 287.700 ј  15 356400 174.119500 232859.000 

• 
Број  запосленнх  по  садрооској  еаиденцији  - 
укупНо.  

115 114 ј I5 117 l!7 117 

4.1. - на  неодређено  ереме  

110 109 107 1 е9 109 109 

4.2. - на  одређено  ереме  

5 5 а  б  б  а  

& Накнаде  по  угоеору  о  делу  

ј  80.000 ј  80.000 l 80.000 l 80.000 l 80 000 l 80.000 

б  Број  прималаца  накнаде  по  угоаору  о  делу  

ј  ј  ј  І  

7 Накнаде  п0 ауторсјоім  уговорнма  

Број  прималаца  накнаде  по  ауторским  угоаорима  

Накнаде  по  уговору  с  приаременнм  и  повременим  
послоаима  

3.260.000 3.260.000 8 l 5.000 ј  630.000 2.445.000 3.260.000 

Број  прималаца  накНаде  по  угоаору  
приеременим  илоеременим  пословима  

5 5 5 5 5 5 

Накнаде  физичкнм  лицима  по  °сноау  осталих  
угоаора  

243 000 1215о0 121.500 121.500 243.000 



12 
број  прималаца  накнаде  по  основу  ссталих  
угооора  

6 6 б  б  6 

13 Накнаде  члановима  скупцпине  

14 број  чланоеа  скупштине * 

15 Накнаде  чланоаима  надзорног  одбора  

І  А  ј  5 І  24 -250.0 ј  6 3 .567 7031 34 І  .054.701 40626Ѕ  

16 бројчланоеа  над3орногод6ора  

з  з  з  з  з  з  

17 Накнаде  чланоеима  Комисије  за  рееизију  

18 број  чланоеа  Комисије  за  рееизију  

9 Прееоз  запосленнх  на  поса° и  са  посла  

3.200.000 3.200.000 875.000 ј  750.000 2.625.000 3 200.000 

20 дневнице  на  сп50к6еном  путу  

428.000 428.000 І  25.000 250000 

- 

375.000 500.000 

21 Накнаде  трошкова  на  сл50к6ен0м  путу  

252.000 252.000 25 000 250.000 375.000 500.000 

22 Отпремнина  за  одлазак  у  пензнју  

700.000 700.000 250 000 250.000 І  100 000 І  . І  00.000 

23 број  прималаца  отпремнине  

3 3 I l 3 3 

24 Јубиларне  награде  

4.900.000 4.900.000 І  - 05.000 1.975.000 3.710.000 4.350.000 

25 Број  прималаца  јубиларних  награда  

24 24 б  9 8 21 

26 Смештај  и  исхрана  на  тарену  

27 Помоh радницима  и  породици  радника  

6.500.000 6.500.000 3.500.000 3.500.000 6.600.000 7.000.000 

28 Спіпендије  

І  Ѕ0_000 l 80.000 ј  80.000 l 80.000 І  80.000 

29 
Остале  накнаде  rрош<оаа  зепосленима  и  осталнм  
физичким  пицима  

І  000.000 І  .000 000 200 000 400.000 600 000 ј  000.000 

30 Трош<оаи  стручног  усаершааања  запоспених  

800.000 800.000 250.000 500.000 750 000 980.000 

* број  запоспенихјпрималацајчланова  последњегдана  
извештајног  периода  



позиције  од  5 До  29 ксје  се  исказују  у  ноачаним  јединиц8ма  приказати  
брyго  ианосу  

Гјрило  
І  11. 

Испіаћена  маса  за  Зараде, број  Запоспених  И  іросечна  зарада  по  месецима  за  2022. гсдину - Бруто  1 

у  
динари  

ма  

ucnnaі a по  
месецима  

2022. 

УКУПНО  СТАРО3АПОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОдСТвО  

БроЈ  
запоспен  

их  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослен  

их  

Маса  
зарада  

Просе  
чна  
зарад  
а  

Број  
запоол  
ених  

Маса  
зарад  
а  

П ::е  

зарад  
а  

БроЈ  
аапосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просеч  
на  

зарада  

1 І .34а .5 
49 

112.362 
94 

10179.1 
84 

108.2 
89 

0 0 0 7 
1.109. 

385 
1е1.05 

2 

11 і 02 
11.а18.5 

59 
110.906 

95 
10, І 53.5 

35 
106.8 

79 
0 0 0 

1.165. 
024 

166.43 
2 

ІIІ  103 
11,826.3 

68 
114,819 

96 
10.617,6 

78 
110.6 

01 
0 0 0 

1 _20а. 
690 

17207 
0 

Іv 103 
11.985,6 

65 
116.366 

96 
10,767.2 

35 
112л  

59 
0 0 0 7 

1.218. 
431 

174.08 
2 

V 103 
12,149.9 

22 
117.960 

96 
10.917,2 

48 
113.7 

21 
0 0 0 

1.232. 
074 

176.09 
6 

VІ  102 
12,049.3 

15 
118.131 

94 
10,769.6 

35 
114.5 

71 
1 

55.36 
а  

55.36 
е  

1.224 
312 

174.90 
2 

VІІ  101 
11,939,5 

62 
118.213 

93 
10,525.2 

33 
113Л  

75 
1 

105.6 
24 

105.6 
24 

1.308 
705 

186.95 
8 

vііі  11.883,9 
33 

118.839 
92 

10,688.2 
07 

116.1 
76 

101.8 
87 

111.8 
87 

1.083. 
839 

154.83 
4 

јх  101 
11084.8 

67 
117.672 

92 
10.540,0 

72 
104.5 

66 
2 

237.3 
76 

118.6 
88 

1.107. 
419 

158.20 
3 

х  
11708.6 

47 
1 1 5.927 

92 
10,353.3 

14 
112.5 

36 
2 

247.1 
77 

123.5 
89 

1.108. 
156 

158.30 
8 

Хј  102 
12.420,9 

56 
121.774 

92 
10.833,2 

92 
117.7 

53 
340.4 

98 
113.4 

99 
1.247. 
166 

178.16 
7 

ХјІ ** 115 
19.641 .0 

40 
170.792 97 

16,543.3 
00 

170.5 
49 

10 
l .310. 
040 

131 .0 
04 

а  1.787. 
700 

223.46 

УКУПНО  1.234 
150.157. 

384 
1.453.822 1.129 

132.8п7, 
933 

1.410. 
975 

20 
2.407. 

970 
759.6 

59 
85 

14.861 
.481 

2.091 .1 
46 

ПРОСЕК  103 
12.513,1 

15 
121.683 94 

11,073.9 
94 

117.7 
04 

343.9 
96 

120.3 
99 

7 
1.238. 
457 

174.84 
1 

исплаіа  са  лроценом  до  краја  године  
старозапослени  у  2022. години  су  0ни  3ап°сленн  DІ u cy били  у  радном  

0ДН0Су  децем8ру  2021. године  
брсј  запослених  у  децембру  2022 год ,је  аећн  у  односу  На  кадроаску  еаиденцију  због  обааезе  исплате  зараде  за  запослене  ксји  Не  

исгу  имају  праео  и  налазиће  се  у  3иП  обрасцу  

Ппанираиа  маса  за  зараде, броЈ  запослених  и  просечна  зарада  по  Месецима  за  2023. г0дину  - Бруто  1 

у  
динари  

ма  

План  П0 
месацима  

2023. 

уКупНО  СТАРОЗ?ЈІОСЛЕнИ  нОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

БроЈ  
запослен  

иХ  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослен  

их  

Маса  
зарада  

Просе  
чна  
зарад  

а  

БроЈ  
запосл  
ених  

Маса  
зарад  
а  

Просе  
чна  
зарад  
а  

Б  
зајл  
ених  

Маса  
зарада  

Просеч  
на  

зара  

114 
16.732,6 

00 
146.777 106 

15.051 .2 
00 

141.9 
92 

0 0 0 
1.681. 
400 

210.17 
5 

ІІ  114 
15.302.7 

00 
134.234 106 

13,757.8 
00 

129.8 
85 

0 0 О  в  
1.534. 

900 
191.86 

3 

ІІІ  115 
17,715.3 

00 
154.046 106 

15.798,7 
00 

149.0 
44 

153.9 
00 

153.9 
00 

1.762. 
700 

220.33 
8 

ІV 115 
15.436,8 

00 
134.233 106 

13.767,8 
00 

129.8 
85 

і  134.1 
00 

134.1 
00 

1.534. 
900 

191.66 
3 

v 116 
17.740,8 

00 
152.938 106 

15,692.7 
оо  

148.0 
44 2 

293.4 
00 

146.7 
00 В  

1.754, 
700 

219.33 
8 

VІ  117 
17.251,3 

00 
147.447 106 

15.157,2 
00 

142.9 
92 

404.7 
00 

134.9 
00 

8 
1.689. 

400 
211.17 

5 

VІІ  117 
16519.2 

00 
141.190 105 

14.515,4 
00 

136.9 
38 

3В7.6 
00 

129.2 
00 

8 
1.616. 
200 

202.02 
5 

VІІІ  117 
17988.6 

00 
153.749 105 

15,644.6 
00 

148.9 
96 

581 .3 
00 

145.3 
25 

1.762. 
700 

220.33 
8 

јХ  117 
16.523,9 

00 
141.230 105 

14373.6 
00 

136.8 
91 

534ј  
оо  

133.5 
25 

l .616. 
200 

202.02 
5 



Х  117 
17247.8 

оо  
147,417 104 

14839.5 
со  

142.6 
вб  

718.9 
00 

143.7 
80 

1,689. 
400 

21111 
5 

Хј  117 
17,247,8 

00 
147.417 104 

14.839,5 
00 

142.6 
88 

718,9 
00 

143.7 
80 

1.689. 
400 

211,17 
5 

ХIІ  117 
16.515.7 

00 
141.160 104 

14.210.9 
00 

136.6 
43 

688.6 
00 

137.7 
20 

1.616. 
200 

202.02 
5 

УКУПНО  1.393 
202.222. 

500 
1.741.838 1.264 

177.658. 
900 

1.686. 
667 

4.615. 
500 

1.402. 
930 

19.948 
.100 

2.493,5 
13 

ПРОСЕК  116 
18.851 .8 

75 
145.170 105 

14.804,9 
08 

140.5 
53 

461 .5 
50 

139.8 
64 

1662. 
342 

207.79 
3 

старОзапОслени  у  2023. г0днни  су  онн  запослени  који  су  6или  у  радном  односу  у  предузеhу  у  децембру  2022 године  

Планирана  маса  за  зараде  уаећана  за  долринОсе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецнма  за  2023. годину  
Бруго  2 

у  
динари  

ма  

Гiјiан  по  
месецима  

2023. 

УКУГІНО  СТАРОЗАЛОСЛЕ I-јW НОВОЗАЛОСЈІЕНИ  ГІОСЛОВОДСТВО  

Број  
запоспен  

их  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

. 

Број  
запослен  

их  

Маса  
зарада  

Просе  

зарад  
а  

БроЈ  
запосл  
ених  

Маса  
зарад  

Просе  
чна  
зарад  
а  

Број  
запосл  
ених  

Маса  
зарада  

Просеч  
На  

зарада  

l 14 
19,267.6 

OD 
169.014 106 

17.331 .5 
00 

163.5 
05 

О  0 0 8 
1.936. 
100 

242.01 
3 

11 114 
17,621.0 

00 
154.570 106 

15,853.6 
00 

149.5 
52 

О  0 0 8 
1.767. 

400 
220.92 
5 

111 115 
20.399,1 

00 
177.383 106 

18.192,2 
00 

171.6 
25 

і  177.2 
00 

177.2 
00 

2.029. 
700 

253.71 
3 

ІV 115 
17,775.4 

00 
154.569 106 

15,853.6 
00 

149.5 
62 

і  
154.4 

00 
154.4 

00 
в  1.767. 

400 
220.92 
5 

У  116 
20.428,5 

00 
176.108 106 

18.070,1 
00 

170.4 
73 

337,9 
00 

168.9 
50 

в  
2.020. 
500 

252.56 
3 

VI 117 
19,864.8 

00 
189.785 106 

І  7,453.5 
00 

164.6 
56 

466,0 
00 

155.3 
33 

в  
1.945. 

300 
243.16 
3 

Vii 117 
19.021 .9 

00 
162.580 105 

16,714.5 
00 

157.6 
84 

446.3 
00 

148,7 
67 

в  
1.861. 
100 

232.63 
В  

VІіІ  117 
20,713.9 

00 
177.042 105 

18.014,8 
00- 

171.5 
70 

669.4 
00 

167,3 
50 

8 
2.029. 

700 
253.71 

іХ  117 
19,027.3 

00 
162.626 105 

16.551 .2 
00 

157.6 
30 

615.0 
00 

153.7 
50 

в  
1,861, 
100 

232,63 
8 

Х  117 
19.860,8 

00 
169.750 104 

17.087,7 
00 

164.3 
05 

827.8 
00 

165.5 
60 

в  
1945. 

300 
243.16 
3 

ХІ  117 
19.860,6 

00 
159.750 104 

17.087,7 
00 

164.3 
05 

5 
827.8 

00 
165.5 

60 
а  

1.945. 
300 

243.16 
3 

xіі . 117 
19.017,9 
00 

162.546 104 
16.363,9 

00 
157.3 
45 

792.9 
00 

158.5 
80 

l .861. 
100 

232.63 
8 

УКУПНО  1.393 
232.859. 
000 

2.005.724 1,264 
204.574. 
300 

1.942. 
221 

5.314, 
700 

1.615. 
450 

06 
22.970 
.000 

2.871 .2 
50 

ЛРОС5К  116 
19.404,9 

17 
167.164 105 

17.047,8 
58 

161.8 
47 

531,4 
70 

161 .0 
52 

8 
1.914. 
167 

239.27 
1 

старозапослени  у  2023. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузеhу  у  децејибру  2022 године  

5. ДОБИТАК  
Резултат  планираног  нивоа  прихода  и  расхода  у  2023. години  је  добитак  од  

972.399,00 динара. 

Расподела  добитка, након  обрачунатог  пореза  на  добит  предузећа , извршиће  се  
сагласно  члану  58. Закона  о  јаВним  предузећима  на  део  за  оснивача  и  део  који  лрипада  
предузећу : 

50% нето  добити  ће  се  расподелити  оснивачу  и  уплатити  на  рачун  након  
усвајања  годишњег  извештаја  од  стране  Скупштине  Града  Новог  Сада; 

50% нето  добити  расподелзује  се  предузећу . 

Процењени  резултат  пословања  за  2022. годину, добитак  од  1.932.4 3,00 динара, 
расподелиће  се  по  истом  критеријуму  као  планирана  добит  у  2023. години : 



- 50% нето  добиТи  уплатиће  се  на  рачун  оснивача, 

50% гіето  добити  расподелиће  се  предузећу . Резултат  нословања, односНо  износ • 

остварене  добити  и  њена  расподела  за  период  од  2014. до  2021. године  приказује  
наредна  табела: 

Ред. 
роЈ  Година  Нето  добит  

Изјјос  добити  
уплаћен  
оснивачу  

Износ добјјти који је остао  
предузе hу  и  распоређев  је  ііa 

Покриће  
губитка  

Нераспоређеііа  
добит  

1.  2014. 4.863.159,84 2.431.579,92 2.43L579,92 0,00 

2.  2015. 6.166.398,17 3.083.199,09 3.083.199,08 0,00 

3.  2016. 18.695.544,38 9.347.772,19 6.459.160,12 2.888.612,07 

4.  2017. 12.541.602,23 6.270.801,12 0,00 6.270.801,11 

5.  2018. 11.563.860,03 5.781.930,02 0,00 5.781.930,01 

6.  2019. 20.163.055,67 10.081.527,84 0,00 10.081.527,83 

7.  2020. 15.104.319,12 7.552.159,56 0,00 7,552.159,56 

8.  2021 17.258.371,72 8.629.185.86 0,00 8.629.185.86 

б. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈћАВАЊЕ  

6.1. ДИНАМИКА  ЗАПОШЈI АВАЊА  

Политика  запошњавања  Гіе  и  наредне  2023. године  бити  усмерена  у  правцу  
реализације  опредењења  исказаног  на  државном  нивоу  и  садржана  у  смерницама  Владе  
Републике  Србије  за  израду  Програма  пословања  за  2023. годину . С  тим  у  вези  Јавно  
предузеће  наставња  да  број  запослених  задржи  на  оптималном  нивоу  који  ће  током  
године  испунити  све  захтеве  Оснивача  у  погледу  израде  послова  и  задатака  уговорених  
сходно  годишњем  Програму  уређивања  грађевинског  земњишта  за  2023. годину, и  
испуњењу  уговорних  обавеза  према  другим  наручиоцима  израде  планова. 

Исказане  потребе  за  новозапојнјвавање  у  претходном  периоду  утицаће  на  
реализацију  запогијвавања  и  попуну  упражњених  радних  места. Реализација  је  
планирана  квартално  и  биће  реапизована  сходно  добијеним  сагласностима  за  
новозапошјвавање  од  стране  овлашћене  Комисије  Владе  Реnублике  Србије, а  на  основу  
претходног  закњучка  Градског  већа. 

У  погледу  стручности  новозапослених  и  даје  остаје  опредењење  да  се  
запопЈњавају  високо  стручни  кадрови, превасходно  високе  школске  спреме, обу IІени  и  
образовани  да  изврше  послове  из  оквира  претежне  делатности  Јавног  предузећа, у3 
претходно  оспособњавање  и  обуку  кад  су  у  питању  приnравници . 

Промена  организације  послова  извршена  у  nретходној  години  у  појединим  
деловима  процеса  рада  ће  свакако  имати  за  последиuу  извесне  премештаје  на  
одговарајуће  послове  запослених . Такође, очекивана  привремена  одсуства  са  рада  и  
отварање  привремено  упражњених  радних  места  имаће  за  последицу  обавезу  попуне , 
заменом  одсутних  за  одређени  период. 

Надајве, током  године  услове  за  старосну  пензију  ће  испунити  двоје  запослених  
за  које  ће  бити  потребно  благовремено  обезбедити  замену . 

Укупан  број  запослених  на  неодређено  и  одређено  време  у  2023. години  кретаће  
се  током  године  на  нивоу  до  117 запослених . Од  укупног  броја  новозаnослених  nланира  
се  ангажовање  укупно  петоро  извршилаца  високе  стручне  слреме. 



Као  и  претходне  године  очекује  се  да  ће  у  поједним  периодима  године  бити  
исказана  потреба  за  ангажовањем  незапослених  лица  на  привременим  и  повременим  
пословима, те  се  по  том  основу  планира  максимално  до  пет  (5) извршилаца  што  је  у  
оквирима  утврђеним  прописима. 

Уколико  се  и  током  2023. године  од  стране  Оснивача  распише  јавни  позип  за  
ангажовање  приправника  за  чију  обуку  ће  бити  опредењена  средства  из  Буџета  Града  
Новог  Сада, Јавно  предузеће  ће  благовремено  донети  одлуку  о  евентуалном  учешћу  на  
ковкурсу  за  двоје  извршилаца  којима  ће  бити  опредењени  ментори  у  цињу  обуке  и  
оспособЈБавања  за  самосталан  рад. 

Јавно  предузеће  не  планира  евентуални  вишак  запослених , под  условом  да  се  у  
значајнијој  мери  не  погоршају  услови  пословања, о  чему  ће  одлучивати  пре  свих  
Оснивач . 

У  2023. години  Јавно  предузеће  планира  да  запосленима  обезбеди : 
-	 исплатујубиларних  награда  запосленима  (21) који  испуњавају  услове  из  важећег  

Колеіпивног  уговора; 
исплату  отпремнина  због  одласка  у  пензију  за  двоје  запослевих; 
превентивни  здравствени  преглед  свих  запослених  из  области  превентивне  и  
основне  здравствене  заштите , као  и  периодичне  прегледе  запосленима  који  раде  
на  радним  местима  под  посебним  условима  сходно  законским  прописима  из  
области  безбедности  и  заштите  живота  и  здравња  на  раду; 
проверу  услова  рада  у  радној  средини  од  стране  овлашћевих  институција  у  дињу  
заuЈтите  живота  и  здравња  на  раду; 
ucnnaіy накнада  зарада  због  нривремене  слречености  за  рад  услед  болести  у  
висни  утврђеној  Колективним  уговором ; 
присуство  на  семинарима  и  стручним  скуповима  у  организацији  струковних  
удружења, научних  институција  и  праћење  предавања, као  и  путем  вебинара, све  
у  цињу  подизања  стручности , нивоа  знања  и  вештина  у  функцији  извршавања  
послова  из  домева  претежне  делатности  Јаввог  предузећа, сходно  aіny o 
стручном  усавршавању  донетом  крајем  претходне  године; 
Имајући  у  виду  законске  обавезе  предузећа  за  успоставњањем  целокупног  

система  финансијског  управњања  и  контроле  (ФУК) у  наредној  години  ће  се  
обезбедити  средства  за  обуку  запосленог  на  пословима  и  задацима  ФУК-а, чије  
оспособњавање  организује  надлежни  државнu орган, као  и  за  обуку  и  оспособњавање  
запосленог  лица  овлашћсног  за  спровођење  мера  и  агпиввисти  у  области  родве  
равноправности . 

С  тим  у  вези  потребна  средства  за  реализацију  програма  стручног  
оспособњавања  и  усавршавања  на  нuвоу  Јавног  предузећа  биће  обезбеђена  у  висини  
прописаној  колективним  уговором , и  у  поступку  који  је  утврђен  општим  аіпом  о  
стручном  усаврјпавању , на  основу  одлука  директора  и  према  појединачним  захтевима  
запосленuх. 

Уколико  се  током  године  поједини  запослени  пријаве  за  ујејнће  на  јавним  
позивима  и  конкурсима  за  идејна  и  друга  урбанистичка  и  архитеіnонска  решења  за  
одређене  просторе  - локалитете , уз  претходну  сагласност  диреіпора  предузећа, биће  
подржани  одговарајућ uм  средствима  рада  и  техничком  помоћи  од  стране  предузећа . 

У  оквиру  nланираних  средства  поступајући  по  смерницама  Владе  Републике  
Србије, предузеће  ће  у  оквuру  планиране  суме  средстава  на  адекватан  начин  помоћи  
значајне  државне  пројекте , подржане  од  стране  Покрајине  и  Града  Новог  Сада, 
учешћем  у  реализациј u конкретнuх  активности . 

У  прилогу  10. - Динамика  залоіпњавања  даје  се  преглед  флуктуације  
запослених  по  кварталнма . 



Прилог  
8. 

Број  запослених  по  секторима  ј  организационим  јединицама  на  дан  
31.12.2022. године  

Ред  
ни  
бРоЈ  

Сектор  І  Организациона  
јединица  

БРОЈ  
систематизов  
анихрадких  

места  

Број  
извјш  

аца  

Врој  
запосле  
них  по  
кадровс  

кој  
евиденц  

ији  

Број  
запослен  
их  на  

неодређ  
ено  
време  

Број  
запосле  
них  на  
одређен  
о  време  

1 директор  1 1 1 0 

2 Сектор  за  планирање  20 45 38 35 3 

З  Сектор  за  инф. и  геодезију  11 30 23 22 

4 
Секторзаурбанистичке  
услове  12 19 16 16 0 

Секторзаправнеиоп LіЈте  
послове  16 17 17 0 

б  Секторзаекономске  
п  осл  о  в  е  

18 13 11 2 

7 Остали  6 8 6 6 0 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

УКУГТНО: 81 140 114 107 7 

Прилог  9. 

Квалификациона  структура  

Р
6
еи  

0пис  Запослени  
Надзорми  одбор  

Јскупцјтина  

Старосна  струкгура  

Број  Број  
Редні  Опис  запослених  запослених  
број  31,12,2022. 31,12.2023. 



Структура  по  полу  

Редни  Опис  

запослени  Надорни  одбор  
јскупштина  

Бројнадан  
31.12.2022. 

Бројнадан  
31.122023. 

бројнадан  
31.12.2022. 

Бројнадан  
3112.2023. 

1 Мушки  40 41 l 

2 Женски  74 76 2 2 

УКУПНО  114 117 3 3 

дозо  
година  б  8 

2 3оД°40  24 25 

З  40 добО  43 40 

4 5ОдобО  31 31 

Проко  
60 

УКУПНО  114 117 

Просечна  
старост  47,00 46,00 

Број  на  дан  
31122022. 

Број  На  Д8Н  
3112.2023. 

Број  на  дан  
31,12.2022. 

Број  на  дан  
3112.2023. 

1 Всс  79 81 3 3 

2 вс  5 5 0 0 

3 ВКВ  0 0 0 0 

4 ссс  зо  31 О  0 

5 КВ  0 О  О  0 

б  лк  о  о  о  О  

7 нК  о  о  0 0 

УКУГIНО  114 117 3 3 

Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  Опис  
Број  

загiослених  
31122022. 

број  
запослених  
3112.2023. 

і  дс 5 
година  

11 

2 5 доlО  15 14 

3 lОДС I5 18 19 

4 15 дС 20 23 22 

5 2Одо 25 12 13 

6 25 до 3О  11 13 

7 30д035 11 11 

гјреко  
35 

15 14 

УКУПНО  114 117 



ДИНАМИКА  ЗАГІОШЊАВАЊА  

Р  

б  
р  

Основ  одливаlпријема  кадрова  
Број  
запос  
лених  

Р  
. 

б  
р  

Основ  одлиеајпријема  кадрова  
Број  
запос  
лених  

Стање  на  дан  30.06.2023. године  117 Стање  на  дан  з1Л2.2022. годино  114 

Одлив  кадровау  периоду  
01.07-30.09.2023. 

2 Одлив  кадровау  периоду ! 

01.О1-З1.О3.2023. 

1 одлазакупензију  2 

2 2 

3 3 

4 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
Оl.О1-31.03.2023. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
0107-30.09.2023. 

Ноеозапоштbавање  1 1 новозапоиЈгbавање  

2 2 

Стање  на  дан  31.03.2023. године  115 Стање  на  дан  30.09.2022. годино  116 

Р  
- 

б  
р  

Основ  одливаlпријема  кадрова  
БроЈ  
запос  
лених  

Р  

б  
р  

Основ  одливаtпријема  кадрова  
Број  
запос  
поних  

Стање  на  дан  30.092022. године  116 Стање  на  дан  31.03.2023. године  115 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04-30.062023. 2 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.10-31.12.2023. 

5 

1 именовано  лице  1 1 исмек  уговор  о  раду  на  одређено  ереме  5 

2 исмекуговорсрадунаодређеновреме  1 2 

3 3 

Прил  
ог  10. 



Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04-ЗО.06.2023. 4 Пријем  кадрова  у  периоду  

01.10-31 .12.2023. 
6 

именооано  лице  продужење  уговора  На  одређено  ореме  5 

2 оеозапои!гbавање  2 2 овозапошЈbаоање  

3 продужење  уговора  на  одређеНо  време  

Стање  на  дан  30.06.2023. године  117 Стање  на  дан  31.12.2023. године  117 

8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  

8.1. ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  
ДОБАРА, УСЛУГА  И  РЛДОВА  ЗА  ОБАВЈБАЊЕ  ДЕЛАТНОСТИ , 
ТЕКУЋЕ  И  ИНВЕСТИЦИОНО  ОДРЖАВАЊЕ  

Гјланирана  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  исказана  на  позицијама  
финансијског  плана  износе  83.643.ООQОО  динара, од  чега  за  отворени  поспак  јавне  
набавке  63.0 б.00О,0О  динара  и  остајте  набавке, на  које  се  3акон  ојавним  набавкама  нс  
примењује, у  вредности  од  20.627.000,00 динара. 

Према  структури  набавки  средства  су  определена  за  набавку: 

- добра  - 54.097.000,00 динара, од  тога  зајавнс  набавке  45.900.000,00 динара  

- Услуге  - 28.096.000,00 динара, од  тога  зајавне  набавке  29.046.000,00 динара  

- Радови  - 500.000,00 динара. 

Предузеће  планира  да  током  2023. године  изврши  набавку  софтвера  за  
функционисање  пословних  процеса  у  сектору  за  скономске  послове  u ceіcropy за  правне  
и  опште  послове  ради  унапређења  рада  и  аутоматизације  пословања . Такођс, Јавно  
предузеће  у  2023. години  планира  набавку  софтвера  за  израду  просторно  - планске  
документације . Остале  набавке  се  углавном  односе  на  текуће  пословање  и  континуитет  
у  раду. 

Финансирање  ће  се  вршити  из  сопствених  средстава, а  динамикаје  усклађена  са  
планираним  токовима  готовине . 

У  Прилогу  15- Hnanupaііa финансијска  средства  за  ііабавку  добара, радова  и  
услуга  за  обавњање  делатности  дата  је  спецификација  добара, услуга  и  радова  
гјланираних  за  2023. годину . 

npiu.or 15. 

ПЛАНИЕЛНЛ  ФниЛІтСиЈСКЛ  СРЕДСТВЛ  ЗЛ  НАБЛВКуДОБЛрЛ , РЛДООЛ  И  УСЛУГЛ  

дннарим  

Реајтиааuпј, Пјілјј  Плл ,ј  ПЈтлн  Плліі  Редіи  ПОЗИЦИЈЛ  (ііроцена ) 01.01- 01,0- 01.01- 01.01- 
број  

у  2022. години  31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023. 31.22.20Z3. 



Добр, 

- ХАРДВЕР  4.918260,00 0,00 0,00 0,00 6500000,00 

СОФТВЕР  6.9IО  94?,ОО  2 400 000,00 25 400 000,00 25 400 000,00 27 400 000,00 

- ТРОШКОВИ  ОСТАЛОГ  5 ІАТЕРИЈАЛА  5 з39. ј  5?,О0 L 625 о°о,оо  250 000,оо  4 875 000,оо  б  500.000,00 

. ТРОШКОВИ  ГОРИВА  И  ЕІ.ІЕРГИЈЕ  з .74?.5 ј 9,66 2. ІОО  о0о,00 4 200000,00 6.450000,00 а .боо .000,оо  

- 
ПРОиЗводи  зА  ЧИШЋСЊС  И  ПОЛИРАЊЕ  - 
СРЕДСТВА  ЗА  ОДРЖАВАЊЕ  ХИГИЈЕHЕ  И  
СРЕдСТВА  ЗА  ДЕЗИНФЕКЦИЈУ  

527.јаб,а5 І  52 500,00 305.000,00 457.500,00 610.000,00 

- 
КАНЦЕЛАРИЈСКА  OrUEMA H УРЕЋАЈИ  (Хлнк,е, 
остла  опрема) 

2з6 706,57 ј  І 2 600,ОО  225000,00 337500,00 450.000,00 

КАНЦЕЛАРВЈСКИ  НАМЕШТАЈ  І  І  8.74250 200 000.00 400000,00 600.000,00 100.000,00 

- 
РАЗНИ  ПРЕХРАМБЕНИ  ПРОИЗВОДИ  . РОВА  ЗА  
КАФЕ  КУХИIbУ  И  ВОД,А  ЗА  ГІИІ1Е  

445.050,20 37 500,00 275 000,00 4 І  2 500,00 550 000,00 

- 
ПРЕТПЛАТА  НА  ЧАСООHСЕ  И  СЛУЖОЕНЕ  
ЛИСТОВЕ. СТРУЧНА  ЛИТЕРАТУРА  

544 407,01 ј  76 750,00 75?.500,00 530.250,00 707.000,00 

0. АРХИВСКАОПРСМА -ПОЛИЦЕ  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

11. 
СИТНИ  ЗАМЕНСКИ  ДЕЛОВИ  РАЧУFIАІСК% 

МРЕЖЕ  
48 244. І  8 24 7 50О,ОО  495000,00 742 500.00 990 00000 

12 СЈГУЖБЕIјО  ВОЗИЛО  2 965.200,ОО  0.00 0,00 0,00 0,00 

13 - ДРОН  І  за.05а,ЗЗ  0,00 0.00 0,00 0,00 

І 4 
- 

ЛИЦЕНЦЕ  И  ПРОИЗВОЋАЧКА  ПОДРШКА  ЗА  
МРЕЖНУ  ИНФРАСТРУКТУРУ  

438.790,00 247 500,00 495000,ОО  742.500,00 990 000,00 

Укупнодобра : 
26.374.26530 7.449.25000 35 498.50000 40.547.75000 54.097.000,00 

Услуте  

І  ОДРЖАВАЊЕ  ИНФОРМАЦВОІ -јОГ  СИСТЕМА  2.9а2.000,0О  750 000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3 000000,00 

• 

УСЛУГЕ  ФИЗИЧКО  ТЕХВпЧКОГ  
ОБЕЗБЕЋЕІј,А  

I.75а.570,ОО  550 000,00 l . 100.000,00 І  .650.000,00 2.200.000,00 

УСЛУГЕ  ОДРЖАВАЊА  И  ЧИШЋЕIbА  
ПРОСТОРИЈА  

ј  618 800,00 525 000,00 ј  050 000.00 ј  575 00000 2.100 000,00 

УСЛУГЕ  ОСИГУРАЊА  ИМОВВНЕ. ЛНЦА  
ЗАТООСЛЕНИХ  И  ДОБРОВОЛ,НИ  ПЕНЗИЈСКН  
ФОНД  

6 985.458,00 1.754 000,00 3.508.00000 5.262.000,00 7 056.000,00 

- УСЛУГЕ  ЈАВј-јЕ  И  МОБИЛІ-ІЕ  ТЕЛЕФОНИЈЕ  ј  250.000,00 325 000,00 650.00000 975.00000 І  .300.000,00 

УСЛУГВ  ЕПТАМПЕ  И  КОРИЧЕЊА  893 50,00 237 500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00 

УСЛУГЕ  ОДРЖАВАЊА  ФИНАНСНЈСКИХ  
СОФТВЕРА  

0,00 0,00 000 495 000,00 990.000,00 

- ОДРЖАВАЊЕ  ПУТНИЧКИХ  ВОЗИЛј  600 000,00 862 500,00 325 000,00 487 500.00 650.000,00 

- АДВОКАТСКЕ  УСЛУГЕ  480.000,00 820 000,00 240.000,00 360 000,00 48О.000,0О  

10 - ФИНАНСИЈСКЕ  УСЛУГЕ  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1 . СЕМИНАРИ  И  СТРУЧНА  УСАВРШАВАЊА  380.650,00 37 500,00 275.ООО,00 412.500,00 550.000,00 

2 • 
ОДРЖАВАЊЕ  КАНЦЕЛАРИЈСКЕ  ОГНЕМЕ  И  
УРЕЋАЈА  

391.575,00 160.00000 320.000,00 480.000,00 640.000,00 



УСЛУГЕ  РЕНИЗИЈЕ  ФИНАНСИЈСКИХ  
ИЗВЕШТА)А  ЗА  2022 ГОДИНУ  

9500000 0,00 0,00 220.000,00 220.000,00 

84 3д?АВСТВЕНЕ  УСЛУГЕ  ј  ј92.900,00 0,00 0,00 1,500.000,00 ј  .750.000,00 

ј  Ѕ . УСЛУГЕ  ЗАКУПА  ПОСЛОВНОГ  ПРОСТОРА  4.180,989,84 1.175.00000 2.350.000,00 З  525 000,00 4.700.000,00 

6 . ИЕТЕРНЕТ  УСЛУГЕ  218.000,00 25.000,00 250 000,00 375.000,00 500.000,00 

7 - 
УСЛУГЕ  0д?ЖАВАН,А  СОФТВЕРСКИХ  
ДОДАТАКА  ЗА  AuloCad 

0,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

18. СРЕЂИВАЊЕАРХИВСКЕ  ГРАЋЕ  345,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

9 НАДОГРАДЊА  СИСТЕМА  ЕвИДЕНЦИЈЕ  СА  
ОДРЖАВАЊЕМ  

3410000 37 500,00 75 000,00 I 12.500,00 ј $0.000,00 

20 - КОНТ?ОЛА  ГРОМОБРАНСКИХ  ИIIСТЛЛАЦИЈА  6.000,00 0,00 0,00 0,00 0.00 

21.  
КОНСУЈГГАНТСКЕ  УСлУГЕ  ЗА  ГІ0ТРј0 Е  
ИЗРАДЕПЛАНСКЕДОКУМЕНТАЦИЈЕ  

990.000,00 0,00 0,00 650.000,00 650.000,00 

22.  ГЕОМЕХАНИЧКА  ИСТРАЖИВАј I,А  - СТУДИЈА  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

23.  ЗАКУП  СЕРВЕРА  0,00 0,00 0,00 200.000,00 400.000,00 

24 
- 

СГУДИЈЕ  ЗА  ПОТРЕБЕ  ИЗРА.ДЕ  ПЛАНСКЕ  
ДОКУМЕНТАЦИЈЕ  

0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300,000,00 

Укупио  услугс: 
24.702.892,84 6.184,000,00 12.668.000,00 21.917.000,00 29.04.000,00 

Рало  

. ОСТАЛИ  НЕПОМЕНУГИ  РАДОВИ  247,450,00 125,000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00 

2. ЗАТВАРАЊЕ  (ЗАСГАКЛ.ИВАЊЕ) ПРИЈАВНИЦЕ  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Укупио  ралоаи: 
247.450,00 ј  2$.000,00 250.000,00 375,000,00 500.000,00 

УКУЛНО  ДОБРА+УСЛУГЕ+РАДОВИ  
51.324.608,14 13,758,250,00 48.416,500,00 62,839,750,00 83.643.000,00 
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