PEITYBJIMKA CPEHUJA

AYTOHOMHA IIOKPAJMHA BOJBOJUHA
I'PAJHOBU CAJL

I'PAACKO BERE

bpoj: 352-3/2023-304-11

Hana: 29. vopembpa 2023. ronune

HOBU CAl

NPEACEAHUIIA
CKVYIIIITHHE I'PAJA HOBOT CAJA

Ha ocnosy unana 142. [MTocnosuuka CkynurruHe I'paga Hosor Cana, ynyhyje
Bawm ce Ilpemyor peiuema 0 AaBawy cariacHocTy Ha Ommyky o mamcHaMa Ilporpama
nocnopama JaBHOr KomyHandor mpenyseha ,,JIucje Hosu Can 3a 2023. romuny, ca
Pedeparom u 3axmyukom I'panckor seha I'paga Hosor Cana, 6poj: 352-3/2023-304-11
on 29. nosemOpa 2023. romune, ¢ mondom pa ce Ilpeanor pemema O JaBamby
carmacuocty Ha OmiyKy o u3MmeHaMa [Iporpama mociopaiba JaBHOr KOMYHaJHOT
npenyseha ,Jlucje” Hosu Cax 3a 2023. roamMHy, YBpPCTH Yy HHEBHHM pell CEIHHMLE
Cxymuwtune I'paga Hosor Cana w ga CkyniuTHHa foHece Pelieme y NMpeiiokKeHoM
TEKCTY.




Ha ocHoBy unana 67. Tauka 1. Craryra ['pana Hoeor Cana ("Cnyx6enn muct ['pana
Hosor Cagna", 6poj 11/19), nosozom pasmarpama Harpra peliema o faBamy CarlacHOCTH Ha
Onnyky o namenama [Iporpama nociiosamwa JapHor komyHanHor npenyseha "Jlucje" Hosu Can
3a 2023. romuny, I'pamcko Behe ['pama Hoeor Cana, Ha 104. cemmuum on 29. HoBemOpa
2023. rogrHe, JOHOCH

JAK/JBYYAK

L. Yreplyje ce llpeanor pemema o naramy carnacHocTd Ha OyKy O H3MeHaMma
[Mporpama nocnosama JapHor koMyHanuor npenyseha "JIncje" Hosu Can 3a 2023. roauny,
xojy je Hansopum onbop Jasmor komynamnor npenmyseha "Jlucje" Hoern Capm moneo Ha 3.
cennuny ox 22. HoBeMbpa 2023, rosuHe.

IL. Ha ocory unana 142. [Tocnoesnuka Crymurrase 'pana Hosor Caxa nocrasiba
ce npenceauuny Cxymmtuae I'paga Hosor Cama [peanor pemersa 0 AaBamy CarjlacHOCTH Ha
Onnyxy o usmenama IIporpama nociogarsa JapHor komyHanHor npeayseha "Jlucje” Hoeu Can
3a 2023. roguny u mpemnaxke Ckymwteaw ['pama Hosor Caza fa JoHece OBO pellerne y
IPEIIOXKEHOM TEKCTY,

III. 3a npeacraBduka npenarada Ha cexuunu CkynmrtaHe I'paga Hosor Cana u
ILeHUX paguux Tena oapehyje ce 3xpasko Jenymuh, unar I'panckor Beha ['paga Hosor Cana,
a 3a nopepenuka 3opan Cranojernh, B.A. HavenHuKa ['paJicke ynpage 38 KOMYHAIHE II0CII0BE.
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PEITYBJIMKA CPBHJA

AYTOHOMHA ITOKPAJHTHA BOJBOJAWHA
I'PAJTHOBU CANT

I'PANCKA YIIPABA 3A IMIPOITUCE

bpoj: XVI-012-01/2023-686

27. nopembap 2023. rogune

HOBH CAT

TPAJICKO BERE
TPAJIA HOBOT CAJIA

INPEAMET: Munusere va Hanpr peinersa o gagawy carnacHocTH Ha OMTyKy 0 H3MeHama
IIporpaMa mmocsoBasa JasHor xoMmyHanHor npexyseha ,,Jlucje Hosu Can 3a
2023.roguny

I'pasicka ympasa 3a mpomuce pasMoTprIia je Haupr pelnersa o 1apaiby CariaCHOCTH
Ha OnmyKy o wamenama Iporpama nocnosatsa Jasaor xoMyRanHor npefyseha ,,Jlucje” Hosu Can

3a 2023.roguHy.
[pancka ympaea 3a npornvce Hema npumMeaou Ha Hanpt pememsa.

. BJl HAYEJTHHLE
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[IPERJIOT

Ha ocHoBy unaHa 23. ctaB 1. Tauka 3. Oanyke 0 ycknahueawy Oanyke o
opraHusoBatby JaBHor komyHanHor npegyseha "Mucje” Hosn Cag ("Cnyxbexn nuer
lpana Hoeor Capa”, 6p. 47/16 v 55/20) n unana 39. Tauka 30. CtartyTa 'paga Hosor
Capa ("Cnyxbenun nuct 'pana Hoeor Caga", 6poj 11/19), CkynwtvHa paga Hoeor
Capna Ha cefHuUU, OAPXKaHO] 2023. roguHe, goHocK

PELUEHE
O AABAKY CAFNMACHOCTU HA OANYKY O USBMEHAMA NPOTPAMA
NOCINOBAA JABHOI KOMYHANHOI NMPEAY3ERA
"NACJE™ HOBU CA[ 3A 2023. rOANHY

I. BAJE CE carnacHoct Ha Ofgnyky o uameHama lNporpama nocnosata JasHor
komMyHanHor npegyseha "fucie” Hosu Cag 3a 2023. roauHy, kojy je HagsopHu oabop

JaBror komyHanHor npefyseha "flucje" Hosm Cag goreo Ha 3. cegHuuM of 22.
Hosembpa 2023. roguHe.

Il. Oso pelwere o6jasuty y "Cnyxberom nucty Mpaga Hosor Caga™.



PE®DEPAT

[paBHY oCHOB 33 JoHoleHhe Pewiera 0 AaBaky carnacHocTy Ha Oanyky o
nameHama [porpama nocrnosama JasHor koMmyHanHor npeayseha "fucje" Hoeu Cap
3a 2023. rogvHy, cagpxaH je y YnaHy 23. ctae 1. Tauka 3. Ognyke o ycknahusamy
Oanyke o opraHusoBawy JasHor komyHansor npepnyseha "lNucje" Hosu Cap
("Cnyx6enn nuct Tpapga Hosor Caga", 6p. 47/16 n 55/20) n unany 39. Tauka 30.
Craryra I'paga Hosor Caaa ("CnyxGenu nuct Mpapga Hoeor Caaa”, 6poj 11/19).

YUnawom 23. craB 1. Tawka 3. Oanyke o ycknafusawy Ognyke o
opranHusoeary JasHor komyHanHor npeayseha "fincje" Hosu Cag, nponucaHo je pa
CkynwruHa 'paga Hosor Capga, paav o6esbefveana 3alwTuTe ONWTEr UHTEpeca y
JaBHoM komyHanHom npeaysehy "Nucje” Hoeu Cag, Aaje carnacHOCT Ha rOAWLLHLHY,
OfIHOCHO TpOroAuLuKLN Nporpam nocnosara JaeHor koMmyHanHor npeayseha "Nucje”
Hoen Cag, gok je ynaHom 39. Tauka 30. CtaTtyta Npaaa Hoeor Caaa nponvcaHo ga
CrynwtnHa I'paga Hosor Capga, y cknagy ca 3akoHOM, uamely ocranor, aaje
CarnacHoCT Ha roaulLHL-e nNporpame rnocnoBaka jaBHUX KOMYHaNHUX W GpYyrvX jaBHnX
npeayseha.

JaBHO KomyHanHo npepgysehe "fucje" Hoeu Cap poctaeuno je Fpagckoj
ynpasu 3a KomyHanHe nocnoee Oanyky o usmeHama llporpama nocnosatba JasHor
KomyHanHor npeayseha "flucje” Hosu Cag 3a 2023. roguHy, kojy je HaasopHu onbop
JasHor komyHanHor npeayseha "flucje" Hoeu Cag foHeo Ha 3. cegHuuu, og 22.
HoBembpa 2023. rogunHe.

Mpepnorom ognyke, y Mporpamy nocnosatsa JasHOr koMyHanHor npegyseha
Jmcje” Hoeu Cap 3a 2023. roguny, nsspweHe cy cneaehe usmeHe:

Y nornassey: ,1. ONWTW NOJAUW, Tauka: ,1.6. MeHa pupexTopa, u
unaHoBa HafsopHor ofgbopa“, u3splleHa je uameHa y fgeny Hasofeta WMeHa
YnaHoRa Hag3opHor oabopa.

Y nornasemey. 3. UAITBEBU W THNAHWUPAHE AKTUBHOCTW 3A 2023
rOANHY*, y taukn: ,3.5. MHgukaTopy nocnosara“, y npunory: MNpunor 4 lMNpukas
nnaHupaHux 1 peanusoBaHux uHauMKaTopa nocnoeawa”, y tabenu: ,CYBBEHLINJE®
n3BpLLeHe cy cneaehe U3MeHe: nnaHupaHn U3HOC cpefcTasa Ha nosuuuju ,Octanu
npuxofu ns Byyera® nosehad je za 12.000.000,00 gvHapa v nsHocu 387.000.000,00
AvHapa 1 NnaHMpaHy U3HOC CpeAcTaBa Ha Nosuumjn ,YKyNHo npuxogu us Byyera”
nosehaH je 3a 12.000.000,00 guHapa v naHocy 411.000.000,00 gurapa.

Y nomnasmy. ,4. TJIAHUMPARW W3BOPU [NPUXOOA W NO3NUWUJE
PACXOOA NO HAMEHAMA®, y Tauku: ,4.2. OfpasnoXere CTPYKTYPE NnaHupanux
npuxoda u pacxoga“ y tabenn: ,YKYNHW NPUXOAW®, v geny: ,1. [TOCNOBHW
NPUXOON* Ha nosvuujn: ,1a. Mpuxoau of ycnyra M3 JenaTtHOCTU' npUXopun cy
nosehann 3a 11.091.000,00 aguHapa u u3noce 351.818.000,00 aumHapa, a Ha
noauumin: ,16. Tlpuxodu og npoaaje pobe, npoussopa wu ycnyra, npemuja,
cybBeHUMja, goTauurja, AoHauuja n Apyri rnoCnosHU NPUXOLU‘, NPUXoau cy CMareHu
3a 11.091.000,00 anHapa 1 usHoce 578.872.000,00 guHapa, npy Yemy osa NpoMeHa
Hyje ytiyana Ha ,YKYTIHE NPUXOOE" koju usHoce 936.690.000,00 guHapa.

Y Tauku: ,4.4. MNMpuxogu us ByyeTta - AvHamiika npvxoaa”, y npunory: MNpunor
6. CybeeHyuje u octanu npuxoau u3 Byyera®, y Tabenu: ,Mnax 3a nepuog 01.01.-



31.12.2023. Texyha roguHa"“, Ha nosuumju: ,OcTanu npuxoau us Gyyera* - ycnyre ns
AenatHocTi®, y kononu: ,01.01. no 31.12.%, nnaHupaHut u3Hoc cpeacTaea ysehaH je
3a 12.000.000,00 pguHapa, oaHocHO ca 375.000.000,00 avHapa Ha 387.000.000,00
AVHapa. Ycreh oBe W3MeHe, yKynaH W3HOC cyBBeHuMja U ocTanvx NpuXoAa U3
Oywera 3a 2023. roamHy yeehaH je sa 12.000.000,00 guHapa, OQHOCHO ca
399.000.000,00 Ha 411.000.000,00 anHapa.

HaBegeHo nosehawe noseno je [0 oprosapajyfix usmeHa y Taduu: ,4.5.
Obpasnoxere HameHe kopuwhewa cpeactasa us Byyera”,

Y nornaervy: ,8. MIAHUPAHE HABABKE", y npunory: Mpunor 15°, y Tabenu:
L NIAHAPAHA ®UHAHCHUJICKA CPECTBA 3A HABABKY AOBAPA, PALOBA ¥
YCIIYTA®, y konoHu: ,fnan 01.01-31.12.2023.", usspluere cy cneaehe nameHe:
Y peny: ,Ycnyre":
Aoaaje ce nosuumja;
- noauyyja: ,8. OpesuBarbe M caHuTapHa ceva®, y madocy oa 7.000.000,00

AvHapa.
YKynHO AnaHvpaHa cpegcrea y geny: ,Ycnyre® nosehaHa cy 3a 7.000.000,00

AvRapa 1 usHoce 120.500.000,00 gunapa,

Y peny. ,YKYMNMHO= OJOBPA+YCNYITE+PALOBW" cpeacTea cy rnosehaHa 3a
7.000.000,00 auHapa n usHoce 278.000.000,00 guHapa.

Y neny. , OUNHAHCWUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY OOEBAPA, PAJOBA U
YCNYTA' Y 2023.NOANHN - Habaske Ha Koje ce 3aKoH O jaBHUM HabaBkama He
npumetbyje” nssplueHe cy cneaehe nameHe: '

Y peny: Ycnyre*:

- Ha noavuuju: ,23. Mapaga nnaHa nNpeBeHTUBHUX Mepa“, He nnaHupajy ce
cpefcTBa, Koja ¢y npeobWTHO NnaHwpaHa y usHocy og 200.000,00 annapa,

- Ha noauvuuju: ,24. KooppuHatop 3a useofemwe pagoBa“, He nnaHupajy ce
CpeAcCTBa, Koja cy npsobuTHO nnaHnpaHa y uaxocy og 300.000,00 avHapa,

- Ha noanuuju: ,56. Ycnyre apyrux npeayseha“, nnaHMpaHn nsHoc cpepactasa
cMatsyje ce 3a 550.000,00 auHapa v nsHock 400.000,00 guHapa.

Jopnaje ce cneaeha noaunuuja:

- nosuuvja: ,62. Ycnyra usHajMremsarwa anaparta 3a Boay', Y WM3Hocy of
200.000,00 gurapa.

YKynHO nnanvpaHa cpeacTtsa y geny: ,Ycnyre' cmawera cy 3a 850.000,00

AvHapa u usHoce 23.622.000,00 guHapa.

Y neny. ,Pagosn”

- Ha nosnumju: ,2. PagoBu Ha cafkwun OWrbHor matepujana“, He nnaHupajy ce
CpeacTsa, Koja cy NpeoBUTHO NnaHupaHa y usHocy of 2.750.000,00 auHapa,

- Ha nosuumju: 8. Paposu Ha ogpxaeatry X v Xl rpobHor norsa Ha pasckom
rpofroy”, NNaHnpaHu U3HOC cpefcTaBa cMambyje ce 3a 800.000,00 guHapa v uaHocu
2.000.000,00 avHapa,

- Ha noanumjn: 9. Panoem Ha kpuyewy u safjery namesa“, He NNaHWpajy ce
cpencTBa, koja cy NpeoBuTHO NnaHupaHa y uaHocy o 2.600.000,00 anHapa.

YKynHO nnaHupaHa cpeacTsa y geny. ,PafoBu” cmakeHa cy 3a 6.150.000,00

AnHapa n nsHoce 18.450.000,00 guHapa.



HaepepgeHe w3MeHe <cy pAoBene [0 CMawetha YKYNHO  NNaHMpaHux
(brHaHCUjcKuX cpeacTaea 3a Habaeky fobapa, pagoea u ycnyra 3a 2023, roauHy —
HabaBke Ha Koje ce 3akoH He npumetrsyje 3a 7.000.000,00 amHapa, oaHOCHO ca
123.682.000,00 AnHapa Ha 116.682.000,00 anHapa.

Mmajyhv y Bugy HasegeHo, npegnaxe ce CkynwtuHu Mpaga Hosor Capa na
AOHece 0BO pelleH:e Y NPpeanoXKEHOM TEeKCTY.

B.A. HAMENHWKA
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JABHO KOMYHANHO MNMPEAY3ERE
JIMCJE® HOBU CAQL

BPQJ: 14-1404/2-14-23

DAHA: 22, HoeemBpa 2023. roguHe
HOBW CA

Ha ocHoBy unaHa 12. ctae 1. Tauyka 2. Oanyke © ycknahusaky Ognyke 0 opraHuzoBary
JasHor komyHanHor npefyseha Jlucje* Hoeu Caa (,Cniyx6enu nuct Mpana Hoeor Capa”, 6p.
47/16 1 55/20) v ynaxa 33. cTaB 1. Tauka 2. CraTtyTa JasHor KoMyHansor npeayseha Jlucje”
Hosu Cap op 24. oktobpa 2016. roaune, HagaopHu opbop JasHor komyHanHor npenyseha
Jlucje“ Hoeu Capn, Ha 3. ceannum oa 22, nosemBpa 2023. roanHe, aoHocu

OAnYKY

O USMEHAMA NPOrPAMA NOCNOBAHA
JABHOI KOMYHANHOI APEAY3ETRA ,IUCJE“ HOBWU CAL 3A 2023. FOAUHY

¥ MNporpamy nocnoeakwa JaeHor komyHanHor npeayseha ,Jlucje" Hoen Cag 3a 2023.
roguHy, y nornaemsy: ,1. OMNWTK NOJAUW", Tauka: ,1.6. Vimena aupexTopa, u unaHosa
Haa3opHor oabopa“, Mewa ce 1 rnacu:

»1.6. WMeHa gupexTopa, n unaHoBa HagsopHor ogbopa

AupexTop npeayseha je Bnagumup Hakosuh, Koju je MMeHoBaH noves of 05.06.2023. roauHe
Pewerwem Ckynwinre Mpaga 6poj 352-1/2023-146-1 op 06.04.2023. roguHe.

Mpeaceanvk HagsopHor ogbopa je Odywan Bajuno, koju je nmeHosan 12.05.2023. roavHe
Pewetwem Ckynwtune Mpaga 6poj 022-1/2023-112-1 og 12.05.2023. roguue.

Unanoeu HapsopHor oaBopa cy JacmuHa Pakuh, umeHorana 01.08.2023. roaune Pelerem
Crkynwtune [paga 6poj 022-1/2023-162-1 og 01.08.2023. roavne u Cyszana Matypa,
umeHoeaHa 06.04,.2023. roauHe Pewewem CkynwtuHe paga Opoj 022-1/2023-96-1 og
06.04.2023."



Y nornasrsy: 3. UWBLEBW U NMNAHWUPAHE AKTUBHOCTW 3A 2023. FOONHY",

Tadka: ,3.5. MHankTapn nocnosawa®, Mewa ce U rnacu:

»3.5.  HWNHOWkaTopu nocnoBaka
Mpunor 4
ﬂpuxaa MNaHupaHUX U peanu3oBaHUX MHAUKATOpa nocneBaka
y 000 AnHapa
2020, 2021, 2022, 2023,
roguHa roguHa ropuHa roavHa
YKynHu Kanuran MnaH 343.430 354.397 | 407.783 | 406.977
Peanvaauwja 405.840 412.785 415.786 -
% opctynarea peanméauwje o4 nnaxa +v18% +16% 2% i
% opcTynama peanusaumje y 0aHOCy Ha peanuaauujy - +2% +1% -2%
NpeTxoaHe rognHe
YKynHa uMoBHHA nan 1.150.843 | 1.381.882 | 1.441.472 | 1.228.080
Peanuzaumja 1.265.529 | 1.275.347 | 1.244.556 -
0, _A% 149, -
% oacTynara peanusayuje o4 niada 9% 8% 14%
% opcTynarka peanuaauuje y 0AHOCY Ha peanusauujy “ +2% -2% -1%
npeTxogHe regvHe
MocnoBru NpUXoaH Mnawx 741.900 740.809 834.281 930.690
Peanusauuja 663.493 779.398 851.062 -
.19 o, 0 -
% oacTynara peanuvsaumje oA nnada 1% +5% *2%
% opcTynama peanvlauuje Y 0AHOCY Ha peanvaaumjy - +17% +9% +9%
npeTxogHe roguHe
MocnoBHKU pacxoau MnaH 741.804 | 742425 | 831.455 | 929.846
Peanusauuja 663.186 752.919 845.118 -
REL 9 9 -
% oacTynatea peanvaaguje of nnada 1% 1% 2%
% oncTynatba peanusaumnje ¥ ogHOCY Ha peanusauujy - +14% +129, +10%
NPETXOAHE fOANHE '
MocnoBHK pesynTaT MnaH 96 -1.516 2.826 844
Peanusauyuja 307 26.479 5.944 -
9, N o, o, -
% ogcTynarba peanuzauuje of nnaHa +220% 1847% +110%
% ofcTynara peanusauvje Y 0AHOCY Ha peannsauujy - +8525% -78% -86%
: NPeTXofHE rognHe
HeTo pesynrtat hED] 756 944 986 1.004
Peanvsaivja 792 7.341 6.751 -
o o 0 .
% opctynaw-a peanusauuje of nnaxHa +5% +676% ¥585%
% ofcTynad-a peanusayuje y o4HOCY Ha peannsauujy - +827% -8% -85%
NPETX0AHE rofnHe




Bpoj sanocneHux Ha
P i P 275 275 275 275
Peanusauwja 258 266 261 -
o -
% oacTynaka peag;ililgg: 6% 3% 5% )
% opcTynatba peanusauuje y oAHOCY Ha peanmaaumjy .
MPETXOAHE roANHE ) +3% 2% +5%
MNpoceyHa HeTo 3apafa FAnax 55.687 56.576 65.303 77.110
Peanusaumja 56.135 62.155 70.172 -
% oacTynawa peanusauvje o nnaxa +1% +10% +7% -
o . .
% ofcTynawa peanvsaumje y OAHO?F() :fxgzﬁgu:zmﬂg . 1% +13% +10%
WuBecTuuuje Mnan 40.000 30.000 44.000 24.000
Peanusauvja 36.921 29.633 41.361 -
% opcTynatba peanuaaumje og nnava -8% -1% -6% -
% oAcTynarsa peanuiauuje y OHOCY Ha peanusaumjy
NPeTXoAHe roAuHE ) ~20% +40% -42%
HanomeHa: Y nocneamoj konoHn ko % ofcTynawa peanusaluje ¥ 0QHOCY Ha peanusauujy npeTxoaHe
roguHe, nopege ce nnad sa 2023. roguHy 1 peanusaumja va 2022, rogude. '
MpocedHa HeTo 3apaga = 30up ceux ucnnaheHux HeTo 3apagda y rogvHu / 12 / 6poj sanocnexnx
2020. roguHa | 2021, rogvHa 222;;2,3?: Mnar 2023.
peanusauuvja | peanuaaumja P ) rogvHa
EBITDA 58.836 75.657 73.183 66.004
ROA 0,06 0,58 0,54 0,08
ROE 0,19 1,78 1,62 0,25
OneparueHy HOBYEHMW TOK 8.735 B1.205 32.989 -21.796
Ayr / kanuTan 208,08 209,37 55,08 201,76
TNuksuaHoct 88,31 100,39 109,37 136,94
% sapafa y nocrosHUM Npuxoanma 53,52 50,01 54,44 56,67
y 000 gunapa
Crame Ha Crare Ha Crame Ha Mnax Ha
AaH AaH AaH LET
31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. | 31.12.2023,
KpeautHo aanyxemse bes rapaHuvje apxase 0 0 0 0
KpeauTHo 3agymetbe ca rapaHuWjoM gpxase 0 0 0 0
YKYNHO KPEANTHO 33ayKeHe 0 0 0 0

s




2020. 2021, 2022. MnaH 2023.
rogvHa roavHa roanHa rogvHa

Mnax 40.000 30.000 44.000 24.000
CyﬁBEHLIMje ﬂpeHeTo 36.921 29633 41.361 "
Peann3osaHo 36.921 29.633 41,361 -
Mnax 210.000 270.000 287.000 387.000
tci)ycl:::a“ rponl 3 MpereTo 210.000 269.998 287.000 -
Peann3osaHo 210.000 269,998 287.000 -
VRyITHO MPHXOZU U3 1 Nnan 250.000 | 300.000 331.000 411.000
Gyuera MpeHeTo 246.921 299.631 7 328.361 -
PeanuzoeaHo 246.921 299.631 328.361 -

y 000 aunapa

Y nornasrey: 4. NMITAHUPAHWU WM3BOPU MPUAXOOA U MNO3NUMJE PACXOOA MO
HAMEHAMA®, tauka: ,4.2.06pasnoxete CTPYKTYpe NiaHMpaHnx Npuxoaa v pacxona”, Metwa
ce v rnacu:

»4.2. O6pasnoxete CTPYKType NNaHUpPaHnX npuxoaa U pacxona

YkynHu npuxoau 3a 2023. roavHy cy nnanupaHui y BucuHn oA 936.690.000,00 guHapa,
wro je 3a 8,91% sehe o peanunsauvje 3a 2022. roauHy, a y oaHocy Ha lNnan 3a 2022, roguHy
sehe 3a 11,47%.

YKynHM nocnoeHM npuxoaw 3a 2023. rogwHy CY nNNaHWpaHu Yy BUCUHWM 0Of
930.680.000,00 auHapa v 3a 9,36% cy Behu og peanunaatmje nctux npuxoaa y 2022, roauHu
u sehu 3a 11,56% op MNnana 3a 2022. roguHy.

Mnauupanu pacxogu 3a 2023. roguHy nsHoce 935.686.000,00 avHapa u sehin cy oa
(Tnana sa 2022. roguHy 3a 11,48%, a oa peanusauuje 3a 2022. roguny sehu cy 3a 9,66%.

MNporpamomM MHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTU U yenyra U3 AenaTtHOCTU JaBHOr KOMYHANHor
npegyaeha ,Jlucje” Hosu Cap 3a 2023. roguHy onpeaerseHa cy cpeAcTea no 0CHOBY ycnyra
13 genaTtHocTu y visHocy o 387.000.000,00 guHapa v no TOM OCHOBY NMaHXpa ce npuxos
on 351.818.181,82 guHapa. YkynaH roamiutsn u3Hoc ofo6peHux cpeacTaBa no OCHOBY ycnyra
13 AenaTHOCTM W KanuTanHux cybeenumja, koja cy onpegerseHa MNpenysehy 3a 2023, roguny,
n3Hocu 411.000.000,00 guHapa. Mpuxog of ycnyra u3 enaTHOCTW YYecTBYje Y YKynHOM
npuxogy ca 37,56%, a ocratak o 62,44% ce ocTeapyje CONCTBEHMM CPEACTBAMA, Tj.
nponajoM MPOU3BOAE U NPYXKaeM YCNyra U3 OCHOBHE W NPETEXHUX AenaTHOCTY,

MMnaHupaHk npuxoaun of npogaje pobe, npoussoaa n ycnyra, npemuja v goHauwja u
. OocTanu nocnosHK npuxogM, 6ez npuxoaa oA ycnyra M3 AenaTHOCTH, Y BUCUHK 0f
578.872.000,00 pgunapa, mawu cy oa peanusauvje 3a 2022, roauny 3a 1,91%, a Ha
npubnmKHo ucTom cy HuBoy MMnana y 2022. roguHu. GUHAHCWCKU NPUXOAU CY Ha HUBOY
nnaHupaHux 3a 2022. rogusy v usHoce 2.000.000,00 avHapa.




OcTtanu npuxoau y 2023. rofunn nnaHupany cy y sucnHmn og 4.000.000,00 aunapa,
LUTO j& Y BUCMHN UCTUX NPUXOAA NNnaHupannx y 2022, rofnHu.

YKYMHU NPUXoOn -y 000 auH. -
Pepn. Mnax Peanusaumja Mnan HMupekc | UHaeke
gp. | BPCTANMPUXOAAYCIVIE | 5050 2022. 2023, 513 514
1 2 3 4 5 5 7
1. NOCRNOBHU NPUXOOU 834.281 851.062 | 930.690 111,56 | 109,36
Mpuxoau og yenyra ns
1a. fenatHocTy 260.909 260.909 | 351.818 134,84 | 134,84
Flpuxoam of npogaje pobe,
NpPoU3E0Aa 1 ycnyra, npemuja,
16. | cyGeeHumja, AoTauuja, 573.372 590.153 | 578.872 100,96 98,09
AoHauuja u Apyry NocNoBHK
npuxoau
2. { PUHAHCHJICKK NPUXCON 2.000 134 2.000 100,00 | 1492,54
3. { OCTANMNIPUXOON 4.000 6.905 4.000 100,00 57,93
4. | NOPECKU NMPUXOON 0 1.787 0 0,00 0,00
NosutBan HeTo edpekar Ha
pesynTaT no ocHesy nobuTka
nocnosatba Koej ce
5, obycTaBrea, NpoMeHe 0 150 0 0,00 0,00
pauyHCBOACTBEHUX NONUTUKE U
YICNpaBKu rpeluaka 1us paHujinx
nepuoaa
6. | YKYIIHU NPUXOOU 840.281 860.038 | 936.690 111,47 | 108,91

Bucuxa nocnosHux pacxoaa je seha 3a 11,83% oA nnaHcke BpegHOCTA UCTUX pacxoaa
y 2022, roguHm, a oa peanusauumje y 2022, roauHn sehu 3a 10,03%.

DUHAHCHCKX pacxou Marey cy og nnaHa 3a 2022. roauHy 3a 16,67%, a of peanusauuje
y 2022. roguHy Behn 3a 53,47%.

Ocranu pacxoaw cy Mawu o Mnana 3a 2022, rogunv 3a 30,99%, a oA peanusauvje
BpefHocTu 3a 2022. roguHy Behu cy 3a 81,92% u usnoce 3.340.000,00 auHapa.

OcHosHe CMepHKLIC 3a NnaHnpamke TPOWKoBa NUYHUX pacxoaa Cy nNpuMerkeHe y CBUM
CEerMecHTUMA. ‘




YKYMH PACXOAW

-y 000 AnH. —
Pen. BPCTE TPOLUKOBA Mnan | Peanuzauuja Mnax Wupekc | KHaexc
BEp. (YCNYTE) 2022. 2022, 2023, 513 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1. | NocnosHu pacxoan 831.455 845.118 929.846 111,83 | 110,03
2. duHaHcKjckn pacxoam 3.000 1.629 2.500 83,33 153,47 |-
3 Ocrany pacxogu 4.840 1.836 3.340 69,01 181,92
Pacxoaw oa ycknafueama
BpEAHOCTY OCTalie UMOBUHE
4. | koja ce uckasyje no cep 0 1.129 0 0,00 0,00
BpeAHocTy Kpo3s BunaHe
ycnexa
5. | Nopeckn pacxoay nepuoga 0 3.575 0 0,00 0,00
6. | YKYITHU PACXOON 839.295 853.287 935.686 111,48 | 109,66




Tauka: ,4.4. MNpuxogu u3 Gyyeta — AMHaMuKka Npuxoaa“, Meta ce ¥ rracu:

»4.4. Mpuxopn N3 GyLeta — AMHAMUKA NpUXOAA

CYEBEHLUWJE U OCTANU NPUXOOWU U3 BYLIETA

Mpunor 6

y AMHapuma

MpeTxogHa roauHa

WU3HoC HeyTpoLeHux
Mpuxon MnanupaHo MNpeHeTo n3 Byyeta PeanmsosaHo HeyTpolweHo cpe,qma:g:::apamij
(y ogHocy Ha npeTxoaHy)
1 2 3 4 (2-3) 5

CyBeeHumje-kanuTtanHe c. 44.000.000 41.361.243 41.361.243 -
?;;?\zrﬁ ZZM;:J‘?:T:ZS:#EW* 287.000.000 286.999.453 287.000.000 -
YKYMHO 331.000.000 328.360.696 328.360.696 -

Yy AnHapuMa

NnaH 3a nepuop 01.01.-31.12.2023. Texyha roguHa

01.01. go 31.03. 01.01. po 30.06. 01.01. go 30.09. 01.01. go 31.12.
CyGeeHupnje—KanutanHe c. 0 9.000.000 21.000.000 24.000.000
OcTanu npuxoaun na yyera* -
Cnyre U3 AenaTHoeTY 109.000.000 194.000.000 290.000.000 387.000.000
YKYNHO 109.000.000 203.000.000 311.000.000 411.000.000

* MNog octanum npuxoguma m3 ByyeTa cmaTpajy ce ceu Npuxoaun Koju Kucy cyGeeHUvje (HNp. Aoaena cpeacTasa u3 BylieTa no jaBHOM NO3WBY, KOHKYPCY WU cn).
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opes (uHaHcujckux cpeacTaBa HeonxoAHWX 3a Tekyhe nocnosawe [peayseha,
nocebHa cpeAcTBa YMHe CpeacTBea Koja ce Aoferbyjy ua ByueTa Mpaga Hosor Caga.

3a 2023. roguHy JaBHOM KOMYHanHOM npeaysehy Jlucie” Hoeu Cap opoBpewo je
411.000.000,00 puHapa, oA vera Ha UMe KanuTankux cybeeHumja 24.000.000,00 AuHapa, a
3a ycnyre v3 DenatHocTv, TO JecT oapxasate 3eneHuna Ha rpobrouma 352.000.000,00
AvHapa u 35.000.000,00 aAvHapa 3a ogpxaeawe objexata u rpoBarba. Y Mporpamy
WHBECTULIMOHNX aKTUBHOCTYU 1 ycnyra us AenartHocTy 3a 2023. roauHy neTarsHo je paspaheHa
peanusaumja camor [porpama, ¥ y npurnory 6 je npukasaHa AWHaMUKa peanusauuje
cybBeHuMja n yenyra n3 AenaTtHocTv kpos 4 ksaprana y 2023. rogquHu.”.

Tauka: 4.5. ,OBpasnoxere HameHe Kopulwhera cpeactasa ua GyleTa®, Meta ce 1 rnacu:

»4.5. O6pasnoxetse HameHe Kkopuwheta cpeacraea 3 byyeTa

MNpepysehe ce duHaHcupa AENOM U3 CONCTBEHMX, @ Matbum Aenom u3 ByleTckux
cpeactasa. Peanusauwja OyleTckux cpeAcTaBa ce  ocTeapyje npeko [Mporpama
MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTK W ycnyra us aenaTtHoctn JKIN Jflucje" Hoen Cag y kojeM ce, 3a
roAvHY AaHa, nnaHvpajy cpeacTsa 3a notpebe WHBECTUUMOHE M3rpaa-e, HabasKy onpeme i
oApxapate 3eneHuna u objekara v rpobarba. Ha ocHoBY Tako onpenerseHux cpeacTaea aa
OBE HameHe, 3aKkrbydyje ce nocebaH roauitiby yrosop ca OcHuBadYeM 3a peanusauujy yenyra
W3 AenaTHOCTU (OApXkaBake 3eneHuna u objekara v rpobarca), Kako y KONMUUNKY 1 LEeHU, Tako
W Y Ha4MHy chakTypucara n nnahawa Tux yenyra. Byyetcka cpeacTsa 3a oy HameHy y 2023.
roavHy wuaHoce 387.000.000,00 avHapa, wro obesBefiyje npuxoq Y BUCHMHW  of,
351.818.181,82 pguHapa.

Ocranu Aeo cpefcTaBa ocTBapyje ce npyxarmeM ycryra, NPOUSBOAHOM U NPOAajoM
npou3ssoaa v poba Ha TPXKULWITY.

OpHoc namely osux npuxoga y 2023. rogumuu HakoH wapage [porpama wsHocu
37,56%:62,44% y kopucT concTeeHux cpeactasa. OBaj NpoUEHTYanHu 0JHOC nokasyje Aa ce
JKN ,Nucje® Hosu Cag y 2023. roanHu Gyyetckn duHaHcupa y sucunun 37,56% og ykynHor
npuxoaa, a ocrtatak o4 62,64% npuxona MNpepysehe ocTeapyje npoaajoM NPoKU3BoAa M yenyra
Ha TpxuwTy. Tpeba HanomeHyTu ga GyyeTcko huHaHcupatbe JaBHO KoMyHanHor npeayseha
Jncje" Hoeu Cap He 3Haum cyBGeeHumonucame [Mpegyseha, seh ¢uHaHcupare
peanuaosaHuX Nocrnosa Ha ofpxXaeary 3enenvna u objekata u rpobarea Koje obasrsajy
cnyxbe npeagyseha no npegnoxerom u ycsojerom Mporpamy oapxasarka 3a Tekyhy roauty.

duHaHcKpake WHBECTULUNMOHUX ynarawa ce Takohje Bpluu AEnoM W3 CONCTBEHUX, a
Aenom wn3 OyueTckux wu3sopa. byyetcka cpegctea ce ocTBapyjy npeko [iporpama
WHBECTULIMOHUX aKTMBHOCTK Y Kojem OcHuBay onpegersyje cpeacTea, koja he 2023, roguHe
Butn ycmepena 3a usrpagrwy Bpra ceharwa Ha [pagckom rpobrey — | hasa, kao n Habaaky
onpeme HeonxoAHe 3a obaerbakwe genatHocTu. NnaHupaHa cpeacTea 3a oBe HameHe y 2023,
roauHn naHoce 24.000.000,00 avHapa. Maeopu oBWX cpefcTaBa cy KanuTtanse cybseHunje
byyeta Mpaga. “.



Mornaerce: 8. MNAHUPAHE HABABKE", mewa ce 1 rnacu:
, 8. MMAHAPAHE HAEBABKE

MIAHUPAHA OUHAHCUJICKA CPELCTBA 3A HABABKY OOBAPA, YCNTYTA U PAQOBA
3A OBABIBbAHE JENATHOCTW

lMNnaH huHaHcujckux cpeacTasa 3a HabaBky aoBapa, pafosa U yenyra 3a obaerbare
AenaTtHoCTW, 3a kanuTanHa ynarakba WU ycnyra W3 [enatHocTW npukasaH je y Tabenu
o MTAHUPAHA ®UHAHCHUJICKA CPECTBA 3A HABABKY JOBAPA, PALOBA W YCNYFAY
2023. TOAMHWY, unja je nnanupana peanusauvja 3a 2023. roguHy MCkasaHa Kpo3 ueTupw
KBaprana.

MIAHVWPAHA ®WHAHCUJICKA CPEOCTBA 3A HABABKY AOBGAPA, YCNYIA ¥
PAIOBA 3A OBABJBAKE JJENATHOCTU — no rpynama:

Habaske y rpynu pobpa opHoce ce Ha Hababky maTepujana sa pag cnyxbu,
KaHuenapujckor matepujana, opyfa, anata v cuTHoT uHeeHTapa, XT3 onpeme, MaTepujana 3a
ussohewe rpalleBUHCKMX panoBa, Kao v pajgoBa Ha OApxXaeaky 3eneHuna, Habasky
pesepsBHUX aenosa, ropuea utg. [lopea Tora, oBa rpyna Habasku cagpyim nnad Habaerebatea
oapehNeHrx OCHOBHUX cpeacTasa {0 OCHOBY aMopTuzauuje), YKONUKO To dMHEHCHjcKe
moryhHocTu MNpegyseha 6yay aossonune. 3a nabaeke oBe rpyne nnalWpaHa cy cpeacTea y
n3rocy oa 139.500.000,00 guHapa.

Habaeke y rpynun pagosa, Koje ce ofHoce Ha rpafjeBuHCKe 1 rpal)eBUHCKO — 3aHaTeKe
pajose, Kao U Ha panoBe Ha uarpaawyn Bprta cehawa, nnaHupaHe cy y usHocy of
18.000.000,00 anHapa.

Habaske y rpynu ycnyra ca nnasupasux 113.500.000,00 guHapa nopehake cy u
nsHoce 120.500.000,00 guHapa. Y osy rpyny Habasku npepacnopefleHa cy AopartHa
thuHaHcujeka epeacTBa y uaHocy og 7.000.000,00 aMHapa 3a peanusaumnjy HoBe no3nLmnje koja
ce OOHOCW Ha ycnyre opesnsatba U CaHuTapHa ceva crabana. Y osoj rpynu Habaeku cy
npeasufieHe u ycnyre oapxaeatka, TPaHCNOpTHE YCNyre, yenyre CTPYYHOr ocnocobrbakaka
1 ycaBpluaBaka 3anocneHux, NPoM3BoaHe, HENPOU3BOAHE W OCTane ycnyre.

Mpyna HabaBky Ha Koje ce 3aKOH He NpuUMersyje ca nnanupanux 123.682.000,00
AnHapa cMameHe cy 3a 7.000.000,00 annapa v uavoce 116.682.000,00 avHapa. CmareHe ¢y
thuHaHCHjcKe BPEAHOCTM NO3nLMja 1 YKUHYTE Cy nosuumje fo Yuje peanusauuje Hehe aohu go
kpaja roguHe. YkynHa spegHocT usmeHa [MnaHa HabaBku Ha koje ce 3aKOH He npuMekyje y
usxocy oa 7.000.000,00 qunapa ce npexocy Ha MnaH jasHux Habasku.

HakoH ceera, Tpeba yka3zaTw Ha Beoma OuUTHY pasnuky uamefly BpegHocTu
pacnucanux HabaBku TOKOM roauHe Ha ocHoBYy [naHa jasHux HabaBku U CTBAPHUX TPOLLKOBA
koju he ce peanwiaoeaty No Tom OCHOBY y mocnosawy [lpeayseha, a koju he 6utn u
MPOKHMXEHN Y KheWrosoAcTBy. [log peanusauujom jaBHe Habaske ce nogpasymesa
pacnucusawe Habaske 3a oppefienmm aobpom, ycnyrom wnu pagosuma y GOpmManiom
CMUCTTY, A He haKkTUYKO TpoLeHe (huHaHeKjckux cpeacTasa v Habasky Aobapa. PuHaHChjcku
pe3ynTaT nocnoBaka Koju Npukasyjy peanusoBaHe TPOLWKOBE He MOpajy ¢e HOMWHanHo
MOKIONUTUA €3 BPEAHOCTUMA pacnucaHnX jasHux Habasky.




DPUHAHCUJICKA CPEHCTBA 3A HABABKY NOGAPA, PAOOBA U YCIIYTA 'Y 2022. FOOWUHK - PEANU3ALIMJA

Y AMHapuma
“ Peguy . |- A T S A Mpad o0 | Peanusauuja | peanusaumjal
6poj e NOSUMUAIA. . |7 /2022 foanna | 2022.rofmna | -ARam 2022,
DN Dt R T T R e R
Oo6pa
1. KamMunoH kunep 10.000.000 9.997.000 99,97
2. YToBapyBad poBoKkona4 ca A4o4aTHOM CnpemMom 7.000.000 £.981.000 99,73
3. KamuoH ca ansanuuom 7.000.000 6.990.000 99,86
4, MaTepujan 3a oapXxaBame 3eneHvna 9.000.000 8.597.870 95,53
5. MaTtepujan 3a oapxasame objexara 13.000.000 12.996.481 99,97
5. Martepujan 3a vasofjemwe rpafjeBUHCKMX U rpafjeBuHCKO- 20.000.000 14.382 756 71.91
3aHaTCKUX pagoea

7. [NpouasogK aa ogpsapatke XUrujeHe 3.000.000 2.993.370 99,78
8. KaHuUenapujckn maTepujan 3.500.000 3.366.417 96,18
9, Opyha, anaTt W cuTad nHBEHTap 4,000.000 3.983.500 99,59
10. XT3 onpema B.000.000 7.855.615 98,20
11. EnexTpu4dHa eHepruja 9.000.000 13.339.861 148,22
12. lac 8.000.000 0 0,00
13. Mopuso 18.000.000 18.000.000 100,00
14. PesepsHY genosu 4.000.000 3.971.526 99,29
15. Bosauna y dyHKUWjK NpeTexKe AenNaTHOCTH 3.000.000 2.999.000 99,97
16. Tpakrop ca NAPUKoNUUOM 0 0 0,00
17. Onpema 2a pag CnyxGe 33 ogpxasake 3eneHuna 2.000.000 1.984,999 89,25
18. PauyHapcka onpema 4.000.000 3.988.110 99,70
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19.

KaHuenapujcka onpema 2.000.000 §973.500 48,68
20. Arperatu 7.500.000 7.768.240 103,58
Onpema 3a pag CnyxGe 3a opransMaosame gahe y nomeHa u
21. Bena TexHuKa 2.000.000 0 0,00
22, MawunHe » anati 3a cTonapcky paauoHvUy 4.000.000 0 0,00
23. MatlmHe 1 anaTth 3a KameHopesayky paanoHuLy 4.000.000 0 0,00
24 KopucHuuke nueHye 3a cochTeepekd cuctem "THEREFORE 0 0 000
: WORKGROUP EDITION" '
28, Mporpamcki nakeT 3a IvyACKe pecypce 3.200.000 3.197.000 99,91
o B T I Ykynuo noGpa: | 155.200.000-| - 134.366.245 | 86,58
1. Yenyra anraxosama pagHuka 30.000.000 30.000.000 100,00
2 Ycnyra opesuBakba, CAHUTAPHE Ceve, XeMUjcKe 3awTtute u 5.200.000 4.483.350 86,20
MatmHeko Baflewe crabana
3. Yenyra nejsaxHor ypehen-a 35.000.000 34.981.000 99,95
4, Ycnyre mobunte Tenedonuje 3.000.000 0 0,00
5. OppxaBarse BO3UNa 6.000.000 6.000.000 100,00
6. Cywere gacke 4.000.000 4,000.000 100,00
7. Ocvrypamwe 4.000.000 3.930.022 98,25
L . S YRynHO yenyre: |[© 87.200.000 83.394.372 95,64
Pagosu ]
1. Horpagka konymbapujyma Ha Mpagckom rpobrey — | hasa 20.000.000 17 .408.167 - 87,04
2. PanoBun Ha onpemarsy rpoSHULE rpaHuToM 8.600.000 0 0,00
3. pafeBuHCKN v rpafleBUHCKO - 38HATCKU PanoBy 30.000.000 29.978.418 99,93
| S . _ Yynwopagosw: | . 58.600.000 |  47.386.585 | . 8088
YKYTHO = [JOEPA + YCNYIE+PANOBM 1301.000.000 | - 265.147.202 | 88,09
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PUHAHCHUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY OOBAPA, PALJOBA U YCIIYTA Y 2022. FTO[IUHW - PEANTU3ALIUJA

HABABKE HA KOJE CE 3AKOH HE NMPUMEKY.JE

_y AuHapuma
Pegnn : . Inan Peanuzauuja 2022, WUrHpeke peanusauuja/
- bpoj nO3IdLl‘l.fIJA 01.01-31.12.2022. roauka nnaH 2022 roguua
HoGpa
1. Morpefha onpema 19.120.000 19.120.000 100,00
2. Hobpa 33 oprannsosase Aaha n nomeHa 18.000.000 18.000.000 100,00
Matepujan 3a napaay, NoCTaBBamke U 0gpPXaBarbe
3. HBArPOBHAX OBenexja 25.000.000 25.000.000 100,00
4 MaTtepwjan 3a napapny cangyka, HagrpobHux ocbenexia u 27 000.000 27 000.000 100,00
ApYIMX Npouseoag oA ApeeTa
5. XvipaynvdHa nnatdopma 3a NoKojHUKe 600.000 0 0,00
6. Knuma ypehajn $90.000 900.000 90,91
7. CutHa xaHUenapwjcka onpemMa 500.000 491.391 98,28
8. Mpubop n ana¥ 3a XMTHe UHTepEeHUWje 190.000 0 0,00
9. MocnosHa rananrepuwja 300.000 0 0.00
10. dunTepn 3a NaKMpHULY ¥ CTONaPCKO] pagMoHnLm 400.000 0 0,00
11. Peknamuu MaTepujan 400.000 384.922 96,23
12. CaHuTeTcKM MaTephjan 100.000 0 0,00
13. AHTUBKUpPYC NnueHUa 0 0 0,00
14, Buaeo Hagaop 950.000 677.764 71,34
Hagorpagta nocrojeRer NOCNoBHOr anmKkaTeHOr
18. codTeepa "E kaTacrap rpobHux mecta” 500.000 485.000 99,00
186. Onpema 3a cuTem rpejatba 990.000 977.766 98,76
YkynHo aoBpa: 95.040.000 | | 93.046.843 97,90
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Yenyre

Wapana npojekTHo-TexHUYKe AGKYMEHTaUM]e 3a objekTe

Ha rPOBIbUMa 950.000 948.000 99,79
Auvruranusauuja nocnosHe AOKyMeHTaLMje ca
5 ayTomMaTM30BaHUM UMNOPTOM OUMMTaNHOr CaamKaja v 0 0 0.00
WHEKCHUX noaaTaxa y cohTBEPCKU CUCTEM '
"THEREFORE WORKGROUP EDITION
3. Oapxasame duckanHux kaca 200.000 0 0,00
4. Mpernen, cepsuc u ncnutueanse NI anapara 400.000 395.000 98,75
Oapwasatbe eNeKTPOHVKE N eJIEeKTPOHCKOr YNpasibara
5. (ayEomamxa) Ha KppemaumoHoj nehﬁ 7P 300.000 0 0,00
6. BeabegHocT Ha pagy v M3 950.000 892.800 93,98
7. OfpxaBarwe cUTHe mexadusauvje 500.000 0 0,00
8. QOOpxasare MalliiHa Ha BNEKTPO WM racHW NOroH 300.000 0 0,00
9. Oapxasamwe Knma ypefaja 1 pacxnagHux Komopa 450.000 400.000 88,89
10. Ycnyra nonpagke pyqHor eexTpuYHOr anara 200.000 200.000 100,00
11. Ycnyra owitpewa cTonapckor anata 450.000 450.000 100,00
12. Ycnyra oarywetba kaHanwaadvje 250.000 200.000 80,00
13. BynkaHwsepcke ycniyre 200.000 0 0,00
14. Yenyra npawa 803vna 150.000 150.000 100,00
15. Ycnyra TexHUJKor npernena 200.000 0 0,00
16. Cepsuc MobunHux TenechoHa 250.000 0 0,00
17. Yenyra ynwhera ¥ ofgpXaearba AUMHaEKa 400.000 388.000 99,50
18, QfpxaBake kKaHUenapujcke onpeme 300.000 300.000 100,00
19. Oapxasawe smdTa y canv onpowTaja 350.000 349.607 99,89
20. Heavndgeruvja, AesvHCeKUM[a u aepaTusauuja cbjexkaTa 400.000 400.000 100,00
21. EBpasapcke ycnyre 100.000 100.000 100,00
22, OApxasawe kpemaumore nehu 300.000 300.000 100,00
Ycnyra peAoBHOr rogulliiser Nperneaa racHux ypehaja,
23. Korgapnpmua W YHYTpaLUHNX rail-mx MHCTaJ'IaL[ijE'l:) e 600.000 572.150 95,36
24, Onpxasake TepMOMALUVHCKMX MHCTanaywvja 350.000 350.000 100,00
5. QOapxasare KoMipecopa, MawnHa 3a Nnogoee 1 300.000 0 0,00
ycucusaue
26. Qaopxasake WWkoaa Bosuna 300.000 0 0,00




27. Oapxasawe JLE MalwmHa 400.000 0 0,00
28. Oapxasate Mepuenec Boauna 500.000 0 0,00
29, Ogpxaeare fayvja Boavna 300.000 0 0,00
Oapxaeatbe BEHTUNAUNOHMX kKaHaNa cucTemMa 3a
30. omfofLe}-be ucnapen:aLli macHoha y kyxuwu Cane 3a pahe 200.000 200.000 100,00
31. Yenyra peeuanje hvHaHCWicKMx naseuwTaja 500.000 490.000 98,00
32. Yenyra ynwherwa v npama 300.000 300.000 100,00
33. Ycnyra ogpxasawa nporpama y apxveu 100.000 0 0,00
34, Ycnyra oApxaBara KhWroBo4CTBEHOr NporpamMa 490.000 0 0,00
35. Onpxapake cUCTEMa 3a eBUAeHUN]Y paaHOT BpeMeHa 400.000 0 - 0,00
36. Yenyra ogpxasaka codTBepa 3a katacTap 480.000 0 0,00
37. Yenyra Hostinga n ogpxasata Web cajra 350.000 350.000 100,00
38. Yenyra reomertpa 500.000 500.000 100,00
39. Yenyra wramne v Kopuiersa 200.000 199.445 99,72
40, Yenyra hotokonvpassa 150.000 150.000 100,00
41. Oapxabawe venedgoHcke LeHTpane 200.000 200.000 100,00
Oppxaeake CCTEMA 33 OJCUCABaE NUIBEBUHE Y
42. CTonapceKoj panvoHoLM 400.000 0 0,00
43. XvTHe wHTEpEEHUMje 200.000- 100.000 50,00
44, Oppxasame cohTeepa 3a hakrypvcamwe 200.000 0 0,00
45, Ycnyra vanyunsarwa apxvee 500.000 145.000 29,00
46, Yenyra ogpagatba malka 3a npake CYA0Ba M Yawa 200.000 0 0,00
47. Oppxasarke komope 3a hapbarse 400.000 0 0,00
WMenuTieae v Nnogellasarke cMrypHocHUx ypehaja aa
48, 3AWTUTY 0 NPEBUCOKON NPUTUCKE — CUMYPHOCHUX 150.000 144.360 96,24
BEHTMAZ
49, Wapapa nnana npeBeHTUBHUX Mepa 200.000 198.000 99,00
50. KoopguHaTop 3a v3eoRewe panoea 300.000 292.000 97,33
51. Ycnyra PRESS clipping n ornawasara 550.000 492.000 89,45
52. TpaHcnopTHe yecnyre 0 0 6,00
53. Yenyre Apyrvx npeayseha 0 0 0,00
54, Wanajmromeame anapata 3a Boay 100.000 100.000 100,00
55. W3paga nnaHa TeXHUYKE 3aluTUTE 500.000 497.000 99,40
56. Oapxasame KOTNOBA 33 rpejarbe 950.000 950.000 100,00
57. OnpxaBak-e KoMopa 3a CMELUTa] NOKOjHWUKA 900.000 900.000 100,00
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YikynHo ycriyre: 19.770.000 12.613.362 63,30
Panosn
Panoeu Ha ronpasuu v 3amenn [BL cronapuje Ha
1. objexTima 2.800.000 2.740.846 97,89
2. Xupaponsonatepckn pagosv 1.500.000 1.455.452 97,03
3. Hapcrpagwa cucTema 3a rpejamse 2.950.000 2.937.084 99,56
PanoBW Ha xopTUKynTYpHOM ypefetby seneHux '
4, MoBpwMHa 2.500.000 2.497.600 99,90
YKynHO pagoBH; - 9.750.000 9.630.982 98,78
YKYNHO = LOEPA + YCIIYTE+PAZJOBW - 124.560.000 115.291.187 92,56
Mpunor 15.
NNAHUPAHA ®UHAHCHUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY AOBAPA, PAOLOBA U YCITYTA
y QMHapuMa
PegHu NO3NLKJIA '_Peanusauuja y Mman . - MnaH. fnan ) Nnax
opoj .2022. roguHn - | 01.01-31.03.2023. | 01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09,2023. } 01.01-31.12.2023.
Dobpa
1. Enekrpu4Ho BO3WNO 33 Npego3 yMpnor 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
2. Camoxoana KocaumLia ca 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
NprKILYHLUMMa
3 MaTepujan 3a ogpxaBatbe 3eneHuna 0 5.000.000 10.000.000 15.000.000
4. Marepujan 3a ogpxasawe objekara 1.000.000 4.000.000 7.000.000 10.000.000
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Matepyjan 3a nascheme rpafjeBuHckux

5. 1 rpafesuHCKO-3aHaTCIX PAAOBa 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000

8. [opuso 3.750.000 7.500.000 11.250.000 15.000.000

7. Enekrpuyna eHepruja 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000

8. [ac 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000

9. XT3 onpema 2.000.000 4.000.000 6.000.000 $.000.000

10. OpyRa, anaru 1 cuTaH UHBEHTap 1.325.000 2.650.000 . 3.975.000 5.300.000

1. Pezepeuu genosu 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000

12 KaHuenapwjckn matepwjan 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000

13. Cpencrea 3a oapxabarke xurujeHe 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000

14. KaHuenapwjcka onpema 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000

15. PauyHnapeka onpema 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
Kopuchwuke nuueHUe 3a codhTaepcku

16. cuctem "THEREFORE WORKGROUP 0 900.000 1.800.000 2.700.000
EDITION"
Onpema 3a pag Cnyxbe 3a

17. OnpXaBalbe 3enennna 1.250.000 1.250.000 2.500.000 2.500.000
Mawmre 3a cnyxOy 3a KameHropeaaudke

18. " rpaReBuHcKe paaoBe 0 1.000.000 2.000.000 2.000.000

19. MawuwukHe 3a cTonapcky paguoHULy 0 0 2.000.000 4.000.000
Onpema 3a pag CnyxCe 3a

20. opraHusosake gahe v nomena n Gena 0 1.000.000 2.000.000 2.000.000
TexXHMKa

21. KamuoH wnen, HocuBoCcTW 4T 0 10.000.000 10.000.000 10.000.000

.' -31.075.000 7.2.800.000' 107.775.000 139.500.000
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Yenyre

1. Yenyra anraxobatea pagHika 14.250.000 28.500.000 42.750.000 57.000.000
2. Yenyra nejsaxuor ypefema 2.000.000 12.000.000 22.000.000 30.000.000
Yenyra opesvBama, CaHUTapHe cede u
3 XEMUJCKE 3aLITUTE 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000
4. Oppxaeawe BO3NNa 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000
5 Cywewe gacke 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
8. Ocurypare 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
7. Yenyre mobunHe TenedhoHuje 750.000 1.500,000 2.250.000 3.000.000
8. OpesvBame U caHuTapHa ceua 0 0 4.000.000 7.000.000
__ YkynHo yenyre: 22.875.000 53.750.000 88.625.000 120.500.000
PagoBn
1, Marpaawa Bpra cehara Ha IpajckomM 0 1.000.000 11.000.000 15.000.000
rpobrey — | hasa
2 Paposn Ha onpemaky rpoGHuUa 0 0 0 0
rpaHUuToM
3 ' [ pahesvHcKy 1 rpafjeBUHCKO - 0 0 0 3.000.000
3aHaTcku pagosu
YKynHo pagoBu: 0 1.000.000 11.000.000 18.000.000

YKYMHO = BOBPA + YCNYTE + PAROBHU

53.950.000,00

127.550.000,00

207.400,000;00

278.000.000,00
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SUHAHCUJCKA CPELACTBA 3A HAEABKY OOBAPA, PAQOBA U YCITYTA Y 2023. FOAWHU

HABABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABHUM HABABKAMA HE NPUMEHKYJE

OGpazay 15.

__y AMHapuma
PeqHu Peannsaumja y Mnax 2a Mnaw 3a MNnaH 3a MnaH 3a
B00i no3VLKUJA 2022. roanHu 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
Poj - ToR 31.03.2023. 30.06.2023. 30.09.2023, -31.12.2023.
Hdobpa
1. MorpebHa onpema 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
2. [ob6pa 3a opranusosare aaha U nomeHa 5.000.000 _ 10.000.000 15.000.000 20.000.000
MaTtepujan 3a napaay caHgyxa, HaarpoGHuY
3. obenexja 1 Apyrux NPoM3soaa of ApPBeTa 6.500.000 13.000.000 19.500.000 26.000.000
4. Xunapaynuyda nnatcdhopma 3a NoKojHuKe 0 600.000 £00.000 600.000
5. Knuma ypehaju 225.000 450.000 675.000 900.000
6. CuTHa KaHuenapwvjcka onpema 200.000 400.000 600.000 800.000
7. MpuBop 1 anaT 3a XuTHe MHTEpBeHUMjE 0 0 0 190.000
8. MocnoeHa ranaHTepuia 75.000 150.000 225.000 300.000
9. PeknamHy Matepujan 100.000 200.000 300.000 400.000
10. CaHuTeTck MaTtepujan 25.000 50.000 75.000 100.000
1". dunrepu 3a NakMpHULY Y CTONapCKoj 0 0 0 400.000
PaAVOHULI
12. Konwvua aa noKojHuke 0 450.000 200.000 900.000
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13.

Komnpecop (B03HK napk)

350.000 350.000 350.000 350.000
14, AHTUBWDYC hnueHya 990.000 990.000 990.000 990.000
Hagorpagwa noctojeher nocnosHor
15. annukaTueHor codTeepa "E karactap 8990.000 $90.000 990.000 990.000
rpobHux mecta"”
186. Onpema 3a BMOLO Hag3op 0 330.000 660.000 990.000
17. Ayavio ohpema 3a kanene 0 700.000 700.000 700.000
YkynHo po6pa: 19.455.000 38.660.000 56.565.000 74.610.000
Yenyre
Aurnrannaauwja nocnosHe QokymeHTauvje ca
ayTOMATUIOBaHUM MMAOPTOM QUIUTanHOr
1. canpxaja U MHOEKCHUX NOAaTaka Y 0 0 500,000 500.000
codiTeepcku cuctem "THEREFORE
WORKGROUP EDITION ‘
9 ycnyra oApHKasama coanae"p_a 3a kaTacrap 0 660.000 660.000 660.000
E xatacrap rpoBHux mecta
3, OppixaBake cuctema 3a eeuaeHUMy paaxor 125.000 250.000 375.000 500.000
EpEMeHa
4, Yenyra ofpxapara codTeepa 3a Katactap 120.000 240.000 360.000 480.000
norpeGHo
5. Ycnyra Hostinga v ocgpxaeawa Web cajra 87.500 175.000 262.500 350.000
6. Opprapatbe cochTeEpa 33 hakTypucarse 75.000 150.000 225.000 300.000
7. Ycnyra oapxasaka Nporpama y apxmen 25.000 50.000 75.000 100.000
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Yenyra oapXasarma KeuroBoacTReHOr

8. nporpama 137.500 275.000 412,500 550.000
9. W3pana npojexTHo-TeXHUYKE AOKYMEHTaUW]e 0 400.000 950.000 950.000
10. Yenyra wanyqmpatka apxuee 0 0 500.000 500.000
11. Oapxasarme TenedoHcke LeHTpane 25.000 50.000 75.000 100.000
12. Cepsuc mobununx TenecoHa 50.000 100.000 150.000 200.000
13. Oapxasarbe KaHuenapujcke onpeme 62.500 125.000 187.500 250.000
14. Yenyra PRESS clipping » ornawaeama 123.000 246.000 369.000 492 000
15. Yenyra peenavje chMHaHCUJCKUX V3BELITA]A 0 500.000 500.000 500.000
16. Ycnyra wramne v Kopuderna 50.000 100.000 150.000 200.000
17. Yenyra poTokonupasa 37.500 75.000 112.500 150.000
18. Yenyra ynwherwa U npaka 150.000 300.000 450.000 600.000
19. Yenyra npatka Boavna 37.500 75.000 112.500 150.000
20. :gﬂﬁ;:};”ﬁe*a W Npar-a kanuenapujckor 25.000 50.000 75.000 100.000
21. ﬁ;;:?:ﬁz*ﬂﬂgabgg‘;’:ge*‘””ja v 100.000 200.000 300.000 400.000
22. Ycnyra reometpa 0 100.000 200.000 300.000
23. Mapapa nnaHa npeseHTUBHUX Mmepa 0 0 0] 0
24. KoopawHaTop 3a u3sofjewse panoea 0 0 0 0
25. Bpasapcke yenyre 25.000 50.000 75.000 100.000
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26. Yenyra oarywetrsa kaHanvsauwje 62.500 125.000 187.500 250.000
27. BesBennoct Ha paay v NMN3 237.500 475.000 712.500 850.000
28. Mperneg, cepanc u ncnutueame [ anapara 0 200.000 400.000 400.000
VcnuTueare u NoAeWwaeate CUrypHOCHUX
29. ypehaja 3a 3aWwTuTy oA NPEBUCOKOr APUTICKA 0 150.000 150.000 150.000
— CUrYPHOCHUX BEHTUNA
KoHTponucaiee HcTanauuwja aa ayTomarcko _
30. OTKPUBAKE M ACABY NOXAPA 0 30.000 30.000 30.000
31. Capxasate Wkona so3una 62.500 125.000 187.500 250.000
32, Qapxaeare JUB malwvHa 237.500 475.000 712.500 950.000
33. Onpxapsake Mepueaec soanna 200.000 400.000 600.000 800.000
34. Ogpxaeatbe Javuja soauna 125.000 250.000 375.000 500.000
35. BynkaHuaepcre ycnyre 50,000 100.000 150.000 200.000
36. Baxgapetee Taxorpada 25,000 50.000 75.000 100.000
37. Texnvuku nperneq v perucrpayuja Bozmna 75.000 150.000 225,000 300.000
38. OapxaBatke CUTHE MexaHuaauuje 125.000 250.000 375.000 500.000
39. S(fr%ﬁasa“’e MaLLVHE Ha ETIeKTPO W rack 75.000 150.000 225 000 300.000
40.  |OApxasaiee knuma ypefaja u pacxnagHx 100.000 200.000 300.000 400.000
Komopa
41. Yenyra nonpaeBke pyYHOr eneKkTpyUYHOr anara 62.500 125.000 187.500 250,000
42. Ycnyra owtpetea ctonapckor anara 112.500 225.000 337.500 450.000
43. Ogpxaeatbe KOMNPECOpa, MalluHa 3a 75.000 150.000 225.000 300.000
noagoBe U ycucvsade
OApxaeame enekTPORKUKE WU eNeKTPOHCKOr
44, ynpaersakta (ayToMaTuKa) Ha KpemMauWoHoj 75.000 150.000 225.000 300.000

nehn
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45, Onpxasake kpemauvoHe nehn 75.000 150.000 225.000 300.000
Onapxapakse cucTema 3a ofcvcasate

46, FUTSEBMHE Y CTONAPCKO] PAAMOHOLM 100.000 200.000 300.000 400.000
CAapxapatse BEHTUNAUMOHUX KaHana

47. cucTema 3a opgschietse wcnapetwsa v macHoha 100.000 200.000 300.000 400.000
¥ Kyxuau Cane 3a gahe
Ycnyra ogpxaearsa MaluvHa 3a npatse

48. ¢yA0Ba 1 Yawz 75.000 150.000 225.000 300.000

49. | OAPXaBakE U CEPBICHPatbe ENeKTPUHIX 50.000 100.000 150.000 200.000
ypehaja

50, OApxaBawe pamne 3a ynas sosuna 0 0 20.000 20.000

51. XWTHe nHTepBeHUuje 0 0 0 100.000

52. Oapxasae nudiva y cann onpowTtaja 0] 0 100.000 100.000

53. Yenyra wuwiherwa v ogpxkaBatba AUMHbaKka 100.000 200.000 300.000 400.000
Ycnyra pefoOBHOT NOAWWIHET NPErNeaa racHnx

54. ypefaja, koTnapHuLa v yHYTRaWRWX FacHWX 0] 0 300.000 600.000
uHcTanaumja

55. OapxaBame TEpMOMALIMHCKVMX MHCTaNauwja 87.500 175.000 262.500 350.000

56. Ycnyre gpyrux npeayaeha 0] 0 0 400.000

57. TpaHcnopTHe ycnyre 242.500 485.000 727.500 970.000

58. Ycnyra knecaha cnoBa Ha cnoMernuuma 242.500 485,000 727.500 970.000

59, OdpxxaBake KOTROBA 32 rpejame 0 480.000 490.000 890.000

60. OApxasarse rpaHNTHUX 1 MEPMEPHIX 0 910.000 910.000 910.000
NOBPLUMHA

61. Yenyra npesoaa TeKCToBa €& cajTa Ha jeanke 300.000 300.000 300000 300.000
HaUMOHaNHNX MarwuHa

62. Ycnyra naHajMrerBarka anapara 3a sogy 0 0 100.000 200.000

4.328.000 11.796.000 18.194.000 23.622.000

YKynHo ycnyre:
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Papoeu

1. 3eMroaHy pagoBmn 0 0 2.900.000 2.800.000

2. Pagoev Ha caatbu SurkHor maTtepujana 0 0 0 0
Pagoswn Ha npawy 1 ynwinewy acganThux

3. nyTeea u 6ETOHCKIX cTasa ; 0 2.950.000 2.950.000 2.950.000

4, Bprnapcku pagoBu 0 2.100.000 2.100.000 2.100.000

5. Paposwn Ha uckony 0 2.850.000 2.850.000 2.850.000

6. Panosu Ha oApxasamy xurijeHe rpobarsa 0 2.950.000 2.950.000 2.850.000

7. Paposu Ha noAv3amy TpaBHkaKa 0 0 1.600.000 2.700.000

8 Pagesw Ha ofkasamwsy X U X| rpobHor norsa 0 0 1.700.000 2.000.000

Ha pagckom rpobry

9. PapoBun Ha kpyersy v Baljewy namkesa 0 0 0 0

YkynHo papoenu: 10.850.000 17.050.000 18.450.000

YKYINHO = JOBPA + YCIIYTE + PAOOBU 23.783.000 61.306.000 91.809.000 116.682.000




OBa oanyka poctasmba ce CkynwTuHy [paga Hosor Caaa paau AaBama carnacHocTu.
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NPErNEN

AENOBA MPOI'PAMA NMOCHTOBAHA
JABHOI' KOMYHANHOI MPEAY3ERA , AIMCJE“ HOBU CA
3A 2023. rOAVHY KOJU CE MEHAJY:

1. ONWTHU NOJALIA
1.6. Vmena aupekTopa, U YnaHoEBa Haf3opHor oabopa

AwpekTop npeayseha je Bnagumup hakosuh, koju je umernosaH nodes og 05.06.2023. ropnHe
Pewewem CkynwtuHe papa 6poj 352-1/2023-146-1 og 06.04.2023. roanHe.

lMpeacenHuk HapsopHor opbopa je OywaH bajuno, koju je umeHosaH 12.05.2023. ropuHe
Pewetsem CkynwtuHe Mpaaa 6peoj 022-1/2023-112-1 og 12.05.2023. roguHe.

YnaHosu HapsopHor ogfopa cy Munuh [parad, umeHosad 20.02.2019. roguHe Pelwerwem
Crynwture Mpaga 6poj 022-1/2019-7-1 op 20.02.2019. rogure n CysaHa Mauypa, MMeHoBaHa
06.04.2023. rogude Pewewem CkynwiuHe paga bpoj 022-1/2023-96-1 of 06.04.2023.
roavHe.

3. UWBEBU U NMAHNPAHE AKTUBHOCTA 3A 2023. rOAUHY

3.5. Wnaukatopu nocnosama

{lpunor 4
l'lpm(as niaHupaHux U peanui3oBaHUX UBAWKaTOpRa nocnoBarka
y 000 gwHapa
2020. 2021, 2022, 2023,
roavHa rogvHa roavHa ropguHa
YKynHu Kanutan Mnax 343.430 | 354.397 | 407.783 | 406.977
' Peanusauuja 405.840 | 412.785 | 415.786 -
2 -
% opcTynata peag:ﬁ.:g: +18% +16% +29% ]
% opcTynarba peanunsaumje Y OBHOCY Ha peanusaumjy . +29% +1% 29,
npeTxogHe roguHe
YKynHa KMOBUHa Mnax 1.150.843 | 1.381.882 | 1.441.472 | 1.228.080
Peanwsauwvja 1.255.529 | 1.275.347 | 1.244.556 -
3 -
% oacTynatba pea::zzt.:g: +9% -8% 44% )
% oacTynawa peanusauuje y 0AHOCY Ha peanusauujy ) +2% 2% 1%
- NPETXOAHE fOAWHE
MocnoBHU NpUXoau fnax 741900 | 740.909 | 834.281 930.690
Peanusauuja 663.493 | 779.398 | 851.062 -
% opacrynama pea::iziﬁ: 1% +5% +2% )




% oactynatea peanusauuje y oaHOCY Ha peannsaumjy

NPETX0AHE rOAMHE ] 7% +9% *+9%
MocnoBHK pacxogu Mnau 741.804 742.425 831.455 929.846
Peanusaumja 663.186 752.919 845.118 -
3 -
| % oacrynansa pea:::ﬁ.::{: 1% +1% +29, _
% ogcrynal j j '
b oAcTynawa peanusauvje y o,cxHo::Iy; :fxg:ﬁgﬁiﬂg } +14% +129% +10%
flocnoBHM pesynTaTt Mnax 96 -1.516 2.826 844
Peanusauyuja 307 26.479 5.944 -
73 -
¥ ORCTYNANE PERTUSAMIC | 1220% | -1847% | +110% -
o . ;
% oAcTynawa peanusauuje y OAHOE{) :fxg:igurz;ﬂﬂg ) +8525% 78% -86%
Heto pesynrar Mnax 756 944 986 1.004
Peanusauuja 792 7.341 6.751 -
7 -
%oncrynawa peanvsaUe | gy, | ye7av | vsasu | -
o . :
% oacTynawa peanusauwje y o,quo% :fxgﬁﬁglﬁmﬂé } +827% 8% -85%
Bpoj 3anocneHKx Ha faH
34.12, Rnak 275 275 275 275
Peanuvaayuja 258 266 261 -
2 -
Y% opcTynawa peag:ziiﬂ: 6% 3% 5% )
% ofcTynarsa peanusauuje y 04HOCY Ha peanuzauuvjy i +39% 29 +5%,
NPETX0AHE roamnHe ° N °
MpoceuHa HeTo 3apapna Mnan 55.667 56.576 65.303 77.110
Peanusauuja 56.135 62.155 70.172 -
n -
% oAcTynarsa pea:':ﬁ.gg: +1% +10% +7% B
o . :
% ofCcTYRaka peanuaauuje y OAHO?;) :Taxg:igv:zaﬂl.::g } +11% +13% +10%
UHBecTuymje Mnan 40.000 30.000 44.000 24.000
Peanusauvja 36.921 28.633 41.361 -
= -
% opcTynara pea::ﬁﬂ: 8% 1% 6% }
o . A
% OACTYNaka peanusauuje y 04HOCY Ha peanuaauujy _ 20% +40% -42%

NPETX0AHE roAnHE

HanomeHa: Y nocnepoj konoHW kof % 0gcTynawa peanuaaumje y O4HOCY Ha peanqaauunjy NpeTxoaHe

roavHe, nopeae ce nnax 3a 2023. rofuHy 1 peanusauuja ua 2022. ropiHe.

[MpoceyHa HeTo 3apapa = 36up csux ncnnahennx HeTo 3apaga y roguiu / 12 / Bpoj sanocnexux




2020. roavHa | 2021. roauHa | 2022. roguHa | Fnad 2023.

peanusauvja | peanvsaumja | peanvsauuja ropuHa
EBITDA 58.836 75.657 73.183 66.004
ROA 0,06 0,58 0,54 0,08
ROE 0,19 1,78 1,62 0,25
OnepaTusHn HOBYaHU TOK 8.735 81.205 32.969 -21.796
Ayr / kanutan 208,96 209,37 55,08 201,76
NnkengHocT 88,31 100,39 109,37 136,94
% 3apapa y NOCNoBHUM MPUXCAMMA 53,52 50,01 54,44 56,67
y 000 avHapa

Crame Ha Cratbe Ha Cratbe Ha MnaH Ha

AaH AaH AaH AaH

31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. | 31.12.2023.
KpegwutHo sapgyxete 6e3 rapaHuvje apxase 0 G 0 o
KpeputHo aagyxetbe ca rapaHUMjom apxase 0 0 0 0
YKYNHO KPEAUTHO 38AYKEHE 0 0 0 0
y 000 anHapa
2020. roavna | 2021. rogura | 2022. roauna | [nan 2023.

rogvHa
Mnax 40.000 30.000 44.000 24.000
CybseHuuje MNpexeTto 36.921 29.633 41.361 -
PeanvsoBaHo 36.921 29633 41.361 -
Mnax 210.000 270.000 287.000 375.000
S;J::a“ PAXOATYE [ Mpenero 210.000 269.998 "287.000 -
PeanuioBaHo 210.000 269.998 287.000 -
Mnax 250.000 300.000 331.000 399,000
g;ﬂ::g APMXOAN U3 I Mpeneto 246.921 299.631 328.361 -
PeanusoBaxo 246.921 299.631 328.361 -

L)




4. TNAHUPAHWU N3BOPU NPUXOAA U NO3ULKUJIE PACXOOA MO HAMEHAMA

4.2, Obpasnoxerwe CTPyKType NRAaHMPaHUX NPUX0OAa u pacxona

YkynHu npuxoau sa 2023, rogunny cy nnaHuparu y BucvHn o 936.690.000,00 auvapa,
wro je 3a 8,91% sehe o peanusaumje 3a 2022, rognHy, a y oAHocy Ha naH 3a 2022. rogunty
Behe 3a 11,47%.

YKynHW nocnoBHM npmuxogu 3a 2023, roguHy cy nnaHupaHk y BUCHHK Of
930.690.000,00 aunapa u 3a 9,36% cy sehu oa peanusauuje uctnx npuxoga y 2022. roauHu
u Behu 3a 11,56% op lMnana 3a 2022. roauHy.

MnaHupanu pacxogw za 2023. roguuy vsHoce 935.686.000,00 guHapa v eehu cy of
MnaHa 3a 2022. roavHy 3a 11,48%, a og peanusauuje 3a 2022. roguHy sehn cy 3a 9,66%.

MporpamMom MHBECTULMOHUX @KTMBHOCTKU W YCNyra u3 AenaTHOCTH JaBHOT KOMyHanHor
npeayseha Jlucje" Hoen Capn 3a 2023. roguny onpeae/beHa ¢y cpeacTea No CCHOBY yenyra
13 aenaTtHocTy ¥y WaHocy o 375.000.000,00 avHapa ¥ No TOM OCHOBY NNaHWpa ce npuxon
op 340.727.272,73 auHapa. YKynaH roguibsn UsHoC ofobpeHnx cpeacTasa No OCROBY yonyra
U3 AenaTHOCTU W KanuTanuux cyBseHumja, koja cy onpeaerseHa Mpeayaehy aa 2023. roguny,
nanocu 399.000.000,00 auHapa. MNpuxog oa yenyra U3 AENATHOCTU YYECTBYJE Y YKYIHOM
npuxofy ca 36,38%, a ocratak of 63,62% ce ocTBapyje CONCTBEHAM CPEACTBUMA, Tj.
npogajom Npou3sBoaa U Npyx#arkeM YCrnyra 13 OCHOBHE U NPETEXHUX 4eNaTHOCTH.

Mnanupany npuxoaw og npoaaje pobe, npoussoaa v ycnyra, npemuja n fgoHauuja un
ocTanu nocnosHu npuxodu, 6es npuxopa of ycnyra ua [enartHocTd, Y BUCUHM 0f
589.963.000,00 guHapa, sehn cy of Mnana 3a 2022, roanky 3a 2,89%, a Ha npubnuxHO UCToM
HuBOY peanuaauuje y 2022. roavhn. GuHaHCU|CKW NPYMXoAU CY Ha HUBOY NitaHupaHux 3a 2022.
roAvHY 1 u3noce 2.000.000,00 avnapa.

OcTanu npuxogy y 2023. roguHn nnaHupany cy y sucuHu og 4.000.000,00 auHapa,
LITO je Y BUCUHU UCTUX Npuxoda nnaHupanux y 2022. roguHu.

YKYNHW MPUX0OA -y 000 guH. -
Pepa. lnau Peanusaumja | [lnan WHpeke | UHpeke
op. | BPCTATPUXONAYCINTE | 9595 2022. 2023. 513 514
1 -2 3 4 5 6 7
1. NOCNOBHW NPUXOOHU 834,281 851.062 | 930.690 111,56 | 100,36
1a, | [lPvxonn oa yenyra us 260.909 260.909 | 340.727 | 130,59 | 130,59
ABNaTHOCTY
Mpuxoau of npogaje pobe,
NpOU3BOAa W yCnyra, npemuja,
16. | cybesenyuja, noTauuja, 573.372 590.153 | 589.963 102,89 99,87
AoHauuja ¥ APYTA NOCNOBHU
npwxoau
SUHAHCWJCKK NPKUXOaU 2.000 134 2.000 100,00 | 1492 54
.| OCTANW NPUXOON 4.000 6.905 4.000 100,00 57,93
4. MOPECKK NPUXOAM 0 1.787 0 0,00 0,00




MosuTnBaK HeTo edekaT Ha
pesynrar no ocHoBy AobuTka
Nocnoeaka Koej ce

5. obycraema, npomeHe 0 150 0 0.00 0,00
pavyyHOBOACTBEHWUX NONUTKA U
UCHpaBky rpeLlaka u3 paHnjux
nepwuoaa

6. YKYTNHW NMPUXOOK 840.281 860.038 | 936.690 111,47 { 108,91

Bucuna nocnosHux pacxopa je seha 3a 11,83% oa nnaHcke BpeAAHOCT UCTUX pacxoaa
y 2022. roauHu, a og peanusaumje y 2022, roguxu Behu 3a 10,03%.

duHaHCHCKU pacxoan MarW cy oA nnaHa sa 2022. ropuHy 3a 16,67%, a o
peanusauuje y 2022. roauny sehu 3a 53,47%.

Octanu pacxoaun cy makmn o lNnaxa 3a 2022, roaudu 3a 30,99%, a oa peanusauuje
BpeaHOCTH 3a 2022. roanHy Behu cy 3a 81,92% v usHoce 3.340.000,00 gunapa.

OcHoere CMepHULIe 3a NhaHupake TPOUIKOBa NUYHUX pacxona cy NpuMerbeHe y CBUM
cermeHTrma.

YKYTIHW PACXCOW
-y 000 guH. —
Pen. BPCTE TPOWIKOBA Nnan | Peanusauuja Mnax Wnpekc | MHpekc
Bp. {YCIYTE) 2022. 2022, 2023. 5/3 5i4
1 2 3 4 5 6 7
[NocnoBHKU pacxopu B31.455 845.118 920.846 1 111,83 110,03
2. | duHaHcKjckM pacxoau 3.000 1.629 2.500 83,33 153,47
3. | Ocranu pacxoam 4.840 1.836 3.340 68,01 181,92
Pacxogw oa ycknafueatba
BPeAHOCTM OCTane UMOBKUHE
4. | Koja ce uckasyje no ep 0 1.129 0 0,00 0,00
BpPeAHoCTU Kpo3 BunaHc
ycnexa
5. | Nopecku pacxoan nepuoaa 0 3.575 0 0,00 0,00
6. | YKYNHU PACXOOH 839.295 853.287 935.686 | 111,48 | 109,66




4.4. MNpuxopn u3 Gyleta — AMHAMUKA NpUxona

CYBBEHLMWJE U OCTANU NPUXOAN U3 BYLIETA

Mpwnor 6

y AUHapUMa

flpeTx0OHa roguHa

M3HOC HeyTpolweHux
MNpuxon Mnaxupaxo MpeHeTo ua ByyeTa Peanuaosao HeyTpoweno cpe.qcrarg:::apaﬂmjmx
{y oOHOCY Ha NpeTxofHy)
1 2 3 4 (2-3) 5

CybeeHuwje-kanuranue c. 44.000.000 41.361.243 41.361.243 -
o;;ﬁ;‘r"; o roatr STV;"eTa 287.000.000 286.999.453 287.000.000 -
YKYMHO 331.000.000 328.360.696 328.360.696 -
y AMHapyma

Mnax 3a nepuon 01.01.-31.12.2023. Tekyha roguHa

01.01. go 31.03. 01.01. go 30.06. 01.01. go 30.09. 01.01. go 31.12.
CyGeeHuwje—kanvTanHe c. 0 9.000.000 21.000.000 24.000.000
Ocranu npuxoam us Byyera* -
Venyre U3 AenaTHoeTH 109.000.000 194.000.000 290.000.000 375.000.000
YKYNHO 109.000.000 203.000.000 311.000.000 399.000.000

* Mog, ocTanum npuxoguma 13 GylleTa cmaTpajy ce CBW npuxoAM Koju Hucy cyBeeHumje (Hnp. goaena cpencraea va Gyyera no jaBHOM No3vBY, KOHKYPCY ¥ cn).




Nopen dunaHcujcknx cpeacTasa HeonxogHux 3a Tekyhe nocnosarbe Mpeayseha,
noceGHa cpeAcTBa YMHe cpeacTsa Koja ce Aoaertyjy ua Byueta Mpaga Hosor Capa.

3a 2023. rognHy JasHom komyHarnHoMm npefysehy Jlucje® Hosu Capn onoBpeHo je
399.000.000,00 auHapa, o 4era Ha UME KanwuTanHuX cybeerumja 24.000.000,00 guHapa, a
3@ ycnyre 3 AenaTtHOCTW, TO jecT ofpiaearke 3eneHuna Ha rpobrevma 340.000.000,00
AnHapa u 35.000.000,00 gunapa 3a oapwkasake objekata u rpoGarba. Y [lporpamy
WHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTU K ycnyra u3s genatHocTu 3a 2023. roanHy geTarsHo je paspahena
peanuaauuja camor lporpama, n y npunory 6 je npuxasaHa AvHamuka peanusaupje
cybeeHumMja n ycnyra u3 AenaTtHOCTU kpo3 4 ksapTana y 2023. roanHu.

4.5. Obpasnoxere HaMmeHe kKopuwhewa cpeacraea u3 Gyyera

Mpeaysehe ce dwHaHcUpa [EenOM U3 COMCTBEHUX, @ MarbUM AEfoM W3 ByueTckux
cpeactaBa. Peanuaaumja OyyeTckux cpepctasa ce  ocTsapyje npeko  [porpama
WMHBECTULMOHNX aKTMBHOCTY W ycnyra w3 genartHoctu JKIM Jucje" Hoen Cap v Kojem ce, 3a
roavHy AaHa, nnaHupajy cpeacTsa 3a notpebe MHBECTUUMOHE Marpagise, HabasKy onpeme un
oapxasake seneHuna u objexara u rpobarsa. Ha ocHOBY Tako onpeferbeHux cpeacrasa 3a
OBE HameHe, 3akrbyJyje ce nocedbaH roguilmy yroeop ca OcHMBaJYEM 3a peanuaauujy ycnyra
13 AenaTHOCTU (oapxaeare 3eneHuna v objekarta v rpoBara), Kako Y KOMUMUMHK U LEHY, TaKo
1y HaurHy dakTypucara v nnahawa Tvx yenyra. Byyetcka cpegctsa 3a 0By HameHy y 2023,
roauHn  usHoce 375.000.000,00 puHapa, wre o6esbefyje npuxoq y BUCMHM ©Of
340.727.272,73 anHapa.

Octanu geo cpeacTasa OCTBapyje ce NPyXakem YCnyra, NPOU3BoaHO0M U Npogajom
npoussopa u poba Ha TKULLTY.

OgHoc mameRy osBux npuxoaa y 2023. roauHu HaxoH uapage [porpama usHocu
36,38%:63,62% y kopucT concTeeHux cpecTasa. Osaj npoueHTyanHu 0gHOC NoKasyje aa ce
JKIT Nucje® Hosu Cap y 2023. rognnn Gyyetcku buHancupa y euckii 36,38% oa ykynHor
npuxoaa, a octatak o 63,62% npuxoaa MNpegysehe ocTBapyje npoaajom NpoM3BoAa 1 ycnyra
Ha TpxULTY. Tpeba HanomeHyTn ga OyueTcko duHaHcupatbe JaBHO KOMyHanHOr npegyseha
Jincje* Hosn Cag He 3Haum cybeeHumoHucawe [peayseha, Beh dwmHaHcuparbe
peanusoBaHuX NOCNOBa Ha ofpxXaBawy 3enenwna u objekara n rpobarba koje obasrbajy
cnyxbe npefyaeha no npeanoxeHom u yceojeHom [Nporpamy ofpxaearka 3a Tekyny roausy.

OuHaHCUpake MHBECTULMOHUX ynaratba ce Takof)e BpluM AENOM W3 CONCTBEHUX, a
Aernom u3 OyyeTckux wusBopa. byyercka cpenctea ce ocTeapyjy npeko [lporpama
MHBECTULIMOHWUX aKTUBHOCTK Yy kojem OcHuBauy onpegervyje cpeacTsa, koja he 2023. roauHe
Outn ycmepera 3a usrpagswy Bpra cehawa Ha [pagckom rpobrby — | hasa, kao v Habasky
onpemMe HeonxofHe 3a obaerbake AcnaTHOCTU. [TnaHnMpaHa cpeacTea 3a oBe HameHe y 2023,
roavHu naHoce 24.000.000,00 anHapa. M3sopu oBuX cpeacTasa cy KanutanHe cybseHumje
Byyera Mpaga. “



8. NNAHMPAHE HABABKE

MNAHWPAHA ®MHAHCHJICKA CPELCTBA 3A HABABKY AOBAPA, YCNYIA U PALIOBA
3A OBABIbAHE AENATHOCTH

MnaH hmHaHcujckmx cpeacraea 3a Habaeky gobapa, paaosa v ycnyra 3a obaemnare
AenaTtHOCTU, 3a KanuTanHa ynarawa W ycnyra W3 [enaTHOCTW npukasaH je y Tabenu
o« MMTAHUPAHA ®PUHAHCNJICKA CPELICTBA 3A HABABKY IOBAPA, PAIIOBA U YCIIYTA Y
2023. TOOUHW", unja je nnarvpaHa peanusauvja 2a 2023, roAUHY UCKa3aHa KPO3 YeTUpU
KBapTana.

MNAHNPAHA ®UHAHCWMJICKA CPEOCTBA 3A HABABKY JOBAPA, YCNYTA U
PAOOBA 3A OBABJbAHSE AENATHOCTW - no rpynama:

Habaske y rpynu nobpa ogHoce ce Ha Habasky matepujana 3a pag cnyxom,
Karuenapujckor matepujana, opyfa, anata u cutHor nHBeHTapa, XT3 onpeme, Matepujana 3a
ussofjerse rpafeBuHCKMX pafoBa, Kao W pafoBa Ha ogpkasawy 3enexuna, Habasky
pesepBHAX Aenosa, ropuea utg. [topea Tora, oBa rpyna Habasky caapXu nnad Habaemata
oApefjeHnx OCHOBHMX CpefacTaBa (N0 OCHOBY aMopTv3auuje), YKONIMKO TO (PUHaHCcWjcke
moryhHocTu [peayseha Byay nossonune. 3a HabaBke oBe rpyne NnaxkWpaHa ¢y CpeacTea y
usHocy o 139.500.000,00 guHapa.

Habaeke y rpynu pagosa, Koje ce ogHoce Ha rpafjeBuHeKe u rpafjeBMHCKO — 3aHaTcKe
pagjose, Kao U Ha pagose Ha ypefewy rpobarnsa, ca 40.000.000,00 guHapa cmarmeHe cy 3a
22.000.000,00 pqurapa 36or HemoryhHocT peanusauuje cBUx NnaHupaHux pagosa u u3Hoce
18.000.000,00 guHapa.

HaBaBxe y rpynu ycnyra ca npeo®utHo nnanuvpanux 105.500.000,00 aunapa
nosehane cy s3a 8.000.000,00 auHapa w u3Hoce 113.500.000,00 avHapa. Y wuma cy
npeaeuheHe ycnyre ofp)asama, TPaHCAOPTHE YCnyre, yenyre CTpy4Hor ocnocobrbasatea U
yCappllaBar-a 3anocneHnx, NPou3BoJHe, HEeNpPOU3BOAHE U ocTane ycnyre.

pyna HabaBKM Ha Koje ce 3aKOH He npuMmerbyje mraHupaHde cy Y W3HOCY of
123.682.000,00 avHapa n ogHoce ce Ha HaDaske pobe 3a fare nNnacupatbe Ha TPXRULLTY U
pobfy uuja je BpeaHocT Mawa og 1.000.000,00 guHapa. Y osy rpyny Habaeku npepacnopeheHa
cy fofaTtHa chuHaHenjcka cpeacTsa y nsHocy oa 14.000.000,00 AvHapa, Koja cy cMakkeHa u3
HabaBskn y rpynu pagoea Koju ce ogHoce Ha rpafeBuHCKe U rpafieBUHCKO 3aHaTcke pajose, Y
rpyny Habaeku Ha Koje ce 3aKkoH He npumetbyje goaato je 8.100.000,00 guHapa 3a pafosa Ha
noausaky Tpaewaka, ogpxaeawy X 1 Xl rpofHor norea Ha Mpagckom rpobrby 1 KpUeky U
pafjewy Nawesa, Tako Aa yKynaH nnaH osux HaGasku naHocu 123.682.000,00 auHapa.

Haxkon cBera, Tpeba ykasaTh Ha Beoma OWUTHy pasnuky uamelly BpeaHocTH
pacnincaHux HabaBKn TOKOM ToMHe Ha OCHOBY N1aHa jaBHUX HabaBku N CTBapHUX TPOLUKOBA
koju he ce peanusoeaT NO TOM OCHOBY y nocnosawy [peayscha, a koju he ©Gutu u
NPoKWKeHn y Kiourosodctey. [log peanusauujom jasHe HaBaeBke ce nojpasydesa
pacnucuBake Habaske 3a oppefjleHum gobpom, ycnyroMm vinv pagoevuma y (hOpManH{om
CMHCNTY, a He hakKTnyKo Tpolere (huHaHCKjckux cpeactasa M Habasky gobapa. GuHaHChjcku
pesynTaTi nocnoBatba KojU NPUKasyjy peanus3oBaHe TPOWKOBE He Mopajy ce HOMWHEanHo
MOKMNONUTM Ca BPeAHOCTUMAa pPacnuCaHunX jasHux HabaBky.



©®UHAHCUJCKA CPEOCTBA 3A HABABKY JOBAPA, PAIOBA M YCINYTA Y 2022. TOAWHU - PEANU3ALIMJA

y guHapyuma

L _ Wuoeke

Peguu “Tinan Peanwzauuja | peanuaayuja/
6poj - NO3ULIMIA 2022, ropuHa . | 2022.ropuHa nnaw 2022.
_ : . : ' roguHa -
Aobpa
1. KamuoH kunep 10.000.000 9.997.000 99,97
2. YToBapyusay pOBOKOAAY Ca ACAATHOM CNPEMom 7.000.000 6.981.000 99,73
3. KamuoH ¢a ansanuuom 7.000.000 6.990.000 99,86
4, MaTepwjarn 3aa oapxaearbe 3eneHuna 9.000.000 8.557 870 95,53
5. Marepujan 3a ogpxabare objekarta 13.000.000 12.996.481 99,97
6. MaTepujan 3a nasohere rpafleBMHCKUX U rpafeBrHCKo- 20.000.000 14.382 756 71.91
3aHaTcKUX pajosa

7. MNpou3eoay 3a ogpxasake XUrnjeHe 3.000.000 2.993.370 98,78
8. Kauuenapujckn matepwjan 3.500.000 3.366.417 96,18
9. Opyha, anatv 1 cMTaH MHBEHTap 4.000.000 3.983.500 99,59
10. XT3 onpema 8.000.000 7.855.615 88,20
11. EnexkrpudHa exeprvja 9.000.000 13.339.861 148,22
12 Mac 8.000.000 ' 0 0.00
13. Fopwieo 18.000.000 18.000.000 100,00
14, PesepsHi Aenosn 4.000.000 3.971.526 99,29
15. Boanna y thyHkumju NpeTexHe AenaTHOCTU 3.000.000 2.999.000 99,97
16. TpakTop ca NPUKONKULIOM 0 o] 0,00
17. Onpema 3a pag CnyxBe 3a ogpxasame 3enexvna 2.000.000 1.984.999 99,25
18. PauyHapcka onpema 4.000.000 3.988.110 89,70




19. Kanuenapujcka onpema 2.000.000 973.500 48,68
20. Arperatun 7.500.000 7.768.240 103,58
Onpema 3a pag CnyxBe 3a opraHvsosamwe gafie ¥ noMeHa u
21. 6ena TexHWUKa 2.000.000 0 0,00
22. MalmwmHe 1 anartu aa cronapcky paguoruuy 4.000.000 0 0,00
23. MalluHe 1 anaT 33 KamMmeHopes3auky pajuoHuLy 4.000.000 0 0,00
o4 KopucHuyke nuueHLe 3a codtaepckn cuctem "THEREFORE 0 0 0.00
' WORKGROUP EDITION" d
25. Mporpamckm NakeT 3a Ibyacke pecypce 3.200.000 3.187.000 99,91
YKyriHo noGpa: 155.200.000 134.366.245 86,58
Yenyre N ' .
1. Ycnyra aHraxoBawa pagHuka 30.000.000 30.000.000 100,00
Yenyra opesnBara, CaHUTapHe ceve, XeMUCKe 3allTuTe U
2. MawnHcKo safelse cradana 5.200.000 4.483.350 86,22
3, Yenyra nejaaxror ypeferwa 35.000.000 34.981.000 90 95
4, Yenyre mobunHe TenedoHnje 3.000.000 0 0,00
5, OCapxasakee BO3WNA 6.000.000 6.000.000 100,00 |
8. Cylere nacke 4.000.000 4.000.000 100,00
7. Ocurypame 4.000.000 3.930.022 98,25
' ' YKynHo ycnyre: 87.200.000 83.394.372 95,64
PagoBu
1. Horpagrwa konymBapwujyma Ha 'pagckom rpobroy — | haza 20.000.000 17.408.167 87,04
2. Paposv Ha onpemary rpobHULA rpaHuToM 8.600.000 0 0,00
3. MpafieButcky v rpafjeBUHCKD - 3aHATCKN PAgosK 30.000.000 29.978.418 99,93
' YKYNHO pagoBu: 58.600.000 - 47.386.585 80,86
YKYMHO = IOGPA + YCINYTE+PALOBM 301.000.000 | ' - 265.147.202 88,09
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®UHAHCWUJICKA CPELOCTBA 3A HABABKY BOBAPA, PALOBA U YCIYTA Y 2022. FTOAWHU - PEANTU3ALNJA
HABABKE HA KOJE CE 3AKOH HE NPUMEHYJE

Mnan

. 'Peanuaauuja 2022,

Penum ViHgeke peanusauujal
opoj NO3KULUJA 01.01-31.42.2022. roguHa nnax 2022 roauHa

Hobpa

1. Morpebra onpema 19.120.000 19.120.000 100,00

2. Jobpa 3a opranmaceatbe gaha u nomeHa 18.000.000 18.000.060 100,00
MaTtepujan sa uapagy, NOCTaBIbatbe U OAPXKABaAHE

3. HAArPOBHUX oBENexa 25.000.000 25.000.000 100,00

4. MaTtepwjan 3a uspany canayka, Haarpobuux cbenexja u 27.000.000 27 000.000 100,00
ApYrvx npou3soaa o4 ApeeTa

5. XnapaynuyHa nnartchopma 3a NoKojHUKe 600.000 0 0,00

5. Knuma ypehaiju 990.000 900.000 90,91

7. CuTHa kanuenapujcka onpema 500.000 491,391 98,28

8, MpuGop W anaT 3a XUTHE UHTepBEHLMje 190.000 0 0,00

9. MocnoeHa ranasTepyvja 300.000 0 0,00

10. dunTepu 3a NakupHULY Y CTORapcko] paauoHLv 400.000 0 0,00

11. Peknamuu matepujan 400.000 384.922 96,23

12. CaHuTeTcky MaTepujan 100.000 0 0,00

I1



13.

AHTMBMPYC NULEHLA 0 0 0,00
14. Buaeo Hagsop 950.000 677.764 71,34
Hapnorpaawa nocrojeher NOCNCBHOT annNWKaTUBHOM
15. cothTeepa “E kaTactap rpobHux mecra” 500.000 495.000 99,00
16. Onpema 3a CUTeM rpejaka 980.000 977.766 98,76
YkynHo no6pa: 95.040.000 93.046.843 97,30
Ychnyre
Mapana npojekTHO-TeXHUYKe ACKYMeHTauv|e 3a objekre
1. Ha rpo6reMMa 950.000 948.000 99,79
Jurutanu3auuja nocnoeHe AokyMeHTaumje ca
2 AYTOMATHUIOBAHUM UMNOPTOM AMMTANHOM CaapXaja u 0 0 0.00
' WHAEKCHUX NoAaTaxa y cohTBEPCKA CUCTEM '
"THEREFORE WORKGROUP EDITION
3 Opnpxasarse UCKanHux kaca 200.000 0 0,00
4. Mpernegd, cepeuc 1 ncnutueakwe MM anapara 400.000 3856.000 98,75
5 OppkaBatbe enekTpoHuKe u ©NEeKTPOHCKOT YNpaerbakea 300,000 0 0,00
(ayTomaTtuka) Ha xpemaunoHoj nefin
6. BeabegHocT Ha paay v MMN3 850.000 8892.800 93,98
7. Ofpxasate CUTHE MexaHuaauvje 500.000 0 0,00
8. Oopxapake MawvHa Ha ENeKTPo M racHy NOroH 300.000 0 0.00
9. Onpxasame Knuma ypehaja n pacxnagimx komopa 450.000 400.000 88,89
10. Yecnyra nonpaeke pyyHor enexrpuJHor anara 200.000 200,000 100,00
11. Ycnyra owTpera cTonapckor anara 450.000 450.000 100,00
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12. Yenyra oarywewa kaHanvaauuje 250.000 200.000 80,00
13. Bynxanmsepcke ycnyre 200.000 0 0,00
14, Yenyra npatea so3vna 150.000 150.000 100,00
15. Yenyra TexHvuxor nperneaa 200.000 0 0,00
16. Cepsuc mobunuux TenedoHa 250.000 0 0,00
17. Yenyra uiwhema v ogpkaeara AMMH-aKa 400.000 398.000 99,50
18. Oppxaearbe kaHuenapwjcke onpemMe 300.000 300.000 100,00
19. Oapxasame nudhTa y canu onpolTaja 350.000 349.607 99,89
20. HeannHdpekuuvja, peavHcerumja n gepatusauvja objekara 400.000 400.000 100,00
21. Bpaeapcke ycnyre 100.000 100.000 100,00
22, Onpx2asarbe kpemauwrore nehn 300.000 300.000 100,00
2, | Yo pesomor romnuer ipems e e
24, Capxasarme TepMOMALLIMHCKMX UHCTanaymja 350.000 350.000 100,00
25. &i%ﬁi;i:e Komnpecopa, MallvHa 3a NOACEE ¥ 300.000 0 0,00
26. Ogpxapawe Ukoga soanna 300.000 0 0,00
27. Oppxagame JUB mawuHa 400.000 0 0,00
28. Oapxasake Mepuegec Boauna 500.000 0 0,00
29. Oppxasare Jauuja Boanna 300.000 0 0,00
30, Oppxasare BEHTUNALUMOHWX KaHana cucrema 3a 200.000 200.000 100,00

ogeoherwe ncnapera 1 macHoha y Kyxuwsi Cane 3a gahe




a1,

Ycnyra peevanje huHaHcujckux ussewTaja 500.000 490.000 98,00
32. Yenyra unwhersa v npama 300.000 300.000 100,00
33. Yenyra oapKaBama nporpama y apxuav 100.000 0 0,00
34. Ycnyra oapxasatea KiUroegACcTBeHOr Nporpama 490.000 0 0,00
35. OppxaBatbe cucTema 3a eBWAEHUM]Y pagHor BpemMena 400.000 0 0,00
36. Yenyra oapkasamnsa codhTeepa 3a karactap 480.000 0 0,00
37. Ycnyra Hostinga v ogpaeama Web cajta 350.000 350.000 100,00
38. Yenyra reoMeTpa 500.000 500.000 100,00
39. Ycnyra wramne i kopudera 200.000 199,445 99,72
40, Ycnyra dhoTokonupara 150.000 150.000 100,00
41, Oppxaeame TenedoHCKe LeHTpane 200.Q00 200.000 100,00
42 Oanpxasatbe cucTema 3a 0ACHCaBaLe MTbesnHe Y 400.000 0 0,00

CTONapcKoj paAnoHoum
43, XUTHe uHTEpPBEHUM]e 200.000 100.000 50,00
44, OCnpxasame cothTeepa 3a chakTypucame 200.000 0 0,00
45, Yenyra uanyunsama apxuee 500.000 145.000 29,00
46. Ycnyra oapxasaka MaluvHa 32 Npak-e cyaoea v Yawa 200.000 0 0,00
47. Oppxasame komope 3a apbare 400.000 0 0,00

Wecnutueare v nopewasawke curypHocHux ypehaia 3a
48. JAWTUTY OF NPEBUCOKOr NPUTUCKA — CUIYPHOCHUX 150.000 144.360 96,24

BEHTWNA
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49, Mapaga nnaHa npeBeHTUBHMX Mepa 200.000 198.000 99,00
50. KoopawHaTop 3a wasoflerwe panosa 300.000 292.000 97,33
51. Yenyra PRESS clipping v ornawaeara 550.000 492.000 89,45
52. TpaHcnopTHe ycnyre 0 0 0,00
53. Yenyre apyrux npeayseha 0 0 0,00
54. WzHajMremBatbe anapara 3a Boay 100.000 100.000 100,00
55. Wapaga nnaHa TexHWdke 3gwtuTe 500.000 497.000 99,40
56. Oppxapame KOTNOBA 3a rpejake 950.000 950.000 100,00
57. Chopxabarse KOMOpa 3a CMELTaj NOKCjHUKE 900.000 900.000 100,00
_ Ykynuo yenyre: 19.770.000 12.613.362 63,80

PapoBu
1. sa‘;‘;'j:n:': nonpasun v samenu NBL cronapuje Ha 2.800.000 2.740.846 97,89
2. Xuopovsonarepck pagoeit 1.500.000 1.455.452 97,03
3. Haporpagwa cucrtema 3a rpejarke 2.950.000 2.937.084 99,56
4. Egsgz‘;:: XOPTUKYNITYPHOM YpeRersy 3enenmx 2.500.000 2.497.600 99,90
| | YxyniHo pagioeu: 9.750.000 9.630.982 98,78
YKYNHO = [IOGPA + YCTNYTE+PALOBW 124.560.000 115.291.187 92,56
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NNAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY IOGBAPA, FAOOBA U YCNYTA

lipunor 15.

y AWHapuma
Pegtn | I103VlL|,id JA ' 1 Peanmaaumjay Mnan = Mnaw Mnax Mnad
6poj 2022. ropuuyn © | 01.01-31.03.2023. | 01.01-30.06.2023. | 01.01-30.09.2023. 01.01-31.12.2023.
Oobpa
1. EnexkrpyyHo BO3WAO 32 NpPesos ympror 4.000.000 4.000.000 4,000.000 4.000.000
2. CamoxoAHa kocauuLia ca 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
MPUKIBYYLMMA
3. MaTepvjan 3a oapxasawe seneHnna 0 5.000.000 10.000.000 15.000.000
4, MaTepujan 3a oapxapate objekara 1.000.000 4.000.000 7.000.000 10.000.000
5. Marepujan 2a nssofjeibe rpanesuHcmx 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
W rpafjeBUHCKO-32HATCKUX pafosa
6. Mopuso 3.750.000 7.500.000 11.250.000 15.000.000
7. EnexTpyura eneprija 2.250.000 4.500.000 €.750.000 9.000.000
8. [ac 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000
9. XT3 onpema 2.000.000 4.000.000 6.000,000 8.000.000
10. Opyha, anaru v cutad MHEeHTap 1.325.000 2.650.000 3.975.000 5.300.000
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11. PesepeHu gencsu 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000
12. KaHuenapujckn Marepmjan 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000
13. CpepcTsa 3a oApXapare XurujerHe 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000 ).
14. Kanuenapujcka onpema 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000
15. PavyHapcka onpema 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
KopucHwdke nuueHue 3a codhTEepCKM
16. cvctem "THEREFORE WORKGROUP 0 900.000 1.800.000 2.700.000
EDITION" :
Onpema 3a pap Cnyx6e 2a
17. OAPAEBAILE 3ENEHANa 1.250.000 1.250.000 2.500.000 2.500.000
MawwuHe 3a cnyxBy 3a kameHopezauke
18. W IpafjeBUHCKe Paaose 0 1.000.000 2.000.000 2.000.000
18. MawmnHe 3a cTonapcky paguoHuLy 0 0 2.000.000 4.000.000
Onpewma 3a paa CnyxbGe aa
20. opraHuacsare nahe u noMeHa n 6ena 0 1.000.000 2.000.000 2.000.000
TexHuka
21, KamuvoH wnen, HocueoeTH 41 0 10.000.000 10.000.000 10.000.000
" YicynHo no6pa:’ 31,075.000  72.800.000 107.775.000 139.500.000
Yecnyre
1. Yenyra aHraxoearba pagHuka 14.250.000 28.500.000 42.750.000 57.000.000
2. Ycnyra nejaaxHor ypefeka 2.000.000 12.000.000 22.000.000 30.000.000
3. yenyra opeaugatba, caHuTapHe cede u 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000

XeMujcke 3awTuTe
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4, Oapxaeare BO3WUNA 2.250.000 4.500.000 6.750.000 9.000.000
5. Cywere gacke 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
8. Ocurypatbe 1.125.000 2.250.000 3.375.000 4.500.000
7. Ycnyre moBunHe tenecormje 750.000 1.500.600 2.250.000 3.000.000
YKynHoO yenyre: 22.875.000 53.750.000 | 84.625.000 113.500.000
Papoeu
1 Viarpapkea Bpra cehatba Ha lpaackom 0 1.000.000 11.000.000 15.000.000
’ rpobrey — | dhasa A o T
2 Paposu Ha onpematsy rpoSHuYa 0 0 0 0
rpaHuTOM
3. pafesmHCKV 1M rpafeBUHCKO - 0 0 0 3.000.000
3aHaTCKu panoBu
YKynHo pagoeu: 0 "~ 1.000.000 11.000.000 18.000.000

YKYMHO = NOEPA + YCITYTE + PAIOBU

53.950.000,00

127.550.000,00

203.400.000,00

271.000.000,00
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®UHAHCWUJCKA CPEOCTBA 3A HABABKY JOBAPA, PALOBA VN YCIIYTA Y 2023, FOOWHU

HABABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABHUM HABABKAMA HE NPUMEHYJE

OGpasay 15.

y BUHapvma
. MnaH 3a MnaHx 3a MnaH 3a Mnax 3a
Pentm NO3NLMJA Foraaauvla y 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
poj -ron 31.03.2023. 30.06.2023. 30.09,2023. - 31.12.2023.
Hobpa
1. Norpebra onpema 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
2. Ao6pa 3a opraHnaoearwe aaha v nomeHa 5,000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
3. Marepujan 3a 3pajy canpyka, HaarpobHux 6.500,000 13.000.000 19.500.000 26.000.000
ofiernexja u Apyrux npouasona o ApBeTa
4., XnapaynwudHa nnatdopma 3a NOKojHMKe 0 600.000 600.000 600.000
5. Knuma ypehaju 225.000 450.000 675.000 900.000
6. CwutHa kaHuenapujcka onpema 200.000 400.000 600.000 800.000
7. MpuBop 1 anar 3a XUTHE MHTepREHUMjE 0 0 0 190.000
8. MocnoeHa rananTepuja 75.000 150.000 225.000 300.000
9. PeknamHu matepujan 100.000 200.000 300.000 400.000
10. CanuteTcku maTtepujan 25.000 50.000 75.000 100.000
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11.

dbunTepu 3a NakMpHULY Y CTONAPCKO]

pagMoHULN G 0 0 400.000

12. Konmua 3a noxojHrke 0 450.000 800.000 900.000

13. Komnpecop (Bo3HK napk) 350.000 350.000 350.000 350.000

14. AHTUBMPYC NuUeHUa 890.000 890.000 990.000 990.000
Haporpaama noctrojeher NOCnosHor

15. annuxaTueHor codTeepa "E karactap 990.000 990.000 990.000 990.000
rpobHnx mecTa"

16, Onpema 3a BUAE0 HAA30pP 0 330.000 660.000 930.000

17. Aynwo onpema 3a Kanene 0 700.000 700.000 700.000

| Yrynuo.no6pa: | - 19.455.000 38.660.000 56.565.000 74.610.000

Yenyre
Aurutanuzauumja nocnoBHe AoKymeRTauwie ca
ayToMaTH30BaHUM UMIOPTOM AUrMTanHor

1. cappxaja U MHAEKCHUX NOAaTaka y 0 0 500.000 500.000
codhTeepcku cucTem "THEREFORE
WORKGROUP EDITION

2 chyra oAp¥asata COCbTBeIE)a 3a KaTacrap 0 660.000 660.000 660.000

E karacrap rpoGHux MecTa

3. |OApxasare cuctema sa eanaeHMY PaAHOr 125.000 250.000 375.000 500.000
BpeMeHa

4. Yenyra onpxasakba codTaepa 3a katactap 120.000 240.000 360.000 480.000
norpebro

5. Yenyra Hostinga n cgpxasama Web cajra 87.500 175.000 262.500 350.000
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Onpxasate codTeEpa 32 hakTypucarke 75.000 150.000 225.000 300.000
7. Yenyra oppxasara Nporpama y apxuen 25.000 50.000 75.000 100.000
8. ;’ggf;:ﬁp”‘aaa“’a KFeHroBOACTREHOT 137.500 275.000 412.500 550.000
9. Mapana npojekTHo-TexHUYKE goKyMeHTauuie 0 400.000 950.000 950.000
10. Ycnyra vanyuneara apxvee 0 0 500.000 500.000
11. Oapxasarbe TenedoHCKe LeHTpane 25.000 50.000 75.000 100.000
12. Cepsuc MmobunHux TenedoHa 50.000 100.000 150.000 200.000
13. Ogapxapare KaHUuenapujcke onpeme 62.500 125.000 187.500 250.000
14, Yenyra PRESS clipping v ornawasana 123.000 246.000 369.000 492.000
15. Yenyra pesnavje huHaHchjckux MasewTaja ] 500.000 500.000 500.000
16. Ycnyra wramne v kopudera 50.000 100.000 150.000 200.000
17. Ycnyra choTokonMpawa 37.500 75.000 112.500 150.000
18. Yenyra ywiherwa v npakba 150.000 300.000 450.000 600.000
19. Ycnyra npata Bo3una 37.500 76.000 112,500 150.000
20, zgﬂiﬁTl?;“he*a ¥ Npakta kauenapujckor 25.000 50.000 75.000 100.000
21. ﬂ:;::ﬁeam;fégj‘;f{gf*‘”“ja v 100.000 200.000 300.000 400.000
22. Ycnyra reomeTpa 1] 100.000 200.000 300.000
23. | Mspaaa nnaHa npeBeHTUBHUX Mepa 0 200.000 200.000 200.000
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24. KoopawHartop 2a vseofere panosa 0 0 150.000 300.000
25. Bpaeapcke ycnyre 25.000 50.000 75.000 100.000
26. Ycnyra ogrywewsa kaHanusaumje 62.500 1125.000 187.500 250.000
27. bBesbepHocT Ha pagy v MN3 237.500 475.000 712.500 950.000
28. Fperneg, cepavc n ucnutubare MM anaparta 0 200.000 400.000 400.000
WcnuTueame 1 Nnofewwasamke CUrypHoOCHUX
29, ypehaja 3a 3awmuTy o4 NpPeBUCOKOT NPUTUCKE 0 150.000 150.000 150.000
— CUMTYPHOCHWUX BEHTINA
KoHTponucarme uHcTanauvja 3a ayroMaTcro
30. OTKPMBAE 1 AOjaBY NOXKAPa 0 30.000 30.000 30.000
31. Capxasawe UKkoga so3nna 62.500 125.000 187.500 250.000
32. Qapxaeawe JUB matumna 237.500 475.000 712.500 950.000
33. Oapxasaree Mepuepec sBoauna 200.000 400.000 600.000 800.000
34 Oapxasame Javvja gosvna 125.000 250.000 375.000 500.000
35. BynkaHnaepcke ycnyre 50.000 100.000 150.000 200.000
36. Baxpapere Taxorpada 25.000 50.000 75.000 100.000
37. TexHWYKM npernes v perucTpauuvja eoauna 75.000 150.000 225.000 300.000
38. Opp#aeamwe CUTHE mexaHvaauvje 125.000 250.000 375.000 500.000
39, i?(fr?:aaa*be MALLNHa Ha ENEKTPO 1 racHy 75.000 150.000 225.000 300.000
40, | OApXasare knuma ypenaja v pacxnaaHux 100.000 200.000 300.000 400.000
KoMapa
41. Yenyra nonpagke pyyHOr enNeKTpy4HOr anaTa 62.500 125.000 187.500 250.000
42, Ycnyra owrrpera cTonapekor anata 112.500 225.000 337.500 450.000
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OgpxaBame KoMnpecopa, MalwnHa 3a

43 ROAOEE 1 yoncHBave 75.000 150.000 225.000 300.000
OApxasaie eneKTPOHUKE 1 eNeKTPOHCKOr

44, ynpaersata (ayToMaTvka) Ha KpeMaLlnoHoj 75.000 160.000 225.000 300.000
nehu

45, Oppxasare Kpemauuone nehu 75.000 150.000 225.000 300.000
Oapxasame CUCTEME 33 04CHCaBatke

48. NUILEBYHE Y CTONAPCKO] PAAMOHOUN 100.000 200.000 300.000 400.000
OapxaBatbe BEHTUNAUMOHUX KaHana

47. cucTema 3a ogsofjewse vcnapewa it macHoha 100.000 200.000 300.000 400.000
y kyxutb Cane 3a gahe
Yenyra oapxasama MalwuHa 3a npate -

48, CyaoBa 1 vawsa 75.000 150.000 225.000 300.000

49, | OBPXaBaILE 1 CEPBUCHPANSE SNEKTPUHX 50.000 100.000 150.000 200.000
ypehaja

50. Oppxaeare pamnie 3a ynas soavuna 0 0 20.000 20.000

51. XUTHE UHTepBEHUMje 0 0 0 100.000

52, Onpxasare nudTa y canu onpollTaja 0 0 100.000 100.000

53. Yenyra ynhera v oapKaeama AMMibaka 100.000 200.000 300.000 400.000
Yenyra pefosHor roguilitber Nperneaa racHux

54, ypeRaja, KoTnapHULA 1 YHYTpaLHbNX racHuX 0 0 300.000 600.000
nHeTanaunja

55. OapxaBare TEPMOMALLUMHCKUX MHCTanaumja 87.500 175.000 262.500 350.000

56. Yenyre apyrux npeayseha 0 0 950.000 950.000

57. TpadcnoprHe ycnyre 242500 485.000 727.500 970.000

58. Ycnyra Kecaksa cnoea Ha cnoMesuumMMa 242500 485.000 727.500 970.000

59, QOapxaeare KOTNOBA 33 rpejame 0 450.000 4380.000 890.000

60. OAapkasakee rpaHUTHIX 1 MEPMEPHIX 0 910.000 910.000 910.000
NoBpLIKYHA

61, Ycnyra npeeoAa TeKCToBa ca cajTa Ha jeauke 300.000 300.000 200.000 200.000

HalWoHanHux MmakbuHa




11.996.000

YiynHo _ycﬁyl;e:' 4.328:000 19.394.000 24.472.000
Pagoeu
1. Semrbanu pagosu 0 0 2.900.000 2.900.000
2, Panoey Ha cagmu BursHor marepujana 0 0 2.750.000 2.750.000
Pagoew Ha npamy 1 ynuherwsy acganTHux
3. nyTEBa M BETOHCKVX CTa3a 0 2.950.000 2.950.000 2.950.000
4. BpTnapckv pagoeu 0 2.100.000 2.100.000 2.100.000
5. Paposu Ha wckony 0 2.850.000 2.850.000 2.850.000
6. Panoeu Ha o4pxasaky xurjeHe rpobarsa 0 2.950.000 2.950.000 2.950.000
7. Paaosu Ha noawaaky Tpaskaka 0 0 1.600.000 2.700.000
8 Panosn va ogxaeamwy X v Xl rpobHor nonsa 0 0 1.700.000 2 800.000
Ha 'pagckom rpobrey
9. Paposu Ha xpyetky 1 Balewy namkena 0 0 2.600.000
YKynHo pagosum: 0 © 10.850.000 19.800.000 24.600.000
YKYINHO = AOBPA + YCINYTE + PAOOBU 23.783.000 95.759.000 123.682.000

61.506.000
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