
рЕпуБликА срБиJА
Аутоног\ш1А покрАтинА в отв одинА
грАд нови сАд
грАдско вЕш
Броj:501-1/202З-386-II

дана: 20. децембра 2023. годиненови сАд

прЕдсЕдници
скупштинЕ грАдА новог сАдА

На основу члана 142. Пословника Скупштине Града НОвог Сада, ynyhyje
Вам се Предлог решена о даван,у сагласности на Програм рада и финансиjсм
план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2024. годину, са Рефератом и
Закjьучком  Градског  веhа  Града  Новог  Сада,   броj:   501-1/202З-386-11  од  20.
децембра 2023 . године, с молбом да се Предлог решен,а о дава1ьу сагласнооти на
Про1рам рада и финансиjсш план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за
2024. годину, уврсти у дневни ред седнице Скупштине Града Новог Сада и да
Скупштина донесе Решен,е у предложеном тексту.



На основу члана 67. тачка 1. Статута Града  Новог Сада ("Службени лист Града
Новог Сада", броj 11/19), поводом разматран,а Нацрта реше1ьа о дава1ьу сагласности на
Програм рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2024.
годину, Градско веhе Града Новог Сада на 113. седници од  20. децембра 2023. године,
доноси

з А к л} у ч А к

1.      УтврВуjе   се   Предлог   решен,а   о   давану   сагласности   на  Про1рам  рада   и
финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2024. годину, коjи
je  Управни  одбор  Агенциjе  за  енергетику  Града  Новог  Сада  усвоjио  на  50.
седници одржаноj 30. новембра 2023. године.

11.      На основу члана  142.  Пословника  Скупштине Града Новог  Сада доставтьа  се
председници   Скупштине   Града   Новог   Сада   Предлог   решена   о   даван,у
сагласности на Програм рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику Града
Новог Сада за 2024. годину и предлаже Скупштини Града Новог Сада да донесе
ово решен,е у предjюженом тексту.

111.      За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и н,ених
радних тела одреБуjе се Мира Раденовиh Боjиh, члан Градсіtог веhа Града Новог
Сада, а за повереника мр драгица Бранковиh, в.д. начелника Градске управе за
заштиту животне средине.

рЕпуБликА срБиJА
АУТОНОМНА ПОКРАJИНА
грАд нови сАд
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рЕпуБликА срБитА
АутономнА покрАJинА в отв одинА
грАд нови сАд .
грАдскА упрАвА зА прописЕ
Броj:ХVI-012-01/2023-7`77

18. децембар 2023 . године
нови сАд

СКУПШТИНА ГРАдА НОВОГ САдА

ПРЁдМЕТ:   Мишjьен,е на Нацрт решен,а о даван,у сагласности на Програм рада и
финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2024. годину

Гр'адска управа за прописе размотрила je Нацрт реше1ьа о даван,у сагласности на
ПроIрамрадаифинансиjскипланАгенциjезаенергетикуГрадаНОвогСадаза2024.годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт решен,а.



2023. године, доноси

прЕдJюг

На основу члана 11. став 2. Одлуке о осниван,у Агенциjе за енергетику `Града Новог
Сада ("Службени лист Града Новог Сада", бр. 43/05  и 54/18) и члана 39. тачка 42. Статуга
Града Новог Сада ("Службени лист Града Новог Сада", броj 11/19), Скупштина Града Новог
Сада на             седници одржаноj

рЕшЕ1ьЕ
О дАВА1ЬУ САГЛАСНОСТИ НА 11РОГРАМ РАдА И

ФинАнситски плАн АгЕнци]Е зА ЕнЕргЕтику
ГРАдА НОВОГ САдА ЗА 2024. ГОдИНУ

1.      дАJЕ  СЕ сагт1асност на Програм  рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику
Града НОвог Сада за 2024.  годину,  коjи je Управни  одбор Агенциjе за енергетику
Града Новог Сада усвоjио на 50. седници одржаноj 30. новембра 2023. године.

п. Ово решен,е обjавити.у "Службеном листу Града Новог Сада".

рЕпуБлпсА срБиIА
АУТОНОМНА ПОКРАJШIА ВОЛ}ОдЩ1А
грАд нови сАд
ску1ш1тинА грАдА нёвог сАдА
Броj:
днови сАд

прЕдсЕдFщ
Msc Jелена Марuнковuh Радомuровuh



рЕФЕрАт

Правни  основ  за  доноше1ье  Решена  о  давану  6а1`ласности  на  Програм  рада  .и
финансиjски план Агенциjе за енергетику Града НОвог Сада за 2024. годину садржан je у
члану 11. став 2. Одлуке о оснивашу Агенциjе за енергетику Града Новог Сада ("Службени
11ист Града Новог Сада", бр. 43/05 и 54/18), и члану 39. тачка 42. Статута Града Новог Сада
("СЛУЖЁ::оЛмИСf]ТРсТаавН2:В3ГдлС#g"аб:сОiи[в]::9у).Аге'нциj„аенерге"куГрадаНовогСада

прописаноjедаСкупштинаГрадаНовогСада,измеtjуосталог,даjесагласностинагодишн,и
програм рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада, док je чланом
39. тачка 42. Статуга Града Новог Сада прописано да Скупштина Града Новог Сада у складу
са Законом, измеВу осталог, даjе сагласност на ак1е и рад1ье jавне агенциjе.

Агенциjа за енергетику Града Новог Сада доставила je Градскоj  управи за заштиту
животне средине Програм рада и финансиjски план за 2024. годину коjи je Управни одбор
усвоjио на 50. седници одржаноj 30. новембра 2023. године.

Програм рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2024.
годину садржи г1ланиране приходе и расходе по наменама.    .

У  наведеном  програму  планирани  су  укупни  приходи  у  износу  од  38.250.527,00
динара. У истом износу планирани су и укупни расходи.

СтрукурупланиранихприходаАгенциjезаенергетикуГрадаНовогСадачинетекуhе
субвенциj.е из буцета Града Новог Сада коjе износе 34.377.706,00 динара, сопствени приходи
(приходи  од  накнада  за  издаван,е  jlиценци)  у  износу  од  3.772.821,00  динара,   као  и
финансиjси приходи (приходи од камата) у износу од 100.000,00 динара.

У 2024. години, измеВу осталог наведеног у Програму рада планира се:
-    праhеIье  спровфе1ьа мера  енергетске  ефикасности  Града Новог  Сада за  период 2022-

2024.  године  и  доноше1ье  Плана  енергетске  ефикасности  Града  НОвог  Сада  за  2024.
годину,

-    припрема  Програма  енергетске  ефикасности  Грша  Новог  Сада  за  период  2025-2027.
године и Плана енергетске ефикасности Града Новог Сада за 2025. годину, као обавеза
Града утврВена Законом о ефикасном коришhеIьу енергиjе,

-    попу1ьаван,е  Информационог  система  за  енергетски  менацмент  а1СЕМ),  као  и  Базе
података  енергетских  биjlанса. општина  Репубjlике  Србиjе  (ЛЕП  база)  Министарства
рударства и енергетике,

-     израда елабората енергетске ефикасности jавних обjеката и сертификата о енергетским
своjствима jавних обjеката - енергетских пасоша, као и

-    израду проjекIно-техничке документациjе за енергетску санациjуjавних обjеката и друго.
Имаjуhи у виду да je Програм рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику Града

Новог Сада за 2024. годину изра$ен у скт1аду са Уредбом о утврВиван,у елемената годишн,ег
програма послован,а за 2024. годину, односно трогодиш1ьег програма посjlован,а за период
2024-2026. године jавних предузеhа и других обjlика организован,а коjи обавIьаjу делатност
од општег интереса („Службени I`jlасник РС", бр. 89/23 и 104/2З), као и Смерница за израду
годишн,ег програма послован,а за 2024. годину, односно трогодишн,ег програма послован,а
за период 2024-2026. године jавних предузеhа и других облика организован,а коjи обавтьаjу
делатност од општег интереса, коjе су саставни део наведене уредбе, као и да садржи све
битне елементе у складу са Законом о jавним предузеhима, предлаже се Ску1іштини Града
Новог Сада да донесе Решен,е  о даван,у  сагI1асности на Програм рада и финасиjски план
Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2024. годину.
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На основу члана 11. став 1. тачка 3. Одjщке о осниван,у Агенциjе за енергетику
Града Новог Сада („Службени лист Града Новог  Сада",  бр.  43/05  и  54/18),  поводом
разматра1ьа Програма рада и финансиjског плана Агенциjе за енергетику Града Новог
Сада за 2024. годину, Управни одбор Агенциjе за енергетику Града НОвог Сада, на 50.
седници одржаноj 30.11.2023. године, доноси

одлуку

1.   Усваjа се Програм рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог
Сада за 2024. годину, коjи шне саставни део ове одлуке.

11.  Програм   рада   и   финансиjски   план   из   тачке   1.  Ове  одлуке  доставjъаjу  се
Скупштини Града Новог Сада раци дава1ьа сагласности.
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АгЕнцитА зА ЕнЕргЕтику
грАдА новог сАдд
упрАвш одБор
Броj: 23/81-2
дана: ЗО.11.2023. годиненови сАд
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прогрАм рАдА и Фш1Анситски плАн
АГЕНЦИJЕ ЗА ЕНЕРГЕТИКУ ГРАдА НОВОГ САдА

ЗА 2024. ГОдИНУ

Нови Сад, новембар 2023.
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1.  ОСНОВНИ ПОдАЦИ

Праши статус:
Назив: Агенциjа за енергетику Града Новог Сада
Оснивач: Скупштина Града Новог Сада
делатност: 84.13 -УреВен,е послован,а й допринос успешниjем пос]іован,у у обjlасти
економиjе
Матични броj: 08857075
Регистарски броj : 8227436857
ПИБ:  104664281
Величина разврставан,а: Микро правно лице

Агенциjа за енергетику Града Новог Сада (у датьем тексту: Агенциjа) има своjство правног
лица са обавезама и одговорношhу утврbеним законом, Одjlуком о осниван,у Агенциj.е и
Статутом Агенциjе. У правном промету са треhим лицима Агенциjа иступа у своj.е име и за
своj рачун и за све обавезе одговара своjом имовином.
На основу чтIана 6. Закона о рачуноводству („Службени гтіасник РС", бр. 73/19 и 44/21 -
др.  закон),  а на  основу  података о званичном  средн,ем  курсу  динара,  коjи je  утврдила
Народна банка Србиjе, Агенциjа се разврстава у микро правно лице.

Седиште Агенциjе:

21000 Нови Сад, ВОjвоЬанских бригада 17.

Осниван,е Агенциjе:

Агенциjа je основана на Х1Н седници Скупштине Града Новог Сада одр7каноj 21.
октобра  2005.  године.  ОдтIуіtа  о  осниван,у  Агенциjе  обjавтьена je  у  „Слу>і{беном  листу
Града Новог Сада", броj 4З/05.

На XV седници Скупштине Града одржаноj 23. децембра 2005. године именован je
привремени дирекгор Агенциjе.

Агенциjа je  уписана у  регистар  Трговинског  суда у  Новом  Саду  22.  марта 2006.
године.

На XXil седници Скупштине Града одржаноj 4. jула 2006. године донето je Решен,е
о именоваIьу председника и пет чланова Управног одбора Агенцйjе.

На I седници Управног одбора Агенциjе одржаноj 9. августа 2006. године донет je
Статут Агенциj е.

На ХХШ седници Скупштине Града одржаноj 25. септембра  2006. године донето j.е
Решеъе о именован,у првог директора Агенциj.е и jедног члана Управног одбора Агенциjе.

2.   МИСИJА, ВИЗИJА И ЦИJЬЕВИ

Агенциjа je основана ради обавIьаIьа развоjних, стручних и регулаторних послова у
области  енергетике  коjи  су у  надлежности Града Новог Сада,  као  и  послова у  области
енергет1же коjе Република Србиjа повери Граду, у складу са законом и другим прописима
коjимаjе уреВена област енергетике и пословаъаjавних агенциjа.



Послови Агенциjе су:
-     гіредузиман,е    активности    у    циjьу    успоставтьан,.а    и    одр7кава1ьа    система

енергетског менацмента у Граду,
-     предлагаъе  акта  коjим  се  прописуjу  услови  за  стицанэе  статуса  повлашhеног

произвоВача  топлотне  енергиjе,  I{ритериjуми  за  утврbиваъе  испун,ености  тих
услова и утврТjуjе начин и поступаіt стица1ьа тог статуса, начин воВеIъа регистра
повлашhених произвфача топлотне енергиjе и н,егова садржина, и подстицаjне
мере   за   производіъу   топлотне   енергиjе   ]tоришhен,ем   обновjъивих   извора
енергиjе,

-    издаван,е  лиценце  за  обавл,ан,е  делатнос"   производн,е  топлотне  енергиjе,
дистрибуциjе топлотне енергиjе и снабдеваIье топлотном енергиjОм и решаван,е
о привременом и траjном одузима1ъу издатих лиценци,

-    утврВиван,е іtритериjума и мерила за одрфиван,е висине накнаде коjа се плаНа
за издаван,е т1иценци,

-     одлучиван,е о захтевима за стицан,е статуса повлашhеног произвоВача топтіотне
енергиjе   коjи   і(ористи   обновjьиве   изворе   енергиjе   и   воВегье   регистра  тих
произвфача,

-     издаван,е  енергетске  дозвоjіе  за  изградн,у  обjеката  за  гIроизводн,у  топлотне
енергиj.е снаге ]  MWt и више и биогорива капацитета преі(о 10t годишше,

-     утврЬиван>е  критериjума  и   мерила  за  одреВиван,е  висине  троші(ова  коjи  се
"аhаjу за издаваIъе енергелс]tих дозвола,

-     припремаіье  плана развоjа енергетиI{е у Граду  коjим  се утврt)уjу  потребе  Града
за  енергиjом,  као  и  устіови  и  начин  обезбеВиваIьа  неопходних  енергетских
1(апацитета  у  сItладу   са  Стратегиjом   развоjа  енергетиі{е   Републиі{е  Србиjе  и
Програмом  оствариван,а Стратегиjе  енергетике Републике  Србиjе,  коjи  доноси
Вjіада Републиі(е Србиjе,

-    прикупIьаъе   и   обрада   података   о   енергетским   потребама,   обjектима   и
Itапацитетима у  Граду  и  доставтьан,е  надлежним  покраjинсItим  и републичItим
органима ради  израде Програма оствариваъа Стратегиjе енергетике  Републике
Србиjе и годиш1ъег енергетсItог биланса Републике Србиjе,

-     праhен,е   домаhих   и   страних   инвестиционих   програма   и    предлаган,е    и

финансиран,е инвестиционих и друг`их развоjних проjеката у области енергетиі(е
у граду,

-     праhеіье стан,а у области коришhен,а и управIьагьа дистрибутивним системом за
електричну  енергиjу  и  дистрибутивним  системом  за природни  гас  коjи  су  на
териториjи Града, и предлагаIье мера за 1ьихову заштиту,

-     праhегье стан,а и предлага1ье мера за унапреВен,е и дагьи развоj дистрибутивних
система у Граду, у скJ]аду са развоjним потребама Града,

-     пру}1(аіье  консултативних  и  саветодавних услуга органима Града,  граВанима  и
другим   правним   и   физичким   лицима   као   инвеститорима   дистрибутивног
система за природни гас у Граду, у погледу одговараjуТіе заштите имовинсItих и
других права по основу инвестиционих улаган,а у претходном периоду,

-     припреман,е    и    организова1ье    преузимагьа   обавтьан,а    послова   управjьан,а
дистрибутивним  системом  за  природни  гас у  Граду,  као  и  другим  системима
іtojе Репубjіика повери Граду, и

-     ОбавIьаіъе  и  других  посJIова  у  области  енергетике  у  складу  са  законским  и
другим   прописима   и   општим   аItтима  коjе  донесу   органи   Града   из   своjе
надлежности.



Послови  Агенциjе  су  поред  изнетйх  и  заштита  корисника `енергетских  услуга  и
потрошача и други послови из области енергетике коjи су у надлеэі{ности Града.

Улога Агенциjе  састоjи  се у  континуираном  и  квалитетном  обавтьа1ьу развоjних,
стручних и регуjlаторних послова у енергетици Града и спровоЬе1ьу приоритетних циjьева
енергетске политике Града, као што су:

обезбеВеIье оптималног и сигурног снабдеваъа енергент1"а и енергиjом на
териториjи Града, 1{ако у садашн,ости тако и у будуhности,
креиран,е стратегиjе и плана одрживог енергетског развоj.а Града,
сман,ен,е   потрошъе   енергиjе,   Односно  трошкова  за  енергиjу  коjи  се
финансираj.у   из   буцета   Града,   .уз   достизан,е   и   одржава1ье   одреВеног
квалитета комунZшних услуга и комфора у jавним обjектима,
сма1ьен,е потрошн,е енергиjе у приватном и комер`циjалном сеісгору, а да
тиме    не    буде    угрожен    квалитет    станован,а,    односно    обавjъаъа
комерциj.алнихделатности,
сман,еъе  потрош1ье  енергиjе,  Односно  трошкова  за  енергиjу  у  jавним
комуналним   предузеhима,   уз   достизаъе   и   одржаван,е   одговараj.уhег
квалитета комуналних услуга,
употреба обновJьивих извора енергиjе уз максимално коришhене ресурса
са териториjе Града,

што   веhем   броjу   корисн1жа   буду   доступни   истваране   услова   да
приступачни  различити   енергенти   (гас,   топлотна   енергиjа,   еtlектрична
енергиjа, обновтьиви извори енергиjе),
стваран,е  услова  да  што  веhем  броjу  корисника  буду  доступне  усjlуге
jавних и jавних комуналних предузеГіа,
сман,ен,е негативног утицаjа на животну средину како услед коришhена
енергиj.е, тако и услед остаjlих делатности,
едукациjа   становништа   о   рационалноj    употреби   енергиjе,   примени
енергетски ефикасних уреЬаjа и обновjъивих видова енергиjе.

да  би  оствари]1а  своjу  улогу  Агенциjа he  своjе  активности  синхронизовати  кроз
блисItу сарадн,у са произвоВачима и дистрибутерима енергиjе (JКП „Новосадска топлана"
Нови Сад, JП „Електропривреда Србиjе", „Нафтна индустриjа Србиjе" а.д. Нови Сад, JП
„Србиjагас",  „Нови  Сад - Гас" д.о.o.  и  др.), градским институциjама и  организациjама,
покраjинским   и   републичкі"   енергетским   институциjама,   стручним,   струковним   и
посjіовн" удружен,има и другим институциjама и организациjама.

Агенциjа  he  наставити  да  прати  технолошки  напредак  и  иновациjе  у  области
енергетике и да у сарадгьи са домаhим и страним партнерима предhаже мере и спроводи
проj.екте енергетсі(е ефикасности. У том циJьу се планира и учешhе на стручним скуповима
из области енергети1{е у земjьи и иностранству.



3.   ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА -ШЕМА

ПравиJIником о организациjи  и систематизациjи посjіова у Агенциjи за енергетику
ГРада НОВОГ Сада прописано je да у Агенциjи постоjи j.едно руI(оводеhе радно место И jОШ
четири извршилачка радна места на коjима се обавтьаjу сjlедеГіи послови:

-     обрада еjlемената за израду критериjума и мерила за одреt)иван,е висине накнаде за
издавагье  енергетске  дозвоjlе   и   висине  трошкова  коj.и  се  плаГіаjу  за  издаван,е
лиценце,

-     припрема и обрада еItономсItих подлога за израду плана развоjа енергетиItе Града,
-     припрема и обрада правних подлога за израду плана развоjа енергетике Града,
-     израда правних подлога и припрема аналитичіtих материjала за доношен,е осталих

прописа из надлежности Агенциjе;
-    рачуноводствено-финансиjски послови Агенциjе,
-     НабаВКа опреме, материjала и услуга неопходних за редовно пост1ОВаТЬе Агенциjе И

магацинс1{о тюслован,е,
-     обрачун и исплатазарада, пореза и такси,
-     припрема годиштьег плана послован,а,
-     праhеъе позитивних прописа у обтIасти финансиjа, кгьиговодства, поресI{е политике

и примене истих у послован,у,
-     израда биланса и финансиjских извештаjа о раду Агенциjе,
-    успоставjьан,е   Информационог  система  за  енергетсItи   менацмент  -  ИСЕМ   на

териториjи Града,
-     прикупjъан,е   податаItа   за   припрему   анализа   и   извештаjа   о   стан,у   у   области

коришhен,а и управjьан,а дистрибутивним системом за топлотну енергиjу,
-     Прикупjъан,е  податаіtа  и  попунава1ье  софтверске  веб  аплиі(ациjе  „База  података

енергетсItих биланса општина Републике Србиjе" -ЛЕП база,
-     прикупIьан,е  и  обрада  података  неопходних  за  израду  годишн,ег  извештаjа  о

оствариван,у циjъева уштеде енергиjе за Град,
-     Прикупjъагье и обрада податаі{а неопходних за праhеIъе спровоВегьа АI(ционог плана

за енергетску ефикасност у Републици Србиjи,
-     прикупJьаIье  и обрада података неопходних за  израду  енергетског биланса jавних

обjеката из над]іе7кности Града,
-    организован,е    података   о    енергетским   ресурсима,   успоставjьан,е   меbусобне

зависности  измеbу  различитих  група  податаіtа,  предлаган,е  технологиj.е  и  методе
обраде прикупjьених података,

-     помоh и учествован,е у припреми и реаjlизациjи проjеката из области унапреВе1ьа
енергетске ефикаснос", употребе обновIьивих извора енергиjе и заштите э1{ивотне
средине,

-     праhеIъе  развоjа  у  обjіасти   информационих  технологиjа  и   предлаган,е  мера  за
модернизациjу система,

-     припрема и одржаван,е веб странице Агенциjе, и
-     други послови из  делокруга рада Агенциjе.

У Агенциjи je на дан 30. новембра 2023.  године поред директора било запослено
пет jlица  са  високом  стручном  спремом  на  неодреВено  време  и jедно  лице  са  високом
стручном спремом на одреВено време.



Органи Агенциjе:
Органе Агенциjе чине Управни одбор и диреісгор.

директора Агенциjе именуjе Скупштина Града Новог Сада на основу спроведеног
jавног конкурса  на период од пет година.  Послови  директора утврВени  су  Одлуком  о
осниван,у Агенциjе за енергетику Града Новог Сада, Статутом Агенциjе, Правиjlником о
раду Агенциjе и Уговором о раду.

директор,  измеВу  осталог,  заступа  и  представл,а  Агенциjу,  руководи  радом  и
организуjе  пословане Агенциjе,  Одговара за законитост рада и располаган,е  средствима
Агенциjе,  припрема  и  извршава  одлуItе  Управног  одбора,  подноси  извештаj  о  раду
Управном   одбору,  доноси   правилник  о  организациjи   и  систематизациjи   поспова  у
Агенциjи и друга општа аIсга у сIuаду са законом, другим прописима и Статутом Агенциjе,
доноси  поjединачна  акта  из  надJIежности  Агенциjе,  одлучуjе  о  правима,  обавезама  и
одговорностима  запослених  и  обавjъа  друге  послове  утврbене  Одтіуком  о  осниван,у
Агенциjе, Статутом Агенциjе и другим општим актима.

Сі{упштина Града Новог  Сада je  на XV  седници  одржаноj  26.  маjа 2021.  године
Решен,ем  броj:  022-1/2021-98-1  именовала  Ивана  Пантелиhа,  дипломираног  машинског
инжен,ера из Новог Сада, на место директора Агенциjе на период од пет година.

Управни одбор се састоjи од председника и шест чланова коjе именуjе Скупштина
Града Новог Сада. Три чjlана Управног одбора именуjу се из реда корисника енергетских
услуга  у  Граду,  и  то  по  jедан  представник  корисника  топлотне  енергиjе,  корисника
електричне енергиjе и потрошача природног гаса.

Управни одбор доноси Статут, Пословник о раду, усваjа годишн,и програм рада и
финансиjски план, усваjа годишн,и извештаj о раду и завршни рачун, подноси периодичне
извештаjе о раду и финансиjском постіован,у, на захтев Градоначеtшика Града Новог Сада
или Скупштине Града Новог Сада, доноси оп1шта аісга о раду и пословаъу Агенциjе, општа
акта утврВена Одлуком о осниван,у Агенциj.е, другим општим актима Града и Статутом
Агенциj.е, Одлучуjе о расподели вишка прихода над расходима, обjавтьуj.е предлоге општих
аката  коjима  се  утврtjуjу  тарифе  за  одреВиван,е  трошкова  услуга  Агенциjе  у  дневном
jавном  гj]аситIу  коjе  се  дистрибуира у  Граду,  уз  позив  да  се  у  одреDеном  року  доставе
примедбе  и  предjlози,  одт]учуjе  о  промени  делатности,  назива  и  седишта  Агенциjе,
усмерава рад директора и даjе му упутства за рад, врши надзор над послован,ем Агенциjе и
обавтьа и друге послове утврbене општим акгима Града и Статутом Агенциjе.

Управни одбор Агенциjе чине:
„            `         г                     i                  j, " ",Бр`оj,идатум,  / -`       ..I.G         +``          `ч-        ,                                      ,        ,

ФункцIIJ`а Име иГ` презиме решеЕьа о •.„     на.цом?,,еi,      '
п            ,.г                  г                           ,         , L     IIмеIIоваЕьv,е+  ,`
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Председник МИРОСЛавБОШКОВИГі
022-1/2021-196-1од19.10.2021.год.

цредставник оснивача

члан АлександарПрибиГі
022-1/2020-53-1 Од8.06.2020.год. представник оснивача

чJ1ан Мирослав Мирковиli 022-1/2020-293-1 од27.]1.2020.год. представник оснивача



члан Татjана Покушевски 022-1/2019-90-] од25.06.2019.год.. представник оснивача

члан Иj]иjаТріtутьа
022-1 /2019-] 98-1  Од12.]2.2019.год.

представниккорисникатоплотнеенергиjе

члан Братислав Радумило
022-1/2019-198-1 од12.12.2019.год.

представниккорисниItаеі]ектричнеенергиjе

члан Мр Аурора Ротариу 022-1/2019-198-1 од
представниккорисникаприродноггаса

План,анин 12.12.2019. год.

Организациона шема Агенциjе

4.   ОСНОВЕ  ЗА  ИЗРддУ  ПРОГРАМА  РАдА  И  ФИНАНСИJСКОГ  ПЛАНА
АГЕНЦИJЕ ЗА 2024. ГОдИНУ

Програм рада и финансиj.сіtи пIіан Агенциj.е за 2024. годину ураБен je уз уважава1ье
следеГіих прописа и услова пословатьа:

-     Закон  о  енергетици  („Стіужбени  гjlасник РС",  бр.145/14,  95/18  -др.  закон,  40/21,
35/23 -др. заItон и 62/23);

-     Закон  о  енергетскоj.  ефикасности  и  рационаjlноj  употреби  енергиjе  („Слу7Itбени
гласник РС", броj 40/21);

-     ЗаItОн  о  jавним  агенциjама  („Слуjкбени  гласник  РС``,  бр.   18/05,  81/05  ~  испр.  и
47/18);

-ЗаItон о j]oltалноj самоуправи („Службени гjіасниIt РС", бр.129/07, 83/14 -др. заі{он,
] 01/16 -др. заItон, 47/18  и  111/21 -други закон);

-     Закон о заштити потрошача („СлуіI{бени гласник РС", броj 88/21);
-     Закон  о  і{омунатіним  делатностима  („Стіу>іtбени  гласник  РС``,  бр.  88/11,104/16  и

95/18);



-     Закон о раду („Службени гласн1ж РС", бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,  13/17 -
УС, 113/17 и 95/18 ~ аутентично тумачен,е);

-     Закон  оjавноj  своjини  („Сflужбени  гjlасник РС",  бр.  72/11,  88/13,105/14,104/16 -

др. закон,108/]6,11З/]7, 95/18 и 153/20);
-     Закон  о  буцетском  систему  („Службени  гласник  РС",  бр.   54/09,   73/10,   101/10,

]01/11,  93/12,  62/1З,  63/13  -испр.,108/13,142/14,  68/15  -др.  закон,10З/15,  99/16,
113/17, 95/18, З 1/19, 72/19,149/20,118/21,118/21-др. закон и 92/23);

-Заі{Он о рачуноводству („Слу71{бени гласник РС``, бр. 73/19 и 44/21  -др. закон);
-     Закон о ревизиjи („Службени гласник РС", броj 73/19);
-     Закон о порезу на доходак гра$ана („Службени гласниIt РС", бр. 24/01, 80/02, 80/02 -

др. закон,135/04, 62/06,  65/06 -испр.,  31/09, 44/09,18/10, 50/11, 91/11  -одлука УС,
7/12 -усюіаВени дин.  изн.,  9З/12,114/12  -одлука УС,  8/13  -усклаtiени  дин.  изн.,
47/13,  48/13  -испр .,.........  153/20,  156/20  -усшаБени  дин.  изн.,  6/21  -усклаБени
дин.  изн., 44/21,118/21,132/21  -усклаt)ени дин.  изн.,10/22  -ускла$ени дин.  изн.,
138/22, 144/22 -усклаtiени дин. изн., 6/23 -ускtlаВени дин. изн. и 92/23);

-     Закон о порезу на додату вредност („Службени гласник,РС", бр. 84/04, 86/04 -испр.,
61/05, 61/07, 9З/12,108/13,  6/14 -ускj]аБени дин.  изн., 68/14 -др. заіtон,  ]42/14, 5/15
-усклаbени дин. изн., 83/15, 5/16 -усклаbени дин. изн.,108/16, 7/17-усктіаЬени дин.
изн.,113/17,13/18  -усклаВени  дин.  изн.,  30/18,  4/19  -усклаВени.дин.  изн.,  72/19,
8/20 -усклаВени дин. изн.,153/20 и 138/22);

-     Закон  о  финансиран,у  локалне  самоуправе  („Службени  гласник  РС",  бр.  62/06,
47/11,   93/12,  99/]З   -усклаbени  дин.  изн.,125/14  -усItлаbени  дин.   изн.,  95/15  -
усклаbени  дин.  изн.,  83/16,  91/16  -усклаВени дин.  изн.,104/16  -др. закон, 96/17  -
усклаbени дин. изн., 89/18 -ускjlаВени дин. изн,, 95/18 -др. закон, 86/19 -ускпаВени
дин.  изн.,126/2О-ускjlаtjени  дин.  изн.,  99/21  -усклаВени  дин.  изн.,111/21  -др.
Закон и 124/22 -усклаВени дин. изн.);

-     Закон о утврВиваъу максималне зараде у jавном сектору і(„Службени гласник РС",
броj 93/12);

-     Закон  о систему  птіата запосjlених у jавном  секгору („Службени  гласник РС", бр.
18/1б,118/16,113/7, 95/18,  8б/19,157/20 и  12З/21);

-    Правилник о начину и роковима врше1ьа пописа и усклаbиваIьа кгьиговодственог
ста1ьа са стварним стан,ем („Службени гласник РС", броj 89/20);

-    Правилник  о  начину  признавана,  вреднова1ьа,  презентациjе  и  обелодан,иван,а
позициjа у поjединачним финансиjским извештаj.има микро и других правних лица
(„Службени гласник РС", броj 89/20);

-    Правилник о Контном оквиру и садржини рачуна у Контном оквиру за привредна
друштва, задруге и предузетнике („Сjіужбени гj]асник РС", броj 89/20);

-    ПравилниIt  о  облику  и  садржаjу  статистичког  извеIшаjа  за  привредна  друштва,
задруге и предузетнике („Службени гласник РС", броj  127/14);

-    Правилник  о  устювима  и  начину jавног  обjавjьиваIьа  финансиjских  извештаjа  и
вфеIьу  регистра  финансиj.ских  извештаjа  („Службени  гласниіt  РС",  бр.  142/20  и
139/22);

-     Уредба о  поступку  за прибавтьан,е  сагласности за  ново  запоштьава1ье  и  додатно
радно ангажован,е код корисника jавних средстава („Службени гTIасник РС", броj
159/20);

-    Одлука о  максималном  броjу запослених  на  неодреbено  време у  систему Града
Новог  Сада  за  2017.  годину  („Службени  лист  Града  Новог  Сада",  броj  47/]7  и
54/18);



-     Одлука  о  осниван,у  Агенциjе за  енергетику  Града  Новог  Сада  („Службени  лист
Града Новог Сада", бр. 43/05 и 54/18);

-    Одлука  о   производн,и,   дистрибуциjи   и   снабдеван,у  топлотном   енергиjом   из
топлификационог система Града Новог Сада („Слу>Itбени тіист Града Новог Сада",
бр. 45/17, 27/19, 59/19 и 27/22); и

-     Статут Агенциjе за енергетику  Града НОвог Сада од  9.  августа 2006.  године  и  ]7.

децембра 2018. године.

ТекуГіи  послови Агенциjе у 2024.  години засниваТіе се и  на другим општим актима
органа РепублиI(е Србиjе, Аутономне поItраjине Воjводине и Града Новог Сада у обJіасти
енергетиі{е.

Сагласно  члану  П.  Одлуке  о  осниваЕу  Агенциjе  и  члану  24.  Статута  Агенциjе,
Управни одбор Агенциjе усваjа Годишни  програм рада и  финансиjски план  Агенциjе,  а
сагтіасност на н,ега даjе Скупштина Града Новог Сада.

5.   ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2024. ГОдИНУ

5.1. Лицеще за обавjі,ан,е енергетских делатности
Агенциjа  се  у  оквиру  своjе  делатности  бави  издаван,ем  лиценци  за  обавJьан,е

енергетских  делатности  производIье,  дистрибуциjе  и  снабдеваIъа  топлотном  енергиjОм
оним енергетсі{им субjеістима і(оjи послуjу на териториjи Града, а Itоjи  испуIъаваjу услове
прописане  Законом  о  енергетици  и  Правилником  о  лиценци  за  обавjьан,е  енергетсі{е
делатности и сертификациjи („Слу>1{бени гласник РС", бр. 87/15, 44/18 -др. закон и 83/21).

Услови  за издаван,е jіиценце утврbени  наведеним  законом  и  правилником  мораjу
бити  испун,ени  за  све  време  ваtl{ен,а  лиценце,  те  Гіе  сходно томе,  Агенциjа током  2024.
године вршити  контролу  испун,ености усjюва за поседован,е лиценци  код свих ималаца
лиценци.  У случаjу  да се  у  поступку  I(Онтроле  утврди  да je  имаjіац tіиценце  престао да
испун,аваjедан или више услова на основу коjих je лиценца издата, Агенциjа he поіtрену"
поступаI( за привремено или траjно одузиматье jіиценце.

Агенциjа  води  регистар  издатих  и  одузетих  IIиценци  за  обавjъан,е  енергетских
делатности производіъе, дистрибуциjе и снабдеван,а топлотном енергиjом као jавну кн,игу
У   ОбJIику   регистарсI(е   кн,иге   (штампана   форма)   и   I(ао   jединствену   базу   податаI{а
(еле1п`ронска  форма).  Регистар  издатих  и  одузетих  лиценци  je  доступан  на  интернет
страници  Агенциjе,  а  увид  у  регистар   може  се  обавити  у  слу7кбеним   просториjама
Агенциjе.

S.2. Енергетске дозволе за uзградIьу енергетских обjеката

Агенциjа  се  у  оіtвиру  своj.е  делатности  бави  издаватьем  енергетсіtих  дозвола  за
изградIьу  обjеката  за  производFьу  топлотне  енергиjе  снаге   1МW  и  више  и  биогорива
Itапацитета npeIto  10t годишн,е, коjи испун,аваjу услове прописане За1{Оном о енергетици и
Прави]1ником  о  енергетскоj  дозволи  („Службени  гтIасник  РС",  бр.  15/15  и  44/18  -др.
закон).

Поседова1ье  енергетске  дозволе  je  неопходан  услов  за  исходован,е  граБевинске
дозволе за  изград1ьу  енергетских обjеіtата.  Субjекти  коjима je издата енергслска дозвола
имаjу обавезе таксативно наведене у решеъима о издаваFьу енергетских дозвоJ]а. Агенциjа
Гіе у 2023. години пратйти испугьаван,е наведених обавеза, а у случаjу да субjеісги коjима je



издата  енергетска  дозвола  не  испуне  прописане  обавезе,  Агенциjа  he  донети  акт  о
преQтанку ва>1{ен,а поменутих енергетских дозвола.

Агенциjа  води  регистар  издатих  енергетских  дозвола  за  изградн,у  обjеката  за
производ1ьу топлотне енергиjе  снаге  1МW  и више и  обjеката за производ1ьу  биогорива
капацитета 10t годишн,е, као и регистар дозвола коjе су престале да важе. Регистар се води
у елекгронскоj форми и доступан je на интернет с'граници Агенциjе.

S.3. Имплементацujа обавеза предвифених Законом о енергетскоj ефикасности
и рацuоналIюj употреб и енергujе и успоставjі,аfі,е система енергтеског мена[імента

Сагласно Закону о енергетскоj ефикасности и рационатIноj употреби енергиjе, Град
НОви  Сад  као  jединица  ]1оі{алне  самоуправе  са  преко  20.000  становника je  обвезниіс
система енергетс1{ог менацмента и има именована два енергетс1{а менацера са обавезама
такстативно наведеним у овом закону. У току je процес успоставтьан,а система енергетског
менацмента у Граду Новом  Саду у коjи,  измеВу осталог,  спада:  праhен,е и анализиран,е
свих видова потрош1ье енергиjе у jавним обjектима путем ИСЕМ базе, уношен,е података
у  СЕМИС  базу,  доношен,е  трогодишIьег  програма  и jедногодишн,ег  плана  енергетске
ефикасности,  спровоБеъе  мера  за  еф1жасно  коришhене  енергиjе  наведених  у  плану  и
про1раму,  реализациjу  пJіанираног  цитьа  уштеде  енергиjе  и  доставJьаIье  Министарству
рударства и енергетике ГОдиш1ьег извештаjа, извештаван,е Министарства о реализованим
проjектима  енергетске  ефикасности  на jавним  обjектима  у  циjьу  спровоВен,а  акционог
пjіана за енергетс1{у ефикасност у Републици Србиjи, попун,аваIье ЛЕП базе Министарства
рударства и енергетике, доношен,е краткорочних планова за спровоВен,е мера за уштеду
енергиjе   у  jавним   обjектима   и  jавноj.   расвети,   утврbиваIье   финансиjских   и  .других
подстицаjа,  отваран,е  буцетских  фондова,  као  и  коришhене  средстава  из  постоjеhих
сопствених фондова за реализациjу проjеката и других активности за ефикасно коришhен,е
енергиjе  на  своjоj  териториjи  и  предузиман,е  и  других  активности  и  мера у  складу  са
законом.

5.4. ПопуIьаваіье ИСЕМ бt[зе и израда ене|]гетског биланса

У  оквиру  имплементациjе  система  енергетског менацмента у  Граду  Новом  Саду
Агенциjа  планира  да  у  2024.  години  настави  са  попун,аван,ем  базе  Информационог
система за енергетски менацмент (ИСЕМ), коjа слуtки за прикупIьаIье, праhен,е, анализу и
архивира1ье података о оствареноj  потрошн,и и трошковима за енергиjу и воду у jавним
обjектI"а  из  надлежности  Града Новог  Сада,  као  и  за jавну  расвету  коjа  се  наJіази  на
териториjи Града Новог Сада. ИСЕМ база je имплементирана на основу Меморандума о
разумеваъу  измеВу Града НОвог Сада и Програма уjедин,ених нациjа за развоj  (UNDР)
потписаног током 2018. године. У ИСЕМ бази се прати потрошн,а енергиjе и воде за око
330  обjеката  коj.и  припадаjу  установама  и  предузеГіима за  коjе  се трошкови  енергиjе  и
енергената  плаhаjу  из  буцета  Града  Новог  Сада  (административни  обjекти,  установе
куjітуре,   Предшколска   установа   „Радосно   детин,ство",   установе   социjаJIне   заштите,
основне школе, средн,е школе, итд), као и за око 850 мерних местаjавне расвете, семафора
и пумпи за воду. На основу прикупjъених података утврВуjе се укупна потрошъа енергиjе
и енергената у овим обjекгима и мерним местима, Обрачунаваjу се енергетски индикатори
и специфични трошкови и  предлоtке предузиман,е мера енергетске ефикасности у циjьу
сма1ьен,а трошкова енергиjе.



S.5. ПопуюаваI1,е СЕМИС бtізе Министарства рударства и енргетике

СЕМИС  je  информациони  систем  за  праhеFi,е  спровфеIъа  система  енергетског
менацмента   коjим управjъа Министарство рударства и енергетике. Агенциjа he и у 2024.
години  наставити  са уносом  података у ову  базу, а уз  помоh  софтвера коjи  се  налази у
о1{виру  ове  базе  he  се  генерисати  Годишн,и   извештаj   о  оствариван,у   циjъева  уштеде
енергиjе за Град Нови Сад за претходну годину.

5.6. доставjьаIье података неопходних за праhен,е спровфен]а Акционог плана
за енергетску ефикасност у Републици Србuju

У  циJъу  праГіен,а  спровфе1ьа  Четвртог  акционог  плана за  енергетсItу  ефикасност
Републике  Србиjе  за  период  до  31.  децембра  2021.  године,  1{ао  стратешког  документа
коjим   се  у   области   унапреВен,а  енергетсіtе   ефикасности  у  Републици   Србиjи   задаjу
специфични  квантитативни  циjъеви  енергетских  уштеда,  Агенциjа  he  и  у  2024.  години
наставити   да   извештава  Министарство   рударства   и   енергетике   Републике   Србиjе   о
реатіизованим  проjеI{тима енергетске  ефиItасности  на jавним  обjеIсгима оних установа са
териториjе  Града НОвог Сада  коjе  се деjтом  или  у  целини  финансираjу  из  Буцета Града
Новог Сада, попуъаван,ем одговараjуГіих образаца као и путем веб апликациjе, а у складу
са  ПравилниI{ом  о  начину  и  роковима  доставjьаFьа  података  неопходних  за  праГіеъе
спровфен,а аі{ционог плана за енергетсI{у ефикасност у Репубjтици Србиjи и методологиjи
за праГіен,е,  проверу  и  оцену ефеката н,еговог спровоbен,а („Слу7кбени  гласник РС", броj
37/15).

5.7. достаоланIе Извеuітаjа о остварuван,у цuл,еоа уulтеде енергujе

Град  Нови  Сад  као  обвезниI{  система  енергетсI(Ог  менацмента  je  у  обавези  да
Министарству рударства и енергетике доставjъа годишн,е извештаjе о оствариван,у циJьева
уштеде енергиjе у складу са Правилником  о обрасцу  годиш1ьег извештаjа о остварива1ьу
циjъева  уштеде  енергиjе  („Слу7кбени  гласник  РС",  бр.  67/22  и  60/23).  У  складу  са  тим,
Агенциjа he до 3 ] . марта 2024. године, на прописаном обрасцу, Министарству рударства и
енергетике доставити  ГОдишъи  извештаj  о  оствариваіъу  цитьева уштеде  енергиjе за  Град
Нови Сад за претходну годину.

S.8. ПопуюаваIье JIЕП базе Мuнuстарстоа! рударства и енергетике

Агенциjа he током 2024. године наставити да попун,ава софтверсі{у веб апликациjу
„База податаі{а енергетсіtих биланса општина РепубjіиItе Србиjе" (тзв. ЛЕП база)  і(оjа je
израВена од стране Министарства рударства и енергетике Републике Србиjе кроз Проjекат
„НОРВеШКа ПомоГі енергетскоj политици Републике Србиjе у области локалНОг еНеРГеТСКОГ
планирагьа".  Наведена  веб   апликациjа  се  попун,авава  са  расположивим  подацима  о
потрош1ьи  енергиjе  у jавним  обjект"а  из  ИСЕМ  базе,  а  поред  наведеног,  апликациjа
садр}ки  и  опште  податI{е  о  Граду  Новом  Саду,  даjьинсItом  греjан,у,  дистрибуциjи  гаса,
jавном  осветjъен,у,  водоводу  и  канализациjи,  jавном  транспорту,  чистоhи,  одр}каван,у
путева, зеленилу и jавним предузеhима. Попу1ьаван,ем ове веб апjіикациjе Министарство
рУдарства   и   енергетике   стиче   компtіетну   слику   о   енергетским   биланс1"а   локаj]них
самоуправа за териториjу целе Републике Србиjе.



5.9. Праhеше спровофеіьа мера енергетске ефикасности из Програма енергетске
ефикасности  Града  Новог  Сада  за  период  2022-2024.  године  и  доношеюе  Плана
енергетске ефикасности Града Новог Сада за 2024. годину

Агенциjа  he  током   2024.   пратити   спровфен,е   мера  из   Програма   енергетске
ефикасности Града Новог Сада за период 2022-2024. године коjе се односе на смагьен,е
потрошн,е примарне енергиjе у jавним зградама, сман,ен,е потрошне примарне енергиjе
jавног  осветтьен,а  и  хоризонталне  мере  за  смаIье1ье  потрош1ье  примарне  енергиjе.  На
почетку овог периода Агенциjа he донети Пjlан енергетске ефикасности Града Новог Сада
за 2024. годину коjим се детатьниjе разраЬуjу мере и активности из Програма, а у оквиру
коjег Гіе се наhи и извештаj О реализациjи активности у 2023. години. ТакоВе, Агенциjа he
активно  учествовати  у  реализациjи  мера  ёнергетске  ефикасности  из  Програма  и Плана
енергетске ефикасности коjе су у н,еноj надле}кности.

S.10. доношенIе Програма енеі)геі'і'іске ефикасности Града Новог Сада за период
2025-2027. године и Плtіна енергетске ефикасности Града Новог Сада за 2025. годину

С Обзиром на истек периода важе1ьа Програма енергетске ефикасности Града Новог
Сада  за  период  2022-2024.  године,  Град  Нови  Сад  Itao  обвезник  система  енергетског
менацмента  je   у   обавези   да   донесе   Програм   енергетске   ефикасности   за   наредни
трогодишн,и   период.   У   том   смист1у,   Агенциjа  he   припремити   Програм   енергетске
ефикасности Града Новог Сада за пери.од 2025-2027. године. Програм садржи планирани
циjь  уштеда  енергиjе;  преглед  и  процену  годишн,их  енергетских  потреба,  укjьучуjуhи
проценУ  еНеРгетскиХ  своjСтава  обjеката;  предлог  Мера  и  активноСТи  коjе  Г1е  ОбеЗбедити
ефикасно коришhен,е енергиjе; носиоце, рокове и процену очекиваних резултата сваке од
мера   коjима   се   предвиbа   оствариваъе   пJIанираноГ   циJьа;   `и   средства   потребна   за
спровоВе1ье   програма,   изворе   и   начин   н,иховог  обезбеtjиван,а.   Такоtjе,   Агенциjа  he
припремити  и  План  енергетске  ефикасности  Града  Новог  Сада за  2025.  годину.  Пfіан
енергетске  ефикасности  детаjьниjе  разраt)уj.е  мере  и  а1стивности  из  Програма,  а  садржи
нарочито мере и активности коjима се предвиБа ефикасно коришГіене енергиjе, носиоце и
ро1{ове  за  спровфене  планираних  активности,  очеItиване  резултате  за  сваку  од  мера,
односно активности, финансиjске инструменте (изворе и начин обезбеbивагьа) предвиbене
за спровоВеIье планираних мера.

5.11. Учешhе у реалuзщuju jавнuх позива за суфинансираніе енергетске санщujе

Град Нови  Сад je уз финансиjску подршку Министарства рударства и енергетике
краjем  2023.  године  расписао  Jавни  позив  за  подршку  граВанима  у  спровоВен,у  мера
енергетске санациjе на породичним куhама и становима на териториjи Града НОвог Сада и
Jавни позив за избор стамбених заjедница - кандидата за енергетску санациjу стамбених и
стамбено-пословних  зкрада  при1с7ьучених  на  систем  датьинског  греjана  на  териториjи
Града Новог  Сада.  С  обзиром  да се активности у  вези  са расписаним jавним  позивима
наставтьаjу и у 2024. години, Агенциjа he и у наредноj години гіутем свог чjіана у Комисиjи
за реаj]изациjу програма енергетсіtе санациjе породичних куhа активно учествовати у свим
активностима неопходним за успешну реализациjу наведених jавних позива.

S.12.    Израда    Елабората    енергетске    ефикасности    и    Сертификата    о
енергетским сооjствuма зграда

У Закону о енергетскоj ефикасности и рационалноj употреби енергиjе прописано je
да зграде иjlи посебни делови зграда у jавноj своjини са корисном површином веhом од



250  m2  коjе,  измеt)у   осталих,   користе  органи  jединица  локалне  самоуправе  и  jавне
установе, као и друге jавне слу>Itбе, мораjу да имаjу сертификат о енергетс1{им своjствима
зграде, односно посебног дела зграде, у сіmаду са прописима коjима се ypebyje изградн,а
обjеката и енергетска сертифиі{ациjа зграда. С тим у вези, неопходно je обезбедити услове
да  сви j.авни  обjекти  из  надлежности  Града  іtоjи  прелазе  поменуту  I(вадратуру  (оI{о  190
обjеката)  имаjу елаборат енергетсI(е ефикасности чиjи Гіе саставни део бити сертифиI(ат о
еНеРГеТСI{ИМ    своjствима   зграде    односно    енергетски    пасош.    ЕлабОРаТОМ    еНеРГеТС1{е
ефикасности се предла}I(у мере за енергетску санациjу обjеката и прорачунава оправданост
спровоbен,а   тих   мера.   У   складу   са   наведеним,   урадиhе   се   елаборати   енергетске
ефиі{асности   са  енергетским   пасошима  за  енергетски   наjугрожениjе  jавне  обjеItте  из
надтіежности Града Новог Сада.

5.13. Формираніе „Енрегетског инфо центра"
У сарадн,и  са Iіроjектом „БоIьа Енергиjа"  Itоj.и je финансиран од стране Америчке

агенциjе  за  меВународни  развоj  (УСАИд),    Град  НОви  Сад  и  Агенциjа  су  у  процесу
покретагьа  „Енергетсі{ог  инфо  центра"  чиjи  he  задатаI{  бити  да  информише  граt)ане  о
енергетскоj ефиіtасности, о мерама коjе могу да се предузму у циjьу што ман,ег расипан,а
енергиjе,  1{ао  и  о субвенциjама  I{оjе дрэі{ава и друге  институциjе  нуде за постизаіье  боjъе
енергетс1{е  ефикасности.  У  „Енергетском  инфо  центру"  граЬани  he  моhи  да  добиjу  све
потребне  информациjе,  і{ао  што  су:  Itoje  мере  енергетске  ефикасности  су  оптималне  за
н,ихово домаГіинство, ItолиI(е уштеде у енергиjи и новцу могу да остваре применом савета,
|(аl(О  И  КОлико  могу допринети  очувагьу }кивотне средине,  I{ojе процедуре je  потребНО да
проБу да би обезбедили располозиве субвенциjе, где могу да добиjу наjповоjьниjе іtредите
за  инвестициjу  мера  енергетсіtе  ефиі{асности,  ]tоме  могу  да  се  обратите  за  і{валитетно
извфен,е радова и набавIсу наj квалитетниjе и енергетсI{и наjефикасниjе опреме. Запослени
За ПОТРебе Енергетс1{ог инфо центра Г1е се обезбедити путем програма „Моjа прВа ПЛаТа" а
почетак рада Центраjе планиран за први квартал 2024. године.

5.14.  Израда  акта  о  стш{аюу  статуса  повлашhеног  проuзвфа.іа  топJіотне
енергujе

Агенциjа  he  у   сI{ладу  са  Одлуі{ом   о   производIъи,  дистрибуциjи   и   снабдеваIъу
ТОПJIОтНОм   енергиjОм   из   топлификационог   система   Града   Новог   Сада   ПредЛО)КИТИ
Градском   веhу  Града  Новог  Сада  акт  коjим  се  прописуjу  усIюви  за  стицан,е  статуса
повлашhеног произвоВача топлотне енергиj.е, критериjуми за утвр$иван,е испун,енос" тих
услова  и   утврЬуjу   начин   и   поступак   стицаъа  тог   статуса,   начин   во$ен,а  регистра
повлашhених произвфача топлотне енергиjе и н,ихова садржина, и подстицаjне мере за
производн,у топлотне енергиjе коришhеъем обновjъивих извора енергиjе.

5.15. У.іешhе у uз|]адu нормативних и других аката из области енергетике и сл.
Агенциjа  Гіе  у  складу  са  своjим  овлашhеіьима  активно  учествовати  и  пружити

Неопходну  стручну  помоh jавно-комуналним  и другим jавним  предузеhима,  органима и
организациjама  Града,   меВународним   и   другим   организациjама   приликом   доноше1ьа
нормативних  и  других  аката  из  области  енергетике,  енергетске  ефикасности,  употребе
обновJъивих извора и заштите )Itивот[іе средине (Нпр. Правилник о расподели трошкова са
заjедничког  мерног  места  у  топлотноj   подстаници,  Правила  о  раду  дистрибутивног
система, Извештаj  о спровфен,у Програма заштите ікивотне средине 2015 -2024. године,
План  квалитета ваздуха у  агломерациjи  Нови  Сад за период 2022 - 2026.  године,  План



развоjа Града Новог Сада, Акциони план за „Зелени град - Нови Сад",  А1{циони план за
одрживе изворе енергиjе и климу (SЕСАР) за Град Нови Сад, итд.,).

5.16. Учеulhе у реалuзщuju проjеката

5.16.1.  Израда  проjектне  документацujе за  изградніу  Центра за  промоцujу  и
едукацujу о енергетскоj ефикасности и обновjьuвuм шворіма енергujе

`У  првоj  фази  пJIанирано ,jе  да  се  уради  проjеIсгна  документациjа  за  изградъу
нискоенергетске зграде -обjекта са минималном потрошъом енергиjе, што je предусtюв за
реализациjу краjн,ег циJьа а то je изградъа jедног демонстрационог обjекра у крме би се
вршиJIа   едукациjа   о   примени   обновJьивих   извора   енергиjе,   системима   за   гьихову
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средства за израду проjектне документациjе прибавити по основу учешhа на конкурсима
везаним за проjекте енергетске ефикасности.

5.16.2. Проjекат uзградн,е фотонапонске електране на обjекту Основне иіколе
„Нuкола Тесла" у Новом Саду

Агенциjа  je  у  сарадн,и  са  Основном  шкотіом  „НикоJIа  Тесла"  из  НОвог  Сада,
Футошки   пут   бр.   25а,   исходоваjlа   одобре1ье   за   hриктьучен,е   и   урадила   проjектну
документациjу за из1радн,у фотонапонске еле1сгране снаге 5,5 Кw коjа би се инсталирала
на крову Основне школе „Никола Тесjlа", а служила би за производгьу електричне енергиjе
коjа  би  се  затим  дистрибуират1а  у  еле1кродистрибутивни. систем  JП  „Електропривреда
Србиjе".  Агенциjа  he  оваj   проjекат  реализовати  средствима  прибавjьеним  по  основу
учешhа на конкурсима везаним за проjекте енергетске ефикасности

S.16.3. Проjекат uзградн,е соларних сuсп'Iема 3а загреван,е санитарне потрошне
воде у две основне иіколе на mepumopuju Града

На основу ураБених идеjних проjеката коjе je финансирала из сопствених средстава,
Агенциjа  he  учествовати  у  изналажен,у  средстава  за  финансирагье  изградн,е  соларних
система за загреван,е санитарне потрошне воде у Основноj школи „Коста ТрифковиГі" из
Новог  Сада и  Основноj  ш1(оли  „ВеJько Петровиh"  из  Бегеча.  Агенциjа he оваj  проjекат
реализовати  средствима  прибавл,еним  по  основу  учешhа  на  конкурсима  везаним  за
npoj екте енергетске ефикасности.

5.17. Остало
- Стручни  кадрови Агенциjе Гіе се у 2024. години ангажовати на праhен,у стаъа у

области  коришhен,а  и  управтьан,а  дистрибутивним  системом  за  еле1сгричну  енергиjу  и
диструбутивним   системом   за   природни   гас   коjи   се   налазе   на  териториjи   Града   и
предлагати мере за н,ихову заштиту и унапреbен,е;

- У 2024. години представници Агенциjе he а1сгивно учествовати у раду Радне групе
за израду Плана развоjа Града НОвог Сада;

-   У   2024.   години   представници   Агенциjе   he   активно   учествовати   у   раду
Координационог тима за праhеIье спровоВен,а Програма заштите животне средине Града
Новог Сада за период 2015-2024. године;



-   У   2024.   години   представници   Агенциjе   he   а1сгивно   учествовати   у   раду
Координационог тима за праhен,е  спровоВен,а  Плана  квалитета  ваздуха у  агломерациjи
„Нови Сад" за период од 2022. до 2026. године;

- У 2024. години представници Агенциjе he аісгивно учествовати у раду Радне групе
за израду и праГіен,е Аі{ционог плана за „Gгееп сitу" за Град Нови Сад;

- У 2024. години представници Агенциjе he аIпивно учествовати у раду Радне групе
за израду Акционог плана за одрживе изворе енергиjе и кIтиму (SЕСАР) за Град Нови Сад;

-У 2024. години Агенциjа he на пригодан начин обеле>Itити 5. Март -МеВународни
дан енергетске ефикасности;

-Агенциjа he  у  2024.  години  активно  учествовати  на  13.  Мфународним  данима
енергетике и инвестициjа коjи се традиционално одр)каваjу на Новосадском саjму;

- У 2024. години представници Агенциjе he а1сгивно пруэі{ати саветодавну помоh за
унапреВе1ье   енергетске   ефикасности   зграда,   т1ицима   коjа   врше   поспове   управтьан,а
зградама на териториjи Града Новог Сада;

-  У  току  2024.  године  Агенциjа Гіе  пруtкати  Itонсултантске  и  саветодавне  услуге
органима Града и другим правним и физич1{им лицима у спровоВеъу енергслске политиItе
у граду;

-   Агенциjа   he   и   у   току   2024.   године   наставити   своjе   активности   везане   за

реализациj.у   струіIне   праксе   незаііослених   лица  са  евиденциj.е  Националне  слу}I(бе  за
запошjъаван,е,  као  и  реализациjу  стручне  праксе  студената  іtоjи  студираjу  на  високо-
ші{олсі{им установама са і{оjима Агенциjа има гіотписане споразуме о сарадIьи;

-Агенциjа he у 2024. години пратити домаhе и мфународне конI{урсе и учествовати
у реализациjи проjеItата енергетсI(е ефикасности и проjеката у области обновjъивих извора
енергиjе;

- У 2024. години представници Агенциjе he активно учествовати на предаван,има и
семинарима посвеhеним проблематици енергетике Града, Покраjине и Републиіtе;

- У 2024.  години Агенциjа планира и редовно одр>I{аван,е интернел саjта Агенциjе

(www.аепS.гS),  како  би рад Агенциjе,  а1сги  коjе доноси Агенциjа и друге  информациjе од
значаjа за рад и пословагье Агенциjе били доступни на увид широj jавности.



6.  ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИJСКИ ПОКАЗАТЕJЬИ ЗА 2024. ГОдИНУ

Начин финансиран,а Агенциjе

Агенциjа се финансира из следеhих извора:

1.   Текуhих субвенциjа из Буцета Града
2.   Сопствених прихода
3.   донациjа

Финансиjски  пtlан  чини  саставни део  Програма рада Агенциjе за 2024.  годину  и
сачин,ен je на основу Закона о jавним предузеГіима, Закона о jавним агенциjама, Закона о
рачуноводству,    Закона    о    ревизиjи,    Меt)ународних    рачуноводствених    стандарда,
Правилника  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  привредна
друштва,  задруге  и  предузетнике,  Уредбе  о  утврВиваъу  елемената  годишн,ег  програма
послован,а за 2024.  годину, Односно трогодишн,ег програма пословагьа за период 2024-
2026. године jавних предузеhа и других обjlика организована коjи обавjьаjу делатност од
општег интереса о5  броj  110-9912/2023  од 20.  окгобра 2023.  године,  као  и  Смерница за
израду  годишн,ег програма  послова1ьа за 2024.  годину,  односно трогодиш1ьег програма
послован,а за период 2024-2026. године jавних предузеhа и других облика организован,а
коjи обавjьаjу делатност од општег интереса, коjе су саставни део наведене уредбе.

Средства   за  рад  Агенциjе   обезбеВуjу   се   у   Буцету   Града,   као   и   из   прихода
остварених од накнада за издаван,е лиценци и других прихода Itoje Агенциjа остваруjе у
обавjьан,у  послова  из  своj.е  надлежности  у  складу  са Одлуком  о  осниваFьу Агенциjе,  и
другим прописима.

Приходи Агенциjе утврВуjу се годишъим финансиjским планом Агенциjе.
ФинансиjсItим планом се утврВуjу висина прихода и расхода за пословну годину и

еjlементи за одреbиван,е зарада директора и запос]1ених.

6.1. ПРИХОдИ

6.1.1. Структура пословнu>с прихода

ПосJювни  приходи  обухватаjу  приходе од посебних услуга, приходе од премиjа,
субвенциjа, дотациjа и донациjа, финансиjске на домаhем тржишту.

Приходи од наItнада за издаван,е лиценци, коjи се планираjу у износу од 3.772.821
динара, обухватаjу  накнаду за издате лиценце на основу Критериjума и мерила за
одреВива1ье  висине  накнаде  коjа  се  плаhа  за  издаван,е  лиценце  за  обавIьан,е
енергетске делатности. Ови приходи су пJіанирани са повеhаIьем у износу од 10°/О у
односу на 2023. годину.



Текуhе  субвенциjе  из  Бу1]ета  Града  се  планираjу  за  2024.  годину  у  износу  од
34.377.706     динара.  Од  у1{упно  планираног  прихода  из  Текуhих  субвенциjа  из
Буі]ета Града  финансираГіе се следеhи расходи:

Конто 520 -ТрошItови зарада и накнада зарада (бруто1 ) у износу од 13.415.374 динара,
Конто 521 -ТрошI{ови допр1шоса на терет послодавца у износу 2.032.429  динара,
Конто 522 - Трошкови на1{нада по уговору о делу у износу 462.963 динара,
Конто 526 -Трошкови наItнада чланова Управног одбора у износу од 3.240.741 динара,
Конто 529 -Трошкови превоза запослених на посао и са посла у износу од 226.199 динара,
Конто 534 -Трошкови саjмова у износу од 1.000.000 динара,
Конто 550 -Трош]tОви Itонсалтинг услуга у износу од ]4.000.000 динара.

•          Приходи  од  продаjе  устіуга  на  трі1{ишту  су  приходи  од  учешhа  у  реализациjи
проjеката  енергетске  ефикасности  и  учешhа  у  проjеIсгима  употребе  обновjьивих
извора  енергиjе.  Агенциjа Гіе  у  2024.  години  аплицирати  код  страних  и  домаhих
фондова ради добиj.ан,а средстава за реализациjу ових проjеката али због чин,енице
да je добиjаIье ових средстава неизвесно, поменута средства нису ставjъена у  план
послован,а Агенциjе за 2024. годину.

Финансиjсі{и приходи (приходи од камата) су планирани у 2024. години у износу од
100.000 динара што je на истом нивоу у односу на 2023. годину.

6.2. РАСХОдИ

Пословни   расходи   обухватаjу  трошкове  материjала,  трош]tове  зарада,   наItнада
зарада и осталих личних расхода, троші{ове производних услуга, трошкове амортизациjе и
резервисан,а и нематериjалне троші{Ове.

Приликом сагледаван,а расхода за 2024. годину, пошло се од проце1ьених трошкова
Агенциjе за 2023.  годиі-1у.  Сагледани расходи за 2024. годину су усіслаВени са пjіанираним
приходима.

За 2024. годину пjіанирани су расходи у износу од 38.250.527,00 динара.

ПЛАН РАСХОдА
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6.2.1. Трошкови материjала
6.2.і.і. троиікови канцеларujсі{ог матерujала
Трошкови  канцелариjског материjала су веhи у  односу  на 2023.  годину и

износе 350.000 динара.

6.2.1.2. Трошкови горива и енергujе
Трошкови горива и енергиjе су планирани на истом нивоу у односу на 2023.

годину и износе 100.000 динара.

6.2.2. Трошкови зарада и накнада зарада
6.2.2.1. Троіикови зарада и накнада зарада (бруто)
Цена рада запослених у Агенциjи у 2024. години je планирана са увеhаъем

од 10О/о што je у сісjlаду са Смерницама за израду годишн,ег програма послован,а за
2024.  годину,  Односно  трогодишн,ег  програма  послован,а  за  период  2024-2026.
године jавних предузеhа и других обт1ика организован,а коjи обавл>аjу делатност од
општег интереса.

6.2.2.2. Трошкови пореза и доприноса на зараде на терет послодавца
Укупно  планирана  средства  за  трошкове  пореза  и  доприноса  на  терет

посjюдавца прате кретан,е зарада, тако да су и ови расходи у складу са фискалним
правиj]има за 2024. годину планирани у износу од 2.032.429  динара и ови трошкови
he се финансирати из теI{уhих субвенциjа.

6.2.2.3. Трошкови накнада по уговору о делу
Трошкови  накнада  по  основу  уговора  о  делу  планираjу  се  у  износу  од

671.698 динара. део средстава за ове наменеjе планиран за исплату накнаде за рад
Енергетског менацера Града Новог Сада. Трошкови накнада по уговору о делу he се
jедним делом финансирати из  сопствених средстава Агенциjе, а другим делом из
текуhих субвенциj а.

6.2.2.4. Трошкови накнада цjшнова Управног одбора
Управни одбор Агенциjе чине председник и шест чланова Управног одбора.
Чланом  9.  Одлу1(е  о  осниван,у  Агенциjе утврВено je  право  председника и

чланова  Управног  одбора  на  накнаду  коjа  се  остваруjе  у  складу  са  прописима
коjима je  уреВена  накнада  за  председнике  и  чланове  надзорних  одбора jавних
комуналних и других jавних предузеГіа чиjи je оснивач Град.

ЗакIьучі{ом Скупштине Града броj  020-1/2013-24/а-1 од 21. jуна 20]3. године
утврbуjе  се  висина  месечне  накнаде  за рад  у  Надзорном  одбору  председнику  и
члановима надзорних одбора jавних іtомуналних и других jавних предузеhа чиjи je
оснивач Град у нето износу од 25.000 динара.

У складу са наведеним планирана су средства за накнаде чланова Управног
одбора Агенциjе у 2024. години у износу од З.240.741 динара и на ниtкем су нивоу у
односу на 2023. годину jep je сман,ена стопа пореза и доприноса на почетI{у 2023.
године (Прилог 10).

Агенциjа he ове трош1(ове финансирати из текуhих субвенциj.а.

6.2.2.5. Остали лu.інu расходи и накнаде
Трошкови  за  остале личне расходе  и  накнаде  су  ман,и  у  односу  на 2023.

годину и користиhе се за карте у jавном саобраhаjу, дневнице, путарине, употребу



сопственог возила у службене сврхе, итд., и она су пjіанирана на краjн,е рационалан
начин и за само наjнеопходниjе сврхе:

Трошкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  у  износу  од  226.199
динара  he се финансирати из теI{уГіих субвенциjа, доI( Гіе се остали лични расходи и
наіtнаде финансирати из солственог прихода Агенциjе.

6.2.З. Трошкови производних услуга

6.2.3.1. Трошкови ПТТ усііуга
Планирани трошкови ПТТ услуга у  износу од 390.000 динара су на истом

нивоу  у  односу  на  2023.  годину  и  служе  за  сервисираFье трошItова телефонсI{их
услуга и интернет конеіtциjе.

Агенциjа he ове трошкове финансирати. из сопственог прихода.

6.2.3.2. Трошкоои услуга одрэIсаваIьа

Трошкови  услуга одржаван,а су  веГіи  у  односу  на 2023.  године  и  слу7ке за
одрtі{аван>е софтвера за рачуноводство, израду и одржаван,е веб саjта Агенциj.е, итд.
Агенциjа Гіе ове трошкове финансирати из сопственог прихода у износу од 290.000
динара.

6.2.3.3. Трошкови саjмова
Агенциjа he у 2024. години финансирати све трошкове везане за поставjъан,е

штанда и презентациjу Града Новог Сада г1а 13. МеБународним данима енер,гети]tе и
инвестициjа I{ojи се традиционално одржаваj.у  у Мастер центру Новосадског Саjма.
Ови трошкови Гіе се финансирати из  теі{уhих субвенциjа Града Новог Сада у износу
од 1.000.000  динара.

6.2.4. Трошкови амортизациjе

Трош1{ови амортизациjе су планирани у износу од 60.000 динара.

6.2.5. Нематериjални трошкови
Нематериjални трошкови су планирани у износу од 16.245.7 I 1 динара што je

повеhагье  у  односу  на  План  за  2023.  годину.  Ова  позициjа  се  односи  на  разне
непроизводне  услуге   (консалтинг),   репрезентациjу,   премиjе  осигуран,а,   платни
промет,   чланарине,   трошіtове   стручног   оспособjьаваIьа   запостIених   (семинари,
саветован,а, радионице) и остале накнаде.

У  структури  нематериjалних  трошкова  наjвеhи  удео  имаjу  непроизводне
услуге коjе су планиране у износу од  14.987.959 динара, мфу коjима наjвеhи део
спада  у  консалтинг  услуге  коj.е,   измеВу  осталог,   обухватаjу   израду  Програма
енергетсіtе ефикасности Града Новог Сада за период 2025 - 2027.  године и  Плана
енергетске  ефиI{асности   Града  Новог  Сада  за  2025..  годину   (5.000.000  динара),
израду    елабората   енергетсI{е   ефиItасности   jавних    обjеI{ата   и    сертификата   о
енергетс1{им  своjствима jавних обjеіtата - енергетских пасоша (9.000.000 динара)  и
израду  проjеItтно техничке доItументациjе  за  енергетсжу  санациjу jавних  обjеіtата
итд.



енергетским своjствима jавних обjеката - енергетских пасоша (9.000.000 динара) и
израду проj.ектно техничке документациjе за  енергетску санациjу jавних обjекат?
итд.

7.   ПОЛИТИКА ЗАРАдА И ЗАПОШЛіАВАЕА

На дан ЗО. новембар 2023. године у Агенциjи je поред директора запослено пет лица
са високом стручном спремом на неодреВено време и jедно лице са високом стручном
спремом на одреВено време.

Запосленом коjи je у радном односу на одреВено време, уговор истиче 31. децембра
2023. године. С обзиром да he по истеку овог периода и дал,е постоjати потреба за радним
ангажован,ем овог лица, Агенциjа планира продужен,е н,еговог радног односа и у 2024.
години.  Финансиjска  средства за  ангажовагье  овог лица  су  обезбеВена  у  Финансиjском
плану Агенциjе за 2024. годину.

8.  ПРИЛОЗИ
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045 фео) w 05З aео)o450іео)иО5эaео) 5.дугоро"иАпасма"фа"федипIиза|нови)уэеціъи6.дугороч"гmас«ам«а"хредіітииэа|ь.овn)уинострансфу
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204 1 . Потра»аі8аіьа од цпіаца у зеAtіъи ооз9 943 1.886 2.8зо з.773
205 2. ПотраDнюаіьа од цгпаца у иносттіанству Оо4о

20О и 202 З. Г|отр"$івагьа ад L.ат"ог. эависюос и остаjutхповеэаних"цаузеLt.ъи
оо41

20t И 2ОЗ 4. Потраm4ваіьа qд wа"чног. завис.tих и остаітихповезаімхлі+цаумностранству
0042

206 5. Оааііа потра>mваюа по ос+іову продаjв оо43

2' , 22 М 27 пі. остАгtА кFіАткорочнА потрАживАіьА(0045+0046+ОО47l
оо44

21, 22 оа+N 22З » 224. и 27 1 . Остаііа потр"ваш 0045

223 2. Г|отрахаіваіь8 за в«.ію плаТюн порез на добі(так Оо46

224 з. ПотраDюIвагьа по осtіову преппагіених осгаt`юt пореза мдопрmоса
Оо47

23
v. крАткорочни ФинАнсиjски плАсмАни(0049+0050+005t+ОО52+005З+ОО54+ОО55 . 0056)

Оо48

230 1. Кратхорочни креди" и mасмам -Ltа"чю и замсі+апра"алщаz.Кратюрочникреди"игmсі.а"-остапагювезаі+аправналща
Оо49

2з' 005о

232. 234 аео) Э. Кратюрочни tред.т". заjwо8и и гmсuаm у зеL.л.и оо5'
2ЗЗ, 234 аео) 4. Кратюроч" kредити. заjL.ови и піtвс..ани у"остранству

оо52

235 5. Хар"Jв qд ередносmі юjе с8 8реднmі по аWортіtэова+іоJвредн-
оо53

236 О]ео) 6. Финанелjс*а средства коjа се вред.mі по фер вреднос"фБиjіансуспеха7.О"угLп,еносогіствелоащиjо«отк)mгьемоагісфеmудели
оо54

237 Оо55

236 «ео). 2Э8 и 239 8. Остаі»і кратхороч" финанаt|с»і гmаснфи Оо56
24 vі. готовинА и готовински ЕквивАtіЕнти 0057 8.594 1.719 25.783 з4.э77

•i.  28 аео). ос«н 288 vtі.крАткорочнААктивнАврЕмЕнскАрАзгрАничЕнэА
0058

д, УКУПНА АКТИВА = ПОСJ|ОВНА ИМОВИНА (0001 +ООО2.ОО29+ООЗО) оо59 9.638 19.275 28.912 з8.550

88 Б. вАнБилАнсгu АктивА 0060 I
пАсивА I
А, кАпитАл(О402+О40З + 0404 + О405 + О406 - О407 + О408 + О41 1 .

0401 з74 749 1.124 1.498

зо, "ц 306 |. ОСНОВНИ КАПИТАП 0402 I
з1 іI. уписАни А нЕупіщъЕни кАпитАл 04оз I

зо6 ііі. Емисиоtu прЕмиJА о404 I
з2 w. рЕзЕрвЕ 0405 I
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749 1.1241.124 1408
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з41 2. Нераелореnе" добитж те.с)mо юдиноvlіі.учЕшт,АБЕзпрАЕіАконтролЕLХ.ГУБmЖ(О41З+0414) 0410 I

о411 I
э5з5о о412 I

1 . ГУбmаX раниjих година 0413 I
з5t 2. ГУбитах текуhо годmо 04'4 I

(

Б. дугорочнА рЕзЕрвисАгьА и дугорочнЕоБАвЕзЕО416+О420+0428)
0415
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4o4'з . Резер8мсан,а эа на"аде и др)ре бенефициjвапослв"
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400240,ОС.tм400tt4043. Резервііса.ьа эа троLшtове у гараі+тном роху 0J'18 I
. Оспгаііа дугорочна реэервисаюа 0419 I



.         -.  -            .      .  -4'41о
чт+--++ ш.'• LjLi:+ из»о     .            *`п\_**|`г №6ЁF" ш№ж||. дУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ(0421+О422+042З+0424 + 0425 + 0426 + 0427)t.ОбавозокоjОс8uогуюнвертова"ущwтап2дугорочн»и

0420

.     .   024. f          О.О9.2024.З3;t           З1.12z2024.

I о42' II
4і і оіео) и 4t2 0]оо) фед  " и остапе дугоро"о оба8еэо npeuauа"чюw,mвиа"Wиостаttиwповеза"w.щцаузеuЗ.дУГОРОЧ"крОдm»0

Л,и      О422

4t 1 О]оо) w 4t2 aоо)414„4tб стаііо дугорочне обавезв npewauат"оLI,зависн"иоствііимповезаниuлщиwау"ск*ранству4.дугорочникродn"аа|мовmб
0423

о]ео)4'5и4'6
УЭ8utъи                                           О  аВОЗО ПООСнову"зин5.дугороч"кредитизаjwовииоб
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оlео)413 У mостранству                                 аЕIеЗО Ао оа+ову ""86.ОбаоеэепоеLtmова" 0425 II

41949aео)"w400
и хар"/8wа од вреднос"7.Остаподугорочнеобавезо 0426о427

и495aool498 ііI.дугорочfiАпАсивнАврЕмЕнскАрАзгF>АничЕtьАв.одjюжЕнЕIісірЕскЕоБАвЕзЕГ.дУГОРОЧНИОдЛОЖЕНИПРИХОдИИ ПРИМJЬЕНЕдоIмl]иJЕд.IФАТКОРОЧНАРЕЗЕРВИСАНэАИКРАТКОРОЧНЕоБАвЕзЕ(О432+О4ЗЗ+О441+О442+0«904
0428

495 аво)
о429 II
0430 II
о431 9.263 18.526 2т т в9 з7

46742,Оа" 42742о
+     5З+О454)і.крАткороіінАрЕзЕрвис"іі.крАткорочнЕФинАнсиJскЕоБАвЕзЕ(0434+0435+04Зб+0437+0438+О439+0440)t.Обавезепооснов

0432

.052

04зэ I
фео) и 42і аео)420 у редmа npeua натmlоw. за8исmі исхmгmгіовезаш"лициLtауземл,и2.Обавезогіоосно

0434 | II
аео) и 42і aео)4220іоо).4240іео),425аоо).м429аео)4220іео),424aео).425 ву кредюта npewa "атwноW, эависжим Wостал"Iіовезан"лицимауинострансівуЗОбавефпооаі

0435 I

А;wаhобанхо        ОВУХРедИТа nЭаjuова од "цаmіа "су4.Оба8езепоосно о4зб I
аео) и 429 аео)42З,424aео).425аео) и ву хредmа од доАtаhюt банаkа5Креди"заjwовиб 0437

429 Оео)426 и о  авезо из mIостраtістоаб.Обаввюпокраmроч"цхар"jацаоАвреднос"7.Обавезвпоосновуфинансиjсщдеривелаііі.примл,ЕниАвАнси.дЕпоэи"икАуциjЕП/.ОБАВЕЗЕИЗПОСЛОВА1ЬА(044З+О444+0445+004В+0447+0448)t.Обааезоnpeuaдобав"ачи" 0438

42843о
04з90440

4З. ск" 4ЗО4зt433

о441о442

9.263 1о.526 27.789 з7.052
и432 а -wатmна, завис.+а правна"ца»остапапо8озаналщау.еuл,и2.Оба8озоIтреWадобавtъачима-ма"чна.зависmгіравналицвиостаг`аловезана

0443 Iи434
0444 I I

1354384
лща у икранствуз.Обаяезоnpeuaдобавmачиuаузеwън.ОбавезоnpeLtaоба

0445

719 2.1574зg o]ео)                  5439фео)6
д      віъач"а уинострелфу.Об8вaзепоче"Lіа»аооб 04460447 1.43817.оо8 2.876

v
.    стале     8возе.tэпосuіо8аіьа.остАлЕкрАткорочнЕоБАвЕзЕО450+О45t+0452)о

0448 8.544 25.632 з4.176
44.45.48, "u 467, 47 W 48  (44,45и46ос"167147482

0449 I
.   стало кра"орочнв обавозо.Об8ввэепоосновупоезаm

о450
•     0"48'           ,48'з.W

фнихприхода               Р           дОдаТУВРеднос"осталихОбавозогіоооіовугіорезанадобnта]t.оБАвЕзЕпоосновуср о451о452

427п0v'
:;сТАвИ#ЕСнРоЕдСт"пос#оСвТЖЖЕFЕЕнихікрАткорочнАгіАсив 0453 I

49aео)с"ц498         ръ
АВГр"иііЕнэА                 Н` ВРЕМЕнскАгуБитАкизнвс 0454

'004

Ад    и   инЕкАпитщ415.0429+О4ЗО+0431.ОО59)±О=0407 + 041z . 0402ОЗ.О4040405
0455 I

Е.(о4

-           -О408 -0408 -0411` Е ОукупнАпАсивА0t+О415+0429+О430+04Зt045

045б 9.637 19.275 28 913
iiiiiiiiiii=I

89ж
-5)ВА»БИЛАНСНАПАСИВА                                      О

457

з8.55о



БилАнс успЕхА
за пеIэиоa оп о1.ol.2o24. і]о З1.12.2024. године

прmог5а

у оф динара

•..

ЁЁ,^   ".,                            ,      Ёжй**                                                                    1.й?,`     !* '                  #„.Yнъсёё"й5Ёё8щйгпйJ"йRmT{ж1mоmz0_2_§ЁЁёgЕggшёЁ"
I            п2зуж      эА                #                      хY`                     #$ АогL

`       ,    .             .о„оLэJ)0"+
2 з 4 § 6 7

А. ПОСГіОВm4 ГіРИХОдИ 1оо1 9.538 1 9.074 20.6'2 з8.150
|1002 + 10Оs .1008 .1009 -1010 + 1011  +  1012|

60 I. ПР"ОдИ qq ГIРОдАJЕ РОБЕ (100Э + 1oo4) 1002

6ОО. 602 и ОО4 і. прпqди оА фоАфо робо на доuаh" тржmіп`r Оо3

601, 603 н 6Оs 2. ПркхоАи ад прада]® роба і.а "остраноu тр»а.Lіп`г 1004

8' ||. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ ПРОИЗВОдА И УСЛУГА (1ОО8 + 1007) tоо5
010. б12 н о14 1. Пріюди с\д продаjо qроювода и уел)m ііа Аоі.аhен тр"шт)r 1006

6tl, О1З M О15 2. Прі.хQди qд продаjо гроювqда и услуm t.а "остр"оu трmпіп`і 1оо7

62 Itі. приходи од Ак"вирАгъА учигtАкА и роБЕ сюе

63о гV. гіовЕт`АtъЕ врЕдности зАлихА нЕдовршЕних и готових производА 1оо9

6з' V. СМА|ЬЕ|ЪЕ ВРЕдНОС" ЗАГLИХА НЕдОВFШЕНИХ И ГОТО8ИХ ПРОИЗВОдА 1о'0

64 и б5 vt. остАли гіословни гіриходи 1011 9.538 19.074 28.6'2 з8.150
6С,  ~ 68З, ОВ5 ис8б Vl|. ПР"ОдИ Од УСКГ1АЪИВА|ЬА ВРЕдНОСТИ ИМО8ИНЕ (СХ:ИМ ФИНАНСИJСКЕ) 1012

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ (tО1. .1О15 .10t6 .102О .1а2. .102z .102З + 1024) 101э 9.S63 19.125 2в.607 з8.25о

50 і. нАБАвнА врЕднсют продАтЕ роБЕ 1014

5' іі. трсхілtови мАтЕриJАлА, горивА и ЕнЕргиів 10'5 112 225 з38 450

52 lі|. ТFОШКОВИ ЗАРАдА, НАКНАдА ЭАРАдА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОдИ (1017 +  1018 .101о)
1018 4.955 9.911 14.в66 19.821

520 і. TpotLmom зарада и ..а"ада эаіэада 1017 3.354 6.707 10.с62 1з.41S

S2' 2. Траіm" фіэеза и долр"оса м зараде и гіаmtаде эарада 10'8 50a 1.016 1.524 2.032

52. "м 520 и 521 Э. Сkml" mnіюі расходн и на"ад® 1019 1 .о93 2.'87 з_281 4,374

"о ГV. 1РОШКО8И АМОРТИЗАЦwЕ 1020 16 зо 45 бо
58. ск"u 58З. 585 М 58б v. рАсходи од усклАБивАіьА врЕдности имовинЕ (осим ФинАнси.скЕ) 1021

53 vі. трошкови производних услугА 1022 42о 840 1 .260 1.68о

54. ocuu 54О vіі. трошкови рЕзЕрвисАіьА tо23

55 vііі. нЕмАтЕриJАлни трсшкови 1024 4.059 8.1 20 1 2.1 80 1б.239

В. ПОСJ|ОВГm дОБИТАК {100t -101 З) Ё О t025

Г. ПОСl1ОВНИ ГУБИТАК (101З -100.| 2 О 102о

д. ®инАнсиjски приходи tо27 25 50 75 100

66О и 661 і. ФинАнсиJски приходи из односА сА m"ііним. зАвисним и остАлим
102DповЕзАним лиuимА

б62 tі. приходи од кАмАтА 1029 25 5о 75 100

66З и a64 ііі. псюитивнЕ круснЕ рАэликЕ и позитивни ЕФЕкти вАлутнЕ клАузулЕ 1030

б65 и 6б9 гV. остАли ФинАнсиJски приходи 10з,

ъ. ФинАнсиUски рАсходи
1032

',,.

56о и 5б' і. Фиі+АнсиJс" рАсходи из односА сА мАтичним. зАвисним и остАJ"м
tо33повЕзАним лицимА

ж2 іі. рАсходи кАмАтА 1Dз4

5бз w 5б4 |||, НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РА3ЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1035

565 и 569 w. остАли ФинАнсиjски FіАсходи 1оз6

Е. доБИТАК ИЭ ®ИНАНСИРА|ЬА (1027 -1ОЗ2) 2 О 1оз7

Ж ГУБИТАК ИЗ ФИt+АНСИРА|ЬА (1ОЗ2 -1027) Ё О 1озa

68З, 685 и б86
з. Iіриходи од усіспАъивАіhА врЕдности ФиіtАнсиJскЕ имовинЕ коJА с;Е

10з9искАзуJЕ г]о ФЕр врЕдности юоз БилАнс успЕхА

58З, 50S и 586
и. рАсходи од усжпАъивАіьА врЕдности ФинАнсиJскЕ имовинЕ коjА сЕ tо4оискАзуJЕ гіо ФЕр вF.Едности кроз БилАнс успЕхА

67 •. остАj" приходи 104,

б7 к. остАли рАсходи 1042

п. укупни приходи
104э 7.563 19.125 28.687 з8.250

(1001 + 1027 .1ОЗО +  1041`

п,. ужут" рАсходи tо„ 7.563 19.125 20.687 з8.25о
(101З .1ОЗ2 .  104О + 1 О{zl

М. дОБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ Г|ОСJ1ОВАНэА ПРЕ ОПОРЕЗИВАН]А (104З -1044) 2 0 tо<5 о 0 о 0
Н. ГУБИТА|С ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВА|ЬА ПРЕ ОПОРЕЗИВАJЬА (104I -104З) ± 0 1046 0 о о о

69ъ9
гь. позитивАн нЕто ЕФЕкАт нА рЕзултАт гIо основу доБиткА пословАіьА

1047коJЕ сЕ оЕустАвгьА. промЕнА рАчуиоводствЕних поmтикА и испрАвки
грЕшАкА из рАниjих гіЕіJиодА

59- 69
о. нЕгАтивАtі нЕто ЕФЕкАт нА рЕзултАт по оснсіву гуБиткА пословАнэА

1048і(оJЕ сЕ оБустАвJъА, промЕнА рАчуноводствЕних политикА и ис;пF.Авки
грЕшАкА из рАни.их пЕри одА
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1049

|1o45 -104В + 1047 -104е| ! О

р. гуБитАк прЕ опорЕэивАіьА
10S0

.              '-                     ,       .              '                       '

с. порЕз гщ доБитАк

721 і. ПОРЕСЮ4 РАСЖОд ПЕРИОдА 1оSt

722 дуг. с8JЧО іі. сmожЕни nopEcmx рАсходи пЕриодА 1052

722 пот. са.чо ііі. одIіо>[а=ни порЕски приходи пЕриод^ 1053

7" Т. ИСПJlАБЕНА J"Щ+А ПРИМА!ЬА ПОСЛОдАВLЮ 1054

fL НЕТО доБИТАК
1055 о

|1o4В . lО5О .1аs1 -1 D52 .105З -10s4` ± 0

у. нЕ;то гуБитАк
105в U

ttО5О .10<9 .105l .1Оs2 .105З t 1054l ± О

I. нЕто доБитАк ко`іи припАдА учЕіLгF`имА БЕз прАвл контролЕ 1057

іі. нЕто доБитАк ксUи припАдА мАтичном прАвном лицу 1058

III. НЕТО ГУБИТАК КС»И ПРИГ1АдА УЧЕ11lЬ|МАА БЕЗ ПРАВА КОzПРОЛЕ 1059

гv. нЕто гуБитАк коJи припАдА мАтичном пFіАвном лицу 1ю
v. зАF.АдА по АкциJи

1. Оэ.овm зарада 8о ащиjи 1ое'

2. Уь.аіьы.а {разводн..ю) зарада ло ащиі`и 1062



приJlог 6.

суБвЕнциJЕ и остАли приходи из БуцЕтА

!_                                                    хg.,ч`:йж                э,                   ж

.`          .
удинаDима

ЖЁ~*'Ё\~й    ПРИЖОд    d           4#
Ф       Ф.,План»раJіо^t'#*`-{-й^,`„-    нf«Y

.-.      .                .            =      .

$gРе.ализован"о (  воцеЁа)  я нё   рошёF,б     *
и"сю№   рю-„              +     ++

+
!......'.

н.-,   е        в
•*                              Q       ^     ,жт!

+ из          и.i,-.    о   й&§             (       ж

субвенц

J,      :    Y€'-   ,-1и'е
1-\,Ёлч~\`-.+       =2                      р.,1\                  \.,--__р-

I,''   =_ т€  ^  .\ `ч,`,,\?~т,``:3:,~х    .+_,^fзg,&l     .,:>/-\. !                                  LL+т:^:;~з`t:`~:,±у<'5:'(2-З);=г<гf+4.ч«

фl--,nзik;ч_1_Y   h`>,`

•..`'`%'^Zf-5ОжФ*н   )йО.яН   С  шdа--с--_.-#,у:,

IОсталигіриходи из буцета*укупно   I 17.937.47112.500.00030.437.471 17.937.47112.50О.ООО                    |ЗС).437.471| 17.937.47112.500.00030.437.471
lo00

(  ,,J#-,  -,-`-Ф.(l,*.t -m<--ф     .         ,-Ф--`зY,  -\-.kj\^*„-::?_000

жй№г..        .$$,хЁ              ю-#".жЁжг
ж         ЖЖ      `Ж'$#ЖгіланФэY+++

.         -.       .J     ,         ,                                 ,      .
удинарима•о„&нsь|Ж№0lю".ж!,,жК,..~Jкр

-ж     ю„               -Y_жжTСубвенциjе
).,Ж"йбj$Q.:1+FдфЗЗЮЗ_iЩШЖ

lЖ$Ж~Ф:1ЮЭ'ЖiёГ5j0:?ОбЖ"|9.688.852|7.500.ООО
4.844.426З.750.ООО

. Lt <1`.,дохЗQ;,09"g"14.5ЗЗ.27еlЖОн1gО.Т#Ёёg3;j;йJh2jЖ"ЩЫ19.377.706

Остали приходи из буuета*
11.250.000

укупно
8.594.426 1.718.852

15.ООО.000

25 783 27.      8                                          34.377.706

*Пс)досталимпр""юб№псматраі.уюсвиприходикоjиниусубвенциі.еmдоделасредmва«буLіетапоjавномпозиву,конкmqисл.)



пршог7.
ТРОШКОВИ ЗАI1ОСЛЕНИХ

•I.рё   .     §J        k"проuх§ЁййЁй!$     Ф,    .)`     „жЁ
ш  `  .'  - ш"#жо"2.40З.544ш,    '     ,'.    .

ж             \              аел"!
удинаmаLL+L'аня,d;О1t!12j20249.614.177

1.
масаНЕТОэарадо(эарадапоодби"упріtщаmихпороэаидопр"ссанат8оегэапоспонсх.)МасвБРУТО1эаа

_=_\`7±`=`L8.550.238г_   с'tсt-8.550.238 l        ,   '.      l4.807.088

ш,'        `.       '7Jzl0.6ЗЗ

2. р8д  (зарада " гфипадаjуmmороэaм идогіриноаАіаtіа7фетэапоспеног)##ЁОа2на#ро:ЁЗ#дай:Тm8даjУh"поре.оми
12.ОО2.622 12.ОО2622 З.35З.844 б.707.68В t0.О6t.5ЗО 1З.415.374

з.4
1З.О41.885 1З.О41.885 З.88'.951 772.390 11.50S.052 15.447.8ОЗ

41

Бф залоспоних гю хадровсщ| овщонLріjи - УКУПНО.
7 7 7 7 7 7

42

- на ноодреьено вроме
5 2 5 5 6 6

5

. на одрФено ор®kен
2 2 2 2 2 2

8

а"аао гіо уго8ору о деqіБро'
б71.б9a 67t.698 157.925 ЗЗ5.049 5ОЭ.773 о71.б98

7

Ар"аАацаt[а"аАогLоуговоруоделу.н
1 1 1 1 1 1

8

ахнадо гіо ауторсm" уюооримаБроJпи-
0 0 0 0 0 0

9

р         ца mXнад® гю ауторс"м уговорь"а.Нащепоуговопю 00 0 о 0 00 о
ору    р   раменіімМ повремоrmі посг)оаиWаБфприmtіацаttа"адогюутовор)rопривремеmциповреме"-о8иwа.нащофиз-"

0 0 0 0
1о11 о о 0 о 000оо о

1213

tmмапосн"сіву-mхуговораБроТпр"ал8цаmщдопоосіювуо6пmуіtіеор8. о 0 0 0 0

0 о о 0 0

14

Наmіаде`.гіагюммасхугш"неБ
0 0 0 о 0

15

рфчііановасху"~о.н' 0 о о 0 о

1б

а"аде чАагю8іtііа tщдэорt.ог одбораБ
З ЗО1.00О З.301.080 8t0.105 1.О20.3707 2.4ЗО.5SС З.24О.741

17

роjчланованадэорногодбора.НахнадочпаноКо 7 7 7 700 7

18

вию     мь.феэареаиэфБічланко
0 0 0 о 0

18

ро        ова    миаі]озареви"j)ГПрово.эіа- о о 0 о о

2о

Lmx на гюсао и са посгіа 222.ООО 222.ООО б6.55о 1'э,099 '69.б4918.750 22O.199

21

дне8нщо№с4укбеtюNпутун 5о.Ооо 50.000 8.250 12.500 25.ооо

2223

аюіадотрсАі"ованаел}окбаюміtуту о 0 о 0 о о
отпромн"азаодАазакупоtюwБ о 0 0 о0 0 о

24J256

poj пр"аф отпроLIн"о 0 о 0 00 0
убmарtюнаJтщ®'п 0 о 0 0 0

2627п

ро   р"апаца №иларmх наградас"е-'и о 0 о 0 о о
исхр" ю теренуомоh 0 0 о 0 о 0

радніщtwа и породиLрI рад"ка 0 о 15.0000 зо.ооо0 '`'
2820 сmвндчIеСk"она"адо троLLл<ова запыпаt"а и оста" физmхим лицима

02500о 0

45.Ооо0 60.ооо0

зот
25.ооо10З.000 о о 0 0

роLжови стру"ог усаорuіаван,а залmtвфс{
1ОЗ.000 з7.5оо 75.Ооо 1 12.500 149.848

броjзагжmo"/пр"алаца^tпа}.овапосіIедн,егдагюизвоLLггаjноггюриодапоэщи|оод5доЗ1юі'осоисизу|ууnовчалиміод"ицамапржаза"убрутошосу



Прилог 8.

Броjзапосленихпосекторима/организационимjеди"цаманаданЗ1.12.202З.године

- §, %t  `ё#йС#жй.Ё" gЖй5НЁ{Ж#
• .- . .

6

!й#ж#gшiжй
;""жJйЁ"й"Е"

Ё.      о.!'      .     ..    -Запосленидиректор
41

ЖЁЖю%Пе&%СоЛеЁ#Ё1112 6 5
1 1 034

5
- iiiiiiiiiiii6

78

9
1011

1213 iiiiiiiiiii I
141516

I

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIi=
I1718

IIIIIIIIIIIIIIIIIII-192021йjжЁЁж
iт

I
i'

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIi=
!sg{gъгкупно;\жьЁжэж?жЁ& йФ:йэ2g"жйLж5,ЁLййй"д .`             --i              -`.      . йЁй&эi$йё!_жl.

I
`              -ъ=н    ,.,_--кр  ^--^,  _..жf'                      jj&_ч^" #ш"5"_жJ",L .L :!  ` t



прmог 9.

Кваfтификациона ётруIсгура

•'.

'Lг-,г'ис| "   ."  ж8а#ожgl№   «`' "йэ;j'Ёй19Ё?5fзщ"
ю ...        -.`_. ...       .,'.

`-.

1 всс 7 7 7 7

2 вс

з вкв

4 ссс

5 кв

6 пк
7 нк

ж - т+нь""й •т `'`

..т.

структура по полу

ж
`        1+           -     ,J

YЁ`оЁи_ #на`jlз6.р

жЁЁЁж"® ckvn
•..       .,,- ...       .,.,` •..       .,`- -..        .,,-.        ]§й!.-**€

' мушки 5 5 5 5

Женски 2 2 2 2

•. +++

`.т.
`"*€-Jr+

т``

Старосна структура

+
•  `-Ё   -_w   _н"`ос    ,

i       БвоJ$     $kЁпосленv ..аiосле" ,
^ 3: Ш5^8О23.~ з1юЁiж2 .

1 до ЗО година

2 зо до 40 2 2

3 40 до 50 2 2

4 50 до 60 2 2

5 Преко 60 1 1
Y._____щФё?щ

..v>:`_\=_` --,т~,"укупно

щюсеч-++L +tтtiJю

Структура по времену у радном односу

гщ Ё.$&#,опс
+++       •БRоj ж - "_"®

•     ....='     .

9."

1 до 5 година
2 5 до 10 5 5

3 10 до 15

4 1 5 до 20

5 20 до 25

6 25 до зо 1 1

7 зо до 35

8 Преко 35 1 1

LL.L+у,-Lь
а€®

жФ' х,      1чFЁ г"?-



прmог 10.

ди нАмиIu зАпоштьАвАIъА

р- `"
-

Ё

`
Y`jj

озаОШ"*Ж*t      чiг    L,`Ё  э   Е!.сновюф   в    ЬЁи`®мЖ;"kаЖЁожж.       g№      ёй:-::_.^:.,, оёуоm      ~Баzпt>iijомакад-F,о     г           ''..'._..''..'.

Ёжй .      .=          .      '.                                       ,                    .`              =
•LT_J_           ~               iх€,

жжж jzг,   ы   ` Ё , -й?йi"Ё-ЁЁ#"~"+ ё .ф yk     _      йя*,

Одііив кадрова у периоду одгіив кадрова у гюриоду
01.0141.ОЗ.2024. 01.07-ЗО.09.2024.

1 навести основ 1 навести оонов

2 2

3 3

4 4

Приjем кадрова у пориоду приjом кадрова у пері.оду
01.О131.ОЗ.2024. 01.07-ЗО.09.2024.

1 навести основ 1 навести основ

2 2

жжыйй
`                        §=тааI!.Ф mі`?ц+1`фЗ.:О:4. +:4.го.+T++ +    +

%Фж.     ,`         ,й            |.й8йа, " •      -=           .      '   .                ,      ,   .           ,        `            .    '              = Ё     z.жЁ      й#
t      жйЁжвgжы         цю             Ёm#ёг жй n.,йр- +++  +   ОсііduЪА:і:tіt"u+uа/а/і`рііj+іj`Ф`rіа  \+Сv`Л|tОіГd       +`            + +оjэmосm-х

ЁЁ

+т\+бр. * D  ОС#№9йЁkgшaжЕЁвЁлЖЖЖQЁЬ    ЕоЁ   `~ +чэ+о=
Ёжш +++++        €      і`о+I\hданЗ1Тl.ОЗ.:±+?2О.+.г.го^mtо`        `  ` `                                  т               .          .`          .

жж" "-4i    фЖСЁйжГ"Ь {йiф:ЁОд  О            ! m$_§!ж        z_     ж
Одгіив кадрова у гtориоду одгіив кадрова у периоду
01.04-ЗО.06.2024. 01.10-З1.12,2024.

1 навесгпи основ 1 навеоти основ

2 2

з 3

4 4

Пр»jом кадрова у гLериоду приjом кадрова у периоду
01.04-ЗО.Об.2024. 01.1 О-З1.12.2024.

1 навести Основ 1 наввсти основ

2 2

йжжЁ
"с~.,`й"Ё"шЖ"ЁЁЁй+йFжЧиёо

7 г. .       '=            =       ,.                                           '         .              .`               =
хzь



НакнадеНадзорногодбора/Скуг1ш"неунетоизносу Прилог 12.

)'-   ,,'?;:ь_ё*•tч,`?1i}±J})ц;+

ёh`
? т"i -f,   ',,lr..^~`,',`v~ t~<,..ч-щз9.Ё,цiи;:^Ф_я9оi''српш"Ё3,,"'Ё,#;$f,`й*,€`,=?

удинаримн:.i=:„*+\`у€``^.ладзфhifодбоЁіvf,сфп~hffиitаh;.`-"'т'ih`.hLцJ-Jа

{( Фп,?ц.и3нос^, гп:gжYЁ::г.-н:mела i':::j:::н:в`:-

':`:,-,-'.  :+`,    Yг,эУкуА'аниЗнос -:,   .,4;щан:2_lне`!нада0 24.:Годiі_#а~L$эg'і'`,`шакнLада`:=
_         ``      .           .:•-('``_й4;Z!:.,w1,.fё}-ь.J`ь```

'
-,    J-г,,1+(2э)   ,    .±-175.000 •   _у'',_,г1`:г,  (25.000

чJ1анаl`,`,/`2`'J25000

I                     ,  з, -L$m`,+,,l

_  ,7i'рёд_ёё_днйка:`,+`.\1+(2:3):=F\`h`#€Жі'{*tт~:,`=
`  Ё    ,',6-j'а*йа-,,:;_;I"`,(`,``*.2'+€t,`}

гі`i.іа,J,,хЁюі*.ЭГ.S`,+

'J'll 175.000175.ООО I       25.00025.000 25.ОсюI25.000'25.0oo'2500o
6l6 175.00О        |        25.000175.000|25.000 |      25.000     I           6|25.000|6[,,,iiiil25.000I6

гVVv' 175.000     |   Ё175.000|25.000 l6I6 175.ООО      |      25.000175.000Тz5m

175.000175.000 l       25.0oo25.00025000 l       25.000'25.оооI25.0oo'25ooo
6 175.000175.000175.000175.000 25.000iiii=iiЁiiii25.000 66

VII
l66

I       25.00025.000
VJlI 175.00o 6
'х iiii= 25.Оъбт 66 25.000       Il25.0001I25.0001 25.000 6

•хxIх''-.укупно :`просЕк+1 175.000175.000 25.ооо25.000     'l    25.оооiii=i25000 66
175.000175.000175.00О        |175.000<g2.100..000„ 25.00025.Ооо 66

175.000 25.000 6
25.000      Iiii5iiі`ЭОО:00o`ф.Fі 25.000 6.6,";z,}`,-.j'Jё-'.i 'тi-

''`.2.100.ООО  „:*ri+-C17б.ооо"-:„  l
i    `ЗОО,ООО`фt  t,|>._,t'25.оооJ`,I*`+.>1.800'.000     =„,25ооо~ .-.        .                  `."е.1т_`|r

25.000!;®`~,:ЗОО.000рw,*

`                             ,(     ~          ;х 176.ООО Lг25.ООО`^,:      :
.і`Vэt  `2§`ООО;`+,     *

_i. `   г    `|  ,ч?,н  `j'` `:

НакнадеНадзорногодбора/Скугіштиноубрутоизносу

`.                                `.``

?`:ЁiЁр#зЁ#р8у:"айнаhiа'=```,3р2ф;%з:#FЁq#?hар'-'т:fl''__,?.,'L;.,,J;`-гь`г,.:.,*•j\L|``\J.-`г,i   *:t  ;,т1-    `<f  . ,•\_.

т?*i;-'ж:ч:+:iао92$р€:'6Ё#Фт:фйуЁ?

у динарима•.е,Ё;j;*а'-Ё-ч-:;j,(i::`

У№З,Н3 FЭ.ЧО3'`jt',,,+(2.з)t$,'•   :ЁрJед,ёёан`иkа•I,-,'`:L.:1-`_7;17'з8.58o
`   аркнща    г.р,чJ'анаlФ,.,t2,t

Броj`чланоgв~а'l'`
.-      ,    .^уjvпа"энос - '` m'k.Фщадёй_дфпредсед"ка `+щщаJ'g`члаца ,`,L,``<_т;2-,7?_t,,_

Ёр,oi_"ч,`*jЕi
llIm 270.062 l        з8.5_8o

•       -.э1:,i            ul6I6I •4      1+(2'з).   .-;270.062
I    чY:   .1,  -.1,f4Ф     f-:`Iз8.580l38.58о •.-.= }`=,-'з   . .з  _ `*

|        270`062|270.062 ]       38,58o'з8580 I        з8.580[з8.580 6'666l       з8.580Iз8580 270.062Е5ЁiiiЕ270.060270.062

lvV |        270.060|270.О62 I       з8:58oIз8.58038.580 I       з8.58038.580з8580
6I6'б '       з8.58ol38.580 l        з8.580Iз8.580[з8.580з8.580з8.580

VI 270.Об2 38.580 6
VI'Iwl 270.06227О.062 з8.58038580 з8.580з8580

66 270.062         |270.062 38.580з8.580 66

'х 27О.062 з8 580 з8.580з8.580     I•"i
6 27О.062 з8.580 38.580 6

хх' 270.062270.062        | з8.580       Iз8.58оз8.580`462.963I
66 270.062270.062 з8.58038.580 з8.580з8.580 66

хI'укупно_  ,I 270.062 з8.580
66 270.062270.062        | з8.5803858 з8.580з8.580 6

З.240.740.   -I 2.JпJ7т.   '
.0 6

просЕк  l 270.062          | з8.б8о       J з8.58о     ~     l

`                      <             L,        '1 .7.З.240.739       I270.062| `462.96З    т    Iзо.5ао`' _±Jтl."7    ''з8,5801,



Прилог 17.

срЕдствА зА посЕБнЕ нАмЕнЕ

+ \пЖз'шиИ       .5g€цtL,.g.     i,

*Lit.:':,?.j                                                      \ \                           `.       .+ у динарима

4Ж2ЗЕ#ёЁ   Гlа  ^#'ж$,
*ЁЁ.жЁ§йеЁиа#а  g

-
_'    п   ан  *o~і.ХО+Ж39,gб?)2йО2а®' №   ЁЖЯ-ЗFЖЁ2592  .. лаiiL1m-ЗЯ.К2Ф202`4      !

1. Спонзорство
а, ``г.

2.з. донациJ'еХуманитарне активности

4.5. С портске активнос"Репрезентациj.а

180.ООО 180.000 50.000 100.000 150.000 200.000

6. реклама и пропаганда

7. о-о
•.`г`:`•.:-:{-:;:-:`:`.

„л,/-l'/


