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прЕдсЕдници
СКУПШТИНЕ ГРАдА НОВОГ САдА

На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада, ynyhyje
Вам се Предлог решен,а о даван,у сагласности на Програм пословаъа Jавног
1радског  саобраhаjног  предузеhа  „Нови  Сад",  Нови  Сад  за  2024.  годину,  са
Рефератом и Зак]ьучком Градског веhа Града Новог Сада,   броj: З4-8278/2023-11
од  15.  децембра  2023.  године,  с  молбом  да  се  Предлог  реше1ьа  о  даван,у
сагласности на Програм послован,а Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови
Сад", Нови Сад за 2024. годину, уврсти у дневни ред седнице Скупштине Града
Новог Сада и да Скупштина донесе Решен,е у предложеном тексту.



-/

На основу члана 67. тачка 1 . Статута Града Новог Сада („Службени лист Града
Новог Сада", броj 11/19), поводом разматран,а Нацрта решен,а о даван,у сагласности на
Про1рам послован,а Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад за
2024.  годину,  Градско веhе Града НОвог Сада на  112.  седници од  15. децембра 2023.
године, доноси

з А к л, у ч А к

1.   УтврВуjе се Предлог решен,а о дава1ьу сагласности на Програм послова1ьа
Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад за 2024. годину,
коjиjе Надзорни одбор Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад" Нови
Сад, донео на 46. седници одржаноj 30. новембра 2023. године.

11.  На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада,  доставл,а
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог    реше1ьа  о  даван,у
сагласности  на  Програм  послован,а  Jавног  1радског  саобраhаjног  предузеhа
„Нови Сад", НОви Сад за 2024. годину и предлаже Скупштини Града Новог Сада
да донесе ово решеве у предложеном тексту.

111.     За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и
1ьених радних тела одреВуjе се проф. др Александар Булаjиh, члан Градског веhа
Града Новог Сада, а за повереника Сузана Савиh, в.д. начелника Градске управе
за саобраhаj и путеве.
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ГРАдСКО ВЕТШ
ГРАдА НОВОГ САдА

ПРЕдМЕТ:  Мишjьен,е на Нацрт решен,а о дава1ьу сагласности на Програм послова1ьа
Jавног градског.саобраhаjног предузеhа „Нови Сад" Нови Сад
за 2024. годину

Градска управа за прописе размотрила je Нацрт решен,а о даван,у сагласности на
Програм послова1ьа Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад" НОви  Сад за
2024. годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт решен,а.



прЕдJ1ог
На  основу  члана  23.   став   1.  тачка  З.   Одлуке  о  усклаi]иваIъу  Одлуке `.о

организовагьу Градског саобраfіаjног предузеfіа „Нови  Сад",  као jавног предузеfіа
(„Службени  лист  Града   Новог  Сада",   бр.  47/16   и  41/22)   и  члана  З9.   тачка  ЗО.
.Статута   Града   Новог   Сада   ("Службени   лист   Града   Новог  Сада",   броj   11/19),
Скупштина  Града  Новог  Сада  на
доноси

седници  одржаноj 2023.  године

р Е ш Е гь Е
о дАвАгьу сАглАсности нА прогрАм  пословАнэА

jАвног грАдског сАоБрАт`Аjног прЕдузЕъА
'.НОВИ САд", НОВИ САд ЗА 2024. ГОдИНУ

1.      дАJЕ СЕ САГЛАСНОСТ на Програм пословаіъа Jавног градског саобраfіаjно`г
предузеfіа „Нови  Сад",  Нови  Сад за 2024.  годину,  коjи je донео  Надзорни  одбор
Jавног  градског  саобраfіаjног  предузеhа  „Нови  Сад"  Нови  Сад  на  46.  седници
одржаноj 30. новембра 2023. године.

lI.       Ово решегье обjавити у„Службеном листу Града НовогСада".   .

рЕпуБликА срБиjА
АутономнА покрАjинА воjводинА
грАд нови сАд
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дана
нови сАд

прЕдсЕдницА

Jелена Маринковиfі Радомировиfі



рЕФЕрАт

Правни   основ   за  доношенэе   Решегъа   о  даванэу  сагласности,   на   Програм
послованэа  Jавног  градског  саобраfіаjног  предузеhа  „Нови  Сад",  Нови  Сад  за  2024.
годину  садржан  je  у  члану  23.  став   1.  тачка  3.   Одлуке  о  усклаf]ивагьу  Одлуке  о
организоваъу   Градског  саобраПаjног  предузеfіа  „Нови   Сад",   као  ].авног,. предузеfіа
(„Службени  лист Града  Новог Сада",  бр.  47/16  и  41/22)  и  члану 39.  тачка :30.  Статута
Града Новог Сада ("Службени лист Града Новог Сада", броj 11/19)..

Jавно   градско  саобраfіаjно  предузеf`е  „Нови   Сад",   Нови  Сад  доставигю  j.е
Градскоj    управи    за    саобраfіаj    и    путеве    Програм    пословаъа    JаIзног    градсkог
саобраfіаjног предузеfіа „Нови  Сад",  Нови  Сад за 2024.  годину,  броj:  262/202З,  коjи je
Надзорни одбор Предузеfіа, донео на 46. седници одржаноj 30. новембра 202З. године..

.'.
`''{

У складу са чланом 60. став 1. Закона о jавним предузеfіима ("Службfзни гласник
РС",   бр.   і5іі6   и   88/19)   и   Уредбом   о   утврf]ивагьу  елемената `годишгьег  програ`ма
пословагьа  за  2024.  годину,  односно  трогодишLьег  програма  пословагъа  за  период
2o24-2026.   године  jавних  предузеfіа  и  других  облика  организован,а  коj.и  обавjъаj.у
делатност од општег интереса („Службени гласник РС", бр. 89/2З и 104/23)'у Програму
пословаъа Предузеfіа за 2024. годину садржани су и утврf]ени слёдеflи елементи:

1. Планирани извори прихода и позициjе расхода по наменаhа

Програмом пословагьа Предузеfіа за 2024. годину планирани су укупни приходи
у износу од 4.644.86О.000,00 динара.                                                                               {

Сопствени   приходи   Предузеf`а   планирани   су  у   износу :од   3.26З.860.000,00
динара, док су приходи из буцета Града Новог Сада за 2024.  годину за обезбеf]иванэа
дела  трошкова  по  преf)еном  километру  Jавном  градском  саобраflаjном:  предузеhу"Нови  Сад",  Нови  Сад за  2024.  годину - текуhе  субвенциj.е  планиранr  у  износу  од
1.381.000.000,00 динара.

Програмом  пословагьа  Предузеfіа  3а  2024.   годину  планирани  су`  расходи  у
укупном  износу  од  4.644.410.000,00  динара.  Програм  пословагьа  садржи,  структуру
планираних  прихода   и  расхода,   позициjе  расхода   по   наменама,
оствареъа истих за претходну планску годину.

2. Планиране набавке                                                             ,
`

процену

Програм   послованэа   Предузеfіа  за   2024.   годину  садржи   План   набавки .са
планираним  финансиj.ским  средствима  за  набавку добара,  радова  и  услуга  за  2024.
годи ну.                                                                                                                            ,

узповСеЕеадъС:Вкаа::лПиЛтаеНт:Р;сНлау:еапЦрИеПв:ГадпаутС:иЗкаад;Вг3:дескОоб#З#:р:::%#::g3g:#у:
Истовремено су обухваfіене и  набавке чиjа he реаjіизациjа зависити од финансиі.ских
могуfіности  ПредузеТіа током године,  а коj.е се веfіим делом односе на ин'ізес"ционе
активности као и унапреfіенэе рада Предузеfіа.

З. План инвестициjа
I

Програмом  пословагьа  Предузеfіа  планиране  су  инвестиционе  аk+ивности
укупном  износу  од  304.00З.072,80  динара.   Капитаііна  улагагьа  реализо'ваf`е  се  и
сопствених  средстава  Предузеf`а  у  износу  од  72.218.000,00  динара, ' из iкациталних
субвенциj.а  буLIета  Града   Новог  Сада  за   2024.   годину  у  износу  од  100.000.ooo,00
динара   и   неутрошених   средстава   пренетих   на   рачун   Предузеhа   из   капиталних



субвенциjа  буцета   Града   Новог  Сада  за  2023.   годину  у  износу  од   131.785.072,80
динара,   Из   капиталних   субвенциjа   буцета   Града   за   2024.   годину   наставиfіе   се
финансиранэе  реконструкциj.е  водоводне  мреже  са  бушеъем  новог  бун?ра  у  кругу

;#:gуУЗ;h:бYеИкЗаНтОСАУ„Оgб;:°к%°.gт°а°#едИуНа#зан8:;ПоддВ-i2.ПОаоРОТ3БЕ?ОЖиен::аТлРиОС::8::Е:
аутобуса   на   цнг   (5   зглобних   и   10   соло)   у   вреднос"   од   80.000.000,00   динара.
Проценэена  вредност  планиране  набавке  аутобуса  износи  680.000.000,00  динара,  а
реализоваhе  се  у  периоду  од  2024.  до  2025.   године.   Пjіан  капиталних  улагаtьа
Предузеfіа има за цигь да континуираним улагагьем у опрему и средства за рад повеfіа
квалитет  и  обим  радних  капацитета,  чиме  fle  се допринети  квалитетниjем  пружаъу
услуге превоза у градском и приградском саобраfіаjу.                         !

4. Планирани начин расIіоделе  добити

Програмом пословаtъа Jавног градског саобраfіаj.ног предузеfіа ''Новh Сад" Нови
Сад за 2024. годину,  процегьено je остваренэе губитка из пословаъа за 202З.  годину у
нето износу од ЗО2.460.000,00 динара. За 2024.  годину Предузеfіе планира да оствари
нетодобити у износуод450.000,00динара.                                             I       ,.          !!:

.!'

законаТl::=::Н:реддОубзИеТпиЗмаа:%:ь{ГбО€нИиН:л:€нС#ес1,Т%%.:%і{У6:Ч3f]У9):а.;Uланом

5. Елемен" за целовито сагледаваIъе политике цена производа и услуга

политиYаТаР2ГОР2а4ТYо:::;,О::,.::с:Рнеед%:еаПнаирЗаап3в°2h4аъГ:дцИеНнУа;селфуf:ИпСраеНвао;J:епgнНиОкВаН;
градском и приградском саобраfіаjу.                                                                         :    J̀

6. План зарада и запоIіі]ъаваLьа

Програм    пословагьа    Предузеhа    за   2024.    годину   садржи    преі-лед   броjа
запослених  по   секторима/Организационим  jединицама,   по  броjу  систеhgатизованих
радних   места,    кадровскоj.   евиденциjи,    Еіремену   проведеном :  у   раднQм   односу,
квалификационоj  и  старосноj    структури,  структури  по  полу,  као  и` подаТкр  о. фоjу
запослених на одреfіено и неодреfіено време. Програм садржи податке о процегьеноj
маси  исгілаfіених  зарада  и  других  примаtъа  за  2023.  годину,  Itao  и  план  трошкова
зарада  и  других  приманэа  у  2024.  години  за  запослене.  Укупно  планира.на  маса.за
исплату   зарада   у   2024.   години,   за   1295   планираних   запослрних   радцика   (1130
запослених  на  неодреf)ено  време,  165  на одреТ}ено),  износи 2.398.988..867,20 динара
са    припадаjуfіим    порезом    и    доприносима    на    терет    запосленоF,    односно
2.835.684.240,19    динара    са    припадаjуfіим    порезом    и    доприно,ситаi;  н:    терет
послодавца.

Средства  за  зараде  у  2024.   години  су  планирана  у  скtіаду  са  Закіъучком
Градског веfіа Града Новог Сада, броj.: З52~1/202З-459,l| од 20.11.202З. године, односно
у складу са преузетим обавезама Предузеfіа из Посебног колективног угов6ра за jавна
комунална  предузеfіа  и  друга  j.авна  предузеf`а  Града  Новог  Сада  и  К6леIпивним
уговором  Jавног градског саобраПаjног предузеFіа  „Нови  Сад",  Нови  Сад,  У складу, са
финансиjским могуhностима Предузеfіа,  а до  нивоа коjи je неопходан за реализациjу
обавеза преузетих из ових колективних уговора.                                   !                 і

Програм  пословаъа  Предузеfіа  за  2024.  годину  садржи  податке' о  укупном
износу средстава  за  обрачун  и  исплату зарада  органа  посrіоводства,  Itритериj.уме.за
обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства,  као  и  jасно
органа пословодства.

исане  послове
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садjе:иРрГ::::СпЛ:еВ#зСеТпВ:.!ааВрН±ГаГ#8LО:рСааЯбрРе:Пу:U:НhОаГоП#чУ;:::а;:ОсВеИ{О}Сса#':дНуО::
Одлуком Скупштине Града Новог Сада броj: 020н4/2008-2-1-l од 24. jуна 2008. године и
Законом  о утврDивагьу максималне зараде у jавном  сектору ("Службени  гjіасник РС",
броj  9З/12).  Поред директора,  орган  предузеfіа je  и  Надзорни  одбор.  Накнада за  рад
председника  и  чланова  Надзорног  одбора  утврfіена  je  у  месечном  нето  износу  од
25.000,0o  динара,  у  складу  са  Закrъучком  Скупштине  Града  Новог  Сада  броj.  020-
4/2013-24/а-I.

!.
)7.  Критериі.уми  за  коришhеIъе  средстава  за  помоfl,  счортскё  активности,

прогтаганду и регірезентациі.у                                                                                       t

Програм   пословаtьа   Предузеfіа   за   2024.    годину   садржи   критериjуме  'за
коришfіегье  средстава за помоf`,  спортске активности  и  пропаганду и  репрезентациjу.
Средства  за  помоfі,  спортске  активности  и  пропаганду  не  могУ  би"  веfіа  од  о,3О/о
оствареног прихода у претходноj години, а репрезентациjе од о,4% оствареiог прихода
у претходноj години. Средства за помоh породици fіе се реализовати по критериjумима
утврfіеним Правилником о остваривагьу солидарне помоfіи.            `

Предузеfіе ниjе пjіанираjіо средства за спортске активности у 2024. `години, док
je  за  репрезентациjу  планирано  520.000,00  динара,   што  je  на  нивоу  планираних
трошкова 3а 2023. годину. ТрошI{ови рекламе и пропаганде планирани су у износу од
4.999.000,00  динара,  што  je  на  веhем  нивоу  од  планираних  за  202З.  годину,  због
лланираног  промовисаъа  система  елеіпронске  наплате  возни*  карата  ,и  употребе
елеЮРОоНдС#;;Н:В::#::аиКиа:иНсОиВнОиГ::::::н%:ОсВрИеНдес::`:еад#::::#ХмКеанРаацТ:еУн:?ЕЕ:Ё.узеhа,

ценеfіи  оправданост  и  целисходност  коришfіенэа  ових  средстава  као  и  финансиі.ске
могуfіности Преду3еfіа.

Имаjуfіи   у   виду   да   je   Програм   пословаъа   Jавног   градског   саобраfіаі.ног
предузеhа „Нови  Сад" Нови  Сад за 2024.  годину припремлэен у складу саjчУредбом  о
утврf]ивагьу  елемената   годишіьег   програма   пословаъа  за   2024.   годину,   односно
трогодишіьег  програма  гюсловагьа  за  период  2024-2026.  године jавних  пЬедузеfіа  и
других облика организовагьа коjи обавіъаj.у делатност од општег интереса и да садржи
све  битне  елементе  у  складу  са   Законом   о  jавним   предузеПима,   предлаже .се
Скупштини Града Новог Сада да донесе Решеъе у предложеном тексту.

Обраf]ивач:
драгана Кабm

•`.:.,`,,".:...:,`.......:.,..
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• На основу члана 34. став 1. тачка 2. Статута Jавног градског саобраhаjног предузеhа  „Нови Сад", НОви Сад

бр.10134 од 26.10.2016.  године Надзорни одбор Предузеhа на 46.  редовноj  седници одржаноj  30.11.2023.
године доноси :

ПРОГРАМ ПОСЛОВА1ЬА JАВНОГ ГРАдСКОГ САОБРАЪАJНОГ ПРЕдУЗЕЪА
«НОВИ САд», НОВИ САд ЗА 2024. ГОдИНУ

iiiE

1. ОПШТИ ПОдА1Ц1 О ПРЕдУЗЕТ1У

1.1. СТАТУС,11РАВНА ФОРМА И дЕЛАТНОСТ 11РЕдУЗЕЪА

Jавно градско саобраhаjно предузеhе « Нови Сад « организовано je Одлуком Скупштине Града Новог Сада
21.12.1989. године и послуjе као jавно предузеhе. Jавни саобраhаj на ширем гравитационом подручj.у Града
НОвог  Сада je  организован  на три  основна режима  саобраhаjа:  градски,  приградски  и  мфумесни.  Он
обухвата:

t'?радНовиСад(општинеНОвиСадиПетроварадин)

Општине коjе се континуално надовезуjу на градско подручjе (Беочин, Сремски Карловци, Темерин) делови
општине Жабал,, ИнВиjа и Ириг.

По Статуту Предузеhа броj 10134 од 26.10. 2016. године претежна делатност Jавног предузеhаjе:

49.3 1 Градски и приградски копнени превоз путника

- копнени превоз путника градсI{им и приградским транспортним системима.

Поред претежне делатнос" Jавно предузеhе обавтьа, и:

29.20 ПроизводIъа каросериjа за моторна возила, приколице и полуприкот1ице,

33 .13 Поправка еле1с1ронске и оптичке опреме,

43 .12 Припрема градилишта
{`..}43.2lПоставлаъеелекричнихинстшациjа,

43 .22 Поставjъан,е водоводних, канализационих,греjних и 1слиматизационих система,

43.29 Остали инсталациони радови у граВевинарству,

43.91 Кровни радови,

43.31  МалтерисаIъе,

43.32 Уградъа стоjlариjе,

43 ,33 ПоставjъаIъе подних и зидних обjіога,

43.34 Боjен,е и застакjъиваiье,

43.39 Остали завршни радови,
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• 45.20 Одржаван,е и поправка моторних возила,

45.32 Трговина на маjю детювима и опремом за моторна возила.

47.11 Трговина на мало у неспециjализованим продавницама, претежно храном, пиhима и дуваном

49.39 Остали превоз путнIжа у копненом саобраhаjу
\50.30`Превоз путника у унутрашн,им пловним путевима,

52.21 Услужне делатности у копненом саобраhаjу,

62.01 Рачунарско програмиран,е,

62.03 Управjьан,е рачунарском опремом,

62.09 Остале услуге информационе технологиjе,

г6)3
1 1 Обрада података, хостинг и слично,

63.99 Информационе усjlужне делатноси на другом месту непоменуте,

70.21 делатност комуникациjа и односа саjавношhу,

71.20 Техничко исп.итиван,е и анализе,

73.11 дет1атност рекламних агенциjа

7З .20 Истраживан,е тржишта и испитива1ъе jавног мн,ен,а,

74.10 Специjализоване дизаjнерске делатности,

74.20 Фотографсже услуге

79.делатностпутничкйk'`агенциjа,туроператора,услугерезервациjеипратеhеактивности,

79.1 делатност путни-чItих агенциjа и  тур оператора,

}9.1lделатностпутничкихагенциjа,

79.12 делатност тур оператора,

81.1 О Усjlуге одржаван,а обjеката,

95 .12 Поправка комуникационе опреме

56.1 О делатности ресторана и поItретних угоститеLгьских обjеката.



• Закон и подзаконска акта коjа представjьаjу правI1и оквIIр за послова]ье предузеhа су:

-       Закон оjавним предузеhима ("Службени гласник РС", бр.15/16 и 88/19);

-      Закон о комунат1ним делатностима ("Службени гласник РС", бр. 88/11,104/16 и 95/18);

`-   -`  ЗаI{он о jlокаjіноj самоуправи («Сл. гтіасник РС» бр.129/07, 83/14 -др. Закон,101/16 -др закон и

47/18 и 111/21-др.закон);

-      Закон о раду ("Службени гласник РС", бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,13/17-Одлука УС,113/17

и 95/18 -аутентично тумачен,е);

-      Закон о буцетском систему ("Службени гласник РС", бр. 54/09, 73/10,101/10,101/11, 93/12, 62/13,

6З/13-испр.,108/13,142/14 и68/15-др. закон,103/15, 99/16,113/17,95/18, З1/19, 72/19,

149/20,118/21,  118/21-др. закон,138/22 и 92/23);

(l    -     Закон о рачуноводству ("Службени гласни1{ РС", бр. 73/19 и 44/21-др. закон);

-      Закон о ревизиjи ("Службени гласник РС", броj 73/19);

-     Закон оjавним набавкама ("Службени гласник РС", броj 91/19 и 92/23);

(,J

-      Закон о безбеднос`ти саобраhаjа на путевима («Сл. гласник РС» бр. 4l/09, 53/10,10l/11, 32/13 -

Одлука УС,  55/14 ,96/15 -др. закон, 9/16 -одщука УС. 24/18, 41/18, 41/18-др. закон , 87/18, 23/19,
128/20 и 76/23);

-Закон о превозу у друмском саобраhаjу («Сл. гласник РС» бр. 46/95, 66/01, 61/05,  91/05, 62/06, 3 l/11

и 68/15-др. закон);

-     ЗаIсон о превозу путника у друмском саобраhаjу («Сл. гласник РС» бр. 68/15, 41/18, 44/18 -други

закон, 83/18, 31/19 и 9/20);

-     Закон о уговорима о превозу у друмском саобраhаjу («Сл. лист СРJ» бр. 26/95 и «Сл. лист СЦГ»

броj  1/03 -Уставна повеjъа);

-     Уредба о утврВиван,у елемената годишн,ег програма послован,а за 2024. годину, односно
трогодишн,ег програма послован,а за период 2024-2026. годинеjавних пРедузеhа и других обл1жа
организоваъа коjи обавjьаjу делатност од општег интереса, („Слу7кбени гласник РС", броj 104/23);

-     Уредба о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у Jавним предузеhима („Службени гласник
рс", броj 27/14)

-     Правилник о обрасцу месечних извештаjа о роковима измирегьа обавезаjавних предузеhа и
н,ихових зависних друштава капитала утврЬених законом коjим се одреВуjу рокови измирен,а
новчаних обавеза у Itомерциjалним трансакциjама ("Службени гласник РС", броj 36/1 З);

-     ПравилниIс о обрасцима тромесечних извештаjа о реализациjи годишьег, односно трогодишIъег
програма послован,аjавних предузеhа (".Слу7кбени гласниіt РС", броj 36/16 и  131/21 );



Одлука о усклаВиван,у Одлуке о организован,у Градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови
Сад каоjавног предузеhа («Сл. лист Града Новог Сада» броj 47/16 и  41/22);

Статут Jавног градског саобраhаjног предузеhа „НОви Сад" НОви Сад, броj 10134 од 26.окгобра
2016. године;

-     Општи услови послован,а аутобуских станица («Сл. гласник РС» броj l02/20);

`    `  `-\  Посебан колективни уговор заjавна предузеhа у комуналноj делатности на териториjи Репубjlике
Србиjе („Службени гласник РС", броj 30/21) и

-     Коjlективни уговор за Jавно градско саобраhаjно предузеhе „Нови Сад" Нови Сад, броj 2350 од
31.03.2022. године и 7336 од 26.09.2023. године.

1.2. ВИЗИJА И ПШIСИJА 11РЕдУЗЫ1А

{  -}редузеhе врши jавни превоз путника у градском и приградском саобраhаjу за Град Нови Сад, као jедини
превозник..ПОред  наведеног обавjьа и  превоз  пу1`ника у општинама коjе се  континуално  надовезуjу на
градско подручjе (Беочин, Сремски Карjювци, Темерин) и деловима општине Жабаjъ, ИнВиjа и Ириг.

У 2024. години се планира да максимално дневно на раду буде 213 вози]1а од чега би радним даном на раду
битю максимално 162 соло и 51 зглобна возила, што представтьа броj вози71а на раду са коjим he моhи да се
задовоjье превозне потребе и да се одржи постоjеhи степен квалитета превоза.

Услови коjи вjlадаjу на тржишту превоза путника изузетно су тешки. Упркос чин,еници да се jош увек у
доброjмериосеhаjупролонгиранинегативниефеIсгиратауУкраjиништоjеутицаjlонарастценанатржIшту
енергената. Предузеhе успева да испоштуj.е регистровани ред вож1ье и настоjи да пружи висок ниво услуге
свим путницима.

Посебан проблем представjьа „сива економиjа" у овоj деtlатноели. Велики броj такси превозника, коjи се
зауставjьаjу на стаjалиштима ради приjема и искрцаван,а путника, ОмеI`аjу нормалан и безбедан рад у jавном
градском- и  приградском  превозу  путника.  Поред  ометан,а  возила  jавног  превоза  оваj   вид  превоза,

(®:;маоХ;:н:J.сУтh;н:::е;:Въа::Оi:::gГаР:::гИвиНдТ:ОрРе:'o?:.ИМаИЗНаЧаjаНПРИХОд,ШТОИмазапоследицусмаъену

Основни цитьеви Предузеhа за 2024. годину су:                                                                                         :

•     подизан,е квалитета услуге превоза путника у градском и приградском саобраhаjу кроз побоjьшан,е

редовности,  информисаности  путника,  jьубазности  возног  особjьа  и  особjьа  контроле  путника,
изгледа и стан,а возила, чистоhе возила, као и  израда реда во)1(н,е у сю1аду са потребама корисника

услуге превоза,
•     подизан,е прихода ПредузеГіа кроз повеhаIъе броjа путника на чему заjедничким снагама раде, како

руководство, тако и сви запослени у ПредузеГіу,
•     побоIьшаъе услова за рад запослених кроз санациjе и реконструкциjе обjеката у кругу Предузеhа у

коjима запослени бораве, као и санациjе и реконструкциjе на аутобускоj станици чиме се утиче на
подизаIъе  кваjіитета  услуга  I{оjе  пружа  аутобуска  станица,  као  и  на  побоjъшан.е  самог  изгледа
аутобуске  с+анице  што  Гіе  утицати  на  повеГіаIъе  броjа  путника  коjи  користе  услуге .меБумесног
превоза.
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1.3. дУГОРОШИ И СРЕд1ЬОРОЧНИ ПЛАН ПОСЛОВНЕ СТРАТЕ1ИIЕ

Надзорни одбор Jавног градског саобраhаjног предузеhа „НОви Сад", Нови Сад донео je дана 21.04.2017.
године дугорочни и средн,орочни план посjlовне стратегиjе и развоjа Jавног градског саобраhаjног предузеhа
„Нови Сад", Нови Сад за период 2017 -2026.  године, а Скупштина Града Новог Сада на исти je дала
сагласност РешеIьем броj 34-1899/2017-1 Од о9.06.2017. године.

Основни ц`иjь дугорочног и средн,орочног плана пословне стратегиjе jесте развоj  и унапреВегье основне
делатности Предузеhа.

Jавно  градско  саобраhаjно  предузеhе  „Нови  Сад",  Нови  Сад je  предузеhе  коjе je  низом  дугорочних
опредеjьен,а усредсреВено на свакодневно побоjьшан,е квалитета превоза путника у градском, приградском
и  меВумесном саобраhаjу  са циjьем да се  постигне такав  ниво  квалитета  по  коjем  би  Предузеhе  би7ю
препознаттьиво и узор за сва предузеhа исте делатности, у земjьи и шире.

(YостварегьутогциIьаПредузеhеhепредузетиследеhе:

•     руководство  и  запослени у  Предузеhу  залагаhе  се  за  постизан,е  веhег  квалитета услуге  превоза
путника у градском и приградском саобраhаjу како би се задовоjъиле потребе путника у .погледу
редовности  превоза,  информисаности  путника,  jьубазности  возног  особjъа  и  особjьа  контроле
путника, изгледа и стан,а возilтIа, чистоhе возила, изглеjlа и стаIьа обjеката у кругjr Предузеhа, као и
изгледа и услова на аутобускоj станици,

•     набавка нових возила, коjима he се утицати на смаъеIье старосне струIсгуре возног парка и трошкова
одржаван,а, као и на повеhану безбедност путника,

•     обезбеt)ен,е задовоjъаваjуhег износа добити на годишн,ем нивоу коjи би био довоjьан за издваjан,е
дела у корист локалне самоуправе и средстава за дугорочно планиран,е развоjа,

•     побоjьшан,е стандарда запослених под коjим се подразумева повеhан,е зараде запослених, сигурни
услови за рад и социjална сигурност што he у наредном периоду бити првенствена брига менацмента
предузеhа,

•    сигурност и еколошка безбедност под чиме се подразумева поштован,е сигурносних и еколошких
стандарда како не би долазило до повреда, губитка имовине и како би се избегла било каква опасност

(`j по околину.

Кjьучнеактивностипотребнезадостизан,ециIьеваПрЬдузеhаунареднимгодинама:

•     jачагье кадровских капацитета,
•     инвестиран,еу возила и опрему
•     инвестираIъе у поправке и реконструкциjе обjеката у кругу Предузеhа и на аутобускоj станици,
•     развоj информационог система у функциjи оптимизациjе и праГіеъе учинака.



1.4.       ОРГАНИЗАЦИОНА ШЕМА iE
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1.5.        ИПШНА  дИРЕКТОРА  И  ИЗВРШНОГ  дИРЕКТОРА,  КАО  И  ЧЛАНОВА  НАдЗОРНОГ
одБорА

директор Предузеhа ~ Иван Радоjичиh, дипломирани инжен,ер менацмента-мастер именован по
Решен,у  Скупштине  Града Новог  Сада  о  именован,у  директора  Jавног  градског  саобраhаjног
предузеhа  „Нови  Сад"  Нови  Сад,  броj:  34-5359/2021-1  од  8.  септембра 2021.  године.  директор
Предузеhаjе самосталан у вршен>у послова из свог делокруга и за своj рад je одговоран Надзорном
одбору и Оснивачу. Статутом Предузеhа прецизирани су послови коjе обавл,а диреюор Предузеhа.

Извршни  директор  -  душко  Савиh,  дипломирани  инжен,ер  саобраhаjа  именован  Одлуком
директора Предузеhа уз сагласност Градског веhа Града НОвог Сада Решен,ем броj : 34-3709/2018-
11 од О5. септембра 2018. године.

НадЗОРНИ ОдбОР ЧИНИ:

{` -31редседник -Славен Мановиh именован по Решен,у Скупштине Града Новог Сада о  именова1ьу
председника Надзорног одбора Jавног градског саобраhаjног предузёhа „Нови Сад", Нови Сад броj :
022-1/2020-52-1 од 8. jун 2020. године на период од 4 године.

Члан -Веселин Ъаловиh именован по РешёЕу Скупштине Града НОвог Сада о именова1ьу. члана
Надзорног одбора Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад``, Нови Сад Скупштине Града
Новог Сада броj: 022-1/2021-74-1 од 27. априла 2021. године на период од 4 године.

Члан - JОвица Лемаjиh именован по Реше1ьу Скупштине Града Новог Сада о именова1ьу члана
Надзорног одбора Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад броj: 022-1/2021 -
107-1 од 26. маjа 2021. године на период од 4 године.

2.   АНАJIИЗА ПОСЛОВАIЬА У 202З. ГОдППI

Lj2.1.IIРОЦЕmФИЗИЧКОГОБИМААКТИВНОСТИУ2023.ГОдШIИ

Процена остварен,а физичког обима активности у 2023.  години, Одступа од пIIана за 2023.  годину, услед
ман,ег броjа превезених путниItа у градском, приградском и меВумесном превозу него штоjе планирано.

2.1.1.  ПроцеIIа   реализацIIjе   плаI1праI1ог  бl)оjа   превезених   пут11ика  у   градском,   пр1Iградском   11
меВумес1Iом саобраhаjу

У 2023.  години  возилима  Предузеhа hе,  према  процени,  бити  превезено  59.231.677  путника у  градском,
приградсI{ом и мфумесном саобраГіаjу, што je за 1% више од остварен,а за 2022. годину и за 8%   маIъе од
пjlана за 2023. годину.
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• Табела 1 : Процена реализациjе планираног броjа путника у градском, приградском

и мфумесном превозу у 2023 . години

_е?,-Ёа{ЁтJжф}

®,     :..-.-J.- ..          э.J

•щ.fэ^
;.# ~

1 Градски превоз 33.687.662 35.000.000 34.012.945 101 97

2 Приградски и меВумеснипревоз
4.810.697 4.704.000 5.012.826 104 107

3 Укупно (1+2): 38.498.359 39.704.000 З9.025.771 101 98

Корисници годиш1ьекартеуградскомиприградскомпревозу
20.363.190 25.000.000 20.205.906 99 81

Укупно (3+4): 58.861.549 64.704.000 59.231.677 10J 92

2.1.2. Процена реализацнjе планираних километара

У 2023.  години возила Предузеhа,  према процени, he преhи  14.624.690  кигюметара,   іImо je границама у
планираног износа као и остварен,а за 2022. годину.

Табела 2: Процена реализациjе планираних километра у градском, приградском и меБумесном превозу у
2023. години

.`..`'
'-:`

о  ,    : .  .  .`  `.  .
`       _,:..`.  --.`-, а3+Lgj;Ё

•^,#'L*•/:,а'ъ

:,,ё*.йЕ;::`;Ё.%*iж;€,,ч'.,t,i;gа:
m

:г`4гj.  €*.±,L,i`
/€#,s:`, Ё? fl,бгJ `=д`

ж:U,;:

1, Градски превоз 6.730.348 6.345.833 6.243.582 93 98

2.
Приградски                имеВумеснипревоз

7.900.843 8.325.841 8.381.109 106 101

укуп,Io: 14.6З1.191 14.671.674 14.624.690 100 100

2.1.З. ПроцеI1а реализацIIjе станIIч1111х усjlуга

Према процени за 2023. годину броj продатих и оверених карата маЕьи je за 10% у односу на оствареъе за
2022. годину као и у односу на план за 2023. годину, броj полазака -долазакаjе маIъи за 1 % од остварен,а у
претходноj години а у границама планираног у односу на 202.3. годину,  броj паркинг сатиjе веhи за 4% од
оствареъа претходне године а за 5% веГ`и у одіюсу на плаіі за 2023. годину, броj продатих станичних услуга

уі{рцавагьа-искрцаваtъа путника маIъиjе за 22% од прошлогодишIъег остварен,а као и од Iілана, броj продатих
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• станичних устіуга у претплати за коришhен,е перонског простора маіьиjе од остварен>а у 2022. години за 7%
а за 3% Од плана за 2023 . годину.

Табела 3 : Процена реализациjе станичних услуга у 2023 . години

•`..``          - •='         ..             ..                  -.                 -``     , ®`,-:...`J.. .       `.'
hJ?*Е#-;_Е&

g:j_€

•`_.-_-<-,            '` агэi `ц=`       €' г*эji;iЁгчзажг~qфві_Е.3,b,    gh3г.  mтRг.`_€ €г#_    t-ж-гZ`  ,,ч`_h`,>.,ч€#±g,iюжg:`i,?$?igtBiЁg:Ё L
`_-з

й$`Ёiзf?',LФ._i:::Ё._-?
`h'u,>:}"t.;=З4ФТ±.гЭ#`::ii€i'i2LiЁ€3;i+?g_крЖtЁt[`Ё;~+l'$$€ ±:#кЁЁз!ЁЁёЁiз:

*`LФ?}:Ё?:

1 Броj продатих и оверених карата 1.350.238 1.360.000 1.221.439 90 90

2 Броj полазака-долазака 322.355 320.000 319.724 99 100

3 Броj паркинг сати 2:37 .572 235.000 246.680 104 105

Броj продатих станичних услуга
58.557 59.000 45.745 78 78

укрцаван,а-искрцаван,а путника

5
Броj продатих станичних услуга упретплатизакоришhеIьеперонскогпростора

16.157 15.500 15.037 93 97

2.1.4. Техннчко - експлоатацио]]и показател,и

Табела 4: Техничко -експIIоатациони показатеjьи

:,,`t'-:-:;fж1iьЕлз?#i^,8

..`.J `

.:``,:`_..`-

tL    .  , ;LLi   L   , \+tL 1` ..^*?-fЁг±jз.,iчL'>ГL>ЁзЗ:§`З;

Технич ка исправност 84% 830/о 99возила

2.
Укупна потрошн,агориваулитрима

3.100.000 3.400.000
'110

3.
ЦНГ - компримованиприроднигасзапогонвозила(кг)

3.460.000 3,370,000 97

Процен,уjе се да he у 2023. години укупна потрошн,а горива за реализациjу планираних километара бити за
10% веhа од планиране за 2023. годину, док се потрошIъа компримованог природног гаса (ЦНГ), потребног
за обавjъатье пjіанираног превоза возилима односно аутобусима на гасни  погон,  проце[ьуjе за 3%  ман.е у
односу на планирано.
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t У 2023. години процегьуjе се да he техничка исправност возила бити за 1% ман,а у односу на п]Iанирано за
2023. годину.

2.2. ПРОЦЕНА ФШIАНСИJСКИХ ПОКАЗАТЕJЬА ЗА 202З. ГОдШ1У

Процена резултата послован,а je извршена на основу остварених резултата послован,а за период jануар -
окгобар 2023. године. По процени за 2023. годину приходи he бити  остварени у износу од 4.296.266.62o,7і
динара што je за 3% ман,е од планираног. Укупне приходе чине: приходи од превоза путника у градском,
приградском и меВумесном саобраhаjу, приходи од слободних и уговорених вожн,и, приходи од станичних
усIіуга,  приходи  од издавана рекламних површина на аутобусима,  приходи  од  ресторана,  приходи  од
репарира1ьа резервних делова, накнаде штете од осигураваjуhих фирми, приходи од накнадно наплаhених
прихода из раниjих година, приходи од субвенциjа из буцета Града за 2023. годину и акцизе у износу од
2.005.052.000,00  динара  и  приходи  од условjьених донациjа  (оприходована  обрачуната  амортизациjа  за
основна средства купIьена у претходном периоду средствима из буUета Града Новог Сада), и други приходи;
приходиодзащпа;приходиодкамата;приходиодкурснихразлика;приходиодпродаjематериjатIа-отпада;
накнаде штете по судgким реше1ьима, остали непоменути приходи; накнадно одобрени рабат и уговорени

і`-.-:iерН:оИдиИоПдР:;:::jеО;с;г:фк:UРиа:;пВf:::::нИи-наИ:::::ТдНz.ОО::.И7С8.7.#::8zдС:::рg::а;уКУнПа;в:hеП;:::дh=

даjемо  н,ихову стру1сгуру:  приход од  превоза путника  1.626.068.130,66 динара,  прIfход од израде  карата
20.429.139,55  динара,  приход  од  уговорених  во>к1ьи  36.994.498,36  динара,  приход  од  станичних услуга
106.111.000,52  динара,  приход  услугq  ба>щарен,а  тахографа  ?.193.611,04  динара,  прищ  од  реклама
15.221.035,69 динара, приход од ресторана  13.233.077,09 динара, приход од наплаhених доплатних карата
7.475.678,36 динара, приход од редова воэкIье ЗО.044,38 динара и приход од усjlуга пру7Itених превозницима
175.ОЗ1.196,19динара.

Према процени, укупни расходи he износити 4.598.726.508,74 динара шо je за 4% више од пг1анираног. У
2023. години остварени трошкови су веhи од планираних код: утрошка сировина и материjала за 249О/оjер су
потребетокомгодинебилевеhенегоштоjепланиранозаовунамену,кодутрошкаканцелариjскогматериjала
остварено je за 20%  више од пjіана у 2023.  години услед веhих потреба за систем  елек1ронске  наплате
(бесконтактне чип картице), трошкови одржаван,а возила веhи je за  161 О/о због повеhан,а тржишних цена,
трошкови пореза веhи су за 41%, трошкови камата су веhи за 71% због отплате камата по основу дугорочних
кредита од Европск? банке за обнову и развоj и од Поштанске штедионице.

l;Ман,итроiшковиодпланиранихостваренисукод:утрошкауjъаимазиваза8%jерjеизпредострожностиза
ову намё.ну више планирано него што he до краjа године бити потребно. Утрошак осталог непоменутог
материjатіа  остварен je  за  69%  ман,е  него  што je  планирано jep  ниjе  реаттизована  набавка  фарбарског
материjаjlа. Трошак отписа гума, заштитне одеhе и обуhе и ситног инвентара ман,и je за 11% од планаjер je
у оквиру тог рачуна планирана набавка видео надзора у кругу Предузеhа коjа ниjе реализована, код утрошка
резервних деjlова маIьи je за 8% од плана jep су поправке вршене у матьем обиму и водиjю се рачуна да се
набавjьа  само  оно  што je  потребно.  Трошкови  адвокатских  услуга  реализовани  су  за  58О/о  ман,е  од
планираних, Лиценцирани софтвер реаLтIизован je за 63% ман,е од плана. Процегьени трошкови за одржаваIъе
обjеката и ypeBaja су маIьи од планираних jep Предузеhе ниj.е располагало са финансиjским средствима за
планира1-Iо одр7каван,е и ниjе их извршило.

Према процени у 2023. години остварени расходи he бити веhи од остварених прихода тако да се очеItуj.е
губитак у износу од 302.459.888,03 динара.

Процена je да Гіе  ПредузеГіе остварити  маIье уіtупне приходе,  пре  свега због сман,еIъа  прихода од превоза
путника у градском, приградском  и мфумесном  саобраГіаjу, због смагі,егьа броjа корисгіика усjіуге превоза
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• као и због сман,ен,а прихода од уговорених во>к1ьи. Нарочито je евидентан ма1ьи броj продатих месечних
карата за запослене, затим пензионере и 1раВане.

На негативан финансиjски резултат утицало je и повеhаIье повеhан,е пословних расхода из разлога што су
трошкови сировина, материjапа, горива и енергиjе као и трошкови амортизациjе веhе од ппанираних.

У циjьу повеhан,а прихода, руководство и запослени Предузеhа интензивно раде на повеhаIьу прихода путем
имплементациjе нових компонената система електронске наплате возних карата, коj.и путницима знатно
олакшаваjу куповину карте. Покренута je и промотивна кампан,а са намером да се промовише куповина
претплатних карата за запослене 1раВане и могуhе остварен,е попуста на броj купIьених карата. Предузеhеj.е
усарадн,исаСаобраhаjнимфакултетомизНовогСадаизвршилодетаjънуанализурентабилностисвихjlиниjа
у цитьу оптимизациjе реда во>Itн,е и сман>еъа трошкова. Поjачанаjе контрола путника на терену и контроjlа
болова1ьа запост1ених у циIьу спречава1ьа злоупотреба.

Табела 5: Процена прихода JГСП «Нови Сад» за 2023. годину                    /у ооо РСд/I
."

8:2_-Ё$fiЁ, ;*Ё'Li:#ij+аz`FЁй:g%iFiФ}эj;

I I укупни приходи 4.415.153 4.296.267 97

1 61 Приход од продаjе услуга 2.017.735 2.ОО2.]87 99

2 6210 Приход од израде реп. и нових делова 30.000 21.504 72

3 6211
Приход од актив.сопс.услуга- 16.000 8.173 51
превоз.запосленж

4 6400
Приход из дотациj а,субвенциj а-текуhе 2.050.108 2.005.052 98
сvбвенциi е_ из Бvцета

5 6410 Приход од условтьених донациjа 220.000 176.430 80

7 6500 Приход од закупа-` 1 1.000 7.224 66

*8 6590 Остали приходи од закупа з.300 3.319 101

'g
6620 Приход од камата 2.750 5.108 186

10 6630 Приход од курсних р`азлика 260

11 6632 Приход од курсних разлика (мен,ачница) 1.865 1.856 100

12 6640 Ефекти валутне ктіаузуле

13 6690 Остали финан.приходи

14 6692
Приход од провизиjе по основу откупа

110 100 91
еtЬективе

15 6720 добици од продаjе учешhа и  дуг. хартиjа од
вредности

16 6730 добIши од продаjе материjал.доб-отпад з.300 1 .797 54

17 6740 вишак 1.115 509 46

18 6760 Ефекти од уговорене 3аштите риз. 26

I9 6770 Прі,Iходіі од сма[ьен>а обавеза 3.850 I .000 26

20 6780 Укуідагье дугоро`інііх  резервіісаtьа

14



21 6790 Накнада штете 1ю судском решен,у 2.200 1.003 46

22 6791 Приход од накнаде штете од радника 320 103 32

23 61о,_ Накнада штете од осигура1ьа 38.500 55.608 144

24 6794 Остапи непоменути приходи 3.650 1.666 46

25 6795 Накнада,одобрени рабат,угов.пенали 1.650 1.532 93

26 6820
Приходи од усюIаt)иван,а вредности
построj.ен.а и опреме

27 6840 Приход од ускла$иван,а вредности имовине

28 6850 Ускла$.вред.потраж.индир.отпис 7.700 0

29 6920
Приходи,ефек. рачун. полит. и грешке из

1.210
раниj их година

(`-)

Lj
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• Табела 6 -Процена расхода JГСП «Нови Сад» за 2023. годину                    /у ооо РСд/

+

Ёй#зфЁ,€9
.:..`.`..:._Lт.LLi.`L.L....LLLL+t..:+....:....lLL+LLLLLLjLLLL`..L+L``..`LLLL+Lт`: :.s.       : .-   .    .  -    `

I укупни рАсходи 4.414.703 4.598.727 104

1 5010 Набавна вред. робе продате на мало 16.000 12.507 78

2 5111 Утрошак сировина и материjала 5.299 18.496 349

3 5113 Утрошак уjьа и мазива 24.000 21.997 92

4 5114 Утрошак остаjlОг материj ала

5 5121 Утрошак  канцеtlариjског материjала (картице за СЕН) 18.550 22.243 120

6\ 5129 Трошкови осталог непоменутог материjала (режиjског) 20.432 6.269 31

7 5140 Утрошак резервних делова 171.837 158,834 92

8 5150
Отпис гума, зашт. одеhе и обуhе, ситног инвентара и 38.506 34.140 89
уреВаjи за фискализациjу

9. 5131 Утрошак елецтричне енергиj е 31.000 26.399 85

10 5132 Утрошак горива 712.000 849.069 119

11 5133 Гас за греjан,е 26.000 22.273 86

12 5200 Трошкови нето зарада 1.489.012 1.480.245 99

13 5201 Трошкови пореза на зараде 165.446 171.170 103

14 5202 Тро. допри. на зараде на тер. Рад. 413.615 410.818 99

15 5211 допр. ПИО на терет послодавца 224.768 218.480 97

16 52,12 допр. за здрав. на терет посл. 101.508 108.370 107

17 5213 допр. за осиг. од незап.на тер.послод.
18 5216 допр. на бенеф. радни стаж з6.253 39.675 109

19 5220 Трош. уговора о делу 2.000 2.000 100
I  20

5240 Трош. уговора о прив. и пов. посл

21
`5250 Трошкови накнада физичким лицима по основу 240

осталих уговора

22 5260 Трош. наіtнаде чланова  Надзорног одбора 1.424 1.389 98

23 5280 Трошак ангажоватьа преко омл. задруга и агенциjа 6.000 5.950

24 5290 Трош.  дневница на ст1у>кбеном путу

25 5291 Трош. превоза на службеном путу 110 134 122

26 5293 Трош. преноhишта на слу>кбеном путу 500 389 78

27 5295 Остала лиі1на приман,а-jубиларне награде 10.843

28 5298 ТроШ. прево3а радника На посао и са посла 17.000 12.381 73
•29 5299 Остаj" лі,Iііни расходи и накнаде 87.500 85.892 98

30 5310 Транспортни трошковіI 500 88 18
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31 5311 Трошкови телефона 8.000 6.555 82

32 5312 ПТТ трошкови 500 660 132

33 5313 Трошкови интернета 999 1.420 142

34 5320 Одржаваюе ПТГ урфаjа

35 5321 Одржаваъе обjеката и опреме 85.757 51.122 60

36 5322 Одржаван,е возила 9. 107 23.788 261

37 5330 Трошкови закупа 2.000 1.541 77

38 5350 Трошкови рею1аме и пропаганде 3.999 4.000 100

39 5390 Трошкови регистрациj е возила 900 914 102

40 5391 Трошкови текуhе заштите на раду 250 286 114

41 5392 Стручне и службене публикациjе 550 550 100

42 5394 Трошкови усtDJга преко омjlадинске задруге и агенци]а

43 5395 Остали трошкови услуга 13.557 5.635 42

J44 5396 Остале усjіУге- технички преглед 300 з47 116

45 5397 Трошкови комуналних услуга 8.000 8.355 104

46 5400 трошкови амортизациjе 300.000
'    360.233

120

47 5.450 Резервисан,а  за отпремнине  иjубиларне награде 20.000 30.000 150

48 5490 Остала дугорочна резервисан,а 10.000 12.500 125

49 5501 Трошкови здравствених услуга 1.400 1.105 79

50 5502 Трошкови одржаваIьа софтвера 10.209 7.226 71

51 5503 Трошкови интелектуалних услуга 6.795 7.086 104

52 5504 Обезбеб етье имовине 12.740 9.418 74

53 5505 Трошкови адвокатских услуга 7.000 2.914 42

54 5506 Стручно образован.е радника (сертификати за возаче) 13.748 1 1.180 81

55 5510 Трошкови репрезентациj е 280 280 100

56 5511 Трошкови репрезентациjе ван фирме 240 240 100

57 5520 Премиjе осигуран,а 130.000 127.419 98

58 5531 Трошкови пт1атног промета 6.000 8.392 140

59 5532 Банкарска провизиjа 80 15 19

60 5540 Чtlанарине посjтовних удружен,а 2500 2.495 100

61 5550 Трошкови пореза 4.500 6.350 141

62 5551 Трошкови комуналне таксе (киосци) 300 299 100

63 5552 Накнада за коришhегье граf)евинског земjъишта 700 747 107

64 5554 Комунаjіна  такса за коришhеIье вода 320 395 123

65 5555 Трошкови пореза на додатну вредност 250 332 133

66 5556 Накнада државним инстIітуциjама 150 96 64

67 5590 Та1{се,судски трошкови   и вештачеIъа 5.000 3.409 68

68 559' ШтампаIъе листа JГСП 600 600 100

69 5592 Сред. за превенциjу рад.  іIнваjті,ідности I2.000 I 4. I 94 118

17



70 5593 Обjавjьиване огласа у штампи 550 з77 б9

71 5598 Остали нематер иj аjlни трошкови зоо 1.046 349

72 5599 Лиценцирани sоRwаге 30.650 1 1.373 з7

73 5620 Камате 71.802 123.Оз1 171

74 5621 Расход камата -превоз ЦВПО

75 5630 Негативне курсне разIIике 324

76 5632 Негативне курсне разлике мен,ачнице 70 365 521

77 5640 Рас. по основу ефеката валутне кtlаузуjlе

78 5691 Остали финансиjски расходи - кредит 5.000 2.728 55

79 5692 Остали финансиjски расходи - лизинг

80 5700 Губитак по осн.расхода и прод.нем улагаIьа 5.500 16.000 291

81 5730 Губици по основу продаjе мат. 2.500 1.761 70

82 5741 МаЕькови 700

83 5760 Расх.по осн.дир.отписа потраж.
J84 5770 Расходи материjала и робе 300

85 5791 Накнаде штете, казне, пенали 10.000 3.922 з9

86 5793 Остали непоменути расходи 100 90 90

87 5820      . Обезвреf)ен,е некретнина, построjеIьа и опреме

88 5830
Обезвр. дугор. фин. плас. и др. харт. Од вр. распол. за
прод.

89 5851 ОбезвреDен,е потраживан,а -индирекган отпис 3.000

90 5900 Губици послова1ьа коjи се обуставjьаjу

91 5910 Ванред.расх.од остапих неоч.дог

92 5920
Расходи, ефекти промене рачуноводствених политика

1.561
и грешке из раниjих година
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.' 2.2.1. БИJIАНС СТАВА на даI131.12.2023. годиI1е

Табет1а 7: БИЛАНС СТАН>А на дан 31.12.2023. године (приJIог 1)

у ооо динара

',,'.

•                           .,J.

'..,.',-,

.,..±Ё,`,.,р..т.,г,ъ.,і.:н;$jiітJфТкр€±%`Ж±1;Ё;Яі:8:;еvi#Ёi-рi4±Ёфg:g*gF`кр:<;:Эir2`:,?;';Г;`Ёj€ьh..Г*i+^#:,:Ёhi*`Ё9i==';-[::`?'`:`i=`+} •,?-L5g*Iэ=iё,4gig±:f`,`Ёг§
gЁ'Е*т?:L?fi-iЁ:.ЁЁi-2Ёii€-;Е,:;?3!

АктивА
0. ГШТ5ИШе=ЗНПфЁ-SШШL№Ш         М7   Ш в 0_0'ш

Е*-,,-_

іБFн-шгышшг®винrА шбв и ш G!О   гб2зI
(фо3ЕKфО9ЕЕО.0mШООJi8ЁЕОШ8t-

Q02 .   _0,w.8 IIIIIn .  ,ш.

01
1. нЕмАтЕриJАлнА имовинА 0003 з5.619 46.490

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улаган,а у развоj 0004

011, 012 и о14
2. КОнцесиjе, патенти, лиценце, робне и услужне 0005 34.419 44.410
марке, софтвер и остала н`ематериjална имовина

013 3. гудвил . 0006

015 и о16
4. Нематериjаjlна имовина узета у лизинг и 0007 1.200 2.080
нематериjална имовина у припреми

017 5. Аванси за нематериjалну имовину 0008

02
п. нЕкрЕтнинЕ, постро]Ен,А и опрЕмА 0009 6.271.593 5.964.4ЗЗ

(0010 + 0011  + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021  и о22 1. Земтьиште и граВевински обj.екти 0010 2.770.593 2.769.153

023 2. Построjен,а и опрема 0011 3.480.970 3.177.9З!-      ,.

024 3. Инвестиционе некретнине 0012 6.160 6.160

025 и о27
4. Некретнине, построjен,а и опрема узети улизинг и 0013 10.000 7.011
некретнине, построjен.а и опрема у припреми

026 и о28
5. Остале некретнине, построjеIьа и опрема и улаган,а 0014 3.870 4.178
на туЬим некретнинама, гюстроjеъима и опреми

029 (део)
6. Аванси за некретнине, построjен,а и.опрему у 0015
земJьи

029 (део)
7. Аванси за некретнине, построjен,а и опрему у 0016
иностранству

03 пI. Биолош1(А срЕдствА 0017

04 и о5

IV. дугорочни ФинАнсиjски плАсмАни и
0018 625 700дугорочнА потрАживА1ьА

(00 I 9 + 0020 + 0021  + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)

040 (део), 041  (део) 1. УLіешГ]а у капиталу правних .іица (осим учешГ`а у
0019

и о42 (део) капитаjіу коjа се вреднуjу методом учешГіа)

040 (део), 041  (део), 2. УчешГіа у ка"талу коjа се вреднуjу методом 0020
042 (део) учешГіа
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043, 050 (део) и о51(део)
3. дугорочни IUIасмани матичном, зависним и

0021осталим повезаним лицима и дугорочна потраживан,а
од тих лица у земIьи

044, 050 (део), 051(део)
4. дугорочни пласмани матичном, зависним и

0022осталим повезаним tlицима и дугорочна потраживаъа
од тих лица v иностранству

045 (део) и о53 (део)
5. дугорочни пласмани (дати кредити и заjмови) у 0023
земJьи

045 (део) и о53 (део)
6. дугорочни пласмани (дати кредити и заjмови) у 0024
иностранству

046
7. дугорочна финансиj.ска улаган,а (хартиjе од

0025вредности коjе се вреднуjу по амортизованоj
вредности)

047
8. ОткупIьене сопствене акциjе и откупjьени 0026
сопствени удели

048, 052, 054, 055 и 9. Остали дугорочни финансиjски пласмани и остала 0027 625 700
056 дугорочна потраживаIьа

tt  28 (део) осим 288
v. дугорочнА АктивнА врЕмЕнс1(А 0028рАзгрАничЕн,А

288 В. ОдЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕдСТВА 0029

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 0030 444.438 639.925
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

Кт1аса  1, осим груперачуна14 1. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036)
'    0031

92.583 129.570

10 1. Материjал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 90.278 127.265

11  и  12 2. Недовршена прошводн,а и готови производи 0033

13 3. роба 0034 205 205

150,152  и  154 4. П]1аПени аванси за залихе и услуге у земjьи 0035 2.100 2.100

151,15а'и  155 5. Плаhени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036

14
11. стАлнА имовинА коjА сЕ држи зА 0037продА]у и прЕстАнАк пословАн,А

20
111. потрАживАн,А по основу продАjЕ 0038 36.250 36.250

(0039 + 0040 + 0041  + 0042 + 0043)

204 1. ПотраживаIьа од купаца у земjьи 0039 35.000 35.000

205 2. Потраживан,а од купаца у иностранству
`    0040

1 .250 1.250

200 и 202
3. Потраживаъа од матичног, зависних и осталих 0041
повезаних лица у земjъи

201  и 203
4. Потраживан.а од матичног, зависних и осталих 0042
повезаних лица у иностранству

206 5. Остаjта потраживан,а по основу продаjе 0043

21, 22  и 27
Iv. остАлА крАткорочнА потрАживАн,А 0044 12.605 12.605

(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 осим 223  и224,и27 1. Остала потраживан,а 0045 12.500 ]2.500

223 2.  Потраживан,а за више плаГ`е[I порез на добіітак 0046
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224
3. Потраживан,а 1іо основу преплаГіених осталих 0047 105 105пореза и доприноса

23
v. крАткорочни ФинАнси]ски плАсмАни

0048 0 200.000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани -матично и 0049
зависна правна лица

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана 0050
правна  лица

232, 234 (део) З. Краткорочни кредити, заjмови и пласмани у земjьи 0051 200.000

233, 234 (део)
4. Краткорочни кредити, заjмови и пласмани у 0052
иностранству

235
5. Хартиjе од вредности коjе се вреднуjу по 0053
амортизованоj вредности

236 (део)
6. Финансиjска средства коjа се вреднуjу по фер 0054
вредности кроз Биланс успеха

237
7. Откупjьене сопствене акци]е и откупjъени 0055
сопствени удели

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансиjски пласмани 0056

24 vl. готовинА и готовински ЕквивАлЕнти 0057 221.500 180.000

28 (Ьео), ос" 288 VII. крАткорочнА АктивнА врЕмЕнскА 0058
'8l.5oo

81.500
рАзгрАнйчЕн,А
5йЁГйННЁЖШlЖИЫШП®`.6ЛОВНШМ8НШ |I-!у2_,,.хс,*

А  ,:&                              -_ бГ6515LН8|
IF                                    '`     *                                  i Ёu ЮфlШОО-02ЕiЕО`029    ОО30)

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060 1.294.385 1.294.385

пАсивА
А. кАпитАл

0401 1.373.772 897.73 1
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 +
0411 -0412) 2 0

30, осим 306 1. основни кАпитАл 0402 722.234 722.234

31 11. уписАни А нЕуплАъЕни кАпитАл 0403

306 1п. ЕмисионА прЕмитА 0404

32 Iv. рЕзЕрвЕ 0405

З30 и потражни
V. позитивнЕ рЕвАлоризАционЕ рЕзЕрвЕ и

0406 2.030.955 2.030.955
нЕрЕАлизовАни доБици по основу

саjтдо рачуна33I,332,333,334,335,336и337 ФинАнсиjских срЕдстАвА и других
компонЕнти остАлог свЕоБухвАт1-1ог
рЕзултАтА

дуговни сшдо vl. нЕрЕАлизовАни гуБици по основу
0407 105.500 105.500рачуна 331, 332, ФинАнситских срЕдстАвА и дргугих

333, 334, 335, З36 и компонЕнти остАлог свЕоБухвАтног
337 рЕзултАтА

34 VlI. НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (0409 + 0410) 0408 44.995 44.545

340. I .  НераспореГ)ени добитак рані,іjtlх година 0409 44.545 44.545

34I 2.  НераспореГ)ени добитак теіtуГіе годI,1не 0410 450
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VIII. учЕшъА БЕз прАвА контролЕ 0411

35 1Х. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 1.318.912 1.794.503

350 1. Губитак раниjих година 0413 1.318,912 1.492.043

351 2. Губитак текуhе године 0414 302.460

•    glШы-0!L9     |.    `     ',             ';z      ,Ё    !.$.,,JЖ€О!+®._,ч.і

е..:
Ёh-,,         ;,_Ё

•_'` ._ 8знз'
Ё.,,     :   *        :-               ,       ,,,       ,\,     а,-Lтi( `^,,--,., ЁЕЁЁЕiнЕ Ё^        -``,

40
1. дугорочнА рЕзЕрвисАн,А

0416 232.000 312.000

(0417+0418+0419)

404
1. Резервиса1ьа за накнаде и друге бенефициjе

0417 214.500 294.500запослених

400 2. РезервисаIьа за трошкове у гарантном року 0418

40, осим 400 и 404 З. Остала дугорочна резервисан,а 0419 17.500 17.500

41
11. дугорочнЕ оБАвЕзЕ 0420 1.171.136 1.171.136

(0421  + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе коjе се могу конвертовати у капитал 0421

411  (део) и 412 (део)
2. дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе

0422према матичном, зависним и осталим повезаним
лицима у земтьи

411 (део) и 412 (део)
3. дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе

0423према матичном, зависним и осталим повезаним
лицима у иностранству

414 и 416 (део)
4. дугорочни кредити, заjмови и обавезе по основу 0424 874.200 874.200
лизинга у земтьи

415 и 416 (део)
5. дугорочни кредити, заjмови и обавезе по основу 0425 296.936 296.936
лизинга у иностранству

413 6. Обавезе 11о емитованим хартиjама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), осим 498 и 111. дугорочнА пАсивнА врЕмЕнскА 0428
495 (део) рАзгрАничЕн,А
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'467 1. крАткорочнА рЕзЕрвисАн,А 0432

42, осим 427
11. крАткорочнЕ ФинАнсиjскЕ оБАвЕзЕ

0433 з65.331 365.331

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 42 I  (део)
1. Обавезе по основу кредита према матичном, 0434
зависним и осталим повезаним jтицима у земjъи

420 (део) и 42 I  (део)
2. Обавезе по основу кредита према матичном,

0435зависним и осталим повезаніім jіишіма у
иностранству
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422 (део), 424 (део),425(део),и429(део) 3. Обавезе по основу кредита и заjмова од лица коjа
0436нису домаhе банке

422 (део), 424 (део),425(део)и429(део) 4. Обавезе по основу кредита од домаhих банака 0437 217.620 217.620

423, 424 (део), 425(део)и429(део) 5. Кредити, заjмови и обавезе из иностранства 0438 147.711 147.711

426 6. Обавезе по краткорочним хартиjама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансиjских деривата 0440

430 п1. примIьЕни АвАнси, дЕпозити и кАу1щIЕ 0441 8.500 8.500

43, ос" 430 IV. оБАвЕзЕ из пословАн,А
0442 З40.731 596.045

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431  и 433
1. Обавезе према добавтьачима - матична, зависна

0443правна лица и остала повезана лица у земIьи

432 и 434
2. Обавезе према добавтьачима - матична, зависна 0444правна лица и остала повезана лица у иностранству

435 3. Обавезе према добав]ьачима у земtьи 0445 332.581 587.895

436 4. Обавезе према добавтьачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по мен1щама 0447

439(део)      ` 6. Остале обавезе из посj]ован,а 0448 8.150 8.150

44,45,46, осим 467, V. остАлЕ крАткорочнЕ оБАвЕзЕ
0449 376.300 376.300

47 и 48 (0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 ос" 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 371.800 371.800

47,48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и

0451 4.500 4.500остаjіих jавних пр ихода

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

427
vl. оБАвЕзЕ по основу срЕдстАвА

0453нАмЕн,Ених продАIи и срЕдстАвА
пословАвА котЕ JE оБустАвл,Ено

49 (део) осим 498 Vп. крАткорочнА пАсивнА врЕмЕнскА
0454 115.100 145.100рАзгрАничЕнА
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..  2.2.2. БИЛАНС УСПЕХА за период од о1.01.2023. до З1.12.2023. годи11е

Табела 8: БИЛАНС УСПЕХА за период од о1.01.2023. до 31.12.2023. године                 (Прилог іа)

у ооо динара
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[fЕ=.ы        .              - ГЛ22`4L189Я_,   €р-,,   -*   ,,:=ь    ,,.'_Z   ,   ,        ,     Ё;iЁшiJ
L-

60 1. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (1.003 + 1004) 1002

600, 602 и 604 1. Приходи од продаjе робе на домаhем тржишту 1003

601, 60З и 605
2. Приходи од продаjе роба на иностраном.

1004
тDжиштY

61
11. приходи од продАJЕ производА и

1005 2.017.735 2.002.787
УСЛУГА (1006 +  1007)

610, 612 и 614
1. Приходи од продаjе производа и услуга на

1006 2.017.735 2.оо2JBJ
домаhем тржиштv

611,  61З  и  615
2. Приходи од продаjе производа и услуга на

1007иностDаном тржишту

62
1п. приходи од АктивирАн,А учинАкА и

1008 46.000 2;э.f;п7
роБЕ

630
Iv. повЕъАн,Е врЕдности зАлихА

1009нЕдовршЕIп1х и готових производА
631

V. смАн,Ен,Е врЕдности зАлихА
1010нЕдовршЕних и готових производА

64 и 65 vl. остАли пословни приходи 1011 2.284.408 2.192.025

68,  ос" 683, 685 и686 vll. приходи од усклАъивА1ьА
1012врЕдности имовинЕ (осим

ФинАнси]скЕ)
ЁШШ®г,`°:`      ..`+     °ШR      'u     '   '     *-gШО2,00zJg#m022`Q'2З"0L2.Ц`шЁй

рЕ#чгiFfа

•        `,>    ,щЁ-    -Ё.3   9J73 -  .   ,?  -€тзfF  .т\-д

50 1. нАБАвнА врЕдност продАтЕ роБЕ 1014 16.000 12.507

51
п. трошкови мАтЕриtАлА, горивА и

1015 1.047.624 1.159.719ЕнЕргиJЕ

52
[1і. трошкови зАрАдА, нАкнАдА ЗАрАдА

1016 2.545.376 2.547.735И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОдИ (1017 + 1018 +
1 0 1 9)

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 2.068.073 2.062.233

52'
2. Трошков[I пореза и доприноса на зараде и

1018 362.529 366.525накнаде зарада

52, осим 520 и 521 З. Осташи ли.Iни расходи и накнаде 1019 114.774 118.977

540 іV. трошкови АмортизАциjЕ 1020 300.000 360.233

58,  осим  583, 585  и586
V. рАсходи од усклАъивА1ъА

102'врЕдности имовинЕ (осим
ФинАнсиIскЕ)

53 vі. трошкови производних услугА 1022 134.419 105.261
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54, осим 540 vll. трошкови рЕзЕрвисА1ьА 1023 30.000 42.500

55 VIп. нЕмАтЕритАлни трошкови 1024 246.312 216.989
*     .   t-®~fЖ*±8вни  `  ё   .     --й     -`  бйiй.--Щ   О  3}=d0`a     'Ё^~{8'n-'8НИ\`і`L-ШО:'--Ш1.3!ЁЁО Ёйжш -:f`
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660 и 661
1. ФинАнсиJски приходи из односА сА

1028мАтичним, зАвисним и остАлим
повЕзАним лицимА

662 11. приходи од кАмАтА 1029 2.750 5.108

663 и 664
111. позитивнЕ круснЕ рАзликЕ и 1Озо 1.865 2.116позитивни ЕФЕкти вАjlутнЕ клАузулЕ

665 и 669 Iv. остАли Фш1Анситски приходи 1Оз1 110 100
я

+     L     .lm      +t   ОіжLОЗ`ОЗТJЕЕ§1035iТЖО^6\                         d          у  а
o-§ :87J

ьт:т                   ---`                  `-,Y      ,,]

560 и 561
1. ФйЁiаЁси]ски рАсходи из односА сА

1033мАтичним, зАвисним и остАлим
повЕзАним лицимА

562 11. рАсходи кАмАтА 1034 71.802 123.031

563  и 564
п1. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ и

1035 70 689нЕгАтивни ЕФЕкти вАлутнЕ клАузулЕ
565 и 569 Iv. остАли ФинАнсиJски рАсходи 1036 5.000 2.728

Е. дОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАН>А (1027 -
1037

1032) 2 0
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАНА (1032 - 1038 70.345 119.124
1027) 2 0

683, 685 и 686

З. ПРИХОдИ Од УСКЛАЪИВА1ЬА
1Оз9 7.700врЕдно сти ФинАнси.скЕ имовинЕ

КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ
КРОЗ БИJIАНС УСПЕХА

583, 585  и 586

И. РАСХОдИ Од УСКJIАЪИВАНА
1040 3.000ВРЕдНОСТИ ФИНАНСИJСКЕ ИМОВИНЕ

КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ
КРОЗ БИJIАНС УСПЕХА

• о      .   "    "      о"-

о         .     ,      '.          о,
~           `       `       .                                ._                  ±-`            _                         ,             `

-I          .,`о,,h
_,.&г      1,,, -          .    '-J-

-
•,                ,''i.,оI,

М. дОБИТАК ИЗ РЕдоВНОГ ПОСЛОВАН.А 1045 450
ПРЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА (104З -1044) 2 0
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСJIОВАН.А

1046 302.108
ПРЕ ОПОРЕЗИВАН>А (1044 -104З) 2 0

69-59

IЬ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА

]047РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ дОБИТКА
ПОСЛОВА1ЬА КОJЕ СЕ ОБУСТАВJЬА,
промЕнА рАііуноводствЕних
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политикА и испрАвки грЕшАкА из
РАНИJИХ 11ЕРИОдА

59-69

о. нЕгАтивАн нЕто ЕФЕкАт нА

1048 352

РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА
пословА1ьА коJЕ сЕ оБустАвjьА,
ПРОМЕНА РАЧУНОВОдСТВЕНИХ
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА И3
РАНИJИХ ПЕРИОдА
п. доБитАк 11рЕ опорЕзивА1ьА

1049 450
(1045 -1046 + 1047 -1048) 2 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА
1050 ЗО2.460

(1046 -1045 +  1048 -1047) 2 0

с. порЕз нА доБитАк
721 1. порЕски рАсход пЕриодА 1051

722 дуг. сатIдо
11. одложЕни порЕских рАсход1

1052пЕриодА
722 пот. салдо 111. одложЕни порЕски приходи

1053пЕриодА
723

т. исплАтіЕнА личнА примА1ьА
1054посJIодАвцА

®®Ё` )05`
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1. нЕто доБитАк коJи припАдА
1057учЕшъимА БЕз прАвА контролЕ

11. нЕто доБитАк коJи припАдА
1058мАтичном прАвном лицу

111. нЕто гуБитАк коти припАдА
1059учЕшъимА БЕз прАвА контролЕ

IV. нЕто гуБитАк коги припАдА
1060мАтичном прАвном лицу

V. зАрАдА по Акци]и

1. Основна зарада по акциjи 1061

2. Уман,ена (разводн.ена) зарада по акциjи 1062
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} 2.2.З. ИЗВЕШТАJ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ у периоду од о1.01. до 31.12.202З. годII1Iе

Табела 9: ИЗВЕШТАJ О ТОКОВИМА ГОТОВ1ШЕ у периоду од о 1.01. до 31.12.2023. године

(Прилог 1б)

у ооо динара
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А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

шшрилIIвшфовiГнiFпз5ш5йН[іжа-Iвтй=о=-енНёliЕЕl#)- _Q0., -5#0_0_?8б_8I •.      ..:-]

1. Продаjа и примл,ени аванси у земjьи 3002 2.610.000 2.221.970

2. Продаjа и примjьени аванси у иностранству 3003

3. Примjьене камате из пословних активности 3004 800 650

4. Остали приливи из редовног послован,а 3005 3.090.068 2.841.048

|}                                                                                                                         u                          `                              і           `7(    *#7е`                 ж'    '                               і           э*    \iЯ

нЕЁз_оо
Fёi             ,                                  J

•.::

1. Исплате добавjьачm`m и дати аванси у земIьи 3007 1.733.899 1.428.236

2. Исплате добавjьачима и дати аванси у иностранству 3008 133

3. Зараде, накнаде зарада и остали JIични расходи 3009 2.562.305 2.446.614

4. Плаhене камате у земjьи 3010 37.599 64.148

5. Ппаhене камате у иностранству 3011 12.401 26.082

6. Порез на добитак 3012

7. Одливи по основу осталих jавних прихода 3013 154.060 154.436

8. Остали одjlиви из пословних активности 3014 21.000 55.232

1П. Нето припив готовине из пословних активности (1 - 11) 3015 1 .179.604 888.787

IV. Нето одtlив готовине из пословних активности (11 -.1) 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
инвЕстирА1ьА

'             :"ё,",",,      ..                         ;,ш            Б.           '       ..          J, •
-`,

1. Продаj.а акциjа и удела 3018

2. Продаjа нематериjалне имовине, некретнина, построjегьа, опреме зоl9
іі биоtіошких средстава

3. Остаjти финансиjски пласмани зо20 59 301.597

4. Примjъене камате из активности инвестиратьа 3021 3.793

5. Примjъене дивиденде 3022
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ао23.®    нв    ютовин  и-За--5jПБ.ЕI-осщжнвесш   ан;аjіЕ   ъ   З __ ЕОЗОТ6_8z ],.       '.    -!

1. Куповина акциjа и удела 3024

2. Куповина нематериjалне 1"овине, некретнина, построjен,а,
3025 1.030.686 737.692опреме и биолошких средстава

3. Остали финансиjски пласмани зо26 305.000

111. Нето прилив готовине и3 активности инвестиран,а (1 - 11) 3027

IV. Нето одлив готовине из активности инвестира1ьа (11 - 1) зо28 1.030.627 737.302

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
Фш1АнсирА1ьА

ЁШШиТЁiiЁiОтоЪIше"IЗНЁШЁЕGТ! 5Ш~йЕ а Н9ЕЕШЫЕШЕШЁ 029, __0I `                          .-,         ®]

1. Увеhан,е основног капитала 3030

2. дугорочни кредити у земjьи 3031

3. дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земjъи 3033

5. Краткорочни кредити у инос'гранству 3034

6: Остале дугорочне обавезе зоз5

7. Остале краткорочне обавезе 3036

_ЕЕ5ТFшiiв+€ш5ШЕЕівносі-I'ЁЁнаIIсI`ан;і9±§}
г`             _#.            .

ЁЕ555Е 'Jjп«I8|
_03

1. Откуп сопствених акциjа и удела 3038

2. дугорочни кредити у земтьи 3039

3. дугорочни кредити у иностранству 3040 148.342 149.118

4. Краткорочни кредити у зем}ьи зо41

5. КраткоЁto_чни кредити у иностранству 3042

6, Остале обавезе 3043

7. Финансиjски лизинг 3044

8. ИсплаГіене дивиденде 3045

111. Нето прилив готовине из активнос" финансиран,а (1 -11) 3046

IV. Неі`о одлив готовине из активнос" финансиран>а (П - 1) 3047 148.342 149.1 18

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001  + 3017 + 3029) 3048 5.700.927 5.369.058

д. СВЕГА ОдЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 5.700.292 5.366.691

8          .I              i         о       о,        -               ,1:           .,                  ,                                              .

•.``

оов        R,,о       о;.                  ,`          ,:        ,,-.           ,              - ;Ё`g#iЁ:ЁiЁg
.     "          `    .`        о    ,                ®...                      е              ,      .,`

*5'#r:Ё`Х2Ж.ЖЖ :жзЁjg}#=#TФфi;?ОтЁ; •-                     -i.,:•  `-    /,3052 --,,

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 3053 1.865 L616прЕрАчунА готовинЕ
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и. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзjlикЕ по основу
3054 500 591прЕрАчунА готовинЕ
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г! 2.3. АНАJШЗА ОСТВАРЕ1Ш[ ШlдИКАТОРА ПОСЛОВАЕА СА РАЗЛОЗИМА ОдСТУПАН>А

УКУПАН КАПИТАЛ за 2023. годинуjе ма1ьи у односу на планирани за 2023 . годину за 35% докjе у односу
на остварен,е претходне године ман,и за 35% из разлога што je процен,ено да he Предузеhе пословати са
губитком, што доводи до сман,еъа капитат1а.

УКУПНА ИМОВШ1А у 2023. години je за 1 % ман,а од планиране за 2023. годину jep нису реализоване све
планиране инвестициjе, а у односу на реализациjу у 2022. години веhа за 7%.

ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ  према процени за 2023. годину су ма1ьи од планираних у 2023. години за 3%,jерjе
превезено ман,е путника од планираног, док су у односу на 2022. годищr веhи за 7%.

Процен,ениПОСЛОВНИРАСХОдИза2023.годинусувеhиодпланираниху2023.годиниза3%jерсупрема
процени оствареIьа трошкови сировине, материjала, горива и енергиjе као и трошкови амортизациjе веhи од
планираног износа, а веhи у односу на реализоване у 2022. години за 9%.

Проце1ьено je да he ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ за 2023 . годину бити губитак. Разлог томеjе смаIье1ье прихода

f'"5зрокованоман,имброjемпревезенихпутникаиповеhан,емрасходауследрастаценанатржиштуенергената.
ПроцеIьени 1ШТО РЕЗУЛТАТ -губитак  за 2023. годину.

БРОJ ЗАПОСЛЕШЖ на дан З 1.12. 2023. годинеjе ман,и од планираног.

ПРОСЕЧНА IiETO ЗАРАдА у Предузеhу je повеhана. У 2023. год.ини нето зарада je веhа у односу на нето
зараду остварену у 2022. години, на основу повеhан,а минималне цена рада по часу, шго je у складу са
потписаним новим коле1с1`ивним уговором.

ШIВЕСТИЩIJЕ су остварене у веhоj  мери него у 2022. години jep у 2023. години биIIа испорука нових
аутобуса. Предузеhеjе реализовало планиране инвестициjе у складу са своjим могуhностима.

ЕБИТдАjе резултат послован,а на коjи се додаjе трошак амортизациjе и финансиjски расходи.

ЛИКВИ-дНОСТуоJпштено:Lачибрзинупретворjьивостинекогделаактивеуновац.

Ликвидност je способност предузеhа да краткорочно извршава, односно измируjе своjе обавезе према року

{..j\,Fоспеhа.Ликвидностjеу2023.годининаман.емнивоунегоупретходноjгодини.
Однос дУ1-/КАПИТАЛ у 2023 години показуjе да се повеhало учешhе дуга у односу на капитал.

Учешhе зарада у посjlовним приходима у 2023 . години  повеhаноjе у односу на учешhе истих у 2022. години.

Разлог одступан,а реализованих индикатора у односу на планиране индикаторе je ман,и броj  превезених
путника од планираног броjа.
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'  2.4. СПРОВЕдЕНЕ АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЪЕ1ЬЕ 11РОЦЕСА ПОСЛОВАЕА

АIсгивности коjе Предузеhе  спроводи у  циjьу унапреbен,а процеса послован,а се односе превасходно на
реорганизациjу радних места са прецизним описом послова како би се максимаjlно приближили резултату
коjи je могуhе постиhи у садаш1ьим задатим условима тj. позитивно пословати. КОнтинуитетом улагаIьа у
опрему и средства рада у последн,их неколико година повеhани су радни капацитети, чиме je омогуhено да
се и у наредном периоду настави са оствариван,ем основне делатности са повеhаним квалитетом.

У циjьу модернизациjе и побоjьшан,а квалитета услуга коjе пружа, Предузеhе je увело систем еjlеIсIронске
наплате возних карата чиме je путницима знатно олакшан процес куповине карте што дирекгно утиче на
сма1ье1ье броjа путника коjи користе ус}1угу превоза без куптьене карте.

Такоt)еjедна од планираних аIсгивНоСтИjе веhе анга71{ОВан,е интерне ревизиjе и едуКаЦИjа ЗаПОСЛеНИХ што би
требало да доведе до нижих трошкова послован,а, ефикасниjег коришhен,а ресурса, раста квалитета усjlуге
превоза путника и других услуга коjе пружа Предузеhе.

(`~}2.5.tllРОВЕдЕНЕАКШНОСТИУОБЛАСТИКОРПОРАТИВНОГУПРАВЛіАН]А

Корпоративно управjьан,е je систем управjьагьа.Предузеhем, коj и укjьучуj е однос измеВу Управе, Надзорног
одбора и осталих интересената унутар и изван Предузеhа (радника, купаца и добавjъача).

У Jавном градском саобраhаjном предузеhу „Нови Сад" дефинисане су процедуре у коjимаjе прописано да
наjважниj.е одлуке доноси Надзорни одбор на седницама на коjим су присутни и представници радника
односно председници синдиката.

Наj.важниjа документа Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад" обjавл,уjу се на саjту (Програм
послован,а, финансиj.ски извештаjи,  ценовници, редови вожIье и др.) и на таj  начин су доступна и свим
корисницима устіуге превоза путника и других услуга коjе пружа Предузеhе.

Однос са локалном самоуправом остваруjе се преко надлежне управе и та сарадIьа je на високом нивоу.    *-. -
Надлежна управа помаэке у решава1ьу свих важних питан,а.

{.,,Уп::::.а:°еТИНИПРедВИbаСеедУКаЦИjаЗаПОСЛеНИХУЦИЛУПРаhеЪазаконскерегулативезакорпоративно

Планиране активности коjе се спроводе у циjъу унапреВеіьа Itорпоративног управIьан,а су:

•     успоставjьан,е jаког процеса доношеъа одлука у Предузеhу,
•     адекватно  распореВиван,е  пословних  активности  и  употребу  средстава  у  складу  са  стратешким

циjьевима,
•     идентификован,е критичних момената у коjима Предузеhе треба да доноси одлуке,
•     побоjьшан,е система одговорности.
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З.ЦИЛ>ЕВИ И ПЛАШП'АНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2024. ГОдИНУ

Основни циjъеви предузеhа за 2024. годину су:
.'

подiізаше квалитета услуге превоза` путника у градском и приградском саобраhаjу кроз побоjьшаIье редовности, информисаности путника,
тьубазности возног особjъа и особтьа контроле путника, изгледа и стан,а возила, чистоhе возила, као и израда реда вож[ье у скjlаду са потребама
корисника услуге превоза,
подизан,е прихода Предузеhа кроз повеhан,е броjа путника на чему заjедниt]ким снагама раде, како руководство, тако и сви запослени у
ПредузеГіу,
обнова возног парка кроз набавку нових аутобуса,
побоIьшаIъе услова за рад запослених кроз санациjе и реконс'груI{циjе обjеката у кругу Преду3еhа у коjима запослени бораве, као и санациjе и
реконструкциjе на аутобускоj станици чиме се утиче на подиза1ье квалитета услуга коjе пружа аутобуска станица, као и на поботьшан,е самог
изгледа аутобуске станице што Гіе утицати на повеhан,е броjа путника коjи користе услуге меВумесног превоза.

Т€`бела I 0 -Цил,еви jавног предузеhа са кjьучним индикаторима оствареIьа циJьева                                                                                                (Прилог 2)

щ,Jь J.',
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Подизаі ье квалитета),'слугепревозапутника уі`радскомиприградскомсаобраhаjу
Броj превезенихпутника

202з . 64.704.000 82.480.000 84.125.000 86.000.000

МесечниизвештаjоброJ`упревезенихпутника
Поботьшан,е редовности,информисаностипутника,тьубазностивозногособjьаиособjъаконтролепутника,изгледаистан,авозила,чистоhевозит1а

11одизагье енергетскее{|.икас[юсти

утрошакелеIсгричне

202з. 1.164.356 1.152.828 1 .141.414 1.138,414

Месечнирачуниза
Санациjе и

енргиjе на елкгричну реконструкциj е обj еката
годишшем нивоуYkwh енергиjу и гасзагреiане у кру1у Предузеhа
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Утрошак гаса загреjаъеуSm3
2023. 396.'040'++ 392.118 388.236 386.106

Повеhагъеброj.акорисниі{ауслугаtіутобускестанице Броj корисникауслугааутобускестаниценагодишIъемнивоу

2023. 2.200.000 2.400.000 2.500.000 2.600.000

Месечниизвештаjоброjукорисникауслугааутобускестанице

Санациjе иреконструкциjе наОбjекуаугобускестанице

Подизагье техI.Iичкеисправі,юстивозііогпарка
Коефициjенаттехничкеисправности

2023. 84% 86% 89% 91%
Техничко-експлоатационипоказатеIъи

Набавка нових возила

Нису остварени сви планирани циjьеви у 2023. години због отежаних услова на тржиі1пу енергенета и пролонгираних негативних ефеката кризе у
Украjини. У току 202З . године Предузеhеjе започело санациjу и реконструкциjу обjеката у кругу Предузеhа у цитьу подизана енергетске ефикасности
коjа се огледа у сман,еноj потрошн,и енергената. Планирано je да се у 2024. години поменуте реконструкциjе обjеката у кругу Предузеhа приведу
і(раjу. ПредузеГіе he настоjати да у што краhем периоду пронаВе реше1ье за превазилаже1ьа проблема.
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.. да  би  се  наведени  циjьеви  реатIизовали  неопходно je  у  2024.  години  обезбедити  додатна  средства  за
реализациjу пtlаниране набавке нових аутобуса,  као и планираних радова на санациjи и реконструкциjи
обjеката у оквиру Предузеhа.

Предузеhе утврВене стратешке циjьеве остваруjе спровфен,ем и континуираним побоjьшан,ем ефикасности:

•    менацмента квалитетом,
•    управтьаIьа заштmом животне средине и
•    управтьан,а заштитом здравтьа и безбедношhу на раду.

Наведени системи обухватаjу следеhе циjъеве:

•'`)

•     утврБиваIье и испун,аван,е захтева купаца у ци.Jьу повеhан,а н,иховог задовоjьен,а;
•    повеhано  учешhе  руководства  у  свим  процесима:  Системима  менацмента  кват1ителом,

Системима  управjьан,а  заштитом  животне  средине  и  Системима  управтьан,а  заштитом
здравjьа и безбедношhу на раду;

•    управтьагье идентификованим значаjним аспектима животне средине и значаjним аспеіггима
по здравjье и безбедност на раду кроз контролисану примену мера за сман,е1ье зага$ен,а и
сман,е1ье ризика;

•    развиjан,е свести и одговорно и планирано управjъан,е отпадом и опасним материjама на
начин коj.им се не угрожава здравIье jьуди и животна средина;

•     разматраIье приговора, мишjьен,а.и предлога к6рисника усIIуге превоза р.ади предузимаіьа
мера за н,ихово укIьучиван,е у тенденциjе за побоjьшаван,е;

•    развоj динамичких и интеракгивних односа са корисницима услуге превоза иjавношhу.

Конкретни циjьеви коjи се тичу заштите животне средине и заштите здравтьа и безбедности на раду:

•     набавка и уградна пречистача отпадних вода где нису поставл,ени и одржаван,е постоjеhих,
•     израда Плана управjьан,а отпадом и каракгеризациjа отпада.

Конкретни циjъеви коjи се тичу система управ]ьан,а заштитом здравjъа и безбедношhу на раду:

L!

•    сман.ен.е броjа повреда на раду путем превентивних мера,
•     допунаАIсгао процени ризика,
•     редован преглед исправности опреме за рад,
•     редовни и превентивни лекарски прегледи запослених.

дефинисан,ем циjі.ева за наредни пословни период руководство Предузеhаjе 1ютврдило да заступа развоjну
политику постюван,а Предузеhа, коjа се огледа у повеhан,у продукгивности и финансиjског резултата коjи he
у многоме зависити од броjних ограничаваjуhих фжгора коjи произилазе из привредног амбиjента у коjем
Предузеhе ради и приврфуjе, али и од институционалног оквира дефинисаног од стране Законодавца.

У скj]аду са наведеним планира се:

•     повеГіан.е физичког обима услуге превоза ;
•      повеГіагье искоришГіености постоjеГіих капацитета;
•     растуI{упногприхода ;
•     сман,егьеукупнихтрошкова ;
•     рационализациjа радне снаге кроз прилагоГ)аван,е обима радне снаге реалним потребама ПредузеГіа.
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•  3.1. АНАЛИЗА IIРОдАJНОГ ТРЖИШТА

Анаjlиза тржишта показуjе даjе тржиште JГСП „НОви Сад", Нови Сад ограничено на териториjу Града Новог
Сада и даjе jедини превозник у градском саобраhаjу, док у приградском саобраhаjу на поjединим линиjама
постоjе и други превозници, а тиме и конкуренциjа. У градском и приградском саоабраhаjу постоjи сива
економиjа односно таксисти коjи врше нелегално линиjски превоз путника у граду и приграду што има
утицаjа на сман,ен,е прихода Предузеhа. Поред превоза путника у Граду НОвом Саду превоз путника се врши
и за општине: Сремски Карjювци, Беочин, Темерин и део општине Жаба]ь, ИнВиjа и Ириг.

Тржиште набавке основних сировина, материjаjlа, резервних делова и горива je стабилно и Предузеhе je
ориjентисано на домаhе тржиште.

ПпанпродаjеиунапреБеIьемаркетингстратегиjеоI`ледасеутомедаПредузеhеперманенторадинаповеhагьу
услуге превоза путника као и других услуга коjе Предузеhе врши у циjьу повеhагьа прихода и остварива1ьа
боjьих финансиj ских резултата.

3.2.       РИЗИЦИ У ПОСЛОВА1ЬУ И ПЛАН УПРАВЛ-АН.А РИЗШЩ4А
(.`hиjьуправ]ьаъаризицимауПредузеhуjеправилнапроценавероватноhедасеелементиризикаостваре,као

и сман,ен,е последица остварена ризика.

Процес управjьан,а ризиком подразумева месечно праhен,е остварен,а поjединих позициjа коjе су обухваhене
планом пословаЁа.

СпровоВеIье тог поступака врши се на следеhи начин:

-     анализа планираних и остварених резуjггата послован,а (прихода и расхода)
-     континуирано аншизираIье расположивих залиха материjала и динамика н,иховог трошен,а
-     редовно   извештаван,е   о   оствареним   приходима   и   расходима,   дефинисан>е   даjьих   корака,

идентификова1ье узрока и отк}іан,а1ье негативних последица.

Систем управjьаIьа ризицима штити Предузеhе и заинтересоване чиниоце на начин да:

l`j

•     ствара оквир коj.и омогуhуjе да предузеhе достIедно и контролисано спроводи активности побоjъшан,а
про цеса доношен,а одлука,

•     повеhава транспарентност пост1оваіьа,  побоjъшава планиран,е  и одреbиваIье приоритета како  кроз
свеобухватно таItо и парциjатIно разумеван,е пословних активности,

•   ' доприноси ефикасном коришhен,у / расподели капаците+а и средстава, сман,уjуhи непредвидjьивост
послован,а у ман,е ва7кним подручj.има Предузеhа,

•    штити и увеhава имовину предузеhа, развиjа и пружа подршку запос]Iенима на бази знагьа.

да би Предузеhе унапредиjю процесе управjьан,а ризиком, у току 2024. године, посветиhе се веhа па>1{н,а
успоставjъан,у нових као и провери функциониса1ьа постоjеГіих контролних поступака, као и jачан,у улоге
интерне ревизиjе.

Информациj.е  о  ризицима треба да  буду  укjъучене  у  стратешіtо  планираIъе  и  одлучиваIъе,  а  самим  тим
именовати главног руководиоца ризика.

Потребно je успоставити организациjу и одговорност коjа подр>іtава и jасно дефинише ризике.
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• Неопходно  je  да  организациjа  има  стандардни  процес  за  идентифирациjу  ризика  коjи  подразумева

дефинисан,е извора ризика (да ли долазе из унутрашн,ег или спол,ашн,ег окруже1ьа),  као и дефинисан,е
категориjе ризика.

стрАтЕ1пки ризик

Ризик планиран,а

Губитак купаца

Промена понашан,а купаца

('`j

з6

опЕрАтивни ризик

Законски

Технолошки

Елементарне непогоде

Ризик лошег управjьаIьа

Грешке у интерним проценама

ФIпIАнсиTски ризик

Тржишни

РИЗИК JlИКВИдНОСТИ

Кредитни

остАли ризщи
Неочекиване пандемиj е и.зазване

вирусима
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Табела | l -Посjіовни ризици и плануправjъан,аFизицима                                                                 w        а1ритюг3)

г\        ,.?.    i,.-.`=з;:i•-:_,:р,,з,,к;,.`-6i?.,,:,``-,Е`зf,+`

t
№_фЁз!Yшо#         э4  '|",*&

цеFЕ,ен

+±ь\Iз:.хL=m+  ` ~

н8g##йjнаi гq[]нвнеа"анЪmЧiЕF"+"а#jхпQjавтQjтііізнткр

h йgЁ.Ё-ig. ii#±8Ёg_Ё?Ё:,Ё`li#а*:g.з
•,']jt+ Ё®скаЁ±'оп-'зI~IкЁ .,"'    _   *   !

Вm)J гііі[  рі[.3іі]t -повеhаіL,е 2 Умерена веровап+оПа 3 Високутицаj 6 Висок ризик 1.500
ПраПсLье крс'mьа девизFіог курса и швештава[ье о

с[]і:tігі,€г  ttypca за  I  шіі]ар н,сговом у"цаjу і[а креди"о задужен,с предузсhа.

l luвс|`z`іье  цеіIе  горіIваза 20% 2 Умереііа верова"оhа 3 Високу"uаj 6 Висок рюик 100.000
Праhеіье креташ цснс горива на тржишту иизвеі1павашэомесечномтрошоігорива.

t\u..і``і3аіі,е€піLіс\іі[j.свііруса 2 Умерена вероватііоhа з висок у"щj 6 Висок ризик ЗОО.000 3ах-1св за додапIим средс"има из буuета Града.

КОіtншhсіъсусjіугсj.авIіогіірсLіозаб.v3куіTjъенекарте
з Висока верова"оl`а 3 високщщj 9 Крі"чан рюик 1о.000 ПоjачаIіа Itонтрола у возилима.

''ссJ' t|і}Jіііtі`ноніісан,есіістемаt;Lі-[ііо[ісксIIаплатевозііих

1 Ниска верова"оliа з Високу"цаj з Умерен ризик 5.000
Редовііо одржаван,с сис'гема елеістронске ііаmіате

ка''аг(\ Dозних караm.

ЛобіtраIье код осннвача оtправе) 2 Умсрсна вероватноhа 3 Високу"цаj 6 Висок ризик 10.000

диреісюр да задужи Помоhникс диреіmэра да свако усвоjоjобjтас"организуjссарадіьусанад;іеэкнимакакобиправоврсме[юмоглодассреаг)u.енаііовонасталесіггуаііиj.е,Iвменезакоііаипрописа.

УіііI.u і:`ваіье податаіtа на
2 УмереіIа вероватіюhа 3 Високу"цаj 6 Висок ризик 10.000

Jасно дсфиниса[ье Iіроцедуре враhаIьа подаmка у
сL1 `всііIIhіа  Iііtеду3сhа слуtlаj'у нсзгоде и тес"ран.с гвводrьивос'пI исте.

I |..I іспуіьаваіье захтева
2 Умерена верова"оПа 3 Високу"цаj б Висок ризик з.000

ОбезбеbиваIъе довоjьног броj.а I3озила и возіIОг
h.ОРііСіuіКi` У  ПОГJіСдУ  РедОвііОСтII особтьа како би се испоштовали поjlасци планирани
і юjіа'3.іка а)mбуса усвоjеним редом вожіье.
I)аJ1()lI\: скіідаіьс )іговора саб:`в.іL,аііііmуслепіісп.\іIь`івiііI,а}Jговоршіх

2 Умерсна всрова"ohа 1 Низак у"цаj 2 Умсрен ризик 2.000
ИстраживаЕьс тржишm у цигьу прон8і]ажен.апощrВача3ареализащIjуі[еопходнихусjlущ

o'i:\tIе-3а ригорозниjе уговорене одредбе.

Нс,\іttі)thііоLі.іізвршеіьаі+аjіога}і]рава.jбогкраткIіхроіtооа
2 Умерсна всрова"ohа з Висок утицаj 6 В ИСОК РИ3ИК 2.000 ВраПа" решсіьа управи ііа исIіравjьаіье рокова.

1 k`іt}і ш."ан,.` mртнсрског одііоса
2 Умсреііа веровапіоhа 1 Низак утицаj 2 Умерен ризик 2.000

Одрtкаваіье стаtініж коіггака1а са медиjима, брзо и
1  '`3 l̂ іс])).  іііісjіу3е[`а  іі  ,\tедиjа ефикасно реагован,е на захтсве медиjа.
I)г [ік лігкDііді]ОііLі  новчаііог,\

2 Умереиа веровапіоhа 3 висок у"щj 6 Висок ризик 10.000
Редовііо извсіImван,е одговорних jlица оГ[ИКВИдНОС",СО7ГВСНТ]lОС'П1ИНОВЧШИМТОКОВИМа.

l0 ош і{іваіье  іIрописа  из.і.vгіі.jаііітtітеtкі]вотіIc

2 УмереI Ia вероватноtіа 2 умерен у"цаj 4 Умсрен рmик 2.000 Jасно написана стратсгиjа управjьан,а отпадом
с ьд1I]lе (миними3аш7jа отпада, адекЕіа"о упрфіъан,с).
l1L\ іо[Iі`іоваіье  гірогmса m:`іч`пбсзбедііостиі]здравгьа

2 Умеренавсрова"ОГіа 2 умереl'у"цаj 4 Умерен ризик 2.000
Рсдовііа контрола и надзор над процесима рада у

J [а пш\` гIреду3сhу са acneim безбедности и здравл,а на раду.

з7
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З.З.ПЛАНИРАШЩдИКАТОРИЗА202ЪГОдШУ

Табела 12: Приказ планираних и реализованих индикатора послова1ьа Шрилог 4)

2021 .
'NJ   `т,_>`+=2022.

2o23..2    ( •    h-й`2d ,..- . `:  ,
-  година •   г9ялща г9дина, 'ft6уд_йна<

tЗУi(LУПни   к`а`hj|\'iа+п+;.-.\,:гjL`ч   г    €е:^.,=:,.``^:`,. план 1 .267.820 1.320.149 1.373.772 894.358
-с          (1-lf_'.,              .    ,   ,         ,х           .\`,v=^,)-17L_!s`,Ёk#-:=^`-т+-j`,х---,-;=,^~-„ реализациiа 1.317.434 1.375.101 897.731 -

-.*`g;т#=„:`+`.`}`;j*z;:S<,-,,l^,;;:„`f`*<~і"Ур=о~йёiупагьарёлаЭ:®`а`"|~ё.ьtіг +4% •    .,-<,,Ё4S3?9- -35%-("у`
`,-.-`-jt ~v^

--"..-`-.?.+-.-`    -`      ,                                                                          ,.    J    -^jf,F'il`а-на

о7оодсiу]\ФtеЁ:а;5`еатjФ>ёh*%jё _                :`-`_``-_3;`Уdvg;4~$у`§=9у`€^Ц:аpeaJiизацwт[,р`ерSg?^ч~?
<i

`.  `'.   Y{,'+4%   Y Y, ,+ ,-35%i, `h          ``    ё,          t,.`<,-0,%:-Ф=+,`\-'.`н-``

у:::^5*`еi,;;А         у,-,-`   -\г--`
`,` гг''  `<`.т`,=`:L~`гі.  ь;,                                                       г`   '=године

`-Укупна  hй`ёЁи6'а:`;9y.;у:-:г,`   t`;``!     уу план 6.335.491 6.083.584 6.752.275 6.210.300
.„   `._,,„i*?          „„},a-ч€`,_-,,Реализациiа 6.О75.109 6.206.668 6.651.548 -

*,,± ``Y:ё`?-              г`      )`,,

%:jt;`роiО:Оуw;:да:еПаал::аРцеи:уЛъ:.::~Ц#;ЁjЁt~Ё\j
•.`:;?_tщо/о   5;зу=-

-1%    _5
?;-:-`:,z,Jт_  +.      =  -t`

..   .J             -.-.--           _         -

•;;   :fй/fз.^i-3|, ,-.

•,`_   -<:                       L,f: J   `    ,.:  `4    г--`J..i"i,2%,,1`-_,J-~}   г     `

+J0/.  :=ц.|i. -т . ``.
7   ',`,.         +   ,8тtt`;<                                                                    ,-``<ГО     ИНе.`J

`,4J,,       ,,, -:                     J

'^П9.словhи\',,^$+Ф,хй*:§`й:йё:^:`;Ёj:<:[?\<`~`,-,план З.283.721 4.279.926 4.348.143 4.560.025
реализациiа 3.035.542 3.940.805 4.224.489 -

`,L>   г+ъ` i.`?,%:ф"дфr hанэа реа`л иt5ёй.йj,Ё~€`ёд ^ьч,';:qё%

:`:;4тt;:867о'

'+        -3%     .-Ф:,, `,:-:г`L:,i>,;,.',:,f*.f`г,

%оT=i)-fi:аii§iЁij±\й.:_?дчj,з
•-.<Lv.,#€          i                                          ,,;-;.!,нлЁ:ца -:-Y=::,-;т?:,;

:'*gд,ч6с'унареализациjу`'q~рTёРr+ggд`не
уч-           :`,:,

•+30% +]о,o  ,^',; з
'`J.    Yлё      `      _:j,..i'?%'Y;:_,<

`^.       `,г.э:.ж\``   L5.„   `+,+   ,.      <   .`~G    ,                                                                  \_`    `.,тодине
}',

•®=.... планРеали3ациiа 3.340.921 4.268.086 4.319.731 4.553.610

З.249.660 4.067.547 4.444.944 .
;:,i:1 |:*:е:     ,: ;:i=.=,L:i`ь-'.:,~``'.:`:,оіqъдступагьареал`,Фз:а®Ц.фj.;§``"§'д'`

=`-    ^гзр/о  ,:`-' -5`о/!`
`__`-~  *?+3%,,i-`

~   _      '   ,''~

u?`:"..-,J`--.,`,-.J€iц,,+t:,Ё;@-Y .      mлана` _+тэj?,+        *^

%9дступаjгБ;:еjрg-аЁі`ф`;?`а\.циjе у,,о`д`носунареализациjу`цр}?fъх;ёйце )

+25%. +9%
р   .Y,`,J    `•,,~*2,,о/о-

т     ,`,±..,tч          ``   sг>г                                                                                            л       годйне

поеловни рьзуtjiётат       ч план -57.200 11.840 28.412 6.415
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--,..   *-.     ..      `'т                 jr~-.xх:.,

РеализациЁ:У -216.773 -126.742
'Ъ± 2 0 . 4 5 5

-
% одступаtt;а `ре?лизациjе од.`.плана +279% -1 170% •  =   -Fд;дff J/о -

.,\`%'``одсіуп?т?ре,а\Ли~3аLЦгФjеу односу на\реализаЦиjу пре"одне ц2%'   * ```т```   .
•,г~г|z              _:-t.     ,     ,`1;   '   ^`:     ,      ,1,_?      '.`      -,    ±з-?,u    .- `године

-лЁ-тё6:Ёё,ёлуjl`f^1а`T,     ,,  ':    `:„      ^=`;h_," план 1.Ооо 455 450 450

Ё.:;  `:`i:i::,,,,:,Jiг;f:`?3",' l``,=,?`.`          .=  ',:;`ё>f.iJ    \``*,:l:t(l,,Реализациiа -2!БьJ77 -177.О30 -302.460 -
---,.         J.         fл'             ':             ,,       -f-н,          3:5:, Оіо одступанS.а^t р',е'ал иёаЦиjе од•-``i,'_~плана

-26678% -39008%
`:,г.§f,1,1з%-`j

-`,1Y`                  '.                            ``.`^`.             `       ,-.:       :*r-jJJ'=:',,:е-,г.'=`,<,=-

`5``,;~±1+/0.ё.дфЦ.а+ЁаjРе,аГ.И3а.Ч'Уjеjt,эL_l`_i,UJи.,,,- '```уодносунарg`а,г7,ч,3,е?w Г!РР.ТХ`9д,Не
-з3%  "-

•`ч     `-,^,,-             /_-27,1% `.'_-`+'~`-`i`=1od%

;t.,t`;   €,,у  Ф~,+г,^t:;:_ц{^`аt,               `   ^              ~           t`+.,`       `,.с-р,   v                                                                .^        ч.гт,^\ч`2f#ij,'`,;ntu'г,=ФLt`\7.т*године   ,
-       €.='

. . .     .   .      .           .  -
план 1,310 1.312 1 .300 1 .295

•`Y ;: J;,^,`зjif:`^3Tg+:`    :{<Jу`.f&),`:`еi,-.`,:j,,`;а{,,:,,,`i:h>       J,` J;г-'Реализациiа 1.307 1.30о 1295 -

~Ё    ``г.' ;;Э=:ч{Ё`v<7ё `J.~:.^=+іrа      :  `Гi? :::   `,  '`:j:LL- % одсfуп'анiаре.а`ли.зациjе 9дr_,й?Jtч,:,!пhана', -0% -1%  г  ;: `:г.,-#i:;- :! .ч.1з`/-+         г     {•                                                             ,`         -                    -                                                                `               `

.уодносунатР;±:?Г.`Гз:-дF,`:F{`!'~У€:^`z?=:`%#:-:.t,j,.г"iiЮ/о'Ь^<4,Р`Тl?тЧ;Зt!`?;а+.8^Г?З€#,j.:
'-,' -1%.

->:`-.``;ь;:6;оuф|.ig   ,` ':_,,j,.-l;о;о:-Y±--

:.,т,р6Ё,,ёчjЁ,.?:i?*бjзФ??йа"    .;,     ~f,--,,..;т-{--,1.--tr,:`.`--._:'it.-х:планРеализациiа 64.817 86.041 95.572 111.150

65.627 80.757 96593 -
`'`.=

•,.'`'`-.--`---.--.--.i-i.i

;,,-+1;% -6о/о-,l,L^=
`|ь•:т,+j.;%{^ъ€ч

t\

+23о/.- -f,
'.:::+5$р:,;

~

•`.и"н:Ё`ё'``ёiчй:ihрi`;I`   г`    -=  \.,-".`
план 337.782 297.900 87О.088 304.003

'i`...-`•,L-,,=-1:=`..;;г:ё..       ,.tе   :;``€,i`у  -_     ;=,.-,_    ,реализациiа 176.902 143.433 672.369 -

:      j= + ;^`h.`\' 'ч~:jА`.:.`.,`*:U±:€,i `;:.4,:ф„f`zL:;'L±.=.``. ` ,_t г                                 О  ОдСТУ`Т,9,g$аjР*?,gl;.Иrt?-?,Ч#:г:g `, ij8о/o -52о/о`ll.,`"
'J `1,,.  `  . ,  ч ;-^-,э '   з€-\1Q`0,уоч-`_.

•  :,-,,т,  .   €,,^,Y,_`=:5j?.

'       \.т;.^r`;:4оі9.` ё4ёт§ L`,э~$'€±`fЬ:,€Lал^`т~за~Ц+Ёjе
уодносунареаг,и.?:?*т~чjу\F,еLёi*~9ЧЁЁё`(

-
-19%-  т-

-      '-i`*:&'\=3_   l       _   ?J•','._:19,9.3/81,` 1$-;,:,i:5_5 % `f: `^
.``+.\:`.     \?.,,:^.,:^  ,    `^`t,,.,+     ±  ,^   ,   `^g.а,\;...:;:``.;.,.с:ш,:,    ``                                                                            :[`g;i,V,з,;  Г,`   `Г;`;Х±ГОдИНе'
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Табела 12.1.: Рацио анализа

`\  ж~"|"t          аеиjш
э,-,:,,ti,.,!!,,!!,"Ёйй"ННШНг.одинашшве.аilйsга-ц-иjа,,'\'i-.. гI,         --                      `        i,           ,.

Ia 2027iЕЕzННЖЕi

ЕвIтDА 105.788 +24.077 +180.804 +295.450

RoA 0,007%

RoE 0,05%

Оперативни новчани ток 92.521 337.827 888.787 414.210

JЬг / капитал 324,84% 261,66% 368,62% 315,07%

Ликвидност 79,44% 58,74О/o 42,91% 28,29%

% зарада у пословним приходима 56,10% 56,85% 60,31% 64,50%

Табсла 12.2.: Анализа кредит11ог задуже1ьа                                                                                                                                   у ооо динара

`._           iJ.. `.`         i`. `.         `,'. '`,':

Кредитно задужен,е без гаранциjе државе 1.848.316 1.678.986 1.538.850 1.170.884

Кредитно задужеIъе са і`аранциj.ом државе

Укупно кредит1ю задужеЬе   +,+   ,::\»;j;€.з`Ё:= `      ,    .:.. !`i?§.3`,8т?$,i,,L.   .LL
[,'-.,-ю,J-fщ;`-L.==2

Ёт„"?тй
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Табеm 12.3.: Анализа пр11хода IIз буцета

L   `.++L         L  +L   L\`        .-``.Y`Я'бь2і2гZОЁЁа*
:,`LL:J6`,,.,i-">``,1` `  а1   `сщ            `1                -,'іан,^024.жо,`•.„,.i®жж-A

Субвенциjе

план 1.150.487 1.899.117 2.826.508 1.481.000

Пренето 1.150.487 1.899.117 2.805.320

Реаjlизовано 1.150.487 1.899.117 2.805.320

Остали приходи из буUета

план

Пренето

Реализовано

`.`,              `"`                              -

:...,

• --` 1:- :.`,
-:,,

`:,
•:,                         ,ё                         ь                  .
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J
Укупан капитал за 2024. годину планиран je у приближно истом износу у односу на процену реализациjе за
2023. години.

Пт1анирана УКУПНА ИМОВИНА у 2024. години je ман,а за 7О/о од процене остваре1ьа за 2023. годину. У
2024. години се очекуі.е уплата аванса за нове аутобусе алиjе испорука планирана за 2025. годину.

У  Програму послована за 2024.  годину  п]1анирани ПОСЛОВ1Ш ПРИХОдИ  су  повеhани у  односу  на
реализациjу за 202З. годину за 8% jep се очекуjе веhи броj цутниItа.

У Програму пословаIьа за 2024. годину планирани ПОСЛОВНИ РАСХОдИ су веhи за 2% у односу процену
остварен,а за 2023. годинуjер су планирани веhи трошкови материjала у односу на претходну годину.

Планирани ПОСЛОВНИ РЕЗУЛТАТ за 2024. годину je добитак.

Планирани НЕТО РЕЗУЛТАТ за 2024. годинуjе добитак.

!.}ПланираниБРОJЗАПОСЛЕНИХнадан31.12.2024.годинеjе1295радникаштоjеjеднакоуодносунабрdj
запослених на дан 31.12.2023 . године.

Ппанирана ПРОСЕtША НЕТО ЗАРАдА за 2024. годинуjе за 15% веhа од процене остварегьа за 2023 . годину.

Плаilиране ШIВЕСТИIЩJЕ за` 2024. годину су ман,е у од.носу на остваре1ье за 2023; Због испоруке аутобуса
коjаjе планирана за 2025. годину.

ЕБИТдА je резултат посIIован,а на коjи се додаjе трошак амортизациjе и финансиjски расходи. Из табеле се
види даjе у 2024. години нешто повеhана управо због планираног добитка.

Л1ЖВИдНОСТ  уопштено  значи  брзину  претворjьивости  неког  дела  активе  у  новац.  Ликвидност  je
способност предузеhа да краткорочно извршава, односно измируjе своjе обавезе према року доспеhа. У
Односу на остварен,е у 2023 . години ликвидност предузеhаjе ман,а.

Однос дУГ/КА1ШТАЛ у 2024. години показуjе даjе веhе учешhе дуга у односу на капитал.

(jТчешhезарадаупословнимприходимау2024.годиниjевеhеуодносунаучешhеиелиху2023.години.
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4. ПJIАIПШАIIИ ИЗВОРИ 11РИХОдА И ПОЗШЩП РАСХОдА

4. 1. ПЛА1ША11И ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2024. ГОдИНУ

Предузеhе има стабилну позициjу што се тиче превоза путника у градском и приградском саобраhаjу на
териториjи  Града  Новог  Сада  где  je  jедини  превозник,  док  на  териториjи  других  општина  постоjи
конкуренциjа са коjом Предузеhе, подиза1ьем квалитета услуга коjе пружа, настоjи да се избори.

Обзиром да су цене услуге превоза Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", НОви Сад у градском
и приградском саобраhаjу испод тржишних, као и због карата са великим повластицама, приходи Предузеhа
се не остваруjу на задовоjьаваjуhем нивоу.

Тржиште усjlуга превоза щrтника у градском и приградском саобраhаjу je стабилно, док на тржишту услуга
превоза  путника  у  меВумесном  саобраhаjу  постоjи  како  jlоjална,  тако  и  нелоjаjlна  конкуренциjа  и  у
зависности  од конкуренциjе  креhе  се  броj  превезених путника.  Учешhе  меtiу,месног  превоза путника у

t.:$а[:;:рНаОhМаj;:ОJ.УПРеВеЗеНИХПУТНИКаjеЗНаТНОМаНеНеГОУЧеШhеПреВозапутникаукрадскомиприградском

Тржиште набавки: горива, сировина и материjала и резервних детюваjе стабилно и постоjи више добавjьача
коjи су изабрани у поступкуjавних набавки.

Ресурсе Предузеhа чине: управне зграде, радионице са потребном опремом за одржаван,е аутобуса и паркинг
простором за возни парк коjе се налазе на Футошком путу броj 46. Такфе Предузеhе располаже обjекI`има и
перон1"а за приjем  и  отпрему  аутобуса у  меbумесном  саобраhаjу,  као  и  паркингом  за  превознике  у
меt)умесном саобраhаjу и приградске аутобусе коjи се напази на Булевару Jаше Томиhа броj 6 у Новом Саду.
Поред овог Предузеhе има два обjекI`а друштвеног стандарда у Чортановцима „Боров гаj" и „Барка" коjи су
у поступку реституциjе, а део ресторана „Боров гаj" je веh враhен по основу пресуде суда, као и обjекат у
Цриквеници. ТакоБе, Предузеhе има терминал у Шафариковоj улици у Новом Саду, код жеjlезничке станице
у Шумици, као и аутобускtе станице у Темерину и Беочину.

Предузеhе располаже са 276 аутобуса и то: 204 соло, 62 зглобних и 10 аутобуса маtьег капацитета. У 2024.
години планира се расход 7 аутобуса старости 16,5 година.

{`JhредностиПредузеhанатржиштусу: квалитет услуга, редовност извршаван,а  реда вожъе, цене у градском
и приградском саобраhаjу су испод тржишних цена, велики попусти за месечне маркице код: Вака, студената
и пензионера, искусна и кватIитетна радна снага и развиjен информациони систем.

Слабости Предузеhа су:  старосна структура радника и застарелост поjединих делова опреме,  недовотьна
опремjъеност радионица за одржаваіье аутобуса, одлазак возача и механичара из Предузеhа, као и просечна
старост возног парка коjа jе, упркос  набавци  нових аутобуса у 2020.  и  2021.  години  скоро десет година
старости.

Шансе ПредузеГіа на тржишту се огледаj.у у прилагфаван.у потребама корисника превоза и унапреbеIъу рада
и квалитета услуга у градском, приградском и меБумесном саобраГіаjу, као и спровоВен,е у живот захтева за
увоВен,е посебних Г)ачких аутобуса и превоза путника у суседне општине.

Ризици I-Iа тр}I(иші`у су: нелоjаjіна конкуренциjа, уктьучиваIъе других превозника у рад без претходне анаjіизе
оправданости Iьиховог увфеIъа.
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+ 4.1.1. Планиран11 броj превезе11их путника у градском, приградском и меВумесном саобраhаjу

У 2024.  години се планира да возила JГСП „Нови Сад" превезу 61.200.000 путника што je за 3% више у
односу на процену остваре1ьа за 2023 . годину.

Табет1а 13 : Планирани броj путника у градском, приградском и мфумесном превозу за 2024. годину
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1 Градски превоз 33.687.662 35.000.000 34.012.945 35.000.000 97 100 103

2
Приградски имеt)умеснипревоз

4.810.697 4.704.000 5.012.826 5.200.000 107 111 104

укуп1ю (1+2): 38.498.359 З9.704.000 39.025.771 40.200.000 98 101' 103

Корисницигодишн,екартеуградскомиприградскомпревозу'

20.363.190 25.000.000 20.205.906 21.000.000 81 84, 104

I

Укупно (З+4): 58.861.549 64.704.000 59.231.677 61.200.000 92 95 103

4.1.2.11лан11рани броj километара

Табела 14: П71анирани километри у градском, приградском и меВумесном прево3у за 2024. годицу
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1.
градскипревоз

6.730.348 6.345.833 6.243.582 6.289.578 98 99 101

2.
Приградскиимеt)умеснипревоз

7.900.843 8.325.841 8.381.108 8.500.722 101 102 101

укупIIo: 14.631.191 14.671.674 14.624.690 14.790.300 100 101 101

У 2024.  години се пjтанира да возиjlа ПредузеГіа у градском,  приградском  и  меБумесном саобраГіаj.у npeby
14.790.300 километара штоjе за 1 % више у односу на процену остварен,а за 2023. годину.
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Ф

•  4.1.3. Физички об1ім станичних услуга

У 2024. години код станичних услуга план je веhи од процене решизациjе за 2023. годину, броj продатих и
оверених карата веhиjе за 11 % у односу на процену реализациjе 2023.године, броj полазака-долазака веhи je
за 9% у односу на процену реализациjе 2023.године, приметно je повеhан,е код броjа паркинг сати коjе je за
1% веhи у односу на процену реапизациjе за 2023.  годицу, броj  продатих станичних услуга укрцава1ьа и
искрцаваIьа путника веhи je за 9%, као и код броjа продатих станичних услуга у претплати за коришhен,е
перонског простора коjеjе веhе за 13О/О од процене релизациjе за 2023.године.

Табела 15: Физички обим станичних услуга за 2024. годищr
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Lж.идчжJЕж

-               +.'ч~
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:12аigLij.;Fj#fй?8т±`±:&=.%а%4 iif:iFg`iЁ:,:`Ёi .

1
Броj продатих иоверенихкарата

1.350.238 1.360.000 1.221.439 1.350.000 90 99 111

2 Броj полазака-долазака.
322.355 320.000 3 19.724 350.000 100 109 109

3 Броj паркинг сати 2:37 .572 •     235.Обо
246.680 250.000 105 106 101

4

Броj продатихстаничнихуслугаукрцаван,а-искрцаваЕьапvтника

58.557 59.000 45.745 50.000 78 85 109

5ъ

Броj продатихстаничнихуслугаупретплатизакоришhеIьеперонскогпростора

16.157 15.500 15.037 17.000 97 110 113
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№Еа   _' , .   .     - _§'ед,_ФбЁОjй- .   Y-,       -$''-

1 2 3 4 5

1.
Техничка исправност 83% 85% 102
возила

2.
Укупна потрошн,а горива

3.400.000 3.350.000 99
у JIитрима

3.
ЩП- - компримовани

3.370.000 3.420.000 101природни гас за погон
воз1ша (кг)

`э,

У 2024. години укупна потрошн,а горива за реализациjу планираних километара шаниранаjе за 1% ма1ье од
процене остварен,а за 2023. годину.

За обавjьаIье планираног превоза планиране су и потребе за ЦНГ - компримовани природни гас за погон
возилакоjасунагаснипогон,каоизавозилакоjамогудакористеидизелигастакодаjепланиранаколичина
природног гаса веhа за 1% .

У 2024. години планира се да техничка исправност возила буде веhа за 2% у односу на процену остварен,а за
202З. годину.
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4.2. ПJIАIШП'АIПI ФШАНСИJСIШ ПОКАЗАТЕЛ.И

4.2.1. Плашрани извор11 прихода

Табеjіа  17: План прихода  JГСП «Нови Сад» за 2024. годину

-

у ооо динара

рбs Броj  ,*Е?

й№#,`"  J-'
. ,  ~  7  fJt,    ,h   ,,®`ана

ке-`
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v`              _эгЕJ-д,аjа

бс±Тва   ен;е .роцела maa
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2.oz4. Ф,Оди€н  ЁЁ
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I 2                                   +        '`     =J„                                       й                  Y        `тц ` фЁ:iр#а$ййjЁ `

l I укупш приходи -=   i    '          t`'^.-L3.9_58.0`4'8=?г`гr++^ :i          t€`г>4:G4175.153$\ v=.=:&.2?€±z6%`
•``         ,        :,,

[ 6I Приход од продаjе услуга 1 .947.401 2.017.735 2.002.787
7```2.838.'Бй

99 141 142

2 62io Приход од израде реп. и нових делова 18.559 30.000 21.504 йЁЁBшжйЁ 72 118 165

.
б211

Пр иход од акт`и в.сопс.услуга-
1з.545 16.000 8.173 51 99 195J

превоз.запосjіених

4 6400
Приход из дотациjа,субвенциjа-текуhесубвенциjеизБу1]ета

1.732.724 2.050.108 2.005.052 98 69 70

5 64I0 Приход од условjьених донациjа 176.43 1 220.000 176.430 №#шож 80 114 142

7 6500 Приход од закупа 7.216 11.000 7.224 •   i`.jж-     ,         ,  ,  L 66 95 145

8 6590 Остали гіриходи од закупа 3.036 з.300 3.319
•'R             8Жй8ГО`9.

101 106 105

9 6620 Приход од камата 3.353 2.750 5'.108 ш"й 186 211 114

I0 6630 приход од курсних разtlика 157 260
_________  Js

0

1l 6632_ Приход од курсних разлика (мен,ачница) 1.809 1.865 1.856 .3_0 100 105 105

47

р'.,
I,



f.`.

12 6640 Ефекти ваjіутне ктіаузуле
*

13 6690 Остали финан.приходи 3.742

14 6692
Приход од провизиjе по основу отіvпаеt|іективе

103 110 100 НЕШНШШЁГ50 91 136 150

'5 6720 добици од продаj.е учешhа и  дуг. хартиjаодвредности

I6 6730 добици од продаjе материjаj].доб-отпад 3.515 3.300 1.797 50 54 106 195

I7 6740 вишак 565 1.115 509 .ооо 46 90 196

I8 6760 Ефекти од уговорене заштите ри3. 50 26
•-      [,-../     ,ж`         гА

I9 6770 Приходи од смаіьен,а обавеза 1 .094 з.850 1.000 "    5_0  j 26 103 395

20 6780 Укидан,е дугорочних ре3ервисан,а 1.366

21 6790 Накнада штете по судском решеIьу 1.304 2.200 1.003 ;J,.ж`-    *J       ," 46 114 249
?? 6791 Приход од накнаде штете од радника 407 з20 103

•,               ,,,zL.-.ж           ,,
32 94 291

23 бJ9г_)_ |-1акнада штете од осигуран,а з4.297 38.500 55.608 й,    fж-р,)/-,  .   ,     ,   ,  ,   ` 144 156 108

24 6794 Остали непоменути приходи з.552 3.650 1 .666 шж!ЁЁй 46 102 224

25 6795 Н акнада,одобрени рабат,угов. пенаt] и 1.818 1.650 1.532 ;ф;L    .    .         , 93 118 127

26 6820
Приходи од усклаГіиваъа вредностипостроjеъаиопреме

27 6840 Приход од ускtlаГ)ивагьа вредности имовине
•"9

28 6850 УсклаD.вред.потраiк.индир.отпис 234 7.700 0 0

29 6920
Приходи,ефек. рачун. полит. и грешке израниjихгодина

1.770 1 .2 1 0
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Укупни приходи планирани су у износу од 4ЬЦ`4.86o.o00,00 динара и обухватаjу: приходе одiЁЁевоза путника, пружагьа станичних услуга, приходи
од реклама и 3акупа, уговорених и слободних вожіьи, приходе од поправке тахографа, приходе од мен,ачнице и друге приходе коjи су приказани у
табели 17: План прIжода Л-СП «Нови Сад» за 2024. годину.

У структури укупних пржода наjвеhе учешhе имаjу приходи од продаjе услуга, коjи су mанирани у износу од 2.838.700.000,00 динара. Г1ланирани
приоди су виши од процен,енж прихода из 202З. годинеj.ер се очекуjе да he се увеhати приходи од услуге превоза увоБен,ем елек[ронског новчаника
и да he самим тим броj путника достиhи ниво коjи je био пре почетка епидемиjе. Увеhан,у прихода допринеГіе и могуГіност оствариван,а попуста на
IоJповину одреВеног броjа карата за послодавце, чиме се мотивише веГіе коришhегье услуге превоза ПредузеГіа.

У приказаном плану пржода за 2024. годину исказана су планирана средства из буцета Града Новог Сада за 2024. годину за текуГіе субвенциjе у
износуод1.381.000.000,00динара,акцизезагоривоуизносуод25.000.000,00динара.Приходиодрепариранихиновихделовапланиранисууизносу
од 35.425.ЗЗ9,57 динара, а пр1жоди од сопственж услуга у износу од 15.900.000,00 динара. Приходи од условл,ених донациjа планирани су у износу
од  250.000.00О,00 динара, а представjьаjу оприходовану амортизациjу основнж средстава предузеhа набавjьених средствима из буцета Града Новог
Сада. Приходи од закупа планирани су у износу од 10.500.000,00 динара. Приходи од камата планирани су у износу од 5,800.000,00 динара] а односе
се на неблаговремено измирене рачуне корисника наших усjтуга превоза. Приход од сман,ен,а обавеза у износу од З.950.000,00 динара.
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4.2.2. ПланираI1а стру1ггура l]асхода

Табела  | 8: Планирана струісгура расхода JГСП „Нови Сад" за 2024. годину у ооо дин.
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1 УКУПНИРАСХОдИ                +       '`       =+
1*~-4,372.228tФт-J_гцF.$,

:^=т    j4.414.703->>1ч
[},^if4:4.598.727

+6ц1 0 Yт,j'"1o4 €;:jJ;J:1o5 k?ц`'iёф    ,1ol

1 5010 Набавна вред. робе продате на мало I 1.784 16.000 12.507
`  RййЁQЁ

78 106 136

? 5I1l Утрошак сировина и материjаjіа 20.714 5.299 18.496
_  ` ш''",mйЁ

F8Ё 349 336 96

J 5113 Утрошак уjъа и мазива 21.523 24.000 21.997 \ж(,      .     " 92 69 75

4 51l4 Утрошак осталог материjала
"    ,А`h:_   "    _'    `       |    'г_  `          `'   фj

5 5121
Утрошак  канцелариjског материjала(кар"цезаСЕН)

17.592 18.550 22.243

г`А~    z    L     Ё}жё,

120 155 129

6 5129
Трошкови остаjlог непоменутог

5.190 20.432 6.269 :,,`  . 31 63 205материjала (режиjског)
•.

7 5140 Утрошак резервних делова 140.142 171.837 158.834 •.t`      ,"     .|           ` 92 9б 103

8 5150
Отпис гума, зашт. одеГіе и обуhе, ситногинвентараиурфаjизафискатіизациjу

46.301 з8.506 34.140 89 100 112

9 5131 Утрошак електричне енергиjе 19.181 3 1.000
`       26,399

й,,,,,,85 97 114

l0 5I32 Утрошак горива 877.391 712.000 849.069 -*.,ж ц,.;Ё,  .  ._   ,   , ,  , 119 93 78

Il 5I33 Гас за греjан,е 20.753 26.000 2:2..2:Jз
`          .у^_`3жо"

0»#wЁ 86 100 117

I2 5200 Трошкови нето зарада 1.262.685 1.489.012 1.480.245 + 99 116 116

I3 5201 Трошкови пореза на зараде 146.352 165.446 171.170 N-®9', `; 103 120 116

I4 5202 тро. допри. на зараде на тер. Рад. З49.980 413.615 410.818 dвЁмжmйfйяй_ 99 115 116
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г.

15 52]1 допр. ПИО на терет постіодавца 191.824 224.768 218.480 •.^_+,,;,,'-,            `..,``,.€, 97 114 117

I6 5212 допр. за здрав. на терет посл. 90.589 1о1.508 108.370 1а    88ж 107 130 122

I7 5213 допр. за осиг. од незап.на тер.посIіод.
I8 5216 допр. на бенеф. радни стаж 32.886 36.253 з9.675

•,;ж;?3,%;^##2,'   ,                  :у:5
109 134 123

19 5220 Трош. уговора о детv 1.288 2000 2000 •,z;,``-.;-=,г:а,... 100 150 150

20 5240 Трош. уговора о прив. и пов. посл
`=€~         ,

21 5250
Трошкови накIіада физичким лIщима поосновуосталихуговора 240

`   `   _5[я- '0

?? 5260
Трош. накнаде чланова  Надзорногодбора

1405 1.424 1.389 42Vа" 98 100 103

23 5280
Трошак анпіжоваіьа преко омл. задругаиагенциj.а

10.964 6.000 5950 •    v)ч      жош

24 5290 Трош.  дневница на сjіужбеном путу

25 5291 Трош. превоза на стIужбеном путу 106 110 134
т'    `'"'Ёf"

122 273 224

26 5293 Трош. преноГіишта на службеном путу 686 500 389 5з^i^fo:Ё 78 100 129

27 5295
Остала лична приман,а-jубиларне

19.999 10843

`"              `ж        ЁЁё]

0награде 2,,2й,#

28 5298
Трош. превоза радника на посао и сапосла

17.139 17.000 12.381

ч,-

1.m 73 75 103

29 5299 Остали лични расходи и накнаде 90.521 87.500 85.892 l,,.зь#.w,Ё;,-,,?iж          ,  , , 98 95 97

3о 5310 Транспортни трошкови 38 500 88
э"`(  ~    8#ал

18 50 284

31 5311 Трош кови телефона 4.753 8.000 6.555 •Y`,       (.2       №    ,  ,  ,  , 82 113 137

32 5з12 ПТТ ТРОШКОВИ 703 500 660
г           АB_!j"

1з2 110 83

33 5313 Трошкови интернета 1 . 1 82 999 1420
ж_     v   `     -`я`йЁ,

142 100 70

34 5320 Одржаван]е ПТТ уреf)аjа
`_'ьm            i

з5 5321 Одр7каван,е обjеката и опреме 45.748 85,757
'        51.122

ж!  .  - :  , бо 99 166

з6 5322 Одржаван,е возила 24.908 9.107 23.788 шЕшgo_ _  8 2б1 116 45

з7 5330 Трошкови 3акупа 2.263 2.000 ._                   1.541
•9,г'.,    ,.    А,.:,.,.-й    ',  ,

77 100 130

38 5350 Трошкови реmаме и пропаганде 1.4бб з.999 4.ьоо •22й 100 12s 125

з9 5390 ТрошItОви рет.истрациjе возила 879 900 914 ОФв 102 111 109



т.

40 5391 Трошкови текуГ`е заштите на раду 214 250 286
L+

114 з16 276

4I 5392 Стручне и сjіужбене публикациjе 617 550 550
ЁзЁЁкgЕЁ    б8;i;§#

100 103 103

42 5394
Трошкови услуга гіреко омладинскезадругеиагенциjа

t                'qь!   '

43 5395 Оста" трошкови услу1а 2.631 13.557 5.635 шЁйЁ 42 122 294

44 5396 Остале усjіуге-технIпки преглед 782 300 347 о 116 100 86

45 5397 Трошкови комуналних услуга 8.020 8.000 8.355
-_8   5    _

104 106 102

46 5400 Трошкови амортизациjе 330.272 ЗОО.000 З60.233
`iЁi?:_`"`i.г;:.".:;

120 73 61

47 5450
Резерві,ісан,а  за отпремнине  иiубиларненагDаде

86.569 20.000 30000

``       '    ^,~/      5'0Q    '

150 75 50

48 5490 Ос'іала дугорочна резервисаъа 16.000 10.000 .         12500 .        .й.`,,      ,     ,,,, 125 100 80

49 5501 Трошкови здравствених услуга 835 1400 1105
`-    _   пэй;"

79 511 б47

50 5502 Трошкови одржавана софтвера 5968 10.209 7.226 •..:(,,.          :          :., 71 77 109

51 5503 Трошкови иптелеістуалних услуга 1 1 .220 6.795 7.086 гйФ2ш 104 138 133

52 5504 Обезбе1)ен,е имовине 9.433 12.740 9.418 у--,,,,`,  ,,Ё:   §?.:,л,.  :    ,  .   , 74 69 94

53 5505 Трошкови адвокатских устIуга 6.985 7.000 2.914 ?j.     -&'.    gюёы 42 71 172

54 5506
Стручно образоваIъе радника

9.357 13.748 1  1 .180 й"  Ё  ''    tl'йFж# 81 83 1Оз
(сер"tЬикати за воза.іе)

"k,,,,(

55 55l0 Трошкови репрезентациjе 146 280 280
' о" '" `  ,`  `'g$tш

100 100 100

56 55I1 ТрошI{ови репрезентациjе ван фирме 410 240 240
t"    "'        -.№'2@Fй

100 100 100

57 5520 Премиjе осигуран,а 112547 130.000 127.419
+ %`  `    _н_  жгбЁQ#ЁЁ

98 85 86

58 553] Трошкови платног промета 6.237 6.000 8.392
f`  "``  m       §Ё#9эфлj

]40 133 95

59 5532 Банкарска провизиjа 52 80 15
Е"  ` ,  '     ЁО=0&

19 125 бб7

60 5540 Чланарине пословних удружеIьа 2519 2500 2.495
•"

100 100 100

6I 5550 Трошкови пореза 4.387 4.500 6.350 .''' 141 133 94

62 5551 Трошкови комунаjlне таксе (киосци) 299 300 299 шЁiiiшЁЁЁ*6ьm~ 100 100 100

63 5552
Накнада за коришГ`еъе граDевинскогземjьишта

292 700 747 •,._:'_g': ,',  +    ,  ;Ф.э": 107 107 100

64 5554 КОмунаjіна  такса за коришhен,е вода 316 320 з95 и_юо 123 125 101

65 5555 Трошкови гIореза на додатну вредност 241 250 332 0*0 133 120 90



Ф
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66 5556 Наі{нада државним институциjама 89 150 96

в-•.`?L'*;ц,_j.-.--\,J` , `,

Ё.lj         ,€ 64 100 156

67 5590 Таксе,судски трошкови  и вештачеIьа 5.468 5.000 3.409 iшжо 68 140 205

68 5591 ШтампаIъе листа JГСП 570 600 600 00 100 150 150

69 5592 Сред. за превенциjу рад. инвалидности 11.191 12.000 14.194
',  l    n,  ,

118 121 102

70 5593 Обjавjъиван,е огласа у штампи 469 550 -_\77 §жш 69 91 133

7I 5598 Остали нематериjални трошкови 1.114 300 1046 .`0 349 460 132

72 5599 Лиценцирани SоПwаге 11.213 зо.650 11.373 i,  .  , 37 33 89

73 5620 Камате 52.878 71.802 123 .031 •,#йJ'*и
L,       `,   ,   ,

171 104 61

74' 5621 Расход камата -превоз ЦВПО

75 5630 Негативне курсне разлике 168 324
\                   г,Б     _                  'и!"

76 5632 Негативне курсне разлике менэачнице 347 70 365 `

`,2:QFы
521 286 55

77 5640 Рас. по основу ефеката валутне клаузуле 5
`ч  т,     ,  `m-

78 5691 Остали финансиjски расходи -кредит 5.000 2.728
Ф .

55 50 92

79 5692 Остаjіи фина[Iсиjски расходи -лизинг 8

80 5700
Губитаі{ по осн.расхода и прод.немулаган,а

884 5.500 16.000 5.§QiФ9ж 291 100 34

8I 5730 Губици по основу продаjе мат. 3.515 2.500 1.761 _ф§§iжd 70 100 142

82 5741 Маіъкови 716 700 '.3

83 5760 Расх.по осн.дир.Отписа потраж. 432

84 5770 Расходи материjаjіа и робе 431 300 Ё' 8

85 5791 Накнаде штете, казне, пенали 5338 10.000 3.922 5,oJ2шл з9 50 127

86 5793 Остали непоменути расходи 137 100 90 Ош 90 100 111

87 5820
ОбезвреГ)еtье некретнина, построjеIьа иопреме

177.168

}`

88 5830
Обезвр. дугор. фин. плас. и др. харт. одвр.распол.запрод.

80 585I
О безвреЬен,е потраживан,а -и ндиреIсганотпис

з.221 3.000 0

90 5900 Губици послован,а коjи се обуставтьаjу
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91 5910 Ванред.расх.од осталих неоч.дог Ё.№""    `^     _    `,```"`.t^t,'`'

92 5920
Расходи, ефекти променера[іуноводственихпотIитика и грешке израниiихгодиі1а

1.582 1561 •mg"

1,g
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98 ъЁ*iL"т;iэ [:э
.,,.,

т(` "#аgйтЁ

УіtугIни  расходи за 2024. годину планирани су у износу 4.644.410.000,00 динара. Пjlанирани расходи за 2024. годицу аналитички су приказани у
табели  I 8.

Утрошак сировина и  материjала (рачун 5111), трошкови осталог непоменутог материjала (режиj.ског) (5129), уjъа и мазива (рачун 5113), утрошак
резервних делова (рачун 5140), трошкови гума (рачун 5150) планирани су на основу потреба Техничког и осталих сектора Преду3еhа.

Ті.ошкови горива (рачун 5132) планирани су на основу планиране количине горива и потребне количине гаса за возила на гасни погон и потребног
бензина за службегіа возила што укупно износи 661.500.000,00 динара.
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Трошкови електричне енергиjе (рачун 5131) планирани су у износу од 30.000.000,00 динара и веhи су од
остварених у 2023. години за 14% због куповине 10 елек1`ричних аутобуса и уградIье пунача.

За гуме (спо}ьне, унутрашн,е,  проте1сгиране 1уме, гумарсже производе), заштитну одеhу, заштитну обуhу,
униформе, канцелариjски намештаj и ситан инвешар (рачун 5150) планирано je 3 8.387,000,00 динара.

За 2024. годину укупно планирана бруто зарада 11 износи 2.835.684.240,19 динара. динамика исплате бруто
зарада приказанаjе у погтIавjьу 6. План зарада  и запошjъаваъа.

Трошкови на рачунима 52 (трошкови дневница на службеном путу, трошкови превоза на службеном путу,
трошкови преноhишта на службеном путу) планирани су према оствареноj реализациjи у 202З. години и
стварнимпотребамазаслужбенимпутова1ьимазбогедукациjеиусавршаван,азапослених.Трошковиуговора
о делу планирани су у износу од 2.999.000,00 динараjер су због потреба одеIьеIьа развоjа ангажоване услуге
програмера. Предузеhе нема систематизованих радних места на датим позициjама. Трошкови су у прошл"
годинама у ман,ем обиму планирани.

f   Трошкови  превоза  запост1ених  на  посао  и  са  посла  (рачун  5298)  планирани  су  на  нивоу  пр6'hеIьене

реализациjе за 2023. годину.

Висина  накнаде за  рад у  Надзорном  одбору  председнику  и  члановима Надзорног одбора (рачун  5260)
йсплаhиваhесеумесечном.нетоизносуод25.000,00динара,доутврБиван,ависиilенакнаденаосновустепеi]а
реализациjе програма 11ослован,а предузеhа, а у скщду са Закjьучком Скупштине Града Новог Сада броj 020-
4/2013-24/а-1.

Нарачуну5299-Осталиличнирасходиинакнадепланиранаjепомоhзапосленимаипородицамазапослених
и солидарна помоh. Солидарна помоh планирана je у износу од 41.800,00 по запосленом за све запослене у
предузеhу.

На основу зак]ьученог уговора са мобилном телефониjом планирани су трошкови телефона (рачун 5311).

Трошкови одржаван,а обjеката пjlанирани (рачун 5321) су у веhем износу од процене остварен,а за 2023.
годину, jep  ПредузеГіе  птIанира да реализуjе  сва потребна текуhа  и  инвестициона одржаваъа  обjеката  и

(`   Ё:UРеекМа::,Оу::b:;!;аО=::::мСееи°:рНуОгСое. На:  ОдРЖаВа1Ье  ИНСТаЛаЦИjа  За  ЦеЛО  ПРедузеhе,  одр)каваъе  и  поправке

Трошкови  закупа  (рачун  5330)  плани`рани  су  за  паркира1ъе  аутобуса  ван  ауто  базе  и  за  изhаjмIьиван,е
штампача.

Трошкови регистрациjе (рачун 5390) су планирани за сва возила коjа су у возном парку, како аутобусе тако
и путничка и доставна возила.

Остали трошкови услуга (рачун 5395) су планирани за: испитиваше Itвалитета отпадних вода, дезинсекциjа,
дезинфекциjа  и дератизациjа  обjеката,  преглед  и  испитиван,е  гасне  инсталациjе,  гасне  рампе  и  димгьак,
преглед   и   испитиван,е   противекспjіозивно   заштиГіених   уреtjаjа,   периодични   преглед   и   испитиван,е
громобрана,  мерен,е  емисиjе  из  котларнице,  збриIъаваъе  опасног  отпада,  усііуге  испитивагьа  квалитета
набавjьених добара и  сечетье  материjала,  услуга  контроjте  и  броjаъа  путника  на стаjалиштI"а  и  услуге
дистрибутивне мреже.
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`. Трошкови здравствених усtlуга (5501) Обухватаjу трошкове: обавезних периодичних прегtlеда за возаче и
друге раднике где постоjи обавеза по закону, за систематске прегледе запослених у скщду са Колекгивним
уговором за Предузеhе и слан,а радника на оцену радне способности.

Трошкови интелектуалних услуга (рачун  5503)  обухватаjу услуге ревизиjе финансиjских извештаjа,  коj.у
Предузеhе, у сшаду са законом, мора да спроведе сваке године jep je велиI{о предузеhе, процену капитала
Предузеhа, услуге за израду разне проjекгне документациjе и друге проj.еIсге, ревизиjа аггга о процени ризика,
одржава1ье система за управjьан,е документима и др.

Трошкови  стручног  образоваtьа  (рачун  5506)     обухватаjу:  Обуке  и  ]1иценцираъе  одеjьен,а  и  радника
техничког прегледа, полаган,е испита о основним знан,има о хигиjени и о личноj  хигиjени  и обавезно
усавршаван,е  возача  и  других  радника.  На  овом  рачуну  планирани  су  трошкови  обуке  запослених  у
администрациjи као и обуке возача за квалификациощr картицу у укупном износу од 6.000.000,00 динара
како би се испунила обавеза у складу са чланом 203. Закона о безбедности саобраhаjа на путевима.

На рачуну 5450 Резервисан,а за отпремнине и jубиларне награде исказано je разервисан,е за отпремнине и
jубиларне награде коjе се врши у складу са МСФИ 19 -Приман,а запослених.

{   'За одржаваIье софтверских  програма  и  бекаповаIье  података  и друге  потребе  планирано je  7.858.000,00

динара на трошковима одржаван,а софтвера (рачун 5502).

Трощови адвокатских услуга (рачун 5505) планирани су у износу од 5.000.000,00 диF]ара.

Издвоjена средства за превенциjу радне инвалидности (рачун 5592) су планирана у складу са чланом 33.
КОлективног уговора за JГСП „Нови Сад", Нови Сад од 31.03.2022. године.

Износ на рачуну 5599 Лиценцирани софтвер планирани су у складу са законским прописима, а на основу
захтева ИТ секгора.

Трошкови камата (рачун 5620) односе се на камате за кредит узет за набавку аутобуса од Европске банке,
као и камату за дугорочни кредит за обртна средства и ликвидност од Поштанске штедионице.

Како су планирани приходи веhи од планираних расхода планиранаjе добит у износу од 450.000,00 динара
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4.2.З. БIIла11с стан,а  на дан 31.12.2024.  године                  ( Прилог 5)

Табела   19: .Биланс стан,а на дан 31.12.2024. године у ооо динара

J`о •:,   -,  ;    +::",   ,``.: из,-ч{,,,,Jно-'[-` "-  q  u  `,,,_,     `

l'а'Ёт2е2ж
•             -,               ,:

1                                          г.г-_ 2 •     .   `,.?,i:,;i:+;_т;;.:f;_эа - •`s....
``          `                ,`.                        .

АктивА

0 А.уписАниАнЕуплАъЕшкАпит,Ал.^>,.д=:,;:.±.\qй€`,,.г,_;-г,i,'f„o6i_
Е   ,-        v=~    `-_€i'.`т,`Jiфji;`

~,t,Ё;щ.г==-|`?``;`lг -гг l:+`  у±  d.у; j,,=эфWrh.?1$| 1

Б. СТАЛНА ИМОВИНА
0002 5.847.492 S .867 .566 5.690.202 5.795.960

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

I

I. нЕмАтЕри]АлнА имовиі.1А
0003 66.015 64.953 63.891 62.766

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

I0 1. Улагагьа у  развоj 0004

0I  [_  о12  l'  014
2. КоIIцссиjе, патенти, лиценце, робне и услуж[іе марке,

0005 .  66.015 64.953 63,891 62.766соt|tтвер и остала нематсриjаjіна имовина

13 з. гудвиJ, 0006

015  и  о16
4. Пематериj.аjіна имовина узе'та у тIизиIIг и [іематериjална 0007
имовиііа у припреми

'7 5. Аванси за Iіематериjал[Iу имовину 0008

?
іі. нЕкрЕтнинЕ, построJЕн,А и опрЕмА

0009 5.780.782 5.801.931 5.625.642 5.732.538
(0010 + 0011  + 00] 2 + 001З + 00 I4 + 0015 + 0016)

020. 02 1  и  о22 ] . 3елііьиште и грЩеви[іски обjекти 0010 2.820.447 2.822.ОЗ2 2,823.166 2.8з1.401

23 2. Построj-еіьа и огірема 0011 2.942.530 2.882.234 2.704.951 2.803.752
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24 3. ИнвестиLшоне іIекре"ине 0012 6.160 6.160 6.160

025  іі о27
4. Пекрстнинс, посгроjен,а и опрема узети у лизинг и

0013
ііскретнине, пос'Iроjеіьа и оIтрема у припреми   '

026 и о28 5. Остале некреті1ине, построjен,а и опрема и улагаіьа на
0014 1 1 .645 11.505 11.365 1 1 .225

туГіим I-іекретіIиі1ама, построjеIьима и опрсми

029 (део) 6. Аванси за некретниIіе, постро.іен,а и опрему у земjьи 0015 80.000 80.000 80.000

029 (дсо) 7. Аванси за некретIIине, построjеіьа и опрему у иностранстI3у 0016

3 1I1. БИОЛОШКА СРЕдСТВА 0017

о4 ,' 05

іV. дугорочі-іи ФинАпсиjски плАсмА1ш и
0018 695 682 669 656

дугорочнА потрАживАн,А
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

040 (дсtt),  04I  (део)  и 1. Учеш|іа у капитаtіу правних лица (осим учешПа у капиталу
0019

042 (део) коjа се вредIIуjу методом учешhа)

0J0 (деtt). 04|  (део),042(дсо) 2. Учешhа у капиталу коjа се вредIіуjу методом учешhа 0020

04З.  050 (,і_ісо)  и о51(део)
3. дугорочни птіасмани матичном, 3ависі1им и осталим

0021повезаним і"цима и дугорочна потраживан,а од тих лица у
земJъи

04cL 050 (део), 051(дt.о)
4. дугорочіIи пjтасмани матичном, зависним и осталим

0022повезаним лицима и дугоро`іIIа потраживаъа од тих лица у
иііостDанству

()45  (деtt)  и о5З  (део) 5. д}tгорочни пласмаііи (дати креди" и заjмови) у зсмjьи 0023

045 (дL.o) и о53 (део)
6. дугорочііи пласмани (дати кредити и заjмови) у 0024
иIіостт]анству

46
7. дугорочна t|tинансиjска улагаіьа (хартиjе од вредіюсти коjе

0025се вреднуjу по амортизоваііоj вредности)

47 8. ОткугUьене сопствсне акциjе и откупjьени сопствени удели 0026

0J8.  052,  054,  055  и 9. Остали дугорочни tltинансиjски тіласмани и остша 0027 .695 682 669 656056 ду гороч на потраживаіьа
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28 (дсо) осим 288 0028
-

V. дУГОРО1IНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РА3ГРАНИЧЕ[ЬА

288 в. одложЕнА порЕскА срЕдствА      . 0029

Г. ОБРТНА ИМОВИНА
0030 З87.765 З82.355 405.645 414.340

(00З1 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

КjLаса  і,  ос[ім  гр}Jперач),,,а14
1. ЗАЛИХЕ (0032 + 003З  + 0034 + 0035 + 0036) 00з1 75.585 80.620 82.420 88.055

10 | . Материjал, рсзервни делови, алат и ситан инвентар 0032 75.515 80.520 82.320 85.855

1  '   и   I2 2. I.lедовршеtlа произIюдіьа и готови производи 0033

1з з. роба 0034 50 80 80 100

150.   I52  и   154 4. ПлаГіени аванси за залихс и ус]1уге у зсмjьи 0035 20 20 20 2.100

15'.15з   I'   155 5. Плаhени аванси за залихе и усjіуге у иностранству 0036

I4
іI. стАлI.IА имовинА ко]А сЕ држи зА продАjу и

0037прЕстАнАк пословАIьА

20
1іі. потрАживАн,А по основу продАjЕ

0038 з3.980 з7.935 39.325 37.685
(0039 + 0040 + 0041  + 0042 + 0043)

204 l . Потражива[ьа од купаца у земjьи 0039 31.880 36.435 37.575 36,435

205 2. ПотраживаIьа од купаца у иностранству 0040 2.100 1.500 1.750 1250

200 н 202
З. Потраживан,а од матичног, зависних и осталих повезаних

0041лиuа у земл,и

201   'I  203
4. Потраэкиван,а од матичног, зависних и осmлих повезаних

0042
tіица у  иIюстра+іству

206 5. Остала потраживан,а по основу продаj.е 0043

21.  22  и  27
l v. ОСТАЛА КРАТКОРОЧ НА ПОТРАЖИВАН>А

0044 15.500 10.500 1 1.000 7.100
(0045 + 0046 + 0047)
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2L  22 осI1м  223  и224.и27 1. Остша потраживаіьа 0045 •   15.500 10.500 1  1 ,000 7.000

223 2. ПОтраживагьа за више плаhсіі порез на добитак 0046

224
З. Потраживаіі,а по основу преmаhених ос'галих пореза и оо47 100
догіриноса

23
v. крАткорочни ФинАнсиjски плАсмАни

0048 0 0 0 0
(0049 + 0050 + 0051  + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна 0049
гітjавна лица

231
2. Краткорочни креди" и пласмани -остатіа повезана правна

0050
Jlица

232. 234 (дсо) 3. l(ратіtорочни кредити, заjмови и пласмани у земjьи 0051

233` 234 (дсо) 4. Краткорочііи кредити, заjмови и гіласмани у иностранству 0052

235
5. Хартиjе од вредности коj.е се вредіIуjу по амортизова[Iоj

0053
вредіIости

236 (j'ео)
6. Фішансиjска средства коjа се вреднуjу по {|іер вредности 0054
кроз Биланс успеха

237 7. Откупjъсііе сопствене акциjе и откушьсни сопсгвени удели 0055

2.16 (дt`о), 238  и 239 8. Остали краткорочни t|іинаіIсиjски пласмани 0056

24 VI. готовипА и готовински ЕквивАлЕнти 0057 205.200 203.300 .   201.900 201.500

28 (.гіеt`). осим  288
VII. крАткорочнА АктивнА врЕмЕнскА

0058 57.500 50.000 71.000 80.000рАзгрАI-1ичЕ[ьА
гi$i"2j`г!:з:j*з:

г-:...,

fт=,.6Ё2Lа`;а':t32iR;+`
:        --_.      -_. :,3   :i чj= -;. `z'-,:чkп

д.укупнААк"вА=ПОСЛОВНА+,F:Т.9,=,+ЧЧ±:;:<!+8:`::%iг;ii`Чi;Ё'0002+0029+0030)̀ .` `s` . \'_`=ss.=:-.
:,+4\€б.0?5:84,.7-;rЁ

•.,€Ё::.2!9f:`?,.9Q,€г:i,
•`,т                  гФ       Ё+-.Yz,`rY`

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060 1.244.227 1.244.350 1.244.400 1.244.900

пАсивА

бо



А. кАпитАл

г-̀
а`:

^=:=,;г-:{!:::х+f+;:=-т.*#3,:=fL_

(0402 + 040З + 0404 + 0405 + 040б - 0407 ^+ 0408 + 041
I..,                `{`,7.,       f-/         t       `^      о

20                                                                                           г(       -^,T{`:.,-:_:,`,-.  t    `:*,i=

i-_  =  :,`_   -:,     _::;_! h=--_i ;:Ё,?`=ifф+=_тi+:li'(`    ~    \   _m               т,--.-

:.`'-=.9:,4:;!.,??j::
чФ`    882.65.3     „„
•        5Y,`,          *:,.:-.

f     ,R   i   с:.J-

:J+у;    `,Е   `J}   ``,ч` <'.щ::s,:,`_.,',€.:L+`*,`-j:

:га,i§бtі..7o8c.г_ •.щ\,8.g4;:3+-5j,-,``#

•{  '<€.   "    `,  ,ч``.}`5  =,    '` !J.А,f:'t{,i:`Yэ;:.-'з`.-,,:

'           30. осим ЗО6 і. осі-ювни кАпитАл 0402 722.234 722.234 722.234 722.234

з1 1I. уписАі-1и А нЕуплАъЕни кАпитАл 0403

зо6 1II. ЕмисионА прЕмИjА 0404

з2 lv. рЕ3ЕрвЕ 0405

З30 II потражни V. ПОЗИТИВШ РЕВАЛОРИ3АЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И

0406 2.053.860 2.053.840 2.053.840 2.053.840
с:Umо гtаtіуна I.IЕРЕАЛИ3ОВАНИ дОБИЦИ ПО ОС1.1ОВУ

З31.332.  33З,  334, ФинАнси]ских срЕдстАвА и других компонЕнти
ЗЗ5.  ЗЗ6  іI  ЗЗ7 остАло г свЕоБухвАтног рЕзултАтА

д}Jговіm салдо VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ
0407 88.123 88.123 88.123 88.123рiі.і.уіIа  ЗЗ I .  332,  ЗЗЗ, ФинАI-ісиjсI(их срЕдстАвА и дргугих

334. 335. 336 и З37 компонЕнти остАлог свЕоБухвАтног рЕзултАтА

34 VП. НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (0409 + 0410) 0408 0 0 0 450

з40 1. НераспореГ)ени добитак раниjих година 0409

з41 2. l.lераспореIjени добитак текуhе і`одине 0410 450

VIп. учЕштіА БЕз прАвА контролЕ 0411

35 IХ.  ГУБИТАК  (041З  + 0414) 0412 1.805.318 1.820.593 1.826.243 1.794.043

350 I .  ГубитаI{ раIIиjих  година 0413 -   1.794.043 1.794.043 1.794.043 1.794.043

з51 2.  ГубитаI{ теI{уliе годиіIс 0414 1 1 .275 26.550 32.200

Б. дУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСА1ЬА И дУГОРОЧНЕ
0415 i .462.674 1.458.059 1.449.159 1.078.167ОБАвЕзЕ

(0416 + 0420 + 0428)

4()
I. дугорочнА рЕзЕрвисА[ьА

0416 294.115 289.500 280.600 276.500
(0417+0418+0419)
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404 1. Резсрвисан,а за накнаде и друге бенефициjе запослених 0417 278.115 273.500 264.600 260.500

400 2. Резервисан,а за трошкове у гарантном року 0418

40. t)сим 400 и 404 3. Остаm дугорочііа резсрвисаIьа 0419 16.000 16.000 16.000 1 б.Ооо

41

Iі. дугорочнЕ оБАвЕзЕ
0420 1.168.559 1.168.559 1.168.559 801.667

(0421  + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обаве3е коjе се могу конвертовати у капитш 0421

4 і  I  (део)  и 412  (део)
2. дугороііі1и крсдити и остале дугорочне обавезе према 0422мати`іном, зависним и ос'галим повезаним лицима у земл,и

i 11  (лео)  іі 4 I2 (део)
3. дугорочни креди" и остаjlе дугорочне обавеiе према

0423матичііом, зависітим и осталим повезаііим jіицима у
иностраIіству

414  іі  416  (део)
4. дугорочни кредити, заjмови и обавезе по основу лизиіm у 0424 872.548 872.548 872.548 653.998
зе^lJьи

415  іі  4 I 6  (дс.о)
5. дугорочни кредити, заjмови и обавезе по основу лизинга у 0425 296.011 296.011 296.011 147.669иіюстранству

413 6. Обавезе по емитованим хартиjама од вредности 0426

419 7. Осгаj`е дугорочне обавезе 0427

49 (део), Осим 498 и I і I. дугорочI-1А пАсивнА врЕмЕнскА
0428

495 (дсо) РА3ГРАНИЧЕН.А

498 в. одjlожЕнЕ порЕскЕ оБАвЕзЕ 0429 250.000 250.000 250.000 275.000

4`J5 (део)
Г. дУГОРОЧНИ ОдЛОЖВНИ ПРИХОдИ И ПРИМЛіЕНЕ

0430 2.533.869 2.576.600 2.531.333 2.498.065донАциJЕ
д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСА1ЬА И КРАТКОРОЧНЕ

о431 1 .106.061 1.097.904 1.003.647 1.464.710
оБАвЕзЕ

(0432 + 04ЗЗ + 0441  + 0442 + 0449 + 045З + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕ3ЕРВИСАНtА 0432

42, Осим 427
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-(0434+0435+0436+0437+0438+ 0439 + 0440) \э

420 (деіt) II 421  (дсо)
1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и

0434
Осталим гIовезаним tіицима у земтьи

420 (дсо)  и 421  (део)
2. Обавезе по основу іtредита према матичном, зависним и

0435Осталим гювеза+іим лицима у иностранству

J22 (1`со). 424  (део), 3. Обавезе по основу кредита и заjмова од лица коjа нису 0436
J25 (дсо). и +29 (део) домаhе баIIке

422 (;іео). 424 (део),+25(дсtі)и429(део) 4. Обавезе по осііову кредита од домаhих банака 0437 163.913 109.275 54.638 218.550

42З. Ц24 (дсо), 425(лсо)Iі429(део)
5. I(редити, заjмови и обавезе из иностранства 0438 74.171 74.171 148.340

426 6. Обавезе по краткорочним хартиjама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу tlіинаIісиjских деривата 0440

430 іIі. примл,Ени АвАнси, дЕпозити и кАуци]Е 0441 2.500 2.800 3.000 3.000

4З. осIIм 430
IV. ОБАВЕ3Е ИЗ ПОСЛОВА1ЪА

0442 412.517 447.138 485.029 494.320
(044З + 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)

431   и  4ЗЗ
1. Обавезе према добавл,ачима -матична, зависна правна лица

0443и остала повезана лица у земjъи

432 п 434
2. Обавезе прсма добавjьа`Iима -матична, зависна правна лиііа

0444и остала повезана лица у иностранству

435 3. Обавезе према добавjьачима у земjъи 0445 412.517 447.138 485.029 492.820

436 4. Обавезе према добавjьачима  у иностранству 0446

1з`' (1lео) 5. Обавезе по ,\іеницама 0447

439 (дсо) 6. Остале обавсзе из послован,а 0448 1.500

J4.45,46. ос" 467,47„48 V. остАлЕ крАткорочнЕ оБАвЕзЕ
0449 352.320 372.500 351.460 З85.000

(0450 + 0451  + 0452)

44. 45  и 46 осим 467 ] . Остале краткорочііе обавс3е 0450 350.000 365.000 З47,660 З80.500
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47.48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату врсдност и остших 0451 2.320
jавних прихода

3.800 4.500

48' З. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

427
vі. оБАвЕзЕ по основу срЕдстАвА нАмЕ1ьЕних

0453продАjи и срЕдстАвА пословА1ъА ко]Е ]Е
оБустАвJъЕпо

4`) (дсо) осим 498
VіI. ItрАткорочнА пАсивнА врЕмЕнскА 0454 100.640 92.020 109.520 215.500
рАзгрА1-1ичЕн,А

ъ. гуБ1;1тАк изнАд висинЕ кАпитАлА
0455

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0059) 2 0 = 0407 + 0412 -0402 -
040З -0404 -0405 -0406 -0408 -0411) 2 0

Е. УКУ1П1А ПАСИВА                                    "       -.    ,F.+Г.,``,э*i`г`;Ё;.^~ :;5
-.           -.           :        - ±Ё_`^*,-ъ:±-=_.±:-эз+ >   ;`:S€г`:.it_t-г,*  т== г;FIQ:}3iiЁ;=f\#яirаif:>

З+,.,<6.2'35:2`57L``ч

:.,&:Ф`?L?§!`t.`,'?:2#,

-,+Г6io'9`5;`§[47,'=;
г.;б_:у2iб.300~:г-=.

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 043l  -О455) `  `7, ` , t `і''=.`5,: ,';``,   3.-+ч.``~,` .4t.:
=        I.--i,-            Y--:* •'     `*'2,    :i,:j€`  т;,.*

г: f  *`#:''-"_г, : j.^!:Li*6=_#j!7` tт, ^  _

89 }к. вАнБилАнснА пАсивА 0457 1.244.227 1.244.350 1.244.400 1.244.900
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4.2.4. Б11ланс успеха за пе|і11од од о1,01.2024. до 31.12.2024. године

Табеjіа 20 : БИЛАНС УСПЕХА за период од оL01.2024. до З1.12.2024. године                  ( Приjlог 5а)

у ооо динара
L         /        `        :                             -           -u,

•.,.,-,,.      ,t--,.-г.        ,
•    „      ,-.       RQ        lzJзн_оl` Ё . ', ± ' k.й3Ё

шшЕ5ш __а 1      ``1ш_      1 шнЕЕнш 11шаншошо_ш [0+!Ог шоiЕёiш 1

-,       .,, `            ,         .-
',`,.-.

_&$&  р     _Qа*

1

`   `   l    :ч-у`,,   #`,'+
ж

`
J     1>ii,--~`     ,-.,           ,_                                2                                                                                                    ,1S`,

А  ПОСJIОВНИ ПРfЖОдИ                            `    -"       )#, •.г    ,001,-::f
.lц`_`d    ji.    г_:`д   Ё

--i;г,    ±-2.280.010 t_,т'.,`_`     ±7,.                  i `.',

- fl:J140.`105
+-З.419.920      h

4..56.9.025*ат$
(1002 +  1005 +  1008 +  1009 -1010 ,+`1011  +  1012)  `tА-!-;.\  .,\ ' J >`  3  .- yt  }  >-  hF`    Е-€ -L_  ~ 1L:;                     ?,- f;,

60 I. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РбБЕ (1003 + 1004) 1002

60().  602  іі  604 1. Приходи од продаj.е робе 1Iа домаhсм тржишту 1003

6() L 60З  и  605 2. Приходи од продаjе роба на иі]Остраі1ом тржишту 1004

6I
1I. приходи од продА]Е производА и услугА

1005 709.675 1.419.350 2.129.025 2.838.700
( 1006 +  1007)

610.  612  іі  614
I . Приходи од продаjе производа и услуга на домаhем

1006 709.675 1.419.350 2.129.025 2.838.700тржишту

611.  6]3   и  615
2. Приходи од продаjе гіроизвода и услуга на иностраIіом

1007тржишту

62 1I|. ПРИХОдИ Од АКТИВИРАНэА УЧИНА1СА И РОБЕ 1008 12.930 25.660 38.395 51.325

630
Iv. ПОВЕПАIЪЕ ВРЕдНОСТИ 3АЛИХА

1009нЕдовршЕних и готових производА

6з1
V. СМАНэЕ[ЬЕ ВРЕдНОСТИ 3АЛИХА НЕдОВРШЕНИХ

[010И ГОТОВИХ ПРОИЗВОдА

64  1I  65 vl. остАли пословни приходи 1011 417.500 835.000 1.252.500 1.670.000

68.  осим 683, VіI. приходи од усклАъивАн,А врЕдности
1012

685  и  686 имов иI-IЕ (осим ФиI.IАI-ісиJскЕ)
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..-      \      ,

Б.ПОСЛОВНИРАСХОдИ(1014НО1?+,!01€:,t;1]0`.?:`::;±`+1021+1022+102З+1024)
•f,-.;LJг_  -_  +_.  .--=   -_ -*3:s,   -,*j:    L>-,  :

•f.'#1.-,.+-,Y;~ч;-.$,. •j*4{4?.7;а,;;--;}:.',:€5       ,.     ,'э=Ii,   :'-"i;
;vt±+1`.149:886    '` :`:t,i+2;303:57SгL.` &г!4`'.553Г:6іочL,ч;*
iг   тг`,:ttг,  ?-,-,f-;:•            .'          `       +-``` *.*`<,.*+l=  =-        `     4~~ч.,'    t `-.L..,--,.'

50 і. нАБАв1-1А врЕдIюст продАтЕ роБЕ l014 4.250 8.500 12.750 17.000

51 п. трошкови мАтЕри]АлА, горивА и ЕнЕргитЕ 1015 264.259 527.924 782.380 996.1зо

52
I11. ТРОШКОВИ 3АРАдА, НА1(НАдА ЗАРАдА И

1016 737.869 1.480.134 2.221.994 2.941.447
ОСТАЛИ ЛИ11НИ РАСХОдИ (1017 +  1018 + 1019)

520 і. ТрошItови зарада и накнада зарада 1017 601.864 1.207.444 1.812.678 2.398.989

521
2. Трошкови пореза и дот]риноса ііа зараде и накнаде

1018 109.564     . 219.808 329.994 436.695
зарада

52. Оси,\і  520  и521
З. Остали л!1чііи расходи и [Iакнаде 1019 26.441 52.882 79.322 105.763

540 lv. ТРОШКОВИ АМОРТИ3АЦИJЕ 1020 55.000 1 10.ооо 165.000 220.000

58.  осп`1  58З, v. рАсходи од усклАъивА1-ьА врЕді.юсти
1021

585  іі  586 имовиI.IЕ (осим ФинАнси]скЕ)

53 vl. трошкови производних услугА 1022 з5.2з1 70.462 105.693 140.924

54`  осіI\і  540 vll. трошкови рЕзЕрвисА1ьА 1023 25000

55 vllі. нЕмАтЕриJАлни трошкови 1024 53.277 106.555 159.832 213.109

_-,,'е_             с.+. -1                      \ть                '-<.

:J:1.`Ii:"-+;i:,1-~   ц`
:.:=,.,г;:::`ii:-±$:-

•:у}=:±ча€`-+`угтS]
{>з}    ,            6`}`Ф.€ЬГ.хИ      T,`:.l

В. ПОСЛОВНИдОБИТАК (100L 1013) 2-0      '`  j  ,  ,±:э:,t±{>т+':±,10?г5i;=i 5:,i,гi; -&,, $:{ЁЁ:г   `?+.ъгг:;і*=415z'Э:г,:f`Т:
•       .-            -гэ              =     -i,``?,qj J.,.`с`=`v`i,„9=т;.=кч

`f>:,`Ф`э-:^7=5,,,.,,,+_,3,

г*:   U_;, .,  `   €  jl,J  ,z-    i:А:хfIifJi;;:.:
i,i':.:?Z..!д;j?`х*Ёv3

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (10lЗ -.l00|) 2ГО     3=` {  ~+` ~fлт=-;Ф.J± ` .`.: .i.. .-?
•J.                              t           _   L+-',--t.--,-S\_,, Гf+-:<   .":'ёiг{f ;^  У   л,. :  ,  гг,Сг +`       -,,sу    ;7     ,.хж`,       А,`чJ•        :         `                                    `       `\

д. ФИНАНСИJСКИ ПРИХОдИ                               ` +j-7 ,С€
L    -_,  _   ;-гL  -?irv    --f $_=iзi-г-`=;€з+'`*#~& .                  -`:. ItЁ`Х7Г^s.     ]:с,tи,,      ч'    ±.--,`    ,:5:-    ;,`_-ё*:
' 2   _il o2j',_,J 1.>Ё

(щ+l,,t`il:;';-6iЕэl-Т3iЗ'5.55o=:'gu:'` :(2:а,.i5:`;2-4;:d,уiJV:$'+~t'':7:90б[`*іft;^,`сі

(1028 +  1029 + 1030 + 1031)
•J   ч:-_,{,--Y,sri   -iz-,,,_:,->fF=::г,_--`з?:,г,  ,_  гс.     _F-_   l::,zln _чi-:-t:`.``;  у)   :r?.{=+;:i"'-с

-„  ±~    „,   "      . :ii   -3   .,

660  ll  66 I

1. ФИНАНСИJСКИ ПРИХОдИ И3 ОдНОСА СА
1028МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕ3АI-IInЛ

лицимА

662 Iі. приходи од кАмАтА ]029 1450 2.900 4.350 5.800
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663  іі  664
ііі. позитивI-1Е круснЕ рАзликЕ и позитивни 1Озо 488
ЕФЕісги вАлутнЕ 1спАузулЕ

1462 1950

665  іі  669 IV. остАли Фи1-IАнситски приходи 10з1 38 75 112 150

-:,` 5S\ё~Ё.;±Е:5:а:g:J4^.€;; •f   ,`=}!  ;Jh,,   -      ?t`    ±`- <_-_?(`.,      `=з3±    J   `:       L •I,=}:J5`.!"    _   `_;::qs,         (: `-`Э  €;tГ`   `    Jт`гРш``:ь„L-         .           ``

;:,,::;:,:i,o$2`:=:Y;;:-Jт,19.4_25*€~_::,;.,;--_.35:?s+`6,Ёу:i
.+g`'t::з5з`8.??s`Е,ILR;;,-.•€з±::-1Z`J`я!§     :.\х.     -h_`-`t'           -\з       tz[    `,/-1ё`___--r,г+,3-:`.j=,-+`<~

(1ОЗЗ+1034+1035+1036)                      yIJ            -Т'     ``          L]:J`€т€+=`.гх,f4
:            .-`=

---Li:..±      r#  €$:-:i;=
.       ``.             -.     |. i      .z_  ,.=`  р-     -ъ   _-::   ,

":    _.         J:,-:`,

560  ''  56I
1. ФИl.lАНСИJСКИ РАСХОдИ И3 ОдНОСА СА

1о33МАТИЧ1.1ИМ, 3АВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ
лицимА

562 п. рАсходи I(АмАтА 1034 18.750 37.50о 56.250 75.000

56З  и  564
ііі. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ и 1-1ЕгАтив1.1и

1035 50 100 150 200
ЕФЕКТИ ВАЛУТ1-1Е КЛАУ3УЛЕ

5()5  ,I  569 іv. остАли ФинАі-IсиJски рАсходи 1036 625 1.250 1.875 2.500

Е. дОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРА1ЬА (1027 -1ОЗ2) 2 0 1Оз7

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАIЬА (1ОЗ2 -1027) 2 0 1038 17.449 з4.900 52.351 69.800

68З.  685  и 686
3. ПРИХОдИ Од УСКЛАЪИВАН.А ВРЕдНОСТИ

1Оз9ФI;IНАНСИJСКЕ ИМОВИ11Е КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ
ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

5`83.  585  и  586

И. РАСХОдИ Од УСКЛАЪИВА1ЬА ВРЕдНОСТИ
1040ФI'lНАНСИJСКЕ ИМОВИНЕ КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ

ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

67

-                     ->         _-_--с'---1тYi
а-.-=I               R.-,,-_-_   *-Y

г;,з±,LфJ`-,-*tь±`,
ьЁ,г`    г<      =,i--J+;*:.^_ ++ч-Ё}+т   ,'i--`+('       <`_ :'аh-{€,   _  :,_--      i._i-

].остАjlиприходи..-,,tQ_`'-Т:`;g,;lYY`::i`?<,.9`4:1:Jх€:^,Е,?':< ig-,  --19.:23б'   ^-=.-.,,s`_:=-f :,,?f`тз8.4б5;.     '+,l.J.`-`+г`4сs`.-:'s \-:,-:.;.,.76i:i3§--q;?;Fi

57
Б,±;

_J=-  г,.:   h_. L_, `-';а
(  t.  '`<`!  j    ЭгТ  `ч:  эt  у +т,`==      '`=, у` э, , , ,. :  -`-J-:  -,.;-, _    ,g,- ь .  г t,`(-,"*   ,-J_-., :=`-т-mt  .

К. ОСТАЛИ РАСХОдИ                                                    \   ^,'.L =3 :`±?;,цФ42_* +!А:iЁ6:350llг;6:.
:.;t--;:.1.%.l:08`ti,::';,-:-    <-      _: 3: юдч - ' :  ± =-± ` ,  :  с _`            .      j__     -г   iггг,,(л.укупниприходи\``_щ=;`,=h~t `,--,,     ч``jr--`т  -;=г;iьj_з,i--±:fi

;:?;=:`€-Ёжl€s_.^}if;±.\i`:-iз-ti
=^+-,`.==_,~l:-``zа.:ч~йYJ^: •+-`±Ф,'ф',ii~|u,=Iг,`,_`ff:="

=5ч   't#о-$t:„ _f.;€_,.::,  :

`:`Г1-.16i'З1-1t.:=`i ;':=2:З2^2i4'25~-;Ё
U}ьFt3.;а8з:549    .а L?+zt±=4.:ба4:8.60'`:#

(1001  +1027+  1039+1041).                                                       `.    ^`.,.    ,,,`Z±
3>ii, -. , G  <`   i,-  * -}ч -`>ч?{:         -,±;:;_-

•4Jё_Fс-    :`=i`,  ,--f*j,:^+-`i*     iiiо`_   #1;:1-'; .<:,      `  _-Lj-'-?1_`il.;'      =:

jь. укуIши рАсхОдИ                                             ' :.э:kt`+,,. `-`+-.,|   с`-,  :   Y  ,`iY=•';1.1<`7`2.s6`6з;З •:.:,i;:з;§iii.ё[::± •`::iЁi?;-i-§:fj:;;,,Ё-,:`::_,f`'г}Z_.;й:;<i,?о9.:=f;i

г`      v~        -г-ру    т,`,,с--:-`3

(101З  +  1ОЗ2  +  1040  +  1042)          `.`                            ``  ±.t.ч,`т.,..`:.т`і.  гz,=`±=з=='J?YJJ`'iгi<-:.     ь     ,_# i-'-,$`_ -I, .:: #э-^    г_ =: :iЕ:;з;` `:--,j`+, `   =-5''`= э`-.-#     -,   (,   [-0.,    l.l±`Аf;:

М. дОБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВА1ЬА ПРЕ
1045 450

ОПОРЕЗИВАIЬА (1043 -1044) 2 0
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Н. ГУБИТАК И3 РЕдОВНОГ ПОСЛОВА1ЬА ПРЕ 1046 1  1 .275

-26.550
32.200

ОПОРЕЗИВА1ЬА (1044 -1043) ± 0

69-59

IЬ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТэПО

1047
ОСНОВУ доБИТКА ПОСЛОВА1ЬА КОJЕ СЕ
ОБУСТА ВЛ.А, П РОМ ЕНА РАЧУНОВОдСТВЕНИХ
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ
рАнI;іjих г1ЕриодА

59-69

о. нЕгАтивАн нЕто ЕФЕкАт нА рЕзултАт по

1048
ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВА1ЬА КОJЕ СЕ
ОБУСТАВЛ>А, ПРОМЕНА РАЧУНОВОдСТВЕНИХ
политикА и исгірАвки грЕшАкА из
рАниіих пЕриодА
П. доБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА

1049 450
( 1045 -1046 +  1047 -1048) = 0

р. гуБитАк прЕ опорЕзивА1ьА
1050 1  1 .275 26.550 32.200

(1046 -1045 +  1048 -1047) 2 0

с. порЕз нА доБитАк

72I I. порЕски рАсход пЕриодА 1051

722 іі)'і`. .`алдо іі. одложЕни порЕских рАсходи пЕриодА 1052

722  гI{t'і`.  салдо іIі. одложЕни порЕски приходи пЕриодА 1053

723
т. I,ісплАъЕнА личнА примА1ьА

1054послодАвцА

Тi. НЕТО доБИТАК 1055 450
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4.2.5. Извештаj о токовима готовине  у периоду од о1.01. до 31.12.2024. годи11е

Табела 2 і : Извештаj о то1{овима готовине у периоду од о1.0l  до З 1.12.2024. године

_ щрилог 5б)

у ооо динара

юш п!ланiшфн5ш;Y-(-,,,й,`
` ,`,.`_ -,;жЁiЕЕша_ЕшоmmЕЕш .. ОплЁ

ппа0LнЁОк

.,,     !         ,       ,    .             ,        '.   :.-,-:'? М)09   Ю24! ЕЕ    ,        .`'чJ,Ё:

1 2 3 4 5 6

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

.               =           .      .  =          -                 .          .  =                .              =      .                        .   .    .

э`3

Ё??5 с3 ."&9:0 9.50 46       ,00

1. Продаjа и примIъени аванси у земгьи 3002 772.500 1.545.000 2.317.500 З.090.000

2. Продаjа и примгьени аванси у иноспранству 3оо3

3. Примjъене камате иэ пословних активнос" 3004 200 400 600 800

4. Остали приливи из редовног пословагьа 3005 З61.050 •  81О.100 1.171.150 1 .544.200

•,          :          ..:          -.          .:               -:.                      ..;                  ,,5рvL,.tЁЁ

•`'J

•,,.JЁ^,       i-.  :йу,з: 2   ,56_` 1     ,8ж480 3.Ёg№Qg*# •zж2й8"
1. Исплате добавtъачима и дати аванси у земjъи 3007 З97.163 726.257 977.911 1.307.765

2. Исплате добавтъачима и дати аванси у иностранству 3008

3. Зараде, накнаде зарада и осгтали лични расходи 3009 693.575 1.390.150 2.089.725 2.786.320

4. Плаfіене камате у земтъи зо10 10.102 1 9.797 29.163 з8.127

5. Плаfіене камате у инострансп.ву зо11 12.172 12.172 22.370 22.370

6. Поре3 на добитак 3012

7. Одливи по основу осталих jавних прихода 3013 2.273 4.546 6.819 9.092

8. Остали одливи и3 пословних активности 3014 14.279 28.558 42.837 57.116

1н. Нето прилив готовине из пословних активнос" (і -іі) 3015 4.186 174.020 320.425 414.210
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|V. Нето одлив готовине из пословних активносп.и (I| -|) зо16

Б. токови готовиниЕ из Активности инвЕстирАнэА

•                 =             ..=,        -т         .                =       .                           =-`          J.-,Ё,.,          *,.„#!*.;й:*,-:;Z;-l--.,-`,Ё`=,-,г,-- юг нЕЕшо  б . яi_2ф4т4g q-,    `_   ,,,`ййжЁ-2'0_4,53
1. Продаjа акциjа и удела 3018

2. Продаjа нематериjалне имовине, некретнина, гюстроjегьа, опреме и 3019
биолошких средстава

3. Остали финансиj.ски пласмани зо20 200.016 203.482 203.498 203.515

4. Примгьене камате из активнос" инвесгирагьа 3021 1.017 1.017 1.017 1.о17

5. Примjъене дивиденде 3022

№Ёш5 ЯНiiЕЕЕННЁ     Wj-5ТО
J--200 шmЁg)m          `I-232 00

1.  Куповина акциjа и удела 3024

2. Куповина нематериj.алне имовине, некретнина, построjенэа, опреме 3025 51.650 .172.650 192.10О 232.100и биолошких средсггава

3. Остали финансиjски пласмани 3026

1|1. Нето прилив готовине из активности инвес"раъа (I -гl|) 3027 149.383 31.849 12.415

іV. Нето одIіив готовине из активносги инвестирагьа (|| -|) 3028 27.568

в. токови готовинЕ из Активности ФинАнсирАгьА

„риливй.i~ijЁЁЁй"iйзжйLжiёй"йiй^iiаj`>FйЁйё:ё*ЁдЖtЁtЁ.`
*-,8     9 iдiЁЁшн

0.------      0

1. Увеf`агье основног капитала 3030

2. дугорочни кредити у 3емIъи 3031

3. дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земIъи 3033

5. Краткорочни кредити у иносн.ранству зо34
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6. Остале дугорочне обаве3е зо35

7. Остале краткорочне обавезе 3036

' tшш-1' ,9 вшЁАТ[лХ2ТйГ5Т# _ 6.89
1. Откуп сопствених акци|а и удела 3038

2. дугорочни кредити у зем]ъи 3039 54.637 109.275 163.912 218.550

3. дугорочни кредити у иностранелву 3040 74.170 74.170 148.342 148.342

4.  Краткорочни кредити у земjъи 3041

5. Краткорочни кредити у иноырансн.ву 3042

6. Остале обавезе зо43

7. Финансиjски лизинг 3044

8. Исплаf`ене дивиденде 3045

|||.  Нето прилив готовине из активности финансиранэа (| -1|) 3046

|V. Нето одлив готовине из активности финансиранэа (|I -|) 3047 128.807 183.445 З12.254 366.892

Г.  СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001  + 3017 + 3029) 3048 1 .334.783 2.559.999 3.693.765 4.839.532

д. СВЕГА ОдЛИВ ГОТОВИНЕ (3ОО6 + 302З + ЗОЗ7) 3049 1.310.021 2.537.575 З.673.179 4.819.782

•        .              =       о     ®=                    о.:          ®,.          '                                                               .
ж^`ажо"я

`!. жЁш  2J   2 2t86
^,.,.-.

..|         =      ®    6=                 '..        '.:        '
#6н=            '                             .           кв;ж,*

чt#

•     .=          `        `       ®                    ®..`                    о              .      ol.                           , -`-'    А,      !`ко' ж#`Fф    :  ' .  ' о тi„ ж  `ою е

З.  ПО3ИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА зо53 488 976 1.464 1 .950готовинЕ
и. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ по основу прЕрАчунА 3054 50 100 150 200готовинЕ

llч,.,--,ч „                                               .                    Y-,'                j>

ЕшэQЁш ШiЁiН20`5йо.'0J •    _     ,.]- m!900I фh5ытод
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S'  4.3.  цЕш

Цене по коjима he Предузеhе вршити превоз путника у градском и приградском превозу у 2024. години су
цене на коjеjе оснивач дао сагласност 16.11.2023. године (Решен,е Градског веhа Града Новог Сада бр: З4-
6801-1/202З-П од 16.11.2023. године).

Табеtlа 22: Цене превоза путника од I-IV зоне Града Новог Сада

у динарима

ш," --Ё-шгчJЁЁ он     ±                                              `еII    са    $      -Ом
1-=-,у     ё;ъ

1.
Поjединачна возна карта купл,ена путем 65,00 динараелектронског новчаника

2.
Поjединачна папирна возна карта куmьена

38,00 динарау возилу код возача за децу од 6 - 10
година старости и пратиоце слс:пих jlица

3.
Поjединачна папирна возна карта купjьена 100,00 динара
у возилу код во?ача

4. дневна возна карта 278,00 динара
5. Недетьна возна карта 841,00 динара

1gij±iiiтсigi.iЁ .         .                .               ,    .                      .                                                 . Ёti+8iBjЁ:kЁвi
6. Запослени грабани 2.296,50 динара
7. ГраЬани 2.523,00 динара

8.
Пензионери старости до 65 година 935,00 динара
до просечне пензиjе

9.
Пензионери старости до 65 година изнад 1.386,00 динарапросечне пензиjе

10.
Ученици и студенти до 26 година старости 770,00 динаразаjедну линиjу

11.
Ученици и студенти до 26 година старости 935,00 динара
за све линиjе

12.
Носиоци права на новчану социjапнупомоh 880,00 динара

\`=S`дi:тг3,``),i,z* ^  Ф     ч  ч `: ^,!`J.,~'j  л* ,\.r -і,>годйш|ьа возна.jk`Фф,т`а`\і    .•3il,г:-'€.h...;',;;vч,'f.:q-t:

13. Запост1ени граВани 27.558,00 динара
йЕ*зтг#±#.=$Е

I..,.,,'

14.
Поjединачна возна карта купjъена путем

1  1 0',00 динараелеісгронског новчаника

15.

ПОjединачна папирна возна карта купjъена

60,00 динара
у возилу код возача за децу од 6 -10
година старости и пратиоце сjіегIих лица

16.
ПоjедиI.іаііпа папирна возгіа Itарта купjъена

150,00 динара
у возилу код возача
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17. Запос]1ени граВани 3.904,00 динара
18. граБани 4.289,00 динара

19.
Пензионери старости до 65 година

1.870,00 динарадо просечне пензиjе

20.
Пензионери старости до 65 година изнад 2_J72.,0fJ динарапросечне пензиj е

21. Ученици и студенти до 26 година старости 1.870,00 динара

22.
Носиоци права на новчану социjалнупомоh

1.760,00 динара

:..` 3;i,€::.т&.Ё..Ёа;if{ё*,ig±i3LLdЁ§mЁЁji$f|ж[.ifйSйтЁiЁЁ€$ёьЁ`а{:[-йаii+±аЁ`*.'i`,$a'Ёкуg.#й3яtйтЁЁiLЁа
`$#ЁЁ$$Ёж

23. Запослени граБани 46.848,60 динара
енищJ --  §-он_  .   _ шёЁша _, : , ЕFОм

)       24. Поjединачна возна карта купjьена путем
110,00 динараелектронског новчаника

25.
Поj единачна папирна возна карта куIUьена

60,00 динарау возилу код возача за децу од 6 - 1 0
година старости и пратиоце слепих лица

26.
Поjединачна папирна возна карта купjьена

150,00 динара
у возилу код возача

щ=gi=:f€.;;{:ЁгiЁ.Ё:ЁЁL#ji#йёЁйЁаLэi+Ё#,"ёЁъкрjЁ~iйLiiаfЁЁіа-ь&Ёанэг''i•`,`#',?фi8JfЁJ*iiЕ;$зй#*Фifg:;RжЁ-Ё

27. Запослени грабани 4.822,65 динара
28. граt'ани 5.298,00 динара

29.
Пензионери старости до 65 година

2.337,00 динарадо просечне пензиjе

30.
Пензионери старости до 65 година изнад

3.465,00 динарапросечне пензиjе

`31. Ученици и студенти до 26 година старости 2.337,00 динара

32.
НОсиоци права на новчану социjаjіну •    2.200,00 динарапомоh

т`                 ,   vс`+=`     ГодпшIьа возна карта \'` Uf*
},1*Z,

33. Запослени граbани 57.871,80 динара

I    ',.Ё,
•                          ,..                                                                            -.                   .

34.
Поjединачна возна карта купjъена путем

1  1 0,00 динараелеIпро[іског новчаника

35.

Поjединачна папирна возна карта купIьена
60,00 динарау возилу код возача за децу од 6 -  10

година старости и пратиоце слепих лица
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36.
Поjединачна папирна возна карта кушьена 150,00 динара
у возилу код возача

Ё#iiЁЁ'Ф#?jэif*:^+`$тЁЁф&jgфЁЁг+$.йё$i$'$HfLвf`ЁiF#ЕЁаэё%й,$*ii"а#т$а'.,тd
++`iф;'Э-еf"Ж..Ё*?}gЗiЕЭТ`€Ё?:ТЁiЭ*5&йLФ"

37.

`Запо:=ениграВани
5.741,25 динара

38. грабани 6.307,00 динара

39.
Пензионери старости до 65 година 2.805,00 динара
до просечне пензиjе

40.
Пензионери старости до 65 година изнад 4.158,00 динарапросечне пензиj е

41. Ученици и студенти до 26 година старости 2.805,00 динара

42.
НОсиоци права на новчану социjалщі 2.640,00 динарапомоh

;$э^fу.':fж"Ёжгgc:Ё*;+j*$iійю#тжЁіЁм$г';`iijёuйmFй+gЁiЁj±Ё`фiійаз,:^i§аifЁтiЁж Ф±Bэ*j'iЁiж
43. Залпо:п-ениграВани 68.895,00 динара

0"!,;'`5o.`           `-.`                  -
-е   11и,,_,,

:  -е11     са   (  ,   ,   Ё5

44. Ученици и студенти до 26 година старости 5.000,00 динара

45. деца од 6 -10. година старости 2.541,00 динара

46.

Категориjа    путника   у    град.    и    пригр.

1.650,00 динарасаобраhаjу   по   ЗакjьучкрJ   Градског   веhа
Града НОвог Сада Броj : 34-875/2020-11

дана: 21.02.2020.године

Ценепоjединачнихкаратаувозилуиценепрет1шатнихмесеtlнихмаркицаузонамаод11доГVуприградском
саобраhаjу утврtiене су на основу цена прве зоне - градски саобраhаj  и  коефициjената и граница зона у
градском и приградском саобраГіаjу. Коефициjенте  и  границе зона у  градском  и  приградском саобраhаjу
утврдила je  Скупштина  Града  Новог  Сада  Одлуком  о  зонскоLтарифном  систему,  са коефициjентима  и

(}ГнРОавНоИгЦ:М:::,Н::о:Р#2СОК):МцИе::ИпГрРе:оСзКаОМ;а::::hуаjйеНьауТме:сИнТ::И!:оГбРр:,ааj;О:::еСв#;(;'еС:}:бсенНО:;ИзСаТк::::
превозу у друмском саобраhаjу („Службени гласник РС" бр. 46/95, 66/01, 61/05, 91/05, 62/06, 31/11, и 68/15 -
др. закони) по коjем наjнижу цещі меЬумесног превоза по путном киjlометру на основу цене коштан,а у
jавном друмском  гіревозу утврБуjе Влада Републике Србиjе. Цене превоза путника у меВумесном саобраhаjу
утврБуjе Надзорни одбор Предузеhа.

Са ценама превоза путника у градском и приградском саобраhаjу коjе су у примени од 25.05.2020. године
ниjе могуГіе остварити приходе са коjим би се покрили трошкови послован,а без помоhи оснивача у виду
текуГіих  и  капиталних  субвенциjа тj.  субвенциjа  за  набавку  горива  и  набавI{у  аутобуса.  Структуру  цене
гіревоза путника у градском и приградском саобраГіаjу чине: трошіtови горива и гаса за аутобусе; трошкови

резервних делова и материjала; трошкове ауто-гума, ситног инвентара, униформи и заштитне одеhе и обуhе;
трошI{ове одр}I(аван,а обjеI{ата, уреЬаjа и опреме, трошкове енергиjе; трошкове за зараде запослених и остаjти
трошкови.
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4.4. СУБВЕНЦИJЕ ИЗ БУЦЕТА ЗА 2024. ГОдИНУ

У 2024. години из буцета Града НОвог Сада за 2024. годину планиране су субвенциjе за текуhе пословане у
износу од 1.3 81.000.000,00 динара. Планирана средства he се користити у складу са Програмом обезбеВива1ьа
дела трошкова по преDеном километру Jавном градском саобраhаjном предузеhу "Нови Сад", Нови Сад ?а
2024. годину - текуhе субвенциjе, за текуhе трошкове Предузеhа планиране Про1рамом послова1ьа. Збdi
неекономских цена карата за превоз путника у градском и приградском саобраhаjу, као и постоjан,а линиjа
коjенисуекономскииспtlативе,Предузеhениjеумогуhностидаизсопс"енихприходаобёзбединеопходн'а
средства за реализациjу планираног реда вожн,е.

За инвестиционе активнос7ги односно капита}1не субвенциjе из буцета Града за. 2024. годину планирано je
укупно10o.o00.000,00динараодчегасе80.000.000,00динарапланиразанабавкуаутобусанацнг(5зглобниjс
и 10 сотю) колико износи аванс за дати проjекат, док he остатак средстава бити реаjlизован у 2025. години из
буцета Града за 2025. годину. Укупна вредност проjекта износи 680.00О.000,00 динара. Набавка аутобуса
неопходна je због одржаван,а континуитета обнове возног парка Jавног градског саобраhаjног предузеhа
„Нови  Сад",  Нови  Сад.  Модерни,  технолошки  унапреВени  аутобуси  привуhи  he  веhи  броj  задовоjыIих
путника коjи he уживати у удобниjем путован,у уз ман,е буке.

-     Из буцета Града за 2024. годину планирана су и  средства за реконструкциjу водоводне мреже ср
бушен,ем новог бунара у кругу предузеhа у укупном износу од 16.000.000,00 динара без ПдВ-а. Оваj
проjекат je започет у 2023. години и финансиран je средствима из буцета Града 'за 2023.годину У
износу од 8.000.000,00 динара колико je планирано и у 2024.години. Веhи део Предузеhа се тренутно
снабдева водом са бушеног бунара старости око 30 годиНа. ПОшто je бунар пред истеком векатраjана,
план je да се у оквиру Предузеhа веhи броj административних обjеката снабдева градском пиjаhом
водом, а да се снабдеван,е бунарском водом ограничи само на радионице Техничк9г секгора. Из тоГ
разлога   се   планира   буше1ье   бунара   на  локациjи   измеВу   радиониi|а  Техшчког   сектора   са
одговараjуhим капацитетом.

-     Планирана je и инвестициjа партерно уреВен,е простора на улазу у обjекат Аугобуске стаIшце чиjа
вредност износи 12.000.000,00 динара. С обзиром да су пешачке површине на улазу у обjекат МАСг
а оштеhене  и дотраjале,  проjектом je  дато  техничко  решене  за уреВен,е  ових  површина као ,ц
поставтьан,е одговараjуhег урбаног мобилиjара,  Озеле1ьава1ье и слично.  Ово he свакако допринетй
позитивном утиску код корисника приликом уласка у наш обjекат.
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Табела 23 : Субвещиjе и.осгали приходи из буце`га (Прилог 6)                  у динарима.

9ёf?*>flтЁ
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-            -           .`         .       `

•.         .::
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3Т§+=гЁL+#`%YJgg`iL`i`=tЁгr.;t.:rг+`>=ч``гi==,,fj 5-==   ,-    , ,      i  -:  -,:+_   :  -`ч,`-`

5*§*:

Субвенциj е - 2.826.508.000,00 2.805.320.430,00 2.805.320.430,00

Остали пр1жоди избуцета*

укушо 2.826.508.000,00 2.805.320.430,00 2.805.320.430,00

Табела 24: Субвенциjе и остали приходи из буце" за 2024. годину                                    у динарима

фі     `'`jіm.гtж"iztа=ц        ,t`,`ъ    у`     ее|,           эw                н    ~      `,,т,-t   нv=      ,,.     -.,*.   „    п.   tі,f       ч€~..`.   .г``-h~D,   .r.

##J~ЖЁЖЕ,^8§йЬFЖГйЁТ§ТЖЖSЖ!#,8tЁ-ЁйЁ
-.   `"      . •    .!,      , '     `        ``.,    .

l`        ,,                     ,

ю

J` '.
``               ,            ,                              F

субвещнjе 370.250.РРО,00     ` 740.500:009,00 |.110^.750.000,00       . 1.481.000.0QР,00

Остали криходи из буцета*-о.' 370.250.000,00 740.500.000,00 1.110.750.000,00       `~r`   J 1.481.000.000,00
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Табела 25 : Трошкови запослених (Прилог 7) у динарима
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4.
Броj 3апослешк по кадровскоj евиденщIjи --о,

1.295 1.295 1.295 1.295 1.295 1.295

4.1. - на неодреВено време 1.136 1.130 1.130 1.130 1.130 1.130

4.2. - на одреВсно време 159 165 165 165 165 165

5 Накнаде по уговору о делу 2.000.000 2.ООО.000,00 749.750 1`499.500 2.249.250 2.999.000

.6 Броj пр"алаца накнаде по уго8ору о делу* 2 2 2 2 2 2

7 Накнаде по ауторским уговорима

8
Броj прЕ"аіIаца наюIаде по ауторстm4уговор-а*_ -

9
Накнаде по уговору о прIDременI" иI1Оврем.ешп`іпослов"а

10-
Броj прЕЕмалаца накнаде по угоI]Ору опршремеЕm4иповремешIмпослов1"а* _
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11
Накнаде физичким лищ"а по осноDу ост.алихуговора

240.000,00 70.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00

12
Броj прималаца накнаде по основу остагіихуговора-

з з 3 3 з 3

1з Накнаде.члановимаскупшгине

14 Броj чланова ску-е*

15 Накнаде члановI"а надзорног одбора 1.424.050,56 1.389.000,00 З56.О12,64 712.025,28 1.068.037,92 1.424.050,56

16 Броj чланова надзорног одбора* з 3 з з з 3

17 Накнаде чланов1"а Комисиjе за ревизиjу

18 Броj чланова Комисиjе 3а рсви3иj.у*

'19 Превсв запосле1шх на посао и са посла 17.000.000,00 12.380.600,00 З.175.000,00 6.350.000,00 9.525.000,00 12.700.000,00

20 дневнице на службеном путу

21
Наю1аде трошкова на службеном путу

610.000,00 610.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00

22 Отпремнина за одtlазак у пензиjу 14.074.066,63 22.194.847,93 1.558.346,З1 З.636.141,З9 1.2]22:Н2,]9 8.З11.180,33

23 Броj прI"алаца отпремнше 23 35 з 7 14 16

24 Jубиларне краде 29.979.483,05 31.117.844,29 7.385.874,53 11.205.945,89 18.248.763,96 2З.260.460,52

25 Броj кр"алацаjубиларних наIрада 1зо 122 25 38 63 79

26 Смештаj и искрана на терену

27 ПомоП радшц"а и породшц1 радшжа 8.000.000,00 7.999.000,00 2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00 8.000.000,00

28 с-ецциJ.е -

29 Остале накmде крошкова запослсн"zi иОсmш"фmичкимшщіма
67.000.000,00 67.000.000,00 16.625.ООО,00 3З.250.000,00 49.875.000,00 66.500.000,00

_.з_o
трошовистручногусавршаваzьазапоаленilх ч -
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5. ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОдЕЛЕ дОБИТИ

Jавно градско саобраhаjно предузеhе „Нови Сад", Нови Сад he према процени у 2023. години остварити
негативан финансиjски резултат у износу 302.460.000,00 динара услед отежаног послован,а, коjе je додатн6
поiоршано пролонгираним негативним ефектима кризе у Украjини, док je непокривени губитак Предузеhа
израниjихгодинаl.492.043.000,00динара.ПредузеhеочекуjедаhеунареднимгодинамакрозконсолидациjУ
послова1ьа, оываривати позитиван финансиjски резуIітат из кога he постепено вршити покриван,е губитака
из раниjих година. Предузеhе je у периоду  од 2020-2022. године остваривало губитак. Нето добиг утврВенi
укиданем ревалоризационих резерви за 2022. годину, а коjа ниjе резултат вишка прихода над расходима за
2022.  годину, у износу од 53,911.704,84 динара, у току 2023. године у целос" je распореВена за покриhе
губитка из раниjих година. ПОкривен je преостали износ губитка из 2009. године. у износу од 17.489.470,86
динара, као и део губитка из 2011. године у износу од 36.422.233,98 динара.

6. ПЛАН ЗАРАдА И ЗАПОШЛ.АВА1ЬА

Зараде, накнаде зарада и друга примаъа запослених уjавним предузеhима планираjу се и исплаhуjу у складу    j
са важеhим законским и подзаконским актима.                                                                          t

Приликом планиран,а укупне годишн,е, а пре свега месечне масе средстава за 2024. годину водило се рачуна
о висини сваког поjединачног права уреDеног законом, оп11пим акгом и уговором о раду и процен,еног броjа
запосленихусвакоммесецуу2024.години,апосебноуважаваjуhиоколностиипокребепосша(повеhаноб1Ь1
посла у одреВеном месецу, рад на дане државних празника и сл.).                                            `                            '

При планиран,у масе зараде за 2024. годину узете су у обзир и све преузете обавезе из Посебног колективног
уговора за jавна предузеhа у комуналноj делатности на териториjи Р. Србиjе.
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6.1. СТРУКТУРА ЗАПО.СЛЕНИХ ПО СЕКТОРИМА/ОРГАНИЗАЦИОНИМ JЕдИНИЦАМА НА дАН 31.12.2023. ГОдИНЕ

ТабетIа 26: Броj запослених по секторима/ организационимjединицама на дан З l.12.2023. године                            Прилог 8

`i;
:.,'""     .     .

•.:.,l-,'.,,:,,.,,,•..,,:'`''..,..,. •',,,l:Ё..'i,.,.,.

1
директор и лица непосредноодговорнадирекгорупредузеhа

8 11 13 9 4

2 Саобраhаj ни сектор 19 686 671 596 75

3 Технички сеюор 77 293 260 215 45
4 Сенор економских послова 34 92 89 79 10

5
Служба правне, кадровске иопіп.гепослове

19 41 з8 32 6

6 Служба комерциj алIшх послова 15 38 з9 34 5

7 Служба mанични услуга 13 71 78 66 12
'8

Сjlужба унутрашIье контроле 21 134 93 87 6

9
Служба развоjа и информационихтехнолошjаисофтверскогпословаIьа

10 11 11 9 2

10 Служба интерне ревизиj е 2 3 3 3 0й йz  ",   з?.   =                 ,      №--     ф-€   '   ` '    5_'`й         `          й= `чL-
ёэ,  `      'г_*<дЁ,йжJ      ж -,                            ,t                  -_

`Ы        я-'.<г.Ф,     П®:    <       `Т        ЖЁйЕЖ•--''§8
!.                -,                      .`.            _,           `

ёоLl
•ж г<  .-йЁ  . йъ9-€#g  -   ф  ,

'а'     ъЁ55
.     ,`            q#     '    '  цгi-,-i   ш йёЁё  !., 9`Q.  !.`

80

'f-.h.       -.1                              `.--:i:: ..---,-...-=э.:.``.  -:.                        =.-. _L--.. `l?.``.т;   -__.+.                      .`.--т:      . -=.,:l.=-t`S                                 -L.=-.г   ``   =__L=-`-`.



6.2. ПЛАНИРАНА СТРУКТУРА ЗАПО СЛЕНИХ

Прилог 9

Табела 27: Квалификациона структура` запослених

•.``сй.ёvЁтjй*;??+?,'-:,gкрg?f.i§Ёжтйжё'Ёl?г?ЁЁ*&gъFЁFдiLj$L_"
•`-'``

.,`        .,'.
ГЯ+З€IlRL*Х~` =ы<г`,"в     ,i``  хэ,

."      .,J. •"`    -`,|`."      .,J.`

1 всс 96 96 3 3

2 вс 20 20 - -

3 вкв 24 24 - -

4 ссс 579 579 - -

5 кв 528 528 - -
`6 пк 12 12 - -

7 нк 36 з6 -

й.,,:ii:g_;LжFgЁi,Zi#;Ёж_йакт&'Ё'ЁQ"$ iЁжjй§э,4жiт! •..      х.     .:.-`

Табела 28: Старосна скруIпура запослених

:T-.`*г.+"а

_%,;;j
эз;г#

|, 8jтk!dk##.;-_    ,#тз?.`$ `

•      ...`_,,`•    .."-,    .
--?.цг+$  -,i< аvй #ж

*,#J'{Ё:%Ф `

до ЗО годиI1а 69 76

2 30 до 40 201
__то1

3 40 до 50 459 459

4 50 до 60 455 455

5 Преко 60 1„ 104

i#Ё*#жLjii,йwшL5:Ё#jй?Ёi?iz:2_iL&жй6 •!+жL"i"ij`,?_2JФтjg^э#Fjа:i

!?`:йFж3iiБi
`t\пЁЁ36Тf"й"й*йа`Ё;,iig.т?* LgйF+й4з,жйЁэЁжi:gЁ#Ёр#jяijйжLж

Табела 29: Структура по полу

` !ж •J"         .`,`,`
•"                           . J.

.`. t.Y

•.. ..`          .,J ..`         .,J
гlt:'ан?:ёЁЁ8}эа

...         `,J.

\н>гж!і%+ mяа.,IчTjнг,ізй    `  _g Е-€А,\,ьь±ч$ъаннfчvL>и:   `,      №

1 мушки 1.098 1.098 3 3

2 Женски 197 197 (

iBЁЁзgЁ-ж%,,i'дЁ`i!,§ЁыiБ;ЁЁ5фЁ;§тjэйjLjkыL#ЁF!iЁжЁ iй*йmйЁ+FjйL" #ж"ё"gй"
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Табела 30: Структура по времену у радном односу

...Ё.
•     .'Ё.., •      ...`-,      `

1 до 5 годиіIа 99 106

2 5 до 10 108 107

3 1О до 15 149 150

4 15 до 20 202 201

5 20 до 25 191 192

6 25 до зо 208 207

7 зо до з5 124 125

8 Преко З5 214 207

ж1L#йgFж*mi#:,*ЁЁЁзi_й

УпражIьена радна места по ваil{еhоj систематизациjи  Предузеhа:

-            Возач кондуктер соло аутобуса  16

-            Возач кондуктер зглобног аутобуса  33

-            Отправник саобраhаjа I групе   2

-           Возач кондуктер соло аутобуса  9

-            Аугомеханичар 1 групе-7  '`

-             Аутомеханичар 11 групе  5

•             Закивач облога  1

-            Возач аутобуса у обуци  6

-             Возач гаражер 1 групе 2

-             ВОзач гаражер 11 групе 4

-             Спремач 1 групе  5

-            Спремач-перач  3

-            Радник на изради и одр>каван,у алата  2

-            Аутомеханичар 1 групе  2
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Аутомеханичар - бошиста  1

Аутолимар 11 групе  4

Столар I групе  2

Столар 11 групе   1

Ауголакирер 11 групе   1

Аутотапетар 11 групе   1

Аутомеханичар I групе  2

Универзални бравар  1

-           Помоhни радник на одржаван,у обjеката  l

-            Инжен,ер радионице  1

-             Аутомеханичар 11 групе  3

-            Предрадник превентиве сервиса  1

-           диjагностичар контролор  2

-            Шеф одеIьеIьа електронике и прецизне механике 1

-           Администратор писарнице  1

-             Хигиjеничар 1

-            Референт за радне односе 1

-            Саобраhаjни контролор II групе  2

-            Саобраhаjни контролор I групе  20

-            Телефониста евидентичар  2

-             Чувар -ватрогасац  5

-            Сарадник jавне набавке l

-           Благаjник приjема и обрачуна дневног пазара  2

-            Референт обрачуна зараде и осталих личних приман,а  1

-            Шеф службе станичних услуга 1

-            Благаjник у меъачници  1

-             Самостални сарадник за тарифу и развоj саобраhаjа  l
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(приJюг 1 0)
6.З. дИНАМИКА ЗАПО ШЛіАВАН>А

Табела 31 : динамика запошьаван,а (квартална проjекциjа)

о             ,,,``,':,.§',ъ         .          .

Ё

..','       .

.

•..-i,.                  .                                , - •..        .i,           .,,,        ,     ."

1.
Одлив кадрова у периоду •

1.
Одjlllв кадровауперIюду     ,

01.01-31.03.2024. 01.07-ЗО.09.2024.

2. Природан одлив

Ё
2. Природан одлив

3_ пензиjа 3 3. пензиjа 7

4. споразум шя 4. споразум

5.
иотек рока на коjи je радни

5.
истекроканакоjиjерадни     `,

однос заснован однос заснован

6. отказ гю уговору о раду 6. Отказ по уговору о раду

7. неплаhено
Ё

7. неплаhено

8.
именован на jавнефункциjе

++

8. именован наjавне функциjе   :

9.
ПрIIjем кадрова у

9.
ПрIIjем кадрова у перноду

периоду01.01-31.03.2024. 01.07-ЗО.09.2024.

10. замена за боловаЕ1,е
10 замена за болован,е

11. споразумни прелазак

8

11 споразумни прелазак

12. повеhан обим посла 3
12 повеhан обим посла 7

13 враhен по судскоj пресуди 13 враhен по судскоj пресуди

14. повратак саjавне функциjе
'Ф 14 повратак саjавне функциjе

15
повратак са неплаhеног Ё 15

повратак са неплаhеног
одсуства одсуства

.         .          i,'            .       ,             ,       '

g!L
•        ..             i      iJ.                .,       ,    `            ,         ,       .Ё.         ,-

ж%йЁ§j_
т\.  +\\.   ++t `  .t+++"LжLйLЁg L+  .: .  ..:LL . +..`.tL \L   -\   LL t`-   LLL

-.  _.`-:        :-.    .`.`.   .`
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'          ,;,J.J':,;',         .       '

ЁiЁ

.,
о                ,':,\`,.J'i,`,        .,              .        `'             8ъ

-                            .J          ,,       .                                               ъ''ё

...          .iJ              .,               ,I •        ..             .!J                  .,.,`             ,         `          .

_        `t#           $          'ж

1. Одлив кадрова у периоду й 1- Одлив кадрова у периоду
01.04-ЗО.06.2024. 01.10-31.12.2024.

2. смрт Природан одлив 2. смрт Природан одт1ив              т

з. пензиjа 4
(

3. пензиjа 4

4. споразум 4. споразум

5.
истек рока на коjиjе радни

t 5.
истеI{роканакоjиjерад,ни     ,

однос заснован однос заснован

6. отказ по уговору о раду № 6. отказ по уговору о раду

7. неплаhено 7. неплаhено

8.
именован на jавнефункциjе

8. именован наjавне функциjе   t

9.
Приjем кадрова упериоду01.04-ЗО.06.2024.

9.
ПрIIjем кадрова у пер1Iоду
01.10-31.12.2024.

10. замена за боловагье
10 замена за болован,е  `

11. споразумни прелазак
11 споразумни прелазаk

12. повеhан обим посла 4
12 повеhан обим посла 4

13. враhен по судскоj пресуди
13 враhен по судскоj пресуди

14. повратак саjавне функциjе ЕL$`jj?

14 повратак саjавне функциjе     i

15.
повратак са неплаhеног 15 повратак са неплаhеног

одсуства одсуства

йж
•     .       `       !,'           .     .,       ,    ,         -,         . -

`'.`-`      ;,`.         `                             ,        .            .      ,

Ё#_      ж   `..-!6 ь     t                       жг-

Предузеhеjе планирапо ангажован,е 2 лица по уговору о делу.
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6.4. ПЛАН ЗАРАдА ЗА 2024. ГОдИНУ

Планирани броj радника у 2024. годиниjе 1295.

Средствазазарадеу2024.годинисупланиранаускладусаЗак]ьучкомГрадског'веhаГрад?НовогСадабрЬj
352-1/2023-459-11  од  20.11.202З.  године,  односно  зараде  су планиране  у  складу  са  преузетим  обавезама
Посебног колективног уговора за jавна комунапна предузеhа и друга jавна предузеhа Града Новог Сада'и
колективним .уговором  Jавног  градског  саобраhаjног  предузеhа  „Нови  Сад``,  НОви  Сад,  а  у  складу  са
финаЁсиjск"  могуhностима  Предузеhа,  а  наjвише  до  нивоа  коjи je  неопходан  за  реа}Iизацjу  обавеза
пр еузетим из колективног уговора.

Предузеhе he вредност радног часа без пореза и доприноса (нето износ) утврдити у висини минималне цене    :
рада по радном часу утврВене одлуком Социjално -економског савегга Републике Србиjе или одлуком Владр
Републике  Србиjе  (Одлука je  обjавтьена у  „Службеном  гласнику  РС",  броj  79  од  15.09.2023.  године,  а

утврВена минимална ценарада нето за периодjануар-децембар 2024. године износи 271,00 динара). На овакаЬ    )
начин утврВена вредносг радног часа, прерачуната на бруто износ (додаj уhи све потребне порезе и доприносе
на нето вредост) износи 386,59 динара и примен,иваhе се приликом обрачуна зарада током 2024.године.

|'

Основна зарада запосленог утврВуjе се као производ вредности радног часа, коефициjент; посла и времена   ;
проведеног на раду.

Програмом постюван,а одре$енаjе маса средстава за исплату 3арада на годишIьем и месечном швоу, за сваки
месец поjединачно, у складу са законом,  смерницама Владе Републике Србиjе, колекгивним уговором и
другим прописима коjи се односе на зараде.

Органи Предузеhа су: Надзорни одбор и дирек1`Ор.
``

Над3орни одбор: доноси дугорочни и средн,орочни план пословне страте"jе и развоjа Jавног предузеhа й
одговоран je за н,егово  спровоbен,е; доноси годишн,и,  односно трогодишн,и програм послован,а Jавног
предузеhа, усклаБен са дугорочним и средн,орочним планом пословне стратегиjе и развоjа из тачке 1. овог

=В[;iз:::;j;сИвЗа;:=аjмОес::::НZ|з:::Тj=ИJ:еГhО,еТЁ;ТуЕ:е:,Ёде:::::=О=ОидрИа=:еГиПЗ:=:МоавП::О:=иав:Ё
усваjа финансиjске извештаjе Jавног предузеhа; надзире рад директора; одговара за законитост рада Jавног
предузеhа, као и за реализациjу одлука и других аката Скуп1шине Града, Градоначелника' и Градског веhа;
доноси статут Jавног предузеhа; Одлучуjе о сгатусним променама, осниван,у других правних субjеката й
улаган,у капитала Jавног предузеhа; доноси одлуку о расподели добити, односно начину покриhа 1убитка
Jавног предузеhа;  зактьучуjе уговоре о раду  са директором,  у складу  са законом коjим се уреЬуjу радни
односи; даjе сагласност директору за предузиман,е послова или радн,и у складу са законом, овим сгатутом ,и
одлуком Скупшгине Града; доноси одлуку о даван,у гаранциjа,  авала, jемства, залога и других средстаБа
обезбеВен.а; доноси одлуку о располагагьу (прибавIьан,е и отуЬе1ье) имовином Jавног предузеhа; доноЗ'й
одлуку о повеhан,у и сман,ен,у основног капитаЛа; доносИ ОдЛУкУ О  ПрОЦеНи вреднос" капитала,  као й
програм и одлуку о своjинскоj трансформациjи; доноси одлуку о опшгим условима за пружа1ье услуга Jавног
предузеhа;доносиодлукуоутврВиван,уценакомуналнихуслугаидругихуслугакоjепружаJавнопредузеhе!;
доноси одлуке о оI`лашаван,у; предлаже доноше1ье годИШн,ИХ ПрОГраМа ИНвестиционих акiивнос"; доносй
посебанпрограмкоришhеIьасредставаизбуцетаГрадаНовогСада(удаIьемтёксту:буцеТГрада)усклад}
са  Законом;  доноси  инвестиционе  програме  и  програме  и  критериjуме  за  инвестицйона  улаган,а,  за
инвестициjекоjесенефинансираjуизбуцетаГрада;утврВуjепословнустратегиjуипословГнещjьевеJавн6i
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предузеhа и стара се о н,иховоj реализациjи; врши унутрашн,и надзор щд послован,ем Jавног предузеhа;
успостав}ьа,  Одобрава и прати  рачуноводство,  унутрашн,у  контролу,  финансиj.ске извештаjе  и политику
управтьана ризицима; доноси одлуку  о улаган,у капитала;  доноси ПОсловник, о  раду Надзорног одборZi;
разматра извешгаj о материjално-финансиjском послован,у Jавног предузеliа; и врши друге`послове у скщЦ;r
са законом, овим статутом и прописима коjима се уреt)уjе правни положаj привредних друштава.                 `

директор предузеhа: представjьа и заступа Jавно предузеhе, организуjе и руководи процесом рада,   води
посшован,е Jавног преду3еhа, одговара за законитост рада Jавног предузеhа, као и за реализациjу одлука и
других аката  Скуп1шине Града, Градоначет1ника и Градског веhа,  предIIаже ду1`орочни и средн,орочни план
пословне  стратегиjе  и  развоjа  и  одговоран  je  за  н,ихово  спровоБен,е,  предtlаже  годишн,и,  однос±Ь
трогодишIьи     програм  послова1ьа  Jавног  предузеhа  и  одговоран  je  за  н,егово  спровоtiеIье,  предлаЖё
финансиjске извештаjе Jавног предузеhа,  извршава одлуке Надзорног одбора,  бира извршног директорi
зактьучуjе уговоре о раду са извршним директором, у складу са законом коjим се уреБуjу радни односи, бира
представнике   Jавног   предузеhа   у   скушггини   друштва   капитала   чиjи   je   jедини   власник   Jавно
предузеhе,доноси акт о  сиыематизациjи, даjе пуномоh за заступан,е,  одjlучуjе о  службеном путован,у,  у
земrьиииностранству,одлучуjеоправима,обавезамаиодговорностимазапослених,иобавтьадругепdЬтюЬё
одре$ене законом и овим ыатутом.                                                                                       і                        "

ЗарададиректорадефинисанаjеУговороморадуиограниченаОдлукомСкупштинеградаНовогСадабр6j
020-4/2008-2-1  Од  24.  jуна  2008.  године  те  he  у  2024.  години  износити  2.410.194,74  динара  бруто  I  на
годишIьем нивоу, а све у складу са Законом о утврВиван,у максима}1не зараде у jавном сектору („Службени
гласник РС", бр. 93/2012) и Упутством о примени Закона о утврВmан,у максималне зараде уjавном сектору
(Министарства  финансиjа  и  привреде,  011-00-101/2012-01)  као  и  Закона  о  прес7ганку  важен,а  Закона  о
привременом уреВиван,у основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примагi:а
код корисника j авних средстава.
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у динарима

Табела З2: Исшаhена маса за зараде, броj запослених и просечна зарада по месецима за 2023. годину -БруI.o 1   (Прилог 11)

Ёж -mЁ Ё й5g+i+"Ё&йJLйн%ЗЖЖьйЁLБ.ЖЁ:?j5жЁ$Ri!F=ъ' е \\\1\\:\:+.  `+\. i\ . ,++\\\ . .+T+ . .`  . : :L\+++\+++\ .  .\\\,  .ЕЁ*Li.:l3.€;i`Ёj**iжfв:ёiй\_?=€ЁЁЁй;tЁ,`i$йgЁж #Ёфйj;th.:ЁФj`йтi:в=8а»йtфжg:j&iЁгjжLЁ

•.         .,,`,.
.

-        ','.;

-..                 .                  ',

'..,.'.

....'

&,®ёi:_ _аЁи!.?  ,g"Ё+_-I_               #

1264 174.011288,91 137.6б7,16 1299 173.866.807,58 13З.846,66 - 1 144.481,З3 144.481,ЗЗ

й&iJЁтЁ'ЁжЁ, 1270 160.571.082,28 126.433,92 1296 160.259.845,01 12З.657,29 з 182.717,77 60.905,92 1 128.519,50 128.519,50

•," 1269 171.291.422,36 134.981,42 1294 170.735.664,43 131.944.10 5 410.859,00 82.171,80 1 144.898,93 144.898,93\,`++т 1261 164.272.660,06 130.271.74 1293 16З.661.111,51 126.574,72 6 486.414,49 81.069,08 1 125.134,06 125.134,06

8жLBk,жi йЁ 1266 179.966.795,94 142.153,87 1292 179.254.469,69 138.741,85 7 566.822,16 80.974,59 1 145.504,09 145.504,09

ййfжч.;№,*ж 1263 167.229.548,41 132.406,61 1292 166.296.52З,70 128.712,48 7 790.516,44 1 12.930,92 1 142.508,27 142.508,27
•     Jщ,      .j 1266 166.209.520,41 131.287,14 1291 165.099.863,13 127.885,25 8 974.219,93 121.777,49 1 135.437,35 135.437,З5

Ё,йй"m$` 1281 180.717.244,81 141.075,13 1289 179.402.824,85 139.179,85 10 1.169.521,ОЗ 116.952,1 О 1 144.898,93 144.898,93

ж№Ё*жй! 1275 166.372.140,81 130.487,95 1282 164.823.200,64 128.567,24 12 1.415.592,58 117.966,05 1 133.347,59 133.347,59

#йg`хQ$i=$ii 1277 171.101.785,12 133.987,30 1280 169.311.890,39 132.274,91 14 1.650.707,25 117.907,66 1 139.187,48 139.187,48

"gЁЁЁЁф" .ц++\ 1295 17З.944.394,51 134.320,ОО 1278 171.746.876,82 134.387,23 16 2.002.087,69 125.130,48 1 195.430,00 195.430,00Yй?жЁ"
1295 190.026.901,57 146.738,92 1276 187.529.785,22 146.966,92 18 2.301.686,35 127.871,46 1 195.430,00 195.430,00"йЁш i?9_§ёjiё-Ё gЕё_!0_?_?;-7f,.7-_€iйЁg! ;Ёf:6L2iг:,Фщ,-i;1(б-,f:*а.-6±-ё_ё;-?_ ;L::2L.Ь_-5lГ9±8[`ф^6`2;9Ё;ё ЖЁЪi:592А.7з\-8L,гФ4Тф'`.л: :з1_96: i i.=Ё:L9?`1_i-1_Ф`;6!Ё г`7е1?1ф§:657!57;; ;`:,;-`12_f=-:

-J`;,1;77€:777;,5З*€
f1;?j:4;.7_:i:7;8З$3

+,,,чU\тL,,L+•gЁ2,?.ЁL% ё+itzg:1jё.8'9^Ф,?7Ё:- ?g$:,'1.ЗL5-€1.`7Зі9-}  :Ё J=12_?_9Ё`3 _;і7.o.Г9`Э-9-:Q7-`1,9.1-,ё5 ±-itЗ'2-zll,7-4' .<..-tотс.   ` ;;   1_:_Оё_6_:4.67 о+ iГь2ii`Z.-746,65.3'>= _=,`гi   _     i \.;:.чL47.Г€g8,і.З-i^iЬ- ='^`1'4t7=:€9Y8iiЗJ:.=-

88

.-',_~    `  ...,- +..-iJ_-`=`^а:= -..--.-'-.         =,:-з--...--..       =   L-l..:2=l:'\`



гя

у динарима

Табела 3З : Пtіанирана маса за зараде, броj запослених и просечна зарада по месецима  за 2024. годину - Бруто 1

•, ".' ьY?жтiЁiй&Ёж±Ё%Ё щ

`   `."     ., '  .          .               '      ' Ёfжч '``..` •          .             .     .           ,

•`.,,-
.``.`         ,

'...,,-

\  .,+\ 1295 21О20О.850.10 162.317,26 1294 210.ООО.000.54 162.287,48 • 1 200.849,56 200.849,56

+,,    L.LL 1295 198.661.О90,10 15З.406,25 1291 198.ООО.ООО.59 153.369,48 3 460.239,94 15з.413,з1 1 20О.849,56 20О.849.56

„ 1295 19З.001.58З,10 149.ОЗ5.97 1289 192.ООО.ООО,30 148.952,68 5 800.733,24 16О.146.65 1 200.849,56 200.849,56

ш$j3!L" 1295 201.1бо.330,10 155.336.1б 1288 200.000.000,65 155.279,50 6 959.479,89 159.91З,З1 l 200.849,56 200.849,56•\\\ 1295 217.З10.076,10 167.807,01 1287 216.000.000,00 167.832,17 7 1.109226.54 158.460,93 l 200.849,56 200.849.56

жgиж= 1295 187.110.076,10 144.486,55 1287 186.000.000,00 144.522,14 7 909.226,54 129.889.51 1 200.849,56 200.849,56

1295 210.551.82З,10 162.588,28 1286 209.ООО.ООО,35 162.519,44 8 1.350.97З.18 168.871,65 1 200.849,56 200.849,56

•г\щ+,+ 1295 200.828.З16,10 155.079,78 1284 199.ООО.ООО,06 154.984,42 10 1.627.466,48 162.74б.65 1 200.849,56 200.849,56

жгйжй_ 1295 19З.853.8l0,1О 149.694,06 1282 192.ООО.ООО,7б l 49.765,99 12 1.652.959,78 137.746.65 1 200.849.56 200.849,56

§й§3Ё" 1295 202.296.492,00 15б.213,51 1280 200.517.189J7 156.654.05 14 1.578.45З,07 112.746,65 1 200.849,56 200.849,56

жжЁ" 1295 190.577.779,59 147.164,з1 1278 188.772.98З,66 147.709.69 16 і.6ОЗ.946,37 1ОО.246,65 1 200.849,56 20О.849,5б

ж№жйЁЁЁЁ" 1295 19З.43б.64О,71 149371,92 ]276 191.389.314,90 149.991,63 18 1.846.47б,25 1О2.582,О1 1 200.849.56 200.849,56

S;з;&жfЁгн--,я< -s?`+>=:i='}_`-' -_=      `--:        ,:-`=.,`--г -=-L_,-з(`3i.±=з-hJ^--Y==4,
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Табела34.Пширшамасазазараде,,}?;:hаназадоприносеназараде,броjзшоеленихипросечназарщапомесецимаза2{

у динарима

запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину - Бруто 2

~           ,._.'.. *

аJ„    -.   ж№

'....

`,'.;

., ...',,.,. lBЁi,-8's .  .                            '      '  .

жж5Ё" 1295 248.464.868,ОЗ 191.864.76 1294 248.226.95О,99 19l.829.17 - 1 237.917`04 237.917,04

8шыFш# '295 234.825.649,73 18`.ЗЗ2,55 1291 234.042.553,89 181287.8О 3 545.178,80 181.726,27 1 237.917,04 237.917,04

жйЁёЁжй 1295 228.136.78З.30 176.167,40 1289 226.950.354,96 176.066,99 5 948.511.30 189.702.26 1 237.917,О4 237.917,04

FЁЁт"тЁЁ" 1295 237.781.092.38 18З.614,74 1288 236.40б.620,15 18З.545.51 6 1.1З6.555.19 189.425,86 1 237.917,04 237.917,04

L.\.  `  + 1295 256.871.004,06 198.355,99 1287 255.З19.148,94 198.38З,l8 7 1.З1З.938,О9 187.705.44 1 237.9]7.04 237.917,О4

1295 221.173.100,47 170.790,04 1287 219.858.156.ОЗ 170.829,9б 7 1.077.О27,41 15з.8б1,06 1 237.917.04 237.917.04

\"\+ 1295 248.88З.134.62 ] 92.187,75 1286 247.О44.917,67 192.1ОЗ,З6 8 1.600.299,91 20О.037.49 1 237.917.О4 237.917.04

" 1295 237.39О.324.39 18З.З12,99 1284 235.224.586.36 l 8З.196,72 10 1.927.820,99 192.782,10 1 237.917.04 237.917.04

" 1295 229.146291,71 17б.946,94 1282 226.95О.355jl 177.028.36 12 1.958.019,16 16З.168,26 1 237.917,04 237.917.О4

.       .\      ``. 1295 239.125.6ЗЗ,36 184.65З,00,, 1280 237.017.954j4 185.170,28 14 1.869.761,99 1ЗЗ.554,43 1 237.917,04 237.917,04

йййL*" 1295 225.232.686,74 17З.924,85: 1278 22З.094.809,54 174.565,58 16 ].899.960,1б 118.747,51 I 237.917,04 237.917.04

FЁЁ;ж 1295 228.653.671,41 176.566,54 1276 226.228.504,61 Т]7 2!95 ,f Л 18 2.187.249,76 121.513.88 1 237.917,О4 237.917,04

`::`:`=`

_3-:jЁiiji3g
jiЁ=;ЁЁ=;; ii`:'±~;g8=fТijбЗ4ЪТ;`i;5k:i jgс'о`.4lаЧё:iт^='3

:f::r'1у;.=$iэi:Si5©;'J*
•.                   ,,.       ,йЁжжЕы *^.ЗЁ,і.832224`56`Л `2.8_s5`.FQ94,4.З&

Ф   р__.+    -
=о_,-,=-2L-^i  i,+`
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у динарима

Табела 35: Распон исплаliених и планираних зарада ( Прилог 11 а)

_         ...=     :.`...:..      ::..    _      .`    .`     ....   ..._i,2,_L-`,

i',«`&J;iа   '-х   ,   'йfЁ€gLB+  .'  ,_`*"
•-...            ,                    

Ф̀дй.`ж .`- .  х?#`эЁi€*,j^~&g:jЁ;*-,з:
`.       .`       .               ,       ` ъ'ййй'й_,fЁiЁ-ЁY`'-'`з&жЁйiщ#ш$!

§g?жж#йй",*:,#жж:Ё,;#•"- ,  .Ё ` , g  $й„ йЁ=`~д
..., •` ....

Запослени безпословодства Наjнижазарада 70.420,69 51.536,10 71.854,49 52.870,00

Наjвишазарада 220.374,63 158.306,63 304.097,13 215.672,09

Пословодство
Наjнижазарада 125.1З4,06 89.890,18 200.849,56 143.295,54

Наjвишазарада 139.167,63 200.849,56 143.295,54

6.5. ПЛАШРАНЕ НАКНАдЕ ЧЛАНОВИМА НАдЗОРНОГ ОдБОРА

Висина накнаде за рад у Надзорном одбору председнику и чланов"а Надзорног одбора исгшаhиваhе се у месечном нето износу од 25.000,00 динара,
до угврВива1ьа висине накнаде на основу степена реализациjе програма послова1ьа предузеhа, а у скjlаду са Заюьучком Скупштине Града Новог Сада
броj 0204/2013-24/а-1.

Накнада председшжа и накнада чланова Надзорног одбора кориговаhе се по следеhим кригериj умима:

Табела 36: Критериjуми за одрфива1ье накнаде председнику и члановима Надзорног одбора

крпериjум Корепивни факгор Корешивни фактор

Присуствоваъе Присусmован,е Планирани износ
Неоправданиизосганак       саседще

УмаIьеЕье  накнаде  за
седнщама свим седницама 10%

-
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у динарима

Табела 37: Накнаде Надзор_ног одбора у нето износу    (При}іог 12)

•,    '..     `"..     . "             .          .`. :,    `.     ,    `"`.-с

.           ,           -,J                  ,        .
-:.,.-..

.  ..                  .  :

gжж_  ,i`Ёй3,=(
I 75.ООО.ОО 25.000.00 25.ООО,00 2 75.ООО,00 25.000,00 25.000,00 2

.1I 75.000,00 25.000.00 25.000,ОО 2 75.000,00 25.ООО.00 25.000.00 2

111 75.000,ОО 25.00О,00 25.00О.00 2 75.ООО.00 25.000,00 25.ООО.ОО 2

IV 75,000,ОО 25.000.00 25.ООО,00 2 75.00О,00 25.000,00 25.000,00 2

v 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.ООО,00 25.000,00 2

vl 75.000,00 25.000.ОО 25.000.00 2 75.000,00 25.000.ОО 25.000,00 2

vll 75.000,00 25.000,00 25.000.ОО 2 75.000.ОО 25.000.00 25.ООО.00 2

vnI 75.000.00 25.000,00 25.ООО,00 2 75.000.00 25.000.00 25.ООО,ОО 2

Ix 75.000.00 25.000,00 25,000.00 2 75.000,ОО 25.000.00 25.00О,ОО 2

х 75.000,00 25.000,00 25.000.ОО 2 75.ООО,ОО 25.000,00 25.ООО.00 2

х1 75.000.00 25.000,00 25.ООО,00 2 75.ООО,00 25.000,00 25.ООО,ОО 2

хI1 75.ООО,ОО 25.000,ОО 25.ООО,ОО 2 75.ООО,00 25.000,00 25.ООО,00 2

укугшо 900.000,00 ЗОО.000,00 ЗОО.000,00 2 900.000,00 ЗОО.000,00 ЗОО.000,00 2

просЕк 75.00О.ОО 25.000.00 25.ООО,ОО 2 75.000,00 25.000,00 -. 25.000,00 2-
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У динарима                ч t,

Табела 38: Накнаде Надзорног одбора:у бруго изнрсу

•      ,                    ,                      .,              .
•  ,    -,    .   .,..,`..  ..

`..,.-.,,'.
•                 .    `    :        .           . .   .`       .                `   ,. •.`..-. .'..,-

i_d     Ф#        Ёй

Ёй"  %ЁiЁйжiЁ      ___     г        а,

I П8.670,88 З9.55б,96 З9.55б.96 2 118.670,88 З9.556,96 39.556.96 2

11 118.670,88 З9.556,96 З9.556.96 2 1  18.670,88 39.556,96 З9.556.96 2

I„ 1 l8.670,88 З9.55б,96 З9.556.96 2 118.670,88 39.556,9б З9.55б,96 2

Iv 118.б70,88 39.556,96 З9.556,96 2 118.670,88 39.556,9б 39.556,96 2

v 1  18.б70.88 З9.556,9б 39.556,96 2 118.67О,88 39.556,96 З9.556.96 2

vl 118.670,88 З9.556,96 39.55б.96 2 1  18.670,88 39.55б,96 З9.556.96 2

vn 118.670,88 39.556.96 39.55б.96 2 118.670,88 39.556.96 39.556,96 2

vnI 118.670,88 З9.55б,96 З9.556,96 2 1  18.670,88 З9.556.96 З9.556.9б 2

1х 118.67О,88 З9.556,96 39.556.96 2 118.670.88 З9.556,96 З9.556,96 2

х 118.670,88 З9.556.96 З9.556,96 2 118.67О,88 З9.55б,96 З9.556.96 2

х1 118.670,88 З9.55б.96 З9.556,96 2 118.670,88 З9.55б,96 З9.556,96 2

ж1 118.670,88 З9.556,96 З9.556.9б 2 118.670.88 З9.556,96 З9.556,9б 2

уку1шо 1.424.05О,5б 474.683j2 474.б83,52 2 1.424.050,56 474.68З,52 474.68З,52 2

просЕк н         і і8.670,88 з9.556,б З9.556.96 2 118.670.88 З9.556,96 39.556,96 2
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у динарима

ТабелаЗ9:Пт1аниранасредствазарадКомисиjезаревизиjу (Прилог 13)

`.-,..,.,`,. '    .             ,      `        .,           . \

'.." •.`.-,,,.•  .   ..      .  '                     . `....`=,

1+(2*з) 1 2 з 1+(2.з) 1 2 з

I

п
1п

Iv

V

vl

VII

VlII

Ix

х

х1

х1I

укушо
просЕк
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у динарима

Табела 40: Накнаде Комисиjа за ревизиjу -у бруто износу
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g:ё%JЁ;i2#iЁ#l# жч&k;ж,?й#8
•              'J         `'_

ё    `ейцhL     -f.й^'Ё`$+tз`афхла
.                    -. •         ,         .    ,:       .         .          . ..` •         '         -'                      .

l+(2tз) 1 2 з 4 1+(2*з) 1 2 з 4

I

I1

1„

гV

v

vl

VII

vlll

1х

х

ж

х1l

укушо
просЕк



7.  КРЕдИТНА  ЗАдУЖЕНОСТ

У  2020.  години  Предузеhе je  од  Европске  банке  за  обнову  и  развоj  (ЕВRD)  узело  дугорочни  заjам  за
финансиран,еинвестиционогпроjектанабавке29аутобусауизносуод7.000.000ЕUR.Планомотплатезаjh{,а
предвиВеноjедасеотпjlатавршиуратамаитодвапутагодишн,еумартуисептембрумесецу.У2023.годишI
Предузеhеjе измири]ю пету и шесту рату обавезе заузети заjам какоjе и предвиВено у плаilу отплате.         t

Као постIедица детюван,а вируса СОVID-19 коjа je изазвала поремеhаjе у послован,у и довела до значаjног
смане1ьа прихода од продаjе услуга, Предузеhеjе било приморано да се кредитно задужи у 2020. години како
би се могао реализовати планирани ред вожн,е и како би се обезбедио квалитетан, сигуран и безбедан превоз
путника у градском и приградском саобраhаjу као и дугорочна консолидациjа Предузеhа. дугорочни креди1`
за.обртна средства за ликвидност износи 9.300.000 ЕУР у динарскоj противвредности са греjс периодом од"2
године и роком отплате 5 година.

Услед  отежаних  услова  послован,а током  2022.  године,  изазваних  пре  свега  пролонгираним  ефект"а
пандемиjе СОVID-l9, као и поремеhаjима на тржишту у виду поскупjьен,а погонског горива, у]ьа, мазива.и
резервнихделова,тенемогуhностидаизсопственихприходаобезбединеопходнасредсвазаплаhанеобавеЗ'Jа
и реатIизациjу планираног реда вожн,е, предузеhе се обратило Банци Поштанска шгедионица а.д. Бео1рац са
захтевом за продуже1ье греjс периода по Уговору о дугорочном кредиту бр. 232523001 од 24.12.2020. годин?,
за додатних годину дана. Кредитни одбор Банке Поштанска шгедионица а.д. Београд je донео одлуку 6
изМени одлуке Кредитног одбора о одобраван,у кредита, у делу коjи дефинише греjс период и рок враhан,а
кредита, коjи je одобрен по основу одлуке Управног одбора Банке Поштанска 1шедионица а.д. Београд.
Одлуком Кредитног бироа Банке одобрено нам je продужен,е креjс периода за додатних 12 месеци, па прва
рата по основу овог кредита доспева на плаhаIье 28.jануара 2024. године.                                                            t і

У складу са планом отплате кредита, до истека греjс периода од 2 године коjи истиче уjануару 2o24. године,
Предузеhеjе у обавези да плаhа интеркаларну каматну по стопи од 2,95% годишн,е.
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Табела 41 : Кредитна задуженост                                                                                                                                                                 Приtюг 14
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...=`               -.
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•:       '..=-
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....              ..:`..-
•       :    .`       `     `   _ .-gig"FЁ"з" t±     `                     -ц-.     ^г - й»f.з'„-ЁЁgЁ8=чi€д •:+t.L

`.....`: т,+Jт\+
домаf"кDедитоD

Поштшсш дугорочш крефф 9а Еур нв 9.300.ООО 1.092.750,000 2020 24.12.2 28.12.2 24.О1.202
2,95% 12

218.550.ОО 29.716.93 7,440.ООО 874.200.000щщоЕD'ца "юидност о28. 020. 4. 0 2

страникDедитоD

ЕвRD
догороч"кредитзаф"анскраIьснабажс

Еур нв 3.787.450 445.025.335 2020 24.о9,2 зо.09.2 З1.ОЗ.202
2.20о/а 2 148.341.79 22.370.49 2.524.967 296.68Э.583

29 аутобуса 026. о20. t 2 8

`й*с`+ЁчжЁ_`**-=г<€ьюъ.iF=

.      .  .  .           . задvжонэо !
1З.О87.450 ?igjйЁ§ггЁ-=•г93тЕfа-ЁЁ-=`-`d<,}г`}l -

=j5`2.Q87;43`Ёl,-=i:_о::-т'J€:i
9.964.967

7.440.000
йЁЁtkgЁ-й:Fкрг=f
i^*`_874.20О.ООО?`~%

2.524.967 •.    .=             =

9.ЗОО.00О .            '   .'  ,

.              `....`           ..       _:...               .
-.-` ` --   .  ~+Е:i  |. *  ``   \ ,,.т  ``=  -:  `
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8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ

8.1. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИJСКА СРЕдСТВА ЗА НАБАВКУ дОБАРА, РАдОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВJЬАIЬЕ дЕЛАТНОСТИ

JГСП „Нови Сад" Нови Сад je утврдило планирана финансиjска средства за набавку добара,  радова и услуга за 2024.  годину са циjьем да се
првенсгвено 3адовол,е обjективне потребе Предузеhа, као и побоjъшан,е кава}1итета услуге превоза путника у градском и приградсжом саобраhаjу.
Истовремено  су  обухваПене  и  набавке  чиjа  he  реализациjа  зависити  од  финансиjских  могуliности  Предузеhа  током  године  и  оне  у1.лавном
предславjьаjу сегменг инвестиционж акгивнос" ка.о и унапреDеIьа рада Предузеhа као j едног пословног система.

Планира1шм средсгвима за набавке у 2024. I`одини предвиВено je 58 планских позIщиjа у укупном износу од 1.579.985.000,00 динара.

У склопу посгупка 1шанира1ьа, планиране набавке су разврстане по предмету набавке и то на добра, услуге и радове и обухваhене суjавне набавке и
набавке коjе не подлежу Закону о jавним набакама.

Табела 42: Планирана финансиjска средства за набавку добара, радова и услуга (Прилог 15)                      у ООО динара

реднh
конто>--    (

`;-,-=: _              х ,,       L^"`"": ;;:;`,g-т=.{i±,,г,.,-.*L::::=т   э rхэJ\|,   = =_--==.Ёэ:э,`    _-        `- iу_

пJIан  -<`[.-  +
J-

+РеализацIIjа
`:v.:;f:тl?ч`11Y`-`

рr, пJIан ^ плаЁ   р=`?`.'

броj, гПОЗЧТ!9   ~€`,г\;=i;3L;    ' ,`=-`:;`г€``   = (пр9цена) у2023.,гОjlиЩ •>S  _,:гz:0i..01;      ,_ --,.^т±о1.ol- `01.01-т ii

_.         01.01=
_       =.>`==j`+,i.`'            ``'+,t.`=,`             `-.-                       )-ч      -4       ,.--+^`-=Е---

=,  З1.d3.20`24.=   _
's0.06,2024.

30.09.2024'. З1.i2.2024.
-|                                           -`..                    _`                                                `                          ._            `

{   у--f*                                   i         г`        "      `-±-т     7f    =,=-+,`             ``А---

• :*;ф.*g'_f`-;,,f: . ,  ,г;-l%добЁа.
=-+ч                   -,F`:Т>      і'/                  `ъУ:.;`^`-                             '                               ,г              _*            ;:                  ,іЭ"'Г-_=           -з+±             :::;;>=г':Lу:      +

1. 012 СОфтвер и ос"а права 100 200 30о
•Ф                   |.~

2. 014 Остала нематериjа]Iна имовина
`=,<`-ч..`..---

з. 022 ГраВ евински обj е" 89 4.000 6.500 8:500
•     ЁtuЁЁж

4. о2з  '`  ' ПОфоjен,е и опрема 659.823 100.000 120.ООО LL+
5. 5010 Набавна вреднос7г продате робе на мало 6.061 2.000 5.000 7.000

"    _-         Ё«]±*,,''

6.
J

7.500 12.oob' `-:`5111 Утрошак сировина и материj ajla 7.933 з.500

7. 5113 Утрошак угьа и мазива 15.120 4.000 8.000 12.Ооо •.".
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8. _     5121 Утрошак канцелариjстIог материjала 11.829 з.000 12.000 20.000

9. 5129
Трошкови остаtlог непоменутог материj атіа(режиjског)

8.489 з.000 6.000 8.000 :.`

10. 5131 Трошкови електричне еіIергиjе 18.636 7.000 15.000 22.000

11. 5132 Утрошак горива и енергиjе 707.541 180.000 320.000 470.000 "
12. 5133 Трошак гаса за греjан,е 17.280 10.000 16.000 21.000

1з. 5140 Утрошак резервних детюва 79.431 зо.000 60.000 90.000

14. 5150 Отпис сит1Iог инвенmра 20.713 8.000 16.000 26.000 й'-```"`J"JЁ
15. 5321 Одржаван,е обjеката и опреме 21 300 700 900

'

16. 5395 Трошкови остаjтих услуга
ё,  "ЁЁ?±"`-' `-"

17. 5599 Лиценцирани софтвер 6.281 2.000 4.000 6.000 •``.

Укупно добра: 1.559.247 256.900 576.900 82З.700

`                                .`              .`.

`  t\u}tj
ё.:gFф8YЁ8F9`€~&Э+ЁlЖjЁ*ф+йт```?,;н:^^jtТч:а?Эфч`#*й?#`}Э€{-#Ё+€:^`г=`:i€`:."Н'`` i>€',2*#t,,:.#"z±Y:,'J'.`;}J`        s    1`YJ           +\,,:,ч:.,L:,i{'f    :.:'               а     '.              u`:3.'`+^`YЧ:Фd.щL'              т;r   {tФ`:э:Z,.:`тk`^тt.г`;?    w,%

18. 012 Софтвер и остала права 1.000 2.000 з.000 -
19. 014 Остала нематериjаjlна имовина

_.`   `   '__`Jт\

20. 022 ГраВевински обjекти LшLш
21. 023 Пострсu ен,а и опрема 4.655 3.000 5.000 8.000

'жvtы#]жжйжЁ

22.        _` 5010 Набавна вредност продате робе на мало 2.500 5.000 6.000

',_ж-+,      ,,,ч

23. 5121 Канцелариjски материjап 100 200 з50
w,ож

_.   24.   . 5140 Утрощк резервних делова 8.817 8.000 14.000 _     20.000 `    й..J  .      . .   . `...-

25. 5150 Отпис ситног инвентара
+1,
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26. 5220 •        Трошко.ви накнаде уговора о делу
150 350 650 •`.

27. 5250 Трошкови накнада физичким лицима по основуос"ихуговора 240 240

28. 5280
Трошковіі ангажоваIьа запослених прско агенциjе изадруга

1.000 2.000 з.000

жж`е1й            ` i]J.,,Е,

29. 5291 Трошкови превоза на елужбеном путу у земjьи 50 50 100 125

зо. 5310 Транспортни  трошкови ЁЁ"
31. 5з11 Трошкови те]1ефона 5.629 з.000 4.500 6.500 й*Ё~'а.т``Lж9ЖЖ

з2. 5313 Трошкови интерне" 199 399 699

з3. 5320 Одржаван,е ПТТ ypeBaja
`       :.    -.:    `.:.-

з4. 5321 Одржава1ье обjеката и опреме 29.658 25.000 50.000 60.000 _
35. 5322 Одржаван.е возила 2.591 2.000 4.000 8.000

з6. 5330 Трошкови закупа 1.793 500 1.000 1.500
--                                                    ,,,

37. 5350 Трошкови рекламе 2.528 1.500 2.500 3.500 •         .    `.'

з8. 5391 Трошкови заштите на раду 455 250 500 600 .'

з9. 5392 Стручне и службене публикациjе 100 200 250 •J    L    .+L

40. 5395 Трошкови ос.галих услуга 208 5.000 8.000 10.000
3-      gдш

41.
"    539б

Цtошкови техничког hfіегjlеда 4о 50 150 200 •0oй
.",$

42. 5501 Трошкови здравственhих услуга 2.500 з.500 5.000 gа.-r78jй
4з.- -'-5502 Одржава1ье , надзор, беItап и архив података -                   5.334 2.000 4.000 6.000 ..\._*кd

100

-~`                                        .-:.-l     =.:==-т-i:.---:..-`` -..... :,.,=.:.?..`..--,,--    i.--г.` -..-,,.-....    =_.-i..:`f



44. 5503 Трошкови интеклектуалних усjlуга 4.049 2.000
`            4.000

6.500 ``

45. 5504 Услуге обезбфеIьа имовине 2.200 4.400 6.600

•46. 5505 Трошкови ацвокатских услуга 2.100 1.500 2.500 3.50о

47. 5506 Трошкови с.1ручног образоваtьа радника 126 з.500 6.500 9.000

48. 5520 Трошкови осигуран,а зо.000 50.000 80.000

49. 5530 Трошкови пі1атног проме'га "J"
50. 5540 Трошкови чланарина

_  Ёц й     йV  t,  _Ёж

51. 5556 Накн,аце државним институциjама #й"*_жЁ-ёЁ#

52. 5590 Таксе, судски трошкови и трошкови вештачен,а 2.700 1.500 3.000 5.500 "!

53. 5591 Штампан>е лист предузеhа 43 200 600 700

54. 5598 Ос7га]1и нематериjални трошкови 137 280 480 780 qёж..I:зF8"8ч
55. 5599 Лиценцирани софтвер 447 700 1.300 1.60о

в,..

Укупно услуге: 71.360 99.779 180.419 257.794 1;'`

жLg§Fg#жj+йiЁFз$0*,Fii#Ё!QаiЁёЁ^,ИY3=й`jЁ!i;Ж}`L*фі`\У{?уЪЁФіЖ+§й`$чgГ,i,?#;Ж#*`#ай.:,=Ё,{:`t`,*??`,Ёtу:`$+t_?*::э;,<`-,-l~,н:±Ё,9,g#Y;Ё&?6`;.$?='з,,---+`=`-*i#8зЁiа:-ъB::-`:а€`Ёэ`ч!;i'*$f8Ir$:.l_`-.
`.**i!ЁФ&.#Ё-,$й,щ

*Ф+%'i(`Ё;1+t;,!.`4-$ъ*.й^+€з-э

56. 022 ГраВ евински обjеюи 7.802 20.000 30.000 40.000 ``.

57. 023 ПоскроjеIьа и опрема 6.000 12.000 17.000
-'                    ,       ,,

58.. _.    5321 ОдржаваIье обjеката и опреме 833 2.000 _  5.000 6.000
]                             .          -.`

Укушо радови: 8.635 28.000 47.000 6з.000 яг                          ,`А.,

ж1шо=доБрА+уСЛУГЕ+РАдоВИ
1.б39.242 З84.679 804.319 1.144.494 •    =    н,57^  Еi85_
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Планирана средства за набавку добара, радова и услуга за 2024. годину су планирана  на основу планираног
одржаван,а возила односно аутобуса како би се реализовао планирани ред вожн,е, а у складу са смерницама
за  израду  годишн.их  програма  послован,а  за  2024.  годину,  водеhи  се  планираним  и  реализованим
вреднос"ма за 2023.  годину.  Планирана средства за набавку  материjала за израду,  Осталог материjала,
горива,  мазива, електричне енергиjе, природног гаса, резервних деjюва,  ситног инвентара и ауто гума сУ    +
утврЬена  у  складу  са  проценом  реализациjе  планираног  обима  услуга  превоза  путника  у  градском  и
приградском превозу у 2023.  години. Из буцета Града за 2024.  годину планирана су средсгва за набаы;r    :'
аутобуса на цчг (5 зглобних и  1О соло). Вредност инвестициj.е износи 680.000.000,00 динара без ПдВ-а, а

реапизоваhе  се  из  капитапних  субвенциjа  из  буцета  Града    Новог  Сада  за  2024.  годину  у  износу  од
80.000.000,00  динара  и  капиталних  субвенциjа  из  буцета  Града  НОвог  Сада, за  2025.  годину  у  износу
600.000.000,00   динара.   Средства   из   буцета   Града   за   2024.   годину   опредеjьена   су   и   за   радове   ча

реконструкциjи водоводне мреже са бушеъем новог бунара у кру1у Предузеhа чиjа укупна вредност проjекта
износи 16.000.000,00 динара без ПдВ-а, с"м даjе проjекат започет у 2023 . години и реа]1изован у износу ojl
8.000.000,00 динара без  ПдВ-а колико je планирано  и за 2024.  годину. Из буцета Града за 2024.  годину
планирана су средства за извоbен,е радова на партерном уреВен,у простора на улазу у обjекат Аутобуске
станице чиjа вредност износи 12.000.000,00 динара без ПдВ-а.

У делу услуге планирана су средства за производне и нематериjалне услу1`е. Производне услуге се у веhс;h
делу односе на услуге одржаван,а обjеката и опреме, док се нематериjалне услуге односе на репрезенгациjу,
осигуран,е и друге услуге.

У 2024. години планирани су радови на санациjи и реконструкциjи обjеката, како у кругу Предузеhа, тако и
нааутобускоjстаници,асвеуциjьуповеhаIьаенергетскеефикасности,побоjьшан,аусtювазарадзапослених,
а пре свега у цитьу побоjъшаЕа квалитета услуга коjе Предузеhе пружа своj.им корисницима.                        `

9. ПЛАН ИНВЕСТИЦИJА

У 2024. години пIIанирана су инвестициона улаган,а у износу од ЗО4.003.072,80 динара и то: средсгва из
буцета Града НОвог Сада за 2024. годину у износу од 100.000.000,00 динара и сопствена средства у износу:,.,
од 72.218.000,00 динара, а преостала средствау износу од 131.785.072,80 динара су средсгванарачуну       .:.:
Предузеhа, пренета из буцета Града Новог Сада за 2023. годину. Средства у износу од 1З 1.785:072,80  су     :,
средства пренета Предузеhу на име ПдВ-а за набавку 10 електричних аутобуса са инфраструктуром за
пун,еIье аутобуса у складу са Одлуком о Прораму инвестиционих аюивности Jавног градског саобраhаjног
предузеhа"Нови Сад", Нови Сад за 2023. годину. С Обзиром даjе Одлуком прописано да се средства за
ПдВ користе за реализациjу капиталних расхода Предузеhа у табели 43 . угврt)ене су.инвестициjе коjе he се
финансирати из.наведених средстава.                                                                                                                                   +.

Средствима из буцета Града Новог Сада за 2024. годину планирана су следеhа капитална улага1ьа:

-     Реконструкциjа водоводне мреже са бушеIьем новог бушіра у кругу Л`СП Нови Сад планирана
je у износу од  16.000.000,00 динара,  веhи део Предузеhа се тренутно снабдева водом са бушеног
бунара старости око ЗО година. Пошто je бунар пред истеком века траjан,а, план j.е да се у оквиру
Предузеhа  веhи  броj  административних  обjеката  снабдева  пиjаhом  водом,  а  д'а  се  снабдевац;Jе
бунарском водом окраничи само на радионице Техничког сектора.                                                      ,
Прва фаза наведене инвестициjе реализована je у 2023. години у вредносIи од 8.d00.000,00 динарi
средствима из буцета Града за 2023. годину, док he друга бити реализована у 2024. години у износу
од 8.000.000,00 динара средствима из буцета Града за 2024. годину.
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-     Набавка аутобуса на цнг (5 зглобн11х 11 10 соло) укупна вредност проjекта износи 680.000.000,00

динара  ыим  да  he  Предузеhу  бити  пребачена  новчана  средства  за  2024.годщі  у  износу  зд
80.000.000,00 динара колико износи аванс за дати проjекат, док he остатак средстава бити реапизован
у 2025.  години из  буцета Града за 2025.  годину.  Набавка аутобуса неопходна je због одржавагЁа
континуитета обнове возног парка Jавног 1радског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад. МОдерни,
технолошки унапреt)ени  аутобуси  привуhи he веhи  броj  задовоjьних путника коjи he уживати у
удобниjем путован,у уз ман,е буке.

•J

-     ПартерI1о  уреВеIье  простора  на  улазу  у  обjекат  Аутобуске  станчце  чиjа  ,рредност  износи

12.000.000,00 динара. С обзиром да су пешачке површине на улазу у обjекат МАС-а оштеhене и
дотраjале,  проjектом je  дато  техничко  реше1ье  за  уреbен,е  ових  површина  као  и  поставjьан,е
одговараjуhег урбаног мобилиjара, озелен,аван,е и  слично.Ово  he свакако допринети позитивном
утиску код корисника приликом уласка у наш обjекат.

Због  недостатка  сопствених  средс1ава  услед  сман.е1ьа  прихода  од  превоза  путника  у  градском,
приградском и меt)умесном саобраhаjу изазваног наставком епидемиjе вируса СОVID-19, ПредузеЁе
ниjе било у могуhности да реализуjе све планиране инвестициjе из 2023. године.
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Табела4З: План  инвестициjа,0Iрилог і6)                                                                                      .  у ооо дин.
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Набавкааутобусана цнг(5згtlобнIжиI0соло)
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"Е=^д_1.

ПОзаiмjьсна средства
Средства буLіета  (пококт"а)
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600,00о
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•2024 2024 4.000

Сопсmена сDедства 4.000 4.000 4.000 4.000

ПОзаiюьегіа средства
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Средства буцсm  (покоm"а)
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10.000

Сопс"на средстm
ПОзаj.мJьена средыва
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2024 2024 4.000

Сопствена средства 4.000 4.000 4.ооо
Позаjмjьсна срсдсгва
Средства буUсm  (поко"ма)
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2024 2024 ] о.000

Сопствена средства
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Средства буUета  (покоmима)
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У 2023. години набавтьена су два путнишtа во3иjlа за потребе Саобраhаjног сепора, за рад на терену (3а обилазак стаj.еліIшта, сниматье траса и сл.)

У 2024. годIіни планира се набавка до два путничка возила за потребе Стіужбе унутрашн,е контроле у сврху рада на терену, укупна вредност 1Iзноси
4.000.000,00 динара.

Пjтаниранаjе н набавка путарског кам11она за потребе Службе одржава1ьа за хитне интервенциjе на терену у укупноj вредности од 4.000.000,00.
дшара-

10. СРЕдСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

У2024.годшинасгавиhесесапромовисан,емсистемаелектронскенаплатевознихкарата,апосебноhебитиставтьенфокуснаупознаван.екорисш1ка
са новим начином куповине поj.единачних карата - еле1сгронски новчаник. Предузеhе he се о1`лашавати у свим врсггама медиjа како би привукло
кориснике новж услуга и допринело повеhаIьу прихода. Средыва за ове намене планирана су на вишем нивоу од планкраних средстава за 2023.
годину  у  сврхе  промовисан,а  електронског  новчаника  и  повеhан,а  прихода  предузеhа.  Планирана  средства Ёе  се  у  2024.  годиш  равномерно
распоредити у складу са маркетиншким активностима на поjединим врсугама медиjа, а према процени менацменга предузеhа.

Средсгва за помоh, спортске акгивносги и пропаганду не могу бити веhа од о,3% осггвареног прихода у претходноj години, а репрезентациjе од о,4%
Осгвареног пржода у претходноj години. Ппанирана су на рачуну  5299 -Остали лични расходи и накнаде, 5510 -Трошкови репрезентациjе и 551,1 -
Трошкови репрезентациjе ван фирме. Помоh породици he се реализовати по критериjумима утврDеним Правипником  о  остварива1ьу солидарне
помоhи, а критериjуми су лекарски наjlаз и мишьен,е лекара о болести, а висина износа коjа се одобрава за помоh може бити до износа коjи се по
закону не опорезуjе.

За помоh породици у случаjу смрти запосленог, члана уже породице, родите" запосленог иtlи члана заjедничког породичног домаhинства за коjег
постоjи обавеза издржава1ьа од скране запосленог и болесним радницима ш1анирано je 8.000.000,00 динара на рачуну 5299 - Осга]1и лични расходи и
накнаде. На истом рачуну 5299 -Осгали личш расходи и накнаде планиранаjе и помоh за децу преминулих радника у износу од 1.500.000,00 динара.

СредсгварепрезентациjеФачун5510ир.ачун5511)немогубитивеhиодо,4%оогварёногукупногпр1жодау2023.години,:-одобраваhеихдиректор
или jпща коjа овласш директор Предузеhа у склацу са финансиjскI" могуhностима Предузеhа. За ове намене планкрано je 520.000,00 динара.
Средсmазарепрезентащjукористиhесе:заобележаван,еданапр`ёдузеhа,испраhаjпензионера,запословнепартнерефирмеипокребеприодржаван,у
саоганака.
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На позициjи „Осгало" планирана су средства коjа се, на основу Споразума о критериjумима за обезбеВен,е и коришhен,е средстава за превенциjу
радне инваjlиднос" и рекреативни одмор запослених, уплаhуjу на рачуне репрезентативних Синдиката JГСП-а Нови Сад, а коj.има се плаhа боравак
запосtlенж у банама, на планинама и сличним лечил1шггима и одмараjlиштима. У члану 3З. КОлективног уговора за Jавно градско саобраhаjно
предузеliе „Нови Сад", Нови Сад од 31.ОЗ.2022. године дефинисано je да je послодавац дужан да уз исплату месечне зараде запосленима обезбеди
средства за превенциjу радне инвалиднос" и рекреативни одмор запослених у износу од о,60% на масу средстава исплаhених на име зарада. Тако$е,
за учешhе у финансира1ьу едукациjе запослених, културних, спортских и радно производних такмичен,а, послодавацjе дужан да месечно да уплаhуjе
о,2% на посебан рачун репрезентативних синдиката код послодавца, од укупно исплаhених средстава за зараде свих запослених сходно броjу чланова
репрезентативних синдиката.

Наведена средства уплаhуjу се у проценту одреБеном према броjу запослених коjи су чланови репрезентатившс синдиката код послодавца, као и
он1ш запослених коj.и нису чланови репрезентативних синдиката код послодавца.
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у динарима

Табеjlа 44: Средства за посебне намене
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1. Спонзорство

2. донациjе

3.
Хуманитарнеакгивности

4. Спортске активности

5. Репрезентациjа 520.000,00 520.000,00 130.000,ОО 260.000,00 390.000,00 520.000,00

6. Рею1ама и пропаганда З.999.000,00 3.999.000,00 1.249.750,00 2.499.500,00 3.749.250,00 4.999.000,00

7. Остало 12.000.000,00 14.194.000,00 3.625.000,00 7.250.000,00 10.875.000,00 14.500.000,00

тгсп „нови сАд", нови сАд

#ОLF#2'Fг2o9д=еОР
нови сАд
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