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HOBU CAI

IIPEJICEHULA
CKYIIIITAHE I'PAJTA HOBOT CAJIA

Ha ocuosy unana 142. ITocnosuuxa Ckymmrune I'pana Hosor Caga, ynyhyje
Bawm ce UsBeluraj o peanusanuju [Iporpama rnocioparma JaBHOI KOMYHAIHOT npefyseha
"JIucje" Hosu Can 3a 2023. roguHy ca OUHAHCH]CKUM U3BEIITajeM JaBHOT KOMYHAJTHOT
npenyseha "Jlucje" Hosu Can 3a 2023. roquny, ca Pedeparom n 3akibyukom I'pagckor
Beha I'pama Hosor Capa 6poj: 352-3/2024-102-11 ox 11. cenrembpa 2024. ropune, ¢
MosboMm Jia ce M3Bemraj o peanusanuju IlporpaMa mocioBama JaBHOI KOMYHAJHOT
npenxyseha "JIucje" Hosu Can 3a 2023. roquny ca PUHAHCHjCKUM M3BEIITajeM JaBHOT
koMyHanHor npexy3eha "Jlucje" Hosu Cap 3a 2023. roguny, yBpCTH Yy OHCBHU Pl
cenuune Cxymruae I'paga Hoor Cama u pa CkymmThHa JoHece 3akibydak y
MIPETIOKEHOM TEKCTY.
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Ha ocnoBy unana 67. tauka 1. Craryra I'paga HoBor Capa ("Cnyx6enu mmct I'pana
Hosor Cama", 6poj 11/19), nmoeomom pasmarpama M3Bemraja o peanmsauuju IIporpama
nocioBama JaBHOr komyHamHOor mnpenyseha "Jlucje" Hosm Cam 3a 2023. romuny ca
dunaHcHjcKkuM u3BemTajeM JapHor komyHansor mpexyseha "Jlucje" Hoem Cap 3a 2023.
roguny, I'pancko eehie ['pana Hosor Caga na 5. cemuuuu ox 11. centembpa 2024. roauye,
JIOHOCH

3AK/bYUYAK

I. Ha ocnoy wiana 142. ITocnosruka Ckynmruae I'paga Hosor Cana nocraBisa
ce mpenceanuim Ckymmrune ['paga Hosor Cama MsBemraj o peanmsaummju [Iporpama
IocinoBama JaBHor kKomyHansor mpeayseha "Jlucje" Hoeu Can 3a 2023. roamny ca
dunaHcHjcKuM M3BemTajeM JaBHOr KomyHansor npexyseha "Jlucje" Hoem Can 3a 2023.
ropuHy, koju je Hamsopuu onbop Ilpenysehia ycsojuo Ha 11. cemmmmm ox 22. mapta 2024.
roauHe, u npeaaxe CKyNIITHHY 1a UCTH PasMOTPH U 3aKJbY4YH:

"CxymmuTuea I'paga Hosor Cama yceaja VseemTaj o peanusauuju Ilporpama
mocioBama JaBHOr komyHanHor mnpenyseha "Jlucje" Hosm Cax 3a 2023. roamny ca
®uHaHCHjCKMM H3BemTajeM JaBHOI KomyHamHor Ipexyseha "Jlucje" Hosm Can 3a 2023.
rOJIUHY. .

IL 3a mpezcTaBHAKa npenjaraya Ha cexuuiy Ckymmrune I'pama Hosor Cana u
ICHMX pagHux Tena oxpehyje ce Iejan [lujak, unan I'panckor Beha I'pana Hosor Cana, a 3a
nosepenrka 3opan CtaHojeBul), B.1. HadenHuKa I'pajcke ynpase 3a KOMyHaIIHE IIOCTIOBE.
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PE®GEPAT

UnaHom 39. Tauka 34. Crartyta 'paga Hoeor Capa (,Cnyx6enu nuct paga
Hosor Capa®, 6poj 11/19) nponucaHo je ga Ckynwtuha paga Hoeor Capa, y cknagy
Ca 3aKOHOM, pasmarpa v ycBaja rogvillme W3BelTaje 0 pagy jaBHUX KOMyHanHux u
Opyrux jaBHux npepyseha u gpywitasa kanutana 3a obasrbakbe AenartHocTU Of
onwrTer uHTepeca umju je ocHmusad pag Hosu Cap u gpyre usBellTaje o peanusauuju

nnaHoBa u rporpama.

JasHo komyHanHo npegysehe "lucje" Hosu Cag goctasuso je 'pagckoj ynpasu
3a KOMyHanHe nocrnose WseewTaj 0 peanusauuju [Mporpama nocnoBawa JasBHor
komyHanHor npeayseha "llucje" Hosu Cap 3a 2023, roguHy ca PuHAHCUjCKUM
usBellTajeM JasHor koMyHanHor npegyseha "lNucje"” Hoeu Cag 3a 2023. roguny, Koje je

cegHulmn, ogpxaHoj 22, mapta 2024. roauHe.

MOKASATEIbU NOCNOBAA U3 USBELUTAJA O PEANTU3ALIUJN
MPOrPAMA MOCIIOBAA JABHOI KOMYHANHOI NMPEAY3ERA
"NIMCJE" HOBWU CALl 3A 2023. TOOAUHY

1. ®USNYKU OBUM

"Hapsopuu oabop JaeHor komyHanxor npegyseha "flucje” Hoeu Cag ycsojuo Ha 11.

. E L Wnpeke
Pea. HA3MB MPOU3BOLA U JEQ. | PEANMSALMUA | TAAH | PEANIMSALMJA %
op. YCRYTA MEPE 2022, rop. 2023. roa. 2023. rop. P
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. | YCRYIE CAXPAHA KOM. 3.827 4.000 3.349 83,73
2. | POJAJA CMTOMEHUKA KOM. 363 330 288 87,27
HAMMAREHE HAKHALE 3A
3. | KAMEHOPESAUKE KOM. 1.186 1.300 1.173 90,23
PAJOBE
4. | YCNYIE EKCXYMALIMJE KoM. 213 230 156 67,83
5. | YCNYIE KPEMALIMJE KoM. 653 690 645 93,48
6. | OBHOBA FPOBHWX MECTA | KOM. 26.120 27.000 23.761 88,00
NPOOATA MOrPEBHA KOM.
7. | onrema 2.682 3.300 2.307 69,91
NMPOU3BOAHA APBEHUX KOM.
8. | caravka 2.851 3.100 2.197 70,87
. | BPOJ BARA Y MOMEHA KOM. 1.492 1.500 1.556 103,73
10. | NPOOATE MrPOBHULIE KOM. 123 140 107 76,43
11. | TPAHCIMOPTHE YCNYrE KOM. 2.590 2.800 2.340 83,57
NPOU3BOOHA MIMMEHUX | KOM.
120 | can VKA 471 500 256 51,20




MNpocevyaH meceyHu Bpoj M3BPLUEHUX ycryra Y OBOM MEPUOLY WU3HOCW:
279 caxpaHa, 24 npopata crnomeHvka, 98 HannaheHuxX HakHaga 3a
kameHopesauke papose, 13 ekcxymauuja, 54 kpemauuje, 1.980 HannaheHux
obHoBa rpobHux mecta, 192 npoparte norpebHe onpeme, 183 npoussegeHa
ApsBeHa caHayka, 130 opraHusoBaHux fgaha v nomeHa, 9 npogaTtux rpobrHuua,
195 TpaHcnopTHUX ycnyra u 21 npousBeaeH NMeHu caHayk.

2. SATIOCJIEHOCT U 3APALE

Ha pan 31.12.2023. roguHe y JaBHOM komyHanHom npepgysehy ,Jlncje"
3anocneHo je 259 papgHuka, wrto je 3a 16 mawe of nnaHupaHor 6poja
sanocrieHux. MpoceyvHa 6pyTo | 3apana y MNpeaysehy y 2023. roguHu nsHocuna
je 110.965,00 guHapa, ook je npocevHa HeTo 3apapa y llpeaysehy y 2023.
roavHu nsHocuna 79.929,00 avHapa.

3. PUHAHCUJCKU NMOKASATEIBbN
3.1. UEHE YCIYTA CAXPAHLUBAHA

MporpamoM nocroBamwa 3a 2023. roguHy [pepysehe Huje nnaHupano
nosehatbe LieHa caxpamuBarba U Kpemupara K ucte cy y npumeHn cy of 16.
deuembpa 2011. roguHe 1 TO:

- CaxpatuBatbe y rpob 12.130,00 guHapa,
- CaxparuBame y rpoGHuLy 9.520,00 auHapa,
- Noxpawunsatrse ypHe 1.515,00 gnHapa u
- Kpemupare nokojHuka 8.530,00 guHapa.

HasepneHe ueHe cy yrepheHe Opnykom o yTBphUBaky LieHa
caxpatbuBarba M kpemupama ("CnyxbeHu nuct paga Hosor Capa’, 6poj
47/11).

LleHe ocHOBHMX ycnyra caxpawusama ce YTBpllyjy Ha ocHoBy
npeTxoaHe carnacHocTy [pagckor seha 'paga Hosor Capa.

LleHe HakHage 3a kopuiwhere U ogpxasawe rpobarba HUCY MeraHe y
ToKy 2023. roamHe v y npumeHm cy oa 18. Hosembpa 2010. roguHe.
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3.2. OCTBAPEHW YKYTHU ®MHAHCUJCKN PE3YNITATU MOCJIOBAHA

-y 000 guHapa-
Octeapero | OcteapeHo Mnax % %
P.B. ENEMEHTU y 2022. y 2023. y 2023. peanu- peanu-
roauHun TOAVHM rOAMHU 3auuje 3aumje
1, 2 3. 4. 5, 6(4:3) 7(4:5)
A npPuxonu n PACXonou U3
" |PEQOBHOI NMOCJ/IOBAHKA

1 |NOCNOBHM NMPUXOON 851.062 924.533 930.690 108,63 99,34

1. |MNpuxoau oa npoaaje pobe 54,170 62.622 30.000 115,60 208,74
Mpuxoau og npoaaje

2. NpOW3BOAE M yCnyra 763.437 805.333 868.690 105,49 92,71
Mpuxoau o akTuBMpa-a

3. yHMHaKa U POGe 76 2.660 3.500,00 0,00
Mosehawe BpeaHOCTH

4. |3anuxa HefoBpPLIEHUX U 16.355 20.595 125,92 0,00
rOTOBYX NPOU3BOAA
Cwmarbene BpegHoCTU

5. |3anuxa HeaoBPLUEHNX U 13.981 0,00
rOTOBUX NPOU3BOAA

6. |Ocranu nocnosHu npuxoau 30.936 33.144 32.000 107,14 103,58
Mpuxoau of ycknahusawa

7. |BpemHOCTM MMOBUHE (OCUM 69 179 259,42 0,00
cdhuHaHcujcke)

Il {NMOCNOBHU PACXOAU 845.118 920.999 929.846 108,98 99,05

1. ;’:g:“a BPEAHOCT npoAare 13.297 12.722|  20.000 9568| 63,61
Tpolkosm

2. |maTepujana,ropusa u 168.078 195.471 163.700 116,30 119,41
eHepruje
TpolukoBM 3apaga, HakHaaa

3. |s3apapa v ocTtanu nNuyHK 463.301 523.105 527.406 112,91 99,18
pacxony

4. | Tpolwkosu amopTusauuje 64.638 68.299 65.000 105,66 105,08
Pacxoaun og ycknahusata

5. |BpefHOCTV UMOBUHE (OCUM 788 386 48,98 0,00
dhmHaHcujcke)

g, | TPOLKOBU NPOUIBOAHUX 98.267 94270 120.410 95,93 78,29
ycnyra

7. |TpowkoBu pesepBucaiba 7.527 2.941 4.500 39,07 65,36

8. |HemarepujanHu TpowKOBU 29.222 23.805 28.830 81,46 82,57

il {rnocnoBHU OOBUTAK 5.944 3.534 844 59,45 418,72
OUHAHCHNJCKU

v NPUXOOM 134 537 2.000 400,75 26,85

V | ®NHAHCUJCKU 1.629 1.812 2.500 111,23 72,48




PACXOOu

Vi

PACXOQV o
YCKNABUBAHA
BPEHOCTU
®UHAHCUJCKE
MMOBWHE KOJA CE
MCKA3YJE MO ®EP
BPEJIHOCTU KPO3
BWIIAHC YCTNEXA

1.129 478 42,34

0,00

Vil

OCTANN NPUXoau 6.905 2.638 4.000 38,20

65,95

Vil

OCTAITIU PACXOOU 1.836 1.940 3.340 105,66

58,08

OOBUTAK U3 PEQOBHOI
NOCNOBAHA INPE 8.389 2.479 1.004 29,55
ONOPE3UBAIBLA

246,91

O. HEFATUBAH HETO
E®EKAT HA PE3YNTAT
No OCHOBY NYBUTKA
NOCNOBAHKA KOJE CE
OBYCTABIJbA, MNPOMEHA 598
PAYYHOBOLACTBEHUX
NONMUTUKA U UCTIPABKU
FPEWAKA U3 PAHUJUX
NEPUOOA

HOBUTAK IPE

OTNOPE3UBAHA 8.539 1.881 1.004 22,03

187,35

NOPE3 HA NOBUTAK

Mopecku pacxog nepuoja 3.575 3.569 99,83

0,00

OpanoXxxeHu nopecku
pacxoau nepvoaa

OanoxeH nopeckn npuxoa
neprosa 1.787 2.286 127,92

0,00

HETO AOBUTAK 6.751 598 1.004 8,86

59,56

Mpuxogwn lMpepyseha 3a 2023. roguHy nnaHupaHuW cy Y U3HOCY oA
936.690.000,00 auHapa, OOK OCTBapeHW YKYMHW npuxoan 3a WUCTK nepuog
nsHoce 929.994.000,00 guHapa, wTo je 3a 0,71% mawe y opHocy Ha
nnaHupaHe npuxoae.

Y cTpykTypu ocTBapeHux npuxoda Hajsehe je ydyeluhe NOCMOBHUX
npuxoga ca 924.533.000,00 guHapa, ogHocHo 99,41%, 3aTum crieqe octanu
npuxoau ca 2.638.000,00 guHapa, ogHocHo 0,28%, OANOMXEHU MOpecKu
npuxoau nepuoga ca 2.286.000,00 guHapa, opHocHo 0,25% wn dhmHaHcUjcku
npuxoawu ca 537.000,00 guHapa, opgHocHo 0,06%.

Pacxoaun 3a 2023. roavHy nnaxnupanu cy y usHocy op 935.686.000,00
LWHapa, [OOK OCTBapeHW YKynHW pacxoan 3a WCTU repuop  U3Hoce
929.396.000,00 guHapa, wto je 3a 0,67% marme y ogHoOCy Ha nnaHupade
pacxofe.
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Y CTPyKTYypn OCTBapeHux pacxofa AOMUHMpAjy MOCFOBHU pacxoau ca
920.999.000,00 guHapa, ofgHocHo 99,10%, 3aTm crieu MOpecku pacxon
nepyoga y wu3Hocy og 3.569.000,00 pguHapa, opgHocHo  0,38%,
octanu pacxoau y wusHocy of 1.940.000,00 paguHapa, opHocHo 0,21%,
cuHaHcujckn pacxoam ca 1.812.000,00 auHapa, ogHocHo 0,19%, HeraTwsaM
HeTo edeKaT Ha pe3ynTaT no ocHoBY rybuTka nocrnoeata Koje ce obycTaBrba,
npoMeHa pavyHOBOACTBEHUX MOSIATUKA W WCNpaBKW rpellaka W3 paHujux
nepuoda y usHocy og 598.000,00 guHapa, ogHocHo 0,07% wn pacxoan of
ycknahuBawa BpefHOCTU (UHAHCUMjCKE MMOBMHE Koja ce uckasyje no dep
BpegHOCTU Kpo3 Bunaxc ycnexa ca 478.000,00 anHapa, ogHocHo 0,05%.

Ha ocHoBy ocTBapeHux npvxoga v pacxoga y 2023. roguHu, Npeaysehe
je octBapuno HeTo gobutak y usHocy og 598.285,84 guHapa.

Pacriogeny noturu Mpeayaehe he M3BpLUUTY Ha criegehn HaunH:

- 50%, ogHocHo 299.142,92 auHapa, ynnaTtuhe ce y 6yuet 'paga Hosor
Capga, v

- 50%, ogHocHo 299.142, 92 auHapa, ocTaje kao HepacrnopefeHa [obut
Npenyseha.

3.3. CPEACTBA 3ATIOCEBHE HAMEHE

Y 2023. roauHn NnNaHnpaHu cy TPOLLKOBW AoHaLmje Y YKYNHOM U3HOCY of
540.000,00 auHapa, a peanunsoBaHu y ykynHomM msHocy of 130.000,00 aunHapa,
TPOLUKOBM CMOPTCKMX aKTUBHOCTWM NNaHuWpaHu cy Yy YKYNHOM W3HOCY of
1.000.000,00 guHapa, a peanuaosBaHu Yy YKynHoM wsHocy of 199.200,00
[VHapa, TPOLUKOBU penpeseHTaumje nnaHvMpaHu cy Yy YKYMHOM U3HOCYy of
280.000,00 avHapa, a peanusoBaHuK y ykynHomM usHocy og 183.353,00 auHapa,
[OK Cy TPOLLKOBM pekname W nponaraHge rnraHupaHn y yKynHOM K3Hocy of
1.970.000,00 guvHapa, a peanusoBanv Yy yKynHom usHocy op 1.736.820,00
AvHapa.

3.4. BESA CABYLIETOM

Onnykom o Gyyety paga Hoeor Capga 3a 2023. roguHy ("CnyxbeHn
nuct Npapa Hoeor Caga”, 6p. 61/22, 34/23 1 50/23) onpepnerbeHa cy cpeacrsa
Mpepysehy sa 2023. roguMHy # TO: 3a ycCrnyre W3 AenaTtHOCTU y W3HOCY of
387.000.000,00 pguHapa w 3a kanutanHe cybseHuvje Yy W3HOCY Of
24.000.000,00 guHapa.

Y 2023. rogviHn npeaysehy je npeHefo u3 byyeta Npafa Hosor Caga Ha
ume ycrnyra u3 genatHoctu 386.998.928,16 guHapa.

Ha ume kanutanHux cybeeHuuja us 6yyera Mpaga Hosor Caga sa 2023.
rofuHY NpeHeTa cy cpeacTea Yy ykynHom uaHocy of 19.390.096,00 auHapa,
oaHocHo 80,79% opf nnaHwpaHor nsHoca cpeacrasa, U To 3a cnefgeha ynarawa
1 Habaeke: nsrpagta Bpra cehara Ha 'pagckom rpobrby- | hasa, enexTpuyHo
BO3WIIO 3a NPEBO3 YMPIIOr Y1 CAMOXOAHY KocauuLly ca NpuKrby4Lmma.

6.0. HAYETHUKA
3opaH CmgHOjge_uﬁ
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Ha ocHoBy 4naHa 12. ctas 1. Tay. 3. u 5. Ognyke o ycknahusamwy Ognyke o
opraHusoBaty JasHor komyHanHor npegyseha ,Jlucje® Hosu Capg (,CnyxGeHu nucT
'papa Hosor Capa“, 6p. 47/16 1 55/20) v unaxa 33. ctae 1. Tauy. 3. u 5. CraryTta JasHor
KomyHanHor npepyseha ,Jlucje" Hosu Cag op 24. oktobpa 2016. roanHe, noBoOAOM
pasmatparba WssewTaja o peanusaumju [porpama nocnosawa W OUHaHCUjCKOT
nsBewTaja JaBHor KomyHanHor npeayseha ,Jlucje" Hosu Cag 3a 2023. roauHy, HagsopHu
opbop JasHor komyHanHor npeayseha ,Jivcje" Hoeu Cag Ha 11. ceghvum o 22. mapTa
2024. roguHe, o oHoOCH

oanykKy

|. Yceaja ce U3Belwitaj 0 peanusauumjn lNporpama nocnosawa JaBHOr KOMyHarHor
npeayseha Jlucje" Hosu Capg 3a 2023. roguHy v goctasBrba ce CKynwTuHW
'papa Hosor Capa pagu pa3amatpara 1 ycsajara.

Il. YcBaja ce duHaHcuKjckv nssewTaj JaBHor komyHanHor npegyseha Jiucje" Hosu
Capg 3a 2023. roguHy u pocrtaeiva ce CkynwTvHu paga Hosor Caga paau
pasmarpatba v ycBajaha.

ill. WssewrTaj o peanusauujy T[lporpama nocnosaka ca uHaHCKUjCKUM
n3Bewitajem JasHor komyHanHor npegyseha Jlucje" Hosu Cap 3a 2023. roauHy
YMHW cacTaBHK AE0 OBE ofnykKe.

JABHO KOMYHANHO NPEAY3ERE
JIMCJE" HOBWU CAL

BPOJ OANYKE: 06-0620/9-24
OAHA: 22. mapta 2024. roguHe
HOBW CA
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1. ONWTK NogALUu

1.1.  Crartyc, npaBHa hopma u genarHocr JasHor npeayseha

JaBHO komyHanHo npeaysehe ,flucje” Hosu Caa, ocHoeana je CkynwtuHa Mpaga Hosor
Capa 1989. roguHe ca uurbem aa obasrba KOMyHanHe 4enaTHOCTY ynpasrbake rpobrbuma u
caxpamusame U norpebHy aenaTHoCT.

Y cknagy ca Oanykom o obaBrbamwy KOMyHanHe AenaTHOCTY ynpaesrbatke rpobrbuMa u
norpebHe ycnyre (,Cnyx6enun nuct paga Hosor Cana®, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17, 59/19 1
35/23), JaBHO komyHanHo npepy3ehe ,Jlucje” Hosu Cag je npeaysehe koje obaerba genarHocT
Ofi onwITer 3Hayaja u Koje je jeAMHO HaAneXHo Ja BpLUU caxpamVBake NOKOjHMKa U ypefietse u
oagpxasame [papckor rpobrba, Anmauwkor, YcneHckor, Pumokatonuukor, JeBpejcKor,
HasapeHckor, PycuHckor, Pecbopmarcko-eBaHrenuykor rpobrba, CnomeH rpobrba Ha Mpagckom
rpobrsy, 3aTvm rpobrea y Cpemckoj Kamenuum, MNetpoeapaaviny, ®ytory, Betephuky, Bereuy,
Byaucasu, bykosuy, Kahy, Kucauy, Kosurby, NleanHuuma, Crapum JleavHuuma, PymeHuu u
CrenaHoBuhesy.

OBa AenaTHOCT Ce He OHOCK CamO Ha caxpatkbuBate YMPRVX U ogpxasake rpobarsa,
Beh 1 Ha NowToBake Npeaaka u Heroeawe nujeteta npema ympnvuMa. OarosopHocT 1 obasesa
JKIM Jlucje* Hosu Cap je na npumeryje caBpeMeHy KynTypy caxpatbuBama, nowTyjyhu
Tpaguuujy kao [eo W3BOpHe Kkyntype M obuuaja Hapoaa, Havena cnofoge cBecTU U
BEPOUCNOBECTH, KAO W NpaBa YOBeKa Ha CBOjy NMOCNEAY BOSbY.

CaxpamwuBare W Kpemupamwe Kao Ae0 OCHOBHE, HajBaXKHuje AenaTtHoCTW Kojom ce
MNpeaysehe 6asu, a kojy je OcHusau nosepuo Npeaysehy, je koMyHanHa fgenaTHOCT-yNpaerbake
rpobrbuma u caxparusare (npema 3akoHy 0 KOMyHanHum genatHocTuma-,Cnyx6eHu rnacHuk
PC*“6p. 88/11, 104/16 n 95/18). MNopepn Tora norpebHa fenaTHOCT, KOjy je 3akoHogaeay, M3aBojuo
kao nocebHy KOMyHanHy AenaTHOCT OJHOCK ce Ha obnacT npeysumara U nNpeso3 NOCMPTHUX
ocTartaka NMpeMUHYnuX nuua, npoaajy norpebHe onpeme U uarpafwy HaarpobHux obeneja
(cnomenuka). OBumM nocrioBumMa ce nopea jasHor npegyseha 6asu n senuku 6poj npusaTHUX
npeayaeha, 36or uyera je npucyTHa Benuka KoHKypeHTHocT Ha Tpxuwty. JKI Jucje* Hosu Cag
pacnonaxe KBanuUKOBaHOM PaHOM CHarom v ONpPeMOM, KOjoM M3y3eTHO npodecuoHanHo
obaBrba oBy AenaTtHocT. TO ce opgHocu Ha cnyxbe Kkao LWITO Cy TpaHCMOPTHa, cTonapcka,
kameHopesauka, rpafjeBuHcka, cnyba 3a gahe n nomeHe n apyre, Koje cy y OyHKUuj oCHOBHE
jenatHocTh u Koje o6es3befyjy npyxawe komnnetHe norpebHe ycnyre rpaflaHuma of
npey3Mmatba NOKOjHUKa A0 caxpawuBatka, Tj. obenexasara nomeHa.

Buauja n mucuja

Mucuwja JKIM ,Jlucje" Hoeu Cap je pna omoryhu poctojaHcTBeH nocneawu wcnpahaj
NPEMUHYINX, Aa NPYXU pasymeBake u nomoh oxarnowheHuma, kao U aa yysa u Heryje cehatbe
Ha npeTke.

Busuja MNpeayseha je ga 6yae yrnegHa v nowtosaHa Kyha, koja CBOjUM CTUIOM, €TMKOM
N nujetetom objeauibyje BPeAHOCTW XYMaHOCTM U rbybasu npema YOBEYaHCTBY ca jegHe U
MO/IEpHOT MOCNOBHOI APUCTYNA ca Apyre CTpaHe.

JKMN ,Jucje" Hosu Cap HacToju ga passuja ¥ yHanpefyje KsanuTeT ycnyra koje npyxa,
Kao W Aa npolumpyje CBOjy NOHyAy, Kako ycnyra Tako v NpousBoAa, Koju cy Y AUPEKTHOj unu
VHOUPEKTHO] Be3W ca OCHOBHUM ycnyrama caxpakueatka. Y ToM cmucny ce seh roguHama
Mpenysehe opujeHTMILE Ha TPXULIHO NOCNOBake, OTBapaweM Husa npartehux cnyxbun koje
UMajy KOHKYpeHUMjy Ha TPXWWTY, ann mory pa obesbefe npuxod, Koju je HeomnxoaaH 3a
peanu3auujy passojHe nonuTuke npeayseha 3a Kojy cMo ce onpegenunu.




36or xerbe Aa ce kopucHuLMMa 06e3bean LunMpK cnexkTap ycnyra u npoussoga CPOAHNX
Ca HalloM NPEeTeXHOM AenaTHOLWRyY Kao U MakcumanaH KBanuTeT, PasHOBPCHOCT u moryhHocT
usbopa, HeonxoAHO je 06e36eaNTH [OBOILHO DUHAHCHICKUX cpeacTasa, Kako 6y ce mocTurao
TaKo BUCOK HUBO NMOCNOBaka U Npyxatka ycnyra.

3afosorbCTBO rpaljaHa je rapaHumja KBanuTeTHUX yciiyra, oricTaHka, Noc/ioBHOr ycnexa
n ouyBaiba yrneaa [peayseha. CTpy4HOCT, aXXypHOCT M CNPEMHOCT 3anocrneHux ga uaafy y
CycpeT rpafjaHuma, 4YMHe Hac KOMMETEeHTHUM Aa Ha Hajborbu HayMH OAroBOPUMO Ha CBe
MOCNOBHE 33faTKe.

1.2, Crpareluka [OKYMEHTA, 3aKOHU U NOA3aKOHCKMU akTa

OcHoBHU OKBUP Mocriosama M passoja [Npegyseha je, uaMeRy ocTanor, U 3aKOHCKM
OKBUMp KojuM ce ypeRyje paa n nocnosamwe Npeayseha, u To:

- 3akoH 0 caxpamusatby U rpobreuma (,Cnyx6enu rnackuk CPC* 6p. 20/77, 24/85
n 6/89 u ,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6p. 53/93, 67/93, 48/94, 101/05-ap. 3akoH, 120/12-
YC un 84/13-YC),

- CratyT JaBHor komyHanHor npegyseha Jiucje" og 24. okrobpa 2016. roguHe,

- 3akoH o jaBHum npeaysehuma (,Cnyx6enn rmacuuk PCY, 6p. 15/16 n 88/19),

- 3akKoH 0 KoMyHanHum aenatHoctuma (,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 6p. 88/11, 104/16 u
95/18),

- 3akoH o Byyetckom cuctemy (,Cnyxbenn rnacHuk PC*, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnp., 108/13, 142/14, 68/15-ap.3akoH, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21-ap.3akoH, 138/22 n 92/23),

- 3akoH o UueHTpanHoM Peructpy obGasesHor couujanHor ocurypamwa (,CnyxbeHu
rnacHuk PC“, 6p. 95/18 n 91/19),

- 3aKoH O poKoBMMA MU3MUpEH2 HOBYAHMX obaBe3a y KoMepLuujanHuM TpaHcakumjama
(,CnyxGenu rnachuk PC*, 6p. 119/12, 68/15, 113/17, 91/19, 44/21, 44/21-
Zp.3akoH,129/21-ap.3akoH, 130/21 u 138/22),

- 3akoH 0 nokanHoj camoynpasu (,Cnyx6enu rnacHuk PC* 6p. 129/07, 83/14 - pp.
3akoH, 101/16 - ap. 3aKkoH, 47/18, 111/21 — ap.3akoH),

- 3aKkoH o0 dmHaHcupalky nokanHe camoynpase (,Cnyx6enn rnacHuk PC", 6p. 62/06,
47/11, 93/12, 99/13 — ycknafeHu guH. usH.,125/14 - ycknafjenu auH. nsH., 95/15 -
ycknafjenu guH. usH., 83/16, 91/16 - ycknahenuu auH. usH., 104/16 - ap. 3akoH, 96/17 -
ycknafjenu guH. uaH., 89/18 - ycknahenu auH. usH., 95/18 - ap. 3akoH, 86/19 -
ycknahieHu AuH. w3H.,126/20 - ycknafenun amH. usH., 99/21 - ycknafeHn auH.
n3H.,111/21 - ap. 3akoH, 124/22 - ycknaheHu guUH. usH. 1 97/23 - ycknaljeHu AuH. U3H.),

- BakoH o yTBpfjuBatby MakcuMmanHe sapage Y jaBHoM cextopy (,Cnyx6eHu rnacHuK
PC*, 6poj 93/12),

- 3akoH o paay (,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-
YC, 113/17 1 95/18-ayTeHTUYHO TyMayetse),

- 3akoH 0 padyHoBogcTBy (,Cnyx6GeHu rnacHuk PC", 0p. 73/19 u 44/21 - ap. 3aKoH),

- 3akoH o peBusuju (,Cnyx6enu rnackuk PC*, 6poj 73/19),
- 3akoH o jaBHuM Habaskama (,CnyxBeHu rnacHuk PC*, 6p. 91/19 n 92/23),
- MehyyHapoaHu pauyHOBOACTBEHMN CTaHAaPAM,




- Ypepba o yiBphuBamwy enemenarta roguwier [lporpama nocnoeawa 3a 2023
ronHy, OQHOCHO TporoAuiliker Nnporpama nocnoBama 3a nepuop 2023-2025. roguHe
jaBHUX npegyseha u gpyrux obnuka opraHusoBama Koju 0GaBrbajy AenaTHOCT Of
onmwTer uHtepeca (,Cnyx0beHun rnacHuk PC*, 6poj 115/22)

- Ypepba o0 HauuHy U koHTponu obpayyHa u ucnnarte 3apaja y jaBHum npeaysehuma
(,Cnyx6eHnu rnacHuk PCY, 6poj 27/14),

- [paBunHuk O obpacuyma TPOMECEYHMX U3BEWITaja O peanusauujn rogulliber
OAHOCHO TporoAullker nporpama Mocrnoeakwa jasHux npegyseha (,CnyxbeHu
rnacHuk PC" 6p. 36/16 n 131/21),

- [paBunHuKk o KOHTHOM OKBUpPY U CazpXWHM pavyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a NpuBpegHa
Apywitea, sagpyre u npegysethuke (,Cnyx6enu rnacHuk PC*, 6poj 89/20),

- TlpaBunHuk o oBpacuy MeceuyHux n3BellTaja 0 poKOBUMA UaMmUpera obasesa jaBHuX
npeayseha ¥ KLUXOBUX 3aBUCHUX ApyluTaBa kanutana, yTBpHeHnX 3aKoHOM KOjum ce
oAapefyjy pokosBu uamupera HOBYaHux obaeesa y KomepLujanHuM TpaHcakuujama
(,CnyxbeHn rmachuk PC*, 6poj 36/13),

- Opnyka o obasrbatby KOMyHanHe AenaTHOCTH ynpasrbake rpobrbuma u norpebHe
yenyre (,Cnyx6enu nuct Fpaga Hosor Capa“, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17, 59/19n
35/23),

- Oanyxka o ycknahusawy Ognnyke o opraHusoBaky JaBHOr KomyHanHor npegyseha
Jincje" Hoeu Cag (,Cnyx6enu nuct 'paga Hoeor Caga®, 6p. 47/16 u 55/20).

1.3. [OyropouHu u cpeaHOopoYHU MJ1aH NOCMNOBHE CTpaTeruje u paspoja

lyropouHn nnad nocrnosHe cTpareruje u passoja JKIM JIMCJIE" je poHeT 3a nepuog
2022.-2032. roauHe Tj. 3a fjleceT HapeAHUX roguHa U CpeabOopoyHU NnaH 3a nepuod og 2022.-
2028. rogutHe. MnaHose je aoHeo Hagsophu oabop JKIM “Nucje” Ha 70. ceaHuuy og 20. oktobpa
2022, rogune. CxynwtnHa papa Hosor Cana je Ha 33. ceanuuyn 25. HoBembpa 2022. roanHe
[IOHefa pellee O AaBakby CarnacHoOCTV Ha HaBegeHe nnaHose. lNporpam nocnosawa JKI1
Jmcje” 3a 2023. roguHy je ycarnaiueH ca cpefhOpovHUM NNaHoM U yKnana ce y MakcumanHe
chrHaHCKHjCcKe oKBUPE Koju cy npeaBuijeHn OBUM NAGHOM.

1.4. OpraHu3sauuoHa wieMa

OpraH ynpasrbatba Npeaysehem je HaasopHu ogbop, koju ce cactoju og npeAceHuka
u ABa uynaHa, koje umeHyje CkynwrtuHa [paga Hosor Capa, on Kojux je jeman u3 pepa
3anocnesnx y Mpeaysehy.

[peaysehem pykosoau aupektop lpepyseha kome y pagy nomaxy noMORHULW W
CaBETHMLM AMPEKTOPA U Koju 3ajegHo YnHe Konervjym. YHyTpallsy opraHusaumjy YUnHe cexropu
u cnyxbe. Cexropuma pykoBoge noMoRHULM AUPEKTOpa YU PYKOBOANOLM CEKTOpA, a NojefnHIM
cnyxbama wedposu cnyxou.
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1.5. Wmena nupekTopa u YnaHoBa Haa3opHor oadopa

OupexTop npeayseha je Bnagumup hakosuh, koju je uMeHosaH 05.06.2023. roguHe Peluerem
Cxynwrune Mpaga 6poj 352-1/2023-146-1 op 06.04.2023. roauHe.

Mpenaceanuk HapsopHor opbopa je [ywan Bajuno, koju je mmerosaH 12.05.2023. roguHe
Pewetem Ckynwtuxe Mpaga 6poj 022-1/2023-112-1 og 12.05.2023. roauHe.

Unaxosu HaasopHor ogbopa cy JacMuHa Pakuh, umeHosaHa 01.08.2023. rognHe Peluerem
CkynwruHe Mpaga 6poj 022-1/2023-162-1 oa 01.08.2023. roauHe v Cysana Mauypa, umeHosaHa
06.04.2023. roguHe Peiwuewem Ckynwtute "paga 6poj 022-1/2023-96-1 on 06.04.2023. roguHe.

2. PEANU3ALINJA LIMILEBA W MITAHUPAHUX AKTUBHOCTM 3A 2023. rOOUHY

21. Peanusaumja uurbeBa jaBHor npeayseha

Uwrs JasHor komyHanHor npegyseha ,flucje” Hoeu Cap je, ga Ha OCHOBY TeXHUUKO-
TEXHONOLLKE ONPEMILEHOCTU U KaapoBCKMX MoTeHuujana kojuma [lpeaysehe pacnonaxe,
obesbean ypensHo, KBanuMTETHO N EKOHOMCKU 3340BorbaBajyhe npyxarwe KoMyHanHux ycnyra
KOje MpPOMCTUYY M3 Halle AenaTtHOCTW. Y CBaKOM CErMeHTY npyxawa KOMyHanHux ycryra,
nocebHy naxmwy nocsehyjeMo cTanHom yHanpefiewy BaXkHOr NpUHUMMNA  3alUTUTE XKWMBOTHE
cpeavHe.

OnwTu unrbesy Mpeayseha koju ¢y KOHCTAHTHO Y dhasu peanusaumuje:

- Obesbehere cTabUNHOCTY Y NOCNOBaY U KOHTUHYUPaHU passoj,

- [TlpuMeHa €KOHOMCKUX Hayena u npaswuna, AENOTBOPHY MEHALMEHT W pauuoHanHa
opraHu3aauuja Npeayseha,

- Oapxasatre u yHanpehewe nocrojehe penyTtauuje oAroBOpHOr, YrNeaHOr U ycrnetuHor
[Mpenyaeha,

- ObesbeRetre NpuHUMNA KBaNUTETa Y NOCNOBaky U eduKacHe KoHTpone,

- YHanpehehe Mepa 3alTUTe XUBOTHE cpeauHe,

- KOHTMHYWTET y pagy Ha MoAepHW3aLuju nocnoBama Kpo3 MOAENe OApXUBOr passoja,

- MNoeehate HUBOA NpUMEHE MHOPMaLIMOHO-KOMYHUKAUMOHNX TEXHONOrKja,

- YHanpeRete kopnopaTMBHOr yrpasrbawa 1 ynpasrbate pusnumuma,

- [locmmzame Oorbux pesyntata Of KOHKypeHuuje Yy [AOMEHY KBanuteTa ycnyra u
Npou3BOAa, Kao M ApYLUTBEHE OArOBOPHOCTY.

Y 2023. roguHu peanusoBaHu cy cnefehu uurbesun, koju cy ytephieHu Nporpamom
nocnosata 3a 2023. roguHy:

- Obesbelierbe MecTa 3a caxpamuBatee Ha 'pagckom rpobrby U octanum rpobrouma,

- HactaBak pagoBa Ha uHdpacTpykTypHOM onpemawy X v XI rpobHor norma Ha
['pagckom rpobrby y Hosom Cagy,

- Aneje 3acnyxHux rpafjaHa Ha [pagckoM rpobrby y Hosom Cagy - npojekToBakse Y TOKY,

- WNarpaga BpTa cehatba Ha Mpagckom rpobrby - | dpasa,

- HabaBska nnaHupaHe onpeme,

- ObGeasbehete KOHTUHYUTETA Y NpyXary norpebHux ycnyra,

- PenosHo ogpxaBake 3eneHuna, objekata u rpobara,

- O6esbehere No3UTUBHOM (HMHAHCUJCKOT pesynTaTta NOCNoBakAa,

- PaumoHanusauuja TpowKoBa nocnosamwa,




- OGesbeNetbe nnaHupaHor paseoja kpos peanuaauujy [porpama VHBECTULIMOHNX
aKTUBHOCTY 1 ycryra u3 fenaTtHocTu JasHor KomyHanHor npeayseha ,Jlucje Hosu
Cap 3a 2023. roguHy,

YHanpefet-e HUBOa KBanuTeTa npyxara ycnyra rpahanuma,

Obesbehewe nuksuagHocTn Mpeayseha,

Peanusauuja nnana Habasku 3a 2023. roguny

Y 2023. rogunun kpos Mporpam MHBECTULIMOHNX aKTMBHOCTW peanm3oBaHe cy cnepehe
akTusHocTu: Msrpagiba Bpra cehara Ha pagckom rpo6rby y Hosom Capy - | chasa, HabasrbeHo
je enexTpuyHO BO3WNO 3a MPEBO3 YMPHOr W CaMOXOAHa Kocauuua ca NpUKIbydLMMa.
PeanusosaHe MHBECTMLIMOHE aKTUBHOCTY NpeacTaBrbajy dUHaHCHjcKy peanusaumjy oa 80,79%
nrnaHa.

2.2,  KmbyyHe akTMBHOCTM noTpeGHe 3a floCTU3AME UMSLEBA — OCHOBE 3a u3pany
UsBewraja o peanusauuju nporpaMa nocnosatba 3a 2023. roauHy

C obGaupom aa je MNporpam nocrnosatba JasHor komyHanHor npeayseha “Jlucje” 3a 2023.
roOAUHY cauutbeH y cknagy ca CmepHuuama 3a uspagy rofuliibux nporpama nocnosama 3a
2023. roauHy, Koje je ycsojuna Bnapa Peny6nuke Cpbuje ypeabom 6poj 110-7812/2022 -1 op
20. oktobpa 2022. roauHe, OH je MCTOBPEMEHO U OCHOBA 3a M3pagy VssewTaja o nocnosaky
Mpenyaeha 3a 2023. roguHy.

OcHosa chuHaHcujckor ussellTaja 3a 2023. roauHy je uHaHcmujckn nnaH 3a 2023. roguHy.

Ha xpajy rogute JKI1 ,Jlucje" je octBapuno ykynHe npuxoge y BucuHu og 929.994.000,00
AuHapa, ykynHe pacxoge op 929.396.000,00 auHapa, npu yemy je WCKasaH nosuTuBaH
cunaHcujckn pesyntat og 598.000,00 auHapa. Ynopehyjyhu ca uctuM nepvogom npeTxoaHe
roavHe HuBO npuxoda je sehu 3a 8,13%, 3bor Behux npuxona of ycnyra u3 OCHOBHE
AenatHoctn. Hueo pacxopa je Behu 3a 8,92% y oaHocy Ha peanusauujy y 2022. roguHu.
PeanusosaHun npuxoaun n pacxogu y 2023. rognmHn Ha npubnvXHOM Cy HMBOY nnada 3a 2023.
TOAUHY.

Wcnnata sapaga je Tokom 2023. roavHe BpLUeHa Yy CKagy ca NiaHupaHOM MeCceuYHOM U
roavliboM Macom cpeacTaBsa 3a 3apaje, Y3 HarnoMmeHy Aa cy ucnnarte pefjoBHe, TO jecT cBakor
25-or n 10-or y meceuy.

Llene komyHanHux ycnyra Hucy nosehasare y 2023. roauHy, jep MporpaMom nocrosatba,
a Ha npenopyky OcHusaua, Huje Hu 6uno npeasuheHo.

Hobut, kao nosutueaH pesyntar nocrosatbay 2023. roauHy uma MHoro Behy 3Hauaj Hero
uHaue, ¢ o63MpoM Ha ocTBapewe y WU3Y3eTHO TeLUKUM YCNOBUMa W OKONMHOCTUMAa  Koje cy
obenexune npowuny roguHy.

Haume, enemenTtapHa Henoroga koja je saxsatuna Hoeu Cag 19. u 21. jyna 2023.
roAuHe je y 3HauajHoj Mepu oTexxana pefgosHo nocnosate JKIM Jincje" Hon Cag y apyrom aeny
nocrnoeHe roguHe. Onyja, npaheHa UHTEH3BHUM NIbYCKOBMMA W OPKaHCKMM BETPOBUMA, KOju CY
Aoctusanu 6pauHy v oa 100 km Ha caT, HaHena je 036UIbHe WTeTe Ha CBUM rpobrouma y Hosom
Cagy u npurpagckum Hacerbuma. Owrtehenun cy 6pojHu objekt no rpobrbuma Kao WTo cy
KposoBu, orpafe, crase, caobpahajunue. Takofle, aowno je oo HesanamheHor owrehetwa
Komnriekca seneHuna Ha ceum rpobrbuma. O6opeHo je npeko 1.000 ctabana gpeeha, nopylieHu
cy OpojHn cnomeHuuy, Koju cy CBOjUM NajoM npoy3pokosanu o3burbHa owTehewa Ha
rpobHuuama, ypefleHum napuenama, kao U nojeauHadHuM rpoGHuM Mectuma. [la 6u ce y wro
Kpahem poky oTKnoHune nocrieanue HespemeHa n o6e3beano KOHTMHYUTET Y NPoLECY NpyXaka
ycnyra caxpawusawa, JKI Jlucje" je aHraxxosano cee csoje pecypce, Kako fbyACTBO, Tako U
MexaHusauujy. Y uurby crnpedyasarsa eKOnoLKUX U enuaeM1onoLuKuX nocrneanua, ypreHTHa je
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buna HabaBsKka rpaHUTHUX nova, Kojuma cy TpajHo 3atBapaHa rpobHa MecTa U Ha Taj HauMH
BpaheHa y npBOOUTHO cTame.

Tokom 2023. roguHe lpeaysehe je usspmno HeonxoaHo Bafjewe oko 60 namesa.
HakoH Tora he ce 06e36eauTtu cagma Hosor apseha y 2024. u 2025. roguHu, Kako 61 ce 3aHOBUO
YHULUTEHW NApKOBCKU KOMMSIEKC 3eneHuna Ha paackom 1 octanum rpobreuma.

Csaxako Tpeba uctahu pa je JKIN Jlucje" Hou Cag ocTteapurio usysetaH ycnex y paay
y npounoj roauHn. Nopes chuHaHCHjckor ycriexa y nocrnoBakby M PefoBHOT - HenpeKugHor
obaBrbawa KomyHanHe genartHocTW, pegysehe je u3BplMnO M caHauujy 3HadajHor aena
WiTETA, KOje CY NPOY3pOKOBAaHE eNEMEHTApPHOM HEroroom.

2.3  AHanusa TpxulLTa U peanu3oBaHu pU3NUKM 0GUM aKTUBHOCTHM 3a 2023. T.
AHanunza nocrnoBama oOKpyXxema

C obaupom Ha npodun norpebHe aenatHocTU Kkojom ce [Mpeaysehe Gasu, Tpeba
HarnacuTu Aa je y geny npogaje norpebHe onpemMe v TpaHcnopTa yMpnvx Ha TPXULWITY MpUCYTHA
owTpa, HenojanHa KOHKYpEHUMja, LUTO HeratMesHO yTude Ha nocnosamwe [lpeayseha v yrneq,
npodecuje. JKIM "flucje” Hosn Cag ce Gopy NpPOTUB TAKBOT TPXULLTa KBANWUTETHUM MpPYXKakem
ycnyra, kao 1 npoluuperwem nomohHUx aenatHocTy, kojuma 06e3befyje geo npuxoaa Koju ce He
MOXe OCTBapUTU U3 OCHOBHE norpebHe AenaTtHocTu. Y cerMeHTy TpaHcnopTa ympnux ydelhe
[Mpeayseha Ha TpxuwTy Ao kpaja 2023. roguHe je nsHocuno 75,12%, WwTo je sehe y ogHocy Ha
2022, roguHy 3a 7,63%.

MpoueHa pecypca jaBHor npeay3eha

LLITo ce TMyYe pecypca kojuma Mpeaysehe pacnonaxe, moxe ce pehu, aa je JKI Jlucje"
Hosu Cap 3a 2023. roauHy niaHupano MakcumanaH 6poj sanocneHunx 4o 275 y OKBUpY IbyACKUX
pecypca. Npeaysehe je roguHy saspLunno ca 259 3anocneHux.

Csa rpobrba Ha kojuma ce obaBrba KOMyHanHa AenaTHOCT ynpasrbawe rpobrouma u
caxpawuBate, a TO cy: [paacko, Arnmawko, YcneHcko, Pumokatonuuko, Jespejcko,
HasapeHcko, PycuHcko, Pedopmatcko-eBaHrenuuko rpobrbe, CnomeH rpobrbe Ha pajckom
rpobrby, 3aTum rpobrea y Cpemckoj Kamenuuy, MNeTposapaauHy, ®ytory u BetepHuky, Hucy y
snacuuwTey JKI Jlucje” Hoeu Caga, seh y ceojunn 'paga Hosor Caga unu y BnacHULITBY LIpKBe
(Heka Ctapa rpobrba), a gata cy Ha ynpasreatse JKIM Jlucje” Hosu Cap.

Mopea npeTxoaHo HabpojaHux, Npema rpaackoj oanyum yeeaeHo je y cuctem JKI fucje*
n 13 rpobarsa y 10 npurpagckux Hacerba: Bykosal, Hosu NleguHun, Crapu JleguHum, Pymenka,
Kosure, Bered, bygucasa, CtenaHosuhero, Kah n Kucau.

Mpeaysehe uma Hajsehun komnnekc objexata Ha [pagckom rpobrby, rae ce Hamnasu u
KOMNAEKC Kpemaropujyma ca kpemauvoHom nehu u npunagajyhum notpebHumM nocrpojetbuma,
3aTum objekTe Ha cTapum rpobreuma y Hosom Cagy, kao U Ha rpobrevma Yy OKOrTHUM MecTumMa y
Kojuma npyxa norpebre ycnyre. JefiaH oa objekata je u [lexypHu LeHTap, koju paau 24 yaca
cBux 365 naHa y roguHu, y KojemM ce opraHuayjy cae norpebHe ycnyre, sakasyjy caxpaHe, BpLuu
npogaja norpebHe onpeme U opraHusyje NpeBO3 MNOCMPTHUX oOcTaTaka ympror. Ynpasa
Mpegyseha ce Hanasu y nocnoBHOM o6jekTy Ha paackom rpobry y Hosom Caay.

HajsBpegHuja onpema kojomM ce pacrosiaxe je npe cBera nocTpojere ca KpemauuoHOM
nehu - kpemaTopyjym, BO3HU NapK HEONXOAaH 3a BpLUEH:€ OCHOBHE AENaTHOCTH, pagHe MalluuHe
3a Bplieke norpebHMX, BPTAApCKKX 1 OCTanux ycnyra, onpema crofiapcke U KameHopesauke
pagvoHuue, kao u npodecroHanHa onpemMa Kyxume y oksupy cnyxbe 3a opraHusauujy gaha u
romeHa.




Pecypcun uHdopMaumoHux TexHomoruja ce OAHOCE Ha MOCTOjalse KOPUCHWUYKOT
WH(bopmaLMOHOr cucTema, Mpexe Koja omoryhasa KOMyHukauujy cBuX cnywBu yHyTap
Mpenyseha u cnyxGe koja ogpxasa Taj cucTem.

byayhn pa je Ocuusau nosepuo JKIM Jlucje" Hoeu Cap gmenatHocT ynpasrbama
rpobrbuMa M BplUeHe ycnyre caxpawuBaka NOCMPTHUX OcTaTtaka YMpPror, cBe ocTane
norpebHe ycnyre, kao 1 Npou3BoAHa kojom ce 6aBu Npeaysehe, UMajy AUPEKTHY KOHKYPEHLU]Y
Ha TpxUWTYy. TO ce ofHOCKU Ha KOHKYpeHUujy y obnactu npoussoawe W ipogaje norpebhe
onpeme, Npeso3a MNOCMPTHUX ocTaTaka ympror, uspage HaarpobHux obenexja - crioMmeHuka,
npyxate ycnyra gaha v nomeHa, BpTiiapcke ycnyre, UTg.

Peanusauuja dmauikor obuma npoussona u ycnyra y 2023. roamHu

Y HapepgHoj Tabenu koja npvkasyje peanusauujy dpusnukor obuma npovseoaa v ycnyra y
2023. ropuHn eBupeHTHa je nosehaHa peanusauuja y ogHocy Ha lNMnaH 3a 2023. roguny y
CErMeHTy opraHusoBaHux gaha u nomeHa, [OK je y OcTanum cermeHTMmMa peanusayuja mamwa y
oaHocy Ha [naH 3a 2023. roguny

[Mpoceyan MeceyHn Bpoj M3BPLLIEHUX YCnyra y OBOM nepuoay usHocu: 279 caxpaHa, 24
cnomeHuka, 98 HannaheHuWx HakHaga 3a KameHopesauke pagose, 13 exkcxymauuja, 54
kpemauuja, 1.980 HannaheHux obHoBa rpobHux mecta, 192 npogartnx norpebHux onpema, 183
npoussefeHa apseHa caHayka, 130 opraHnsosanux gaha v nomeHa, 9 npogatux rpobHunua, 195
TPaHCROPTHUX ycnyra 1 21 nponssefeHu NUMEHN caHayK.

Pen. Haaus Jea. | Peanusauuja Mnan Peanusauuja NHpexe
6p. npouseogalycnyre Mepe 2022. 2023. 2023. 6/5
1 2 3 4 5 6 7
. | CaxpaHa KOM. 3.827 4.000 3.349 83,73

2. | CnomeHunk KOM. 363 330 288 87,27
HannaheHe HakHage

3. | 3a kameHopesauke KOM. 1.186 1.300 1.173 90,23
pagose
Ekcxymauuja KOM. 213 230 156 67,83
Kpemauuja KOM. 653 690 645 93,48
O6Hosa KoM. 26.120 27.000 23.761 88,00

7. | Mpoparanorpedra | o, 2,682 3.300 2.307 69,91
onpemMa

g, | Mpou3sonwa Apeeryx | 2.851 3.100 2.197 70,87
cangyka

9. | bpoj Aaha 1 nomeHa KOM. 1.492 1.500 1.556 103,73

10. | Mpogare rpobHuLe KOM. 123 140 107 76,43

11. | TpaHcnopTHe ycnyre KOM. 2.590 2.800 2.340 83,567
Mpoussogtsa

12. nVMEHNX carayka KOM. 471 500 256 51,20
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24. Pwusuumn y nocnoBaky M ynpasrbake pusMumuMa

Umajyfhm y Buay pa je ynpasrbawe pusMuuMa 3HauajaH CErmMeHT ynpasrbaiba
MNpenysehem, koje je noBepeHO PyKOBOAWOLMMA, TO je MICTOBPEMEHO U anaTt KojuM ce Ha Bpeme
MOFy CNpEeYnTU HENOBOSbHY Aorafaju, pearosaTi Ha HBUX U AOHETY UCNPABHE MOCMOBHE OANYKe,
koje he noborswaty nocnoBake u ycnewHocT MNpeayseha.

bes 063upa aa nu je y nuTary KpeAUTHU PU3KK, UEHOBHI PU3NK NIMKBUAHOCTYW, HOBYAHOT
TOKa AW HEKU ApYyru, Of U3Y3eTHE je BaXHOCTWU 3a npeaysehe, Aa pacnonaxe ca FbYACKUM
pecypcuma Koju ¢y cnocobHW Aa KBanuTeTHo 06aBr-ajy CBoje HaAneXHOCTU U yHKLUMje, Kako
61 ucnpasHo cnpoBoAUnY YTBPREHU CTpaTeLlku niaH. )

Y ToMm npasuy, JKIM Jlucje* Hosu Cap je nosvumoHnpano CBOj NONOXaj Ha TPXWULLTY
norpebHe onpeMe Ha BUCOKOM HUBOY, C 0O3MPOM Ha BeoMa OWTPY KOHKYpeHUujy y obnacTtu
npogaje norpebHe onpeme u TpaHcnopta ympnux. Y 4ecTo BeOMa HenojarHoj KOHKypeHLUmju,
JKI Jucje” Hosu Cag ce Takmuun KBanuTeToM Npou3BOL4HE W yenyra, NpUCTynavyHuM LieHama
1 npuniarofleHuM U CBEAEHUM MapKETUHIOM.

[lopep Tora, y cknagy ca HacTojareM 3a nosehawe npuxona, anu UCTO Tako Aa ce Ha
jenHom mecTy 3a40BOrbE Xerbe U noTpebe kpajiux kopucHuka, JKIM Jlucje* Hoeu Cag je y Toky
CBOr pasBoja ocHoBano crnyxbe y dyHKUMjU npeTexHe fenaTHOCTK (CTonapcky, rpaheBrHCKY,
KameHopesauky, nuMMapcKy, pectopaH) koje ce ©Oope 3a noCAoBe Yy OWTPOj TPXKWLLHO]
KOHKypeHuuju y Mpaay v tivpe. Ha Taj HaunMH KOPUCTMMO Hallle KomnapaTuBHe rnpefHoCTy Kojuma
pacnonaxemo, kako ou ce obesbeguno npuxoa lNpeaysehy u no gpyrum ocHoBama.

Ynpasrbame pusuuma y opradusauuju JKIM ,Jiucje” Hoeu Cag peanusyjemo kpos Yetupu
KOMMOHEHTE:

- MIHMepHO OKpyXeHe
UHTepHO okpyxerwe koje umHe ceu 3anocnenu y JKIT Jincje" Hosu Cap nocrasma
OCHOBY BUfjera 1 cxBaTara NoTeHUWjanHor pusuka.

- [locmaerpame yuroeesa
3afaTtv UMIbEBU ce MOpajy BpeaHoBaTH nNpeMa caapXxajy noTeHuujanHor pusuka

- Udenmucpukayuja doealjaja
CnosHaja MHTEPHUX U eKCTEpPHUX haKTopa Koju MOFy yTULaTh Ha uMmnneMeHTauujy
cTpareruje u yurnesa

- [lpoyeHa pusuka
AHanusupa ce BepoBaTHoOha M yTUUA] WAEHTUUKOBAHOr pusaMka y LUy
ofny4YMBama Kako HuMe ynpassbaTu.

Y TPXULIHOM CUCTEMY W KOHKYPEHUMjU Kojy norpebHa AenaTtHOCT uma, BeoMa je BaXHO
JOHOLEE UCMIPaBHUX NOCMOBHUX OAJlyKa U ynpaBrbake pusnumma, kako 6u ce obesbeauno
HecMeTaHo (hyHKUMOHNCae OBE BEOMA BaXKHe AenaTHOCTH Y KOMyHanHoj npuspeaun. CBakako
Jia je Hajseha o4roBOPHOCT Ha OpraHMMa ynpasrbatba, To jecT HafsopHom oadopy 1 AvpekTopy,
Koju y cuHepruju Tpeba Aa ycnoctase OKBUP, Kako 6y ce ycrewHo ynpassrbarno CBuM pusuluma
y AOCNOBakby.
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2.5,

UHaukaTopu nocnoBatba

Mpunor 1
I'Ipm(a3 nnaHupaHUxX U peanu3oBaHnMX HOUWKaTOpa nocrnoBama
y 000 guHapa
. 2020. 2021. 2022. 2023.
roauHa roauHa roauHa roguHa
YKynHu kanutan flnax 343.430 | 354.397 407.873 406.977
Peanusauvja 405.840 | 412.785 415.786 413.008
% opcTynama. peanusayuje o4 niaHa +18% +16% +2% +1%
0,
% ofcTynama peanuvsaluje y o.qu% gfx gzzglgzzvg: 0% 2% 1% 1%
YKynHa uMoBKMHa MnaH 1.150.843 | 1.381.882 | 1.441.472 | 1.228.080
Peanusayuja 1.255.5629 | 1.275.347 | 1.244.556 | 1.225.329
% oacTynata peanvsauvje oA nnaHa: +9%: -8% -14% 0%
0, .
% o,qCTynaH:a peanmaaum;e y OAI-?O?}; :fx g::gv:za‘ql_:‘vgg 0% +2% 29 2%
MocnosHK npuxoam MnaH 741.900 | 740.909 834.281 930.690
Peanwsauvua 647.496 | 779.398 851.062 924,533
% opcTynata peanwsaume oapnnaHa . =13%0 +5%: 2% | A%
[ i T }
sonyrans poansayiey ey e posmmety | oy | oo | o | sow_
NocnosHu pacxo,qu MnaH 741.804 | 742.425 831.455 929.846
: Peanmsauwja 647.189 | 752.919 845.118 920.999
% oAcrynaH;a peanmaauvue oA nnaHa“ -13% +1% 2% A%
% oAcTynaka peanu3aliuje y o,quo% ::x gz:gv;zzﬁnﬂz +06% +16% +129% 9%
NocnoeHu pesynrtat MnaH 96 -1.516 2.826 844
g . | Peanusauvja 307 26.479 5.944 3.534
% oactynata 'peanmaauvue OA NnaHa | +220% | -1847% | +110% | +319%
ouTinan peanauie ooc) i pestiml | x| soszs | rone | v
H‘e‘ro peaymar Mnax 756 944 986 1.004
S Peanmaauma 792 7.341 6.751 598
% oacrynarba peanwaaume 04 nnaHa +5% +678% | +585%: . | -40%
/o o,qcrynarba peanvnsaume y ogno% :fx 532»:?;:3: 0% +827% 8% 1%
Bpoj 3anocneHux Ha gaH
3142, " | nan 275 278 278 275
v | Peanuzaumja 258 266 261 259
% oacTynara peanwaauvue OA nnaxHa il 6% -3% -5% - -6%
% o.qcrynan:a peanuaauvue y o.qucy Ha. peanmaauvuy g e Cmep e
v " npeTXoAHe roavxe 0% 3% 2% 'M) '
npoceqHa HeTO 3apa.qa MnaH 55.667 56.576 65.303 75411
: e Peanmsauvua 56.135 62.155 70.172 79.929
% o.chynaHaa peanvn3auvue oannaHa: - », +1%:7: | +10% +7% 6%
A; oAcTynaH,a peanmsauvue y onHo:)r; ::x 3232121%2 0% +11% “3% | 4%
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WuBecTnumje

% oAcTynama peanusauuje oa nnaHa

% oAcTynatba peanusauuje y 04HOCY Ha peanwaauvuy

MnaH 40.000 30.000 44.000 24.000
Peanusauuja 36.921 29.633 41.361 19.390
-8% -1% -6% -19%
nPEeTXogHe roguHe 0% ~20% +40% -53%

2020. roguHa

2021. roguHa

2022. rognHa

.2023. roguna

peanusauvja | peanusauuja | peanusauuja | peanusauuja
EBITDA 58.836 75.657 73.183 70.111
ROA 0,06 0,58 0,54 0,05
ROE 0,20 1,78 1,62 0,14
OnepaTvBHU HOBYaHW TOK 8.735 81.205 32.969 17.966
Hyr / kanutan 65,74 66,78 55,08 54,17
JinksnaHoct 88,31 100,39 109,37 122,24
% 3apafa y NOCNOBHUM Npuxoauma 54,85 50,01 54,44 56,58
CrameHa ’Crarbe Ha ‘Cratee.Ha Cratbe Ha faH
- pa: coo BaHL . . paH 31.12.2023
3112, 2020. | 31.12:2021. 31:12.2022. |7 oA
KpeguTHo 3agyxetbe 6e3 rapasumje
Opxase 0 0 0 0
KpeauTHo 3agyxetbe ca rapaHumjoM
apxase 0 0 0 0
= YKYNHO KPEAUTHO 3aayxetbe S0 0 0 -0

2020 roguHa

2021. roguHa

2022. ropvHa

2023. ropuHa

24.000

MnaH 40.000 30.000 44.000
CybeeHuuje MpeHeTo 36.921 29.633 41.361 19.390
PeanusosaHo 36.921 29.633 41.361 19.390
MnaH 210.000 270.000 287.000 387.000
g;J:;‘: APUXOAN U3 | 1 eneto 210.000 269.998 287.000 386.999
PeanuaoBaHo 210.000 269.998 287.000 386.999
MnaH | 250.000 300.000 - ©331.000 . | . 411.000 -
é’m‘:g “PV'XOAV' ,"3 | Mperero - |~ 246921 | 299631 328.361 | 406.389
: PeanusoBaHo | . ©:246.921 299.631. - 328.361 “406.389:
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26. AxtuBHocTM npeayseha y 2023. roguMHM Ha yHanpehewy KopropaTuBHOr
ynpasrbatba

C o63npom Ha 3Hauaj ysofjetba KopnopaTUBHOr ynpaBibakka Y gpXaBHe CUCTEME, Mepe
3a yHanpehewe 0BOr cermeHarta y pykosofery NocTajy cBe BaxHuje.

AktusHocTu Koje je JKIT Jlucje“ Hosu Capg y 2023. roguHu ycMepuno ka yHanpehehy oBe
obrnactu ogHOCe ce Ha yBofiehe MHTEPHUX CTPYKTypa U npoueca 3aCHOBaHuX Ha NpUHUMNUMa
OArOBOPHOCTH, MPABUYHOCTYU, TPaHCNapeHTHOCTY. Y ToM cMucny obasesa meHayepa MNpeayseha
Tj. nocnogasua u HapsopHor oabopa kao opraHa ynpasrbama lpeayseheM je, Aa 3a UMIbHY
thyHKUMjy oapeaun exoHoMmcky edukacHocT MNpeayseha, 4obpo ynpasratee, Kpeupamwe oopux
1 Bpaux nocnosHUX oanyka xoje he omoryhutu ycnewHo nosuumoHupane lMpeayseha Ha
TPXULUTY, WITO BOMbYU NOCAOBHM pe3ynTarT y3 LUTO Matbe TPOLUKOBA.

Ob6esbefeH je opgrosapajyhyt HUBO jaBHOCTM Y NOCMOBatby, OAHOCHO ONaroBpemMeHo
objaBreyBarbe uHdopmauuja o ceum BUTHUM nuTamuma Koja ce Tuuy lMNpeayseha, ykbyuyjyhin
duHaHCUjCKO CcTake, roAuiLbA U NEepuoauuYHM U3BELUTaju O [OCnoBawy, YCMNEeWHOCT,
BIIaCHULLTBO U CTPYKTYPY ynpasrbaka.

Mpouecu KOMyHuKauuje perynucaHuW Cy Ha AenoTBOpaH HauuH, Tako Aa CTpykTypa
ynpaBrbawa omoryhaea jacHO pasymeBawe ynora v obasesa wTo omoryhasa AWpEKTOpY U
pykosoauouuma 6Gorby obasewTerocT u 6pxe AoHowewe Aobpux ognyka. [lowToBame
cTaHaapza fobpor kopriopaTyBHOr yripasrbata nomaxe y noborsluamy npoLeca oanyyrsama.

O6e3beheHa je ycknaeHocT ¢ NPUMeHIbUBUM 3aKOHUMMA, cTaHgapavuma, npasunuma,
npaBMma ¥ JyXHOCTMMa CBUX 3aMHTEpecoBaHuX cTpaHa (ynpase, HapasopHor opbopa,
3anocneHux, sajegHuue). [obpo aeduHucad cuctem kopnopaTUBHOFP ynpasrawa oMmoryhasa
3anocneHnuMa cMambehe PUNKa o NUYHE OArOBOPHOCTY.

[loBpa npakca kopnopaTusHOr ynpaerbamwa gonpuHocu 6orboj penyTtaumju MNpegyseha,
Behe noeeper€ jaBHOCTM U omoryhaBsa npocutabunHuje nocnosame.
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3. U3BOPU NPUXOOA U NO3ULINJE PACXOOA NO HAMEHAMA

3.1.

BunaHc ctama, 6unaHc ycnexa u TokoBa rotoBuHe — 2023. T.

BUITAHC CTAHA Ha paH 31.12.2023. roguHe

Mpwnor 2

Crpyna |

oS Mauoc

y 000 AvHap.

"::Z;': . ON | poanusaumja-| Peanwsaumja ‘| Dzt
o ey Vg 2002 1 2038 ) 20 (5/6)
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNNATREHWU KANUTAT 0001
B. CTAITHA UMOBHWHA
0002 1.048.799 1.011.335 1.039.342 96,43 97,31
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
1. HEMATEPUJANTHA UMOBUHA
01 0003 13.542 13.268 8.080 97,98 164,21
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3soj 0004 8.080 0,00
011, 012 2. KoHuecuje, nateHTy, nuueHue, pobHe U ycnyxHe
" 61 4 Mmapke, coTBep 1 0CTana HeMarepujanHa 0005 13.542 13.268 97,98 0,00
MMOBUHA
013 3.Typsun 0006
015u 4. HemaTepujanta nMoBuHa y3eTa y SIN3UHr 0007
016 HemartepujanHa uMoBMHa y NpURpemMn
017 5. ABaHCH 32 HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
Il. HEKPETHWHE, NOCTPOJEHA Y ONPEMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009 1.035.257 998.067 1.031.262 96,41 96,78
0016)

020, 921 | 1. Semramue u rpafesntckn objexTy 0010 |  869.911 842,553 860.103 96,86 | 97,96
023 2. MNoctpojerba v onpema 0011 164.088 154.479 171.159 94,14 90,25
024 3. MHBECTULUMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojetba U onpema ysetu y
025 n ! 0013
027 NN3UHT U HEKPETHUHE, NOCTpOjetba v onpema y
npunpemu
026 5. Ocrane HekpeTHUHe, NocTpojetba 1 onpema u
028M ynaramba Ha TyljuM HekpeTHuHama, nocrpojewuma | 0014 1.258 1.035 82,27 0,00
1 onpemm
029 (ae0) Séafba:cu 33 HeKpeTHUHE, NMOCTPOjeH-a U ONPeMY Y | 445
7. ABaHcK 3a HeKpeTHUHe, NoCTpojerba v onpemy y
029 (ae0) MHOCTPaHCTBY 0018
03 lii. BMONOLUKA CPEACTBA 0017
IV. BYFTOPOYHU dPUHAHCWUJICKU MAACMAHA N
AYFOPOUHA NOTPAXUBAHA 0018
04405 | (6019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025
+ 0026 + 0027)
040
(neo), 1. Yuewha y kanutany npasHux nuua (ocum
041 (geo) | yvsewha y kanuTtany Koja ce BpeAHyjy METoA0M 0019
v 042 ywewha)
(ze0)
040
’ . Yuewha y kanuTany Koja ce BpeiHyjy METoA0M
G |2 e j j 0020
(aeo), | ¥
042 (aeo)
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043, 050

3. lyropoyHu nnacMaHyu MaTUYHOM, 3aBUCHUM U

(aeo) M | ocTanum nosesaHuM NUUMMa K AYropouHa 0021
051 (geo) | noTpaxvBarba oa TUX NULE Y 3EMILU
044, 050 | 4. lyropoyHu NNacMaHN MaTUYHOM, 3aBUCHUM U
(neo), OCTanum nose3anum nuLuvma u AyropoyHa 0022
051 (aeo) | noTpaxuBata oA TUX JMUE Y MHOCTPaHCTBY
04Ms éggo) 5. [lyropounmn nnacmaky (aaTi KpeauTy 1 3ajMoBK) 0023
(neo) Y 3eMrbu
04: é,ggo) 6. [lyropoyHu nnacmanv (Aati KpeauTy v 3ajMoBHM) 0024
(ae0) ¥ MHOCTPAHCTBY
7. OyropoyHa hvHaHcujcka ynaramwa (xaptuje o4
046 BPEAHOCTH KOj€ Ce BPEAHYjy N0 aMOpTU30BaHOj 0025
BPERHOCTH)
8. OTKynroeHe ConcreeHe akLuje U OTKYIIbEeHN
047 COMNCTBEHN yAEnn 0026
%‘;i %5525 9. Octanu AyropouHu UHaAHCUCKN NnacMaxu v 0027
" 656 ocTana AyropoyHa novpaxuvsaiba
28 (geo) | V. BYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PASIPAHUYEHA
288 B. OQNOXEHA TOPECKA CPEACTBA 0029
. OBPTHA NMOBMHA 0030 195.757 213.994 188.738 109,32 113,38
{0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1,
ocum
rpyne I. BANINXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 108.345 141.007 105.696 130,15 133,41
pauyHa
14
10 | 1. Marepujan, pesepsni Aenosu, anar u cutan 0032 |  27.586 30.876 33.353 144,55 | 119,56
WHBEHTap : i ’ ! !
11112 | 2. HeposplieHa npou3soAtba v rotosu npoussogu | 0033 76.185 96.780 70.370 127,03 137,53
13 3. Poba 0034 4.309 4.172 1.973 96,82 211,45
190, ;fz 4. NnafieHn aBaHCK 3a 3amuxe W ycnyre y 3emmn | 0035 265 179 67,55 0,00
151, 153 | 5. MnaheHu aBaHCK 3a 3anuxe u ycryre y 0036
n 155 MHOCTPaHCTBY
14 Il. CTANHA MMOBWHA KOJA CE APXKW 3A 0037
NPOAAJY ¥ MPECTAHAK MOCNOBAHA
20 |- NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOJAJE 0038 | 8796 10.490 9.579 119,26 | 109,51
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxusalba 04 kynaua y 3eMrbu 0039 8.796 10.490 9.579 119,26 109,51
205 2. MoTpaxmsatba 0 Kynala y UHOCTPaHCTBY 0040
200 3. MoTpaxmaatba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHKX U 0041
202 0CTannX NoBe3aHnx nuuia y 3emMmnu
201w 4. NoTpaxusatba 04 MaTUYHOT, 3aBUCHUX W 0042
203 0CTanux noBe3aHnx Nuua y MHOCTpaHCTay
206 5. OcTana noTpaxusama N0 OCHOBY Npojaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOUHA MOTPAXXUBAHA
21,224 0044 |  16.250 18.819 1777 | 11581 | 159,79
27 (0045 + 0046 + 0047)
21,22
o f’f 1. Octana noTpaxvsarsa 0045 14.297 18.758 11.777 131,20 | 159,28
27
2. Motpaxmpatba 3a Buiue fnnahex nopes Ha
223 noBuTaK 0046 1.926 5 0,26 0,00
294 3. MoTpaxusatba no ocHoBY npennaheHnx ocTanux 0047 27 56 207,41 0,00

nopesa u gonpuHoca
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V. KPATKOPO4YHY ®UHAHCWUJICKN MNACMAHN

23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 0048 1.580 1.500 1.930 94,94 77,72
+0056)
230 ; KpaTKopouHy KpeauTi U NacMaHy - MaTUYHO 1 0049
aBuCHa NpasHa nuua
231 ﬁ KpaTkopouHu kpeanTU U nnacMaHy - octana 0050
0BE3aHa npaBHa nuLa
232, 234 | 3. KpaTKopouHu KpeauTK, 32jMOBM W NnacMaHun y
(ne0) 3eMILM 0051 1.580 1.500 1.930 94,94 77,72
233, 234 | 4. KpaTKopouHu KpeauTw, 3ajMOBU U NriacMany y 0052
(neo) MHOCTPAaHCTBY
5. XapTvje oa BpeaHOCTH Koje ce BpeaHyjy no
235 aMopTM30BaHOj BPeAHOCTU 0053
6. dunaHcujcka cpeacTea Koja ce BpeaRyjy no dep
236 (neo) BpegHoCTH Kpo3 BunaHc ycnexa 0054
7. OTKynsrbeHe CONCTBEHE aKUUje U OTKYNrbeHn
237 COnCcTBEHU YAENN 0085
236
(éqse: )u 8. OcTanun KpaTkopouHK (PUHEHCKjCKM ANacMann 0056
239
24 VI. TOTOBUHA ¥ FOTOBUHCKWU EKBUBANEHTY | 0057 56.312 41.413 53.646 73,54 77,20
28 (peo), | VIl. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
ocvm 288 | PASTPAHVUEHSA 0058 4.474 765 6.110 17,10 12,52
{5001 4 0003+ 0028 = 0030y WMOBMHA | 00sg | 124455 | 1225320 | 1228080 | oede | 9978
88 . BAHBUMTAHCHA AKTUBA 0060 4.000.791 4.014.861 4.143.097 100,35 96,90
NACUBA
A. KANUTAN
+0411-0412) 20
30'382“"‘ 1. OCHOBHW KAMUTAN 0402 36.929 36.929 36.929 100,00 | 100,00
31 II. YNIUCAHU A HEYMNATHEHWU KANUTAN 0403
306 iIl. EMUCUOHA NPEMUJA 0404
32 V. PESEPBE 0405 21.929 21.929 21.929 100,00 100,00
330u
"‘gapa”g”“ V. NNO3WUTUBHE PEBANNOPUSALIVOHE
"‘:‘ a PE3EPBE W HEPEARM30BAHU OOBULIA MO
3%?%32 OCHOBY ®VMHAHCUJCKUX CPEACTABA Y 0406 218.117 203.550 225.950 93,32 90,09
333 "334 APYIrMX KOMNOHEHTU OCTARNOI
' o | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
335, 336
n 337
AYrOBHU
°:ﬁ‘; VI. HEPEANW3OBAHM MYBEWULW 1O OCHOBY
321 ){332 SUHAHCUNICKUX CPEACTABA U APIYrux 0407
333 334, KOMFIOHEHTU OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI
' o | PESYNTATA
335, 336
n 337
34 Vil. HEPACNOPEBEHW IOBUTAK (0409 + 0410) | 0408 138.811 150.600 122.169 108,49 123,27
340 1. Hepacnopehenu ao6utak paHvjux roauHa 0409 132.060 150.002 121.165 113,59 123,80
341 2. Hepacnopehehu aoburak rekyhe roguHe 0410 6.751 598 1.004 8,86 59,56
Vil YYEUIRA BE3 MPABA KOHTPOJNE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
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350 1. l'yGuTak panujux roauHa 0413
351 2. MNyburak Texyhe roauHe 0414
B. OYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA U
AYTOPOYHE OEABE3E 0415 37.002 38.025 37.233 102,52 | 102,13
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYFOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 0416 37.092 38.025 37.233 102,52 102,13
(0417+0418+0419)
1. Pesepsucara 3a HakHage U apyre GeHedmuvje
404 33NOCTEHUX 0417 32.235 33.573 31.459 104,15 108,72
400 2. Pesepsucana 3a TPOLIKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum
400¢ 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucaa 0419 4.857 4.452 5.774 91,66 77,10
404
Il. BYFTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420
0427)
410 1. Obasese Koje Ce MOFy KOHBEPTOBATY Y KanuTan 0421
411 (peo) | 2. QyropouHu kpeAWUTU U OCTane AyropoyHe
n412 obasese npeMa MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanUM 0422
(neo) noBe3aHnM SIMUUMA Y 3eMrbi
411 (peo) | 3. [lyropouHu kpeawuTyn v octane AyropoyHe
n412 obasese npema MaTuYHOM, 3aBUCHUM Y OCTanuM 0423
(neo) noBEe3aHUM NULMMA Y UHOCTPaHCTBY
414 u 4. fyropouHu KpeauTy, 3ajmosu 1 ob6aseae no 0424
416 (8e0) | OCHOBY NU3MHIA Y 3EMIbY
415u 5. [lyropouHu kpeanTH, 3ajMoBK 1 oBasese no 0425
416 (geo) | OCHOBY nM3VHra Y UHOCTPaHCTBY
6. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama oa
413 BpeAHOCTH 0426
419 7. Ocrane ayropoyte obasese 0427
49 (peo),
ocum 498 | lll. AYTOPOYHA MACVBHA BPEMEHCKA 0428
n 495 PA3rPAHNYERA
(neo)
498 B. OINTOXEHE MOPECKE OGABE3E 0429 12.944 10.659 16.772 82,35 63,55
. AYrOPOYHU OANOXKEHU NPUXOAU U
495 (neo) NPUMILEHE JOHALNMJE 0430 599.745 588.575 629.276 98,14 93,53
A. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAILA U
KPATKOPOHHE OBABE3E 0431 | 178.989 175062 | 137.822 | 97.81| 127,02
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432
42, ocum II. KPATKOPOYHE ®MIHAHCWUJCKE OBABE3E
y 0 0 2,62 , 0,0
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0433 4 0.00 0
0440)
42: ‘fg?o) 1. Ob6aBsese No OCHOBY KPeanTa NPEMa MaTU4YHOM, 0434
3aBMCHMM W OCTanuUM NOBE3aHUM NULIMMA Y 3EMIbU
__{neo)
420 (neo) | 2. Obasese No 6CHOBY KpeauTa Npema MaTUiHOM,
n421 3aBUCHUM ¥ OCTaANMM NOBE3aHUM NMLMMa Y 0435
(aeo) MHOCTPaHCTBY
422
{(aeo),
(;ezg) 3. OBaBe3e No OCHOBY KPEAWUTA U 3ajMOBa 04 nuua 0436
! Koja Hucy gomahe GaHke
425
(aeo), n
429 (neo)
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422
(neo),
424 4. Obasese no ocHoBY kKpeauTa oa Aomahux X
(neo), Ganaka 0437
425 (peo)
n 429
(aeo)
423,424
(aeo),
425 (geo) | 5. Kpegutu, 3ajmosm u obase3e 13 YHOCTPaHCTBa 0438
n 429
{aeo)
426 6. ObaBese no KPaTKopPOYHUM XapTujama of 0439 2.6%4 0,00
BPEAHOCTU
428 7. Obasese no ocHOBY (HMHAHCUjCKMX AepuBaTa 0440
Il TPUMIBEHW ABAHCU, AEMO3UTU U
430 KAYUWJE 0441 22.090 18.700 0,00 0,00
43, ocum | V- OBABE3E U3 NOCIIOBAHA
430 0442 92.838 111.184 70.540 119,76 157,62
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
4314 1. O6aBe3e npema aobasrbauuma - MaTnuHa,
433 3aBUCHa NpasHa nuvLa U ocTana nosesaHa nuua y 0443
3eMIby
4324 2. OBasese npema aobaBbaunmMa - MaTHyHa,
434 3aBuCHa NpasHa nmua u octana nosesaHa nuua y 0444
MHOCTPaHCTBY
435 3. O6asese npema aobasrbaymma y 3emmbu 0445 92.838 - 111.184 70.540 119,76 167,62
436 4. ObaBese npema pobasrbaydvma y nHocTpaHeTsy | 0446
439 (geo) | 5. ObaBese no MeHuLama 0447
439 (geo) | 6. Ocrane o6asese 13 nocnosawa 0448
#4454, | v OCTANE KPATKOPOUHE OBABESE
467 47w 0449 26.446 23.097 8.610 87,34 268,26
,"8 (0450 + 0451 + 0452)
44,45n
46 ocum | 1. Ocrane kpatkopoyHe obasese 0450 26.376 22,340 84,70 0,00
467
47 48 2. O6agese N0 OCHOBY nopeaa Ha AoaaTy
ocum 481 | BpeAHOCT M OCTANUX jaBHUX NpUXoAa 0451 70 757 3.870 1.081,43 19,56
481 3. O6aBese No 0CHOBY nopesa Ha Aobutax 0452 4.740 0,00
VI. OBABES3E 10O OCHOBY CPELCTABA
427 HAMEHEHUX MPOOAIN N CPEACTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABIBEHO
49 (neo) | Vil. KPATKOPOYHA NMACWNBHA BPEMEHCKA
ocum 498 | PASIPAHVYERLA 0454 37.615 40.781 37.348 108,42 109,19
. FYBUTAK U3HALL BUCUHE KAINWUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)20
E. YKYIHA NACUBA 0456 | 1244566 | 1225320 | 1208080 | 9846| 9978
{0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHEUNAHCHA NACUBA 0457 4.,000.791 4.014.861 4.143.097 100,35 96,90
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[Mpuvnor 2a

BUNAHC YCIEXA
3a nepuog oa 01.01.2023. go 31.12.2023. rognHe
y 000 guHapa
e - " UaHoc .
payyHa; - v O3 MUNIAL A Peanwsa- | Peanusa- | .. .| 2023,
padyH | R et Clelumja e umjal : 0 ]32022;
By y | 20227 | 2023, 2023 I (s
1 2 3 4 5 6 7 8
A. NOCNIOBHU NPUXOAN 1001 851.062 924.533 930.690 108,63 99,34
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. APUXOoAaW OO NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 54.170 62.622 30.000 115,60 208,74
600,
6021 | 1. Npuxoau og npoaaje pobe Ha AoMaheM TPXULITY 1003 54.170 62.622 30.000 115,60 208,74
604
601,
6031 | 2. MNpuxoau oa npoaaje poba Ha nHocTpaHoM TpxmwTy | 1004
605
61 | M. MPUXOAN OQ NPORAJE MPOUSBODAMYCIVIA | 4505 | 763437 | 805333 | 868.690 | 10549 92,71
(1006 + 1007) i : : ' !
610, .
! 1. MNpuxoan og npoaaje Npou3Boja U ycnyra Ha
661 12414 somahem TPXMLTY 1006 763.404 805.302 868.690 105,49 92,70
611 .
! 2. Mpuxoau oa npoAaje npoussoaa v ycnyra Ha
6;13514 MHOCTDAHOM TPXLLTY 1007 33 31 93,94 0,00
62 HI. NPUXO4K OO AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE | 1008 76 2.660 3.500,00 0,00
IV. MOBERAKE BPEAHOCTU 3ANNXA
630 HEOBPLUEHUX U FOTOBWX MPOW3BOJA 1009 16.355 20.595 125,92 0,00
V. CMAHEHSE BPEQHOCTU SAJIUXA
631 | HEOBPLIEHMX Y1 TOTOBUX MPOU3BOJA 1010 | 13.981 0,00
64165 | VI. OCTANU NOCNOBHU NPUXO4U 1011 30.936 33.144 32.000 107,14 103,58
68,
OoCUM
Vil. NPUX0ON O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
o3, | IMOBYHE (OCIAM ®UHAHCILICKE) 1012 69 179 25942 0.00
686
B. NOCNOBHWU PACXO4H (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 | 845118 | 920.999 | 929.846 | 108,98 99,05
50 |. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 13.297 12.722 20.000 95,68 63,61
1. TPOLUKOBU MATEPWUJANA, TOPUBA U
51 EHEPIMJE 1015 168.078 195.471 163.700 116,30 119,41
I, TPOWKOBU 3APAJA, HAKHALA SAPAJA U .
52 OCTAJIV IMUYHM PACXOZM (1017 + 1018 + 1019) 1016 463.301 523.105 527.406 112,91 99,18
520 1. Tpowkosw 3apaga ¥ HakHapa sapaga 1017 | 305.081 343.547 353.892 112,61 97,08
2, TpOLLIKOBVI nopesa v AonNpuHOCa Ha 3apajae u
521 HakHage 3apaga 1018 49.111 52111 58.108 106,11 89,68
52,
ggg“; 3. OCT2mM NMYHM PacXoaM 1 HakHaRe 1019 { 108.109 127447 | 115406 | 116,81 110,43
521
540 V. TPOLIKOBU AMOPTUSALNJE 1020 64.638 68.299 65.000 105,66 105,08
58,
OCUM
V. PACX0O4U O] YCKIIABUBAHA BPEAHOCTU
o3 | IMOBMUHE (OC/M GUHAHCUICKE) 1021 788 386 48,98 0,00
586
53 V1. TPOUIKOBU NPOU3BOAHMX YCIYTA 1022 | 98.267 94,270 120.410 | 95,93 78,29
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54,

7.527

ocmm | VII. TPOLLKOBM PESEPBUCAHA 1023 2.941 4500 | 39,07 65,36
540
55 | ViIl. HEMATEPUJATIHN TPOLIKOBY 1024 | 29222 23.805 28830 | 8146 82,57
B. NOCINOBHU JOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 | 5.944 3.534 844 5945 | 41872
I. IOCOBHU FYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
A. ®UHAHCUICKI NIPUXOAN 1027 | 134 537 2.000 | 400,75 26,85
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
560 | 1- OVIFAHCYAJCKA TIPVIXO[IA VA3 OFIFOCA CA
604 | MATIUHVM, 3ABMCHVM 1 OCTANIM 1028
MOBE3AHVM MMLIMMA
662 | I1. MPYXOOM OO KAMATA 1029 24 286 119167 0,00
663w | III. NO3MTHBHE KPYCHE PASIIKE W MOBVITYBHN
664 | EGEKTY BANYTHE KNAY3YNE 1030 L 3 300,00 0,00
B85 | IV. OCTANN GUHAHCHICKY MPUXOAN 1031 109 248 2.000 | 227,52 12,40
B. PUHAHCUICKI PACXOAU 1032 | 1629 1.812 2.500 | 111,23 72,48
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 | 1 OUFAHCIAJCKV PACXOJV Vi3 OIFIOCA CA
oo | MATUUHVM, BABUCHIAM 1 OCTATIAM 1033
MOBE3AHVM IMLIMMA
562 | Il. PACXOOM KAMATA 1034 6 1 16,67 0,00
563u | Ill. HETATVIBHE KYPCHE PASNVIKE U HEFATVBHM
564 | EGEKTV BANYTHE KNAY3YJE 1035 1 1 9,09 0.00
5§§’9" IV. OCTAIV GUHAHCUICKA PACXOMM 1036 | 1.612 1.810 2500 | 112,28 72,40
E. JOEUTAK U3 GUHAHCHPAHA (1027 - 1032) 20 | 1037
X. TYBUTAK U3 GUHAHCHMPAIbA (1032 -1027)20 | 1038 |  1.495 1275 500 8528 | 25500
683, | 3. NPVIXOAW Ofl YCKNABUBAIGA BPEQHOCTH
6851 | OUHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE | 1039
686 | M0 ®EP BPEAHOCTM KPO3 BUIAHC YCIEXA
583, | M. PACXOAV Ofl YCKNAHUBAHA BPEQHOCTH
5851 | GUHAHCUJICKE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 1040 |  1.129 478 42,34 0,00
586 | MO GEP BPEAHOCTM KPO3 BUMAHC YCTEXA
67 | J. OCTANM NPMXOAM 1041 |  6.905 2638 4000 | 3820 65,95
57 | K. OCTANN PACXOOH 1042 | 1.836 1.940 3.340 | 105,66 58,08
7. YKYNHN NPUXOAU 1043 | 858.101 927.708 | 936.690 | 108,11 99,04
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb. YKYNHA PACXORH 1044 | 849712 | 925200 | 935686 | 108,89 98,88
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. LOBUTAK N3 PEROBHOT NOCNOBAFGA NPE
OO SHBAILA (o - 1044) S 6 1045 | 8.389 2.479 1004 | 20855 | 246,91
H. YBUTAK U3 PEFOBHOT IOCNOBAA PE | o
OMOPE3NBAHA (1044 - 1043) 2 0
to. HO3NTUBAH HETO EOEKAT HA PE3YNTAT O
OCHOBY [JOGUTKA NOCIOBAHA KOJE CE
69-59 | OBYCTABIbA, TPOMEHA PAYYHOBOLICTBEHUX | 1047 [ 150
MONUTUKA U UCNPABKU FPELUAKA U3 PAHNJIUX
NEPMOJA
0. HETATMBAH HETO EDEKAT HA PE3YATAT 11O
OCHOBY FYEUTKA MOCHOBAHA KOJE CE
59-69 | OEYCTABIbA, IPOMEHA PAUYHOBOJICTBEHUX | 1048 508 0,00 0,00
NOMMUTUKA U NCTIPABKY FPELUAKA U3 PAHUJUX
NEPMOJA
M. ROBUTAK MPE OMOPESUBAH:A 1049 | 8539 1.881 1004 | 2203 | 18735
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 ' : ' ' :
P. [YEUTAK NPE OTOPE3NBAIGA 1050

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20

C. MOPE3 HA NOBUTAK
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721 1. MOPECKU PACXOA NEPUOAA 1051 3.575 3.569 99,83 0,00
73“%'" It. OANOXEHW MOPECKNX PACXO4U NEPUOOA 1052
722 -
fnoT. HI. OANOXKEHW NOPECKU NPUXOAUN NEPUOAA 1053 1.787 2.286 127,92 0,00
cango
T. UICMNATREHA NMUYHA NPUMALA
23 | nocnogABLA 1054
Th. HETO JOBUTAK
1055 6.751 598 1.004 8,86 59,56
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 20
. HETO INYBUTA
Y. HETO K 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 20
I. HETO AOBUTAK KOJU NPUNALA YYELLRUMA 1057
BE3 NPABA KOHTPONE
il. HETO AOBUTAK KOJU NPUNADA MATUYHOM 1058
NPABHOM nnLlY
Ill. HETO 'YBUTAK KOJU NMPUNALA YHEWRUMA 1059
BE3 MPABA KOHTPOJE
IV. HETO N'YBUTAK KOJU NPUNAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM nvLly
V. 3APAJA NO AKLMIU
1. OcHoBHa 3apaja no akumju 1061
2. YmameHa (passojitbeHa) 3apaja o akuujm 1062
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W3BELUTAJ O TOKOBYMA FOTOBMHE
y nepuony oa 01.01. no 31.12.2023. roauHe

MMpunor 26

’ y 000 puHapa
T Wawee SR
mja P’eah‘u'salﬁhi\ai‘ Nna e,
cf o 2023 | 2023
4 5 6 7
A. TOKOBY FOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTU
1. TIpunuen roTOBMHe M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTH (1 J04) 1013619 | 1051370 | 1.050.600 | 10372 | 100,06
1. MpoAaja v npummbetn aBaHcy Y 3eMiby 970.750 1.031.143 | 1.018.690 | 106,22 | 101,22
2. Npoaaja n NpuMrLEHW aBaHCU Y UHOCTPAHCTBY 1.484 175 11,79 0,00
3. MpuMbeHe kaMaTte U3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTH 24 662 275833 0,00
4. OcTanu npunnen 13 pefoBHOr NOCNoBaba 41.361 19.390 46,88
1. Oanven roToume 3 nocriosHkx akteHocTA (1A08) | 3006 || gg0es0 | 1.033.404 6| 10538 | 9
1. Ucnnate gobaBrbaunma v 12T aBaHCH Y 3eMIbu 3007 502.229 513.156 540.800 | 102,18
2. Ucnnare po6assbauvma v 4aT aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apage, HakHaae 3apaja ¥ ocTany NUYHU pacxosu 3009 417.531 468.605 527.406 | 112,23 | 88,85
4. MNnahexe kamare y 3eMrbu 3010 6 1.100 0,00 0,00
5. MnaheHe kamare y MHOCTPAHCTBY 3011
6. MNopes Ha aoGuTak 3012 9.536 1.648 3180 | 17,28 | 51,82
7. OanuWBM No OCHOBY OCTaNUX jaBHUX Npuxoaa 3013 51.348 48.184 93,84 0,00
8. Ocranu OANUBY U3 NOCNOBHUX KTUBHOCTU 3014 1.811 0,00 0,00
lll. HeTo npunuB roToBMHE K3 NOCNOBHUX akTusHOCTY (1 - 1) 3015 32.069 17.966 54,49 0,00
IV. Heto oanus roToBuHe 13 nocnosHux akrusHocTu (Il - 1) 3016 21.796 0,00

B. TOKOBU FOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIA

1. Mpoaaja akunja 1 yaena

200

2. Mpopaja HeMaTeprjanHe UMOBKHE, HEKPETHUHA, NOCTPojea,
onpeme ¥ 6uonoLikux cpeAcTaBsa

3. Ocranu ouHaHcujcku nnacMaHu

290

0,00

4. MpumrbeHe kamare U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPatba

5. MpumrseHe AuBupeHAe

1. KynosuHa akuiuja v yaena

2. KynosuHa HemaTepujante UMOBMHE, HEKPETHKHA, NOCTPojetba,

onpeme ¥ BronOLLIKMX cpeacTasa 3025 62.466 29.489 47.21 0,00
3. Ocranu thuHaHcujcky nnacmanmn 3026
Ili. Heto npunus roToBMHE U3 aKTUBHOCTYM UHBECTUPatba (I - 1) 3027
IV. HeTo 0anuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTW UHBECTUpaa (Il - 1) 3028 62.176 20.489 47,43 0,00

B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCHUPAHA

1. Yeehatbe 0CHOBHOI KanuTana

2. Byropoutu KpeanuTn y 3emren
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3. [lyropouHu kpeauTy y UHOCTpaHCTBY 3032

4. KpaTkopouHu KPeauT ¥ 3eMibY 3033

5. KpaTkopouHy KpeAUTH Y MHOCTPaHCTBY 3034

6. Ocrane gyropoyte o6asese 3035

7. Ocrane kpaTkopouHe obaBese 3036

Il. Oanuen roroBuHe U3 akTUBHOCTH MHaHCHpaksa (1 no 8) ' 3037 4'672 e AT : L ol ~Bé,9;::’v, TO’,O(‘)

1. OTKyn cCORCTBEHUX akunja u yaena 3038

2. [lyropoyHyt KpeauTH y 3emsbin 3039

3. [lyropo4Hu KpeauTh y MHOCTpaHCTBY 3040

4. KpaTKopouRu KpeauTn y 3eMroi 3041

5. KpaTkopoyHy KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Ocrare obasese 3043

7. PUHAHCHICKN NUBNHT 3044 401 0,00

8. Vicnnafiere avevpenae 3045 3.671 3.376 91,96 | 0,00

lil. Heto npunuB roToBUHE M3 aKTUBHOCTU hruHaHcuparba (1 - I1) 3046

IV. Heto 0anus roToBuHe #3 akTUBHOCTY (prHaHcuparba (Il - 1) 3047 4.072 3.376 82,91 0,00

I". CBEFA NPUJIMB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.013.909 1.051.370 | 1.050.690 | 103,69 | 100,06

[l. CBETA ONUB FOTOBUWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1,047.188 1.066.269 | 1.072.486 99,42

. HETO NIPUNMB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 ~ . lsos0l PN el e R e
E. HETO OfNINB FOTOBUHE (3049 - 3048)20 = . Sl 3081 | azarg | 1. 21706 | " 68,36
. FOTOBMHA HA NIOYETKY OBPAUYHCKOT TEPMOJA | 3052 80501 | 56312 | . 75442 | 7464
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA 2053

FOTOBUHE

U. HEFATUBHE KYPCHE PA3NWKE NOC OCHOBY NPEPAYYHA 3054

FOTOBUHE

J. FOTOBUHA HA KPAJY OEPAUYHCKOT EPUOBA - | . b

(3050 --3051 + 3052 +3053 - 3054) - : L 56.312

3.2. OGpasnoxete CTPYKType peanv3oBaHuX Nnpuxona U pacxoaa

Mpeny3ehe ce duHaHCcUpa 4enom U3 CONCTBEHKUX CpeAcTasa a fernom us byyeTckux
cpeactasa. Peanusaumja 6Gyyetckux cpeactasa ce  ocTBapyje npeko [lporpama
MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTM W ycrniyra u3 genatHoctu. Osum Tporpamom ce nnanupajy
roaulliisa cpeacTsa 3a huHaHcuparme MHBECTMUMOHUX ynarawa OcHusava y lMNpeaysehe 3a
papoBe Ha usrpagku objekata w ycnyre us fenatHocT y Aeny ofpxasama 3eneHuna u
objekata u rpobarsa Ha cBuM rpobrbMMma Ha KojuMa ce BplUM JenaTHOCT ynpasrbawe
rpobrbuma n caxpatbuBatse.

Mporpamom nocnoeamwa 3a 2023. roguHe ytepheHo je 24.000.000,00 auHapa 3a
WHBECTULMOHE akTuBHOCTK [peayseha, oa vera je peanusosaHo 19.390.096,00 guHapa, Tj.
80,79%. Barba HanomeHyTY Aa Cy cBe no3uuuje y noTnyHocTy peanusosaHe 100%, anu ycneg,
OCTBapeHUX yliTena NPUMMKOM yroBapawa M peanusauuvje paposa U HabaBke onpeme,
dhmHaHCcKjcku npvkasaHa peanvsauuja npegcraersa 80,79% nnaxa. MsBopu oBux cpeacTtasa
cy kanutanHe cybseHuuje Gyleta Mpaaa.

3a ycnyre M3 genarHocTh onpegerbeHo je 387.000.000,00 auHapa u peanu3oBaHO
100% [porpama. WM3sopu OBUX cCpeacTaBa Cy APUXOAU OCTBaApEeHW BpLUEHEM ycnyra u3
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fenaTtHocTu (oapxasame 3eneHuna u objekara u rpobasba), Koju AUPEKTHO Y4YecTBYjY Y
dopmupary nocnoBHux npuxoaa lpegyseha.

[Mporpamom nocnosama 3a 2023. roguny je nnanupaHo yuewhe OyLeTckux cpejcrasa
Y YKyrnHom npuxody Ha Husoy oA 37,56%, gok ce 61,80% ykynHuX rnipuxona ocreapyje u3
COMCTBEHUX U3BOpPA Tj. NIpYXKaw-eM ycnyra, NpousBoA4H-0M 1 MPO4ajoM Npou3Boa 1 ycnyra Ha
TPXUWTY 1 0,64% yKynHUX Npuxoga 0QHOCK ce Ha huHaHcKjcke U ocTane npuxoae.

Ha kpajy nocrniosHe roguHe peanu3oBaHu NPUXOA Of ycnyra us AenaTHOCTUA U3HOCK
351.818.207,42 guHapa. Yuelwihe oBux npuxoga y ykynHum npuxoauma Mpepyseha vsHock
37,83%.

[Mopen Oyuyetckor chuHaHcupamwa [Ipeaysehe ocTBapyje npuxog Ha TRXKULITY,
BplieH-em norpebHux n apyrux ycnyra, ApoM3BogH0M COMNCTBEHUX NpOU3BOAa W Npogajom
Tproeayke pobe, Kao 1 peannaaunjoM pasnuuMTUX NOCAOBaA HA TPXULLTY.

Tpeba nanomeHyT1 pa lpenysehe obesbelyje v oeo MHBECTULMOHMX ynarata M3
COMNCTBEHUX U3BOPA, Y 3aBUCHOCTU of chuHaHcujckux MoryhHocTu. Haume, oBa ynarama ce
yrnaBHOM ofHOCe Ha HabaBKy ofpemMe W OCHOBHUX CpefcTaBa Mahe BPefHOCTY, a h3fBajajy
ce 13 nnaHupaHux cpegcrasa aMmopTu3aaluje.

MNporpamom nocnosana JKI1 Jiucje* Hosu Capg 3a 2023. roauHy nnaHupaHm cy
uHaHCHjCkn nokasaTersu Ha cnegehem HUBOY:

YKkynHu npuxoau nnaHupaHu cy y usHocy of 936.690.000,00 guHapa, 4OK Cy YKynHU
pacxogu nnaHupaHu y nsHocy og 935.686.000,00 auHapa, Tako ga je nnaHupaHa [obut y
nsHocy og 1.004.000,00 auHapa.

Ha kpajy 2023. roguHe JKIT Jlucje" Hoeu Cag je peanusoBasio ykynHe npuxoge y
usHocy og 929.994.000,00 auHapa, wro je 3a 0,71% wmawe og Mnana 3a 2023. roguHy u
8,13% Behe oA peanusauuje ykynHux npuxoga y 2022. roguHu.

PeanuzosaHu ykyrnHu pacxogu sa 2023. roamHy naHoce 929.396.000,00 guHapa u 3a
8,92% cy Behu op peanusoBaHuX ykynHux pacxoga y 2022. roauHw, a og MraHupaHux
pacxoga 3a 2023. roguHy marsy cy 3a 0,67%.

PUHaHCKjCKU pesynTaT Ha Kpajy roguHe je nosutuBaH. Haume, HakoH obpauyHa
AOPECKNX npuxoaa u pacxoaa, octeapeHa Heto nobut usHocu 598.000,00 guHapa.

MocnoBhn npuxoau peanusoBaHW ¢y y Bucuun o 924.533.000,00 auHapa u Ha
npubnumxHoM HUBOY cy lMnana 3a 2023. roauHy, a 3a 8,63% Behu of peanusoBaHux npuxoaa
y 2022, roguHu.

o ocHoBY ycnyra us fenarHocTi, ocTBapeH je npuxod y sucuHu og 351.818.207,42
AvHapa, Koju ydecTByje Y yKynHOM npuxoay ca 37,83%, aok ce 61,58% ykynsux npuxoga
ocTBapyje COnCTBEeHUM CPeACTBMMA, Tj. TPOARJOM NMPOU3BOAA W NPYXKareM YCIyra U3 OCHOBHE
u nparehux genaTHOCTU U U3 ApYyrX NOCNOBHUX npuxoaa, a octatak o4 0,59% ofHocu ce Ha
chuHacujcke, ocTane u OfnoXeHe NOPECKe Npuxoe.

Mpuxogn oA npopaje npoussoda W npyXara ycryra U3 ocHosBHe u npatehux
JenaTHoCTH U ApYyry NOCMOBHU NPUXOAW OCTBapeHu cy y BucuHu og 572.715.000,00 auHapa
n 3a 1,06% cy mamwu og Nnana 3a 2023. roguHy U Maku Cy Y ogHOCY Ha peanusauujy y 2022.
roanuu 3a 2,95%.

DUHAHCK]CKU NPUXOAN CY pearnnsoBann y BucuHn of 26,85% y oaHocy Ha [naH 3a
2023. roguHy 1 nsHoce 537.000,00 auHapa.

Octanu npuxoau nsnoce 2.638.000,00 guHapa wo je mame 3a 34,05% on MNnaHa y
2023. roguHy, a ogHOCE Ce Ha Npuxone of HeuckopuwheHUxX AyropoyvHUX pesepBucara,
HannaheHa oTnvcaHa noTpaxusata, WTeTe UTa.

QpnoxeHu nopeckun npuxog nepuoga nsHocu 2.286.000,00 guHapa.
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YKYIMHU NMPUXOON -y 000 AuH. -
Pen Peanusaumja | Peanusaumja Mnan | UHageke | UHgeke
6p. | DBPCTATPUXONAYCIVTE 2022, 2023, 2023. | 4/3 a5
1 2 3 4 5 6 7
1. | NTOCNOBHU NPUXoO4u 851.062 924.533 | 930.690 | 108,63 99,34
1a. | Mpuxoamn op ycnyra us AenartHoCTH 260.909 351.818 | 351.818 | 134,84 100,00
Mpuxoau opn npoaaje pobe, ‘
npounssoga v ycnyra, npemuja,
16. cyBBeHLuMja, AOTaLM]a, BoHaLM]a ¢ 590.153 572.715 | 578.872 97,05 98,94
ApYyr NOCMNoBHW NPUXOAN
2. | ®PUHAHCUJCKU NPUXogu 134 537 2.000 | 400,75 26,85
3. | OCTANK NnPUxXonu 6.905 2,638 4.000 38,20 65,95
[TosutusaH Heto edekaTt Ha
pesynrtar no ocHosy aobutka
4. | nocnosara Koje ce obycTasrea, 150
" | npomeHa padyHOBOACTBEHMX
MonuTUKa U UCNpaBKK rpeLlaka ua
paHujux nepvoaa
OpanoxeHn Nopecku npuxoa nepuoaa 1.787 2,286 127,92
YKYNHU nPUxoau 860.038 929.994 | 936.690 | 108,13 99,29

YkynHu pacxoam y 2023. roauHu usHoce 929.396.000,00 guHapa u sehu cy 3a 8,92%
op peanuaauuje y 2022. roauHy, a 3a 0,67% Maru og nnaxa 3a 2023. roanHy.

MocnosHu pacxoaun peanusosahu cy y BuckHn og 920.999.000,00 auHapa U mamu cy
3a 0,95% op nnaHupaHux pacxopa sa 2023. roguHy, a 3a 8,98% sehn og peanusoBaHux
pacxogay 2022. roguHu.

®uHaHcujcku pacxoau cy 3a 11,23% sehu og peanusauuje y 2022. roguHm, a oa Nnana
3a 2023. roguHy Matbu cy 3a 27,52% v nsxoce 1.812.000,00 gunapa.

Octanu pacxoaun usHoce 1.940.000,00 guHapa, mamy cy 3a 41,92% og nnaHupaHux
3a 2023. roauHy ¥ 0AHOCE Ce Ha TPOLUKOBE NO OCHOBY CYACKMX ClopoBa.

Pacxoau of ycknahusama BpegHOCTU hriHaHCKjCKe MMOBUHE Koja ce uckasyje no dep
BPEAHOCTU Kpo3 OunaHc ycnexa peanu3oBaHu cy y usHocy og 478.000,00 aunHapa u
obyxBaTajy ucnpaske BPeAHOCTYU 3acTapenux noTpaxusarsa.

HeratuBaH HeTO edekar Ha pesyntart No OCHOBY AoBuTka nocriosawa koje ce
obycTaersa, NnpoMeHa payyHOBOACTBEHVX NONUTUAKA U UCNPaBKW rpeLlaka 13 paHujux nepuoga
usHocu 598.000,00 auHapa.

MNopecku pacxoa nepuopa usHocyu 3.569.000,00 auHapa 1 kao oBpauyHcka kateropuja
y bunaHcy ycnexa yTuuy Ha BUCUHY HeTo fobuTka.

HabaBHa BpepHocT npojate pobe yuyecTsyje Y peanusoBaHWM NOCIOBHUM
pacxoauma ca 12.722.000,00 auHapa, wro je 3a 36,39% mawe o4 nnaHupaHnx NOMeHyTHX
pacxoaa 3a 2023. roguHy, a y ogHocy Ha 2022. rogiHy 0BY pacxoau mamh cy 3a 4,32%.

3a TpolkoBe MaTepujana, ropusa W €Hepruje nnaHupaHo je Aa ce WU3ABojM
163.700.000,00 puHapa, a peanusoBaHo je 195.471.000,00 guHapa.

TpowkoBu 3apafa, HakHaja s3apaja W ocTanux FfIMMHUX pacxoja npeacTaBrbajy
56,80% nocnoeHux pacxoda. Bucuha nnaHupaHux TpowkoBa 3apaga, HakHaja 3apaga u
ocTanux nuyHux pacxoga sa 2023. roguHy usHocu 527.406.000,00 anHapa, a peanu3oBaHo
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je 523.105.000,00 guHapa, ogHocHo 0,82% matrse of nnaHa. Y oAHOCY Ha peanusauujy y
2022. roAuHM Kada je YKynHa BpeAHOCT HaBegeHWX TpolwkosBa rpyne 52 wusHocuna
463.301.000,00 aunapa, peanusaunja y 2023. rogunmn je 3a 12,91% Bseha y ogHocy Ha
peanusaunjy y 2022. roauHu.

TpoLukoBM aMopTU3aLmje peanusosaHn cy Y BucuHu og 68.299.000,00 auxapa, wro je
3a 5,08% Bsehe op nnaHupaHor UsHoca TpolukoBa amopTusauuje 3a 2023. roguHy, a 5,66%
Befe y ogHocy Ha peanuaauujy y 2022. roannu.

TpoLLKOBM NPOU3BOAHUX yCryra Koju ce ofHOCe Ha TPOLUKOBE ycrnyra nogussohaua,
ofpxaBatba OCHOBHUX cpefcTaBa, ycnyra npesosa, [TT Tpowkosa, 3akyrnHuHa uTa., usHoce
94.270.000,00 auHapa v Mambu cy of peanusaumje y 2022. roguHu 3a 4,07%, a mawy 3a
21,71% oj nnaHa 3a 2023. roguHy.

HematepujanHu Tpolikosy y BucuHu og 23.805.000,00 annHapa cy 3a 17,43% Mamku o
nnaHa 3a 2023. roguHy u 3a 18,54% matby y oaHocy Ha peanusauujy y 2022. roguHn, a ogHoce
Ce Ha HW3 HemarepujanHux TPOLWKOBA, Kao LWITO Cy nporpamepcke ycnyre, agBoKaTcke,
CTPY4YHO YycaBspilaBame, ocurypawe, penpeseHTauuja, TPOLWKOBM NnarHOr npomeTa,

unaHapuHa NpuBpPeaHUM KoMopaMma.
YKYTHW PACXOAU

-y 000 guH. ~
Pea. BPCTE TPOLLKOBA Pe::j'fa' P Coa | Mnan | Mkgerc | Mngerc
Bp. (YCIYTE) 2022. 2023. 2023. 4/3 4/5
1 2 3 4 5 -6 7
1. | NocnoBHK pacxoau 845.118 920.999 929.846 108,98 99,05
2. | ®PUHaAHCUjCKKU pacxoau 1.629 1.812 2.500 111,23 72,48
3. | OcTtanu pacxoam 1.836 1.940 3.340 105,66 58,08
Pacxoau oa ycknahueama
BpeAHOCTY (PUHaHCujcke
4. VMOBMHeE Koja ce Kckasyje no cep 1.129 478 42,34
BpeAHOCTY Kpo3 BunaHe yenexa
HeratuaaH HeTo echekat Ha
pesynTar no ocHoBy JobuUTKa
5 rocnosata koje ce o6ycrasna, 598
" | npomeHa pa4yHOBOACTBEHUX
AONUTMKA 1 UCMPaBKX rpeLaka us
paHujux nepuoga
Mopecku pacxoan nepnona 3.575 3.569 99,83
YKYIMHU PACXOOU 853.287 929.396 935.686 108,92 99,33

PEKAMUTYNALNJA PUHAHCUICKUX PESYNITATA MOCIIOBAHA Y 2023. FOAUHN:

YKYMHU NPUXOON  929.994.000
YKYTNHW PACXOOW ~ 929.396.000

LOOBUT:

598.000

HakoH ofpayyHa nopeckux pacxoja W npuxoda y ofgHocy Ha paobut npe
onopesnBaka, HeTO [OOUT Ha Kpajy roauHe usHocu 598.000 auHapa.
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3.3.

EnemMeHTH 3a LeSIOBUTO carnegasatbe LieHa NPon3Boga u ycnyra u saxehu
LeHOBHUK

LleHe nponssoaa n ycnyra ce ytephlyjy Ha gBa HauuHa U TO:

LEHE OCHOBHUX YyChyra caxpamunsakba U LlieHe HakHaga 3a kopulihewe U
onpxasare rpobrea ce yTephyjy y3 carnacHoct OcHuBaya U

ueHe octanux poba, npoussoga U ycnyra ce yTBphyjy caMoCTanHO Ha OCHOBY
TPXULIHUX YcroBa.

Mporpamom nocnosatka 3a 2023. roauHy, Huje Buno nnaHupaHo nosehawe LeHa
norpebHux ycnyra y 2023. roguHu.

TpeHyTHO Baxkehe LeHe OCHOBHUX yChyra caxpakusama koje cy y npumeHu og 16.
Jeuembpa 2011. roguHe cy cnegehe:

caxpaHa y rpob 12.130,00 guHapa,
caxpaHa y rpobHuuy 9.520,00 guHapa,
noxpaHa ypHe 1.515,00 guHapa,
KpeMupame NocMpTHUX ocTaTaka 8.530,00 guHapa,

UnaHom 54. Opnyke o obasrbaty KOMyHanHe JenatHocTy yrnpasrbawe rpobrsiMa un
norpebHe ycnyre (,Cnyx0enu nuct ['paga Hoeor Caga“, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17,
59/19 u 35/23), yrphieHa je obasesa JKI1 ,Jlucje" Hosu Cag ga nopen OCHOBHUX ycnyra
caxpatuBatba, Tpaxu npeTxoaHy carnacHoct [papckor seha paga Hosor Capa u 3a
yrBpuBatbe UeHe HakHaae 3a kopuwhetbe U oapxxasame rpobarba.

Baxehe ueHe HakHaga 3a kopuilhere U ofpxasaie rpobrba Cy y NMpUMeHU of,
18. HoBeMOpa 2010. roguHe, u To:

HakHaga 3a kopuwhehe U ogpxkaBatse rpobrba 3a 1 roguHy .......o......... 1.750,00
HakHapa 3a kopuwhere n ogpxasame rpobrba 3a 10 roguHa................ 11.300,00
HakHapa 3a kopuiuherbe 1 ogpxasate rpobrba 3a 15 roguHa................ 17.570,00

Haknapga 3a kopuwhere U ogpxasare rpobrba 3a 1 roguHy

—~TPOBHULIA 38 2 KOBUETA.......cuvierrireirerieeeriaseeesaarateeaasssisseaesessssssssassensesssassessanens 1.860,00
HakHapa 3a kopulwhehse 1 ogpxasame rpobrba 3a 1 roguHy

— FPOBHNLA 38 4 KOBUET....oeveurreenrererreeeesnrnesseeens oo 2.350,00
HakHapa 3a kopulihenwe u ogpxasatbe rpobsba 3a 1 roguHy

— TPOBHULIA 38 6 KOBUETE.......uvvuvreeriunirreeeeeiiireerisirsteeseserssaeseresasssssrnrearsseessssnasansns 2.830,00
HakHapaa 3a kopuwhere n ogpxasatbe rpobiba 3a 1 roguHy

— KBCETA 38 2 YPHE. .. eteercereeeriitnersteteesiuieaeesraesistersasseseesatssassaseensrsssesssssnsenes snesnsens 1.130,00
HakHapa 3a kopuwhene n ogpapatee rpobrba 3a 1 roguHy

1.380,00

— KACETA 38 4 YPHE. .ceuiiiieeeetiiieiiieeeeeae et eeeeessereie e teaaaeaeaeaeeses s sss s e nsennaaaes

Oanykom OcHuBaua, JKI Jiucje" Hosu Cap Huje kopurosaro LieHe OCHOBHUX ycnyra
caxpamuBama 1 HakHaga 3a kopulufiere U ogpxxasatbe rpobsba og 2010. roguHe Tj. 2011.
roavHe, y UW/by MakcumanHe 3aluTuTe XUBOTHOr cTaHaapaa rpahaHa U omoryhaBawa
[OCTOjaHCTBEHOI caxparbmBara YMPInX, Y3 MUHAMYM HEONXOLHMX TPOLLKOBA.
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3.4. [Mpuxogu u3 OyleTa — AMHaMMKa npuxona

Mpunor 3
CYBBEHLIUJE U OCTANU NPUXOOUN N3 BYLIETA 3A 2023. rOQUHY
Y BuHapuma
CYBBEHUWJE U OCTANU NPUXOOU U3 BYLIETA
[peHeTO 13 UHaexc
Peanusauuvja y MnaHupaHo 3a Peanuszauuja y 6yyera 'paga .
Mpuxoa 2022. roanHn 2023. roguHy 2023. ropuHn 3a 2023. '7;?2:3236";%3
roavHy )
1 2 3 4 5 (3/2)
CybBeHuuje-
KanutanHe 41.361.243,00 24.000.000,00 19.390.096,00 19.390.096,00 80,79
cybBeHuuje
Octanu npuxogu
u3 Bylera* - ycnyre | 286.999.452,80 | 387.000.000,00 | 386.998.928,16 | 386.998.928,16 100,00
U3 [enatHocTn
YKYMNHO 328.360.695,80 | 411.000.000,00 | 406.389.024,16 | 406.389.024,16 98,88

KanutanHe cybeeHumje us 6yleta paga Hosor Caga 3a 2023. roguHy nnaHupaHe
cy y usHocy og 24.000.000,00 auHapa, a peanusoBaHde y usHocy o4 19.390.096,00 auHapa,
ofHocHo 80,79% y ogHocy Ha rnnaH 3a 2023. roguHy. Hanomuibemo, aa cy cee noauunje y
noTnyHoct peanusosaHe 100% anu ycnea octBapeHuX ywiteaa NpUInkoM yrosapamwa u
peanusaumje pagosa W Habaske onpeme, UHaHCW|CKW npukasaHa peanusauuja
npeacraeba 80,79%.

3a ycnyre u3 genatHoctu [peayseha, us Gyyeta paga Hosor Capga 3a 2023.
roguHy nnaHvipaHa cy cpeacrea y usHocy oa 387.000.000,00 guHapa (ca [[1B-om), oa vera
je peanusosaHo 386.998.928,16 auHapa, ogHocHo 100% oA nnaHupaHux cpeacrtaea 3a
2023. roauHy.

YkynHo nnaHupaHa cpegctea u3 byueta Mpaga Hosor Capga sa 2023. roguHy
HamemeHa [Npeaysehy usHoce 411.000.000,00 guHapa, a peanu3oBaHa cy Y BUCUHN Of
406.389.024,16 guHapa, ogHocHo 98,88% y ogHocy Ha nmnaHupaHa cpegcTsa 3a 2023.
rO4uHY.
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3.5. OOGpasnoxere HaMeHe Kopuiwhewa cpeacrTaBa U3 Gyleta

Ipenysehe ce chuHaHcupa genom U3 CONCTBEHUX CPeacTasa a Aernom us byLeTcknx
cpeactaBa. Peanusauuwja OyleTckux cpepcraBa ce octeapyje npeko [lporpama
MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTW W ycnyra u3 aenatHoctu. Osum [Iporpamom ce nnaxvpajy
roguliba cpeactsa 3a huHaHCupawe MHBECTULMOHMX ynarawa OcHueava y lMNpeayaehe
3a pagose Ha uarpagmy objekaTta u ycnyre U3 JenaTHocTu y geny oApxasara 3efieHuna
u objekarta Ha cBuM rpobrbuma Ha kojuma MMpepysehe BpLUM genaTHOCT.

[Tporpamom nocnosawa 3a 2023. roguHe yvepheHo je 24.000.000,00 guHapa 3a
uHBECTULMOHE akTuBHOCTKM [peayseha, o yera je peanusosaHo 19.390.096,00 guHapa.
M3Bopu osux cpefcrasa cy kanuranHe cybseHuuje byuera MNpaaa.

3a ycnyre 13 genaTtHocTu je onpegerbeHo 387.000.000,00 guHapa n peanusoBaHo
je 100% Mporpama. M3Bopy oBKx cpefctasa cy bBylletcka cpefcTsa Kojuma ce nnahajy
U3BpLUEHE YyCnyre U3 OenaTHOCTU, Koje AMPEKTHO Y4ecTBYjy y dopmupary NoCnoBHUX
npuxogaa Npegyseha.

Mporpamom nocnosawa 3a 2023. roAuHy je nnaHupaHo ydvewhe O6yyeTckux
cpeacTaBa y yKynHOM npuxogy Ha Hueoy of 37,56%, pok ce 61,80% yKkynHux npuxoma
OCTBapyje W3 COMNCTBEHUX W3BOpa Tj. NpyXawem ycrnyra, npou3BOAHOM W NpoaajomM
npoussofa v ycryra Ha Toxxuwty u 0,64% yKynHux npuxofa ofHOCK C€ Ha hUHAHCHICKe 1
ocTarne npUXoae.

Ha kpajy nocnosHe roguHe peanusoBaHy npuxon of ycryra us enartHocTy u3HocH
351.818.207,42 guHapa. Yuewhe oBux npuxoaa y ykynHum npuxoguma Npeagyseha usHocu
37,83%.

Mopen Oyuetckor duHaHcupawa [Npenysefe ocTBapyje Npuxod Ha TPXWLLTY,
BpLUEH-EM NOFPeBHUX U APYrvX yenyra, NpousBOAH0M CONCTBEHUX MPOU3BOAA U NPOAajoM
Tprosauke pobe, kao ¥ peannaaunjom PasnMunMTUX NOCNoBa Ha TPXULLTY.

Tpeba HanomeHyTH aa MNpeaysehe obe3befjyje 1 fe0 UHBECTMUMOHMX ynarawa u3
COMCTBEHMX U3BOPA, Y 3aBUCHOCTM 04 thuHaHcujckux MoryhHocTi. Hamme, oBa ynarawa ce
yrnaBHOM ofHoce Ha HabaBKy ornpeMe W OCHOBHUX cpefcTaBa Maie BpPeAHOCTH, a
u3gBajajy ce M3 nnaHupaHux cpeacrasa amopTusaLyje.
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3.6. TpowkoBM 3anocneHmnx

Mpunor 4
TPOLUKOBUW 3ANOCNEHUX
. . Uupekc
P. Peanusauuja Peanu3aauuja MnaHupaHo 3a :
TpowkoBM 3aN0OCNEHUX Peanusauuja
Bp. 2022. 2023. 2023. roauHy /Mna 2023.
1, |Maca HETO sapapa (3apaaa no 0AGUTKy npunaaajyhux 219.779.160 247.450.766 248.855.000 99,44
nopesa u AoNPUHOCA Ha TEPET 3anOCIIeHor)
2. |MacaBPYTO| 3apana (3apapa ca npunaagjyhum nopesom u 305.080.558 343.546.821 353.892.000 97,08
HonpuHOCKMa Ha TepeT 3anocneHor)
Maca BEPYTO |l 3apapga (3apaga ca npunagajyhum nopesom #
3. [ONPUHOCHMA Ha TEPET NOCoAABLA) 354.192.006 395.658.058 412.000.000 96,03
4. |bpoj 3anocnennx no kagposckoj esugeHumju — YKYTIHO* 261 259 275 94,18
4.1. | - Ha HeoapefjeHo Bpeme 261 259 275 94,18
4.2. | - Ha ogpefheHo Bpeme
5. {HakHape no yroeopy o geny
6. |bBbpoj npumanala HakHage no yrosopy O Aeny
7. |HakHape no ayTtopckvuiM yroeopuma
8. | Bpoj npumanala HakHage no ayTopckumM yrosopuma
g, |HaKHaae no yrosopy o npuBpEMEHIM 11 MOBpEMEHIM 69.911.529 89.495.100 57.000.000 157,01
rocnosvma
10. | Bpoj npumanaua HakHage no yrosopy o0 NPMBPEMEHUM U 63 71 44 161,36
fIOBPEMEHMM MOCnoBMMa
11. |HakHage chuanukmm nuummMa no 0CHOBY OCTanux yrosopa
12. | Bpoj npumanaua HakHage no OCHOBY OCTanMx yroBopa
13. |HakHage wnaHosuma CKymuTUHE
14. | Bpoj unaHoBa CKynLWTUHE
15. | HakHape unaHosuma HapsopHor ogbopa 930.313 1.240.791 1.406.250 88,23
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16. | Bpoj ynaHosa HapsopHor oabopa 2 3 3 100,00
17. |HaxkHape unaHosuma Komucuje 3a pesuanjy

18. | Bpoj unaHosa Komucuje 3a pesuanjy*

19. |[peBo3 3anocneHunx Ha nocao 1 ca nocna 14.216.613 14.226.217 19.000.000 74,87
20. | AHesHuue Ha criyk6eHom nyTy 283.633 158.762 1.000.000 15,88
21. |HaxHage TpowkoBa Ha cnyxBeHoM nyTy

22. | OTnpeMHuHa 3a 04a3aK y NneHaunjy 2.707.816 1.783.127 6.000.000 29,72
23. | Bpoj npyuManaua oTNpeMHUHe 7 8 12 66,67
24. | JyBunapHe Harpage 5.199.797 5.5632.342 9.000.000 61,47
25. | bpoj npumanatia jybunaprHux Harpaaa 56 36 37 97,30
26. | CmewuTaj 1 UcxpaHa Ha TepeHy

27. |llomoh pagHuLMMa 1 NOpoAUMLUM paaHuKa 12.795.447 12.552.671 18.000.000 69,74
28. |CtuneHguje

29, gﬁ;ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁgwma 3anocrieHMma h ocranum 3.063.691 2.458.123 4.000.000 61,45
30. | TpowKoBY CTPYYHOr ycaBpluasama

31. | YKYMHO 463.300.845 523.105.181 527.406.250 99,18
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4. PEANMU3ALUWJA PACMNOJAENE AOBUTU 3A 2023. rOOUHY

Ha kpajy nocnosHe 2023. roauHe JKI Jlucje" HoeBu Capg je uckasano nosutusad
uHaHcujcku pesynTart. Heto 4obut HakoH oBpadyHa nopeckux npuxoga U pacxoga U3HocK
598.285,84 auHapa.

HapsopHu ogbop JKIM ,Jlucje" Hosu Capg he HakoH ycBajara 3aBpLUHOF padyHa 3a
2023. roauHy foHetn Oanyky o pacnogenu gobutu lNpeayseha 3a 2023. roguny. Ha ocHoBy
Te 0AfyKe ocTBapeHa f4o6uT 3a 2023. roguHy y usHocy og 598.285,84 guHapa pacnopeauhe
ce Ha ocHoBy Opnyke o Bylety paga Hosor Caga 3a 2024. roguHy Ha cneaehu HauuH:

1. 50% OcHusauy, ynnatom 299.142,92 punapa y Byuyet Mpaga Hosor Caga, u
2. 50% y Hepacnopeheny nobut lNpeayseha, y nsHocy op 299.142,92 nuxapa.

5. PEAJIUSALINJA MNTAHA 3APALA U 3AMNOLUIbABABA

Bpoj 3anocneHnx nnanupaH y 2023. roguHu nsHocu 275. Ha kpajy nocnosHe roguHe
6poj 3anocneHnx NnpeMa kajgpoBCKOj eBUAEHUMju u3Hocu 259.

Ha ocHoBy [lporpama nocnosawa peayseha 3a 2023. roguHy, ykynHa BpeaHoOCT
6pyTo 3apaga (6pyro 1) nnaHupaHa je y sucuHu og 353.892.000,00 guHapa, og dera: 3a
ctaposanocneHe 350.868.000,00 guHapa, a 3a nocnosogcTso 3.024.000,00 aunapa. Y 2023.
roauHY ykynHo je ucnnaheHo 343.546.821,00 auHapa, WTo 3Hauu aa je peanuaosaHo 97,08%
yKynHO NnaHupaHux cpeacTaea 3a sapaje.

Bucuna roguuiise ucnnaheHnx 6pyTto sapaaga (6pyTto 1) ctaposanocneHuMa UsHocu
340.663.755,00 guHapa, a nocnoeoacTay 2.883.066,00 auHapa.

O6pauyH 3apajie nNocnoBogcTBa — AUPEKTOPa ce BpLUKM Ha OocHOoBY Bawehe LeHe
paga, yrepheHor koeduumnjeHTa U npunaaajyhux HakHaga. Metogonornja obpauyHa ose
3apaje ce He pasnukyje og octanux sanocneHux y Npeaysehy.

Mo CratyTty Npeayseha, gupexTop Bpwu cnegehe nocnose:

[Mpencrasr-a v 3actyna penysehe,

OpraHusyje U pykosoau npoLecom paja

Boau nocnoeame Npegyseha,

Ogarosapa 3a sakoHMTOCT pagaa [Mpeayseha, kao v 3a peanu3ayujy oanyka u apyrux

akata CkynwtuHe rpaga, 'pagoHadenHuka u 'paackor seha,

5. Tpeanaxe AyropoYHW U CPeAHOpPOYHU Ni1aH MOCMOBHE cTpaTeruje u passoja u

0AroBOpPaH je 3a UXOBO cnNpoBofjeHse,

Mpegnaxe roguiuby, 0AHOCHO TPOTOAULLIELM NPorpamM nocnosakwa U 04rosopaH je

3a HUX0BO CnpoBsofjeme,

Mpeanaxe gpuHaHcujcke ussetltaje MNpeagyseha,

UaepLuasa oanyke HagsopHor oabopa,

Bupa usspLuHOr gupexTopa,

Bakrsyuyje yroBope o pafly ca U3BPLIHUM AUPEKTOPOM, Y CKI1aay ca 3aKOHOM KojuM

ce ypeRyijy pagHu ogHocu,

11. bupa npeactasHuke MNpegyseha y ckynwTMHY ApylUTaBa kanuTtara Ymjm je jeguHu
BnacHuk Mpepysehe, '

12. [JoHOCM aKT 0 cucTemaTmsaumiv,

13. Bpuwu gpyre nocnose ogpefeHe 3aKkOHOM, OCHUBAYKUM aKTOM U CTATYTOM.

o=

12

CoexN
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MpoceuHa Meceuna 6pyTto Il 3apaga no sanocneHom y 2023. roauHy nnavvpaHa je
Ha HuBOY o} 124.848,00 auHapa, a peanusoBaHa y usHocy og 127.796,00 auHapa. NpoceyHa
mMeceyHa HeTO 3apafa Mo 3anocneHoOM nnaHupaHa je y usHocy oa 75.411,00 pguHapa, a
peanusosaHa y BucuHu of 79.929,00 auxapa.

YKynHW TPOLIKOBW 3apaja, HakHaaa 3apaja U octanux Nu4Hux pacxopa y 2023.
roavHu peanusosaHu cy y usHocy og 523.105.181,00 gauHapa. Y oksupy OBUX TpOLIKOBA
ucnnaheHe 3sapage wusHoce 343.546.821,00 guHapa, WTO y OQHOCY Ha nnaHuMpaHux
353.892.000,00 auHapa npeacrassa 97,08% peanusauuje (6pyto I).

®uHaHcKjcka BpegHOCT HakHada 3a pag HapsopHor opbopa 3a 2023. roauny je
nnaHupaHa Ha ocHosy 3akrbyuka CkynwtuHe [paga Hosor Capga oa 21.06.2013. roguHe,
KojuM je yTBpfieHa nojeanHavHa HaxHaga 3a pap CBUX unaHosBa HapsopHor opnbopa vy
MECEYHOM HeTO usHocy of 25.000,00 auHapa, Ao yrephiuBama BUCUHE HakHaze No OCHOBY
cTeneHa peanusauuje nporpama nocnosama npeayseha uvju je ocHusay 'pag Hosu Cag.
Tpowkosu HapsopHor oabopa 3a 2023. roauHy nnanvpaHu cy y usHocy of 1.406.250,00
AuHapa, of vera je peanusosaHo 1.240.791,00 auHapa. Hagsophuy oabop uMHe npeacesHuk
u aBa unaHa. C o63upom aa ce, noyes of MeceLia Maja, To jecT, of HoBor casusa HagzopHor
ogbopa, HakHapga ucnnahyje 3a CBa TpW uYnaHa y nOTNYHOCTH, (hUHAHCUjCKa BPELHOCT
peanu3oBaHe HakHade Mama je o nnaHupade.

Bucuna Tpolukosa jybunapHux Harpaga, koje ce y fpeaysehy ucnnahyjy y mapTy 3a
[an cpupme, usHocn 5.532.342,00 auHapa 3a 36 sanocneHux.

TpowKoBY NpeBo3a 3anoCneHUX Ha nocao u ca nocna y 2023. roanHu peanusosaxu
cy 3a 11 meceuu u usHoce 14.226.217,00 auHapa. 36or jenHocTaBHuje esuaeHumnje W
obpayyHa pafHUX caTu 3anocfieHuX kaga kopucte roavwsu ogmop, JKIM Jucje Hoeu Cag
jeAaH meceL, TOKOM roAvHE He BpLUM UCNNaTy HakHaga HaBeAeHUX TPOoLKOBa. YobuuajeHo je
roguHama yHasag fa je 10 mecel ebpyap. TpolwkosBy AHeBHuLA 3a cnyxbeHa nyToBaka
peanuaosaHu cy Y BucuHu oa 158.752,00 auHapa wro unkiu 15,88% nnaHupaHnx TpoLLKoBa.

Mpema oapebama MNocebHOr KONeKTMBHOr YroBopa 3a jasHa npeayseha y KOMyHanHoj
JenaTHoOCTM peanus3oBaHa je ucnnara conuiapHe noMmohu 3anocneHuma y BUCUHU Of
41.800,00 puHapa no sanocneHoM. OBa nnaHupaHa nosuluja je peanusoBaHa y BUCUHY 04
69,74%.

Ocrane HakHage TPOLLKOBa 3anociieHuMa peanu3osaHe cy y usHocy og 2.458.123,00
AvHapa. HaBefeHu TpolukoBu obyxsaTtajy TPOLWIKOBe 3@ HOBOroavlkwe nakeTuhe 3a geuy
3anocneHunx, kao 1 nomoh Npu nevetby 3arocrneHnx Koju Hucy y moryfiiHocTu fa douHaHcupajy
pasnuuuTe BUAOBE MeaULMHCKUX ycnyra.

Y 2023. roanHu, HakHage no yrosopy O NpUBPEMEHUM U MOBPEMEHUM NOCNOBUMA,
peanusoBaHe cy y usHocy og 89.495.100,00 auHapa, 3a 71 aHrakxoBaHo nuue.
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[punor 5

5.1. CrpyKtypa 3anocrieHuxX No ceKTopuma/opraHuaauMoH1MM jeguHULamMa
CTPYKTYPA 3AMNOCHEHUX NO CEKTOPUMA/ORPIAHN3ALIMOHUM JEOUHULIAMA
b Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
eaHn : . Bpoj 3anocneHux no | 3anocneHux Ha | 3anocrneHux Ha
6poj Cexrop / OpraHusalmona jeanHmLa cnc;eni;uzgzigmx uaspwmnaya KaapOBCKOj HeoapeheHo oapefheHo
paa esuaeHuuju Bpeme Bpeme
1 MocnosoAcTBO 11 13 10 10 /
Cekrop 3a ynpaerbamwe rpobremma v
2 CaxpalbUBaKhe 12 52 47 47 /
3 CexTop 3a norpebHy genaTHoCT 24 85 76 76 /
4 CekTop 3a npeTexHy ¥ CpofHe AenaTHoOCTH 57 90 77 77 /
5 CekTop 3a komepLuujanHe nocnose 9 11 10 10 /
6 CekTop 3a eKOHOMCKO-(hUHaHCHjCKe nocnose 12 16 15 15 /
7 CekTop 3a npasHe 1 onwTe nocnose 15 23 20 20 /
8 JepuHuua uHTepHe KoHTposne 2 2 1 1 /
9 JeavHuua uHtepHe pesusuje 1 1 1 1 /
JeauHnua 3a MHHOPMaLMOHO-KOMYHUKALUOHE
10 cncTeMe 2 2 2 2 /
YKYNHO: 145 295 259 259 /
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5.2. KeanudukalmoHa, crapocHa, nonHa u cTpyktypa npemMa pagHoM CTaxy
3anocsieHunx
Mpurior 6
KsanucukauuoHa cTpykTypa
HagszopHu
0n60p/CryniuTuHa 3anocneru NHpexc
PegHu . .
6poj | O™C Bpolia A2 | Bpojnanan | PO | pearusauy | Mnansa | 2023/2022 | 202312023
T T 1 31.12.2023. 2022 * a 1-X112023. 2023. (6:5) (6:7)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BCC 3 3 54 55 54 101,85 101,85
2 BC - - 21 20 22 95,24 90,91
3 BKB - - 6 6 6 100,00 100,00
4 cce - - 86 84 90 97,67 93,33
5 KB - - 52 52 60 100,00 86,67
6 nK - - 10 11 10 110,00 110,00
7 HK - - 32 31 33 96,88 93,94
YKYNHO 3 3 261 259 275 99,23 94,18
*lpemxo0Ha eo0uHa
CrpykTypa no BpemeHy y pagHOM O4HOCY
P 3anocneHu WHaeke
CAHn Onuc
6poj Peanusauuvja | Peanusauuja MnaH 3a 2023/2022 2023/2023
I-XHl 2022.* 1-X1I 2023. 2023. (4:3) (4:5)
1 2 3 4 5 6 7
1 0o 5 roguHa 3 3 6 100,00 50,00
2 50010 19 19 19 100,00 100,00
3 10 no 15 33 33 33 100,00 100,00
4 15 no 20 67 70 78 104,48 89,74
5 20 no 25 41 41 44 100,00 93,18
6 25 no 30 33 33 32 100,00 103,13
7 30 no 35 24 26 25 108,33 104,00
8 Mpexko 35 41 34 38 82,93 89,47
YKYNHO 261 259 275 99,23 94,18

*MpemxodHa eoduHa
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CrapocHa cTpyKTypa

Peati 3anocrieHn Whpexe
6poj Onve Peanusauvja | Peannsawvjal- [ o0 oo 2023/2022 2023/2023
1-XII 2022.* Xit 2023. f1ak 33 28029 (4:3) (4:5)
1 2 3 4 5 6 7
1 Ho 30 2 2 3 100,00 66,67
rogvHa
2 30 oo 40 46 42 50 91,30 84,00
3 40 no 50 75 78 84 104,00 92,86
4 50 go 60 94 a9 98 105,32 101,02
5 Mpexo 60 44 38 40 86,36 95,00
YKYMHO 261 259 275 99,23 94,18
MpoceyHa cTapocTt 50 50 47 100,00 106,38
*[TpemxodHa eoduHa
Crpyktypa no nony
Hapgsoprn
Ponn 0a60p/CrynuTHa 3anocnexu NHpeke
AR Onuc ! BpojHa | Peanusauuja | Peanusaumja | Mnan | 2023/2022 | 2023/2023
6poj Bpoj Ha aaH
31.12.2022.* AaH I-X112022.* | 1-XIl 2023, 3a (6:5) (6:7)
T " 131.12.2023. 2023.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Mywkn 2 1 171 171 180 100,00 95,00
2 XeHcku 1 2 90 88 95 97,78 92,63
YKYTHO 3 3 261 259 275 99,23 94,18

*lpemxodHa 2o0uHa

OpraHusauuony ctpykrypy JKI Jlucje" Hosu Cag uunu: Nocnoesoacrso, Cekrop 3a
ynpaBroate rpobrbuma U caxpatbusare, Cektop 3a norpebHy penatHocT, Cekrop 3a
npeTexHy u cpofHe AenartHocTy, Cexrop 3a komepuujanHe nocnose, CekTop 3a eKOHOMCKO-
hmHaHcujcke nocnose, CeKTop 3a npaBHe U onwTe NocnoBe, JeauHuua MHTepHe pesusmje,
Jeaunuua MHTepHe KOHTpone U Jeguhuua 3a WHOPMAaLMOHO-KOMYHUKALIMOHE cucTteme u
TexHonoruje.

MocnosoacTso YuHe gupektop MNMpeayseha, nomohHUUW ¥ caBeTHULUMN.

Y Tabenu Koja npukasyje 6poj 3anocneHux nNo cekTopuma ce Buau Aa je Hajsehu 6poj
3anocneHux yHyTap CekTopa 3a npeTexHy U cpogHe genartHocti 29,73% 3anocnexux. [pyru
no 6pojHocTn je CekTop 3a norpebHy AenaTHOCT Koju YnHu 29,34% 3anocneHux, a 3atum
CEKTOp 3a ynpasrbame rpobrouma u caxpatusatke ca 18,15%.

Bpoj 3anocnexnx y ocHOBHOj AenatHOCTK usHock 200, uto uuRy 77,22% of ykynHor
Opoja sanocneHux y Mpeaysehy.

Y tabenu ksanudukaluoHa CTPYKTypa 3anocrieHux ce BuAv Aa y yKynHom Gpojy
3anocneHux HajsuLle y4YecTByjy 3anocneHn ca cpeoM CTPYYHOM cripemom 32,43%, Aok je
Hajmare yyelwhe 3anocneHnx Koju cy BucokokeanudgukosaHu 2,32% u nonyksanudukosann
4,25%.
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Mpema pagHom ctaxy, o ykynHo 259 zanocneHnux, HajBuLLie je pagHuKa ca CTaXoMm
o4 15-20 roauHa, kojux uma 27,03%, cnene 3anocneHu ca pagHum ctaxom og 20-25 roguHa
Kojux uma 15,83% u 3anocrienun ca craxom o npeko 35 roguHa koju ynHe 13,13%. Hajmasn
Bpoj sanocrieHux je ca cTaxom o 5 roguHa u To npegctasrba 1,16% op ykynHor 6poja
3arnocneHmx.

Y cTapoCHOj CTPYKTYpW HajBulle je 3anocneHux npoceyHe ctapoctu of 50 go 60
roguHa, kojux uma 38,22% u sanocneHux crapoctu of 40-50 roguHa, kojux uma 30,12%.

Tpeba HanomeHyTH Aa nogaraxk o Bpojy 3anocsieHuX Y KaapoBcKoj eBuAEHUMjU Huje
ucToeeTaH ca 6pojem ucnnaheHux pagHuka. Pasnuky yuHe pagHuuy Koju cy Ha Bonosamy U
nopoaurse, Ynje ce uUcnnare spLue npeko hboHAoBa, Tako Aa HUCY perucTposanu y [N O v
NN OrnJ obBpacuuma 3a 3apage 3arnocfieHuX, Koje cBakor Mecelia peAOBHO [OCTaBrbaMo
papckoj ynpasu Ha KOHTpony.

5.3. [OuHamMuka sanouwrbaBatba
Mpunor 7
ONHAMUKA SAMNOLBLABAHA
P. : Bpoj P. OcxoB ognuea/npujema bpoj
op. Ocos oanusa/npujema kaaposa 3anocneHux | | 6p. KagpoBa 3anocneHux
Crawe Ha pgaH 31.12.2022, roa.* 261 Crame Ha aad 30.06.2023. roa. 265
OanuB KagpoBa y nepuogy Opnus KagpoBa y nepuogy
01.01.-31.03.2023. 01.07.-30.09.2023.
1. | TexHomoLku sBuaK | 1. | TexHonowwku Buwak
2. | Opna3sak u3 Npeayseha | 2. |Opnasak us lNpeayseha
3. | Opnasak y neHsujy 1 3. | Opnasak y neHsujy 1
4, {Cmpt 4. |CwmpT
Mpujem kagpoBa y nepuoay Mpujem kanposa y nepuogy
01.01.-31.03.2023. 01.07.-30.09.2023.
1 | 3anowreaBawe no ocHosy PM 1. | 3anowrbasawe no ocHosy MPM
2 | Ocrano 3 2. | Ocrano

CTarbe Ha ,an 31.03. 2023 ro.q

OcHoB oanuBa/npuyjema kagposa

CTaI-be Ha Aau 30 09 2023 ro.q.

OCHOB onnuaalnpmema

Bpoj

KagpoBa 3anociieHux
Craibe Ha gaH 30.09.2023.

Cratbe Ha gaH 31.03.2023. rog. 263 ronuHe 264
Oanus kagpoBa Yy nepuoay Oonue Kagposa y nepuopy
01.04.-30.06.2023. 01.10.-31.12.2023.

1. | TexHonowwku ByLLaK TexHonolKn ButLak
2. | Oana3sak u3 MNpepgyseha 2 Opnnasak u3 Mpeayseha
3. | Oanasak y neH3ujy 1 Opanasak y neHsujy 5
4. |CmpT CwmpT
lNpujem kagpoBsa y nepuoay Mpujem kanpoBa y nepuogy
01.04.-30.06.2023, 01.10.-31.12.2023.
1. | 3anowrbasame no ocHosy MPM 5 3anolwrbasate no ocHosy NMPM
2. | Ocrano Ocrano
Crame Ha aaH 30.06.2023. rog. 265 Crambe Ha aaH 31.12.2023. roa. 259
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Mpunor 8

5.4. 3apape 3anocneHux
MnaHupaHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHMx U NpoceyHa 3apaaa no Mmeceumma 3a 2023. roauHy - bpyro 1
' y AvHapuma
YKYTIHO CTAPOSAMOCEHN" HOBOS3AMOCEHA nocnoBOACTBO

Mnak no

T | paoteb | Macasmn | TECR | e sarccneun | Mecasmpana | T | Sl | ere | Mhomwe | S| v | e
1 275 29.600.000 107.636 274 29.348.000| 107.109 1 252.000 252.000
B 275 29.100.000 105.818 274 28.848.000| 105.285 1 252.000 252.000
m 275 29.600.000 107.636 274 29.348.000|  107.109 1 252.000 252.000
v 275 29.100.000 105.818 274 28.848.000| 105.285 1 252.000 252.000
v 275 29.600.000 107.636 274 29.348.000| 107.109 1 252.000 252.000
vi 275 29.600.000 107.636 274 29.348.000| 107.109 1 252.000 252.000
vil 275 29.500.000 107.273 274 29.248.000|  106.745 1 252.000 252.000
vii 275 29.600.000 107.636 274 29.348.000|  107.109 1 252.000 252.000
X 275 29.500.000 107.273 274 20.248.000 |  106.745 1 252.000 252.000
X 275 29.600.000 107.636 274 29.348.000|  107.109 1 252.000 252.000
Xt 275 29.600.000 107.636 274 29.348.000| 107.109 1 252.000 252.000
Xt 275 29.492.000 107.244 274 29.240.000| 106.715 1 252.000 252.000

YKYMHO 353.892.000 350.868.000 3.024.000

MPOCEK 275 29.491.000 107.240 274 29.239.000| 106.712 1 252.000

*craposanocnenu y 2023. rogunu cy OHU 3anocneHu Koju cy 6unu y paaHoMm oaHocy y npeayaehy y aeuemBpy npeTxofHe roguHe
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Maca 3a 3apage, 6poj ucnnaheHux 3anocrieHUX U NpoceyHa 3apaga no meceuvnma 3a 2023. roguny - bpyto 1 -

PEAJIUSALIMJA
y AMHapuma
YKYNHO CTAPOSAMOCAEHN* HOBOS3AMNOCHEHUN NOCNoBOACTBO
Wennata no
meceyuma Bpoj . . Bpoj
W | vomates | Macaspasa | Tocev | SOOI | oo sopaga | Moocews | Bed || Meca | Mosoew | womeun | e | Eree

1 258 28.029.060 108.640 257 27.791.498 108.138 1 237.562 237.562

n 260 27.176.241 104.524 259 26.959.378 104.090 1 216.863 216.863

m 260 28.862.620 111.010 259 28.613.086 110.475 1 249.534 249.534

v 255 28.105.673 110.218 254 27.880.221 109.765 1 225.452 225.452

v 256 29.397.964 114.836 255 29.144.994 114.294 1 252.970 252.970

vi 260 29.587.282 113.797 259 29.339.699 113.281 1 247.583 247.583

vil 260 29.497.215 113.451 259 29.263.068 112.985 1 234.147 234.147
v 256 29.597.892 115.617 255 29.348.258 115.091 1 249.634 249.634

IX 255 27.038.572 106.034 254 26.810.125 105.552 1 228.447 228.447

X 256 27.786.514 108.541 255 27.546.334 108.025 1 240.180 240.180

X1 255 27.878.789 109.329 254 27.638.609 108.813 1 240.180 240.180

Xil 260 30.588.999 117.650 259 30.328.485 117.098 1 260.514 260.514

YKYNHO 343.546.821 340.663.755 2.883.066
NPOCEK 258 28.628.902 110.965 257 28.388.646 110.462 1 240.255

*craposanocrnieny y 2023. roauHmn Cy OHU 3anocneHu Koju ¢y 6unu y pagHoM ogHocy y npegyaehy y aeliembpy nperxoaHe roauHe
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MnanupaHa maca 3a 3apage ysehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apape, 6poj 3anocrneHux u npocevHa sapaga
no meceuuma 3a 2023. roauHy - Bpyro 2

y AMHapuma
YKYNHO CTAPO3AMOCNEHU* HOBOS3AMOCHEHUN [TOCNOBOACTBO
f1naH no
202 | o | Maca | Mpocewa| | BpO) | Maca sapapa |MP0SHA | Bpol | Maca \Mpooswa)  Bpof | Macasapana | Mocede
| 275 34.500.000 125.455 274 34.207.300 124.844 1 292.700 292.700
It 275 33.800.000 122.909 274 33.507.300 122.289 1 292.700 292.700
11 275 34.700.000 126.182 274 34.407.300 125.574 1 292.700 292.700
v 275 33.800.000 122.909 274 33.507.300 122.289 1 292.700 292.700
Vv 275 34.700.000 126.182 274 34.407.300 125.574 1 292.700 292.700
Vi 275 34.400.000 125.091 274 34.107.300 124.479 1 292.700 292.700
Vil 275 34.200.000 124.364 274 33.907.300 123.749 k| 292.700 292.700
Vil 275 34.700.000 126.182 274 34.407.300 125.574 1 292.700 292.700
X 275 34.200.000 124.364 274 33.907.300 123.749 1 292.700 292.700
X 275 34.400.000 125.091 274 34.107.300 124.479 1 292.700 292.700
X! 275 34.400.000 125.091 274 34.107.300 124.479 1 292.700 292.700
Xt 275 34.200.000 124.364 274 33.907.300 123.749 1 292.700 292.700
YKYRHO 412.000.000 408.487.600 3.512.400
NMPOCEK 275 34.333.333 124.848 274 34.040.633 124.236 1 292.700

*craposanocneHu y 2023. roanHu Cy OHUM 3arocneHu Koju cy bunu y pagHom ogHocy y npeayaehy y Aeuembpy nperxoaHe roavHe
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Maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj ucnnaheHmx sanocneHux u npocevyHa 3apaga
no Meceumma 3a 2023. roguHy - bpyto 2 - PEAJTIUSALUNUJA

y AnHapvma
VcnnaTa no YKYTHO CTAPOSAINOCHIEHN* HOBOSAMNOCNEHN nocnoBoaCTBO
Yo |wconhunn| Va2 |Mpocswa |, conltl | Maca | Mpocewa | Bpoj | Maca |POCeB | ity | Maca sapans | MEOOSH
3anocnexnx 3anocneHnx 3anocneHux
I 258 32.278.531 125.111 257 32.004.97¢9 124.533 1 273.552 273.552
I 260 31.297.235 120.374 259 31.047.518 119.875 1 249.717 249.717
1] 260 33.239.736 127.845 259 32.952.397 127.229 1 287.339 287.339
v 255 32.367.475 126.931 254 32.107.868 126.409 1 259.607 259.607
\' 256 33.854.462 132.244 255 33.563.167 131.620 1 291.295 291.295
Vi 260 34.073.597 131.052 259 33.788.505 130.458 1 285.092 285.092
Vil 260 33.960.474 130.652 259 33.699.853 130.115 1 269.621 269.621
Vil 256 34.085.048 133.145 255 33.797.594 132.540 1 287.454 287.454
X 255 31.141.787 122.125 254 30.878.730 121.570 1 263.057 263.057
X 256 32.002.917 125.011 255 31.726.349 124.417 1 276.568 276.568
X1 255 32.109.172 125.918 254 31.832.604 125.325 1 276.568 276.568
Xli 260 35.238.624 135.533 259 34.938.643 134.898 1 299.981 299.981
YKYMHO 395.658.058 392.338.207 3.319.851
NPOCEK 258 32.971.505 127.796 257 32.694.851 127.217 1 276.654

*craposanocnesn y 2023. roauHU Cy OHY 3anocneHu Koju cy 6unu Y pagHoM oaHocy Yy npeay3sehy y AeLemBpy NpeTxoaHe roguxe
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HakHane YnpaBHor og6opa, CkynuwtuHe 1 HAA3OPHOIr OOEOPA y HETO usHocy - MNAH

[Npunor 9

Yy AuHapuma
YnpasHu oa6op/CkynwutuHa HapsopHu oa6op YKYMHO
Mnan bpoj | Macasa Mpocey- HakHapa YKYI. Bpoj MpoceuHa HakHaga .
S e | v | aaga | s Yo | g | agasa | wnares |G awaga | mpeace | [0 | VOTLA | VTl | OO,
| 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Il 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
I 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
v 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
\% 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vi 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
vl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vil 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Xl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Xl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
YKYNHO 900.000 300.000 900.000 900.000
NMPOCEK 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
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Haknane YnpaBHor og6opa, CkynwrtnHe u HAA3OPHOI OABOPA y HETO usHocy — PEAJIUSALINJA

y AnHapunma

p YnpasHu oa60op/Cxynitnya HapnsopHu opfop YKYNMHO

uaeaaj:l- : Mpocey- Epoj Ucnnahexa YKYI. Bpoj

T || et | we | vewae | S | 0T, | e | Ve | e | vwesa | Hewasa | RN | e | oo

HOBa YO unana YO YO YO uc:::h HakHaaa 4naHa Ka maca HO

i 2 50.000 25.000 - 50.000 2 50.000
ll 2 50.000 25.000 - 50.000 2 50.000
] 2 50.000 25.000 - 50.000 2 50.000
v 2 50.000 25.000 - 50.000 2 50.000
\ 3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vi 3 79.032 26.344 26.344 79.032 3 79.032
Vil 3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vil 3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
IX 3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Xl 3 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
YKYMHO 804.032 201.344 804.032 804.032
FMPOCEK 3 67.003 22.334 25.168 67.003 3 67.003

dunaHcujcka BpeaHOCT peanusaumje HakHage HagsopHor of6opa Maia je Y 0AHOCY Ha nriaHupaHy, jep ce, noues o4 Meceua Maja, To jecT, 04 Hosor casusa HagaopHor oabopa, HakHaga ucnnahyje
3a cBa TpM YnaHa y noTnyHocTi. Y meceuy jyHy je 4.032 auHapa y HeTo uaHocy ucnnaheto unany HO u3 crapor casuBa, jep My je, 36or HegosplueHor obpayyHa uHBanuACKe neH3uvje, Taj U3HOC Matbe
ynnaheH y Aeuembpy 2022. rogute.

44




HakHapge YnpaBHor oa6opa, CkynwtuHe 1 HAASOPHOIr OBOPA y EPYTO usHocy - IMN1AH

Mpunor 10

y AMHapMa
YnpaBsHu oa6op/CkyniuTuHa Hansopxu oabop YKYMHO

Mnax :

2020, | Bool | Macasa | LS | Moece: | sawewn. |Awaca | ana. | Mecasa | mpocewa | SCSEE | UL | vioniauaca| YKITH. | YKVTHO waca
unaHa YO | pHuka YO Yo 3a YO | Hosa AHuka Ka

| 2 117.187 39.062 39.062 117.187 3 117.187
Il 2 117.187 39.062 39.062 117.187 3 117.187
il 2 117.187 39.062 39.062 117.187 3 117.187
v 2 117.187 39.062 39.062 117.187 3 117.187
A 2 117.187 39.062 39.062 117.187 3 117.187
\'i 2 117.187 39.062 39.062 117.187 3 117.187
Vil 2 117.188 39.063 39.063 117.188 3 117.188
Vil 2 117.188 39.063 39.063 117.188 3 117.188
IX 2 117.188 39.063 39.063 117.188 3 117.188
X 2 117.188 39.063 39.063 117.188 3 117.188
Xl 2 117.188 39.063 39.063 117.188 3 117.188
X 2 117.188 39.063 39.063 117.188 3 117.188
YKYIHO 1.406.250 468.750 1.406.250 1.406.250
NMPOCEK 2 117.188 39.063 39.063 117.188 3 117.188
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HakHage YnpaBHor oa6opa, Ckynuwtude vy HAAQ3OPHOIr OABOPA y EPYTO usHocy - PEAIIUSALNUJA y AuHapuma
YnpasHu oa6op/CKyniiTuHa l-éauqo Hu 0460p YKYNHO
Poj

Peanu3a- . Mpoceuna | Haknaga Hakn. | YKYMH :g:a Wiennahena | YKYIHA ng;g?H YKYMHO maca

Lwja 2023. qn?:gaa ::g?;'a;g HakHaga | npeace- samenu. | Amaca | - M?ggn:;}(i}:qa Ha»rlizzc::ﬁzn a ﬁ;’;aci? sameHu- | wucnnaheHa | ucnnahex 3a

unaHa YO | anuka YO YO 3a YO [ ucnn Ka maca nx HO

ahen Anuka HO
n

| 2 77.161 38.580 - 2 77.161
] 2 77.160 38.580 - 2 77.160
1] 2 77.161 38.580 - 2 77.161
v 2 77.160 38.580 - 2 77.160
\ 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
vi 3 121.963 40.654 40.654 3 121.963
vil 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
Vil 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
IX 3 115.740 38.580 38.580 3 115.740
X 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
Xl 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
Xl 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
YKYMNHO 1.240.791 310.714 1.240.791
NPOCEK 3 103.399 34.466 38.839 3 103.399

duHaHcKjcka BpeaHOCT peanusauuje HakHaae HaasopHor og6opa matba je y 0AHOCY Ha nnaHupany, jep ce, Noues o4 Meceua Maja, To ject, o HoBor casuea HaasopHor opGopa, HakHaaa ucnnahyje
32 CBa TPW “naHa y RoTNyHoCTU. Y Meceuy jyHy je 6.223 avnnapa y 6pyTto usHocy ucnnaheHo unaHdy HO ua crapor casuea, jep My je, 36or HepoBplieHor o6payyHa uHBanuacke nexHauvje, Taj USHOC
Matbe ynnaheH y aeuembpy 2022. roguse.
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6. KPEOWUTHA 3AOY>XXEHOCT

KPEOUTHA 3AOYXXEHOCT

Mpunor 11

(Crame kpeanThe

Lomahu 0 0
Kpeautop
Crpann 0 0
Kpegutop

0 0

JKIT Jlucje” Huje umano kpeauTHo 3apyxere y 2023. roguHu.
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7. PEANIM3ALNJA NNTAHA HABABKA

MnaH n peanusauuja UHaHcUjckux cpefctasa 3a Habasky fobapa, pagosa U
ycnyra 3a obaprbare AenaTHOCTY, Kao U 3a Tekyhe 1 MHBECTULIMOHO ofpXXaBame, NpukasaHu
cy y Mpunory 12.

Y geny ,[1obpa“ nnaHupaHa cy cpegctea y usHocy of 139.500.000,00 guHapa, of
yera je peanusoBaHo 113.455.710,00 guHapa. Habaska pobapa ce opgHocu Ha Habaske
BesaHe 3a peanusauujy lporpama MHBECTUUMOHUX aKTWBHOCTW U yCrnyra u3 genaTHocTy
JasHor komyHarnHor npeayseha Jiucje® Hosn Cap 3a 2023. rogudy, 3atuMm Habaske
maTepujana 3a pag cnyxbu, KaHuenapujcku wmarepujan, wmartepujan 3a wussofemwe
rpafjeBUHCKWX pajioBa, Habaeky pesepBux Aenosa, ropusa uta. Nopen Tora, obyxsaheHe cy
u HabaBKke Koje ce oaHoce Ha HabaBky oapeljeHMX OCHOBHWMX cpefcTaBa U3 COMCTBEHUX
cpencTara lNpepyseha (no ocHosy amopTu3auuje).

Y peny ,Ycnyre® nnanupaHa cy cpeactsa y usHocy o 120.500.000,00 guHapa, og
yera je peanusosaHo 116.819.304,00 guHapa. OByxsaheHe cy ycnyre nogussohaua, ycnyre
oApXasarba, TPaHCNOPTHE ycnyre, 3aTUM NPOM3BOAHE, HENPOU3BOAHE U OcTarne ycnyre.

Y peny “Pagosu” nnaHupaHa cy cpepctsa y uaHocy oa 18.000.000,00 puHapa, of
yera je peanusosaHo 12.223.500,00 guHapa. Y oBom geny cy obyxsaheHu rpafjeBUHCKA U
rpafjeBUHCKO — 3aHaTCKU pafoBu.

Y lMpunory 13. npukasaHu cy nnaH U peanusauuja UHaHCUjCKMX cpeacTasa 3a
HabaBeky fobapa, pagosa 1 ycnyra 3a HabaBke Ha Koje ce 3aKOH He npumetbyje, 3a HaBefeHe
HabaBke nnaHuWpaHa cy cpefctea y usHocy oa 116.682.000,00 auHapa, op uera je
peanusoBaHo 98.748.721,00 guHapa. Habaeke ce opHoce Ha Habasky pobe 3a gaibe
nnacupame Ha TPXULTY U poby ucnod numuTa 3a mane Habaske, TO jeCT BpeAHOCTU Matbe
o4 500.000,00 guxapa.

MnaHom duHaHcKjckux cpeactaBa 3a Habaeky fAobapa, pagoBa W ycnyra 3a
obaBrbarse AenaTHOCTH NOCTaBrbajy ce OKBUPW YHyTap Kojux ce pacnucyjy jasHe Habaske u
BpLUK HUXOBA peanusauuja.
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Mpwvnor 12

®UHAHCUJCKA CPEICTBA 3A HAGABKY IOBAPA, YCITYIA U PAOOBA Y 2023. TrOOUHN -
PEANU3ALIMJA

| nnan 2023,
_ropuve
Hobpa
1. EnexTpvuHo BO3MUNO 3a Npeso3 ympnor 4.000.000 3.998.500 99,96
2. CamoxopaHa kocaumua ca Npukibyqyuma 5.000.000 3.175.800 63,52
3. Marepujan 3a ogpxaBawe 3eneHuna 15.000.000 14.881.430 99,21
4. Marepujan 3a opgpxasame objekaTta 10.000.000 9.991.791 99,92
Marepujan 3a vssofjerse rpafesrHckuX U
5. DafeBUHCKO-3aHATCKAX PALOBA 20.000.000 19.998.281 99,99
6. lopuso 15.000.000 15.000.000 100,00
7. EnexTpuuHa eHeprija 9.000.000 9.000.000 100,00
8. l'ac 8.000.000 8.000.000 100,00
8. XT3 onpeMa 8.000.000 7.977.745 99,72
10. Opyha, anaTv 1 cuTaH UHBEHTap 5.300.000 3.975.903 75,02
11. PesepsHu genosu 3.000.000 2.999.699 99,99
12, KaHuenapujckn matepnjan 3.500.000 3.244.809 92,71
13. Cpeacrsa 3a ogpxasake xurujeHe 3.000.000 2.943.915 98,13
14. KaHuenapujcka onpema 3.000.000 0 0,00
15. PauyHapcka onpema 4.500.000 4.353.711 96,75
KopucHuuke nuueHue 3a COMTBEPCKU CUCTEM
16. "THEREFORE WORKGROUP EDITION" 2.700.000 2.699.850 99,99
Onpema 3a pag Cnyx0Be 3a ogpxaBatbe
17. seneHAna 2.500.000 845.276 33,81
MawuHe 3a cnyxby 3a kameHopesadke u
18. rpalesuHcKe paaose 2.000.000 369.000 18,45
19. MaumHe 3a cTonapcky paguonuly 4.000.000 0 0,00
Onpema 3a pag Cnyxbe 3a opraHusosame
20. Aahe v nomeHa n 6ena TexHuka 2.000.000 0 0,00
21. KamnoH wnen, HocUBOCTU 4T 10.000.000 0 0,00
Yenyre
1. Yenyra aHraxosana pagHvika 57.000.000 57.000.000 100,00
2. Ycnyra nejsaxHor ypehera 30.000.000 29.040.000 96,80
Ycnyra opeavBatba, caHATapHe ceve u
3. XeMcKe 3aLuTiTe 6.000.000 5.798.500 96,64
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4. Oppxapsak-e Bo3una 9.000.000 9.000.000 100,00
5. Cywetbe packe 4.000.000 4.000.000 100,00
6. Ocurypatee 4.500.000 4.490.804 99,80
7. Ycnyre mobunHe TenedoHuje 3.000.000 0 0,00
8. OpesuBarse U caHUTapHa ceva 7.000.000 7.490.000 107,00
L _ YkynWoycnyre: | 120,500,000 |  116.819.304 | 96,95
Papgoeu
1. 'r’:fggﬁg,“’f%;:aceha*a Ha ['panckom 15.000.000 |  12.223.500 81,49
2. Paposy Ha onpematsy rpobHULAa rpaHUTOM 0 0 0,00
3 )Ez:fgeaimcm 1 rpafjeBUHCKO - 3aHaTCKu 3.000.000 0 0,00

Mpunor 13

®UHAHCUJCKA CPEACTBA 3A HABABKY OOGAPA, YCNYIA U PALIOBA Y 2023. TOOWHY -
PEAJIU3ALIMJA HABABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABHUM HABABKAMA HE NPUMEHYJE

Do6pa
1 Norpe6Ha onpema 20.000.000 20.000.000 100,00
2 [obpa 3a opraHusoBake Aaha 1 nomeHa 20.000.000 20.000.000 100,00
Mavepujan 3a uspagy caHayka, HaarpoGHux
3 0Benexja 1 ApyruX NPOU3Boaa Of APEeTa 26.000.000 26.000.000 100,00
4 XuapaynuyHa nnardopma 3a nokojHuke 600.000 0 0,00
5 Knuma ypeRhaju 900.000 900.000 100,00
6 CuTHa kaHuenapuicka onpema 800.000 661.344 82,67
7 IMpubop 1 anat 3a XuTHe UHTEpBEHLje 190.000 0 0,00
8 MocnoBHa ranaHTepuja 300.000 0 0,00
9 PeknamHu marepujan 400.000 399.917 99,98
10 CaHuTeTcku marepujan 100.000 99.940 99,94
11 dunTepy 3a NaKUpHULY Y CTONApCKoj 400.000 0 0,00
paavoHMLIM
12 Konuua 3a nokojHuke 900.000 569.520 63,28
13 Komnpecop (Bo3HU napk) 350.000 0 0,00
14 AHTUMBUPYC nuLeHlUa 990.000 0 0,00
Haporpagta nocrojeher nocnosHor
15 annukaTuBHor cocpteepa "E katacrap rpobHux 990.000 988.800 99,88
mecrta"”
16 Onpema 3a B1aeo Hagsop 990.000 990.000 100,00
17 Ayzvo onpema 3a Karene 700.000 699.870 99,98
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Ycnyre

OuruTannaatuja nocnosHe AOKyMeHTaLwje ca
ayTomMaTM30BaHUM UMNOPTOM AWUrUTaNHOr

1 cagpxaja U MHAEKCHWX noAaTaka y 500.000 0 0,00
cocbTeepcku cuctem "THEREFORE
WORKGROUP EDITION
2 e ooy oFa sa waracTap & 660.000 658.900 99,83
3 OapaBare cucTema 3a eBmaeHUMjy pagHor 500.000 0 0,00
BpeMeHa
4 l}1’(():IJ-'|py(;asHo‘;cxp»(aBaﬂaa cochTBepa 3a kaTacTap 480.000 0 0,00
5 Ycnyra Hostinga u ogpxxaeara Web cajra 350.000 350.000 100,00
6 OapxaBatbe copTeepa 3a hakTypucamwe 300.000 298.800 99,60
7 Ycnyra oapxasata nporpamMa y apxusi 100.000 0 0,00
8 ;’sg!;: :a.qpmaaama KHUFrOBOACTBEHOT 550 000 0 0,00
9 M13papa npojekTHO-TeXHUYKE AOKYMEHTaLM]je 950.000 948.000 99,79
10 Ycnyra uanyuvsarba apxvee 500.000 439.350 87,87
11 Oapxasatbe TenedoHcKke LieHTpane 100.000 100.000 100,00
12 Cepeuc MobunHux TenecoHa 200.000 0 0,00
13 Onpxaeatbe KaHuenapujcke onpeme 250.000 250.000 100,00
14 Yenyra PRESS clipping v ornawaeatba 492.000 492.000 100,00
15 Ycnyra pesuanje huHaHCHjCkMX u3BeLuTaja 500.000 500.000 100,00
16 Ycnyra wramne v kopuiera 200.000 198.920 99,46
17 Yenyra dotokonmpara 150.000 150.000 100,00
18 Ycnyra yunwheta v npama 600.000 600.000 100,00
19 Yenyra npatsa Bo3una 150.000 0 0,00
20 ::ayéET:?:Jhelba ¥ npama kaHuenapujckor 100.000 0 0,00
21 .gﬁej:;l:l(:cfaekuma, AesnHcekuwja 1 aepaTtusaimja 400.000 400.000 100,00
22 Yenyra reomeTpa 300.000 300.000 100,00
23 WNspaga niiaHa npeBeHTUBHNX Mepa 0 0 0,00
24 KoopauHaTop 3a ussofere pagosa 0 0 0,00
25 Bpasapcke ycnyre 100.000 0 0,00
26 Ycnyra ogrylierwa kasanuaayuje 250.000 250.000 100,00
27 BesbegHoct Ha pagy v N3 950.000 948.700 99,86
28 Mpernea, cepsuc u ucnuTtusake NN anapara 400.000 395.000 98,75
WUcnuTtueatbe 1 nogeluasake CUrypHOCHUX
29 ypefaja 3a 3alTnTy 04 NPEBUCOKOr NpUTHCKa 150.000 144.360 96,24
— CUrYpHOCHUX BEHTUNA
I ey :
31 Oapxaeame LLkoaa so3una 250.000 250.000 100,00
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32 OapxaBatbe JUB mawmHa 950.000 0 0,00
33 OnpxaBawe Mepueaec sosuna 800.000 800.000 100,00
34 Onpxaeare [auuja Bosuna 500.000 500.000 100,00
35 BynkaHusepcke ycnyre 200.000 0 0,00
36 Baxpapete Taxorpada 100.000 0 0,00
37 TexHuU4kM Npernea U peructpayuja sosuna 300.000 300.000 100,00
38 OppxaBatbe CUTHE MexaHusauuje 500.000 0 0,00
39 nO(ﬂg):aaafbe MalliHa Ha enekTpo W racHu 300.000 0 0,00
40 %“h:’;';a:a“’e knuma ypenaja u pacxnapHyx 400.000 400.000 100,00
41 Ycnyra nonpaBke pyqHOr eneKTpuyHor anara 250.000 0 0,00
42 Ycnyra owtpetsa cronapckor anara 450.000 450.000 100,00
43 Mo,sg:(:::arzz Komnpecopa, maluuHa 3a nogose 300.000 0 0,00
OpnpxaBarbe eneKTPOHUKE U eNleKTPOHCKOr
44 xrelfpliarbauza (ayToMaTtuka) Ha KpeMaLUoHOj 300.000 300.000 100,00
45 Oapxasame kpemavluoHe nehn 300.000 292.300 97,43
e e o :
Oppxasare BeHTUNaLMOHUX kKaHana cucrema
47 3a oABoONetbe ucriaperwa n MacHoha y Kyxuku 400.000 400.000 100,00
Cane 3a gahe
48 z';:g; c:lnf:cu?:arba MaluvHa 3a npame 300.000 0 0,00
49 %qe%ﬁ?:al-be W CepBUCUPAHLE eNEKTPUUHIAX 200.000 0 0,00
50 OppxaBake paMne 3a ynas sosuna 20.000 0 0,00
51 XuTHe nHTepeeHuuje 100.000 0 0,00
52 OppxaBatse nugta y cany onpouwTaja 100.000 89.500 89,50
53 Ycnyra uuhera U ogpxasarba AuMisaka 400.000 398.000 99,50
Ycnyra peaoBHOr roguilb-er nperneaa racHux
54 ypehaja, KOTNapHULA 1 YHYTPaLUkbUX racux 600.000 593.750 98,96
WHcTanauwja
55 OgapxaBar-e TepMOMaLLMHCKUX UHCTanauvja 350.000 350.000 100,00
56 Yenyre apyrux npefyseha 400.000 0 0,00
57 TpaHcnopTHe ycnyre 970.000 0 0,00
58 Yenyra knecatba ¢fnosa Ha crnoMeHuyuma 970.000 970.000 100,00
59 OppxaBame KOTnoBa 3a rpejame 890.000 890.000 100,00
60 Séﬁ::e rPaHWTHUX U MEPMEPRNX 910.000 0 0,00
61 :gﬂx;; e a0 ca calTa ha jesuie 300.000 106.000 35,33
62 Yenyra usHajmrousarsa ariapara 3a sogy 200.000

121.896
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PanoBu

1 3emIbaHu pagosu 2.900.000 0 0,00
2 Papoeu Ha caatu BursHor marepuwjana 0 0 0,00
3 E;g;“w”g;%i*gzmz LTty SopanTHitx 2.950.000 |  2.950.000 100,00
4 Bptnapcku panosu 2.100.000 2.092.000 99,62
5 Panosu Ha uckony 2.850.000 2.850.000 100,00
6 PapoBu Ha ogpxasaiby xurnjeHe rpobassa 2.950.000 2.944.000 99,80
7 Panosu Ha nogusatby Tpaskaka 2.700.000 0 0,00
g |F e o) X u Xl rpoGHor norea 2.000.000 1.967.854

9 PapoBu Ha kpuehsy 1 Bafiery namesa 0 0

HE gt ".YkynHo papoBu: |  18.450.000 |  '12.803.854 | . 69,

. YKYNHO =[JOGPA + YCIIYTE + PAOBW | 116.682.000,00 | 98.748.721,00 | = . 8
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8. PEAJNIM3ALIMJA MITAHA UHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTH

WHeecTuumoHe aktuBHoctn JKIT Jlucje" Hoeu Cap pedwmHucane cy [lporpamom
MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU JaBHOr KoMyHanHor npegyseha Jlucje" Hoeu Cag 3a 2023. roguHy
1 cuHaHcupane cy ce u3 6ylerta paga Hosor Caga 3a 2023. roguny.

Mnan 3a 2023. roguHy 3a kanuTtanHe cy6eeHumje usHocuo je 24.000.000,00 guHapa.

8.1. Peanusauuja nnaHa nHeectuumja y 2023, rogutun

JaBHoM komyHanHom npegysehy ,Jlucje® Hosu Cag je, 3a vHBecTUUMOHA yrnarawa, 43
byueta Mpaga Hoeor Capa 3a 2023. roauHy onpegerbeHo 24.000.000,00 auHapa, o yera je
peanusoeaHo 19.390.096,00 auHapa, wro npeacrasrba 80,79% yKynHO NnaHupaHux cpeacrasa.
Hanomutbemo pa cy cBe nosuuuje peanuzoBaHe 100%, anu ycnepg ocTBapeHux ywreaa
MPpUNUKOM yroeapawba W peanusauuje pagoesa W HabaBke onpeme, PMHaHCWjCKM NpukasaHa
peanusauuja npegctasrba 80,79% nnaxa.

WHeecTnumoHe aktusHoctn JKIM Jiucje* Hoeu Cap cy tokom 2023. roguHe bBune
ycMepeHe Ha usrpafwy Bpta ceharba Ha Mpagckom rpobsby — npsa chasa u Habasky onpeme U
TO: eNEKTPUYHOr BO3una 3a MPeB03 YMPrior U camoxofHe kocauuue ca npuwrbyduuma. Ose
uHBecTMUMje cy obe3beaune Borbe u nakwe dyHKUMOHUCae norpebHe agenatHocTy, nogurne
HUBO KBanuTeTa npyxawa ycnyra rpafaHuma u omoryhune peanusauujy sHatHo seher obuma
nocrioBa (Ha KoLerMMa 3efieHnX NoBpLUMHA — CamoxoAHa kocaunua).
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PEANMU3ALIUJA MNTAHA MHBECTULIMOHUX YNATAA

Mpurnor 14

y 000 guHapa
U3Hoc
MHBECTULIMOHOT
Peaun Hasue uHBecTuuuoHor WU3sop FoguHa noveTka 3a':3(;ﬂl::xa Ykynna ynaratba ol':noa1u- Peanusauuja y
6poj ynarawa cpeacraBa | ¢puHaHcupamwa uHAHCMpatba BpeOHOCT 3aKby4HO ca 31.12.2023. 2023. roguHu
npeTXoaHOM
roAuHOM
Cpeacrea
WNarpapra Bpra cehamwa Ha
1. Mpanckom rporsy ~ | hasa Eyuera 2023. 2023. 15.000 0 15.000 12.216
pana
CpeactBa
EnekTpuuyHo Bo3uno 3a
2. APEBO3 yMpAOT Eyuera 2023. 2023. 4.000 0 4.000 3.998
paaa
' Cpeacrtea
CamoxopHa kocauunla ca
3. NPUKIBYSLMMA Byyera 2023. 2023. 5.000 0 5.000 3.176
papa
24.000 0 24.000 19.390

YKynHo:
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9. CPEIOCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE - PAJIU3ALIUJA

Mpunor 15
y,ﬂMHaBMMa
1. | CnoH3opcTBO
2. | Donaumje 300.000| 540.000 130.000 24,07
3 XyMaHutapHe
’ aKTUBHOCTU
4. |Cnoprcke 760.407 | 1.000.000 199.200 19,02
AKTUBHOCTU
5. | PenpeseHTauuja 149.091 280.000 183.353 65,48
6. |Pewiamau 1.666.040| 1.970.000|  1.736.820 88.16
nponaraHaa
7. Ocrano

C ob63upom fa je Bnapa Penybnuke Cpbuje foHena cmepHULEe 3a uspagy roguiuisnx
nporpama rocnosawa jasHux npeayseha 3a 2023. roavHy y Kojem ce Hanase cMmepHuue u
npenopyke 3a pauuoHanusauujy TpollkoBa nocrosama, a nocebHO HaBedeHMX Y OBOM
nornaersy, JKIM Jincje* Hosu Cap je npuMeHuno ceBa nponucaHa yMmarera TPoLLKOBa.

BucuHa Tpolukosa penpeseHTauuje, pekname u nponarasje, AoHauuje v CropTCKux
akTuBHocTu y 2023. roguHu je nrnaHnpaHa Ha UCTOM HUBOY kKao y 2022, roguHu.

Y oKBUpY cpefcTasa 3a nocebHe HameHe, nNpuka3aHux y Tabenu, TPOLKOBY peKrname
v nponararae 3a 2023. roguHy cy peanusosaHun y BucuHM of 1.736.820,00 auHapa, wTto
npeacrasba 88,16% nnaHnpaHux cpegctasa 3a 2023. roguHy.

TpolwKoBu perpeseHTaumje Cy peanusoBanu y usHocy og 183.353,00 guHapa, Wro
npegcrasba 65,48% nnaxHupaHe BpeaHocTy 3a 2023, roauHy.

PeanusosaHu TpoLukoBY AoHaumja uuMHe oko 24,07% MnaHa 1 usHoce 130.000,00
OvHapa.

TpoLIKOBU COPTCKUX aKTUBHOCTY peanuaoBaHu cy Y usHocy og 199.200,00 guHapa,
wiro npeactasrba 19,92% nnaHupaHnx cpefcrasa 3a oBe HameHe y 2023. roavHu.

JABHO KOMYHANHO MPERY3ERE
JIVCJE* HOBU CALL

JOAHA: 15. mapTa 2024. roauHe
HOBW CA[L
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVACU | RUKOVODSTVU JKP LISJE, NOVI SAD

Mislienje

lzvrdlli smo reviziju prloZanih 0i inansijskih zvestaja JAYNOG KOMUNALNOG PREDUZECA LISJE, Novi Sad, (u
daljem tekstu JKP LISJE, Novi Sad ili Preduzeds), koji chuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2023. godine
| odgovarajusi bilans uspeha, izvestal o ostalom rezultatu, izvedtaj o promenama na kapialy i izvestal o tokovima
gotevine ra godinu koja se zavrSava na taj dan, kdo | napomene uz finansijske kzveStaje, koje sadrte pragled
osnovnily ratunovodsivenih politika,

Po nhasem miSljenju, priloZent finansijski. izveStaji prikazuju istinito | objektivro, po svim materjalno znaéajnlm
phanjima, finansijskl polnZaj JKP LISJE, Novi Sad, na dan 31, decembra 2023, godine, kao ¥ rezultaie njegovog
posiovanja | tokova gotovine za godinu koja se za\zréava na taj dan, u skladu sa Zakonom o rabunavadstvu I
radunovodsivenim propisima vaZeéim u Republici Srhiji.

Qsnova za midffenfe

Revidiu smo zvidlli u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Nade odgovornosti u skiadu sa tim
standardima su detaljnije opisane u pasusu Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvaswja

Nezavisni smo od JKP LISJE, Novi Sad, u skladu sa Etitkim kodeksom 2a profesionalne radunovode Odbora za
Medunarodne etitke standarde za raunovods kao 1 u skladu sa eti®kim zahtevima kofi su regulisani Zakonom o
reviziji Republike Srbije 1 ispunill smo nase druge etitke odgovornostt u sklady sa tim zahtevima.,

Smatramo da su pribavijent revizijski dokazi dovoljni iudgovarajuéal  ubezbeduju osnovu 24 zraZavanje naSeg
revizijskag misjenjz.

-Odgovornost rukovodstva za redovne godisnje finansijske jzvestaje

Rukovodstve Preduzeda je odgovomo 22 sastavijanje |istinilo i objektivna prikazivanje finansijskih: lzvestaja u
skladu $a medunarodnim standardima finansijskoy izvedtavana, kao i za one interng kontrole koje rukovedstve
odredi kso neophodne u pripremi redovnih godisnjih finansifskih lzvestaja kojl ne sadrZe materjalno znatajne
pogredne iskaze, nastale usled kriminaine radnja il gradke,

Pri sastavijanju redovnih godinjih finasijskih izveiaja, rukovodsivo. je odgovorno. za procenu sposobnosti
Praduzeda da nastavi sa poslovanjem u skladu sa palelom stajnosti, chelodanjujudi, po polrebl, pitanja koja se
gdnose na stainost poslovanja | primenu patela stalnost poslovania kao ratunovodstvena osnove, osim ako
rukovedstvo namerava da likvidira Preduzede i da obustavi poslovanje, ili nema drugy realnu moguénost osim fo
da uradl,

Lica ovla&éena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja Preduzeéa,

Banka Intesa - tekuéi radun: 160-373326-60 ¢ MB: 20838871 ¢ PI8; 107624180 -
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornast ravizora za reviziju redovnih godidnjih finansijskih izvestafa

Nas cllj je sticanje uveravanja u razumnoj mert o toma da finansijskl izvestaji, uzeti u celinl, ne sadre malerjjaine
znalajne pogresne iskaze, naslale usled kriminalne radnje ili greske: | izdavarje revizorskog izvestaja ko]i sadrsl
midllenje revizora, Uveravanje u razumno] meri oznatava visek nivo uveravanfa, ali ne predstavija garanciju da ¢e
revizija sprovedena u skladu sz Maedunarodnim standardima revizlle uvek otiiti materijaine pogreine iskaze ako
takvi iskazl postoje. Pogre&ni iskazi mogu da nastanu usled kriminalna radnje i greske { smatraju e materijaino
znadajnim zKo je razumno ofekival da ée onl, pojedinadno il zbirmo, uticall na ekonomske odluke Korisnika donaté
na osnovu ovih redovnih godisnfih finansijskih izveitaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi pimenjujemo profesionalno prosudivanie i
odrzavamo profesionalni skepticizam tokom ravizlje, Isto tako, mi:

- Vidimo idantifikaciju | procenu rizika od materjalno znaéa;mh pogrednin iskaza u finansiskim {zvestajima,
nastalih usled kriminalne radnje ili greike; osmilljavanfe i obavijanje revizijskih postupaka koji su prikladni za
terizike; i pribavifanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misienje revizora, Rizik
da nece biti Identifikavani matarijalne znadajnl pogre&ni iskazl kojl su rezultat kriminalnia radnje je vedi nego
za pogredne iskaze nastale usled gre3ke, zato $to kiiminalna radnja moZe da ukljusi udrufivanje, falsifikevanie,
namerne propuste, la2no predstavijanis 1 zaobllaZenje interne konlrole.

- Stismo rezumaevanjs o Intemim kontrolama kofe su relevanine za raviziju radi osmi3lffavanja revizijskih
postupaka kofi su prikiadni u datim okolnostima, all ne | u cilfju zraZavanja misllenja o efikasnost sistema
interne kontrole Preduzeta,

- Vidimo proceny primenjenih ratunovodstvenih politika 1 u Kojoj marl su razumne radunovodstvene procene |
povezana obelodanjivanja kofe je izvr$ilo rukovadsive,

- Donosimo zaktjuéak o prikladniosti primene natela stalnosti poslovana kao rafunovodsivene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikuplienth reviziiskih deokaza, da il postoji materifalna nelzvesnost u vezl sa
dogadajima ili uslovima kojl mogu da lzazovu znaSajnu sumnju u pogledu sposobnosti Preduzeéa da nastavi
sa posiovanjem u skladu sa naelom stalnostl. Ako zakljudimo da posto]i materfjalna nelzvesnost, duni smo
da u svom kzvestaju skranemo paZnjy na povezana obelodanjivanis u finansijskim meﬁtajfma i, ako'takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje miljenje. Nasi zakljucl se zasnivaju na reviziiskim
dokazima prikupljenim do datuma izvesiaja revizora, Medutim, buduél dogadaji ifi uslovi mogu za posledicu da
imaju da Praduzede prestans da posiuje u skiadu sa ‘nadelom stalnosti.

- Vigime procenu ukupna prazentacge strukture | sadrZaja finansijskih izvestaja, ukljutujuél obelodanjivanja, |
da It su u finansijskim [zvestajima prikazane osnovne transakelje | dogadajl na takay nadin da se postigne fer
prezantacija,

Savpstavamo licima oviadcenim za upravijanjse, zmedu oslalog, planirani obim T vreme revizlje I 2nadajne revizijske
nalaze, ukijutujudl sve znatajne nedostatke Interns Kontrole kofe smo identifikovali tokom revizije,

Banka Intesa - tekudl ratun: 160-373326-60 ¢ MB: 20838671 ¢ PIB: 107624180
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Izvaslaj o drugim zakonskim i reguiatomim rahfevima

izvikil smo pregled Godignjeg lzveitaja o poslovanju JKP LISJE, Novi Sad. Rukovodstvo Preduzeéa odgovomo
j& za pripremanje | sastavijanje Godi$njeg lzve3taja o poslovanju u skiadu sa propisima Republike Srbije. Nasa je
odgovarnost da izrazimo mislienja o uskladenosti Godisnjeg lzvedtaja o poslovanju sa finansijskim izvadtajima za
posloviu 2023, godinu. Nad3i postupel ispitivanja su bill ograniteni na procenjivanfe usagladenosti
ratunovodstvanih informacija sadrzanih u Godisnjem 2vedtaju o poslovanju sa finansijskim izvestalima koji su bili
pradmet revizije. Shodno tome, nadl postupct nisu ukljugivall pregled ostalih informacijs sadr2anih v Godidnjem
izvestaju o posiovanju kojl prolstitu iz informacija | evidenciia koje nisu bile predmet revizije,

Po nasem midljenju, ratunovodsivena informacije prikazane u Gedi$njem izvestaju o poslovanju su uskladene, po
svim malerijaino znatajnim aspektima, sa finansijskim zvestajima Praduzeda za godinu koja se zayrSava 31,
decembra 2023. godine.

LU Novom Sadu, 15, marta 2024, godine
CENTAR ZA REVIZIJU D00, Novi Sad
Zeljka Barit
Ovia3deni revizor

----- 7 i Dlg;taily signed
ZEI} ka J%by Zeljka Beri¢

Beri¢ /u 449849
4 wf:)at‘*"‘*i2624 03.15

449849 12:57:39 +01'00"

Banka Intesa - takuti ratun: 160-373326-60 ¢ MB; 20838671 0 PIB: 107624180
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