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рЕпуБтпшсА срБиJА
АутоноhшIА покрАш1А в отв одш1А
грАд нови сАд
грАдско вЕш
Броj : 34-1128/2025-II

дана: 10. марта 2025. годиненови сАд

прЕдсЕднщ
СКУПШТИНВ ГРАдА НОВОГ СддА

На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада, ynyhyje
Вам  се Предлог решена о дава1ьу сагласности на Програм послован,а Jавног
градског  саобраhаjног  кредузеhа  „НОви  Сад",  НОви  Сад  за  2025.  годину,  са
Рефератом и Закjьучком Градског веhа Града Новог Сада, броj : З4-1128/2025-11 од
10. марта 2025. године, с молбом да се Предлог решен,а о даван,у сагласности на
Про1рам послова1ьа Jавног градског саобраhаjног щэедузеhа „Нови Сад", Нови
Сад за 2025. годину, уврсти у дневни ред сёднице Скупштине Града Новог Сада и
да Скупш1ина донесе Решене у предложеном тексту.



На основу члана 67. тачка 1.  Статута Града Новог Сада („Службени лист Града
Новог Сада", броj 11/19), поводом разматран,а Нацрта решен,а о даван,у са1ласности на
Програм послова1ьа Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад за
2025. годину, Градско веhе Града Новог Сада на 5. седници од 10. марта 2025. године,
доноси

з А к л, у ч А к

1.   УтврЬуjе се Предлог реше1ьа о дава1ьу сагласности на Програм послова1ьа
Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад за 2025. годину,
коjи je Надзорни одбор Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад" НОви
Сад, донео на 63. седници одржаноj 28. фебруара 2025. године.

11.  На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада,  доставjьа
се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог    решена  о  дава1ьу
са1пасности  на  Програм  послова1ьа  Jавног  1радског  саобраhаjног  предузеhа
„Нови Сад", Нови Сад за 2025. годину и предлаже Скупштини Града Новог Сада
да донесе ово реше1ье у предложеном тексту.

111.     За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и
н,ених радних тела одрфуjе се проф. др Александар Булаjиh, члан Градс1юг веhа
Града Новог Сада, а за повереника Никола Урошевиh, в.д. начелника Градске
управе за саобраhаj и путеве.
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рЕпуБликА срБи]А
АУТОНОМНА ПОКРАJШIА ВОJВОдШIА
грАд нови сАд
грАдскА у11рАвА зА 11рописЕ
Броj:ХVI-012-01/2.025-139
28. фебруар 2025. године
нови сАд

грАдско вЕш
ГРАдА НОВОГ СддА

1IРЕдМЕТ: Мишье1ье на Нацрт решеЕьа о даваIьу сагласности на Програм послован,а
Jавног  градског  саобраhаjног  предузеhа  „Нови  Сад",  Нови  Сад  за  2025.
годину

ГрадскауправазапрописеразмотрилаjеНацртрешеIьаодаваIьусагласности
на Про1рам пословаЕа Jавног 1радског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад за
2025. годину.

Градска управа за прописе нема 1цэимедби на Нацрт реше1ьа.



На  основу  члана  23.  став  1.  тачка  З.

прЕдлог

О.FоУвКиесОадУ,?.ТааоnТаВва;ЪоYп%FдY:ёнЁi
организоваtъу градског саобраf`аjног предузеf`а „Нови  Сад",: као jавног предузеf`:.а
(„Службени  лист  Града  НОвог  Сада",  бр.  47/16  и  41/22)  и  члана  `З9.  тачка  ЗО`
Статута   Града   Новог  Сада   ("Службени  лист  Града   Новог  Сада",   броj   11/19),
Скупштина  Града  Новог  Сада  на седници  одржаноі
доноси

2025.

р Е ш Е нэ Е
о дАвАIъу сАглАсности нА прогрАм  пос'ловАіъгА

JАвног грАдског сАоБрАт`Аjног прЕдузЕтіА т
"НОВИ САд", НОВИ САдЗА2025. ГОдИНУ   `j   `;'-

с;`

§:

і.      дАJЕ СЕ САГЛАСНОСТ на Програм пословаLьа JавнЬг градсЩ саобр

године

предузеf`а „Нови  Сад",  Нови  Сад за 2025.  годину,  коjи je донео  Надзорни
Jавног  градског  саобраfіаjног  предузеhа  „Нови  Сад",  Нови  Сад  на  63.  седниЦуі
одржаноj 28. фебруара 2025. године.

lI.       Ово решеIъе обjавити у ,,Службеном листу Града Новог Сада``.
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рЕФЕрАт

Правни   основ   за  доношеLье   Решенэа  о  даваFьу  саггтаснос"   на   Програм
пословагьа  Jавног  градског  саобраfіаjног  предузеfіа  „Нови  Сад",  Нови  Сад  за  2025.
годину  садржан  je  у  члану  2З.  став  1.  тачка  З.  Одлуке  о  ускпаfЭиваъу  Одлуке  о
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града Новог Сада ("Службени лист Града Новог Сада", броj ll/19).                `т

Jавно  градско  саобраfіаjно  предузеfіе  „Нови   Сад",   Нови  Сад  д6ставило  je
Градскоj   управи   за   саобраhаj   и    путеве   Програм   послован,а   Jавног   градског
саобраhаjног предузеfіа „Нови Сад",  Нови Сад за 2025.  годину,  броj:  346/2025,  коjи je
Надзорни одбор Предузеfіа, донео на 63. седници одржаноj 28. фебруара 2925. године.

Ускладусачланом60.став1.Законаоjавнимпредузеiима("Сііукбт?нигласник
РС",   бр.   15/16  и  88/19)  и  Уредбом   о  утвmиваіьу  елемената  годишіъег  програма
послованэа  за  2025.  годину,  односно  трогодишIьег  програма  пословаtьаГ' за  период
2025-2027.  године  jавних  предузеhа  и  других  облика  организованэа  коj.и  обавп,аjу
делатност  од   општег   интереса   („Службени   гласник   РС``,   броj   90/24)   у  Програму
пословагьа Предузеhа за 2025. годину садржани су и утізфени сIіедеhи елементи:

1. Планирани извори Iірихода и позициjе расхода гіо наменама

Програмом пословаLьа Предузеf`а за 2025. годину планирани су укупни приходи
у износу од 5.393.325.000,00 динара.

СОпствеtіи   приходи   Предузеhа   планирани   су  у  износу [од  3.49?,.325.000,00
динара, док су приходи из буцета Града Новог Сада заі'2025. годфну за обе:збеЬивагъа
дела  трошкова  по  преТ]еном  километру  Jавном  градском  саобраfіаjноМ.у предузеfіу"Нови  Сад",  Нови  Сад  за  2025.  годину - текуf`е  субвенциjе  планирани  у  износу  од
1.900.000.000,ОО динара.                                                                                                        і

Програмом  послован,а  Предузеfіа  за  2025.  годину  пііанирани  су+ расходи  у
укупном  износу  од  5.39З.О25.000,00  динара,  Програм  послованэа  садржh,  структуру
планираних  прихода  и   расхода,   позициj.е  расхода  по  наменама,   као  и  процену
остварегьа истих за претходну планску годину.

2. Пгіаниране набавке

Програм   послованэа   Предузеfіа  за   2025.   годину  садржи   План   набавки   са
планирані"  финансиjским  средствима  за  набавку добара,  радова  и услуга  за  2025.
годину.                                                                                                                                   `

средства су планирана са циjъем да се задовоjъе обjективнр потребё, Предузеfіа

%ЗелПоОвВре:::неоКсауВаоЛб?:евТаап:::У;ен:%::::ачЕ#НhИеЮр:iРиТаС#j::аПвРиИсТт#:#;:::g:j%:UiУ*
могуhности Предузеhа током године, а коjе се веfіим делом односе на ин:вестиционе
активности као и унапрефенэе рада Предузеhа.

З. План инвестициjа

Програмом  послованэа  Предузеhа  пJіаниране  су  инвестиционе -аіh4вности  У
укупном   износу  од  562.988.072,80  динара.   Капитална  улаганэа  реализфаfіе  сегиз
сопствених  средстава  ПредузеПа  у  износу  од  448.118.961,83  динара  и  н.ёутрошени'х
средства пренетих Предузеfіу из буцета Града Новог Сада за 2023. годину у износу од
114.869.110,97   динара.    План   капиталних   улаганэа   Предузеfіа   има   за   циjъ   да



континуираним улагагьем у опрему и средства за рад повеhа квалитет и обим радних
капацитета, чиме he се допринети квалите"иjем пружаъу услуге превоза у градском и
приградском саобраfіаjу.

4. Планирани начин расподеле добити

Програмом пословаіt,а Jавног градског саобраfіаjног предузеflа "Нови Сад" Нови
Сад за 2025. годину, процегьено je остварегье губитка из послованэа за 2024. годину У
нето износу од 824.989.000,00 динара. За 2025. годину Предузеf`е планира да оствари
нето добити у износу од 300.000,00 динара.

`.

Планирана  добит  за  2025.  година  расподелиhе  се  у,складу  са .,ч]іаном  58,
Закона о jавним предузеfіима ("Службени гласник РС", бр.15/16 и 88/1Q9).     ±'

Ё,

5. Елементи за целовито сагледаватье пог[итике цена гіроизвода и услуга

У  Програму  пословагьа  Предузеfіа  за  2025.  годину  дефинисана  je  ценовна
политика за 2025.  годину,  коjом се планира повеfіаtье цена услуга превоза путника`у
градском и приградском саобраfіаj.у уз сагласност Оснивача.

6. План зарада и запошіъаван,а

Програм    пословаIъа   Предузеfіа   за   2025.    годину   садржи   преглед   броjа
запослених  по  секторима/организационим  j.единицама,   по  броjу  систем.атизованих

:ваадалН#ЁикМаец#оаdоj#8:аВрС::LоjеВИ#е#L,:Е3##УриПпРоОВпеодлеу:Оrа'оУиРпgдНа9тМкМе:д83:Г;
запослених на одреТ}ено и неодреТ]ено време. Програм садржи податке о.'проценэеноj
маси  исплаFtених  зарада  и  других  приманэа  за  2024.  годину,  као  и  плаН  трошкова
зарада  и  других  приман,а  у  2025.  години  за  запослене.  Укупно  планирана  маса  за
исплату   зарада   у   2025.   години,   за   1295   планираних   запослених   радника   (1175
запослених  на  неодреТ]ено време,  120  на одреf]ено),  износи 2.590.907.976,57 динара
са    припадаjуhим    порезом    и    доприносима    на    терет    запосленот;,   односно
3.062.538.979,41    динара    са    припадаjуfіим    порезом    и    доприносимаi.  на    терет
послодавца.

Средства  за  зараде  у  2025.  години  су  ппанирана  у  складу  са Закгьучком
Градског веfіа Града Новог Сада, броj: 352-1/2024-417-l| од 10.12.2024. године, односно
у складу са преузетим обавезама ПредузеFtа из Посебног колективног уговора за jавна
комунална   предузеf`а   и   друга  jавна   предузеhа   Града   Новог  Сада,   Колективним
уговором Jавног градског саобраhаj.ног предузеfіа „Нови Сад", Нови Сад, финансиjским
могуf`ностима Предузеf`а и смерницама Републике Србиjе и Оснивача.        {\j

Програм  пословагьа  ПредузеF`а  за  2025.   годину  садржи  податке;. о  укупном
износу средстава за  обрачун  и  исплату зарада органа  пословодства,  критериj.уме  за
обрачун  и  исплату  зарада  органа  пословодства,  као  и  jасно  дефинисане  послове
органа пословодства.

Орган поеловодсmа Jавног градсttог саобраfіаj.ног предузеfіа "Нови `Сад"  Нови
Сад j.е директор Предузеhа. Зарада директора Предузеhа обрачунаваfіе се,у скпаду са

i;ТiУ:1Ёi:н;)к?:В:ЕрФ;И#:а:ЁЁГЁаЁiКЁ::Т:iЁ::i=оigб:#р;:з!°Ёg:Врfпg:%°;с8ЁЁ##;2;4:*НеаЁi:гоЁ±сз::и;к;уЁрii
25.000,00  динара,  у  складу  са  ЗакIъучком  Скупштине  Града  Новог  Сад`а  броj  020-
4/2013-24/а-I



7.  Критериjуми  за  коришF[егье  средстава  за  помоh,  сг[ортске  активности,
пропаганду и репрезентациjу

Програм   послованэа   Предузеfіа   эа   2025.    годину   садржи   критёриjуме   за
коришhегье средстава за помоfі,  спортске активности и пропаганду и репрезентациjу.
Средства  за  помоh,  спортске  активности  и  пропаганду  не  могу  бити  веfіа  од  о,З%
оствареног прихода у претходноj години, а репрезентациjе од о,4% остваречог прихода
у претходноj години. Средства за помоh породици fіе се реализова" по критериjумима
утврТ]еним Правилником о осmариванэу солидарне помоТіи.                            €:

.      Предузеfіе ниjе планирало средства за спортске ак"вности у 2025.+одини, док
je  за  репрезентациjу  планирано  520.000,00  динара,   што  |.е  на  нивоу  `hланираних
трошкова за 2024. годину. Трошкови рекламе и пропаганде ппанирани су yr износу од

:ь9o9м9а%3%:°:ад:#:fеа+аШ:%.LНоансНкИеВОнУапПлЛаатНеИРв::ЕЕхЗака€g::.иГОfпИоНтУБё%беОГепП:#ИоРн:#
новчаника као новог начина куповине поjединачних карата у возилу.

Одлуку о намени и висини наведених средстава доноси менацментЛредузеFIа,
ценеfіи  оправданост  и  целисходност  коришhеtьа  ових  средстава  као  и  финансиjскде,?
могуf`ности Предузеfіа.                                                                                        с       ,          {2

J

Имаjуfіи   у   виду   да  je   Програм   послованэа   Jавног   градског   саобраfіаjног
предузеf`а „Нови Сад" Нови Сад за 2025. годину, у коjи су уграqени елементи Програма
пословагьа  Jавног  градског  саобраПаj.ног  предузеПа  „Нови  Сад",  Нови  Сад  у  току
привременог финансираъа  Града  Новог Сада у  периоду од  1. jануара до  31.  маЬта
2025.  године,  припреміъен у складу са  Уредбом  о утврt)иваLьу елемената  годишіьег
програма  послованэа за 2025.  годину,  односно трогодишIьег програма послованэа за
период   2025-2027.   године  jавних   предузеfіа   и   других  облика   организоваіьа   коjи
обавtъаjу делатност од општег интереса и да садржи све битне егіементе у складу са
Законом о jавним предузеfіима, предлаже се Скупштини Града Новог Сада да донесе
РешеLье у предложеном тексту.

ОбраТ]ивач:
драгана Кабиfі
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Градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", као jавног предузеhа („Службени лист Града
Новог  Сада",  бр.  47/16  и  41/22)  и  члана  34.  став  1.  тачка  2.  Статута  Jавног  градског
саобраhаjног   предузеhа   „Нови   Сад",   Нови   Сад   Надзорни   одбор   Jавног   градског
саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад на G8, редовноj седници одржаноj 28.02.2025.
ГОдИНе, доНОСИ

Одлуку
1.      доноси се Програм пословагьа Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад",

Нови Сад за 2025. годину у коjи су уграВени елементи Програма послован,а Jавног
крадског  саобраhаjног  предузеhа  „Нови  Сад",  Нови  Сад  у  току  привременог
финансиран,а Града Новог Сада у периоду од 1. jануара до 31. марта 2025. године, а
коjи he се реаjlизовати у 2025. години.

П.      Програм послован,а Jавног градског саобраhаjног преузеhа „Нови Сад", Нови Сад за
2025. годину чини саставни део ове одт1уке.

П1.      Про1рам послован,а из тачке П. Ове одлуке, доставл,а се Скріпштини Града Новог
Сада, ради даван,а сагласности.

IV. давагьем сагласности Скупштине Града НОвог Сада из тачке 111. ове одлуке престаjе
да важи Про1рам послова1ьа Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад",
Нови  Сад  у току  привременог финансиран,а Града Новог Сада у  периоду  од  1.
jануара до З 1. марта 2025. године.

jгсп нови сАд" нови сАд
нАдзорни одБор
Броj:З4С/2025

датум: 28.02.2025. године
Нови Сад
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т і. ОПШТИ ПОдА1Щ О III]ЕдУЗЕhУ

1.1. СТАТУС,11РАВНА ФОРМА И дЕЛАТНОСТ ПРЕдУЗЕТ1А

Jавно градско саобраhаjно предузеhе « Нови Сад « орган1вовано je Одлуком Скупштине Града Новог Сада
21.12.1989. године и посjD:jе као jавно предузеhе. Jавни саобраhаj на ширем гравитационом подручjу Града
Новог  Сада je  организован  на три  основна режима саобраhаjа:  градски,  приградски  и меbумесшI.  Он
обухвата:

Град Нови Сад (Општине Нови Сад и Петроварадин)

опшгине коjе се континуално надовезуjу на крадско подручjе а5еочин, Сремски Карловци, Темерин) делови
опшгине ЖабаTь, ИНБиjа и Ириг.

По Статуту Предузеhа броj 10134 од 26.10. 2016. године претежна делатноел Jавног предузеhаjе:

49.31 Градски и приградски копнени превоз путника

гiКОПНенипревозпутникаградскимиприградскимтранспортнимсисгемима.
Поред претежне делатности Jавно предузеhе обавIьа, и:

29.20 Производ1ьа каросериjа за моторна возиIIа, приколице и полуприколице,

33.13 Поправка електронске и оптичке опреме,

43.12Припремаградипш11та

43.21 Поставтьан,е електричних инстшащjа,

43.22 Поставгьан,е водоводнmь канализационих,креj них и климатизационих система,

43 .29 Остаг1и инстаг1ациони радови у грабевинарству,

43.9і Кровни радови,

43 .3 1 Малтерисан,е,

Г13.32уграднастолариjе,

43.33 ПОставл,ан,е подних и зидних облога,

43 .34 Боjен,е и застакtьиван,е,

43.39 Остали завршни радови,

45.20 Одржава1ье и поправка моторних возила,

45.32 Трговина на мало деловима и опремом за моторна возила.

47.1 1 Трговина на мало у неспециjа7Iизованим продавницама, претежно храном, пиhима и дуваном

49.39 Остали превоз путника у копненом саобраhаjу

50.30 Превоз путника у унутрашн,им пловшм путевима,
'4



-52.21 Услужне делатности у кошеном саобраhаjу,

62.01 Рачунарско програмиран,е,

62.03 УправIьан,е рачунарском опремом,

62.09 ОстагIе услуге информационе технологиj е,

63 .1 1 Обрада података, хостинг и слично,

63.99 Информационе услужне делатноси на другом месту непоменуте,

70.21 делатност комушжащjа и односа саjавношhу,

71.20 Техничко испитиван,е и анализе,

73 .1 1 делатност рекламImi агенциjа

73 .20 Истраживан,е тржишта и испитива1ье jавног мн,е1ьа,

Г/4.10Специjализованедизаjнерскеделатнос",

74.20 Фотографске услуге

79. делатност путничких агенциjа, тур оператора, услуге резервациjе и пратеhе акгивности,

79.1 деjlатност путничких агенщjа и тур оператора,

79.11 делатност путничких агенциjа,

79.12 делатност тур оператора,

81.10 Услуге одржаван,а обjеката,

95 .12 Поправка комуникационе опреме

56.10 делатности ресторана и покретних угостител,ских обjеката.

г
Закон II подзаконска аЕпа коjа представjьаjу правнп оквIIр за пословаъе предузеhа су:

-       Закон оjавним предузеhима ("Службени гласник РС", бр.15/16 и 88/19);

-     Закон о комуншним делатностима ("Службени гласник РС", бр. 88/11,104/16 и 95/18);

-     Закон о локалноj самоукрави («С]I. гjlасник РС» бр.129/07, 83/14 -др. Закон,101/16-др закон и

47/18 и 111/21-др.закон);

-      Закон о раду ("Службени гласник РС", бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,13/17-Одлука УС,113/17

и 95/18 -аугентично тумачен,е);



-      Закон о буцетском систему ("Службени гласник РС", бр. 54/09, 73/10,101/10,101/11, 93/12, 62/13,

63/13-испр.,108/13,142/14 и 68/15-др. закон,103/15, 99/16,      113/17, 95/18, 31/19, 72/19,

149/20,118/21,  118/21-др. закон,  138/22, 92/23 и 94/24);

-      Закон о рачуноводству ("Службени 1`ласник РС", бр. 73/19 и 44/21-др. закон);

-     Закон о ревизиjи ("Службени гласник РС", броj 73/19);

-     Закон оjавним набавкама ("Службени гтIасникРС", броj 91/19 и 92/23);

-      Закон о безбедности саобраhаjа на путевима («Сл. гласник РС» бр. 41/09, 53/10,101/1 l, 32/13 -

одлукаУС,55/14,96/15-др.закон,9/16-одлукаУС.24/18,41/18,41/18-др.закон,87/18,23/19,
128/20-др. закон  и 76/23);

-Закон о превозу у друмском саобраhаjу («Сл. гласшпс РС» бр. 46/95, 66/0l, 6l/05,  91/05, 62/06, 31/l l

и 68/15-др. закон);

-     Закон о превозу путникау друмском саобраhаjу («Сл. гласник РС» бр. 68/15, 41/l8, 44/18 -други

Г`             Закон,83/18,31/19иgі2o);
-     Закон о уговорима о превозу удрумском саобраhаjу («Сл. лист СРJ» бр. 26/95 и «Сл. лист СЩ»

броj 1/03 - Уставна повеjьа);

-     Уредба о утврВивану елемената годиш1ьег прокрама послова1ьа за 2025. год1ну, Односно
трогодиш1ьег програма послован,а за период 2025-2027. годинеjавних предузеhа и других облика
организован,а коjи обавjьаjу делатност од опшгег интереса, („Службени 1`ласник РС", броj 90/24);

-     Уредба о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у Jавним предузеhима („Службени гласник
РС", броj 27/14)

-     Правилник о обрасщr месечних извештаjа о роков"а измиреIьа обавезаjавних предузеhа и
1ьихових зависних друштава капитала утврВених законом коjим се одреВуjу рокови измиреIъа
новчаних обавеза у комерщjалним трансакщIjама ("Службени гласшшс РС", броj 36/13);

-     Правилник о обрасцима тромесечних извештаjа о реализациjи годишIьег, односно трогодишн,ег

г.\           програмапослован,аjавшх предузеhа ("Службени гjlасник РС", броj 36/16 и 13l/2|);
-     Одщіка о усклаВивану Одлуке о оргашзован,у Градског саобраhаjног предузеhа ,дови Сад", Нови

Сад каоjавног предузеhа («Сл. лист Града Новог Сада» броj 47/16 и  41/22);

-     Статут Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад" Нови Сад, броj l0134 од 26.октобра
2016. године;

-     Општи услови пословаIьа аутобуских сIаница («Сл. гласншс РС» броj l02/20);

-     Посебан колекгивни уговор заjавна предузеhа у комуналноj делатности на териториjи Републике
Србиjе („Службени гласник РС", броj 30/21 ) и

-     Колекгивни уговор за Jавно Iрадско саобраhаjно предузеhе „Нови Сад" Нови Сад, броj 2350 од
31.03.2022. године и 7336 од 26.09.2023. године.
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- 1.2. ВИЗИJА И ПИСИJА 1ШЕдУЗЕЪА

Предузеhе врши jавни превоз путника у 1радском и приградском саобраhаjу за Град Нови Сад, као jедини
превозник. Поред наведеног обавтьа и превоз путника у општинама коj.е се континуално надовезуjу на
градско подручjе а5ео.шн, Сремски Карловци, Темерин) и деловима општине Жабаjь, ИhБиjа и Ириг.

У 2025. години се ппанира да максимално дневно на раду буде 203 возила од чега би ращ1им даном на рацу
било максимално 161 соло и 42 зглобна возила, шго представтьа броj возиtlа на раду са коjим he моhи да се
задовоjье превозне потребе и да се одржи постоjеhи степен квалитета превоза.

Услови коjи владаjу на тржиш1у пр?воза пуп1ика изузе'гно су тешки. Упркос чшьенищ да се jош увек у
доброjмериосеhаjупролонгиранинегативниефектиратауУкраjиништоjеутицалонарастценанатржишу
енергената, Предузеhе успева да испоштуjе регистровани ред вож1ье и настоjи да пружи висок ниво усIIуге
свим путш1цима.

Посебан проблем предсггавjьа „сива економиjа" у овоj делатности. Велики броj такси превозника, коjи се
зауставIьаjу на стаjалIштима ради приjема и искрцавана путника, ометаjу нормалан и безбедан рад уjавномп адском  и  при1радском  превозу  путника.  Поред  ометан,а  возила jавног  превоза  оваj  вид  превоза,

хваjьуjуhи неадекватноj контроли и надзору, узима и значаjан приход, што има за последицу смаIьену
могуhност унапрфен,а и развоjа овог вида превоза.

Основни циIьеви Предузеhа за 2025. годину су:

•     подизан,е квалитета услуге превоза щітника у крадском и приградском саобраhаjу кроз побол,шаЕье
редовности, информисаности  путника,  tьубазности  возног  особjьа  и  особjьа контроjlе  путника,
изгледа и ста1ъа возила, чистоhе возила, као и  израда реда вож1ье у сшаду са потребама корисника
усjlуге превоза,

•    подизан,е прихода Предузеhа кроз повеhаIье броjа путника на чему заjедничким снагама раде, како
руководство, тако и сви запослени у Предузеhу,

•    побоjьшан,е услова за рад запослених кроз санащjе и реконструщиjе обjеката у кругу Предузеhа у
коjима запослени бораве, као и санациjе и реконструкщIjе на аутобускоj сташ1щ тшме се утиче на
подизаIье  квалитета услуга  коjе  пружа  аутобуска  станица,  као  и на  побоjьшаIье  самог  изгледа
аутобуске  станице IImo he утицати  на повеhан,е  броjа путника коjи  користе услуге меЬумесног
превоза.

.З. дУГОРОШШ И СРЕдЕЬОРОШПI ППАН ПО СЛОВНЕ СТРАТЕГИJЕ

Надзорни одбор Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад донео je дана 21.04.2017.
године д7горочни и средlьорочни пtlан 11ословне стратегиj е и развоjа Jавног градског саобраhаj ног предузеhа
дови Сад", НОви Сад за период 2017 - 2026.  године, а Скуmптина Града Новог Сада на исти je дала
сагласност Решеъем броj 34-1899/2017-1 од о9.06.2017. године,

Основни щjь дігорошог и средн,орочног плана пословне стратегиjе jесте развоj и унапреВеъе основне
делатнос" Предузеhа.

Jавно  градско  саобраhаjно  предузеhе  „Нови  Сад",  Нови  Сад je  предузеhе  коjе je  низом  дугорочних
опредеjьеЕьа усредсреЬ ено на свакодневно побоTьшан,е кваjшIета превоза путника у градском, приIрадском
и меВумесном саобраhаjу  са  ци]ьЬм да  се  постше такав  ниво  кваIIите'га по  коjем би  Предузеhе  било
препознаттьиво и узор за сва предузеhа исте делатности, у зем]ьи и шире.

7



=

- У остварен.у тог циIьа Предузеhе he предузе'ги следеhе:

г

г

•     руководство  и  запослени у  Предузеhу  залагаhе  се  за  постиза1ье  веhег  квалитета услуге  превоза
путника у градском и приградском саобраhаjу како би се задовоJыше потребе путника у погледу
редовности  превоза,  информисаности  путника,  jьубазности  возног  особл,а  и  особjьа  контроле
путника, изгледа и ста1ьа возила, чистоhе воз1ша, изгледа и ста1ьа обjеката у кругу Предузеhа, као и
изгледа и услова на аутобускоj станици,

•    набавка нови возила, коjима he се утицати на сман,ен,е старосне структуре возног парка и трошкова
одржаван,а, као и на повеhану безбедност путника,

•    обезбеЬен,е задовотьаваjуhег износа добити на годишн,ем нивоу коj.и би био довоIьан за издваjан,е
дела у корист локат1не самоуправе и средс1ава за дугорочно планиран,е развоjа,

•  '  побол,шан>е с1`андарда запослених под коjим се подразумева повеhаIье зараде запослених, сигурни
услови за рац и социjална сигурност шго he у наредном периоду бити првенствена брига менацмента
предузеhа,

•    сигурност и еколошка безбедност под чиме се подразумева поштова1ье сигурносних и еколошких
стандарда како не би долазило до повреда, губитка имовине и како би се избегла би;ю каква опасност
ПО ОКОЛИID/.

Кjьучне акшвности потребне за достизан,е ци+ьева Предузеhа у наредним годгшама:

•    jачаIье кадровских капацитета,
•    инвестиран,е у возш1а и опрему
•     инвестиран,е у поправке и реконструкциjе обjеката у круIу Предузеhа и на аутобускоj станици,
•    развоj информационог система у функциjи опгимизащj.е и праhеIье учинака.





1.5.        ШШНА  дИРЕКТОРА  И  ИЗВРШНОГ  дИРЕКТОРА,  КАО  И  ЧЛАНОВА НАдЗОРНОГ
одБОрА

директорПредузеhа-МладенПаповиh,дш1ломираниправник-мастер,закогаjеутокупоступак
за разреше1ье дужности в.д. директора на коjу je именован Реше1ьем Скупшгине Града НОвог Сада
о именовагьу вршиоца дужности дирекгора Jавног 1радског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад"
Нови Сад, броj : 020-4/2024-72/с-1 од 27. септембра 2024. године. дкректор Предузеhаjе самосталан
у врше1ьу послова из свог делокруга и за своj рад je одговоран Надзорном одбору и Оснивачу.
Статутом Предузеhа прецизирани су послови коjе обавIьа директор Предузеhа.

Извршни  дирекгор  -  душко  Савиh,  дипломирани  инже1ьер  саобраhаjа  именован  Одлуком
директора Предузеhа уз сагласност Градског веhа Града Новог Сада Решен,ем броj : 34-3709/2018-
11 од о5. септембра 2018. године.

гНадЗОРНИодборчини:
Члан - Веселин Ъаjювиh именован по Решен,у Скупштине Града Новог Сада о именован,у члана
Надзорног одбора Jавног 1радског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад Скупшгине Града
Новог Сада броj: 022-1/2021 -74-1 од 27. априла 2021. године на период од 4 године.

Члан - JОвица Лемаjиh именован по Реше1ьу Скупштине Града НОвог Сада о именован,у члана
Надзорног одбора Jавног 1радског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад", Нови Сад броj : 022-1/2021-
107-1 од 26. маjа 2021. године на период од 4 године.

2.   АНАJШЗА ПОСЛОВАНіА У 2024. ГОдlПIИ

2.1.11РОЦЕНА ФИЗИЧКОГ ОБИМА АКТШНОСТИ У 2024. ГО,JТИТ]ТТ

Г1роцена остваре1ьа физичког обима активнооги у 2024. години, одступа од плана за 2024. годину, услед
манег броjа превезених путника у 1радском, приградском и меЬумесном превозу него шюjе планирано.

2.1.1.  Процена  реализациjе  плаЕ[IIраЕ[ог  броjа  превезенIzх  путника  у  градском,  прI]градском  и
меБумесном саобраБаjу

У 2024.  години возилима Предузеhа hе, према процени,  бити превезено 58.109.710 путшжа у градском,
приградском и меt)умесном саобраhаjу,1шо je за 1% ман,е од оствареIьа за 2023. годину и за 5%  ма1ье од
плана за 2024. годину.
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р.бр`.i`
(4 ОствареЬе План`Зат,i процена индекс' индекспревоз

2023. гdд. 2024`. гч6Ё.
ОствареЕьеза2024.гQд: 'Slз ` 5/4,

+'   . '- 2                                      hJ,ll        п 3 4` 5...'      `;         :,           -(` 6 7           ;.'-|

1 Градски превоз 33.582.419 35.000.000 31.349,928 93 90

2 Приградски и меВумеснипревоз
4.964.638 5.200.000 4.935.630 99 95

3 Укупно (1+2) : 38.547.057 40200.000 36.285.558 94 90

4
Кориснищ годишн,екартеуградскомиприградскомпревозу

19.876.110 21.000.000 21.824.152 110 104

\

УкуПНО (3+4): 58.423.167 61.200.000 58.109.710 99 95

2.1.2. Процена реализацIIjе планиранIIх километара

У 2024.  години возила Предузеhа, према процени, he преhи  14.780.032 киjюметара, шго je у 1раницама
планираног износа као и остварен,а за 2023. годину.

Табе]1а 2: Процена реаjlизациjе планираних километра у градском, при1радском и меВумесном превозу у
2024. годиш

редни превоз ОствареIье План за процена индекс иIщекс
броj 2023. год. 2024. год. оствареЕьеза2024.год. 5с 5/4

1 2 3 4 5 6 7

Градски превоз 6.375.467 6.289.578 6.330.056 99 101

Приградски             имфумесшпревоз
8.365.497 8.500.722 8.449.976 101 99

укупно: 14.740.964 14.790300 14.780.032 100 100

2.1.3. Процена реалнзациjе станичнIIх услуга

Према процени за 2024. годину броj продатих и оверених карата ман,и je за 8% у односу на остварене за
2023 . годину докjе у односу на план за 2024. годину ма1ьи за 17%, броj полазака -долазакаjе ма1ьи за 5°/о од
оыварен,а у претходноj години а за 12% ман,и од планираног износа  за 2024. годину,  броj паркинг сати je
ма1ьи за 14% од остварен,а претходне године а за 17% ма1ьи у односу на план за 2024. годину, броj продатих
станичних услуга укрцаван,а-искрцаваЕьа путника маЕьи je за 14% од прошлогодишюег остварен,а док je за
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-20% ма1ье у односу на план, броj продатих станичних услуга у преmIIати за коришhен,е перонског простора
ман,иjе од остварен,а у 2023. години за 10% а за 15% од плана за 2024. годш1у.

Табела 3 : Процена реаjlизациjе станичних услуга у 2024. години

р9дни
L, н i``Bph стани`чгцр.у-слугJобим ,

ОстваРеще hлан за:
проценаоствgреIье

ищекс индекс
•  ,броj, --,.;'fJ+ ущуге 2023..год., `    -?о24,. год.-J-`-' за  2024.   .  _,_:`_ *5!з`t.,

`

.     J.'       .|а_, годi
\1.      .`.

`,2_        '
3-.-.-. 4 5';

-,7
8

1 Броj продатих и оверених карата 1.217.196 1.350.000 1.120.475 92 83

2 Броj полазака-долазака 321.943 350.000 307.300 95 88

3 Броj паркинг сати 240.324 250.000 2!fл .бгl 6 86 83

4 Броj продатих станичних услугаукрцаваIьа-искрцаваIьапут1шка
46.780 50.000 40.139 86 80

5
Броj продатих станичних услуга упретплатизакоришhен,еперонскогпростора

15.939 17.000 14.371 90 85

2.1.4. ТехнI1чко - ексI1лоатацI1они I1Оказател.и

Табела 4 : Техничко - експпоатациони показатетьи

редни Елемен" План за
проценаосmареIье

И11декс 4Юброj 2024. год. за 2024.год.

1 2 3 4 5

1.
Техшпка исправноствозила

85% 84о/о 99

Укупна потрошьа
3.350.000 3.200.000 96горива у литр"а

3.
Щ - ком1рI"Ованиприроднигасзапогонвозша(кг)

3.420.000 3.500.000 102

ПроцеЕьуjе се да he у 2024. години укупна потрошьа горива за реализациj.у ш1анираних километара бити за
4% ман,а од планиране за 2024. годину, док се потрошьа компримованог природног гаса (1Щ), потребног
за обавjьагье 1шанираног превоза возилима односно аутобусима на гасни погон, процен.уjе за 2% више у
односу на планирано.

У 2024. години процен,уj.е се да he техничка исправност возипа бити за 1% ман,а у односу на пIIашIрано за
2024. годину.
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' 2.2. 11РОЦЕНА ФIШАНСИJСКИХ ПОКАЗАТЕЛ]А ЗА 2024. ГОЩУ

Процена резултата послова1ьа je извршена на основу остварених резултата послован,а за период jануар -
Окгобар 2024. године. По процени за 2024. годину приходи he бити  остварени у износу од 4.366.838.646,50
динара шго je за 17% ма1ье од планираног. Укупне приходе чине: прIжоди од превоза пушпса у градском,
приц)адском и меЬумесном саобраhаjу, щ)иходи од слободних и уговорених вожrьи, приходи од станичних
усTDіга,  приходи од  издаван,а рекламних површIша на аутобусима,  приходи  од ресторана,  приоди од
репариран,а резервш1х делова, накнаде шгете од осигураваjуhих фирми, приходи од накнадно нап)Iаhених
пржода из раниjи годщ1а, пржоди од субвенщjа из буцета Града за 2024. годину и акщзе у износу од
1.989.000.000,00 динара и щtиходи  од условjьених донациjа (о1риходована обрачуната амортизащIjа за
основна средства купjъена у пре'гходном периоду средствима из буIlета Града Новог Сада), и други приходи;
прЕжоди од закупа; приходи од камата; приходи од курсних разлика; приходи од продаjе материjала -отпада;
накнаде шге'ге по судск" решеIьима, остали непоменути щ)иходи; накнадно одобрени рабат и уговорени
пенали и приходи од усклаЬива1ьа вредности  - индирекгни отпис.  Како у структури укупних прихода,
Приходи од продаjе услуга, коjи су процен,ени на износ од 2.098.535.000,00 динара, имаjу наjвеhе учешhе
даjемо нихову структуру:  приход од превоза путника  1.709.547.176,67 динара, приход од израде карата
32.083.329,22  динара,  приход  од  уговорених  вож1ьи  28.921.950,40  дшара,  приход  од  станичних услуга

Г`08.268.115,87  дшара,  приход  услуга  баждаре1ьа  тахографа  1.880.734,89  динара,  пр1жод  од  реклама
17.424.377,15 динара,11риход од ресторана 14.870.590,43 дшара, приход од наплаhених до1шатних карата
6.732.425.02 динара и приход од услуга пружених превозницима 178.806.300,35 динара.

Према процени, укупни расходи he износити 5.191.827.997,72 динара шго je за 1% ман,е од гшанираног. У
2024. годиш остварени трошкови су веhи од пт1анираних код: утрошка утьа и мазива за 16% jep су потребе
током године би71е веhе не1`о шго je планирано за ову намеIDr, код трошкова интернета остварено je за 20%
више од плана у 2024. години, код трошкова амортизациjе остварено je за 18% више од плана, трошкови
пореза веhи су за 5%, трошкови камата gy веhи за 28% због отплате камата по основу дугорочних кредита од
Европске банке за обнову и развоj и од Поштанске шгедионице.

Ма1ьи трошкови од планираних остварени су код:  утрошка каIщелариjског материjала за 52% jep je из
предострожности за ову намену више планирано него што he до краjа године бити по'гребно. Утрошак
осталог непоменутог материjала остварен je за 7°/О магье него што je пIIанирано jep нису реализоване све
планиране набавке. Код утрошка резервних делова остварено je ма1ье за  15% у односу на план .Трошак
отписа гума, заштигне одеhе и обуhе и ситног инвентара ман,и je за 24% од плана jep нису реализоване све

г`ланиране набавке, код утрошка резервних делова маIьиjе за 15% од планаjер су поправке вршене у ман,ем
обимуиводи]юсерачунадасенабавjьасамооноштоjепотребно.Трошковиадвокатскихуслугареализовани
су за 56% ман,е од шанираних, JhценIкрани софтвер реализован je за 67% ман,е од плана. Процен,ени
трошкови  за одржава1ье  обjеката и уреЬаjа су ман,и од планираних jep  Предузеhе  ниjе располагашо  са
финансиjским средствима за ппанирано одржаваЕье и Iшjе их извршило.

Према процени у 2024. години оствареш1 расходи he бити веhи од остварених прихода тако да се очекуjе
губитак у износу од 824.989.000,00 д1п1ара.

Процена je да he Предузеhе остварити ман,е укупне приходе, пре свега због смаIьен,а прихода од превоза
путника у градском, приградском и меВумесном саобраhаjу, због сма1ье1ьа броjа корисника услуг.е превоза
као и због смаЕье1ьа прихода од уговорених вожЕьи. Нарочито je евидентаН ман,и броj продатих месечнm[
карата у при1радском и меВумесном саобраhаjу, као и сман,ени обим реализациjе станичних услуга у односу
на план и у односу на остварене 2023. године.
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~Н.анегативанфинансиjскирезултатутицалоjеиповеhан,епословнихрасходаизраLзлогашгосутрошкови
ул,а и мазива, трошкови амортизащIjе, као и трошкови камата веhи од mlаниранж.

Ущшьуповеhан,априхода,руководствоизапослешПредузеhаинтензивнораденаповеhан,уприходапутем
импIIементациjе нових компонената система елекронске наплате возних карата, коjи путшц"а знатно
олакшаваjу куповину карте. Предузеhе je у сарад1ьи са Саобраhаjним факулгетом из Новог Сада извршило
детаjьну  анализу  рентабилности  сви линиjа у  цигьу  оптимизациjе  реда  вожЕье  и  сман,еЕьа  трошкова.
Поjачанаjеконтролапутниканатеренуиконтролаболован,азапосленихуциjьуспречаван,азлоупотреба.

Табела 5: Процена прихода JГСП «Нови Сад» за 2024. годину                   /у ооо РСд

рб БР9g. и назив рачу|lа План`1-ХП2024.год. проценаОстваре1ьа 1-ХП2024.год.
`\индекс•4Iз

1 2 з 4 5
\ I УКУЁ ПРИХОдИ 5.2б8.522 4.366.839 83

г

1 61 Пржод од Iцtодаjе услуга 2.862.362 2.098.535 73

2 6210 Прих6д од израде реп. и нових делова 35.425 24.313 69

3 6211
Приход од акгив.сопс.услуга-

15.900 7.713 49превоз.запослених

4 6400 Пржод из дотащIjа,субвенциjа-текуhе
2.006.000 1.989.000 99сvбвенщ4iе из Бvцета

5 6410 Приход од условjьених донащjа 250.000 201.100 80

7 6500 Приход од заку11а 10.500 7.149 68

8 6590 Оста71и пржоди од закупа 3.500 2.563 73

9 6620 Приход од камата 5.800 2.335 40
10 6630 Приход од курсЕшх разлика 130

11 6632 Пржод од курсImі разлика (мен,ачшща) 1.950 1.900 97
12 6640 Ефе" ващітне клаузуле
13 6690 Остапи финан. приходи

14 6692
Пржод од провизиjе по основу откупа

150 110 73ефек"е
15 6720 добици од продаjе учешhа и  дуг. хар"jа

од вредIюсти
16 6730 добищ1 од IIродаjе материjал.доб-отщд 3.500 1.488 43
17 6740 вIшак 1.000 10 1

18 6760 Ефекги од уговорене зашите риз.
19 6770 Приходи од смаЕьеЕьа обавеза 3.950 200 5

20 6780 Укида1ье дугорочних резервисан,а

21 6790 Нашада шгете по судском решен,у 2.500 108 4
22 6791 Приход од накнаде шгете од радшпса 300 800 267
23 6792 Накнада шгете од осигураЕьа 60.000 27.800 4б
24 6794 Остали непоменути криходи 3.735 1.502 40
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25 6795 Накнада,одобре1ш рабат,угов.пенали 1.950 1.083 56

26 6820
Приходи од усюIаБImаЕьа вредности
постDоiен,а и опDеме

27 6840 Приход од усклафиваЕьа вредности имовине

28 6850 УсклаБ.вред,потраж.индир.отпис

29 6920
Приход1,ефек. рачун, полит. и 1решке из
раниiж година

г1
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Табела 6 -Процена расхода Л`СП «Нови Сад» за 2024. годину                   /у ооо РСд/

г

рб Брьj
`,,I[назиВр?чуI[а

11лан I-хш
процец? ''оствареЁа

индекс
2024. гЬд.   ` за I-m 4/3^,'1,   ,

`'.,.   |,=J:   :   :f:``    ,,,`,`  ;,.Jг`
-,     ,~                 , :`?4рz4-.iод.

!Ётi" жЁjЁййййj§жжй};ЁЁйёж-Ёз;а3Fiйй
%ф&жjЁg*йй§

I УКУПНИ РАСХОдИ 5.2б8.072 5.191.828

гі€,..ё±ь=±iэ:;;:u=з:нzптi..99

1 5010 Набавна вред. робе продате на мало 17.000 15.100 89
2 5111 Утрошак сировина и матерцiала 18.697 18.700 100

3 5113 Утрошак уjьа и мазива 26.500 30.800 116

4 5114 Утрошак остагюг материjала
5 5121 Утрошак  канцеjlариjског материjала (картице за СЕЩ 35.700 17.000 48

6 5129
Трошкови осталог непомещітог материjала

13.169 12.250 93(Dежиiског)
7 5140 Утрошак резсрвшп[ делова 207.224 175.600 85

8 5150
Отпис гума, зашт. Одеhе и обуhе, ситног инвентара и

45.887 35.000 76vт>еБаiи за d]искализащIiv
9 5131 Утрошак електричне енер"j е 30.000 25.800 86
10 5132 Утрошак горш3а 979.500 886.500 91

11 5133 Гас за IреjаIье 26.000 24.100 93
12 5200 Трошкови нето зарада 1.722.474 1.722.400 100

13 5201 Трошкови 1]ореза на зараде 199.116 199.100 100

14 5202 Тро. допри. на зараде на тер. Рад. 477.399 477.300 100

15 5211 допр. 1ШО на терет послодавца 256.078 250.800 98
16 5212 допр. за здрав. на терет посл. 1з 1.882 128.000 97
17 5213 допр. за осиг. од незап.на тер.послод.
18 5216 допр. на бенеф. радни стаж 48.735 46.700 96

19 5220 Трош. уговора о делу 2.999 2.800 93
±o 5240 Трош. уговора о прив. и пов. посл

21 5250 Трошкови накнада физичк" jппща по основу
з40 200остатпzх уговора

22 5260 Тро111. накнаде чланова  Надзорног одбора 1 .424 1.400 98
23 5280 Трошак анmжоваБа преко омл. задруга и агенщjа 0

24 5290 Трош.  дневЕшца на службеном путу
25 5291 Трош. превоза на службеном путу 300 300 100

26 5293 Трош. преноЁишm на службеном путу 500 400 80
27 5295 Оста]]а лIпна пр"ан,а-jубиларне награде
28 5298 Трош. превоза радща на посао и са посла 12.700 12.000 94
29 5299 Остали лични расходи и накнаде 83.500 80.000 96

30 5310 Транспортш трошкови 250 50 2о83
31 5311 Трошкови телефона 9.000 7.500
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32 5312 ПТГ трошкови 550 540 98

33 5313 Трошкови интернета 999 1.200 120

34 5320 ОкржаваIье ПТТ ypeBaja

35 5321 Окржаван,е обjеката и опреме 90.843 67.500 74

36 5322 ОдржаваЕье возша 10.988 7.550 69

37 5330 Трошкови заку11а 2.000 1.900 95

38 5350 Трошкови рек71аме и 1ропаганде 4.999 4.700 94

39 5390 Трошкови регистрацIjе вози]1а 1000 900 90

40 5391 Трошкови текуhе зашгиге на раду 790 250 з2
41 5392 Стручне и службене публикащjе 565 650 115

42 5394 Трошкови услуга преко омладинске задруге и агенщjа
43 5395 Остали трошкови услуга 24.478 22.000 90

44 5396 Остале услуге- технички крег`лед 300 80 27

45 5397 Трошкови комуналних услуга 8.500 9.641 113

46 5400 Трошкови амортизациjе 320.000 З78.294 118

47 5450 РезервисаZьа  за отпремнине  иjубиларне награде 15.000 80.000 533

48 5490 Остала дугорочна резервисан,а 10.000 10.000 100

49 5501 трошкови здравствених услуга 7.150 7.000 98

50 5502 Трошкови одржава1ьа софтвера 14.059 7.000 50

51 5503 Трошкови интелектуалних услуга 1 1.274 3.500 з1

52 5504 ОбезбеВеЕе I"овине 8.840 7.700 87

53 5505 Трошкови адвокатских услуга 5.000 2.200 44

54 5506 Стручно образован,е радшпtа (сертифшtати за возаче) 11.468 11.000 96

55 5510 Трошкови репрезенташIjе 280 280 100

56 5511 Трошкови репрезентащjе ван фкрме 240 240 100

57 5520 Премиjе осикраъа 140.000 145.000 104

58 5531 Трошкови платног промета 8.000 8.493 106

59 5532 Банкарска провизиjа 100 30 зо
60. 5540 Чпанарине пословних удружеIьа 2500 2.550 102

61 5550 Трошкови пореза 6.000 6.300 105

62 5551 Трошкови комунагZне таксе (киосщ) 300 300 100

63 5552 Накнада за коришhеZье 1раВ евинског зеюышга 750 775 103

64 5554 Комунална  такса за коришhеIье вода 400 220 55

65 5555 Трошкови пореза на додатну вредност 300 555 185

66 5556 Накнада државш" институщjама 150 95 63

67 5590 Таксе,судски трошкови  и вештачен,а 7.000 1.810 26

68 5591 111тампане листа Л-СП 900 500 56

69 5592 Сред. за превенщjу рад. инваjіидности 14.500 17.500 121

70 5593 Обjавл,иваIье оI`ласа у шгамгш 500 375 75

71 5598 Остали нематериjагZни трошкови 1380 900 б5
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72 5599 Лиценцираш sоRwаге 28.795 9.500 33
73 5620 Камате 145.000 185.000 128

74 5621 Расход камата -превоз ЦВПО
75 5630 Негативне курсне раз7шке 50

76 5632 Негативне курсне разлике мен,ачшще 200 300 150

77 5640 Рас. по основу ефеката валутне клаузуле

78 5691 Оста}1и финансиj сюI расходи -кредит 2.500 0

79 5692 Остали фшIансиjски расхош1 - лизIшг

80 5700 Губитак по осн.расхода и прод.нем улага1ьа 5.500 6.000 109

81 5730 Губищ по основу продаjе мат. 2.500 1.500 бо
82 5741 Манкови 950

83 5760 Расх.по осн.дир.опшса потраж. 200

84 5770 Расход1 материjала и робе 2.000

85 5791 Накнаде штете, казне, пенали 5.000 5.ооо 100

86 5793 Остали непомещіти расходи 100 100 100

87 5820 Обезврфе1ье некретнина, построjеъа и опреме

88 5830
Обезвр. дугор. фш1. плас. и др. харт. од вр. распол. заггDод,

89 5851 Обезвребен,е потраживаIьа -ицдирекган отпис 1.500

90 5900 Губици послова1ьа коjи се обуставjьаjу

91 5910 Ванред.расх.од осталих неоч.дог

92 5920
Расходи, ефекти щ)омене рачуноводствешв[ политика

400и грешке гв раниjих година

93 БРУТО доБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЕЬА 45о

94 БРУТО ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАIЬА 824.989

95 ОдЛОЖЕ1П1 ПОРЕСКИ РАСХОд ПЕРИОдА

96 ОдJIОЖЕIПI ПОРЕСКИ 11РИХОдИ 11ЕРИОдА

97 НЕТО доБИТ.Ш 450
lg8 НЕТО  ГУБИТАК 824.989
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групg рачуна.   :б
`t,.ЧОЗ,И`ЦИJА            .`:„*тчг`t   ``,r _Аоп

tПjт`анца даП

рачун  `+  Ф    .=г 31.12:2024`;
:,                 .                  _              . г!Y                                                                                                                                                         J±г          tl         `

1 2 3 7

АшивА
•     „    .    „               .          .„       .       !      .

•,,,               J ',,i          ,,е:,,',.:          ,,,                                               `

01
1. ЕшмАтЕриJАлнА имовIшА

0003 б2.766
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

1. УлагаIьа у развоj 0004

2. КОщесиjе, патенти, лиценце, робне и услужне марItе,
0005 62.766софтвер и остала нематериjапна "овина

013 3. гудвил 0006

015 и о16
4. Нематериjална "овина узе'1а у ]шзинг и

0007нематерцj ална "овIша у припреми
017 5. Аванси за нематqэщалну "овину 0008

02
11. шкрЕтни1ш, постротЕн,А и опрЕмА

0009 5.657.ЗЗ6
(0010 + 0011  + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и о22 1. Земjышге и граВевински обjекти 0010 2.819.901

023 2. Построjен,а и опрема 0011 2.820.050

024 3. Инвестиционе некретЕшне 0012 6.160

I           025 и о27 4. Некре'ш1не, построjен,а и опрема узети у шзиш и
0013некретЕшне, построjен.а и опрема у припреми

5. Остале некретнине, построjена и опрема и улаmlьа
0014 11.225на туВIIм некретнинама, построjеыпm и опреми

029 (део) 6. Аванси за некретшне, построjеIьа и ощ]ему у земл,и 0015

029 (део) 7. Аванси за некретнине, построjеIьа и опрему у
0016шостранству

03 111. БиолошкА срЕдствА 0017

04 и о5

Iv. дугорочни Фш1Ансигски плАсмА1ш и
0018 656дУГОРОЧНА ПОТРАЖ1П3А1ЬА

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026
+ 0027)

040 (део), 041 1. Учешhа у капиталу правЕшх лица (осIш учешhа у
0019

(део) и о42 (део) капиталу коjа се вреднуjу методом учешhа)
040 (део), 041(део),042(део) 2. Учешhа у капитапу коjа се вреднуjу методом учешhа 0020
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043, 050 (део) и051(део) З. дугорочни пласмани матичном, зависн" и осталим
0021повезаш" лищпю и дугорочна потражmаIьа од тих

лица у земjьи

044, 050 (део), 051(део) 4. дггорочш шасмани матичном, зависшм и осталим
0022повезашш лиц"а и дугорочна потраживава од тих

лица у. иностранству
045 (део) и о53 5. дугорочш 1шасмани (дати кредиги и заjмови) у

0023
(део) зеши

045 (део) и о53 6. JВJгорочшI ш1асмани (дати кредити и заjмови) у
0024(део) шостранству

046
7. дугорочна финансиjска улагаъа (хартиjе од

0025вредности коjе се вредIщjу по амортизованоj
вредности)

047 8. Откуп]ьене сопствене акщиjе и откуп7ьеш1 сопствени
0026

удеJш
048, 052, 054, 055 9. Остали дугорочни финансиjски пласмани и остала

0027 65б 622ио56 ду1`орочна потраживаIьа

28 (део) ос" 288 v. дугорош1А АкттпзнА врЕмЕнскА
0028рАзгрАгпш1ьА

288 В. ОдЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕдСТВА 0029

(

г. оБртнА имовинА
0030 414.340 420.647

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Класа 1, ос"груперачуна14

1. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 88.055 90.190

10 1. Материjал, резервни деjюви, алат и ситан инвентар 0032 85.855 87.855

11  и  12 2. Недовршена производ1ьа и готови производи 0033

13 3. роба 0034 100 105

150,152 и  154 4. Плаhени аванси за залихе и услуге у з?мл,и 0035 2.100 2.230

151,153  и  155 5. Плаhени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036

14
11. стАjшА имовинА котА сЕ држи зА

0037ПРОдАJУ И ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАН»А

20\
111. потрАживАн,А по основу продА]Е

0038 37.685 32.957
(0039 + 0040 + 0041  + 0042 + 0043)

204 1. Покраживан,а од купаца у земjьи 0039 з6.435 32.703

205 2. Потраживан,а од купаца у иностранству 0040 1.250 254

200 и 202 3. Потраживаюа од матичног, зависних и осталих
0041повезаних лица у земгьи

201  и 203
4. ПотраживаЕьа од матиtlног, зависних и осталих

0042повезашж лица у иностранству

206 5. Остапа потраживаЕьа по основу продаjе 0043

21, 22 и 27
IV. остАлА крАткорочнА потрАж1шА1ьА

0044 7.100 7.000
(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и224,и27 1. Остала потраживан.а 0045 7.000 7.000

223 2. ПОтраж1ва1ьа за више плаhен порез на добитак 0046
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224 3. потраживаЕьа по основу IIрепJIаhених осТаЛИХ ПОРеЗа        оо47
100и доприноса

23
v. крАткорочни ФинАнсиТски плАсмАгш

0048 9.000
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочш кредити и пласмаш1 - матично и

0049зависна правна ли1ю

231
2. Краткорочни кредити и п)1асмаш1 - остала повезана

0050правна лIща
232, 234 (део) 3. Краткорочни кредиги, заjмови и пласмани у зем]ьи 0051 9.000

233, 234 (део)
4. Краткорочни кредити, заjмови и пласмаш1 у

0052иностранству

235
5. Хартиjе од вредности коjе се вредIщjу по

0053амортизованоj вредности

236 (део) 6. ФIшансиjска средства коjа се вредщjу по фер
0054вредности кроз Биланс успеха

237
7. Откупjьене сопствене акциjе и откуптьени сопствени

0055
удели

`   236(део),238 и239
8. Остали краткорочш1 фIшансиjски пласмаш 0056

24 vl. готовш1А и готовински ЕквивАлЕнти 0057 201.500 201.500

28 (део), ос" 288 vll. крАткорочнА АктивнА врЕпп:нскА
0058 80.000 80.000рАзгрА1пшн,А

J,,,        ,,,..,,,!i,,е        "     .     ,",.
. `,`: ..,,                ,

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060 1.244.900 1.243.955

пАсивА
А. кА-Ал

0401 894.358 884(0402 + 040З + 0404 + 0405 + 0406 -0407 + 0408 + 0411
- 0412) ± 0

30, ос1" 306 1. основш1 кАпитАл 0402 722.234 722.234

31 I1. уписАIп1 А нЕуплАтіЕЕп1 кАIп1тАл 0403
`'                 3o6

111, ЕмисионА прЕппIJА 0404

32 Iv_ рЕзЕрвЕ 0405

330 и потражнисалдорачуна331,332,333,ЗЗ4,335,336и337 V. позитшнЕ рЕвАлоризАщю1ш рЕзЕрвЕ и

0406 2.053.840 1.946.255

НЕРЕАJШЗОВАШI дОБИЦИ ПО ОСНОВУ
ФшIАнсиJских срЕдстАвА и дру1их
коьп1онЕнти остАлог свЕоБухвАтног
рЕзултАтА

дуговшI салдо VI. 1ШРЕАЛИЗОВАШ1 1УБИЩ1 ПО ОСНОВУ

0407 88.123 110.569
рачуна 331, 332, ФинАнсиJских срЕдстАвА и дргугих
333, 334, 335, 336 КОМПО1ШНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ

и337 рЕзултАтА

34 VП. НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (0409 + 0410) 0408 450 5з.734

340 1. НераспореВеш добитак рашjих година 0409 53.734

з41 2. НераспореВени добитак текуhе године 0410 450
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VIп. учЕшъА БЕз прАвА контролЕ 0411

35 1Х. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 1.794.043 2.610.770

350 1. Губитак раниjих година 0413 1.794.043 1.785.781

351 2. Губитак текуhе годIше 0414 824.989

:`

40
1. дугорочнА рЕзЕрвисАн,А

0416 276.500 342.795
(0417+0418+0419)

404 1. Резервиса1ьа за накнаде и круге бенефициj.е
0417 260.500 326.795запослених

400 2. Резервиса1ьа за трошкове у гарангном року 0418

40, ос" 400 и 404 3. Остапа дугорочна резервисан,а 0419 16.000 16.000

41
11. дугорочш оБАвЕзЕ

0420 801.667 801.759
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе коjе се могу конвертовати у ка1штал 0421

411  (део) и 412(део) 2. zЬrгорочш кред1ти и остале дугорочне обавезе према
0422матичном, зависш" и остап" повезаш" лиц"а у

земJьи

41 1 (део) и 412(део) 3. дугорочни кредити и остаjіе дугорочне обавезе према
0423матичном, зависш" и осталим повезаш" лиш"а у

иностранству

414 и 416 (део)
4. дугорочни кредити, заjмови и обавезе по основу

0424 653.998 653.829лизинга у земл,и

415 и 416 (део)
5. дугорочш1 кредити, за]мови и обавезе 11О основу

0425 147.669 147.930лизшпа у иностранству

413 6. Обавезе по емитоваш" хартиjама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), ос" 498 1п. дугорочнА пАсивнА врЕмЕнскА
0428и 495 (део) рАзгрА1пшн,А

:     ',       о                       ]   .   ,                     ®   .   .   ;
_

].,-. [    о."    J,'о!   ,'      "    ,-"   у `,.    ,`

467 1. крАткорошА рЕзЕрвисАн,А 0432

42, ос1" 427
11. крАткороtпIЕ ФинАнсиJскЕ оБАвЕзЕ

0433 366.890 З65.873
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + О439 + 0440)

420 (део) и 421 1. Обавезе по основу кредита према матичном,
0434

(део) зависш" и остапим повезашIм тшш"а у земjьи
420 (део) и 421 2. Обавезе 1ю основу кредига према матичном,

0435
(део) зависшш и оста7п" повезаш" тппц"а у иностранству
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422 (део), 424(део),425(део), и429(део) 3. Обавезе по основу кредита и заjмова од лица коjа
0436нису домаhе банке

422 (део), 424(део),425(део) и429(део)
4. Обавезе по основу кредита од домаhих банака 0437 218.550

423, 424 (део), 425(део)и429(део) 5. Кредити, заjмови и обавезе из иностранства 0438 148.340

426 6. Обавезе по краткорочш" хартиjама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансщ.ских дер1шата 0440

430 111. ПРИМ7ЬЕШ1 АВАНСИ, дЕПОЗИТИ И КАУЦИГЕ 0441 3.000

43, ос" 430 IV. оБАвЕзЕ из посJIовАн,А
0442 506.116

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431  и433
1. Обавезе према добавл,ач1"а - матична, зависна

0443правна лица и остала повезана лица у земjьи

432 и 434 2. Обавезе I1рема добавjьачима -матична, зависна
0444правна лица и остала повезана лица у иностранству

3. Обавезе 11рема добавтьачI"а у земjьи 0445 504.616

436 4. Обавезе према добавrьач"а у инос`гранс'1ву 0446

439 (део) 5. Обавезе по мешщама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из послова1ьа 0448 1.500

44,45,46, ос" V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧIШ ОБАВЕЗЕ
0449 390.002467, 47 и 48

(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 и 46 осим467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 385.502

47,48 ос" 481 2. Обавезе 11о основу пореза на додату вредност и
0451 4.500осталж jавшж пржода

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

II427 VI. оБАвЕзЕ по основу срЕдстАвА
0453нАш1ьЕних продАш и срЕдстАвА

пословА1ьА коJЕ JE оБустАвjьЕно

vll. крАткорочнА пАсIвнА врЕмЕнскА
0454 215.500рАзгрАгпшн,А

..,                 ,,.,i         .`       l,,'.,        ,l,     J,,J:Z,..,,!.     ,,
!,            ,,,``,.`               .,,`

.,       .         ,,..            ,..       ,",``       ,            ,`
`,', `,

•,:`
;.....". •.     .,,
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-2.22. БИЛАНС УС11ЕХА за 11ериод од о1.01.2024. до З1.12.2024. године

Табела 8: БИЛАНС УС1ШХА за период од о1.01.2024. до 31.12.2024. године                 (Притюг 1а)

у ооо динара

г

Група Рачун_а,р,гт_Zч"
•                        -`:,=Ёт?+`81!l*.h.иJА Аьп ОТОаLН.t{яffjL;31.12.2024:`.j-_гi!_i-{

2э';п.:-*s     fi-+{'      hг,z    J1
'З1.1.2;2024.

Еi.яЁLй€#,§йJi,?_iг*йgЁ зт§=йЕгй?й:..#+Fж
\,

•    ,,    о          ,Ё   :     .      ,,],!,]      ,Ё',    у     ,      ,             ,                    ,              -

60 1. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002

600, 602 и 604 1. Приходи од кродаjе робе на домаhем тржишу 1003

бо1, 603 и 605 2. Приходи од Iродаjе роба на иностраном тржишту 1004

б1
11. приход1 од продАJЕ ш>оизводА и услугА

1005 2.862.362 2.098.535
(1006 +  1007)

610, 612 и 614
1. Приходи од продаjе производа и услуга на домаhем

1006 2.862.362 2.098.535тDжишту

611, 613  и615
2. Приходи од продаjе 1роизвода и услуга на

1007шIостDаном тржиштv
62 111. приходи од АктивирАIьА учшАкА и роБЕ 1Оо8 51.325 32.026

630
IV. повЕъАн,Е врЕдности зАлихА

1009нЕдовр111Ених и готових производА
631

V. смА1ьЕн,Е врЕдности зАJихА
1010нЕдовршЕ1п1х и готових ш]оизводА

64 и 65 VI. ОСТАJIИ ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ 1011 2.270.000 2.198.813

68,  ос" 683, vll. приходи од усклАъивАн,А врЕщости
1012

685 и 686 имовшЕ (осим Ф1шАнситскЕ)
'iо          !;,      ,.,           о,,!          ,.           ,                ,`          ,,

50 1. нАБАвнА врЕдност продАтЕ роБЕ 1014 17.000 15.100

51 11. трошкови мАтЕригАлА, горивА и ЕнЕргигЕ 1015 1.382.677 1.225.750

52
111. ТРОШКОВИ ЗАРАдА, НАКНАдА ЗАРАдА И

1016 2.937.447 2.921.400ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОд1 (1017 + 1018 + 1019)

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 2.398.989 2.398.800

521
2, Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде

1018 436.695 425.500зарада
52, ос" 520 и521 3. Остагп1 личш расходи и накнаде 1019 101.763 97.100

540 Iv. трошкови Амор"зАщшЕ 1020 320.000 378.294

58, осим 583, V. рАсход1 од усклАъивА1ьА врЕдности
1021585 и 586 "овинЕ (осим ФIшАнсиJскЕ)

53 VI. тро111кови производшпс услугА 1022 155.262 124.4б1

54, ос" 540 Vп. тро111кови рЕзЕрвисАн,А 1023 25.000 90.000
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55 vlll. нЕмАтЕриJАjппI тро111кови 1024 269.886 233.823

!               ®                 e:                    ,®.                  .                      ,,             .       ,                         ,             ,        .

е            о;:,l             .            .               ,              .,,              , ` `.1.

у         .,      ,      А      ,      ,у        ,"             'i,

660 и 661
1. ФинАнси]ски приходи из односА сА

1028мАтичним, зАвисним и остАлим
повЕзАним

662 п. гпэшюд1 од кАмАтА 1029 5.800 2.335

663 и 664 1п. позиттш1ш крусIш рАзликЕ и позитш1п1
1030 1.950 2.030ЕФЕкти вАлутш клАузулЕ

665 и 669 Iv. остАли Ф1шАнсигски ш>иходи 1031 150 109

",,.,.,.,-.

560 и 561
1. Фш1Анситски рАсходи из ошосА сА

1033МА                 ЗАВИСШП\4 И ОСТАЛИМповЕзА-
562 11. рАсхоzщ кАмАтА 1034 145.000 185.000

563 и 564
11I. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзJшкЕ и шгАтивни

1Оз5 200 350ЕФЕкти вАлут1ш клАузулЕ
565 и 569 IV. остАли ФшIАнсиJски рАсходи 1036 2.500

Е. дОБИТАК ИЗ ФШ1АНСИРАНіА (1027 - 1032) 2 0 1037

Ж. ГУБИТАК ИЗ Ф1ШАНСИРАВА (1032 -1027) 2 0 1038 139.800 180.876

683, 685 и 686
З. ПРИХОдИ Од УСКЛАЪИВА1ЬА ВРЕдНОСТИ

1039ФИНАНСИJСКЕ ИМОВИНЕ КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ
по ФЕр врЕдности кроз БилАнс успЕхА

583, 585 и 586
и. рАсходи од усклАъивА1ьА врЕдности

1040 1.500ФинАнситскЕ имовинЕ котА сЕ искАзул
ПО ФЕР ВРЕШ1ОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

' о       .    „   I,,       о"                                                      ,

•         .     ,      ,.          е"

=                 ,,.оJ!,                                                                                                      !
.` .         ,,:.              I

.,                       ,,,         ,.,`,'J,,`
•         .-,:                I

М. доБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВАВА 11РЕ
1045 450ОПОРЕЗИВАЕА (104З - 1044) 2 0

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕдоВНОГ ПОСЛОВА1ЬА ПРЕ
1046 824.589ОПОРЕЗИВАНА (1044 - 1043) 2 0

69-59

1Ь. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ

1047
ПО ОСНОВУ доБИТКА ПОСЛОВА1ЬА КОJЕ СЕ
ОБУСТАВJЬА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОдСТВЕНИХ
ПОЛИТИКА И ИС11РАВКИ ГРЕШАКА ИЗ
рАнил1х пЕриодА
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59- 69

0. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ

1048 400
ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВА1ЬА КОJЕ СЕ
ОБУСТАВ`JЬА, 11РОМЕНА РАЧУНОВОдСТВЕНИХ
полтгикА и исIIрАвки грЕшАкА из
рА1пI-их пЕриодА
П. доБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАНА

1049 450
(1045 - 1046 + 1047 -1048) 2 0

р. гуБитАк прЕ опорЕзивАн,А
1050 824.989

(104б - 1045 + 1048 - 1047) 2 0

С. ПОРЕЗ НА доБИТАК

721 1. порЕски рАсход пЕриодА 1051

722 дуг. салдо 11. ошожЕни порЕских рАсхощI пЕриодА 1052

722 пот. салдо 111. одложЕш1 порЕски прIDюдI пЕриодА 1053

723
Т. ИСI1.71АЪЕНА ЛИЧНА 11РИМАВА

1054послодАвцА
',.„       о,J,,.,         .     ,               ,              ,    ,         ,

з,3t/

lйЁFя'`'ФL:ёЁt.

ЁЁй'Ё;
ж

э,C`э,J,{_'`ъ.1`ф
--.}  ..   .

:'±: :,:,`:..1.,"

j       ,           о,       `        ,      ,        .              ,                      ,                        ,      .              ,                                    ,

`

й`_giЁj

1. нЕто доБитАк коги пр1п1АдА учЕшъимА
1057БЕз прАвА контролЕ

11. нЕто доБитАк коJи прш1АдА мАтишом
1058прАвном лицу

111. 1што гуБитАк ко]и прIп1АдА учЕшъImлА
1059БЕз прАвА контролЕ

IV. нЕто гуБитАк коJи припАдА мАтичном
1060прАвном лицу

v. зАрАдА по АкциJи

1. Основна зарада по акциjи 1061

2. Уман,ена Фазводьена) зарада по акциjи 1062

г`,
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•2.2З. ИЗВЕШТАJ О ТОКОВИМА ГОТОВ1ШЕ у 11ер11оду од о1.01. до 31.12.2024. годI1не

Табела 9: ИЗВЕШТАJ О ТОКОВИМА ГОТОВИШ у периоду од о1.01. до 31.12.2024. године  Щриtюг 1б)

у ооо динара

v-
•,hан i?еалIIз`dциjа

*,    .,.  -` ц                     t,,i,.,.п,,.оl?l,ициJА                                       `•   ,Аоп
*Jf:.т.Ё,0!.Q1`i,:О

•(проц?на)01.01;_      ``З1.12;2024.`

:`f                                                 =      *..;           -\:      -.      `.1`                                                       ..-
-  ~,і1`±'?1.12.'?024.

3€j?!?iЖ~ЖgLИЁ;±gй+#"й.$iй%':%йi#жЗ8Lа+Ф8ТШж'i§Т!jf;<а"'Ё'йL""iфйТйjШLЁйjiЁЖg;Ж* жЁ-гЁйжЕЕЁigf ` ЁйiiЁfэййsа#ёй®Ёй#ч+Ёу
А. ТОКОВИ ГОТОВШ1Е ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

'                      ;                ,         ,    :                .                        '              ,    :                       .                     ;         ,              `                 J    ,     . •,,, .

1. Продаjа и Iримjьени аванси у земjьи 3002 3.090,000 3.030.000

2. Продаjа и прI"jьени аванси у Iшос'1ранству 3003

3. ПрIшене камате из пословшж активности                                 . зоо4 800 1200
\

3005 2.254.200 2.001.063
•4. Остали приг1иви из редовног пословаIьа

.J               ;               ,        ,,              .                       ,             ,,                      .                    ;.,                              J,      , ` `, •      :.         `       ,

1. Испл'ате добавjьач"а и да" аванси у зем]ьи 3007 2.097.765 1.132.809

2. Исплате добавjьачима и дати аванси у иностранству зоо8 273

З. Зараде, накнаде зарада и остали лични.расходII 3009 2.786.320 2.905.520

4. Плаhене Itамате у зем]ьи 3010 38.127 74.120

5. Плаhене камате у иностранс.1ву 3011 22.370 25.534

б. Порез на добЁ зо12

7. ОдлIви по основу осталихjавних прихода 3013 9.092 9.092

8. ОсташI одливи из послов1шх активности 3014 57.116 698.562

11I. Нето прилm готовине из пословних активности (1 - 11) 3015 ЗЗ4.210 186.353

\IV.Нетоодпвготовинеизпословнихактивности(11-D 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВ1Ш1Е ИЗ АКТИВНОСТИ
инвЕстIшАн,А

;              ,       ,:!        .               .             ,",                            :.                ,....              J,
•                                             ,,`,-I

1. Продаjа акщjа и удела 3018

2. Продаjа нематериj.алне 1"овш1е, некрет1шна, построjен,а, опреме
зо19и биолошки средстава

3. Ос'гагш фшансиjски пласмани 3020 203.515 203.519

4. Пр"]ьене камате из активности иmестираFьа 3021 1.017 935

5. Пр1шене дивщенде 3022

',.          ;                 ,        ,=               .                  .                     :,,        .                  ,:.                   ,.;..                 l, •,,l

1. Куповина акщjа и удела 3024
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гг

:LКеУ:::::o:еоМшаЁИjD:::т:а°ВИНе9 НеКРеТНИНа, ПОСТРОjеВ3                 3 o25 152.100 45.100

3. Остаml фшансиjски шасмани 3026 9.000

111. Нето пришш готовине из активности инвестиран,а (1 - ID 3027 52.432 150.354

Iv. нето од]п1в готовине из акпвности инвестираIьа а1 - 1) 3028

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
ФинАнсирАн,А

;              '       `:         ..               :             ,:        ,|                "             :                 |...:               ,, `

'#%Жйk§ЁЁ=:5{Ж4fЗЁЁ%ii%ЖЁЭiЭbzg,

1. УвеhаIье основног капитала 3030

2. дугорочш1 кредити у земл,и 3031

3 . дугорочш кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредиги у земtьи 3033

5. Краткороч1ш кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036 50.000

.,          :          ,     „         .           .            ,      ,             ,,         ,            '.;..          ,,   ,
•           '.:`

•.:'

1. Откуп сопс'1вених акщjа и удела 3038

2. дугорочни креди1и у земтьи 3039 218.550 218.550

3. дугорочш1 кредити у иностранству 3040 148.342 148.342

4. Краткорочш1 кредити у земл,и 3041

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансиj ски лизин1` 3044

8. ИсIшаhене дивиденде 3045

\1I1. Нето кришв готовине из активности фIшанскран,а (1 - 11) 3046

IV. Нето одлIш готовине из активности финансираЕьа (11 - 1) 3047 366.892 316.892

Г. СВЕГА IШИJIИВ ГОТОВШ1Е (3001 + 3017 + 3029) 3048 5.549.532 5.286.717

д. СВЕГА ОдJПIВ ГОТОВ1ШЕ (3006 + 3023 + ЗО37) 3049 5.529.782 5.266.902

-           о       ,'   у     ,      :        о       о   ;     ,                ,.:          ,..          ,
`§_Ёgтg$',8jжi`:1';j_L3iiЁ -.'l

`аЁ.rLЁЁюЕтЁ§.!з.ЁЁЁЁiЁ!Ёiii;Ё#,.Ф^"FQчЁiфЁ-i±tз:бjf.§mg§+g;а.'§5:!''Ё{iб.:ЁiЁч#g#жg:Ёт%ж+&жжтЁЁйд
ЁiЁЁLi#fЁigg?Ё%%fBtji€iЁЕЁ?

^Ё`Ж+йFgЁЕj!jiййЪЖ$ЁFgijёЁЁГТЁLЁй`.§JFЁiГiЁЁГjjЁ~ёLljГЁ`Ф.VЁйЁЁЁ.i$йОjЁ*#2:ЖЁ •:,,,,''   '''    I

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗ.JIИКЕ ПО ОСНОВУ
3053 1.950 1.950ПРЕРАЧУНА ГОТОВШ1Е

И. 1ШГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗ.JIИКЕ ПО ОСНОВУ
3054 200 265I1рЕрАчунА готовшIЕ

Ёо,:,,,-.         .,.            о,.|,,.                     0                ,`'I.
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т2.3. АНАЛИЗА ОСТВАРЕНИХ 1ЩдИКАТОРА ПОСЛОВАЕА СА РАЗЛОЗИМА ОдСТУПАНtА

УКУПАНКА1ШГАЛза2024.годинуjезначаjноман,иуодносунашанираниза2024.годину,каоиуодносу
на оствареIье претходне године из разлога шго je процен>ено да he Предузеhе пословати са губижом, шю
доводи до сман,еIьа капитала.

УКУ1ША ИМОВША у 2024. години je за 1% ман,а од планиране за 2024. годину jep нису решизоване све
планиране инвес.шщj.е, а у односу на реализациjу у 2023 . годIп1и ман,а за 9%.

ПОСЛОВ1Ш ПРИХОдИ  према процени за 2024. годину су ма1ьи од плащ.аш1х у 2024. години за 16%, jep
je превезено ман,е путника од планираног, док су у односу на 2023. годину веhи за 2%.

Процен,ени ПОСЛОВНИ РАСХОд1 за 2024. годину су ман,и од планираних у 2024. години за 2% jep су
према процени остварен,а трошкови сировине, материjала, горива и енергиjе као и трошкови производни
услуга ман,и од планираног износа, а веhи у односу на реализоване у 2023. години за 12%.

Процен,еноjедаhеПОСЛОВ1ШРЕЗУЛТАТза2024.годинубитигубитак.Разлогтомеjесма1ье1ьеприхода
узрокованомашмброjемпревезенихпутникаиповеhан,емрасходауследрастаценанатржиштуенергената.

\

.1роцен,еш1 ШТО РЕЗУЛТАТ - губитак  за 2024. годиIv.

БРОJ ЗАПОСЛЕ1Ж на дан 31.12.2024. године je у нивоу планираног броjа запослешх.

ПРОСЕ1ША 1ШТО ЗАРАдА у Предузеhу je повеhана. У 2024. годи1ш нето зарадаjе веhа у односу на нето
зарацу остварещ7 у 2023. години, на основу повеhаъа минимат1не цена рада по часу, што je у складу са
потписаним новим колекгившм уfовором.

ИНВЕСТИIЩJЕ су остварене у ман,оj мери него у 2023 . годиниjер je Предузеhе у 2024. год1ши реализова]1о
планиране инвестициjе у складу са своjим могуhностима.

ЕБИ1дА je резултат послован,а на коjи се додаjе трошак амортизащjе и финансиjски расходи.

JШВИдНОСТ уопштено значи брзину претворjьивос" неког дела акшве у новац.

Ликвидност je способност предузеhа да краткороtшо извршава, односно измируjе своjе обавезе према року
доспеhа. Ликвидностjе у 2024. години на ма1ьем нивоу него у претходноj години.

ПодносдУmШАЛу2o24годишпоказуjедасеповеhалоучешhедугауодносунакапигал.

Учешhе зарада у пословним приходима у 2024. годп1и повеhаноjе у односу на учешhе истих у 2023. години.

Разлог одсщпан,а реализовани индикатора у односу на ш1аниране индикаторе je ман,и броj превезених
путника од ппанираног броjа.
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'2.4. С11РОВЕдЕНЕ АКТИВНОСТИ ЗА УНА11РЕЪЕЕЬЕ ПРО1ЩСА ПОСЛОВАЬА

Акгивности коjе Предузеhе спроводи у цитьу унапреВен,а процеса посIIоваIьа се односе превасходно на
реорганизациjу радни места са прещ1зним описом послова како би се максимално приближили резултату
коjи je могуhе пос"hи у садашн,им задатим условима тi. позитивно пословати. Континуитетом улаган,а у
опрему и средства рада у послед1ьих неколико година повеhани су радни капащггети, чиме je омоIуhено да
се и у наредном периоду настави са оствариваIьем основне делатности са повеhаним квалите'гом.

У циjьу модернизациjе и побоIьшан,а квалитета услуга коj.е пружа, Предузеhе je увело систем елек1ронске
нап)1ате возних карата чI"е je путницима знатно олакшан процес куповине карте што директно утиче на
смаЕьен,е броjа путшжа коjи користе услуIу превоза без купгьене карте.

ТакоВе jедна од планираних акгивностиjе веhе ангажован,е ингерне ревизиjе и едукациjа запослешzх што би
требало да доведе до нижих трошкова послован,а, ефикасниjег коришhен,а ресурса, раста квалитета услуге
превоза путника и других услуга коjе пружа Предузеhе.

Гv.5.СIIРОВЕдЕШАКПIВНОСТИУОБЛАСТИКОРПОРАТИВНОГУIIРАВJЬАIЬА
Корпоративно управjьан,е je систем управтьан,а Предузеhем, коjи уктьучуjе однос измеt)у Управе, Надзорног
одбора и остших интересената унутар и изван Предузеhа (радника, купаца и добавл,ача).

У Jавном градском саобраhаjном предузеhу „Нови Сад" дефинисане су процедуре у коjимаjе про1шсано да
наjважниjе одлуке доноси Надзорни одбор на седницама на коjим су присутни и представници радника
односно председш1ци синдиката.

Наjважниjа документа Jавног градског саобраhаjног предузеhа „Нови Сад" обjавjьуjу се на саjту (Програм
послован,а, финансиjски извештаjи, ценовници, редови вож1ье и др.) и на таj  начин су доступна и свим
корисницима услуге превоза путника и других услуга коjе пружа Предузеhе.

Однос са локалном самоуправом остваруjе се преко надлежне управе и та сарадн,а je на високом нивоу.
Надлежна управа помаже у решава1ьу свих важних питаIьа.

У 2025. години предвиt)а се едукащjа запослених у щUьу праhеIьа законске ре1улативе за корпоративно

гШавл,аIье.

Ппаниране акгивности коjе се спроводе у циjьу унапреt)ен,а корпоративног управjьан,а су:

•    успостав]ьан,еjаког процеса доношен,а одIIука у Предузеhу,
•     адекватно  распореtiиваIье  пословних  акгивности  и употребу  средстава у  склацу са  стратешким

ци]ьевима,
•    идентификован,е критичних момената у коjима Предузеhе треба да доноси одлуке,
•    побоjъшан,е сис'гема одговорности.
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3.1ЩЕВИ И ПЛАШАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОдIШУ

Основни цил,еви предузеhа за 2025. годину су:

•     подизан,е квалитета услуге превоза путника у .традском и приградском саобраhаjу кроз побоjьшаIье редовности, информисаности путника,
тьубазностивозногособл,аиособjъаконтролепут1шка,изгледаистан,авозила,чистоhевозила,каоиизрадаредавож1ьеускладусапотребама
корисника услуге превоза,

•    подизан,е прихода Предузеhа кроз повеhан,е броjа путника на чему заjедничким снагама раде, како руководство, тако и сви запослени у
предузеhу,

•    обнова возног парка кроз набавку нових аутобуса,
•     побоjьшан,е услова за рад запослених кроз санациjе и реконструIщиjе обjеката у круIу Предузеhа у коjима запослени бораве, као и санациjе и

реконструкциjе на аутобускоj сташщи чиме се утиче на подиза1ье квалитета услуга коjе пружа аутобуска станица, као и на побоjьшаъе самог
изгледа аутобуске станице што he утицати на повеhан,е броjа путника коjи користе услуге меВумесног превоза.

Табела l 0 -Циjьеви jавног предузеhа са кjъучним шдикаторима остварен,а ци]ьева                                                                                        (Пршог 2)
--   ~   г     |`              -     ,!йiьциJь •  `    Индиkатор

БазнатодILна Вредност индикатора, `               ``   ,`-йзворф±оЁ`е*Ь`ёJ.`

Базна 2025. 2026. 2027'
~ .година     _ година .   . год,Iна  . •годнн_а,

ПодизаIье кваjlитетауслугепревозапутника уIрадскомиприградском
Броj превезенихпутшка

2024. 82.480.000 84.125.000 86.000.000 87.720.000

Месешиизвеш"jоброjу
Побоjьшан,е редовности,информисаностипу-,гьубазностивозногособjьаиособjьа

саобраhаjу превезенипутника контроле путника,из1`ледаистан,авозиг|а,чистоhевозила

Подизагье енергетске

утрошакеле1кричне

2024. 1.152.828 1.141.414 1.138.414 1.135.414

месе"рачу1иза
Санациjе и

ефикасности енргиjе на елктричну реконструкциjе обj еката
годишъем нивоуvkwh енергиjу и гасзаг|эеiаIье у кругу Предузеhа

з1



Утрошак гаса за
ГРеjанэе у Sm3

392.118 388.236 386,106

ПовеhаIье броj акориснжауслугааутобускестанице Броj корисн1жауслугааутобускестанщенагодишн,емнивоу

2024. 2.400.000 2.500.000 2.600.000 2.700.000

Месечниизвештаjоброjукорисникауслугааутобускестанице

Санациjе иреконструкциjе наобjектуаутобускестанице

Подизан,е техничкеисправностивозногпарка Коефициjенаттехничкеисправности
2024. 86% 89% 91% 91%

Техничко-експлоатационипоказател,и
Набавка нових возила

Нису остварени сви 1шанирани циjьеви у 2024. години због отежаних услова на тржишту енергене'га и пролонгираних негативни ефеката кризе у
Украjини.Планираноjедасеу2025.годиниреализуjупланиранереконструкциjеобjекатаукру1уПредузеhа.Предузеhеhенастоjатидаушгокраhем
перIюду пронаВе решен,е за превазилажен,а проблема.
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•да  би  се  наведени  циtьеви  реализовали  неопходно je  у  2025.  години  обезбедити  додатна  средства за

реализациjу планиране набавке новж аутобуса, као и планираних радова на санациjи и реконструкщjи
обjеката у оквиру Предузеhа.

Предузеhе утврВене стратешке циjьеве остваруjе спровоВен,ем и кошинуираним поботьшан,ем ефикасности:

•    менацмента квалитетом,
•    управл,аIьа заш1игом ясивотне сред1ше и
•    управтьан,а заштитом здравjьа и безбедношhу на раду.

Наведени си.стеми обухватаjу следеhе щjьеве:

•     утврЬиваIье и испун,аваIье захтева купаца у цигьу повеhаЕьа н,иховог задовол,еIьа;
•    повеhано  учешhе  руководства  у  свим  процес1"а:  Системима  менацме[па  квалитетом,

Сис'Iемима  управjьаIьа  зашитом  животне  средине  и  Системима  управтьан,а  за11пиюм
здравIьа и безбедношhу на раду;

•    управл,аIье иденгификованим значаjним аспектима животне средине и значаjним аспектима
по здравтье и безбедност на раду кроз контролисану примену мера за сман,ен,е загаБен,а и
сма1ьен,е ризика;

•    развиjаIье свести и одговорно и планирано управл,аЕье отпадом и опасним материjама на
начин коjим се не угрожава здравjье jьуди и животна средина;

•     разматра1ье приговора, ми1шье1ьа и предлога корисника услуге превоза ради предуз"а1ьа
мера за н,ихово уIсгьучиваIье у тенденциjе за побоjъшаван,е;

•    развоj динамичких и интеракгивних односа са корисницима услуге превоза иjавношhу.

КОнкретни цил,еви коjи се тичу заштиге животне средине и заштите здравтьа и безбедности на раду:

•    набавка и уградн,а преIшстача отпадних вода где нису поставjьени и одржаван,е постоjеhих,
•     израда Плана управтьан,а отпадом и карактеризащjа отпада.

Конкретни цил>еви коjи се тичу система управл,ан,а заштитом здравтьа и безбедношhу на раду:

•    смаIьен,е броjа повреда на раду путем превентивних мера,
•    допуна Акга о процени ризика,

(T    .    редован преглед исправности опреме за рад,
•     редовIш и превентивни лекарски прегледи запосTIених.

дефиниса[ьем циjьева за наредни пословни период руItоводство Предузеhа je потврдиjю да заступа развоjну
политикупослован,аПредузеhа,коjасеогледауповеhаIьу11родукгивностиифинансиjскогрезултатакоjиhе
у многоме зависиги од броjних ограничаваj.уhих факгора коj.и произилазе из привредног амбиjента у коjем
Предузеhе ради и привреВуjе, али и од институщоналног оквира дефиЕшсаног од стране Законодавца.

У складу са наведеш" планира се:

•    повеhан,е физичког об"ауслуге превоза ;
•    повеhан,е искоришhености постоjеhих капацитета;
•    растукупног прихода ;
•    сман,ен,е укупних трошкова ;
•    рационализациjа радне снаге кроз прилагоЬаван,е обима радне снаге реалн" потребама Предузеhа.
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-3.1. АНАЛИЗА ПРОдАJНОГ ТТЖ1ШТА

АнализатржишIапоказуjедаjетржшIггеЛ`СП„НовиСад",НовиСадограниченонатериториjуГрадаНовог
Сада и даjе jедиш превозник у градском саобраhаjу, док у приц.адском саобраhаjу на поjедишм линиjама
постоjе и други превозшщ1, а тиме и конкуренциjа. У градском и прикрадсжом саоабраhаjу постоjи сива
економиjа односно таксисти коjи врше нелегално линиjски превоз путника у граду и приграду што има
утицаjанасма1ьегьеприходаПредузеhа.ПоредпревозапутникауГрадуНовомСацупревозпутникасеврши
и за о1шт1ше: Сремски Карловци, Беочин, Темерш и део оштине Жабал,, ИнВиjа и Ириг.

Тржише набавке основшж сиров1ша, материjала, резервних делова и горива je стабипно и Предузеhе je
ориj ентисано на домаhе тржиште.

ПланкродаjеиунапреВеIьемарке'гингстратегиjеогледасеутомедаПредузеhеперманенторадинаповеhан,у
услуге превоза путника као и других услуга коjе Предузеhе врши у циТьу повеhан,а прихода и оствариван,а
боТьих финансиjских резултата.

З.2.       РИЗИ1Щ У ПОСЛОВА1ЬУ И ПЛАН У11РАВЛ.АНА РИЗ1Щ"А

Г!#;:::iПеРн::Тп:::лае:=ц:сМi:аУрГ::?и3зеиhкУаiеПРаВИJ]НаПРОЦеНаВеРОВаТНОhедасеелемеIгпIризикаос"аре,као

Процесуправл,а1ьаризикомподразумевамесечнопраhен,еостварен,апоjединихпозщі{jакоjесуобухваhене
планом пословагьа.

СпровоВен,е тог поступака врши се на сjlедеhи начин:

-     анализа планиранш и остварених резултата послова1ьа (прихода и расхода)
-     континуирано анализираIье расположивих залиха материjала и динамика н,иховог трошеIьа
-     редовно   извештаван,е   о   оствареним   приход1"а   и   расходима,   дефинисан,е   даіыпz   корака,

идентификова1ье узрока и отклан,ан,е негативних последица.

Систем управjьан>а ризицима штити Предузеhе и заинтересоване чиниоце на начин да:

•    ствара оквир коjи омогуhуjе да предузеhе доследно и контролисано спроводи акпIвнос'ги побоjьшаIьа
процеса доноше1ьа одлука,

Г`.::еВ::::аТн::аоР::;:j=О::ОрВж::'е:::::с:оавнШ=Н=кр_Ш:оИ:?РеЬИВШеприорпелакжокроз
•'    доприноси ефикасном коришhену / расподели капацитета и средстава, сман,уjуhи непредвидjьивост

послован,а у ма1ье важним подручjима Предузеhа,
•    штити и увеhава имовину предузеhа, развиjа и пружа подршку запосленима на бази знагьа.

да би Предузеhе унапредило процесе управjьаIьа ризиком, у току 2025. године, посветиhе се веhа паж[ьа
успоставjьаIьу нових као и провери функционисан,а постоjеhих контролних поступака, као и j.ачан,у улоге
иЕперне ревизиj е.

Информациjе  о ризиIща треба да буду уктьучене у стратешко планира1ье  и одлучиван,е,  а самим тим
именовати главног руководиоца ризика.

Потребно je успостав1ш1 организащIjу и одговорност коjа подржава и jасно дефинише ризике.
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•Не'о"одно  je  да  оргашзациj.а  "а  стандардни  процес  за  идентифирациjу  ризика  коjи  подразумева
дефинисан,е извора ризика (да ли долазе из унутрашн,ег или спотьашн,ег окружен,а), као и дефишса1ье
категориjе ризика.

стрАтЕ1іIки ризик

Ризик 1шанираЕьа

Губитак купаца

Промена понашаЕьа купаца

опЕрАтивни ризик

Законсш

Технотю1ш

Елементарне непогоде

Ризик лошег управjьаIьа

Грешке у и1перним проценама

ФшIАнсиJски ризик

Тржишни

РИЗИК ЛИКВЩНОСТИ

кредит-

остАJIи ризици

Неочекиване пацдемиjе изазване

вирусима
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Табела 11 -ПословниризицииплшуправjьаЭршицима                                                     ]            (Прилог3)

}тизнк..L Верова"оПа рЕ[зпка         ` утIIфj рmнка укупно процен'сЕ,,„tФбнm::чгйч?jу'`

•L

щ,    {-         (l)J,..р}.
Y          }.(2)-iFL,+`' (з)                       -:.t

`                     _               <гз_,ЁфйЁi,,`Ё.±±$.,-f,:f,.'...,~--`,?J,.:,i,_=+

!,избоБ=
J         .ВеDовЧатнЧбhLа`.    -,.. =иiббD\,

: ,       утиIlаi ' зэ=1'2 ЕФё`-kатDй-зиLка,

настанкя рнзнка_гФ.00.?,дпЕ)«iу -. Ф         .(                         -Е`        г_-..`-€i,^^с-:,-`L--ч`g-„,?-€эЁ±:€,'!==#тiфJi,=?jiЁ*'т..:,€.-.

ВалупIи ризик - повеhаIье 2 УмеренаверовапIоПа з Висок утицаj б Висок ризик 1.500
Прmеtье кретаЕьа девfвног курса и гввешmmье о

средньег курса за 1 дшар н,еговом у"цаjу на кредіггно задужегьс предузеhа.

Повеhаіье цеііе горImа за 20% 2 Умсрена всрова"oflа з ВИСОК УТИЩj 6 Висок ризик 100.00о
Прdhеіье креmlьа цсне горFша на тржишту иизвеп1таваіьеомссеqномтI]ошкугорива.

делова]ьс спидемиj.е вируса 2 Умерена веровmоhа з Висок у"цаj 6 Висок ризик 300.000 Захтев 3а дода"им средств"а из буLIета Града.

КОриmhсЕье услугс jавногпревозабезкупjьснскар'гс
з Висока верова"оnа 3 Висок у"цаj 9 Кри"ан ризик 10.000 Поjачана контрола у возигп"а.

Нефункцио"саFье сис'гемаелектронскенаплатевозних
1 Ниска верова"оt`а з Висок Wцаj 3 Умсрен ризик 5.000

Редовно одржаваіье система електронске наплате
каоата возіtж карата.

ЛобираFье код осIшвача огкравс) 2 Умерена верова"оhа з Висок ущаj 6 Висок ризик 10.000

дирекгор да задужи ПомоПЕп4ке диреIггора да свако усвоjоjОбг[ас'mорtашвуjесарадIьусанадлежнимакакобитгравовременомоглодасереаIуj.енановонастаі]есигуацфе,mмег]езаконаипрописа.

УништаваIье гюдатака на
2 Умерсна верова"ohа з Високу"цаj 6 Висок ризиIt 10.000

Jасно дефин«сатье прощедуре враhаIьа података у
серверI"а прсду3сПа с]тучаjу незгоде и тесткраЕье изводгьивос" исте.

НеиспуЕьавагье захтева
2 Умерена верова"оПа з Висок утицаj б Висок ризик з.000

ОбезбеDиваIье довоjьног брсu.а возила и возног
корисника у погvIеду редовности особjьа како би се испошюва" поласщи пгганирани
полазака аугобуса усвоjегшм редом вожЕье.
РасюLцан,е уговора садобавjьач"ауст[еднеиспуIьаваЕьауговорних

2 Умерена вероватноhа 1 Низак ущаj 2 Умерсн ризик 2.ооо
Истраживагье тржиіпта у щігьу проналажсгьапону»ачазареагіівациjунеопходнихуслуга,

Обавеза рImрозниjе уговорене одредбе.
Немогуhност юврше№а налогауправазбогкраткихрокова

2 Умерена верова"ohа з висок у"uаj 6 Висок рюик 2.000 Враhа" решеіьа управи на исправjьаIье рокова.

НарушаваIье пар"ерског односа
2 Умерена верова"оПа l Ншак утицаj 2 Умерен ризIпt 2.000

Одржава1ье сгалних конгаката са медиjима, брзо и
измфу предузеhа и мсдиjа ефикасно реаговаЕьс на захгеве мед4jа
Ризик ликвидности новчаног

2 Умсрена веровапIohа з Високу"цаj 6 Висок рюик 10,000
Редовно извештаваIье ош`оворгшх лица о

тока ликвIідlіос'". солвен1носпі и новчаніім токовима.
Нспошюваtье прописа юОбласти3ашгитеживотне

2 Умерена верова"оhа 2 умерен ущаj 4 Умерен ризик 2.000 Гасно наmсана страте"jа управjьаtьа о'пщцом
сDеше (минимизациjа отпада, адеюатно уттравгьа[ье).
Непоштоваtье прописа изоблас"безбеднос"издравjьанаoanv

2 Умерена верова"оhа 2 умсрен у"цаj 4 Умерен рIвик 2.000
Редовm контроj]а и надзор над процссима рада угтрсдузеПусааспекmбсзбешіостииздравгьанараду.
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3.3.ImНИРАШЩдИКАТОРИЗА2025ЭОдШУ

Табела 12: Приказ I[ланираних и реализованш I[ндIIкатора пословаъа фрIIлог 4)

у ооо динара
2022. 202з. 2024. 2025.

година година година година
- Укупни` кап-итал% одступаZьа реапиз планРеализациіа 1.320.149 1.37З.772 894.358 722.234

1.375.101 897.73 1 884

циjе од плана +4% -35% -100%

% одступаЕьа реализащIjе у односу на реа7шациjу претходнегодще 0% -35% -100% +81601%

Укупна I"овина% одступа1ьа реализ планРеализациiа 6.083.584 6.J52.2:J5 6.135.098 6.247.260

б.206.668 6.651.548 6.078.807 -

циjе од плана +2% -1% -1%

% одступаЕа реализациjе у односу на реаjпвациjу претходнегодше
0% +7% -9% +з%

IiОёJТОВНII П|)ИХОдИ%одстунаЕьареаjтиз планРеапюаци|а 4.279.926 4.348.143 5.183.687 5.318.733

3.940.805 4.224.489 4.329.374 -

ащjе од шана -8% -3% _16% -
% одступаIьа реагпвациjе у одюсу на реа]пIзащjу претходнегодине

0% +7% +2% +2з%

ПОсловнИ РаСХОдИ%одступа1ьа реализ пJIанРеализациіа 4.268.08б 4.3 19.731 5.107.272 5.281.125

4.067.547 4.444.944 4.988.828 -

ацIфе од 1шана _5% +3% -2%
% одступа1ьа реализащjе у односу на реаjшзаIщ.у претходнегодине

0% +9% +12% +6%

Пословни резултат%одступаIьа реализ планРеализацита 11.840 28.412 76.415 37.608
-126.742 -220.455 -659.454 -

циjе од плана -1170% -876% -763%
% одступаЕьа реализациjе у односу на реаjшзациjу претходнегодше

0% +74% -399% -94%

Нето резултат % одступан,а реализ планРеалюациіа 455 450 450 300
-177.030 -302.460 •824.989 _

ащjе од плана -39008% -67313% -183231%
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%Одступанарефшащ.еуодносунаре"2Wпре"одне 0% +7w/     |     -37ЗОл  Т  -100О/годше 0 о 0

Броj запосленI]х на дан З1.12.%одступаЕьареализ гь1анРеализациіа 1.312 1.300 1.295 1.295

1.300 1295 1.295 -

циjе од 1шана -1% -0% Оо/o
% одступа1ьа реаjшзацще у односу на реа]шащjу претходнегодине

0% -0% Оо/о 0%

Просечна нето зарада%одступа1ьа реа]іиз 1панРеализациіа 86.041 95.572 111.150 119.716

80.757 96593 112.454 -

ащjе од шаm _6% +1% +1%
% од6тупан,а реализациjе у односу на реалиЗациjу 1ретходнегодине

0% +20% +16% +6%

Инвес"циjе    % ОдступаIьа реализ IпанРеалшациiа 297.900 870.088 304.003 562.988

14з.433 672369 58.930 -

ащjе од 1шана -52% -23% -81%

% одступан,а реализащбе у односу на реализащjу претходнегодше
0% +369% -91% +855%
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Табела 12.1.: Рацио анализа                                                                                                                         у ооо дIшара

'!.     ,         .`,`'.,...      -г.

ЕвIтDА +24.077 +180.804 -261.695 400.300

RoA - - _ 0,005%

ROE - _ - 0,04%

Операт1шни новчани ток 337.827 888.787 186.353 733.632

дуг / каIшаJI 261,66% 368,62% 515,41% 566,53%

Ликвщност 58,74% 42,91% 55,07% 17,98%

% зарада у пословш1м пржод"а 56,85% 60,31% 67,48% 59,47%

Табела 12.2.: Анализа кредитног задужен,а                                                                                  у ооо динара
;gg:ет"аЁёш`а

',.

*€Ё.Z€лG`ЁаЁSёФ`начьй,7, `}J;:`тёъfа`Ё,`еi:hй,`йiайJL;l+f^:<+;:-itнjйil .,J.

?8

Кредитно задужен,е без гаранщjе државе 1.678.986 1.538.850 1.170.884 801.759

Кредипю задужеЕье са гаран1щ ом државе

.    ,                   .     ,             :    `                    .        .     .

•`           ;        ,,`

;,.
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Табела 12З.: АнаJIиза прихода I[з буI|ета у ооо динара

2022. 1ОдIша 2023. годша 2024. годщ. План 2025.годшга

субве-Jе
план 1.899.117 2.826.508 1.989.000 1.900.000

ПDенето 1,899.117 2.805.320 1.989.000 -

Реализовано 1.899.117 2.805.320 1.989.000 -

Остали I1риходи из буцета
план
Пренето _ -

Реализовано - -

.t,Укупmкриkоди из•буцета 1пан 1.899.117 2.826.508 1.989.000 1.900.00Ог `

Пренето 1.899.117 2.805.320 Г.989.000         - -

Реализовано 1.899.117 2.805.320 1.989.000 -
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Укупан капитал за 2025. годину планиранjе веhем  износу у односу на процену реализащjе за 2024. години.
Ппанирани износjе веhи због планиране набавке аутобуса у 2025. години

Ппанирана УКУIША ИМОВША у 2025. годиниjе веhа за 3% од процене ос'гварен,а за 2024. годину. У 2025.
години се очекуjе повеhан,е имовине због реконструкщjе и санациjе обjеката планираних за 2025. годину.

У Програму послован,а за 2025.  годину планираш ПОСЛОВ1Ш ПРИХОд1 су повеhани у односу на
реализациjу  за  2024.  годину,  jep  се  планиранем  повеhан,а  квалигета  услуге  превоза  кроз  повеhан,е
редовности  и  информисаности  очекуjе  веhи  броj   путшжа.  Повеhан,ем  искоришhености  постоjеЁих
капацитета, планира се веhи обим контроле купп,егшх карата у возилу и путем елеккронског новчаника, што
he такфе допринс" повеhаIьем послових прихода предузеhа.

У Програму послова1ьа за 2025. годину планирани ПОСЛОВНИ РАСХОдИ су веhи за 6% у односу процену
остварен,а за 2024. годинуjер су пт1анирани веhи трошкови резервних делова, зарада и одржава1ьа обjеката и
опреме у одюсу на претходну годину.

С}IанираниПОСЛОВШРЕЗУЛТАТза2025.годинуjедобитак.

Ппанирани НЕТО РЕЗУЛТАТ за 2025 . годину je добитак.

Планирани БРОJ ЗАПОСJШШ4Х на дан 31.12.2025. године je 1295 радника шго je jеднако у односу на броj
запослених на дан 31.12.2024. год1ше.

11панирана IIРОСЕtПIА НЕТО ЗАРАдА за 2025. годинуjе за 6% веhа од процене остварен,а за 2024. годищr.

Планиране ШШЕСТШЩJЕ за 2025. годину су веhе у односу на остварен,е за 2024.

ЕБИТдА je резултат пословагьа на коj.и се додаjе трошак амор'гизащjе и финансиjски расходи. Из табеле се
види даjе у 2025. години повеhана управо због увеhан,а трошкова камата и трошкова амортизациjе.

JПШИдНОСТ  уопшгено  значи  брзину  претворjьивости  неког  дела  акгиве  у  новац.  Ликвидност je
способност предузеhа да краткорочно извршава, односно измируjе своjе обавезе према року доспеhа. У
односу на остваре1ье у 2024. години ликвидност предузеhаjе ма1ьа.

ГЪдносдУГ/КАIШАЛу2025.годинипоказуjедаjевеhеучешhедугауодносунакапитал,штоjепоследIща

процене негативног финансиj ског резулатата щ.едузеhа за 2024. годину.

Учешhе зарада у пословн1" приходима у 2025 . години je ман,е у односу на учешhе истих у 2024. години
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4. 11ЛАШ1РА1Ш ИЗВОРИ 11РИХОдА И ПОЗИIЩJЕ РАСХОдА

4. 1. 11ЛА1ШРАНИ ФИЗИШШ ОЫП4 АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОдИНУ

Предузеhе има стабилну позищIjу шго се тиче превоза путника у 1радском и приградском саобраhаjу на
териториjи  Града  Новог  Сада  где je jедини  превозник,  док  на  териториjи  других  о1шпша  постоjи
конкуренциjа са коjОм Предузеhе, подиза1ьем квалитета услуга. коjе пружа, настоjи да се избори.

ОбзиромдасуценеуслугепревозаJавногградскогсаобраhаjногпредузеhа„НовиСад",НовиСацу1радском
и приградском саобраhаjу испод тржишних, као и због карата са великим повластицама, приходи Предузеhа
се не остваруjу на задовоjьаваjуhем нивоу.

Тржи11пе услуга превоза путника у градском и приградском саобраhаjуjе стабилно, док на тржишту услуга
превоза  путника у  меВумесном  саобраhаjу  постоjи  како  лоjа]Iна,  тако  и  нелоjална  конкуренщjа  и  у
зависности  од конкуреIщjе креhе  се  броj  превезених путш1ка.  Учешhе меЬумесног превоза путника у
укупном броjу превезенж путника je знатно ман,е него учешhе превоза путника у градском и приградском

г?аобраhаjу.
Тржиште набавки: горива, сировина и материjала и резервних деловаjе стабилно и постоjи више добавjьача
коjи су изабрани у поступку jавних набавки.

Ресурсе Предузеhа чине: управне зграде, радиошще са потребном опремом за одржаван,е аутобуса и паркинг
простором за возни парк коjе се налазе на Футошком путу броj 46. Такоt)е Предузеhе располаже обjекгима и
перонима  за  приjем  и  отпрему  аутобуса у  меЬумесном  саобраhаjу,  као  и паркингом  за  превознике у
меВумесном саобраhаjу и приградске аутобусе коjи се налази на Булевару Jаше Томиhа броj 6 у Новом Саду.
Поред овог Предузеhе има два обjекта друштвеног стандарда у Чортановцима ,Боров гаj" и „Барка" коjи су
у поступку рестигуциjе, а део ресторана „Боров гаj`` je веh враhен по основу пресуде суда, као и обjекат у
Цриквеници. Такфе, Предузеhе има терминал у Шафаршсовоj ул1щи у Новом Саду, код жеtlезничке станице
у Шумици, као и аутобуске станице у Темерищr и Беочину.

Предузеhе располаже са 278 аутобуса и то: 204 соло, 64 зI`лобшпz и 1О аутобуса ман,ег капацитета. У 2025.
години планира се расход 10 аутобуса старости 12,4 година.

ГlредностиПредузеhанатржищсу:квалитетуслуга,редовностизвршаваIьаредавожн,е,ценеуградском•  и приградском саобраhаjу су испод тржишних цена, велики попусти за месеtше маркице код: Вака, студената
и пензионера, искусна и квалитетна радна снага и развиjен информациони систем.

Слабосш1 Предузеhа су:  старосна структура радника и застарелост поjединих делова опреме, недовотьна
опремjьеност радионица за одржава1ье аутобуса, одлазак возача и механичара 1в Предузеhа, као и просеtша
старост возног парка коjа jе, упркос набавци нових аутобуса у 2020. и 2021. години скоро десет 1юдина
старости.

Шансе Предузеhа на трж1шіту се огледаjу у прилагфава1ьу потребама корисника превоза и унапрфен,у рада
и квалитета услуга у 1радском, приградском и меВумесном саобраhаjу, као и спровоВе1ье у живот захтева за
увоВе1ье посебних Вачкж аутобуса и превоза путника у суседне опшгине.

Ризици на тржишту су: нелоjална конкуренциjа, ук7ьучиван,е других превозш1ка у рад без претходне анализе
оправданости Еы1ховог увфен,а.
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•4.1-.1.Ihанираниброjпревезен11х11утникауградском,IIригltадскомпмеВумесномсаобраhаjу

У 2025. години се пт1анкра да возша JГСП „Нови Сад" превезу 59.100.000 путника шго je за 2% више у
односу на процену остваре1ьа за 2024. годину.

Табела 1З : Планирани броj путника у градском, приградском и меЬумесном превозу за 2025. годщr

J=#L._а',` _а`il``i^_  гг     -+`сJ
/`ч, ff;..;_ЁЁп#г;=::\t.`'tL;:.1l``

d.FЁ:ё;ЁЁ+е:тЁi+Ё;
`.:г                    .=+,!*

й*Ёt.8БYз`j,.::ж,

.?i

-iж#jЁЁ-йё#;;,,
- эjuЁiЁ;\,5:,;,,1..

'-'`
?Ll?t`iгf:гч?дз.` ``зЁ##gж ;ЁL*:[:?з2._5.г,од..

-.;#-а'.  .  `г  ,,1-  `-|.l5     ..
:`.-.

•1

2 3 4 5 6 7 8 9

1
грпреадскивоз

33.582.419 35.000.000 31.349.928 32.000.000 90 91 102

2
примеьпре градски иумеснивоз

4.964.638 5.200.000 4.935.630 5.100.000 95 98 103

3 укупно (1+2): 38.547.057 40.200.000 36.285.558 37.100.000 90 92 102

) 4 коргодкарткрадпрпреиснищиI111ьееускомииградскомвозv

19.876.110 21.000.000 21.824.152 22.000.000 104 105 101

укупно (з+4): 58.423.167 61.200.000 58.109.710 59.100.000 95 97 102

4.1.2.11.гIанирани броj километара

Табела 14: 11ланирани километри у градском, приградском и меt)умесном 11ревозу за 2025. годину

реднн превоз.А,t,

-`О€тварен.е
шанза

v процец_а,,остраре,Iье

гЦлан за р ,ч г  ише.кс •цндекс , индекс
броj 2023. гбд.', 2024. год. за 2024.„год.

\2025. год.
5/4 6/4 +. 6/5

'1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.
градскипревоз

6.375.467 6.289.578 6.330.056 6.400.000 101 102 101

2.
Приградскиимфумеснипревоз

8.365.497 8.500.722 8.449.976 8.501.000 99 100 101

укупно: 14.740.964 14.790.300 14.780.032 14.901.ООО 100 101 101

У 2025. години се планира да возила Предузеhа у градском, приградском и меgумесном саобраhаj.у преЬу
14.901.000 ки]юме'1ара штоjе за 1 % више у односу на процену остварегьа за 2024. годину.
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'4.1.3. ФIIзI1чки обим станIIчних ус.гIуга

У 2025. години код станичнж услуга план je веhи од процене решизациjе за 2024. годину, броj продатих и
оверених карата веhиjе за 7% у односу на процену реализащIj.е 2024.године, броj полазака-дот1азака веhи je
за 1% у односу на процену реализациjе 2024.године, приме1но je повеhан,е код броjа паркиш` сати коjеjе за
1% веhи у односу на процену реализащjе за 2024. годицу, броj продатих станичшх услуга укрцаван,а и
искрцаван,а путника веhи je за 5°/о, као и код броjа продатих станиш1их услуга у претплати за коршhен,е
перонског простора коj.еjе веhе за 4% од процене релизащIjе за 2024.године.

Табела 15: Физички обим станичних услуга за 2025. годину

•5,-'             .`,..,,.'.

ъlh``,,,`:...         o_бпм у#I+`ЁV,гЁFL;,:г:l ',ijт.'         '1_            ,,,-+

;`а;jэj:;::i$fj*|:,ЁйЁ+дё.kс   г  . .    h-;::i;;,

•    ,      :   .    ,   .,  i.   . шанза Планза   :

•.;-5_':`Ё=`№Ф f``.j-6l4j' ..1._,.r`-_.96/j,j`f,i

`f'.{й 2024. гфд.
z025.`грд.   ? а-:т=;;i„

`   ,^=_|`,.-!`;/

_:`;.;J:Е,.-;i :.`.                    `

• ,l!н/эЁй`?;-;i,,.::i-       . _   ,fFтФ`д±.`г,.J/    .-: Ф`'`=;'..1i~=,    _ •.     "   э~J~i`..`

1 _2 3 4 5 6 7 8 9

-1
Броj продатих иоверешжкарата

1.217.196 1.350.000 1.120.475 1.200.000 83 89 107

2
Броj полазака-долазака

321.943 З50.000 307.300 З10.000 88 89 101

3
Броj паркиш`сати

240.324 250.000 2fJп .6гl 6 210.000 83 84 101

4

Броj продатихстаЕшнIжуслугаукрцаван,а-искрцаваIьащника

46.780 50.000 40.139 42.000 80 90 105

5

Броj продатжстанЁихуслугаупретплатизакоришhеIьеперонскогпростора

15.939 17.000 14.371 15.000 85 88 104
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€
•4.1.4. Теш1Iчко -експлоатацIIОЕ[и показател,и

Табела 16: Техничко -експлоатациони показатеjьи

L?:йL,,:_.:.#;* +

.             ,:,.`,'

.      ;       ,,.

1
(v2:`,I,`'..1`<`-.`.`^+.}

`-\` .3        "    ,
4                    l`1:r`l.=ч,  :

'-5`      тг
_.i        `hl

1.
ТехЁ искравност

84% 85% 101возша

2.
УкуIша потрош1ьа горива

3.200.000 3.250.000 102у литрима

3.

1Щ - компримовани
3.500.000 3.550.000 101природни гас за погон

возила (кг)

г 2025 . годш1и укупна потрошн,а горива за реализациjу планираних кипометара планиранаjе за 2% више од
процене остваре1ьа за 2024. год1шу.

За обавтьа1ье планираног превоза планиране су и потребе за ЩП` - компримовани природни гас за погон
возилакоjасунагаснипогон,каоизавозилакоjамогудакористеидизелигастакодаjепланиранакот1ичина
природног гаса веhа за 1% .

У2025.год1шипланираседатехничкаисправноствозилабудевеhаза1%уодносунапроценуостварен,аза
2024. годину.
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4.2. ILПАНИРАШ ФШАНСИJСIШ ПОКАЗАТЕЛ]И

4.2.1. Плаш.ранп I[зворIі I1рI]хода

Табела 17: План прихода  JГСП «Нови Сад» за 2025. годину

1

у ооо динара

Ё.!zll";а,;/`.--

',,

L'  `:+`=..;:гзh,.t;i.fr`'L     €Fа`х-*f ,€гЁ=ч:`-L:.+~L`Г=t.`Т    .,.` f{;,:.:.     L.    `~,      *..t„          .`.а.>++;                           т,

ПJіа`н за  \>г:L

'.--t   ,     ,  .-.` ,  -,г",i   -`  _.lt t-`.,.,,-\    `.-'1

•-J..                      _
:Lf,Ё-а`:*ЁЁ$:tрg?а+ф№у';#?.gL~:'`€d;9:.;г:``:  ~€+'`.:;jч':tчS:.        ,v            г. :_Q.ётва,реЁе :-"#т.роF,?bн9,-т:*;•_<Ё!:пJliа-hтгаi.,:i

фб   `t.`. r`  ^'5а\202З:`     '`J,`,уэ.,
Ф    х'`202`4.         .hт:іъ,``L

``:?рстр,?р9р1%:";за,2024і! ` •:j,;-:.:`2LФ3з;т,.lJ::.!

i,!-      t    _    . ;.=`.';:€f:€`':с`гЁ`Lir+;`§j#:::?1±.;f:=#i.?}g_:kз,`::T;:э.;;;it::``;€`;;;=±{':.:!*,±..:.j:,;?I?.Ё.?т:`зgi%t  i, :_ч  г,?д#,т,у   ..  '.-,\+Ji(.Е.i:.:.l,_гij.дLйЁ'.ii,:,:.;'5; ;'2;ЁТТ+ТТ`Т=У;fЁ;
э

1 2 3 4 5 6 7 8

э) ,    .it§`L,J=  '`J,_q`--9

• ;.:5*фiпIiйходи
4.349.025 5i268.522 4:з6б.83`?Ji

. `'г;i*j?Фйji3;i,;=тji

э_#,tЁii=.oi+Ф'3 iЁi;+--,:Li:f21
•         `х,-k.}_._зT`,   L. •:±!!ц-_il=`_dt<= •,`,'J(.,h,-д`-_гl    ,-\;        ``c            ` _iж.lыgs$жg$k

1 61 Приход од продаjе услуга 2.008.035 2.862.362 2.098.535 73 108 148

2 6210 Пржод од 1враде реп. и нових деtlова 21.603 35.425 24.313 L,,.,3+,±``.`,.f-'З,7.950`! б9 107 156

3 6211
Приход од акгив.сопс.услуга-превоз.запосленш

8.108 15.900 7.713 *        ,i2:'j,ь6Y,i':Ё,.7't.`: 49 79 162

4 6400 Пржод из дотациjа,субвенциjа-текуПесубвенщjеизБуцета
2.016.344 2.006.000 1.988.000 99 96 97

5 6410 Приход од условл,еЕшх донациjа 211.547 250.000 201.100
3

'д,±225б.o00.€ 80 90 112122123107115105
7 6500 Приход од закупа 7.271 10.500 7.149 {&*ТГЁгЧig%dЁi`8-ХjЁ)"o+{ 68 83
8 6590 Остали приходи од закупа 3.278 3.500 2.563 'ij_ 73 90
9 6620 Пржод од камаm 5.775 5.800 2.335 +`ь$*а52!5бб2 40 43
10 6630 Приод од курсIшх раз7шка 260 130

3h J.  `.-i'"tг5o:i

11 6632 Пржод од курсшпс разлика (ме1ьачница) 1.793 1.950 1.900
_.`,.: і`Н  , 2.:'000 ;

97 103

12 6б40 Ефекти валутне клаузуле 1.946 i,.`   _.               '}`_,.\1.,--\tu

13 6690 Остали финан.пржоди •.'_`,1`l:.,+r:`,l:.т:;i

14 6692 Пр1жод од кровизиjе по основу откупаефев-е
95 150 110 73 100 i36
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-``                                                                            `_,

15 6720 добщи од продаjе учешhа и  дуг. хГ5бтиjа одвредности

1617 67306740 добици од продаjе материjал.доб-отпад 1.460 3.500 1.488 ;;;,;?:,-,ЗFі±i;±-2ЮОО}! 43 57 134

вIшак 9 1.000 10
`g`г,'.  `з'`  гГ     ,`.т±50.{:

1 5 500

18192021222324 676067706780679067916792 Ефекти од уговорене за1птите риз.Приходиодсма1ье1ьаобавезаУкидан,едугорочшвсрезервисан,аНакнадашгетепосудскомрешеIьуПрихододнакнадеI11тетеодрадникаНакнадашгетеодосигура1ьа 21 :;2,г1.',.   i-,lр;,+`}!   .л:

1.055 3.950 200
•,=-J i-.:$   ,Y.2:_50бi 5 63 1.250

207 •,.Ll`'';,,.,3:jг_.jг`i...,-=.`,i

875 2.500 108 4 60 1.389

91 300 800 267 283 106

53.754 60.000 27.800
' ` 46 97 210

6794 Остали непоменути приходи 1.507 3.735 1.502 ;,:,i*  & 5:gб`_i 40 67 1б6

25 6795 Накнада одобреш1 рабат,угов.пенали 1.542 1.950 1.083 J- Jpo .з;  ` ф - 00ог; 56 1Оз 185

26 6820
Приходи од ускг1аВива1ьа вредности „:#;;,..  н_ „,, ;
построjен,а и окреме S:JJ;ц+:;,3.-±,Е}tт.,..;ч-т._:.

27 6840 Приход од усшаВива1ьа вредности "овине
-.       _'-`-т::.;ц:..:::,..,,:3к,:;..:::.Ё,:

28 6850 УсклаВ.вред.потраж.1шдир.отпис :'*i*+Ё_}й -

29 6920
Приходи,ефеЕt. рачун. полит. и грешке израниjихгодина 2.449
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-1
Укугшпржодишаниршисууmносуод5Э.325ЮОО,00динараиобухватаjу:пржодеодпревозапутmа,пружшастаничнжуслугъприхоio
од реклама и закупа, уговорених и слободних вожгьи, приходе од поправке тахографа, приходе од ме1ьачшце и друге приоде коjи су приказани у
табели 17: Ппан прихода JГСП «Нови Сад» за 2025. годину.

У струкгури укупшж пржода наjвеhе учешhе имаjу приходи од продаjе услуга, коjи су планирани у износу од 3 .101.437.000,00 дшара. Планираш
приходисувишиодпроцен,енихкриходаиз2024.годинеjерсеочекуjедаhесеувеhатиприходиодуслугепревозаувоВе1ьемелекгронскогновчаника
и да he самим т" броj Iутника достиhи ниво коjи je бIю пре почетка епидемиjе. Увеhан,у прихода допринеhе и могуhност оствариван,а пощіста на
куповину одреВеног броjа карата за послодавце, .п1ме се мотивише веhе коришhен,е услуге превоза Предузеhа. Планирано je и повеhан,е цена у
градском, приградском и меВумесном саобраhаjу.

У приказаном плану приода за 2025. годину исказана су планирана средства из буцета Града Новог Сада за 2025. годину за текуhе субвещиjе у
износу од 1.900.000.000,00 динара, акцизе за гориво у износу од 30.000.000,00 динара. Приходи од репарирани и новж делова планирани су у износу
од 37.950.000,00 динара, а приоди од сопственш услуга у износу од 12.500.000,00 динара. Приходи од условjьенIж донациjа планирани су у износу
од  225.000.000,00 динара, а представjьаjу оприходовану амортизациjу основних средстава предузеhа набавтьених средствима из буцета Града Новог
Сада. Приходи од закупа планирани су у износу од 8.700.000,00 динара. Пржоди од камата планираіЬ1 су у износу од 2.500.000,00 динара, а односе
се на небtіаговремено измирене рачуне корисника наших услуга превоза. Приход од сма1ье1ьа обавеза у износу од 2.500.000,00 динара.
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14.2.2.ПланнраI[аструктурарасхода

Табела 18: Пtlанирана струкгура расхода JГСП „Нови Сад" за 2025. годину

1

у ооо дин.

`,

`-Остваре`н,е i,:ih,2::2_2-...,i::л1`:ць=Фiiца'lЁ:?'L;,ОСгв9рсIь.аL

+'J
', .-(

.г, ''2023{г`Од,   '`,•Y:,itс--Y:t.,i
-:`:?.т,:`,f,;.Ёi

:           ,,J         . ;Ёgdзfig,i.ti'-```

6

slfЁl,аi.гSt:ЕF3З?Зi# #Ёф!$т!,Ё.:.Ё,
1 2 3 4 5 7 8 9

_._;gж  .,:," J  ?}вj_Асх?ди 4.709.073 5.2б8;О72 :
J::.5,.!?_tl,i?2а8-Ё

*#
+    .,     104

1 5010 Набавна вред. робе продате на ма71о 12.617 17.000 15.100 iфi,iF2`Ёi; i! 89 118 132

2 5111 Утрошак сировина и материj ала 11.781 18.697 18.700
•i'*$.:фji#gi:9'_'.''?:'97ii

100 53 53

3 5113 Утрошак ул,а и мазива 25.072 26.500 30.800 Ё'е~`.;*,3+o.ТООd\,€ 116 113 97

4 5114 Утрошак осталог материj ajla `':_з...',`hцЁ`::,;3гf`'

5 5121
Утрошак  канцеларщ.ског материjала (картице засЕн) 22.066 35.700 17.000

•..,.-i.:,,26-5iаб5,:
48 73 154

:*,::`i.р--€

6 5129
Трошкови осталог непоменутог материj ала

15.555 13.169 12.250 • 93 174 188
Фежцjског)

7 5140 Утрошак резерв1шх делова 158.949 207.224 175.600 •,` 85 92 109

8 5150
Отпис Iyма, зашт. одеhе и обуhе, ситног инвентара и

з5.710 45.887 35.000 Ё?ii,fуiйзd*Liti# 76 88 116
уребаjи за фискаjlизациjу ij,ib?`',#::,,,'iэ!,`J`.5{j:tFJ,

9 5131 Утрошак електричне енергиjе 23.038 30.000 25.800 fi`,Ё±'i3,б: 86 100 11б

10 5132 Утрошак горива 867.496 979.500 886.500 :.``.-,,,'9'17(:соо`б',; 91 94 103

11 5133 Гас за греjаIье 26.037 26.000 24.100 `.,<F,.г-.t„'2vб.ooQ+ 93 100 108

12 5200 Трошкови нето зарада 1.480.886 1.722.474 1.722.400     і,``jJч;\i\:86О.3.96.З 100 108 108

13 5201 Трошкови пореза на зараде 173.429 199.1 16 199.100      Гз`*}{`: ìТ~2.5,5.!,8`5`.3L± 100 128 129

14 5202 Тро. допри. на зараде на тер. Рад. 410.921 477.399 477.300   §*Ё* f4+7.4`:lj5,9Т{ 100 99 99

15 5211 допр. ПИО на терет послодавца 206.530 256.078 250.800   Ёiй`  =Ts.̀ 9Q,4li
98 108 110

16 5212 допр. за здрав, на терет посл. 106.363 131,882 128.000   Ж _:пmS9-6_`i!тJ 97 108 111

17 5213 допр. за осиг. Од незап.на тер.послод.
•`±i:#Ё'_*т`%`;i3Ёi

18 5216 допр. на бенеф. радни стаж 39.448 48.735 46.700 iitt,t #66,_5 96 110 115
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19 5220 2.005 2.999
•-``!„1.зо.о`, __    _9_5__

43 46

20 5240 ТРОШ. УГОВОРа О ПРИВ. И ПОВ. ПОСЛ _ц,t'
L^г lаi*,

21 5250
Трошкови накнада физичким лиц"а по основу 56 340 200   *,;`:i

-:``   ,'+

;`j,o.Jd?;остатшх vговооа •_ilз*r#гпрi:Ё*ъ$

22 5260 Трош. накнаде чланова Надзорног одбора 1389 1.424 1.400 8-?Ф?5?_&'g!
-

98 100 102

23 5280 Трошак анmжоваЕьа преко омгі. задруга и агенIшjа 0
`=......

24 5290 Трош.  дневш1ца на службеном путу `.=::Ё$+Ё

25 5291 Трош. превоза на службеном путу 141 зоо 300 `';k.,*tЁi[;13iОф,3 100 100 100

26 5293 Трош. преноhишта на службеном путу 401 50о 400 :,,,?'.:,,}-3:..q'т,?500f 80 100 125

27 5295 Остала jшtlна приман,а-jубиларне награде 9.881 ;+Fт.  .-.=i-?`э,.t       .,;__iг

28 5298 Трош. превоза радшка на посао и са посла 12.465 12.700 12.000
•з.Yi=::,!1

:_5_00; 94 98 104

29 5299 Остали лични расходи и накнаде 86.322 83.500 80.000 н 0`б'i 96 101 105

30 5310 Транспортни трошкови 31 250 50 gЁ`_Ё*; 20 40 200

31 5311 Трошкови телефона 7.054 9.000 7.500 ;!ж%iЁ :Обj'бJ! 83 111 133

32 5з12 ПТГ трошкови 799 55о 540 zчf'й3гжgi!iiiй'5_$-Q:,; 98 100 102

33 5313 Трошкови интернета 741 999 1.200    ?.,._-;{гй*3{V{_Фt,`9,0tо,i 12о 90 75

34 5320 Одржава1ье ПТТ ypebaja ?+:.,,.k±%;lс%€:нt:F

35 5321 Одржава1ье обjеката и опреме 70.714 90.843 67.500 1,_8:р667`; 74 131 176

36 5322 Одржаван,е возила 5.203 10.988 7.550 ;-:i^_.,:,jl. ;7,9`9j 69 107 15б

37 5330 Трошкови закупа 1.883 2.000 1.900 .т={i
':.;`:'1i-

ОФ`': 95 700 737

38 5350 Трошкови рею1аме и пропаганде 3.720 4.999 4.70о ;jф...€.* lY+\- 94 100 106

39 5390 Трошкови регистрациjе возила 871 1.000 900   Ё#`. Ё_,,- 90 100 111

40 5391 Трошкови текуhе заштите на раду 250 790 250
+

з2 96 зо4
41 5392 Стручне и службене пубjіикащjе 448 565 650 ?:.±*;R\1i#

ё#$лd-!=
115 124 108

42 5394
Трошкови услуга преко омладинске задруге и
агешфа t`*l';Ё$`:

43 5395 Остали трошкови услуга 8.645 24.478 22.000 :*  :+   :Э`2o..-2Т271`I 90 83 92

44 5396 Остале услуге- технички преггIед 49 300 80 iiФ,г':i?.'i-,{:€';,-:1бt): 27 33 125

45 5397 Трошкови комунаT]Iшх услуга 8.685 8.500 9.641 -:,:,,`\-'„5тr9.7oo:-, 113 114 101

46 5400 Трошкови амортизациjе 360.020 320.000 378.294 g€Jь{;23,`Qо
.,оФ,05

118 94 79

47 5450 РезервисаЕьа  за отпремнине  и jубиларне награде 90.403 15.000 80.000 $iйЁ#т,.1`5.i_оо;бЕ 533 100 19

48 5490 Остала дугорочна резервисаы 15.000 10.000 10.000 iLЁLёЁ:i;g_,`Ёо:itijФ``0lЁ 100 100 100

49 5501 Трошкови здравствених услуга 709 7.150 7.Ооо 98 114 116
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т
14.059

17.ooo   ;-3.500.
g''j```{J?i`1`6_:76о.:г 50

`1194911810094
2391591352279810010097

`50 550255035504 Трошкови одржаван,а софтвера      `ТрошковииЕпелектуалнжуслугаОбезбеВе1ьеимовине 6573

5.568 1 1 .274
.   .    i.sтт 31874496

5152
9.6752.308 8.8405.000 7.700    .2.200.11.o00-'•=-,-„m:,4_Ооif.t;_-,.,.?..15,.оо:9i;

5505 Трошкови адвокатских услугаСтручнообразова1ьерадшка(сертиф1жати за возаче)Трошковирепрезентациjе5354555657
13.076 11.468 •:`с,i`fь,-1,0=•7,3_-9't.

55065510
319201 280240 280\240145.000isz#.`i:;й3iЁB2'8JФi4if5i&f:Ё®.,J2;Ёф:ti 100100104106зо102105100103 100100100106501081081001077s16780

551155205531 Трошкови репрезентациjе ван фирмеПремиjеоситуран,аТрошковишатногпромета
128654 140.000

`.3#:1Т4'®.ОО.:

585960
8.08928 8.000100 8.493302.550 Ё±#ЁiЁi:i8i.`50.0,s$~1#З?*й.'fжТ=:ii5'0`!

100167

553255405550 Банкарска провизиj аЧланаішепосjlовних удружеъа
2528 2.500

';l:{,.-;i;.,с,_,:-,:t

о,0,з 10610310010313б9012б

61

рТрошкови пореза
6.388299 6.000300 6.300300775 •.,:?-=±,.=зf`ijб:г^:ii.Ё;;=€а:.:=!jQ0,iS,.3,ОФ;`.

51 ТрошItови комуналне таксе (киосци)НакнадазакоришhеIьеграDевинског земл,1штаКомуна]шатаксазакоришhеIьевода62636465 5555525554
746 750400 ```` QQ,Li

368 220 iЁif#;.iL*! tl03 5518563

356 300 55595
"`j

55555556 Трошкови пореза на додатну вредностНнажавниминституциjама
86 150

•`?...:_:!,"„i.3i

666768

55905591

ак  ад  дрТаксе,судски трошкови  и вештаче1ьаШт"паIьелистаJГСНСред.запревенциjурад.инваjlидностиОбjавjьиваIьеогласауштампи
3 .03 1596 7.000900 1.81050017.500375

'.:у-_;хi:г!•.?"g5
:оо`б,``;8о'91`'8.00_0_,.:, 265б 10089 3871бо

55925593 14.167334 14.500 t,   i;  ,.1 121 1249010714469 10312016443754
6970

500 iЁ_:.::-::::i`_+:.ii4L!Q'f, 7565i33

558 1.380 9009.500
I    .`f         ф.(   '            l

5598 Остали нематериj ални трошковиЛиценкра1шsоRWагеКаматеРасходкамата-превозЦВПОНегативнекурснеразликеНегативнекурснеразликемеIьач1шце ll3з`'-т-?±е`аL.`         l     ..`

7172

5599 1 1.293 28.795145.000

149.696 185.000 0_:Оф(ОЁ 128zЕ150
7374757677 5620562156305632

&Ё;i!тi#ч

320
20о

50 •s\;

125 83
339 300 й12`5о

•::_-;:+\.#f.3i"ж±f_.(.:l,!?-i-i.€L:,,f_,:,?i-?,#

05640 Рас. по основу ефеката валутне кгIаузулеОстаjlифинансиjскирасходи-кредIпОсталифинансиjскирасходи-гIиз1шгГубитакпоосн.расходаипрод.немущтан,аГубиципоосновупродаjемат.
56915692

2728 2.500 .0
7879

Li:,зi:+.:`| J.:s                 109

8280 75
23273 5.500 6.000 :5,®

8081 57005730
1.460 2.500 і.5ooi#=*iЁЁЁ,2'{0J5Q ё̀.             бо 133



8283

1-Ма1ькови 1
I

950200
`з`.'`-,:-.

5ЕЁi,{-4^ I__5740

57415760 Ман,ковиРасх.поосн.дир.отписа потраж. 7201821862 !jэ:Ё.\#+

84856
5.000

J' I
577057915793 Расходи матерIdала и робеНакнадештете,ка3не,пеналиОсталинепоменутирасходининпос   ое1ьаиопреме 2.0005.000 J'

5000 5000 100
4658 100 i'с?`?;ф:-.. 0Q'i

887
87 100 `*,з$з:,iг:;Фiнi.i-.l.,,сtl_0,0'i$`F_,:-#::;?Е 100

8889 58205830 ОбезвреЦе1ьенекрет       а,        трUОбезвр.дугор.ф1ш.плас.идр.харт. Од вр. распоjl. запрод.

1.500
`` •t,,``-,'+{сrЕ±g[нч#" 0

58515900 ОбезвреЬеЕье потраживан,а -индире"н оттIисГубиципословаыкоjисеобуставjьаjуВаедасходос'Iаtшхнеоч.дог `
_fJ5s.i.й#tsì   i-  t.`\

9091

±i.`'`,;
5910929394

5920

нр    .р     .Расходи,ефекти промене рачуноводствешжаиешкеизращjжгодина
2.963 400-„-ьj:::1jгj,i; `         ^-``J-,:,!-з .

7;`г+-\:j<jг-`,`-`.*`rг`f-_":1

I   [..Ё;!I i:`J  „tlгl J}i`I!:.:,),`.:+'1,,`

з=-?,э;z=tJ;?

поЁ`Ё,` `\t,.LL икгр'-`б.'dБйЁiАк
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-пб_р_Ё_зIЁ:Ан;'J":.?.,`i l   =" `,:--,~`,(,i..`~1-.сt{-.ъ-``'i}til,f-
ъ  €,`       '•:-.чзлёоd48`:, .? `45_.0i•чх;.у,-у ''г-'L.±-+'фі.::ГЗО.ОЕ;tiйЁ€i'iiзj.g.i;;iЕ,Ё

•    `€  J<
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Укупни расходи за 2025. годину 1шанирани су у износу 5.393.025.000,00 динара. Пла1шрани расходи за 2025. годину анаг1итички су приказани у
табели 18.

Утрошаксировинаиматериjаjіа(рачун5111),трошковиосталогнепоменутогматериjалаФежIjског)(5129),уjьаимазивафачун511З),утрошак
резервшделова(рачун5140),трошковигумаФачун5150)шаниранисунаосновупотребаТехшчкогиостаписекгораПредузеhа.

Трошковигорива(рачун5132)планирашсунаосновупланиранеколичинегориваипотребнекол"негасазавозиланагаснипогонипотребног
бензина за службена возит1а і11то укупно износи 917.000.000,00 дшара.
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Трошкови електричне енергиjе (рачун 5131) 1шанирани су у износу од 30.000.000,00 динара и веhи су од
остварених у 2024. годиш за 16% због ку11овине 10 елеIс1ри1ших ау1`обуса и уградн,е пун,ача.

За 1уме (споjьне, унутрашн,е, протекшране гуме, гумарске производе), заштитну одеhу, заштитну обуhу,
униформе,  канцелариjски  намештаj  и  ситан  инвентар  (рачун  5150)  ш1анирано je  40.574,000,00  дшара.
Ппаниранj.е веhи износ због дотраjалости униформи, заштитне одеhе као и кащелариjског материjала.

За 2025. год1ну укупно ппанирана бруто зарада П износи 3.062.538.979,40 динара. д1шамика ис1шате бруто
зарада пршtазанаjе у потлавjьу 6. План зарада  и запоIшл,аваIьа.

Трошкови на раtвrнима 52 (трошкови дневница на службеном пу1у, трошкови превоза на службеном путу,
трошкови преноhшпа на службеном пу1у) планирани су према оствареноj реаjlизациj.и у 2024. години и
стварнимпотребамазаслужбенимпутоваЕьимазбогедукациjеиусавршаван,азапослених.Трошковиуговора
о делу планкрани су у износу од 1.300.000,00 динара jep су због потреба одеIьеIьа развоjа ангажоване услуге
програмера. Предузеhе нема систематизованих радних места на датим позищjама. Трошкови су у прошт1им
годинама у маЕьем обиму планирани.

рошкови превоза запослених на посао и са посла (рачун 5298) планирани су на нивоу плана за 2024. годину.

Висина накнаде за рад у Надзорном одбору председнику и члановима Надзорног одбора (рачун 5260)
исплаhиваhесеумесечномнетоизносуод25.000,00динара,доутврВива1ьависиненакнаденаосновус'1\епена
реализащjе програма послован,а предузеhа, а у складу са Зак]ьучком Скупштше Града Новог Сада броj 020-
4/2013-24/а-1.

Нарачуну5299-Осталиличнирасходиинакнадепланиранаjепомоhзапос]1енимаипородицамазапослених
и солидарна помоh. СОлидарна помоh планирана je у износу од 41.800,00 динара по запосленом за све
запослене у Предузеhу.

На основу зактьученог уговора са мобилном телефониjОм планирани су трошкови телефона Фачун 5311 ).

Трошкови одржаваьа обjеката ппанирани (рачун 5321) су у веhем износу од процене остварен,а за 2024.
годину, jep Предузеhе 1шанира да реализуjе сва потребна текуhа и инвестициона одржаван,а обjеката и
опреме.  Ови трошкови се односе на: одржаван,е инсталациjа за цело предузеhе, одржаван,е и поправке

г jеката, уреЬаjа и опреме и друго.

Трошкови закупа  (рачун  5330)  планирани  су  за  паркиран,е  аутобуса ван  ауто  базе и за  изнаjмл,иваIье
штампача.

Трошкови регистрациjе Фачун 5390) су планирани за сва возила коjа су у возном парку, како аутобусе тако
и путничка и доставна возила.

Остали трошкови услуга (рачун 5395) су планирани за: испитиван]е квалитета отпадних вода, дезинсекциj.а,
дезинфекщjа и дератизащIjа обjеката,  преглед и испитиваIье гасне инсталациj.е, гасне рампе и димЕьак,
преглед   и  исшшшаIье  противексплозивно   заштиhених  уреВаjа,   периодичш  прегТіед   и  испитиван,е
тромобрана,  мерен,е  емисиjе  из  котларнице,  збрин,аван,е  опасног  отпада,  услуге  испитиван,а кваTIитста
набавjьених добара и сече1ье материjала, услуга контроjlе и броjан,а путника на стаjалиштима и услуге
дискрибутmне мреже.
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е
-Трошкови здравствених услуга (5501) обухватаjу трошкове: обавезних периодичних прегледа за возаче и

друге раднике 1`де постоjи обавеза по закону, за систематске прегледе запослешх у складу са Колективним
уговором за Предузеhе и сла1ьа радника на оцену радне способнос'ги.

ТроIпкови штгелек1уалних услуга (рачун 5503) обухватаjу услую ревизиjе финансиjских извештаjа, коjу
Предузеhе, у складу са законом, мора да спроведе сваке године jep je велико предузеhе, процену каmггала
Предузеhа, услуге за израцу разне проjеIгпIе документациjе и друге npoj екге, ревизиjа ак1а о процени ризика,
ОдржаваIье система за управл,ан,е документима и др.

Трошкови  стручног  образова1ьа  (рачун  5506)    обухватаjу:  Обуке  и  лиценциран,е  одеjьен,а  и  радшжа
техничког прегледа, полагаIье испита о основним знаЕьима о хигиjени и о личноj хIп`иjени и обавезно
усавршаваIье  возача  и  других  радника.  На  овом  рачущі  планирани  су  трошкови  обуке  запосTIеIшх  у
администрациjи као и обуке возача за квалифшtащюну каргицу у укупном износу од 10.739.000,00 динара
како би се испушла обавеза у складу са чт1аном 203. Закона о безбедности саобраhаjа на путевима.

На рачуну 5450 Резервисан,а за отпремнине и jубиларне награде исказано je разервисан,е за отпремнине и
jубиларне награде коjе се врши у складу са МСФИ 19 -Приман,а запослених.

гза одржава1ье софтверских програма и бекапован,е података и друге потребе планирано j.е  16.760.000,00
динара на трошковима одржава1ьа софтвера (рачун 5502).

Трошкови адвокатских услуга (рачун 5505) планирани су у износу од 5.000.000,00 динара.

Издвоjена средства за превенциjу радне инвалидности (рачун 5592) су планирана у складу са чланом 33.
Колективног уговора за JГСП „Нови Сад", Нови Сад.од 31.03.2022. године.

Износ на рачуну 5599 Лиценцирани софтвер планирани су у складу са законским прописима, а на основу
захтева ИТ сеЕсгора.

Трошкови камата Фачун 5620) односе се на камате за кредит узет за набавку аутобуса од Европске банке,
као и камату за дугорочни кредит за обртна средства и ликвидност од Поштанске шгедионице.

Како су ш1анирани приходи веhи од плаЕ]ираних расхода пт]аниранаjе добит у износу од 300.000,00 динара
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4.2.3. Биланс стаIьа  на дан 31.1z.2025.  годнне                ( Приrюг 5)

Табела  19: Биланс стан.а на дан З 1.12.2025. године

'ii!

у ооо динара
•,.,:.,..,

'.

`[,'

+

`          .,
`        .,IIIгI

АктивА

00 А. у1шсАни А нЕуплАъЕни кАIIитАл 0001

•,,,-.   ,,,.,    z,,"",,.:       ,,    , -

у`              .            `       ,``         ,       о=      ,       `

010 1 . Улаган,а у развоj 0004

011,  012 и о14
2. КОнцесиjе, патенти, лиценце, робне и услужне марке,

0005 3б.098 33.950 31.801 29.653софтвер и остала нематериjална имовина

013 3. гудвил 0006

015 и о16 4. Немагериj ална имовина узеm у гIизинг и нематериjаt]на
0007 з.400 9.397 10.688имовина у припреми

017 5. Аванси за нематериj.алну имовину 0008

02
11. нЕкрЕтнинЕ, постротЕн,А и опрЕмА

0009 5.581.348 5.5б4.367 5.758.033 5.663.995
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021  и о22 1. Земjъиште и граВевински обjеши 0010 2.719.625 `2.722.151 2.789.897 2.794.289

023 2. Покроjен,а и опрема 0011 2`718.206 2.755.719 2.671.133 2.826.489

024 З. Инвести1щоне некретнине 0012 б.160 б.160 6.160 6.160
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025 и о27 001з 73.880 77.000 287.646 з4.000    "
4. Некретнине, построjен,а и ощэема узети у лизинг и
некрстшше, построjен,а и опрема у припреми

026 и о28
5. Остале некрстнине, построjеIьа и опрема и улагаIьа на туDI"

0014 3.477 3.337 3.197 3.057некретнинама, построjеЕьима и опреми

029 (део) 6. Аванси за некретнине, построjен,а и опрему у земjьи 0015

029 (део) 7. Аванси за некретнше, построjен,а и опрему у иЕIос`гранству 0016

03 111. БиолошкА срЕдствА 0017

04 и о5

Iv. дугоротши ФинАнсигски плАсмАни и
0018 613 601 584 565

дугорочнА потрАживА1ьА
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

040 (део), 041 (део) и 1 . УчешПа у кашггалу кравних лща (осI" учсшПа у капиталу
0019042 (део) коjа се вреднуjу методом учешhа)

040 (део), 041 (део),042(део) 2. Учешhа у кагшталу коjа се вреднуjу мегодом учешhа 0020

043, 050 О]ео) и о51(део)
3. дугорочни пjіасмани матичном, зависним и осташ"

0021повезаним лиц"а и дугорочна потраживан,а од тих лица у
земJьи

044, 050 (део), 051(део)
4. дугорочни пласмани матичіюм, 3ависним и ос'галим

0022повезашп4 7Iи1"а и дугорочна потраживаЕьа од тих лица у
иностранелву

045 (део) и о53 (део) 5. дугорочни п]іасмани (дати кредити и заjмови) у земjьи 0023

045 (део) и о53 (део) 6. дугорочни пласмани (дати кредити и заjмови) у
0024инокранству

046 7. дугорочна финансиj.ска улага1ьа (харщjе од вредности коjе
0025се вреднуjу по амортизованоj вреднос`ги)

047 8. Откупгьене сопствене акциjе и откушьени сопствени удели 0026

048, 052, 054, 055 и 9. Остали дугорочни финансиjски mlасмани и ос`гала
0027 613 601 584 565056 дугорочна потражива1ьа

28 (део) ос" 288 V. дугороtшА АктIжнА врЕмЕнскА рАз1тА1шчЕн,А 0028
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288 0029в. одложЕнА порЕскА срЕдствА

•          :           `,                      , `-

Класа 1, осим груперачуна14 L ЗАЛШ[Е (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 97.020 112.460 109.895 110.460

10 1. Материjал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 95.000 1 10.000 106.800 107.110

11  и  12 2. Недовршена производн,а и готови производи 0033

1з 3. роба 0034 220 240 245 250

150,152 и  154 4. П)IаПени аванси за залихе и усjтуге у земtьи 0035 1.800 2.220 2.850 3.100

151,15З  и  155 5. Плаhени аванси за залихе и услуге у ш1Остранству 0036

14
11. стАтшА имовинА когА сЕ држи зА продАТу и

00371шЕстАнАк пословАн,А

20
111. потрАжАн,А по основу продА]Е

0038 3 1.950 з3.200 40.000 34.350
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. ПОтраживан.а од купаца у зем.ьи 0039 29.950 32.800 37.500 34.000

205 2. Потраживан,а од купаца у иностранству 0040 2.000 400 2.500 350

200 и 202 3. Потраживаfьа од матичног, зависЕшх и осталих повсзаних
0041лща у земjьи

201  и 203
4. ПотраживаЕьа од матичног, зависних и осталих повезаних

0042лица у иностранству

206 5. Остала потражива1ьа по основу продаjе 0043

21, 22 и 27
Iv. остАлА крАткорош1А потрАнсивАн,А

0044 6.500 3.600 45.500 30.809
(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 22З и 224,и27 1. ОстатIа потражива1ьа 0045 6.500 3.600 45.500 зо.710

223 2. Потраживаіьа за више плаhен порез на добитак 0046

224
3. Потражива1ьа по основу препmhених осгалих пореза и

0047 99доприноса
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23 0048 9.000 0 0 0
V. крАткорошп1 ФшIАнсиJски плАсмАни

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна 0049правна лица

231
2. Краткорочни кредши и пласмани - остала повезана правна

0050лица

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, заj.мови и пласмани у земjьи 0051 9.000 0 0 0

233, 234 (део) 4. Краткорочни кредити, заjмови и пласмани у иностранству 0052

235
5. Хартще од вредности коjе се вреднуjу по амортизованоj

0053вредности

236 (део)
6. Финансиjска средства коjа се вреднуjу по фер вред]1ости

0054
кроз Бшанс успеха

237 7. ОгкуImене сопствене акциj е и откушьени со11сгвени уде]ш 0055

236 (део), 238 и 239 8. Осmли краткорочни финансиjски пласмаIш 0056

24 VI. готов1шА и готовински ЕквивАлЕнти 0057 252.000 248.000 256.000 260.000

28 (део), осим 288 VII, крАткорочнА АктивнА врЕмЕнскА
0058 81.000 61.000 80.000 106.740рАзгрАничЕн,А

Ё,,          ,,,`..,,,;.             о          ож..              '".
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31 11. уписАни А нЕуплАъЕни кАпитАл 0403

306 ш. ЕhшIсионА прЕми]А 0404

з2 Iv. рЕзЕрвЕ 0405
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330 и потражни саjщорачунаЗ31,332,З33,З34,З35,336и337 V. ПОЗИПШНЕ РЕВАЛОРй3"ОНЕ РЕЗЕРВЕ И
0406 1.946.255 1.946.255 1.946.255

'.1.892.755нЕрЕАJшзовАни доБшщ по основу
Фш1Ансигск1пс срЕдстАвА и других кошонЕ1пи
остАлог свЕоБухвАтног рЕзултАтА

дуговни са7що рачуна vт. 1шрЕАл1вовАни гуБици по основу
0407 110.570 110.570 110.570 110.570З31,  З32,  33З,  З34,  З35, ФинАнсигскID[ срЕдстАвА и дргугих

33б и 337 КОМ1ОНЕНГИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА

34 VП. НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (0409 + 0410) 0408 53.733 53.733 0 53.800

340 1. НераспореВени добитак раниjих година 0409 53.733 53.733 0 53.500

341 2. НераспореВени добитак текуhе годIше 0410 300

vтII. учЕштіА БЕз прАвА контролЕ 0411

35 IХ, ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 2.611.570 2.61 1.520 2.557.827 2.557.037

з50 1, Губитак раниjих година 0413 2.610.770 2.610.770 2.557.037 2.557.037

351 2. Губитак текуhе IюдIше 0414 800 75о 790

Б. дУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАН»А И дУГОРОЧНЕ
0415 1.158.308 1.096.322 960.371 898.386оБАвЕзЕ

(0416 + 0420 + 0428)

40
1. дугорош1А рЕзЕрвисА1ьА

0416 485.000 477.500 470.000 462.500
(0417+0418+0419)

404 1. РезервисаIьа за накнаде и друге бенефициj е запосле1шх 0417 470.000 462.500 455.000 447.500

400 2. РезервисаIьа за трошкове у mрантном року 0418

40, ос" 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисан,а 0419 15.000 15.000 15.000 15.000

41
1I. дугороtпш оБАвЕзЕ

0420 673.308 618.822 490.371 435.88б
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе коjе се могу конвертовати у капитал 0421

411 (део) и 412 (део) 2. дугорочни кредити и остале дугорочне обаве3е према
0422матичном, зависним и осташ" повезаш" лицима у земгьи

59



т`\
411 (део) и 412 (део)

3.дугорочЕшкредитииостiе-Ьігорочнеобавезепрема
0423матичном, зависним и осталим повезаним лицима у

инокранству

4і4 и 416 01ео) 4. дугорочш1 кредити, заjмови и обавсзе по основу лизшm у 0424 599.343 544.857 490.371 435.886земл,и

415 и 416 (део)
5. дугорочни кредити, 3аjмови и обавезе по основу лизинга у

0425 7з.965 73.965 0 0шострансmу

413 6. Обавезе по емитованим хартиjама од вредности 0426

419 7. Оста]]е дугорочне обавезе 0427

49 (део), ос" 498 и ш. дугороtшА пАсивнА врЕhшнскА
0428495 (део) рАзгрАничЕ1ьА

498 в. одложЕнЕ порЕскЕ оБАвЕзЕ 0429 187.143 187.143 187.143 177.143

495 аео) Г, дУГОРОШ1И ОдЛОЖЕНИ ПРИХОдИ И ПРИМJЬЕНЕ
0430 2.355.422 2.355.422 2.355.422 2.154.407донАциJЕ

д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЬА И КРАТКОРОЧНЕ
0431 2.394.574 2.421.559 2.828.182 3.016.142оБАвЕзЕ

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 045Э + 0454)

467 1. крАткорочнА рЕзЕрвисА1ьА 0432

42, ос" 427
і1. крАткорошш Фш1АнситскЕ оБАвЕзЕ

0433 237.565 183.079 54.485 365.873
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 аео) 1. Обавезе I1о основу кредита крема матичном, зависним и
0434Осталим повезаним гіицима у земл,и

42o(део)и42і(део)
•,2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и

0435осташ" повезаним лицима у Iшостранству
422 (део), 424 (део), З. Обавезе по основу кредита и заjмова од лица коjа нису

0436425 (део), и 429 (део) домаhе банке
422 (део), 424 (део),425(део)и429(део) 4. Обавезе по основу кредита од домаhих банака 0437 163.457 108.971 54.485 217.943

423, 424 (део), 425(део)и429(дсо) 5. Кредити, заjмови и обавезе из иностранства 0438 74.108 74.108 0 147.930

426 6. Обавезе по краткорочн" хартиjама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансиjских деривата 0440
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430 0441 2.075 2.200 2.500 2.950     "Ш. ПРIПЛ7ЬЕНИ АВАНСИ, дЕПОЗИТИ И КАУЦИГЕ

43, ос" 430
Iv. оБАвЕзЕ из пословАн,А

0442 1.53б.854 1.558.680 2.fл5.ц77 1.884.702
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431  и 433
1. Обавезе према добавгьачIIма -матична, зависна правна лица

0443и остаjlа повезана лища у земjъи

432 и 434
2. Обавезе према добавгьач"а - матична, зависна правна лица

0444и остаjlа повезана лица у инострансгву

435 3. Обавезе према добавjьач"а у земjьи 0445 1.536.854 1.558.680 2.fл5.нJ7 1.883.592

436 4. Обавезе према добавгьачима у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословаЕьа 0448 0 0 0 1.110

44,45,46, ос1" 467, 47 v. остАjш крАткорочнЕ оБАвЕзЕ
0449 506.500 561.900 585.770 600.500и48

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 ос" 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 506.250 552.500 583.750 600.000

47,48 ос" 481 2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих
0451 250 9.400 2.020 500jавних кржода

481 З. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

427
vl. оБАвЕзЕ по основу срЕдстАвА нАт\ш1ьЕ1шх

0453ПРОдАJИ И СРЕдСТАВА ПОСЛОВАН>А КОJЕ Л
ОБуст-Ено

49 фео) осим 498 V[I. крАткорочнА пАсивнА врЕюнскА
0454 111.580 115.700 109.950 162.1 17рАзгрА-1ьА

ъ. гуБитАк изнАд висш1Е кА1IитАлА
0455(0415 + 0429 + 0430 + 04Э1 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 - 0402 -

040З - 0404 - 0405 - 040б - 0408 - 0411) 2 0

Е. укупнА пАсивА
0456 6.095.529 6.060.578 6.331.210 6.247.260

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

:.,...'..-,.
- •                   `         '`. •.`,                 ,
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424Лиланс ycnexma период од о1.01.202S]o 31.12.2025. године                                      'T

Табела 20 : БШ1АНС УСПЕХА за период од о1.01.2025. до 31.12.2025. године                 ( Прилог 5а) у ооо дшара

-.`

$+

Ёi
!,.! :             ,
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Ёіг.,`,.#i-,t*Зг.`Ч:t2=jЗiг+`-,tх1,!

60 1. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002

600, 602 и 604 1. Приходи од продаjе робе на домаhем тржшшгу 1003

601, 603 и 605 2. Приходи од кродаjе роба на иностраном тржишту 1004

61 11. ГШИХОдИ Од ГIРОдАJЕ ПРОИЗВОдА И УСЛУГА ( 1006 + 1007) 1005 798.485 1.560.557 2.527.910 3.101.437

610,  612 и 614 1. Приходи од продаjе производа и услуга на домаhем тржишту 1006 798.485 1.560.557 2.527.910 3.101.437

611,  61З  и  615 2. Приходи од продаjе производа и услуга на инос.1раном тржишту 1007

62 ш. приходи од АктивирА1ьА                 и роБЕ 1008 12.500 25.000 37.500 50.450

630
IV. повЕтiАIьЕ врЕдности зАлихА нЕдовршЕних и готових

1009производА
631

V. СМАIЬЕНtЕ ВРЕдНОСТИ ЗАJIШ[А IШдОВРШЕШD[ И ГОТОВИХ
1010произвопА

64 и 65 vl. остАjш пословш1 приходи 1011 541.712 1.083.423 1.625.135 2.166.846

68,  Осим 683, 685 и vll, п1>иходи од усклАъивАн,А врЕдности имовиIш (осим
1012686 ФиIшсиJскЕ)

•,,.о          о"-.',!           'J,        ,    ,           , `                       .,, 0   _ _тзргi{#jа Ё ``, • `

gжi$g*Ё: Ёё!1`5ж?:?"
50 1. нАБАвнА врЕдност продАтЕ роБЕ 1014 5.000 10.000 15.000 20.000

51 I1. трошкови мАтЕриJАлА, горивА и ЕнЕргиJЕ 1015 325.400 650.800 976.200 1.29З .575

52
111, ТРОШКОВИ 3АРАдА,                      ЗАРАдА И ОСТАЛИ ЛИТШИ РАСХОдИ

1016 820.2бо 1.603.257 2.376.987 З.162.863
(1017 +  1018 +  1019)
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520
-

672.840 1.з 14.006 1.947.295 2.590.9081. Трошкови зарада и накнада зарада 1017

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 122.339 239.089 З54.449 471.631

52, ос" 520 и 521 3. Остапи лични расходи и Е1акнаде 1019 25.081 50.162 75.243 100.324

540 IV. троі11кови АмортизАцигЕ 1020 75.000 150.000 225.000 300.000

58, осим 583, 585 и v. рАсходи од ус`клАъивА1ьА врЕдности 1"ов1шЕ (ос"
1021586 ФFшАнсигскЕ)

53 vl. трошкови производ1шх услугА 1022 48.376 96.751 145.127 193.502

54, ос" 540 VII. ТРОШКОВИ РЕ3ЕРВИСАIЬА 1023 25.000

55 VIII. нЕмАтЕритАг1ни тро111кови 1024 71.546 143.093 429.278 286.185

В. ПОСЛОВ1Ш1 доБИТАК (1001 -1013) 2 0 1025 7.115 15.080 22.954 з7.608

Г. ПОСЛОВШ1 ГУБИТАК (101З -1001) 2 0 1026

J,";".,`          ,,`,.'оJ                                                 ,

660 и 661
1. ФШIАНСИJСКИ ПРИХОдИ ИЗ ОдНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСШm4 И

1028ОСТАШm4 ПОВЕЗАШШ\4 ЛЩИМА

662 11. приходи од кАмАтА 1029 625 1.250 1.875 2.500

663 и 664 111. позитивш круснЕ рАзликЕ и позитивни ЕФЕкти вАлутIш
1030 538 1.075 1.613 2.150клАузулЕ

665 и 669 IV. остАли Ф1шАнсиіски ш]иходи 1Оз1 з8 7б 114 150

560 и 561
1. ФИНАНСИJСКИ РАСХОдИ И3 ОдНОСА СА МАТИТШ4М, ЗАВИСНШИ И

1Оз3ОСТАJПП4 ПОВЕЗАШm4 ЛIЩИМА

562 11. рАсходи кАмАтА 1034 25.000 50.000 75.ооо 100.000

56З  и 564
ш. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ и нЕгАтIфни ЕФЕкти вАjтутнЕ

1035 75 150 225 300клАузулЕ
565 и 569 IV. остАли Фрп1Анси]ски рАсходи 1036

Е. дОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРА1ЬА (1027 - 1032) 2 0 1037
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1038 23.875 47.749 71.624 95.500Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРА1ЬА (1032 -1027) 2 0

683, 685 и 686
З. ПРИХОдИ Од УСКЛАЪИВА1ЬА ВРЕдНОСТИ ФИНАНСИJСКЕ

1039ИМОВИНЕ КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ БИЛАНС
успЕхА

583, 585 и 586
и. рАсходи од усклАъивАЕА врЕдности ФинАнсиіскЕ

1040ИМОВШ1Е КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ БИЛАНСус11ЕхА

67 т. остАл1 IшDюди 1041 17.448 34.896 52.344 69.792

57 К. ОСТАШ1 РАСХОдИ 1042 2.900 5.800 8.70Q 1 1.600

-                     .|         '|'.I`                                               -
`,

.,                        !|,.,JlоJ,.                                                                                                                                                                       ,
.:              .- 1Ёi!2 `,

` .- ` - , ` J ` ` {|` ` J  ?_\ - \ шiэжіiжi:`чiаgdF*
М. дОБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВА1ЬА ПРЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА (1043 -

1045 3001044l ± 0
Н, ГУБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВАIЬА ПРЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА (1044 -

1046 2,212 3.574 5.026104З) 2 0

69-59

Н.. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ дОБИТКА
1047

ПОСЛОВАВА КОЛ СЕ ОБУСТАВЛіА, 11РОМЕНА
РАЧУНОВОдСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ
рАIпI.их пЕриодА

59- 69

0. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБ1ГГКА

1048
ПОС.JIОВАIЬА КОJЕ СЕ ОБУСТАВЛА, ПРОМЕНА
рАчуноводствЕних политикА и исI1рАвк'и IтЕшАкА из
РАЕШJИХ ПЕРИОдА

п. доБитАк прЕ опорЕзивА1ьА
1049 300

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0

р. гуБитАк прЕ опорЕзивАIьА
1050 2.212 3.574 5.026

(1046 - 1045 + 1048 - 1047` 2 0

с. порЕз нА доБитАк

721 1. порЕски рАсход пЕриодА 1051

722 дуг. сатIдо п. одложЕш1 порЕских рАсход1 пЕриодА 1052

722 пот. са71до пI. одложЕ1ш порЕски IшDюди пЕриодА 1053

б4
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723 Т.ИСILJIАТlЕНАЛИЧНАПР'йМАIЬАПОСЛОдАВЦА 1054

Ъ. НЕТО дОБИТАК
1055 300

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) = 0

о,,.,.,.,,,.,
`

•Ё.-чФmi'й:,йё,Ё_{!.`ф?.!
№,-'

I. нЕто доБитАк коги припАдА учЕнmимА БЕз прАвА контролЕ 1057

п. нЕто доБитАк коги гп>ипАдА мАтичном прАвном лицу 1058

11I. НЕТО ГУБИТАК КОJИ ПРШ1АдА УЧЕШТ1Ш\4А БЕЗ ПРАВА КОIПРОJШ 1059

IV. нЕто гуБитАк коги припАдА мАтишом прАвном лщу 1060

v. зАрАдА по Акцити

1. Основна зарада по акщjи 1061

2. Уман,ена фазводн,ена) зараца по акциj и 1062
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4.2.5.Извештаj "оковимшотовине упери?дуодо1.01.до31.122025лодине                  Т   (Прилог5б)

Табела 21: Извештаj о токовима готовине у периоду од оl.01 до 31.12.2025. годше                                      у ооо динара

',   `    '    ,

•`.`...    .     `.`.``S      ....      .:             .
.

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНШ
Активности

•`-"
J,.,,

`,.,

1. Продаjа и примл.ени аванси у земjьи 3002 851.250 1.702.500 2.553.750 3.405.000

2. Продаjа и пргімгьени аванси у иЕюстранству 3003

3. ПрI"гьене камате из пословFгих активности 3004 600 700 1.300 1.500

4. Остали приливи из редовног пословаIьа 3005 530.000 1.060.000 1.590.000 2.120.000

-'J                   =                    ,           ,=
..                    .     ч         ;        ,                            ,,     ; . .. J          .          ,`:

1. Исплате добавіъач"а и дати аванси у земjьи 3007 220.000 470.000 680.000 929.900

2. Исплате добавjъачима и дати аванси у иностранству 3008 67 134 201 268

3, Зараде, накнаде зарада и остали личЕш расходи зоо9 78З.500 1.570.000 2.310.875 З.062.500

4. ПлаПене камате у земtьи 3010 18.125 36.250 54.375 72.500

5. Пjіаhене камате у инострансгву 3011 5.200 5.200 10.400 10.400

6. Порез на добитак 3012

7. Одj]иви по основу осталихjавних прихода 3013 3.075 6.150 9.225 12.300

8. Остали одливи из посjlовних аIсгивности 3014 140.507 З6З.890 496.535 705.000

111. Нето прилив готовине из пословних акгивнос" (1 - 11) зо15 211.37б 31l.s76 583.439 733.632
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1 1-
3016IV. Нето одлив готовине из пос7[овних активнос" (11 - 1)

Б. ТОКОВИ ГОТОВШ1ИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
IшвЕстIшА1ьА

1. Продаj а акциjа и удела зо18

2. Продаj а нематериjалне "овине, некретнина, построjеIьа,
3019опреме и биолошких средстава

З. Осташz финансиjски пласмани зо20 15 30 45 70

4. ПрI"гьене камате из активности инвестjкраIьа зо21

5. Прим7ьене дивIщенде 3022

-.                    :,"

1. Куповина акциjа и удела 3024

2. Куповина нематериjалIе "овине, некретнина, посгроjен,а,
зо25 28.000 78.000 218.000 301.000опреме и био7іошких средстава

З , ОстаjLи финансиj ски пласмани 3026 4.500 4,500 9.000

111. Нето прилив готовине из ак[ивности инвестиран,а (1 - 11) 3027

IV. Нето одлив готовине из акгивности инвестиран,а (П - 1) зо28 з2.48S 82.470 217.955 ЗО9,930

в. токови готовинЕ из Активности
Фш1АнсирАIьА

`

1. Увеhан,е основног капигала 3030

2. дугорочml кредити у земtьи 3031

З. дугорочни кредzтги у инострансIву зо32

4. Краткорочни кредити у земл,и 3033

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034
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6. Остале дугорочне обавезе зоз5

7. Остале краткорочне обавезе 3036

',             :              ,       ,;            .               ,                 ,       ,                  "            ;                 ,,      .:              ,,     ; :,,` `|. ``:.

1. Сhкуп сопствених акциjа и удела зо38

2. дугорочни кредити у земjьи 3039 54.638 109.275 163.912 218.550

3. дугорочни кредити у иностраЕIству 3040 74.171 74.171 148.342 148.342

4. Краткорочни кредити у земjьи 3041

5. Краткорочни кредши у иноскранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансиjски лизинг 3044

8. Исплаhене дивиденде 3045

111. Нето приtlив готовине из активности финансира1ьа (1 - 11) зо46

IV. Нето одлив го.ювиI[е из актив[[ости финансиран,а (1I - 1) зо47 128.809 18з.446 3 1 2.254 З66.892

Г. СВЕГА 11РИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.381.865 2.763.230 4.145.095 5.526.570

д. СВЕГА ОдЛИВ ГОТОВ1ШЕ (ЗОО6 + ЗО2З + ЗО37) 3049 1.331.783 2.717.570 4.091.865 5.469.760

•       .    ,,,     |  ,     .    „   ,'        ,.:      ,m      , : •`', .:,

!        '   ',    ,|  ,     о     о„   ,           ,,`       ,,:       ,

„,еоЁ.:"...        о                      о.,`                       о                             .`

з. позитивнЕ курснЕ рАзjlикЕ по основу
3053 488 975 1,470 1.955прЕрАчуI1А готовш1Е

И. НЕГАТ1П}НЕ КУРСНЕ РАЗ`JIИКЕ ПО ОСНОВУ
3054 70 135 200 265прЕрАчунА готовш1Е

i       о,:„!',      `         .,..           о,'`'.                  -'        ".       ЁJ,`

йj`**$&kдй*
`,,,,,

i®s&?Фчжт?#`,i. ж:gЁ.fFi*#.1;ьi:D±jFжkъ.§!#%
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4.з.  цЕнЕ э1
Цене по коjима he Предузеhе вршити превоз путшка у градском и приградском превозу у 2025. години су цене на коjе je оснивач дао сагласност
16.11.2023. године (Реше1ье Градског веhа Града Новог Сада бр: 34-6801 -1/2023-11 од  16.11.2023 . године).

Табела 22: Цене превоза путника од I-IV зоне Града Новог Сада

у динарима
',.J,"

.     .      ,    ,";    ,

1.
Поj единачна возна карта купIьена путем

65,00 динараелекгронског новчаника

2.
Поj едшаtша папкрна возна карта кушьена

38,00 динарау возилу код возача за децу од 6 - 10
година старости и пDатиоце слепих лица

3.
Поj единачна папирна возна карта купjьена

100,00 динарау возилу код возача
4. дневна возна карта 278,00 динара
5. Недеjъна возна карта 841,00 динара

Месечm претплатна карта
6. Запослени граt)ани 2.296,50 динара
7. ГраВани 2.523,00 дшара
8.

Пенз1юнери старости до 65 година
935,00 динарадо просечне пензиjе

9.
Пензионери старости до 65 година изнад

1.386,00 динарапросечне пензиj е

10.
Ученици и студенти до 26 година старости

770,00 динаразаjеднулиниjу

11.
Ученици и студенти до 26 година старости

935,00 динараза све линиjе
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12. 880,00 динараНосиоци права на новчану социjалщі
помоh

kч          <>                              годI[шIьа возна карта

13. Запослени грабаЕш 27.558,00 динара
.J,"

..,                                                                                                                                     . •:..-,

14.
Поj единачна возна карта куп]ьена путем

110,00 динараеIIектронског новчаника

15.

Поj единачна папирна возна карта куп)ьена
60,00 динарау возипу код возача за децу од 6 - 10

година сяарости и пратиоце слепих лица

16.
Поj единаIша папирна возна карта кушьена

150,00 дшарау возилу код возача
Месечm претплатна карта

17. Запослени грабани 3.904,00 динара
18. грабани 4.289,00 динара

19.
Пензионери старости до 65 година

1.870,00 динарадо просечне пензиjе

20.
Пензионери старости до 65 година изнад

2.772,00 дшарапросечне пензиj е

21. Ученици и с'гуденти до 26 година старости 1.870,00 динара

22.
НQсиоци права на новчану социjалну

1.760,00 динарапомоli
ГодпшIьа возна карта

23. Запослени граБани 46.848,60 динара
•                            ,i.             ,,

.'..               `

•±-+fЁ+фмt+_~-1_.'_.t`нJ

24.
Поj едина.ша возна карта купjьена путем

110,00 динараелек1ронског новчаника
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25.

1ПОjединачнапапирнавознакартакупТьена

60,00 динарау возилу код возача за дещі од 6 - 10
година старости и пратиоце слепих лица

26.
Поj единачна папирна возна карта купгьена

150,00 динара
у возит1у код возача

^     г    т:   ,,              Месечнапретплатнакарта

27. Запослени гра$ани 4.822,65 динара
28. грабани 5.298,00 динара

29.
Пензионери старости до 65 година

2.337,00 динарадо просеше пензиjе

30.
Пензионери старости до 65 година изнад

3.465,00 динарапросечне пензиj е

31. Учешци и студенти до 26 годша старости 2.337,00 динара

32.
Носиоци права на новчану социjалну

2.200,00 динарапомоh
ГодишЕьа возна карта

33. Запосг1ени граВаш 57.871,80 дшара
фё.diiиj-.бьоj.±,

1,,-

:i:Ё,т:ё-.н_а :_з `F-?`у..:: `•,.(i,Lр,.iр..:.ч,.=,:,i.;i,.?F?iiз.^,*ifа'#.._;-:.-=;,U:,т+-..._,,Ё.-&.`'J

34.
Поj единачна возна карта купл,ена путем

110,00 динараелектронског новчаника

35'

Поj единачна папирна возна кар.Iа купл,ена
60,00 динарау возилу код возача за децу од 6 -10

година старости и пратиоце слепих лица

36.
Поj.единачна папирна возна карта куптьена

150,00 динарау возилу код возача
Месечна претплатна карта

37. Запослени граВани 5.741,25 динара
38. граВани 6.307,00 динара
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39.

1
2.805,00 динара

Пензионери старости до 65 година
до просечне пензиjе

40.
Пензионери старости до 65 година изщц

4.158,00 динарапросечне пензиj е

41. Ученици и с'1уденти до 26 годIпIа старости 2.805,00 динара

42.
Носиоци права на новчану социjалну

2.640,00 динарапомоh
` ГодишЕьа возна карта
43. Запослени IраВани 68.895,00 динара

',.   !   ,:     ' го;цЁА вознА кАртА
.)+f`щLё'h'а,са Ёцв.Ом    ``е'_г\._

44. Ученици и студенти до 26 година старости 5.000,00 динара

45. деца од 6 -10 година с"рости 2.541,00 динара

46.

Категориjа   путника   у   град.    и   пригр.

1.650,00 динара
саобраhаjу   по   Закjьучку   Градског   веhа
Града Новог Сада Броj: 34-875/2020-П
дана: 21.02.2020.године

Цене поjединачшж карата у возилу и цене претплатних месечних маркица у зонама од 11 до IV у приградском саобраhаjу утврВене су на основу цена
прве зоне - крадски саобраhаj и коефищjената и граница зона у градском и прикрадском саобраhаjу. Коефициjенте и границе зона у градском и
приградском саобраhаjу утврдила je Скугштина Града Новог Сада Од]1уком о зонскоLтарифном систему, са коефициjентима и границама зона у
градском и приградском саобраhаjу на териториjи Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада", броj  8/20).  Цене превоза путника у
меВумесном саобраhаjу одреВуjу се на основу Закона о превозу у друмском саобраhаjу („Службени I`ласник РС" бр. 46/95, 66/01, 61/05, 91/05, 62/06,
31/11, и 68/15 -др. закош) по коjем наjнику цену меВумесног превоза по путном километру на основу цене кошан,а у jавном друмском  превозу
утврВуj е Влада Републике Србиjе. Цене превоза путника у меt)умесном саобраhаjу утврВуj.е Надзорни одбор Предузеhа.

Са ценама превоза путника у градском и приградском саобраhаjу коjе су у приме1ш од 16.11.2023 . године ниjе могуhе остварити приходе са коjим би
се покрили трошови послова1ьа без помоhи осш1вача у виду текуhж и кашгалних субвеIщиjа тj. субвенциjа за набавку горива и набавку аутобуса.
Структуру цене превоза путника у градском и приградском саобраhаjу чине: трошкови горива и гаса за аутобусе; трошкови резервних дет1ова и
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эматериjала; трошкове ауто-гума, ситног инвенfара, униформи и заштитне одеhе и обуhе; трошкове одржаваIъа обjеката, урфаjа и опреме, трошкове t.
енергиjе; трошкове за зараде запослених и остали трошкови.

Предузеhе планира у 2025. години  повеhан,е цена уз са1`ласност Оснивача.

4.4. СУБВЕЕЩJЕ ИЗ БУЦЕТА ЗА 2025. ГОдШ1У

У 2025.  години из буцета Града Новог Сада за 2025.  годину планиране су субвеIщиjе за текуhе послован,е у износу од  1.900.000.000,00 динара.
Планирана средства he се користити у сю1аду са Програмом обезбеВиван,а дела трошкова по преВеном километру Jавном градском саобраhаjном
предузеhу "Нови Сад",  Нови  Сад за 2025.  год1шу - текуhе  субвенциjе, за текуhе трошкове Предузеhа ш1аниране Програмом послован,а.  Због
неекономских цена карата за превоз путника у градском и приградском саобраhаjу, као и постоjан,а лшиjа коjе нису економски исплативе, Предузеhе
ниjе у могуhности да из сопствених  прихода обезбеди неогIходна средства за реализациjу планкраног реда вож1ье.

И1вестиционе акгивности односно капиталне субвенциjе из буцета Града за 2025. годину нису планиране.
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Табела 23: Субвенциjе и остали приходи из буцета (Припог 6)                 у динарима

f:;.:.'       к~              `
t,-ti,.. -01.01-31.

12,2024. године

11р-од `     ПлаЕ]I[рано Пренето избуцет:а Реалнзовапо(hроцеm) `    Неутрошено    .`
•,,,              ..          ,,,,iJ         .,,,:!                 ,i..J,              :;!

1 2 3 4 (2-3) 5

Субвенциjе - 1 .989.000.000,00 1.989.000.000,00 1.989.000.000,00 - -

Остали приоди избуцета* - -

укушо 1.989.000.000,00 1.989.000.000,00 1.989.000.000,00

Табела 24: Субвещиjе и остали приходи из буцета за 2025. годину                                     у динарима

Ё„ЁfЁ`з;f;Е(fgi±'гЁ+Ё{==,:,::,`,?$``: гL. ';.>5     «u                               11лан,5а
Jпе=рйод<0L01i3f.1`2.20L25:j`Тодйнё.+'.+ч:±J€+':tЗ=`кр:,*+;.:`=::, 1̀-1/,сf,.

<`+:fг:ч.            L     .н          `-        '      .          г>                _ •'r`З?:у`i-'-,=ъ+#t'+ч.#чг`i:`Жіі'`SЕt;t*QЗ;+т`#,3Jg€.:+е,€

*-``
•Ю1.'0k^дtі3l.ОЗ..{,

01.`О1. до .30.06. 01.01. до \3o.o9.~„           ``;,    тч J,

Субвенциjе 475.000.000,00 950.000.000,00 1.425.000.000,00 1.900.000.000,00

Остали приходи из буцета*

укушо 475.000.000,00 950.000.000,00 1.425.000.000,00 1.900.000.000,00
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Табела 25 : Трошкови запослених                      (Пршог 7)                                                                                                                у динарима

•"-
;,                 ` -.J.,,,,;.,!., :, !,- !,

1.

Маса НЕТО зараца (зарада по одбиткуприпадаjуhихпорезаидоприносанатеретзапосленог)
1.722.474.240,19 1.722.400.000,00 482.70З.045,Об 943.202.807,06 1.398.181.166,63 1.860.395.833,58

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарфа са припадаjуhимпорезомидопринос"анатеретзапослено1`)

2.398.989.240,19 2.398.800.000,00 672.839.81З,93 1.314.005.900,23 1.947.295.520,87 2.590.907.976,57

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зараца са припадаjуh"порезомидопринос"анатеретпослодавца)

2.835.684.240,19 2.824.300.000,00 795.179.238,71 1.553.095.268,46 2.301.744.868,02 3.062.538.979,41

4.
Броj запослешж  по кадровскоj евиденциjи -уку1шо*

1.295 1.295,00 1.295 1.295 1.295 1 .295

4.1. - на неодреbено време 1.1зо 1,175,00 1.175 1.175 1.175 1.175

4.2. - на одреt)ено време 1б5 120,00 120 120 120 120

5 Накнаде по уговору о делу 2.999.000,00 2.800.000,00 325.000,00 650.000,00 975.000,00 1.300.000,00

6 Броj прималаца накнаде по уговору о делу*
2

1 2 2 2 2

7 Накнаде по ауторск" уюворI"а

8
Броj прималаца накнаде по ауторскимуговор-а*

9 Накнаде по уговору о привременим иповременимпословима

10
Броj прZ"алаца накнаде по уговору опривремеш"иповреме1шмпословI"а*
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11
Накнаде физичким jmіі"а по основу осталихуговора

340.000,00 200.000,00 150.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

12
Броj пр1"алаца накнаде по основу осталихуговора*

з 6 6 6 6 6

13 Накнаде чланов"а скупшгине

14 Броj чланова сIvпштине*

15 Накнаде чjlановима надзорног одбора 1.424.00О,00 1.400.000,00 З56.000,00 712.000,00 1.068.000,00 1.424.000,00

16 Броj чланова надзорног одбора* 3 3 3 з 3 з

17 Накнще чланов"а Комисиjе за ревизиjу

18 Броj чланова Комисиjе за ревизиjу*

19 Прево3 запослених на посао и са посла 12.700.000,00 12.000.000,00 3.125.000,00 6.250.000,00 9.375.000,00 12.500.000,00

20 дневнице на службеном путу

21
Накнаде трошкова на службеном путу

800.000,00 700.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00

22 Отпремнина за одпазак у пензиjу 8.З11.180,ЗЗ 17.106.703,27 1.425.000,00 3.562.500,00 7.125.000,00 1 1.400.000,00

23 Броj прималаца отпремнине 16 31 2 5 10 16

24 Jубиларне награде 23.260.460,52 26.358.609,12 9.628.039,13 27.492.754,92 51.476.862,31 77.455.974,70

25 Броj прималаца jубиларних награда 79 85 26 70 130 199

26 Смештаj и исхрана на терену

27 Помоh радницима и породици радника 8.000.000,00 8.000.000,00 2.250.000,00 4.500.000,00 6.750.000,00 9.000.000,00

28 Стипендиjе

29
Остале накнаде трошкова запосленима иосташ"физичкимлищма

66.500.000,00 66.500.000,00 16.750.000,00 33.500.000,00 50.250.000,00 67.000.000,00

зо Трошкови стручног усавршаван.а 3апослених
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5. ПЛАНИРА1Ш НАШН РАСПОдЕЛЕ дОБИ1И

Jавно градско саобраhаjно предузеhе ,дови Сад", Нови Сад he према процеш1 у 2024. години остварити
негативан финансиjски резултат у износу 824.989.000,00 динара ус]1ед отежаног послова1ьа, коjе je додатно
погоршано пролонгираним негативним ефекгима кризе у Украjини, док je непокр1вени губитак Предузеhа
mраниjигодина1.785.781.000,00динара.Предузеhеочекуі.едаhеунареднимгод1шамакрозконсолидащjу
послован,а, остваривати позIпиван финансиjски резултат из коI`а he постепено вршити покриван,е губитака
из раниjих година. Предузеhе je у периоду  од 2020-2024. године остваривало губитак. Нето добит утврЬена
укидан,ем ревалоризационих резерви за 2023 . годину, а коjа ниjе резултат вишка прихода щд расходима за
2023. годину, у износу од 53.772.683,43 динара, у току 2024. год1ше у целости je распорфена за покриhе
губитка из раниjих 1`одина. ПОкривенjе део губигка из 2011. године. у износу од 53.772.683,43 динара

6. ППАН ЗАРддА И ЗАПОШJЬАВАВА

Зараде, накнаде зарада и друга приман,а запослених у jавним предузеhима планираjу се и исплаhуjу у скг1аду
са важеhим законским и подзаконским акгима.г
Приликом плагшра1ьа укупне годиш1ье, а пре свега месечне масе средстава за 2025. годину водиtю се рачуна
о висини сваког поjединачног права уреВеног законом, опшгим актом и уговором о раду и проце1ьеног броjа
запосленж у сваком месеку у 2025. години, а посебно уважаваjуhи околности и потребе посла (повеhан обим
посла у одреВеном месецу, рад на дане државних празника и сл.).

При планиран,у масе зараде за 2025. годину узете су у обзир и све преузете обавезе из Посебног колекшзног
уговора заjавна предузеhа у комуналноj делатности на териториjи Р. Србиjе.
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6.1. СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ ПО сЕкЭримАіоргАнизАщонимJЕдищ2mдАнл.і2.2oж.годщЕ
Табела 26: Броj запослених по секторима/ организационимjединицама на дан 31.12.2024. године                          Прилог 8

-                  .                 ,,           .Ё,,'.,'.,..`.,            ,:.

.,.,,:J`,,,!.,'....,.-

F:,,,,,,',..,i,:.,...,.`,

''           .,.

1
дирекгор и лица непосредноодговорнади|эек1\орупредvзеhа 8 11 14 11 3

2 Саобраhаjни сектор 19 685 664 59б 68
3 Технички сектор 77 293 264 231 33

4 Секгор економских послова з4 93 92 88 4

5
Служба правне, кадровске иопштепослове

19 41 39 39 0

6 Служба комерциjалних послова 15 38 40 36 4
7 Служба станичних услуга 13 71 73 68 5
8 Служба унутрашIье контроле 23 125 96 93 3

9
Служба развоjа иинформациошхтехнологиjа исоd)тверскогпослован,а

10 11 10 10 0

10 Служба интерне ревизиj е 2 3 3 3 0
_..,.о-t
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' 6.2. II.JIАНИРАНА СТРУКТУРА ЗАПОСЛЕНИХ

Прилог 9

Табела 27: Квалификащюна структура запослених

•            ,             i     ,       J     .     i

зЁ.Ёj31J€f2Ё.'_2,02`ЗЗЁ_й`

1 всс 96 94 3 3

2 вс 20 20 - -

3 вкв 24 23 - -

4-- ссс 579 615 - -

5 кв 528 497 - -

6 11к 12 11 - -

7 нк 36 35 -

.о :BiЁ;?:_Ё?iт9:`5:(-?.?ж

Табела 28 : Старосна структура запослених

.:,
й ~`{-#jЁчй:3Ё1fу

1 до 30 година 76 58

2 30 до 40 201 182

3 40 до 50 459 448

4 50 до 60 455 489

5 Преко 60 104 118

i&ЁёL8±Ж;Ьш#giТ&&iірfj~ЁййшгФ.Ё Ф`."йчLj`_?-5чй+ЁJfjЁ ':f%й?JЖ-:`'2*g=3Т.Li+3*Ёfiйt

g-ЁiЁ#iё:8LiЁйчjтЁаЁъЁё`?_? igЁ_gж*5!?Ё

Табела 29: Структура по полу

•,.'J,"
„J    ,,,i

"`     ',Ji'.'   '

.,,i.,,..;̀,,..,,.§

1 мушкII 1.098 1.088 3 3

2 женскII 197 207
тжж.ЖЖжЖij

gнF%Ё,LЁjЁ"ю,©4
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'Табела 30: Структура по времену у радном односу

I',.,J,i,

•,`,.,,`,:,`
Ёй

1 до 5 година 106 67

2 5 до 10 107 123

3 10 до 15 150 153

4 15 до 20 201 193

5 20 до 25 192 208

6 25 до зо 207 211

7 30 до 35 125 131

8 Преко 35 207 209

#ЁjТiг!€+%:иТLFF#Т.fifэЁг#lйtL"Ф\`i
=ЗtЗ-t+.J,Тii<$=Е3$=$5з.і..,н5...'.` Ё:iiЁ#;`iB`fjэj3";ig§й
ЕТгйFfD=Т;<1=.г?.9.§;&$J§?Тjj

с
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'        Упражн,ена радна места по важеhоj систематизациjи  Предузеhа:

г\

Возач кондуктер соло аутобуса  16

Возач кондукгер зглобног аутобуса  33

mравник саобраhаjа I крупе  2

Возач кондукгер соло аутобуса  9

Аутомеханичар I групе  7

Аутомехаш1чар 11 групе  5

Закивач облога  1

Возач аутобуса у обуци  6

Возач гаражер I групе 2

Возач гаражер 11 групе 4

Спремач I групе  5

Спремач-перач  3

Радник на изради и одржаван,у алата  2

Аутомеха1шар I групе  2

Аутомеханичар -бошиста  1

Аутолимар П 1рупе 4

Столар I групе  2

Столар П групе  1

Аутолакирер П групе  1

Аутотапетар П групе  1

Аутомеханичар I групе  2

Универзшни бравар  1

ПОмоhшI радЕшк на одржаваIьу обjеката  1

mен,ер радиошще  1

Аутомеханичар П групе  З

Предрадник превентиве сервиса  1

дI{jагностичар контролор  2
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Шеф одел,еIьа етIе1сIронике и прецизне механике 1

Администратор писарнице  1

Жгиjеничар 1

Референг за радне односе 1

Саобраhаjни контролор П групе 2

Саобраhаjш контролор I групе 20

Телефониста евидентичар  2

Чувар - ватрогасац  5

Сарадникjавне набавке 1

Благаjник приjема и обрачуна дневног пазара  2

Референт обрачуна зараде и осталих личних прима1ьа  1

Шеф службе станичних услуга 1

Благаjник у мен>ачници  1

Самостални сарадник за тарифу и развоj саобраhаjа  1



: 6З. ЩАШСА ЗАПОШЛ>АВА1ЬА

ТабеIIа 31 : динамика запошьаван,а (квартална проjекциjа)

(Прилог 10)

о         ,:,'.":,.:,'       .      . '' .".     `

-,..`.:i,,                 .                              ,         .

Одлив кадрова у периоду
9 Одлив кадрова у перIIОду

801.01-31.ОЗ.2025. 01.07-30.09.2025.

1. Природан одлив 1. Природан оддив
2. пензиjа 5 2. I]ензиjа 3

3. споразум 3. споразум

4.
истек рока на коjи je радшодносзаснован

3 4.
истек рока на коjиjе радшIодносзаснован

4

5. отказ 1ю уговору о рацу 5. ОТКаЗ ПО УГОВОРУ О РаЦУ

6. нешаhено 6. нешаhено
7. "енован на jавне функщjе 1 7. "енован на jавне фушtциjе 1

Приjем кадрова у периоду
9

ПрIIjем кадрова у периоду
801.01-31.ОЗ.2025. 01.07-ЗО.09.2025.

1. замена за боловаIье 3 1. замена за боловаIье 3

2. споразумни прелазак 2. споразумш1 прелазак
3. повеhан об1" посла 6 3. повеhан обим посла 5

4. враhен по судскоj пресуди 4. враhен по судскоj преqішI
5. повратак са jавне функщjе 5. повратак са jавне функциjе

6.
повратак са неплаhеног

6.
повратак са неплmеног

Одсvства одсуства
•...             .!'.          ,.         ,                  , •...             .i,,                 .,       ,.             ,                        ,

зФ` ,_  .   $.ч~.c'`'

l,,h
•                         ,              ,                                                                                                                              :,                     ,vi,-,             -

<'тт____      ,-.                            '-                                           --

€t.i'Ё1ilЁ;'i? L+#`*`6Lсg*hгdЁ6ййлЁАй7йjйiё'kiаЖ~#tf ЁL98i-=``§i,Ё.f.^iJLт§*`.а '' о         ,;,J.-;,.:,    ,        .      .

.-,'„.          .      I&jё-Фi.ё8:Ё
U           '€',.,,'s,.„I          .        .

•-.            !iJ.               .         ,                 , •         ."       .iJ,         .,    ,,       ,
•I

Одл[1в кадрова у периоду
8

Одлив кадрова у периоду
901.04-30.06.2025. О1.1О-З1.12.202s.

1. Пт)иDодан одлив 1. ПDиоодан одлш
2. пензиjа 3 2. пензиjа 4

3. споразум 3. с1юразум

4.
истек рока на коjи je рад1п1

4 4.
истек рока на коjи je радш 4однос заснован однос заснован

5. отказ по уговору о рацу 5. отказ 1ю уговору о рацу
6. неIшаhено 6. неIшаhено
7. именован на jавне функщjе 1 7. "енован на jавне функциjе 1

Приjем кадрова у периоду
8

ПрIIjем кадрова у периоду
901.04-ЗО.06.2025. L 01.10-З1.12.2025.
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1. замена за болован,е 3 1. замена за болова1ье 3

2. споразумни Iрелазак 2. споразумш1 прелазак
3. повеhан обим посла 5 3. Iювеhан об" посла 6

4. враhен по судскоj 1ресуди 4. враhен по судскоj 11ресуд1

5. повратак са jавне функциjе 5. повратж са jавне фуЕпщjе

6.
повратак са неплаhеног

6.
повратак са неплаhеног

одсуства одсуства
•;..             .;,.                 ,,       ,,             , ...             .!'.           ..                         J,

Предузеhеjе 1шанирало ангажован>е 2 лица по уговору о делу.

6.4. 11ЛАН ЗАРАдА ЗА 2024. ГОдЩIУ

г\ анирани броj радника у 2025. годиниjе 1295.

Средства за зараде у 2025. години су планирана у складу са Уредбом о утврБиван,у еIIемената годиш1ьег
програмапослован,аза2025.годину,односнотрогодш1н,егпрограмапослова1ьазапериод2025-2027.године
jавних предузеhа и других облика организова1ьа коjи обавjьаjу делатност од општег интереса, („Службени
гт1аснис  РС",  броj  90/24),  Односно  зараде  су  пIIаниране  у  складу  са  преузетим  обавезама  Посебног
колекIивног уговора за jавна комунална предузеhа и друга jавна предузеhа Града НОвог Сада и колектившм
уговором  Jавног градског саобраhаjног  предузеhа „Нови  Сад``,  Нови  Сад,  а у ск;іацу  са  финансиjск[ш
могуhностима Предузеhа,  а  наjвише  до  швоа коjи je  неопходан  за реализациjу  обавеза  преузетих из
колективног уговора.

Предузеhе he вредност радног часа без пореза и доприноса (нето износ) утврдити у висиш минималне цене
рада по радном часу утврБене одлуком Социjално - економсItог савета Републике Србиjе или одлуком Владе
Републике Србиjе (Одлука je обjавIьена у „Службеном гласнику РС", броj 74/24 од о4.09.2024. године, а
утврЬена минимална цена рада нето за периодjануар-децембар 2025. године износи 308,00 динара).

Г`сновназарадазапосленогутврВуjесекаопроизводвредностирадногчаса,коефициjентапослаивремена
проведеног на раду.

Програмомпослова1ьаодреВенаjемасасредставазаисплатузараданагодиш1ьемимесечномнивоу,засваки
месец поjединачно, у складу са законом, смерницама Владе Републике Србиjе, колективним уговором и
друп" прописима коjи се односе на зараде.

Органи Предузеhа су: Надзорш одбор и диреmор.

Надзорни одбор: доноси дугорочни и средн,ороч1п1 ш1ан пословне стратегиjе и развоjа Jавног предузеhа и
одговоран je за н,егово спровоЬе1ье; доноси годишн,и, односно трогодишн,и програм послован,а Jавног
предузеhа, ускт1аБен са дугорош1им и средн.орочш1м пjlаном пословне стратегиjе и развоjа из тачке 1. овог
става; усваjа извештаj о степену реализациjе годиш1ьег, Односно трогодишн,ег програма послова1ьа Jавног
предузеhа; усваjа тромесеши извештаj  о степену усклаБености планираних и реализованих активнос";
усваjа финансиjске извештаjе Jавног предузеhа; надзире рад директора; Одговара за законигост рада Jавног
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€предузеhа, као и за реализациjу одлука и других аката Скупштине Града, Градоначелника и Градског веhа;

доноси статут Jавног предузеhа; одлучуjе о статусним променама, Осниваъу других правних субjеката и
улагаIьу капитала Jавног предузеhа; доноси одлуку о расподели добити, Односно начину покриhа губитка
Jавног предузеhа; закjьучуjе уговоре о раду са дирек1`ором, у смаду са законом коjим се ypeByjy радни
односи; даjе сагjlаснос'г дире1сгору за предузима1ье 11ослова или рад1ьи у складу са законом, овим статутом и
одлуком Скуш1]тине Града; доноси одпуку о даван,у гараЕщиjа, авала, jемс'гва, залога и друппL средстава
обезбеВен,а; доноси одлуку о располаган,у (Iцtибавjьан,е и о'гуВен,е) имовшом Jавног предузеhа; доноси
одлуку о повеhан,у и смаIьен,у основног капитала; доноси одлуку о процени вредности капитала, као и
проIрамиодлукуосвоjинскоjтрансформациjи;доносиодлукуоопштимусловимазапружаIьеуслугаJавног
предузеhа;доносиодлу1gіоутврВиван,уценакомуналнихуслугаидругихуслугакоjепружаJавнопредузеhе;
доноси одлуке о о1лашаван,у; предлаже доношен,е годишЕы1х програма ш1вестищюних акгивности; доноси
посебан програм коришhен,а средс'Iава Ев буцета Града Новог Сада ( у даjьем тексту: буцет Града) у складу
са  Законом;  доноси  инвестиционе  програме  и  програме  и  критериjуме  за  инвестициона  улага1ьа,  за
инвестищIjе коjе се не финансираjу из буцета Града; утврВуjе пословну стратегиjу и пословне циjьеве Jавног
предузеhа и стара се о ЕыIховоj решизациjи; врши унутрашIьи надзор щц послова1ьем Jавног предузеhа;
успоставIьа,  одобрава и прати рачуноводство,  унутрашн,у контролу,  финансиjске извештаjе и поtlитику

г)правл,ан,а ризищ1ма; доноси одлуку о улаган,у кагштала; доноси ПОсловник о раду Надзорног одбора;
азматра извеш"j о материjално-финансиjском послован,у Jавног предузеhа; и врши друге послове у сю1аду

са законом, Овим статутом и прописима коjима се ypeByje правни положаj привредних друшгава.

дкрекгор предузеhа: представл,а и заступа Jавно предузеhе, организуjе и руководи процесом рада,   води
послова1ье Jавног предузеhа, одговара за законитост рада Jавног предузеhа, као и за реализациjу одпука и
других аката Скупштине Града, Градоначелника и Градског веhа,  предлаже дугорочни и средЕьорочни план
пословне  стратегиjе  и  развоjа  и  одговоран  je  за  1ьихово  спровоЬеIье,  предлаже  годиш1ьи,  односно
трогодишн,и    про1рам  послова1ьа  Jавног  предузеhа  и  одговоран je  за  н,егово  спровоВене,  предлаже
финансиjске извештаjе Jавног предузеhа, извршава одлуке Надзорног одбора, бира извршног директора,
закjьучуjе уговоре о раду са извршним дирекгором, у смаду са законом коjим се урфуjу радни односи, бира
представнике   Jавног   предузеhа   у   ску1шггини   друштва   капитат1а   чиjи   je   jедини   власник   Jавно
предузеhе,доноси акт о систематизациjи, даjе пуномоh за заступа1ье, Одщrчуj'е о службеном путован,у, у
земгьи и шостранству, одjlуtщjе о правима, обавезама и одговорностима запослених, и обавл,а друге послове
одреbене законом и овим статутом.

гЁЗ#іа2gg§.е2Т::д2е4:#нСаШ2аоJ;е8У::::::Мт:РhГуИ28F5::iН:Ои:оКсО:СТЖ;;,ГОаддашНаОрВаОГбfgоа:РнОi
годишьем нивоу, а све у скщцу са Законом о утврВиван,у максималне зараде у jавном сектору („Службени
гласник РС", бр. 93/2012) и Упутством о примени Закона о утврВива1ьу максималне зараде уjавном сек1\ору
(Министарства  финансиjа  и  привреде,  011-00-101/2012-01)  као  и  Закона  о  престанку  важе1ьа  Закона  о
привременом урфиван,у основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталшж пр"а1ьа
код корисника j.авних средстава.

85



Црема  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за jавна  комунаjlна  предузеhа  и  друга jавна
предузеhа Града Новог Сада ССлужбени IIист Града Новог Сада", брQj 10/22Ь коjи се примеIьуjе од 25 . марта
2022. године, са роком примене од три године, као и КОлекгивног уговора за  Jавно градско саобраhztjно
предузеhе „Нови Сад", НОви Сад, коjи се примеIьуjе од 31.032022. године, тако% са роком примене од три
године основна зарада запосленог утврВуjе се на основу услова утврБених Правилником, потребних за рад
на пословима за коjеjе запослени заюьучио Уговор о раду и времена проведеног на раду, при чему се радни
учинак  запосленог  утвр$уjе  на  основу  норматива  и  стацдарда  или  оцене  резултата  рада,  у  складу  са
критергjумима утврЬеним Коле1сгивним уговором код посjюдавца, а елеме1пи за обрачун и исплату основне
зqраде су: вреднос+ радног часа, коефищjенти посла и време проведено на раду, угврВени овим колективним
уговором, односно коле1ггивним уговором код послодавца и уговором о раду.

ТакоВе, према наведеним колекгшним уговорима вредност радног часа без пореза и доприноса (нето
износ) утврВуjе у висиш минималне цене рада по радном часу (него износ) утврВене Одлуком Сощjално-
економског савета Републике СрбIjе ит1и Одлуком Владе Рецублике Србцjе.

Маса средстава за исплату зарада за 2025. годинуjе планирана на оснору смерница Владе РС о изради
Програма послова1ьа за 2025. годину, као и смкрница Оснивача. Укупна годишьа маса средстава за зараде

ГТрпослених и укупна просечна зарада увеhане су за 8% у односу на исплаhену, Односно планирану масу
средстава за зараде, односно просечну зараду у 2024. години. Просечна зарада пословодства je увеhана за
13%. Собзиром даjе претходни диреккрр донео одлуку да се посjlОводству исппаhуjе зарада за коефищjент
1,90 уместо договорене не.го зараде по доласку новог директора би]ю je неопходно извршиги корекщjу
з"е.

Овако утврВена маса средстава за  исплату зарада за 2025.  годину  пDедс'гавIьа  гоDн,v пtаниниIIv за
исппатv заDаZIа на годишЕьем нивоу.

Укоjіико у току важе1ьа или након истека важеIьа Посебног колективног уговора заjавна комунална
предузеhа и друга jавна предузеhа Града Новог Сада ССлужбени лист Града Новог Сада", броj  10/22) и
Колективног уговора за Jавно градско саобраhаjно предузеhе „Нови Сад", Нови Сад, овако утврВена маса
средс'гава на годишьем нивоу щjе довоjьна за исплату зарада, вредност радног часа за преостале месеце
2025.  године утврbиваhе се у оквиру преос'галих неискорIшIhених средстава за зараде планираних овим
про1рамом послова1ьа, тако да маса средстава за исплату зарада за 2025. годщі не буде премашена.
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Табела 32: Исплаhена маса за зараде, броj запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину -Бруто 1   (Прилог 11)

у динарима
•:.:           .

-
йj# • •    .  ..    .     .      , -.  ..  я        '   . •        .=o,        :'

.".`

•..,,,'` ..                 .            =              .     ,.J     .

-...`,.`

•          .            .     '   ,     ,     .

•        ..           ",         .'.'.

•           .             ,    `          `    .

.`'.,...

1265 210.165.822,35 166.1З8,99 1264 210.000.000,54 166.139,24 1 165.821,81 165.821  81

1265 197.526.574,З1 156.147,49 1261 197.236.379,00 15б.412,67 3 1З5.596,93 45.198,98 1 154.598,38 154.598,38

Ёllг!jjй!й 1274 187.519.028,18 147.189,19 1268 186.969.905,92 147.452,б1 5 З94.262,46 78.852,49 ( 154.859,80 154.859,80

1269 191.649.381,96 151.023,94 1262 190.89З.010,54 151.262,29 6 598.586,22 99.764,37 I 157.785,20 157.78520
1274 217.034.517,33 170.356,76 1266 215.985.643,Э3 170.604,77 7 880.689,11 125.812,73 1 168.184,89 168.184,89

1276 181.267.681,99 142.059,З1 1268 180.348.519,61 142.23О,69 7 771.249,38 110.178,48 1 147.91З,00 147.91З,00

< 1272 202.855.95З,16 159.477,95 1263 201.756.438,58 159.743,82 8 935.059,64 116.882,46 1 164.454,94 164.454,94

iЁ?,,:fозhй 1266 197.492.738,50 155.997,42 1255 196.325.865,78 156.434,95 10 1.009.087,52 100.908,75 1 157.785,20 157.785,20

i';,$g=.|J, 1 1268 189.239.632,23 149.242,61 1254 187.753.742,50- 149.723,88 12 1.190.621,70 99.218,48 2 295.268,03 147.634,02

!'tЁi+гх 1270 202.281.47б,71 159.276,75 1256 200.506.149,58 159.638,65 13 1.559.251,76 119.942,44 1 216.075,37 216.075,З7

й7.';,-g*
_

1295 190.593.005,40 147.176,07 1278 188.772.98З,66 147.709,69 16 1.60З.946,З7 100.246,65 1 21б.075,З7 216.075,З7

(ii+Ёt+:',:*[ 1295 231.1б7.757,70 178.507,92 1276 226.1ЗО.852,15 177.218,54 18 4.820.830,18 267.823,90 1 216.075,37 216.075,З7

• 15289 2398.7935б9В1 1.882594,41 15171 2382.679.491,18 1.884571,80 l0s 1З.899.181З7 1264.829,72 13 2214.89736 2.06726ЗJ5
•!$i№»ulё:Ёг§iгё 1274 199.899.464,15 15б.89б,69 1264     |        198556.624,27 157.054,87 9 1,158265,11 1З2373,15 1 184574,78 170376,72
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Табела 3З: Ппанирана маса за зараде, броj запослеш1х и просечна зарада по месецима за 2025. годину -Бруто 1

у дIшар"а

•,.       ,..

-,., ",, "  .   '       ''.` жЁ= -  "
.              .,.                 `    '    .    J •`','`        . •    .          .            .    `    .     '     . '.       `     ,.,          '    ,.    ,    ' •            .               .      ,     .      ,      .

-"`,..` '.`,,`..

з8>8§

1295 239.00З.362,01 184.558,58 1294 238.735.820,41 184.520,87 1 267.541,60 267.541,60

#№Ё=ЁЁй( 1295 220.645.298,ОЗ 170.382,47 1291 220.223.582,72 173.708,57 з 154.17з,71 51.391,24 1 267.541,60 267.541,60

1295 213.191.15З,88 164.626,З7 1288 212.385.680,58 164.922,25 6 537.931,70 89.65528 1 267.541,60 267.541,60
t,&"jg.гйLтл!.Ё 1295 222.026.146,05 171.448,76 1287 221.004.385,82 160.065,57 7 754.218,64 107.745,52 1 267.541,60 267.541,60

1295 219.392.442,76 169.415,01 1285 217.902.001,41 181.246,69 9 1.222.899,75 135.877,75 1 267.541,60 267.541,60

1295 199.747.497,49 154.245,17 1283 198.171.035,52 151.341.42 „ 1.308.920,З8 118.992,76 1 267.541,60 267.541,60
`з!:i#±ж[8:я 1295 219.001.540,86 169.11з,16 1282 217.219.202,64 169.437,76 12 1.514.796,62 126.233,05 1 267.541,60 267.541,60

gis+:iiЁЁi"Tl 1295 210.164.681,35 162.289,ЗЗ 1280 208.371.399,42 165.133,91 14 1.525.740,33 108.981,45 1 267.541,60 267.541,60

;пЁйg;FЁLj?жj 1295 204.123.398,43 157.624,25 1278 202.141.361,58 158.170,08 16 1.714.495,25 107.155,95 1 2б7.54L60 267.541,60

`?_?Ёаа'f$:,Ёi;";j 1295 218.594.059,17 168.798,50 1276 215.994.836,48 172.409,75 18 2.331.681,09 129.537,84 1 267.541,60 267.541,60

1295 200.669.585,69 154.957,21 1274 198.236.716,49 159.526,47 20 2.165.327,60 108.266,З8 1 267.541,60 267.541,60

1295 224.348.810,84 17З.242,32 1272 217.717.773,40 191.396,02 22 6.36З.495,84 289.249,81 1 267.541,60 267.541,60

15540 2590.907.97657 2.000.701,14 15390 2568.1ОЗ.796,47 2.031Я7934 138 19.59З.680,90 1З73.087,04 12 З210.499,20 3.210.49920

йЁ 1295 215ЭО8.998,05 16б.725'L0 1283 214.008.б49,71 166.86834 1з 1.78124З,72 141.98З,19 1 267541,бо 267541,бо
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Табела 34: Шанирана маm за зараде, увеhана з?доприносе на зараде, броj зшослеIш[ и просешlзарада по месецима за 2025. годину-Бруто 2     u.        `  ,

у дшарима

•'
_",,

.,           ' `.`                       ,.'.,. •  ,    ,.-

•`,,`` .         .           .    '.    ,    . ..           .    .             .   ,   '   , .             .          .            .    '    .    '    . •`.,,.` •         .           .    .    .    ,    , •`..,.J.

1295 282.381.421,58 218.055,15 1294 282.07З.347,42 217.985,59 1 ЗО8.074,15 308.074,15

1295 260.78З.699,25 201.377,37 1291 260.294.244,26 201.622,19 з 181.380,83 60.460,28 1 308.074,15 308.074,15

ЁF8ЁЁжЁж§жg> 1295 252.014.117,89 194.605,50 1289 251.073.182,91 194.781,З7 5 632.860,82 126.572,16 1 ЗО8.074,15 308.074,15

[295 262.408.226,33 202.631,84 1288 261.212.836,13 202.805,00 6 887.З16,04 147.886,01 1 ЗО8.074,15 308.О74,15

€*ЁЁ,г$3г;Ёй$?g% 1295 259.309.751,86 200.239,19 1287 257.562.972,12 200.126,63 7 1`438.705,59 205.529,37 1 308.074,15 308.074,15

1295 236.198.051,56 182.392,32 1287 234.350.071,08 182.090,19 7 1.539.906,33 219.986,62 1 308.074,15 ЗО8.О74,15

1295 258.849.867,28 199.884,07 1286 256.759.679,46 199.657,60 8 1.782.113,67 222.764,21 1 308.074,15 308.074,15

iЁЁ,гizu:ri?тёT*J 1295 248.45З.561,97 19L856,ОЗ 1284 246.350.499,20 191.861,76 10 1.794.988,62 179.498,86 1 308.074,15 ЗО8.074,15

*ыж#гйщ 1295 241.346.170,30 186.367,70 1282 239.021.042,92 186.44З,87 12 2.017.05З,23 168.087,77 1 308.074,15 ЗО8.074,15

SilifЁiLiЁ_FЁэij 1295 258.370.477,05 199.513,88 1280 255.319.248,67 199.468,16 14 2.74З.154,23 195.939,59 1 ЗО8.074,15 ЗО8.074,15

.ЁйЁ:Ёg#g; 1295 237.282.861,19 18З.230,01 1278 234.427.342,81 18З.432,98 16 2.547.444,23 159.215,26 1 308.074,15 ЗО8.074.15

н 1295 265.140.77З,14 204.741,91 1276 257.346.233,30 201.682,00 18 7.48б.465,69 415.914,76 1 ЗО8.074,15 308.074,15

15540 3.062538.979,40 2Зб4.894,96 15422 З.03s.790.70028 2361.957,З3 106 2З.051З8929 2.101.854,89 12 З.696.889,83 3,69б.889,83

1295     |             255.2l1.s8l,б2 197.074,58 1285 252.982.5s836 196.848,05 10 2.095580,84 217.46s,94 1 ЗО8.074,15 ЗО8.074,15
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Табела 35: Распон исплаhених и планираних за?да ( Пршог l1а)                                             'Т    у динарима

.        .         `                   ,        ] `, •, :'...,ж*i.$

.'` :й'iiЁ ., .. ` ?
-`

Запослени безпословодства Наjнижазарада 78.442,00 57.488,00 7б.245,00 56.290,00

Haj виша зарада 267.858,32 190.268,66 313.046,33 222.287,78

Пословодство
НаjЁзарада 147.913,00 106.186,99 267.541,60 190.388.96

Наjвиша зарада 216.075,37 153.968,84 267.541,60 190.388,96

б.5. П.JIАНИРАНF НА1ШддЕ ЧЛАНОВИМА НАдЗОРНОГ ОдБОРА

Висина накнаде за рад.у Надзорном одбору председнику и члановима Надзорног одбора исIшаhиваhе се у месечном нето износу од 25.000,00 динара,
до утврВиван,а вис.ине накнаде на основу степена реализациjе програма послован,а предузеhа, а у складу са Закjьучком Скупштине Града Новог Сада
броj 020-4/2013-24/а-1.

Накнада председника и накнада чланова Надзорног одбора кориговаhе се по следеhим критериjумима:

Табела 36: Критериjуми за одреtiиван,е накнаде председнику и члановима Надзорног одбора

Критериjум Корективни фактор Корективш фактор

Присуствован,е Присуствоваъе ГПанирани износ
Неоправданиизостанак        саседнице

Уман,ен,е  накнаде за
седницама свим седницама 10%
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Табела 37: Накнаде Надзорног одбора у нето износу    (Прилог 12)                                               у динарима

:J,,,,

J.

'J,'''                ,J                     !                    `             `

..

•`
.\...,.

.`               .       `

iэь'Ёчi*-_ =т€  Q-`-ж,&g ё,г%\),-3зj`i*``жу=L,i-;
.   ''       .       ,       `   :.

•-,        -,                    .

•   .      .,   .  .,   .

Lgd#Ё}8!f:-+жЁжi$LЁ!Ёt$, :gi-;Ёi#iё'!3i`_ЁЁ8&l% -

I 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

I1 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

п1 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

Iv 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2
v 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

vl 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

vll 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,ОО 25.000,00 25.000,00 2

VIII 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

1х 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

х 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

х1 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

х11 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2
`,,,,,,," ",,,,,",,,,,

IHo I''        'I 51( $i#:!`iiф`ё:,ёъёi#ч " -,      ,
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Табела 38: Накнаде Надзорног одбора у бруто износу                                                                  у динарима

.  ,.,J .  ,,  ,  ,   :   ,  " ,,  ,  , •.,          ,,           ?          ,,,,, .:

.`` .   .   J.      ..J`

ЁЁRt
.'.:..,.

.'.... `;'
` '.`..,.J,.,

ж3:,зt;t8
..       .:   .  .J   .

.'` .

.'(`iг!jiФ)`,§tЁЁiЁ;€з 8* 3Ё$jЗ&Е:$ЬЁ3Ё*iЗТ$N Ёiiiжзгii2Ф!:3)_;81$?\§ `"J-Ё.8ж!ж^iii,iЁ§ {iЁ-i'€iёжiЁмеvЁъ# +T
I 1 18.670,88 З9.556,96 39.556,96 2 1 18.670,88 39.556,9б 39.556,96 2

11 118.670,88 З9.556,96 39.556,96 2 1 18.670,88 39.556,96 З9.556,96 2
111 118.670,88 З9.556,96 39.556,96 2 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2
Iv 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2 1 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2
V 118.670,88 З9.556,96 39.556,96 2 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2
vl 118.670,88 З9.556,96 39.556,96 2 1 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2
vll 118.670,88 З9.556,96 З9.55б,96 2 1 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2
vln 118.670,88 З9.556,96 39.556,96 2 1 18.670,88 З9.556,96 39.556,96 2

1х 1 18.670,88 З9.556,96 39.556,96 2 118.670,88 39.556,96 39.556,96 2
х 1 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2 1 18.670,88 39.556,96 З9.556,96 2
х1 1 18.670,88 З9.556,96 З9.556,96 2 1 18.670,88 39.556,96 39.556,96 2
хI1 1 18.670,88 З9.556,96 39.556,96 2 1 8.670,88 39.556,96 З9.556,96 2

iЁзjжL"ФЁ; .йiйЁйt4iё;iЁ;=jl?г§±ф ii'§`йtЁ ХзЗЁj€4Lй::8`-$<ЗuЭ§~2:Ё&$ 8iЁ`,Ё&й.tB?2L!ж 2,Ё:'ф-'? Ф̀г#Li3ji` Ftij:2;j„{jзi`sзiL5Ф2f&?,Ёt •.`, йj?Ёэ;#J_а&8 й*i?
L\,,,.,,+,.,г+LЁ.lй,l'ЁтЁв.жaЁ:#Ё# `. i,8.г§тj`i .     -`    .. +JiL.L   `` ++L.   J   `  LTlL ь!йЁт1жгб"7? Lг*ж,зtiЁi3.Ё_;iё,%ij&*$жц5Ё6-Ё$Ё* й.=жl##!2Ёгg йJЁ:ЁЁ
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Табела 39: Ппанирана средоIва за рад КомисиjЭа ревизиjу у нето mносу                          (Прш?г 1»                у динарима

!                                          i                                                        ,,                                     !

",..,.J..
'``       .           .г`-:,

•-..:`   .  :..      .  : gйё.`йig_(.i*ёжiLЁёJ
'Ё!gLЁ=,йй+Ё`l-f!тЁ%:йй`

*t'ФiЁji?-,&ёъi5#Ф&*j:
~ Ё;;;жЁ``,!Ё&?Ё-iЁз*. *&5йЁiL!:.L2`.f._§iжiЁ_а ti&"$#j?;iЁ§jg:i$LЁi B"$ilц;i.$_ж,isй?Lжj§LЁgLйiйвйl_&i_#i

I 0 0

11 0 0

1п 0 0

Iv 0 0
V 0 0
vI 0 0
vll 0 0
vlll 0 0
1х о 0
х 0 0
х1 0 0
х1I 0 0

B:®"фч! €жLаigfйгфж€:$й&$Sтi:) жjжFiй;§;3жiL,iЁ!Ё •   :.   .     .   .:    .         `     .`..   `` '`Ё.i§w$,$`* *§§:y:f:.г,g.,^Ё`Q^чГЖ`ЁВ,.!;т.ij%.!fgгвi-iЁiii?L*13;й*Ё8j!-ьi$j $tl!€Ё§#,L`гg!t?йi;,?m'?Ё#.ййiсЁ-,.JY..жlж::_ЁjiЁ
ЁЁф`ё[,Е*-t? Ёй?r?*§l$й`,§`L?ЁjLg8g#8`гJtЁiii*!,iЁIЁ :чЁ*+а$зgiьg${`§3Ж \+.++T.    . `

ijL:,.'§ц3=а`.э1€,!`й;.;i,з.#J:ti, #i^;%i#:`=iёi$i5tаg;`#i` йL$`_#й:=fж.i%;*ж_Ё§iiiЕ

93



=

•L8з.лйJ8iй
Ё           ,.Е-

;Ё! Ё

ЁiiЁ
о о о о с> с> с, о о о о о

`.',Lг§

ЁЁ Ё§

i.:-

Ё ij

ii Ёi

`;

з,з€
8}Ё.8:гжж

Ё
о о о о о о о о о о о о

Ё ЁЁ
г

.

8йЁ
= = = > 5 Е Е! = х = =

Ё! Ё;



: 7.. КРЕдИША ЗАдУЖЕНОСТ

У  2020.  години Предузеhе je  од Европске  банке за обнову  и развоj  а3ВRD)  узело  дугорочни  заjам  за
финансиран,е инвестиционог проjекIа набавке 29 аутобуса у износу од 7.000.000 ЕUR.1Паном отплате заjма
предвйБеноjедасеотплатавршиуратамаитодвапутагодишъеумартуисеIттембрумесецу.У2024.години
Предузеhеjе измирило седму и осму рату обавезе за узе.ш заjам какоjе и предвиbено у пт1ану отплате.

Као последица делован,а вируса СОVID-19 коjа je изазвала поремеhаjе у послован,у и довела до значаjног
сман,е1ьапр1жодаодпродаjеуслуга,Предузеhеjебилоприморанодасекредитнозадужиу2020.годиникако
би се могао реализовати планирани ред вож1ье и како би се обезбедио квалитетан, сигуран и безбедан превоз
щrтника у градсItом и приградском саобраhаjу као и дугорочна консолидациjа Предузеhа. дторочни кредит
за обртна средства за ликвидност износи 9.300.000 ЕУР у динарскоj щэотиввредности са греjс периодом од 2
године и роком оп1т1ате 5 годша.

Услед  отежани услова послован,а током  2022.  године,  изазваних  пре  свега  пролонгираш"  ефектима
пандемиjе СОVID-19, као и поремеhаjима на тржишту у в1щу поскупJьеIьа погонског горива, уjьа, мазива и
резервнихделова,тенемогуhностидаизсопственихприходаобезбединеопходнасредсвазаплаhаIьеобавеза

гч решизациjу пjlанираног реда вожЕье, кредузеhе се обратило Банщ Поштанска штедиоЕшца а.д. Београд са
хтевом за продужене греjс периода по Уговору о дугорочном кредиту бр. 232523001 од 24.12.2020. године,

за додатних годину дана. Кредитни одбор Банке Поштанска шгедиошца а.д. Бео1рад je донео одлуку о
измени одлуке Кредитног одбора о одобрава1ьу кредита, у делу коjи дефинше греjс период и рок враhан,а
кредита, коjи je одобрен по основу одлуке Управног одбора Банке Поштанска штедионица а.д. Бео1рад.
Одлуком Кредитног бироа Банке одобрено нам je продуже1ье Ipejc периода за додатних 12 месеци, naje прва
рата по основу овог кредита доспела на птIаhаIье 28.j.ануара 2024. године.
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Табела 41 : Кредитна задуженост                                                                                                                                                           Прилог 14

`",,,.
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J       UJ

йj#.ёй2й3i

&f#Е?с=.gg3тi#;:i
`!йж*Ё§ЁЁiЁг `Lг`    +=.`..,-'   =-|?

домаJ)июедфоо

Поштшсю дггоро-
Еур не 7.440.000 871.772.328 2020

24.12.202 28.12.2020. 24.01202
2,95% 12

217.94Э.082 51.717.624
5.580.000 65З.829.24б-диоща кредш зал-ост 8. 4.

стра,,икt'mнтоD `

ЕвRD

догоро-креджгзафшанскраЕьенабавке29а"бvса

Еур не 2.524.9б7 295.859.б82 2020
24.09.2026. 30,09.202о. З1.ОЗ.2021. 2,20% 2 147.929.844 10.389.581

1.262.483 147.929.838

_
+

9.9б4.9б7 б`842.483 :,                     .      ,:.

5.58О ООО

`*`j'.Фз)ч`',€€3s#lж

Ё%\йh2Y;[й?i?)

1  2б2 483

г
7.440.000

•,',§й:йЁ?j7FFl
2.524.967 `         :       .     .:
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8, I1ЛАТТИРАНЕ НАБАВКЕ

---`                                                                                               т..

8.1. ПЛАНИРАНА ФШАНСИJСКА СРЕдСТВА ЗА НАБАВКУ дОБАРА, РАдОВА И УСЛУГА ЗА ОБАВЛ-АНЕ дЕЛАШОСТИ

JГСП „Нови Сад" Нови  Сад je утврдило планирана финансиjска средства за набавку добара,  радова и услуга за 2025.  годину са цилем да се
првенствено задово]ье обjективне потребе Предузеhа, као и побол,ша1ье кавалитета услуге превоза путника у градском и приградском саобраhаjу.
Истовремено  су  обухваhене  и  набавке  чиjа  he  реализациjа  зависиги  од  финансиjских  могуhности  Предузеhа  током  године  и  оне  ушавном
представjьаjу сегме1гг инвес'гиционих активности као и унапреВен,а рада Предузеhа као j едноI` пословног система.

Планираним средствима за набавке у 2025. години предвиbено je 58 планских позициjа у укупном износу од 2.195.625.000,00 динара.

У склопу посту1ша планиран,а, планиране набавке су разврстане по предме'1у набавке и то на добра, услуге и радове и обухваhене суjавне набавке и
набавке коjе не подле2ку Закону о jавним набакама.

Табела 42: Ппанирана финансиjска средства за набавку добара, радова и услуга (Прилог 15)                      у ооо динара

редtlиброj

конто
позициJА

Реализацнja шан пJ"Il план пJ1ан
(процеI1а) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

у 2024. 31.ОЗ.202 30.06.202 30.09.202 31.12.202
години 5. 5. 5. 5.

добра
1. 012 Софтвер и остала права 900 $%f±р,та#тdб'jт
2. 014 Остала нематериjална I"овина Ёй_
з. 022 ГраВевински обjе" 500 1.000

+

Ёj 65бf
4. 023 ПостроjеЕье и опрема 44.966 90.000 150.000 fЁs?l--5 Ёr-юЁ..Ё
5. 5010 Набавна вредност продате робе на мало 8.176 4.000 8.000 Ёж1;:Ё::6d5`-i`1
6. 5111 Утрошак сировина и материjала 11.013 3.000 6.000 ЁЁйзй,Е8tЁ;-;-;,;
7. 5113 Утрошак уjьа и мазива 23 .3 81 10.000 20.000 •.з     {       '

`б`d0h?;

8. 5121 Утрошак канцелариj слог материjала 17.000 12.000 18.000 g5йЁёЁй5Ё1
9. 5129 Трошкови осталог непоменутог материjала Фежиjског) 7.058 8.000 16.000 ййййi WLы,ыw-
10. 5131 Трошкови електричне енергиj е 25.800 10.000 30.000

"   `о-т  b_От;;

11. 51з2 Утрошак горива и енергиjе 886.500 200.000 450.000 б50.000
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-                                                                                                                                .ч\
12. 5133 Тр-ошакгасазакреjаIье 24.100 4.000 9.000 17.000 ЁЁ:Ёйгi`2Ф?h0`р__±`
13. 5140 Утрошак резервних делова 140.480 40.000 80.000 110.000

•         .,           `:        `

14. 5150 Отпис ситног инвеЕmра 35.000 10.000 25.000 ЁЁЁ,гL!§й-;.#
15. 5321 ОдржаваБе обjеката и опреме 6.750 1.000 2.000 "i#Ё1gЁi:
16. 5395 Трошкови осталIж услуга

_=..:...          :      ..

17. 5599 Лиценцираш софтвер 3.500 7.000 16.000 24.000 ё.-Ёй.ji.-8#_;
Укупно доб|іа: 1.23З.724 251.000 703.500 1.077.900

услуге                                                                                                                                                                   ,           +        -i
18. 012 Софтвер и остала права 2.500 5.000 7.00о .::

19. 014 Остала нематериj аjша имовина
20. 022 ГраDевински обj екти
21. 023 Построjена и опрема L..
22. 5010 Набавна вредност продате робе на мало 5.431 2.000 4.000 6.000 ёЁЁu8:00,б=
23. 5121 Канцелариjски матерцjал :g$iйf$iжжйi_$ёЁ_

24. 5140 Утрошак резервних делова 35.120 б.000 9.000 15.000 #g?2ЁТз3,бТ:o{
25. 5150 Отпис ситног инвентара 999 йЁЁ,§яй.:
26. 5220 Трошкови накнаде уговора о делу 2.800 325 650 975 "ЁЁЁбii-:
27. 5250 ТDошкови накнада d.изичким лиц1"а по основу осталих vговора Ё`jт`~)=i:jL
28. 5280 Трошкови ангажоваIьа запосtlешIх преко агенциjе и задруга ЕЁ*.#з:,Ё)=
29. 5291 Трошкови превоза на сjlужбеном путу у земтьи 12.250 30 50 100 ЁжЁF"-§бF
зо. 5310 Транспортни  трошкови i т.`-+ _ . ..
31. 5311 Трошкови телефона 2.500 5.000 7.500

•.н     `.,   ",

32. 5313 Трошкови интернета 250 500 700 ;±юi5а*g,::5^!`dbЁ
33. 5320 Одржаван,е ПТТ ypeBaj а Ёй+,li;;g&-Ёs`
з4. 5321 ОдржаваIье обjеката и опреме 40.500 27.650 52.650 77.650 ж;ьш`+4?j-э:
35. 5322 одржава1ье возигIа 7.550 2.500 5.000 8.000 gй1,f-I*э,5'Ё
36. 5330 Трошкови закупа 2.000 6.000 9.000 "fа_тl_05^6i,.
37. 5350 Трошкови рекламе 1.200 2.400 3.500

38. 5391 Трошкови зашгите на раду 352 250 500 600 ЁЁйЁОti
39. 5392 Стручне и службене публикащjе 200 35о 450

•г-F-Ё4`,-ё;--;-Ё,    "

40. 5395 Трошкови осталих услуга 1.113 5.000 10.000 15.000
•,,
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41. 5396 49 20 40 80Трошкови техничког прегледа
42. 5501 Трошкови здравствених услуга 2.000 4.000 б.000 8€'i2Ёtй8:{:IЭТlО;Г`
43. 5502 Одржава1ье , надзор, бекап и арх1ш података 100 3.000 7.000 1 1.000 ЁЁЁыiб-.;эiб10:
44. 5503 Трошкови интекг[ектуагI1шх услуга 3.500 2.000 3.500 шЁа55(;:
45. 5504 Услуге обезбеВен,а имовине 2.000 4.000 8.000 "io i0_fl
46. 5505 Трошкови адвокатски услуm 1.500 3.500 ЁйЁё?`05g,g}
47. 5506 Трошкови стручног образоваIьа радника 2.500 5.000 70.000 ёfl#iгjбч,'7̀,39tt^:

48. 5520 Трошкови осигуран,а 145.000 35.000 70.000 105.000 ф
'ь:._бб-§г},

49. 5530 Трошкови платног промета
50. 5540 Трошкови чланар1ша $йl!gvfЁ-,tзЁй
51. 5556 Накнаде државним институциj.ама •.6`

52. 5590 Таксе, судски трошсови и трошкови вештаче1ьа 2.000 4.500

53. 5591 ШтампаЕье лист предузеhа 4б5 150 300 б50 •.-,                                    ;,    ,

54. 5598 Остали нематериjални трошкови 800 Ё1й,гЁ8Б,;
55. 5599 Лиценцираш1 софтвер 4.500 1.700 3.500 5.500 *т +0:-

Укупно услуге: 258.730 98.775 200.440 371.004

радов1I                                                                                                                                                                                                                                           _     -1  г

56. 022 ГраВевински обj екти 13.964 20.000 40.000 60.000 " 2`:99,б ,

57. 023 ПостроjеIьа и опрема :_>

58. 5321 ОкржаваIье обj.еката и опреме 20.250 4.998 6.998 8.498 ?q`гйаi`'*г?.§J1вi,

Укупно радовII: з4.214 24.998 46.998 68.498 B* i
ъку1шо-доБрА+услугЕ+рАдови

1.52б.бб8 374.773 950.938 1.517.402
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3Плашрана средства за набавку добара, радова и услуга за 2025. годину су гшанирана на основу планираног
одржава1ьа возипа одщосно аутобуса како би се реализовао планирани ред вожн,е, а у скjіаду са смерщама
за  израду  годишьж  програма  послована  за  2025.  годину,  водеhи  се  планираним  и  реализоваш"
вредностима за 2024.  годину. Ппанирана средства за набавку материjала за израду,  осталог материjала,
горива, мазива, елекIриtпIе енергиjе, природног гаса, резервних делова, ситног инвентара и ауто гума су
утврЬена у  складу  са  проценом  реализащjе  планираног  обI"а услуга  превоза  путника у  Iрадском  и
приградском превозу у 2024. год1ши.

У делу услу1е планирана су средства за производне и нематериjалне услуге. Производне услуге се у веhем
делу односе на услую одржаван,а обjеката и опреме, док се нематериjалне услуге односе на репрезентациj.у,
осигуран,е и друге услуге.

У 2025. години планирани су радови на санациjи и реконструкщjи обjеката, како у кругу Предузеhа, тако и
нааутобускоjстаници,асвеуцитьуповеhаIьаенергетскеефIжасности,поботьшан,аусловазарадзапослених,
а пре свега у щгьу побоjьшаIьа квалитета услуга коjе Предузеhе пружа своjим корисшщI"а.

9. ПJIАН IПIВЕСШ4Щ[4JА

У 2025. години планирана су инвесщиона улаган,а у износу од 562.988.072,80 динара и то:  из
сопствених средства у износу од 448.118.96],83  динара,  а преостала средства у износу од  114.869.110,97
динара су неутрошена средства прената Предузеhу из буцета Града Новог Сада за 2023. годину. Средства у
износу од 114.869.110,97  су средства пренета Предузеhу на име ПдВ-а за набавку 10 електричних аутобуса
са инфраструктуром за пу1ьегье аутобуса у складу са Одлуком о Прораму инвестиционих активности Jавног
градског саобраhаjног предузеhа"Нови Сад", Нови Сад за 2023. годину. С Обзиром даjе Одлуком прогшсано
да се средства за ПдВ  користе за реализациjу  капиталних расхода Предузеhа у табели 43. утврЬене  су
иmестициj.е коjе he се фЕшансирати из наведених средстава.

г'          Због недостатка  сопствених  средстава услед  сман,ен,а  прихода од превоза путника у  градском,

приградском  и меВумесном  саобраhаjу,  Предузеhе  ниjе  би]ю у могуhности да реализуjе  све  планкране
инвестициjе из 2024. године.
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Табела43:Шан  инвестищjаЩрилог16)       `Т                                                                       уU?Один.                                                                        `h  р        '.

j4&gйй`б`з.§,ж!Ё l\L\\+\\\`++++t\\+.  .\++,,.,\+ib,?$lltн,t,',lt+`      .  t. ,..,     _:t+\

:.,

.,,,,-
],,.,

l.t-

радиониmдиjаI.нос"tLкаопрсмасаприпадаj.уliОмJщеном

2025 2025 2.000

Сопствена соедства 2.000 2.000 2.000 2.ооо
Позаiмjьена сDедства
Средства буI]ста  (поIюнтI"а\

остаJ]o
{й$.t&t.ж,;`iа.g,$'=Ё`аЁ`,f7ж:з`шёviiЁi'6'tgгY®1,1Ё+zll0'bФ`.$#}:i Fэйi+$0,ё&+# Ё-*'2;0_00_,,й=;;$.B2mОжj,;{Гз$qЭі'0ioorkСнз§ вй,зЁttйJЕ- f`LQ"i&зJi*зЁ>

Ё2;`

Набавка иОпремаыгшниjезабрзопрашзаутобуса

2025 2025 10.000

Сопствена сDедства 10.000 5.000 7.000 10.000
ПозаihL7ьеm сDедсmа
Средства буцета (покон"а\

остmо
:З;Ж.алЗ1*;Ё+Э**§л~з®;`iъ``уйVйб}€ *{-;;?Ь'ilО;ООО`sSЗ+ii

``;s:ё'ilэ3&_бЁilз8ii tz}#5':ООб2ГТg?#
ё,9tТ7ЮОО,З®iй',-?l_0.`iюо,i#гli:5ч.;l-Ё,Ё3№*,= +` `  =`- ,

з
Набавкаауюбуса

2025 2025 240.000

Сопствена соедства 240.000 240.000 240.000
Позаjмjъена соедства
Средства буUета (поко-а)

остаJю
.€^:t,,±а`а.fіі..:sаа,;{..:c+j;е3g`.`i,:ЬУkv`ййб:^Ё:jЁр.$З40Г.ooo.i$:,і; :,`й!?`$€о__::.t€i,ё±_z$,±i*Jю.чтLЁs_'J! i``j240ЮО\ОГ`?.2 tt*2`40:00ОЁst!

•!$гt?$ы2 '-+}ч`;т8:.-_'Jчt':*

4-
дос-новозIшозапотребеСКП

2025 2025 3.000

Сопствена сDедсmа 3.000 з.000 з.000
ПОзаiмjьена с|эедства
Средства буUеm  (покоIпима`

ос"o
i!.`Ёiч,;_!.*;,`*жё*$,ж!iЁуkф_jl+й`о_:`Ji5='iLj:±Ъ,{ООО*9эgtt3 й;i,;ii501>-Ё$гgg Ёtj=`*.,ч!фY*$:,жЁ.#?жi:000s!ъ}j =#$*зт:0_0_Ой#,:

`. i::  =*J=
i^.d`t±э`,=`d,`,5

`,А`$-~^€

дисmеjи заозначавагьеперонасапрIшадаjуПимсофтверомисаповезива]ьемнапооIоамАС

2025 2025 7.000

Сопствена сDедства 7.000 5.000 7.000
Позаiміьена сDедства
Средства буце" (поко1-а\

остало

6

набавка иуградн'асисmмазаконкролисанокоришhен,е

2025 2025 1.500

Сопствена соедства 1.500 1.500 1.500
Позаiмjьсна сDедства
Средства буI]ета  (тюко"ма\

Остало

101



паркшпl уАс,акрмапващjомIюстоjеПеОампе 1
.. \.          f

:_.,:..`.....`.;:

•,Ji-i  g5      .B!

з§`н_:\+`*."_гзЁЁ" 5.ч±#:Ёi:*5Fз;?ч$€:.3.Ч±

=?L,

урфаj затесткранеПС"ОМОТОРШхспособнос"
2025 2025 2.00о

Сопствена соедства 2.000 2.000 2.000
Позаiмjьена сDедства
Средства буцеm  (IюкоЕ"ма\

Остало
8±,_td``,ч;_#€-,:ж$iф_€S*i-Ё;?3-уi@_йа>:-!:i.Ёj;jЁ+Гч`2`;.ООО:З€'.Ё`ЁЗi ii\$,Ё(iL.'о§`fе.$_Ёj;ii •i3!з:igОгh*`ж&у!i jс!з&2;бо:б`jiй`s tЁgёъ'ю_0Yо|gt±if !,`i.*iйЁ.%ji $_***.ti`-`;iЁ

2=8`-фг•++ Комора зафарбаIье
2025 2025 10.000

Сопс"на соедства 10.000 2.ооо 5.000 10.000
ПОзаiмл,ена сtіедства
Средства буце" (покоI"ма\

Остало
Ё;#f=тЁф,=э.=5,S.;hЁЁ,й?.$Е-.Ё;*iуЁф'й-d`:зЁ*Ё!i:Ёl'0;_6n,фэ±i$аgд :,*,,.i*fюЁ'?i:тs;€?

`*чЁ'2:о'Q0:.g;i
:$а*5:..ООО:іi5Т§i gу$_го,00о&g: йBLi*:$.зj=Ji= ?$+;й1Ё.Ё.йЁ

9
Опремазаинформашонисистем

2025 2025 4.600

СОпствена соедства 4.600 4.600 4.600
Позаiмjъена средства
Средства буі|еm  (покоіпима`

Остапо
'%ёзй%*#яж#.±ч$i$§:i€$#$ЫжЖdI,+з+€

(_;i,ii+i``4:600Ёt?L=i :j_',i3Ё!э!1ЕюLЁ_Ё§ii Ё._*Ёl±ъ`в%5qщ ?,Ё#таi+б'QDg.`('33 i#й+й?600'&Ё± i.Ё|31Е8зifi;
--i."   -:  .. .-.

то Радне с"ице 2025 2025 12.000

Сопсmена соедства 12.000 8.000 12.000
Позаiмгьсна соедства
Средства буі]ета  (поко"ма\

ост"о
fRJ(``$''Ё`Ё9§Ёзтigf+='а'ф$-:л:jуjфЁй-б;fэ Lj:_хt,'I.ЁООО3iЁ_..%f i?;,2зiё`0'!#g.€Ё iiL"ф,.u±``-!§,й:i'8;0,ь-о:й,!=!•;&!l!i2i`d00д%iз #iЁьiiэ,г$J t.tl&`§`с;зФ.$

•L'

уреDаJ'изапродаjу,гкродушаЕьеидопунунсмАрткартщ(хардверисоd"D\

2025 2025 з.000

Сопствсна соедства з.000 1.000 2.000 з.000
ПозаiмTьена сDедства
Средства бу1|ета  (покоmма)

Остало

Lь•`г,1 2' веншн1.машішезадопунуелскронскю{новчанIжаипродкраыпDе""

2025 2025 3.000

Сопствена соедства 3.000 1.000 2.000 3.000
+ж>.   ,"  f

ПОзаjмjьена средства
Средства буI]ста  (поко,mма\

ос"о
;Ё3?,gё&ё:!g#,##tg-Еf.,з!i:у®а#ьiljЁЁJg,`Ё',а3фdh'.=Ё`Ё*!?`i`й\;:;ь*g`Ёз!iФ:* Еэ#`;Ё1iьлфо_Ё*g зжkжф;,9мiйёiё`Ё%' i#*тбабжЁ! f+.iLtiЁч*;'=чJ..€э g53?й~ЁзiЁ

1з
Софтвер загшанкраLьеи 2025 2025 з.400

Сопствена сDедства з.400 3.400 з.400
ПОзаiмjьена сDедства

I



израдуоргашващIjерадаумасовномпрсвозуггу-(возfшаивозачи` 1 Средства буLIста  (поконтима`
сщ

Остало
';3`Ё..tФ?jа,{Ёht+й3`:Ё`йil;-`}.хЖ-iЁ{-+;=JjL;*3:.` •;-g}з-'э!;;Ёiwn,L.#

-.

14 ц`\

Интегращjаподсистемаинформафоногсистема
2025 2025 3.000

Сопствеііа соедства 3.000 1.000 2.000 з.000
Позаiмл,ена сіэедсmа
Средства буI|еm  (покоI"ма\

остаJlo
ВЗ`&€;3`.`L€F`,€!^4';ч?:!йig,Sc`€'ьc.!:*Уk5Ч;'й`о.:ч>а Ёi-``*`'3:ЗЮОО`:{`?!#зр:` ь*;,з:i:ку!0,iй_&Ё4"-i0,at)тiЁg :Y€d5€si2:Ооо:ёйfg :.Ёiж`:0_00_iж::Z, ;_g*,ЁgJЁh€ $}*_<,Ё;гszg

1.?-    .1

ОпшиваIьскровногдела исUбованадстрешнIщенаперош1ма

2025 2025 6.000

СОпствена соедства 6.000 3.000 6.000
Позаiмjъена соедспа
Средства буI]ета  (поко"ма\

остаJю
Ёlй-яЁ§ж€_{t$t&i'€%€j€:Jiуj"Отгi *==Ё:,'6-`.00оti,,зЁ-ЁГj:'1Эsі=О`,ЁпЁЁ`iF§ i$;з,i*_;ts0?:iiЁiii з:.hйзю-о.о8# Ё.ii!б.40hОО}t\*З:Ьg

•',зJ:.'.,`.\`-:
&iэ:.iЁЕЁ#`Ё±

f1.'1б

РеконструкщіjаmалтеЬсалеуобjектуАс
2025 2025 17.000

СОпmена сDедства 17.000 7.000 10.000 17.000

ПОзаiміьена сDедства
Средства буцета  (покон"ма\

ос"o
zг)€;;`г?;',*+-'`:Ч.Тгtj;'=.`?:,}*i:}`ёэ`!'.Г+`,Уi$Ёifd:$zтju,%.iw'.о_оо'?,iiit

`,,ii;.,-ж*з`flэы$$
Ёi`.зЕ?юооL*?*тF? sJL.+'ПО:000`iЗЁ ?`Lsj,,7(000$S'=`.,$+э5*t'&( :..         `=.:``

.`17

Адатг-Jаисанащjасаобраhаjнжповршина
2025 2025 25.000

СОпствена с1эедства 25.Ооо 8.000 15.000 25.000
ПОзаiмjьена сDедства
Средства буце" (поко"ма\

Остаг[о
•=,,&ЁLgЁЁ;i;чi,,i{l`u3!ьggii*JtФ$уkviiii-оi.:;i.!э:ЁТ±+.2`З;ОфЕ.з,Ё`-Ё ]*"$о=ftг,tг§Ёi* •jj%'8!`ао_Q€-JЁ `i`#ч:5mь'>3tgj 't-.**чt25ЮОО#}Ё жФ?{ё*:J`. •*tL+ti;L

t         г. ''-18, Обнова фасадеитермоизолащіjе

2025 2025 15.000

Сопствена соедства 15.000 5.000 10.000 15.ооо
Позаiмгьсна стісдства
Средсmа бущета (поко"ма)

ос"о
iйj§i:Liтi$t%`fj!iзtii:th*i!;$т!уk$|Ёй_б:.'3j [;=;'Ё`iйl$:ооо_g*',i?i g`::,t,iюйi%р=$*`*--F:i5юо_0__А.Z#i*, "`1С1:0003й iж!§юоо;ж '#.-#4.,,,-?,€jl*

$1жfаt.*з-*€

''.--19    _I4.ш`

Партерноуреt)е,ьспросторанауmкууAlf=ускладусапроjектом

2025 2025 14.000

СОпствена сDедства 14.000 7.000 14.000
Позаiмjъена средства
Средства буцсm  (поко1гг"а)

ОСТ8ЛО
'яё-*;`ж.Y,dзj;,:ЕЁ8.:='.э:J?,,,*у"6`:=!

i€,`,l&',1`4:Обо,±$э_%:Zi_ж'L0i`Ёжж *'*f5:-аD\Ё,sg?
_й'!?,,.'000`!i;5Ё

;§±г4':00_0t,F»',*&,х5ii;ч1#.iЁi •:,ii--\-.:_?:`.

20  `'ч
Угтіашьасистема

2025 2025 з4.000
Сопствена срсдства 34.000 10.000 22.000 34.000
Позаiміьена соедства

103



веггтшашjе идетещjеcNGузглобноj.хали ? Средства буцеm  (покоіпима\
I4

Остало
йtg3.:+3Э8i%=ii:-i`J:gi`ЁjЗLшiйWiШ`бi'З i'i*.'g,ЗЗ`4?ООО.&-&=j ;iЁ?йЁО;n%-=Ё g,?t:й_0?оl0_оFS`i Ё+€2_2ю_о_фiЁ# !йй_аiL0_0'0_«ж

Е!it!;^,ij.*й5€з
`lЁ.*гB.i?*k-i

i`i!+.2LJ-`t±

Клима уреВаjи(саущадюм)
2025 2025 700

СОпствена сDедства 700 700 700
Позаiмjъснасосдства
Средсmа буIIеm (поко"ма\

ос"o
!.LЁ(:*.i,.j,t*---fщ:Ёiis.+i_i:Ё;Ё;'ф`уйiЁь'''iйf"±"b*q0Uз±?1.F#,g &#:_§ft)3_&ig? !±giiз!*iюLfQ±&зi

`tffits:я:о№_ЁжА
j&tt'=;-7o0Заъй{.,З Ё';.,_i;эг,:f,`.i:lёt#8,J€iф.чti;-

=. г--`.     l`;_22-

Проб" сто заоmереПеыашасераиалтернатора
2025 2025 999

Сопс"на сDедства 999 200 400 999
ПОзаiмл,ена соедства
Средства буцсm  (покоI"ма\

остаJlo
i*?Ж`3;ii`:<€iа=L±`.Зi3i~$#f€#`<`iУi:iЁiiiФ6`*.!l gЁi$`{F:i`Ф99,ii*j;;t=$ ЁЁtJ$LB`?|t)Fьй$а:л3 i:$гJ'f:?ЁО`о`€:i:tЕЁ` #Ё-зht4'оФ`gЁж3 `.. :ё!т;Ё:*нжL;+€з€ ij.;1g+Е,-_&J!t

!i` :2,  -

Кагюрифсри зарадионице
2025 2025 200

Сопствена срсдства 200 200 200
Позаiмjьена соедства
Средства бу1|ета  (поконтима`

ос"о
З.8*Х:;j±:+ЁA;тiЁЁЁg-fз=gэi3=jГ±`Уkфiйij#j g}`.i;i?ё-2_0_0:?т&Di,3! BЁ;+,гж`?0-.'Е?.:?_i№i §-`$.'ЁЕRi0_?Е®i:@:? Ёigj.%0t,а`#,:-5$*±5Ю`ОО_jjti?іэ йtкj9F€.ls -:+J:=iг`.+

24 Ац с-ица 2025 2025 800

Сопствена соедства 800 400 800 800
Позаiмjъсна стіедспа
Средства буцета  (покоЕггима\

ос"о
!5?;#.S?f.&ж`;-i,,>*isгj'л*&уйvi'-й!`+jgэ*`t=_ч8ооk№;.ф:+й $.tэ.э'ф?_'о,`;-а*iЁj •" жзl&0_0Li€§ ;й.Sfй'800:Ёгй* 3.Ез.f*i#L`': •,Qэfэз1::_зif-:Ё_;

',25_

Аую камерасамемориjскомкар"цомзасниман,акрасалиниjа

2025 2025 70

Сопствеm соедства 70 70 70 70
Позаiмлена сосдства
Срсдства буUета  (поконп"а)

ocmo
Зi*!э#*ЖыТ:=Г±З>ЫжyЖiЬЬi3Гs:s::$ :jэ=i1о*;-.-±+ •iLж_gто`:*эit.€`* ЬdttiГэЭ}7o\,т" `=..i::  ]о``=-€  ... -t"|i.Jо"г:-_._. #igЁiifiiЁ,-$- gitчLжjjг|Ё_F_i

-   .Ё$     `

ЕлекронскиуревФ-дIсшеjизаинформиса"пу"ш

2025 2025 300

Сопствена соедства 300 100 200 зоо
Позаiмjъена сіэедства
Средства буI1ета  (покоI"ма)

Остало
(t:;F,й';,=ь.`:iЁLF*\ii:1-8Ё`#,уйh`н6?::+?*iф`+2#+З'0'01*Ё*:*Ч`;iLг; $3;kйжтdf*i_;-9Ё`i ?iй5?iОоii,чЁЁ#хii,1i}FЖjО_0)_ЗТ#ф:i \j-J+tijJjоо±+i ;,i8зgTiшigf8 'ijз1}:',`;_э,Ё,х

•27-
Монитор зашаjперсалу іком

2025 2025 100

Сопствена стіедства 100 100 100 100
Позаiмтьеm сі]едстъа
Средства буцета  (поко1-а)

остшо
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Y

"` №Ёj~«ио#o-iЁtЁiЁ.,ёF3 i,±:-зо=i€--=з g.$``.ун5Ч;l~бГОлвТsl±i)$ gii`Ёfб`б._р,Екр g=§ш'W9#:Ё =         ``        .       `           . :йт:ЁTЕT#=

28
Раъгпа сарукомJку-е7ми5м,2ком.

2025 2025 420

Сопствена соедства 420 200 зоо 420
Позаiмjьена сі.едсmа
Средства буцета  (поконг1"а)

остаJю
*яЬL±=JЁ85.s\ЖлЁ$е±ч**`'##Ж,$iУ`1ЁЗiiЁНis4,Ъ*i??i*j_$20гi*_й йf,h.>,t?'0`з`.'Ёj8"i:ig;-f€jg20оуэ!ч*±± tЁг*`,:iз`LОО`ЗЖ" ёЁjiЁ420`jж.гё -!``-?:._э::.`+-.

$:J?Ф€``j#ЁэJ^Jт```t:2g}diь..i`,

Разглас заобjашиванепог]азакаукомплексуАС
2025 2025 з50

СОпсmена срсдства з50 з50 350
ПОзаiмjъена сDедства
Средства буцета  (покон"ма\

Остало
'ё*i..;гj;г`З:i=<^j*'tі.*3j?``=ji=iЁz€fзgУkvhiйГО`ГЧ

Ё5§L`!;ч:^Э50`i\,Ёt.\+Э%`€ 5А+аtY{YГ#то5i.`iй§t ;:,f*/`LijЁчо,8t#t5ji&#В5-0't*2Тi Ёг#35о!JЁ.Е$;l *`Lйkf%;*j %.#s!тЁ!-й;5;,.Ё
_J-`,ч-``'30'.,р/J.

Машина запраIьеподованаакумуг[аюрскипогон

2025 2025 500

Сопствена соедства 500 250 500
Позаiмлена сDсдства
Средства буцета (поко-а)

Остапо
B5=Г?±il?,Ж=€,2+*?i&j!).зЁ;куkviй+б.Г!Зi.€g#і§s\ЭОО1:УjЁ';э~ф fЁs*$,iз,о_'f:jйФ3!ё$`ж$оЁж#$ ;.`iйiЁ25_0,fзi_Ё8 ig*] §500тg?ЁJ8i Ё$_$з5.з.?.Ёё§ ь`!3'%эii:FЁf

'з1 киоск 2025 2025 980

Сопсmена соедmа 980 500 980
Позаiмл.ена сDедства
Срсдства буцета  (поко"ма\

ос"о
;аji$`Зi±-:`'г.'.Ёi:Lt.;&Ъ*`Нi?i#,SУkiiliiii6'!Ёi,*tё8(:.'98о`J=:?ж •=i*;L*t`о_;:-&i`,ii ЁЁ+=`:iil0`ат`тё'.i!_й f±`з$500iгЁ:gЁ &ЕЁjрj,g_8о,:t_ж_,=

г+._.'*-: !,:*таiЁn`-<iп€`г

32

БроJ'ачиценовца(заблагаjнуибиJ]е"рницу)

2025 2025 480

Сопствена сDедства 480 480 480
Позаiмjьена соедсп3а
Средства буцета  (покоIпима`

ос"o
ig;.+t.3±=аЁ+Ё.``:ж!Ёii`.k#'$ж#3уkуiiй`о€Ё i.v:`.2ёtiiнq#80?Ё€ii!'; Ёа*jlif;t'0:#t,`i'u* :-ii/`з,:.;J!Ой.&?6i;i йё+Ё4в__0`;*fЁ •йStЁ!`480`,gi`ф lтЕ(?#яfiйёtЁ,3 Ф:Lж'`*#ijii

з3,.€hL`:

урфаjииОггремазараноупозораваIьеидоjавупожараусерверсалама

2025 2025 500

Сопствена сосдства 500 250 500
Позаiмjьсна соедства
Средmа буцста  (поко1пима`

остшо
Ё$*#ttЁЁ';фt.йjЖ!`±,'#i`.Г8.гЭУkv=йс6:т:`) )зiiвйж!5боl#ё.€i`?i ;t®нйjэ:о,`,?5;8.в:!jт:хч:!,`*:_Ойgj.g iiЁ?t_БJ,325D&*t *й#§оо.**1 з±fтж-э_L,.#* g#`!;iЁж:

L-33
Опрема зааутоматскогаіпен,епожарауссрверсалама

2025 2025 500

Сопствена сDедства 500 250 500
Позаiмjъеm стіедства
Средства буUета  (покоmма\

остаJIо
iэ$i{й`,+f:S!j`,[г€F,*jiжipf$t_уiф.fdЗь:чЗ:#:$`j;.f*Ё5_0Q`,J*ээ.з.`ii :-8##gюсiэ*}3iЁ ``k'Ё&_i?=3?.0`,i;Ёi.t_§ RЁ3i.'Ё2БО№" #L8tgi`5.00="( gёж'Ё8а* :.э,ii2{!8ё+Ё,,

(35_ 2025 2025 850
Сопствсна сDсдства 850 20о 400 85о
Позаiмлюна соедсmа
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Резервнирачунарскиуреваjи

+,
Средства буцетiі  (покоmма\

ц,

ос"о
i.t`jigЬtiжГжТ*§\*,'`=У!;$5,}±БLЁгУiiv`пii`tlі?{; •ij;{*й;,-850:3*iЁi: f*#S&.0*Ф%ж± ЁLi$_i.я2a0,8ж iі{,:г#400йГГй: ж±_ы_850"Si(i йi?il*Jз*L,Ё# й,`ё-®YЁа:Ё

гзб         ,=,,----s:i

Резервнимре-икомуникациониурфаjи
2025 2025 800

СОпствена соедства 800 200 500 800
Позаiмjьена сDедства
Средства буцеm  (поконтима`

ос"o
#;fi,З';3*`ГLфз:.`й1`±LЗlLп+±ЁУйVй.Ь]?!`; ЕЪ!:#28`::8`0o*fэНЭр.ф §З,$4.ГЁ?ОЁ+'э.й5s}Ji *сlJ^i$Ё_-±Оа3$ж`§_ #ЁtlЁj!j!.3оо`5.,g.,i'j+1_*i®`8j0_0-,*.эiiд :€BЁй`ъId_i ;!.i;ь'iJЁг`'#jk

`+u`lэJцhit-з(7±

делови'опремаикомпонентесистемазаевиденщljурадникакриyJlacIvишласкушпоеmеПа

2025 2025 950

Сопствена соедства 950 зоо 600 950
Позаiміъена сDедства
Средства буUета  (покон"ма)

ос"о
-` •,

8йg!Ё#gЁгй,i-t§
-'

'

$Ёiflа1ж:5-

з8

Набавка иУкрадшвидеонадзора(накр-мmчкамаупредузеhуикодпуіьачазаелекричнсаутобусеикиосш\

2025 2025 700

Сопсmена соедства 700 20о 400 700
Позаiмjъеm сосдства
Средства буIIета  (поко"ма)

Остало

;`i$J:г#&Ёзй$Ёzi •.`$*`х.>.
`э;`h  ,-1--1\

g,!.:;Ё-9..gж.i •.}SтLsf.3.f81i8з

`з9 Мобилнсраднестанице
2025 2025 990

СОпствена с|.едства 990 990 990
^  -г" ~_1+ -

ПОзаiміьена сі)едства
Средства буцста (поко-а)

остшо
•ё*Ж3=$3$т#$йЗЗ}€ЁЗн№88j%.-ЁtУi8fiiЁiiд.:8н Ё;а'ч`ЖзТ9фоlg:``i*j*

`i..Фi8$+t0`жiгзi -.ё§_жЁ*б`Ёж§#
•ьJ.;5`t`!g`gt)`iЁ?iЁ й1j`9i9ЭО:&жж ЖГ±Т#gLЖ3е §#!i$J;t.ils,ж_к-i

4о,,+ Скенери 2025 2025 50о

Сопствена сDедства 500 500 500
Позаiмгьена сосдства
Средства буцста  (покоI"ма)

остаJ]о
'}Yй!З±+і'`?=i*ГЖЁ.#Гj#.€i,З,У'kv`iiЁб.:3тi L89&ё?.500:}*9g*:j gt®':-`#0'iiа!i`€.i;`,,.;э!,j`2`!?5Ф:ъ}ii*жi 5€чЁj:i5o`o,`&чьg t,3-zi§'s0t'\-+S%j±J; ЕJfЁjg-*JЁ`Ёг :тг-'',tг`8€t`
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делови,опремаикомпонентесистемазамул"медиjалнеурфаjе

2025 2025 800

Сопствена сDедства 800 400 800
Позаiмjьена сDедmа
Средспа буцста (поко"ма\

остаJlo
&,$_$%_ФJЕ*JЁЁiз:if#`Ё'5ji-,5ё;яjуй-iй'6.:ljF.ijg'Ё€8б'о'gtlЁж' +. . +`"l`-: !5,Ёf&-;€0'аi`.%iЁ 3iй4'ОьJ!,Ё+й 'йЁ__н`8_ооs&-i:

`.::.:.-:*-:. \i_з.33**.?iii9!j
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+^-ш42 делови'опремаикомпоненте засистемвидеонадзорауауюбус-а

2025

-
2025

'990
Сопствена соедства 990 400 990

•i\

ПОзаjмjъена сDедства
Средства буUе"  (поконтI"а)

Остало
3!-`iЁ'iТ.;Ё.,`.t=2?§кр'э=*::Ё:,i#Ё$.&УЁ{hЁЬ?ц.i i:`,,?-Ь=fР.Э99О_`-%~iёЗйi•.:.`,,.s.0,г:..*,-g'#Ё'_$:о`ig?ё`i8,Ё

€!:Yг$=4о:Q_ьwk=ii '., ;#jЁLэJЁ.,Ё`_:*
'gё$+$ж±ё#i
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делови,огфемаикомпонеіm засистемст-видеонадюр

2025 2025 990

Сопствена соедства 990 400 990
Позаiмjьена сDедства
Средства буцета  (покоlпtlма)

ос"о
±'€'5L±`t3:t*.Г*t*+i7!t$,`Ёэ.т`*?ъS`у№md`Li.,?,Ё`&'ё`€*`99o`3*ЧчФТЁ`?< ;i$jгi!Ё.:0_Ёfз€ij_3 iJjt5tiЁt,зю$Ё_;_3tы

JiйFR®_mгЕЁiсь*,
!?Ё'`#_Ё9_9б=2*i"tёж !.iй+Ё.Фgг,-3 гЁ.8*3g:€_r*т=в_

iф44J

надстрепшцазакиоск(ПП)
2025 2025 250

Сопствена сDедства 250 100 200 250
Позаiмjъена сDедства
Срсдства бу1]ета  (поко-а)

остаJю
*:{,ёйн?!,:-jg`?г+Фё`§`#*цЁз№i#iiй6;±;Ё!g_S®`*ж,`:z5t!:#iuЁ:,`ьk58`й!:$>0^S`::tгSэLз= Ж$:=іаотg{тё§`.{ ёL#й&20_l-'±';,dl •=ж&[50=йт= а:№Ё#?'-ji ю;}iL.[ж-i?^  -.t ,45

НадземнихIкраt"
2025 2025 500

Сопствена сDедсmа 500 200 з50 500
ПОзаiмл,ена соедсmа
Средства буIіеm  (покоIггима)

Остало
'gi,;зс€ч:€.-+:``Ё€.Ё$.:`&_э++i`€.:\j\:,угkviiЁч6?-`;€

g+ЗЁL&.5o`о`і>а`аiLiь}€
-$*tь*'..<.0'.#S:-ё?,;#

!t!зЁЁЁ?2'00Ё`jй €,,,#1Ёj50R:з,t*+8g*ъаiб-00з#ji.L* й,й.i;`G*jоif7*ъ{$

46 Агрегатпреносиви
2025 2025 100

СОпствена соедства 100 100 100

н+н\',.-_z-.`р=-з+з^

Позаiмтьена сDедства
Средства буUста  (поконтима)

остаJю
*ч#',%Ф.;2З*;€5:_#Тj*,*`$i.{;tlЁлУйVЧйLо`i-З \f`#.";sl_00!..:l::,::€`!,gi!j`,}Оёi,j8i.!?j.-+:,,.-,`sОшл\3э`=i§`i#100€,,г,*}3;.iЭ$®lООЗЖіЗ# !;рг+dtj`т?.=',._i..`,i `.':+`-.г\``,=

.`..             ,1`__г4'':,

Машина зашас"фищраIьедокумената
2025 2025 100

Сопс"на сDедства 100 100 100 100
Позаiмjьсна соедства
С|іедства буцеm  (поко"ма)

Остало
:вьi§~±'і;зi*&а=t`fg``Ёg€g]`уж;.НйLg$ LLjЭа*Ж^-іФО',`Зii$f!{$t` +z$:±isэ_0hЁ#Ё!ж *ч§i?i'0-0?ii&*;

'ёФ:igl0'0_вжs -9#.,."0D?&2 5йж*Ji;з',_ '}8.,}u<`!g,г.`f

Y.,}48_-в ПроIрам запраhенсрадаво3ногособл,аIтрекодигl--о1рафа

2025 2025 900

Сопсmена соедства 900 зоо 600 900
ПОзаiмл,ена соедства
Срсдства буuеm (покошма\

ос"о
g[сfs:`i$:і,?f23j`*€i;;#..5Ж;*i:'6Уйiil^6`;З5 2!fЁЖi`9o`o`#Н®.5 •i,=#jf,`?.о"$&А?,;i5ж.`%_оD?§же ." #iзi,ё_90bi;.Ё,Jачi```ii`=``:|=.з` ёtfi*jЁTй='й`

49u 2025 2025 400
СОпсmена соедства 400 200 400

Ф[.~,            .t

ПОзаiмлюна сосдства
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•,г`,         : Изрща модулазаIппсрнетсаjт
э Средства буцета  (покоЕ"ма\

t

ос"о
.;LigЗi:`€:Т*:`;эЪ=Ёч5&..,гИ&I`Уk$й-ЬЦ:Ті gЁЗ,,t`iЖ1;4ООЖгЁъ`і3i3_ЁY*г&Y0-±зй*iз

•$§*i!?`i+0`Ё_$gi
g88&20'0;!.±ф#j ;i$_!j>i#00`;+ё==. !$15';:~&;;Бj;i' i?i§iЁ§Б_`тFii

t-_i,;
Инткращjаинтранетасасервис"аюподсистемаинформащюногсистема

2025 2025 999

Сопствена сі]едства 999 999 999
Позаiмjьена соедства
Средства буцеm  (покоmма)

Остало
;Еg€+=*`г$-;,S.!,ё'i*$iЁ?i:`i3i$w€зУіWii.Н`6:=Ф`жЁ;#j',9'99&й-$5 3iRiЁi;ОжL8,ы Ёgжt):;+*1ё3 ti=+itЕ§99<`йьй Ё&i*.§99`3tg: •$$+$?,i$j3 \s!,j.-:'.

•_гч_Ё-:;;

Крекран,есервиса3апрI"енусавременжтехнологиjанаинтернкр

2025 2025 999

Сопствена сDедства 999 999 999
ПОзаiмтьена сі]едства
Средства буцета  (поко1пима`

ос"o
фIй'!'$..з<?<?-sт.?!lёJ;1`€Ёjiiр±а,:,;йЁуЁvйб:Е ЁL+=`,±+Зф'999i?`g=пЭ_{( сЁi$i`*g.`0_i:€iF?_фi !`#i,=;ь_.F*?,Ё!!•(Ёi§"8,999giii2 Ф\:#,999:-,зЁЁЁ-;$*э`§.`н.`,`,`.,ЕЁ8l`*fЁij-з''с

'1®tг€ Софтвер замонImрингинформащо"гсистема
2025 2025 990

СОпствена средства 990 99о 990
ПОзаiмjьена соедства
Средсmа буI]еm  (покон"ма\

Остало
#ъi`,?_€#6:'€}n€ч*w&`,`8;tis\аЁуki'iiil6':;i •`, J:*g#ii0`$i_gj*! ;i8.'8;`о_*±яЁ5®1, Ё€Ё%'j!9a#.ж `., Ёjg%-±js-±ii :=.+.х-i:_±.

53
РеюнскрукщIjакрова-магаLш

2025 2025 2.999

Сопствена сіtедства 2.999 1.00о 2.000 2.999
Позаi мjьсна соедства
Средства буі|еm (поко"ма\

Остало
i:i-?,[г*;..=,`*:,_=ъа,iii'§,iз::'*.у@'f@'бl!#*`_Lli=`:'.2i999l-§г,if*> Ёi`ач;i:Ёt)ff,`ф:&'Ё L+й{00'0:9`J*й Ёi.Е5',2!ОооiЁi •ёг$`-2i999's*$ it_$klэтЁ1± •=     -:з.i.`L:

Прошкрсн,сплатоаиспредмагащm
2025 2025 2.999

Сопсmена соедства 2.999 1.000 2.000 2.999
Позаiмjъена сDедства
Средства буцета  (Iюкошма\

остаJю
;_s?igfilT.-iжFf®*_{tjьJ8,Js*`,*..YЁi?iiil:iбч:`;ig;iЁ;i2.9§9ж5f*`! •, гg$:"t)t0-ыj" ±f*'*в;о_ОоЁ§ $;2;9Ф.3L8? ;-}jзЁLаL$j

's;ж#зЁi
•-'Ig,,,±`

Бар,,jерезаконтролmсанулазакуперонсюіпростор

2025 2025 2.999

СОпствена сDедства 2.999 1.000 2.000 2.999
ПОзаiмjьена соедства
Средства буuета  (поко"ма)

Остело
$fс!й`*i;`€:f\:..t:г;tjt;€id}й;зiг#iуi€\аisib'Lа !i:jЁ%эфг,.';*.'* \f3$_i.il`i;l_о?;,`g'(t* i'{#_l`!ооо,жГЁ3;З2.:ОотогF&i ЁЁЁ$Ёi9±9'_й.Е; $jж,жй§,з±`^ Ё`ё#а'зY±iЁi

•+i:* Реконкрукшjапорткрнице
2025 2025 2.999

Сопствена сосдства 2.999 1.000 2.000 2.999
Позаiмjьена сI.едства
Средства буцета  (покошма)

ос"o
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Набавка иопремаЕьеTшниjезабрзопраLьеаутобуса

2025 2025 10.000

Сопсmена соедства
Позаiмjьена сіэедства
Срсдства буцета  (покон"ма\

10.000 4.000 8.000 10.000

остаJlo
i€tiЁ_$`i,,(Ё-Ё'^$tЁЕ,*'t;-з--а.;.#уйvliйьо':!?Ё!а{=н:йО.О`0dЁХgЭ ЕЁJ,i.i{-пJ;Fёз;+th:;i #!ЭiЁ.74:0`00SJi`і``i.

L®;!`8:ООО®З+3
`#il0:о-Оо="

iжJ`i(;*4ЁЁiт гjiiзг=iЁ,эi_

`,58     +

Набавка иуград"системазанацзорвидеонфораувоз-а

2025 2025 4.000

Сопствена сDсдства 916 916 916
Позаiмтьена соедства
Средства буіlета  (покон"а\

з.084 3.084 3.084

ос"о
lii`sЁэ;$.:i?%ъ`.i?,Lf;*#эiБf±iig&.*уйф_йi~6!`'Ё k-йlj*iд_ююа5Fа>Ёf §}tfаЧшЧО;?,'Lt#х% ф№Q*0:#+ж g&'.ОцQб_фз;®= й$4?0-d0\&й,_[ 1iь§JЁjЁjЁ*!Ё313i

•±.iй.!Ёu,F€f,'

+59`
урефаj затеспраFьеПСЖОМОТОРШlХСПОСОбНОС"

2025 2025 1.785

Сопствена соедства
ПОзаiмгЕ,ена соедства
Средства буі|ета (поко-а)

1 .785 1.785 1.785

остшо'&'z;+_Ф??€-*gй_&®*;Ёiь*ую.йilбi.8
$*ЁЁ$-x985`ё}`±з`±я5:i€ iТ3ёi'L&ОЗfэ.igаf; •Ё+&*i0,3jзjэ_® Чi&<і1$785Жj B8{li-78s#$ &``ФЁg-й'-.-_jЁ 'iiчjй$`*ч-,Ё

60

дисплеjи заОзначаваіьеперонасакршадаjуh-софтверомисаповезиваымнагmОгDамАС

2025 2025 7.000

Сопствена сtіедства
Позаiмjъена сDсдства
Средства буцеm  (поко1"ма'

7.000 7.000 7.000

Остагю
$#;_}:і§.;ж,:i-.``~3зг:+sfiiJз.:-$:яз.+..i;Ж`Ё*

;.&iLiЗ5::._i.іi.-Ж.*tТ;.-!йig_,J€!+.,tЗ_§?Ж,

6lt Радне станице 2025 2025 12.ооо

Сопствена сDсдства
Позаiмtьена сDедства
средства буцс" (поко"ма\

12.000 4.000 8.000 12.000

Остало
&jЁl-:i`;€:tа_`fj;_..15;4j.{_)'l$тgiiуYйуйIщ6J:ii

`ijkч#_н2'!офQ',!-8sб$
5:.'#Ё'`.€50еiж*#. iж4юоbгii`;ё il*-€8i0tю_`Ё'й Ё*;,`з;1+2:ООО&g -'iчijь&-&#uы •'аjЁ`±;,-!*%з

_.62

Вендннгмап]инезадоIvнуелектронсюZхновчаЁипродужаваыпое"ата

2025 2025 3.000

Сопствена соедсmа
Позаiмjъсна сіэедства
Средсmа буцета  (покоI"ма'

3.000 3.000 3.000

ос"о
ЁiLjf!^€Ёi.3Тй;Фi5{±F\`;+g:€чiФ$*Ё.ВЁJТ$ ifiзЁ3э-:з!`фф_`f*#. Ёi"йб.iFj€jй Ё#,э_:,+_bО,gйчж*жоЕ"Ё_Ё! $!iй;Wюо`&$fн, йi.*ijкр,Ё! *&1fiтj`аЁ

)`ii,63 Одржава1ьесистемазасIшаыфJ,ущасакуповиномпотребне

2025 2025 11.000

СОпствена соедства
Позаiмjьена сDедства
С:редства буIIета  (поко"ма\

11.000 3.000 7.000 11.000

остаJю
ЁЭ`±=Ж±Тj-sвЗJ.},#t5*т#`і}t!%j±!УЮ`m6.:Б Г:т'&ф#l'|`.000.!f`'`5,JЪii. *i:т№:`Q_i&=ii±) йіЖВlО`00iЭ;Ж

•*!!7!Обф!#+=1 -ь`l.lоооjt:+ ы,#$$.й#& ;iЁjЁ`?!',%&
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р,';'64`

СанаLщ а иреконсIрукщіjасаобраhаj.шжповршина

2025 2025 15.000

Сопствена сDедства
Позаiмгьена соедства
Средства буцста  (поко-а\

15.000 5.000 10.000 15.000

ос"о
li_*JR+г*,:`gi`?-Fi€`'Ф_ё.'!-.;Ё:lуkvtfi#Б`;-:\i •{ег:!яз?I.5;omп;J::{jtЁ +L:t+0+ttl+

-,,,

•iЕs3іо:0'00:ьът}§ iж15mОж ii%+з1^!%+*'.съ318
Е_'`*Ёi.;#i'жiLS

•`.:

НабавкавозилазапотребеРаданатерену

2025 2025 4.000

Сопствена сDедства
Позаiмjьена соедства
Средства буцета (пою"ма\

4.000 4.000 4.000

остаJ]o
В$*,ЕiЗЗ**ЗЁ#s`Ё€Ж$$5``*Ё±$`УЫйЁВЗЁЭ Ёi?*itЁ*4ЮО`Оёэцil#j!"* €i+й`0,|_$ё?ЁЁ#'_±жо#®**. ЁЁ"':оооЁ-;iзtз i:_-?Ё4:tiбб$Ё_з •_:+`,..:`-,,-з`. i:#i_гз_зi}1=1

•`'i`.i66\\
ПодсIістемшформащоногсистемазаОдржаваFьевозила,израдапроjекгаиIтl)оtDама

2025 2025 17.000

Сопствсна соедства
Позаih"на сtіедства
Средства буцеm (поко"ма\

17.000 7.000 11.000 17.000

Остало
iг&-*if±**ф.?`:gЁLgiЁзЁ.ж®'Ё'ф`l# ЁЁt`*!'!_,iббJ_q`,Ё,?iЁ, iL*,?ьi'ФФб.5?-:fl Ё?_&iiЁ`!фФ?аgз!: Ё#1-i:б'6чd"а`й if:k"ё&Ё§ :fЁ3:`#тФi*

l67
СистемтуразкнZжтабJшцауградском,гіри1радском имфумесномпревозуп"I"

2025 2025 11.000

Сопствена соедства
``іЛТЪ`$`.,f`З-.Ж±€е

Позаiмгьена сDедства
Средсmа буцста  (поI(о"ма\

1 1 .000 11.000 11.000

ос"о
`

+й

68+I1-'j

Подсистеминформашоногсистемазапродаjукараmнаауюбускоjстанщ'иJкрнетуиаутома"а.израдапроjекmипоотіэама

2025 2025 20.000

Сопствена сDедства
д'`1-"Sх&j,йs-

ПОзаiмлена сDедства
Срсдства буцета  (покон"ма\

20.000 7.000 15.000 20.000

ocmo
t>а_wлЁZhh&.`

-
+

3,  `  -,  `\    .=$\_ uuVзtъ      _,,` `  `фfl,,.  j?
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1
У2025.годшигшанирасенабавкаj.едногпутничкогвозилазапотребеСлужбекомерциjалнихпословаусврхураданатерену,уку1шавредност
износи 3.000.000,00 дIшара.

lti
+

10. СРЕдСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАШНЕ

У 2025. години  наставиhе се са промовиса1ьем система електронске наплате возних карата. Предузеhе he се оглашавати у свим врстама медиjа како
би1ц>ивуклокорис1шеновихуслугаидопринелоповеhан,уприхода.Средствазаовенаменепланиранасунаистомнивоукаоза2024.годинуусврхе
промовисан,аелектронскенаплатевозIжкаратаиповеhаIьаприодапредузеhа.Планиранасредстваhесеу2025.годиниравномернораспоредитиу
складу са маркетиншким акгивностима на поjединим врстама медиjа, а према процени менацмента предузеhа.

Средства за помоh, спортске акгивности и пропаганду не могу бити веhа од о,3О/о оствареног прихода у претходноj годиш, а репрезентациjе од о,4%
оствареног пржода у пре"одноj години. Планирана су на рачуну  5299 -Остали ли.ши расходи и нашаде, 5510 -Трошкови репрезёнтациjе и 5511 -
Трошкови репрезентациjе ван фирме. Помоh породици he се реализовати по критериjумима утврВеним Правшником о остваривану солидарне
помоhи, а критериjуми су лекарски налаз и мишье1ье лекара о болести, а висина износа коjа се одобрава за помоh може биги до износа коjи се по
закону не опорезуjе.

За помоh породици у случаjу смрти запосленог, члана уже породице, родител,а запосленог или члана заjедничког породичног домаhинства за коjег
постоjиобавезаиздржава1ьаодстранезапосленогиболеснимрадницимапланираноjе9.000.000,00динаранарачуну5299-Осталиличшрасходии
накнаде.Наистомрачуну5299-Осталиличнирасходиинакнадепланиранаjеипомоhзадецупреминулихрадникауизносуод1.000.000,00динара.

СредстварепрезентащjеФачун5510ирачун5511)немоIубитивеhиодо,4%оствареногукупногпржодау2025.години,аодобраваhеихдирекгор
или лица коjа овласти дирек1`ор Предузеhа у сю1аду са финансиjским моIyhностима Предузеhа.  За ове намене планирано je 520.000,00 динара.
Средствазарепрезентациjукористиhесе:заобележаван,еданапредузеhа,испраhаjпензионера,запословнепартнерефирмеипотребеприодржаван,у
састанака.

На позициjи „Остало" планирана су средства коjа се, на основу Споразума о критериjумима за обезбеВе1ье и коришhен,е средстава за превенщjу
радне инвалидности и рекреативни одмор запослешь уплаhуjу на рачуне репрезентативних Сщдиката JГСП-а Нови Сад, а коjима се плаhа боравак
запослеш у ба1ьама, на планинама и сличним лечилиштима и одмарал1шггима. У члану 33. Колек1ивног уговора за Jавно градско саобраhаjно
предузеhе „Нови Сад", Нови Сад од 31.03.2022. године дефинисано je да je послодавац дужан да уз исIшату месечне зараде запосленима обезбеди
средствазапревенциjураднеинвалидностиирекреативниодморзапослешуизносуодо,бо%намасусредставаисплаhешжнаимезарада.Такоtiе,
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3анешhеуфиншсирmуедщиjезшослени?куjпурнщспор'гскихираднопроизводнжЭичещпослодавщjё"ндамесешодаушафj:э
о,2%напосебанрач)шрепрезентативнихсиндикатагкодпослодавца,одукрішоисплаhешсредставазазарадесв"запост1енихсходноброjучланова
репрезентативішх синдиката.

НаведенасредствауплаhуjусеупроцентуодреВеномпремаброjузапосленихкоjисучлановирепрезентатившсиндикатакодпослодавца,каои
оних запосле1пж коjи нису чланови репрезентативних синдикаm код послодавца.

Табела 44: Средства за посебне намене   (Прилог 17)                                                                 у динарима

.,.,,'
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^`1 '          .                ,J                  . ;.;#LЁ   1.   з!     25.Ё.,! BL=f-      i   б'-202

(!J       .       :г2   25,§.-,з

1. Спонзорство
•``,Y,Y\,_.+U-J..`.. \,-U .„ , ` ~v * `: . . :х- ;,.а,~  -'. ,' -_.,,' г d_,,1  ,,!ф_ч

2. донациjе

з.
Хумаш"рнеактивности

4. Спортске аюивности

5. Репрезентациjа 520.000,00 520.000,00 130.000,00 260.000 00 390.000,003.749.250,00 520.000,004.999.000,00

6. Рек}Iама и кропагшда 4.999.000,00 4.700.000,00 1.249.750,00 2.499.500,00

7. Остало 14.500.000,00 17.500.000,00 4.500.000,00 9.000.000,00 13.500.000,00 18.000.000,00

члАнови нАдзорног одБорА
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