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прЕдсЕлттитти
СКУ11ШТШ1Е 1ТАдА НОВОГ САдА

На основу члана 142. Пословника Скупшгине Града Новог Сада, ynyhyje
Вам се Предлог реше1ьа о даван,у сщласности на Про1рам послован,а Jавног
комунатшог  предузеhа  „Лисjе"  Нови  Сад  за  2025.  год1ну,  са  Рефератом  и
Закjьучком Градског веhа Града Новог Сада,  броj: 352-3/2025-64-П од 10. марта
2025. године, с молбом да се Предлог реше1ьа о даваЕу сагласности на Програм
послован,аJавногкомуналногпредузеЁ'р„JПIсjе"НовиСадза2025.годину,уврсти
у дневни ред  седнице  Скупштине Града Новог Сада и да  Скупштина донесе
Решен,е у предложеном тексту.



На основу члана 67. тачка 1. `Статута Града Новог Сада ("Службени лист Града
Новог Сада", броj 11/19), поводом разматран,а Нацрта решен,а о дава1ьу сагласности на
Про1рам послован,а Jавног комуналног предузеhа „Лисjе`` Нови Сад за 2025. годину,
Градско веhе Града Новог Сада на 5, седници од  10. марта 2025. године, доноси

з А к л, у ч А к

1.         Утврbуjе се Предлог решена о даван,у сагласности на Програм послован,а
Jавног комунашог предузеhа „Лисjе" Нови Сад за 2025. годину, коjи je Надзорни одбор
Jавног комуналног предузеhа ``Лисjе" Нови Сад   донео на 28. седници   одржаноj 27.
фебруара 2025. године.

11.       На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада, доставл,а
се председници Скупштине Града Новог Сада Предлог решен,а о даван,у сагласности на
Програм пословагьа Jавног комуналног предузеhа „Лисjе" Нови Сад за 2025. годину, и
предлаже Скупштини Града Новог Сада да донесе ово решен,е у предjюженом тексту.

Ш.      За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и
н,ених рад1шх тела одреБуjе се даниjела Андриh, члан Градског веhа Града Новог Сада,
а за повереника Зоран Станоjевиh, в.д. начелника Градске управе за комуналне послове.

рЕпуБликА срБиJА
АутономнА покрАтинА в о]в одинА
грАд нови сАд
грАдско вЕъЕ грАдА новог сАдА
Броj : 352-3/2025-64-11

дана: 10. марта 2025. године
нови сАд

.Ф:.`,_-;,1,r;..-d,`э.:
`-'.._   `~     ,'_     _i



рЕпуБ1пшсА срБиТА
АутонопшА покрАлшА во]водш1А
1тАд нови сАд
грАдскА упрАвА зА 11рошсЕ
Броj:ХVI-012-01/2025-136
28. фебруар 2025. године
нови сАд

грАдско вЕтш
грАдА новог сАдА

ПРЕдЩТ:  МиштьеIье на Нацрт решеIьа о давану сагласнос.ги на Програм
послован,аJавногкомуначоіпредузеhа„Лисjе"НовиСад
за 2025. годину

Градска  управа  за  прописе  размотрила  je  Нацрт    реше1ьа  о  дава1ьу
сагласности на Програм послован,а Jавног комуналног предузеhа „ШIсjе" Нови Сад за
2025. годину.

Градска управа за про1шсе нема примедби на Накрт решеIьа.



прЕдлог

На  основу  члана  2З.  став  1.  тачI{а  З.  Одлуке  о  усклаfіиваіъу  Одлуке  о
организоваіъу  Jавног  комуналног  предузеfіа  „Лисjе"  Нови  Сад  ("Службени  лист
Града Новог Сада",  бр. 47/16 и 55/20) и члана З9. тачка ЗО. Статута Града Новог
Сада ("Службени лист Града Новог Сада", броj 11/19), Скупштина Града Новог Сада
на _ седници од 2025. године, доноси

рЕшЕгьЕ
о дАвАгьу ёАглАсности нА

прогрАм пословАъА jАвног комунАлног прЕдузЕт`А
„ЛИСJЕ" НОВИ САд ЗА 2025. ГОдИНУ

1. дАJЕ СЕ сагласноел на Програм пословаъа Jавног комуналног предузеfіа
„Лисjе"  Нови  Сад  за  2025.  годину,  коjи  je  Надзорни  одбор  Jавног  комуналног
предузеfіа "Лисjе" Нови  Сад донео на 28. седници одржаноj 27.  фебруара 2025.
године.

2. Ово решеIъе обj.авити у "Службеном листу Града Новог Сада".



рЕФЕрАт

Правни  основ  за  доношегье  Решегьа  о  даванэу  сагласности  на
Програм  пословаIъа  Jавног  комуналног  предузеfіа  "Лисjе"  Нови  Сад  за
2025. годину, садржан je у члану 23. сггав 1. тачка З. Одлуке о усmаtіивагьу
Одлуке  о  организоваIъу  Jавног .комуналног  предузеhа  "Лисjе"  Нови  Сад
("Службени лист Града  Новог Сада",  бр. 47/16 и  55/20)  и члану З9. тачка
ЗО.  Статута  Града  Новог Сада  ("Службени лист  Града  Новог Сада",  броj
11/19).

Чланом   23.   став   1.   тачка   3.   Одлуке   о   усклаfіиваLьу   Одлуке  о
организоваъу Jавног комуналног предузеhа "Лисj.е" Нови Сад прописано je
да  Скупштина  Града  Новог  Сада,  ради  обезбеf]иваіъа  заLLгтите  општег
инггереса   у   Jавном   комуналном   предузеhу   „Лисjе"   Нови   Сад,   даjе
сагласност на годишIъи програм послованэа Jавног комуналног предузеfіа
„Лисjе"  Нови  Сад,  а  чланом  З9.  тачка  30.   Статута  Града  Новог  Сада
прописано  jе,   измеtіу  осталог,  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  даі.е
сагласносп- на годишгье програме пословаtьа jавних комуналних и других
jавних предузеfіа.

Jавно комунално предузеflе "Лисjе" Нови Сад доставило je Градсі{оj
управи  за  комуналне  послове  Програм  пословаъа  Jавног  комуналног
предузеfіа „Лисjе" Нови Сад за 2025. годину, коjи і.е Надзорни одбор Jавног
комуналног предузеhа "Лисjе" Нови Сад донео на 28. седници одржаноj 27.
фебруара 2025. године.

Програмом  пословагьа  Jавног комуналног  предузеhа  „Лисjе"  Нови
Сад за 2025. годину дефинисани су општи подаци, анализа пословаіьа у
2024. години, циtъеви и планиране активнос" за 2025. годину, планирани
извори  прихода  и  позициjе  расхода  по  наменама,   планирани  начин
расподеле  добити,  план  зарада  и  запошTъавагьа,  кредитна  задуженост,
планиране   набавке,   план   инвес"циjа   и   критериjуми   за   коришfіеъе     -
сределава за посебне намене Jавног комуналног предузеfіа" Лисjе " Нови
Сад за 2025. годину.

Jавно комунално предузеf`е „Лисjе" НОви Сад обавIъа делатност од
општег интереса и према Одлуци Скупштине Града Новог Сада, надлежно
je  да   брине   о   сахранэивагьу  умрпог  и   обавjъа   послове  управjъаіъа,
уреfіиванэа  и   одржаванэа  Градског  гробтъа  у  Новом  Саду  са  Спомен
гроб]ъем,  Алеjом  xepoja  и  Алеjом  великана,    православног  Алмашког,
православног   Успенског,    Римокатоличког   гробIъа   са   Реформатским,
Евангеличким,  АвиjатичарсItим  (воjно)  и  Немачким  гроб]ъем,  Jевреjског
гробjъа,   Реформатско-евангеличког  гробjъа  у   Новом   Саду,   Русинског,
Назаренског,   Гробтъа  у  Петроварадину  (Нови   Маjур,  Тращамента  са
Старим католичким гроб.ъем,  Воjног гроблэа и Новог гробіъа), у Сремскоj
Каменици, Футогу (Горъе старо-православно, догье ново-католичко, доIъе
еларо-православно, Горнэе немачко, доіъе немачко и Централно гробтъе), у
Ветеренику,      Бегечу,      Будисави     (Православно,      Римокатоличко     са



Jевреjским,  Назаренско  и  Реформатско  са  Немачким),  у  Буковцу,  Каfіу
(Српско-правоелавно ,         Маf] арско-католичко ,         Немач ко-е вангеличко,
Jевреjско,  Назаренско),  у  Кисачу  (Православно,  Jевреj.ско,  ЕвангеличItо,
Баптистичко  и  Ново),  у  Ковиjъу  Шонэе    православно  са    Назаренским,
Католичким  и  Jевреjским  гроб]ъем  и  Горгье  православно),  у Лединцима,
Старим Лединцима, Степановиfіеву и у Руменци (Реформатско гробtъе).

Програмом послован,а Предузеfіа, измеfіу осталог, дефинисани су и
визиjа,   мисиjа,   цигьеви   и   планиране   активности   Jавног   комуналног
предузеfіа "Лисjе" Нови Сад за 2025. годину.

Циіъ Jавног комуналног предузеfіа „Лисjе" Нови Сад j.е, да на основу
техничко-технолошке   опреміъености   и   кадровских   потенциjала   коjима
Предузеhе    располаже,    обезбеди   уредно,    квалитетно    и    економски
задовоIъаваjуfіе пружагье комуналних успуга коjе проистичу из делатности
Предузеfіа.   У  сваком   сегменту  пружаIъа  комуналних  успуга,   посебна
пажіъа  посвеhена  je   сталном   унапреfjеъу  важног  принципа,   заштити
животне средине.

Општи  цитъеви Jавног комуналног предузеfіа „Лисjе"  Нови  Сад су,
измеf]у  осталог,  обезбеfіеіъе  стабилности  у  пословаіъу  и  континуирани
развоj, обезбеtіиваtье принципа квалитета у пословагьу,  као и постизаIъе
боjъих резултата од конкуренциjе у домену квалитета услуга и производа.

Неки од посебних цитьева на коjима се заснива Програм пословагьа
Jавног   комуналног   предузеfіа   "Лисjе"   Нови   Сад   за   2025.   годину  су:
обезбеfіивагье   потребног  меспа   за   сахрагьивагье   на   свим   гробIъима,
редовно  одржаваъеIэеленила  и  обjеката  и  гробалэа,  унапреf)енэе  нивоа
квалmета  пружагьа  услуга  граf)анима,  као  и  обезбеfіиваIъе  планираног
развоjа кроз реализациjу Програма инвестиционих ак"внос" и услуга из
делатности Jавног комуналног предузеfіа „Лисjе" Нови Сад за 2025. годину.

Програмом  пословаъа  Jавног комуналног  предузеfіа  "Лисjе"  Нови
Сад  за  2025.  годину  предвиqени  су  планирани  приходи  и  расходи  по
наменама.

Укупни  приходи планирани  су у висини  од  1.152.100.000,00 динара
што je у односу на процену реализациjе укупних прихода у 2024.  години
више за 8,12°/o, а чине их еледеhи приходИ:

-пословни приходи, у износу од 1.146.770.000,00 динара, и у односу
на  процену  реализациjе  пословних  прихода  у  2024.  години  веhи  су  за
8,02%'

- финансиjски приходи, у износу од 2.000.000,00 динара, и у односу
на  процену  реализациjе  пословних  прихода  у  2024.  години  веhи  су  за
З3,33О/о,и

- осггали  приходи,  у износу  од  3.330.000,ОО динара,  и  у односу на
процену реализациjе осталих прихода у 2024. години, веfіи су за З3,20%.

Укупни расходи планирани су у висини од 1.151.712.000,00 динара,
што je за 8,12% више у односу на процену реализациjе укупних расхода у
2024. години, а чине их следеfіи расходи:



-пословни расходи, у износу од 1.144.672.000,00 динара, и у односу
на  процену  реализациjе  пословних  расхода  у  2024.  години  веfіи  су  за
8,03%,

- финансиjски расходи у износу од З.500.000,00 динара, и у односу
на процену реализациjе финансиj.ских расхода у 2024.  години веfіи су за
45,83%, и

-  остали  расходи  у  износу од  3.540.000,00 динара,  и  у  односу  на
процену реализациjе осталих расхода у 2024. години веhи су за 8,76%.

Jавно  комунално   предузеfіе  "Лисjе"  Нови  Сад  за  2025.   годину
пгіанирало je нето добитак у износу од З8В.000,00 ди`нара.

Расподела процеLьене добити за 2024. годину у процегьеном износу
од З80.000,00 динара вршиfіе се у складу са законом и Одпуком о буцету
Града Новог Сада за 2025. годину.

У  Програму  послованэа  Предузеfіе je  за  2025.  годину  планирало
нето зараде у износу од 311.650.ООО,00 динара, а бруі:о зараде (бруто |) у
износу од 444.568.000,00 динара.

Планиране накнаде члановима Надзорног одбора у 2025.  години
износе   1.388.889,00   динара.   Висина   накнаде   за   рад   председника   и
чланова Надзорног одбора утврf]ена je ЗакIъучком Скупштине Града НОвог
Сада  броj:  0204/201З-24/а-|,  од  21.  jуна  2013.  године,  у  месечном  нето
износу од 25.000,00 динара.

У   2025.   години   Предузеfіе   je   гіланирало   275   запослених   на
неодреfіено време.

Програмом  пословаъа  Jавног  комуналног  предузеfіа  "Лисjе"  Нови
Сад за 2025.  годину обухваfіена су и  средства  гшанирана за реализациjу
Програма   инвестиционих   активности   и   устіуга   из   делатнос"   Jавног
комуналног предузеhа "Лисjе" Нови Сад за 2025. годину и то:

1. за капиталне субвенциjе износ од 32.000.000,00 динара и
2. за услуге из делатности износ од 540.000.ООО,00 динара, од чега:
-  за  одржаваіъе  зеленила  на  гробіъима  износ  од  500.000.000,00

динара, и
- за одржавагье обj.еката и гроба1ъа износ од 40.000.000,00 динара.

Цене основних услуга сахрагьиваIъа и цене накнада за коришfіегье и
одржавагье  гробаtъа  утврf)уj.у  се  уз  претходну  сагласност  Градског  веf`а
Града Новог Сада.

Финансиjска  средстава  за  набавку  добара,  услуга  и  радова  за
обавjъаъе делатносн.и планирана су у износу од 338.560.000,00 динара, од
чега су за набавку добара планирана средства у износу од 178.060.000,00
динара,  а  за  услуге  су  планирана  средства  у  износу  од  160.500.000,0o
динара.•      Програмом   послован,а  за  2025.   годину,   у  оквиру  средстава  за

посебне намене, планираjу се трошкови за донациjе у износу од 540.0o0,00
динара,   за   спортске   активнос"  у  износу  од   1.000.000,00  динара,   за



репрезентациjу у износу  од 280.000,00 динара  и трошкови  за  рекламу и
пропаганду у износу од  1.970.000,00 динара,  што je на нивоу планираних
износа наведених трошкова за 2024. годину.

Имаjуfіи   у   виду  да  je   Програм   пословагьа   Jавног  комуналног
предузеf`а   "Лисjе"   Нови   Сад   за   2025.   годину   израf}ен   у   складу   са
Смерницама  за  иэраду  годишнэег  програма  пословаIъа  за  2025.  годину,
односно трогодишіъег Програма поеловаtt,а за период 2025-2027.  године
jавних предузеhа и дру"х облика организовагьа коjи обавтъаjу делатност
од опLLітег интереса, коjе су саставни део Уредбе о утврf]ивагьу елемената
годишнэег  програма  поеловаіъа  за  2025.  годину,  односно  трогодишнэег
Програма  пословагьа  за  период  2025-2027.  године  jавних  предузеfіа  и
других облика организоваіъа коjи обавIъаjу делатноел од општег интереса,
(„Службени  гласник  РС",  броj  90/24),  и да  садржи  све  битне  елементе у
складу са Законом о jавним предузеfіима,  предлаже се Скупштини Града
Новог  Сада   да  донесе   Решеъе   о  даваIъу   сагласности   на   Програм
пословагьа Jавног комуналног предузеfіа "Лисjе" Нови Сад за 2025. годину,
у предложеном тексту.



На  основу  чііана  12.  став  1.  тачка  2.  Одлуке  о  усшаtіиваIьу  Одлуке  о
орга"зоваъу  Jавног  комуналног  предузеhа  Лисjе"  Нови  Сад  („Службени  лист
Града Новог Сада", бр. 47/16 и 55/20) и ч]іана З3. став  1. тачка 2.  Статута Jавног
комуналног предузеhа „Лисjе"  Нови  Сад од 24.  октобра 2016.  године,  Надзор"
одбор  Jавног  комуналног  предузеhа  „Лисjе"  Нови  Сад,  на  28.  сед"ци  од 27,
фебруара 2025. године, доноси

одлуку

I.     доноси се Програм  посIіоваъа Jавног комуналног предузеhа „Лисjе"  Нови
Садза2025.годинуукоjисууграf}ение1іемен"ПрограмапослованэаJавног
комуналног предузеhа „Лисjе"  Нови Сад у току привременог финансираіъа
Града Новог Сада у периоду од 1. jануара до З1. марта 2025. године, а коjи
fіе се реализовати у 2025. години.

II.      Програм пословаtьа Jавног комуналног предузеhа „Лисjе" Нови Сад за 2025.
годину чини саставни део ове одлуке.

l|I.      Програм пословагьа из тачке |I.  ове одлуке, доставгьа се Скупштини Града
Новог Сада, ради даванэа сагласносп.и.

lv.     даваIъем саmасности Скупштине Града Новог Сада из тачке ||I. ове ошуке
престаjе да важи Програм пословатьа Jавног комуналног предузеhа „Лисjе"
Нови Сад у току привременог финансираtьа Града Новог Сада у периоду од
1. jануара до 31. марта 2025. године.

jАвно комунАлно прЕдузЕт`Е
„лисJЕ" нови сАд
нАдзорни одБор
БРОJ ОдЛУКЕ: 06-0620Л'-25
дАНА: 27. фебраура 2025. године
нови сАд



прогрАм пословАгьА
jАвног комунАлног прЕдузЕFtА

„лисjЕ"  нови  сАд
ЗА 2025. ГОдИНУ

Пословно име: JABHO КОМУНАЛНО ПРЕдУЗЕЪЕ „ЛИСJЕ" НОВИ САд

Седиште: НОВИ САд, РУМЕНАЧКИ ПУТ 65

Претеша делатност: ПОГРЕБНЕ И СРОдНЕ дЕЛАТНОСТh 96.ОЗ

Матични броj: 08055475

ПИБ: 101636639

JББК: 81882

Надлежни орган jединице локалне самоуправе:
грАдскА упрАвА зА комунАлнЕ пословЕ грАдА новог сАдА





1.   ОПШТИ ПОдАЦИ

1.1.     Статус, правна форма и делатностjавног предузеfіа

Jавно  комунално  предузеflе ]lисjеu  Нови  Сад,  основала j.е  Скупш"на  Града
Новог  Сада  1989.  године  са  циіъем  да  обавтъа  погребну делатност,  коj.а  обухвата
сахранэиваъе  и  одржаваIье  гробаjъа.  У  надлежнос"  JКП  Jlисjе"  Нови  Сад  je  30
гробаіъа, укупне површине 145 хектара, на териториjи Новог Сада, Сремске Каменице,
Петроварадина,  Футога  и  Ветерника  и других  насеtъених места  на териториjи  Града
Новог  Сада.  JКП  ]lисjе"  Нови  Сад je  предузеfіе  коjе  обавтъа  деtіатност  од  општег
интереса и коjе і.е у скпаду са Одлуком о обавтъаIъу Itомуналне делатности упраЬтьан]а
гробIъима и погребне услуге („Спужбени лист Града Новог Сада", бр. 34/1З,1 З/14, 47/16,
68/17,  59/19  и  З5/2З)  jедино  надлежію  да  брине  о  сахраIьиванэу  умрлог  и  обавtъа
послове управIъанэа, уреТ]иванэа и одржаваIъа Градског гробtъа у Новом Саду са Спомен
гробгъем, Аjіеjом хероj.а  и Алеjом  великана,   православног Алмашког,   правосjіавног
Успенског,  Римокатоличког гробIъа са Реформатским,  Евангеличким, Авиjа"чарским
(воjно) и Немачким гробіъем, Jевреjског гробтъа, Реформатско-евангеличI{ог гробtъа у
Новом   Саду,    Русинског,    Назаренског,   ГробIъа   у   Петроварадину   (Нови   Ма].ур,
Транцамента  са  Старим  католичким  гробIъем,  Воjног  гробIъа  и  Новог  гробIъа),  у
Сремскоj  Каменици,  Футогу  (ГорIъе  старо-православно,  донэе  ново-католичко,  дон,е
старо-православно, Горгье немачко, донэе немачко и Централно гробtъе), у Ветеренику,
Бегечу,    Будисави    (Православно,    Римокатоj"чко    са   Jевреjским,    Назаренско   и
Реформатско са Немачким), у Буковцу, КаПу (Српско-православно, Маqарско-католичко,
Немачко-евангеличI{о,   Jевреjско,   Назаренско),   у   Кисачу   (Православно,   Jевреjско,
Евангеличко,  Баптистичко  и  Ново),  у  Ковиjъу  (доIъе    православно  са  Назаренским,
Католичким  и  JевреjсItим  гробIъем  и  Горtье  православно),  у  Ледищима,  Старим
Лединцима, Степановиhеву и у Руменци (Реформатско гробjъе).

1.2.      Визиjаимисиjа

Погребна  делатност  не  значи  само  сахранэивагье  умрлих,  него  обухвата  и
поштованэе предака и неговаtье пиj.етета према умрлима. Одговорност и обавеза JКП
]lисjе" Нови Сад je да развиjа савремену културу сахран,иванэа,  поштуj.уfіи традициjу
као део изворне културе и обичаj.а народа, начела слободе свес" и вероисповес", као
и права човека на своjу посііедн,у вогьу.

Мисиjа JКП ]lисjе" Нови Сад je да омогуi`и достоjанствен последіьи испраfіаj
преминулих, да  пружи  разумевагье  и  помоП ожалошfіе"ма,  као  и да чува  и  негуj.е
сеflанэе на претке.

Град Нови  Сад je Jавном  комуналном  предузеfіу „Лисjе" Нови  Сад додеjіио
стіожену, тешку и деликатну, али пре свега хуману мисиjу да помаже своjим суграfіанима
онда I{ад им je наjтеже, кад се суочаваj'у са губитком драmх особа. ПоштуjуПи пиjетет
према преминулима, дубоко уважаваjуfіи тугу ожалошПених суграDана,  Предузеfіе се
труди да буде на висини своjе хуманис"чке мисиjе.

Визиjа  Предузеfіа je да  буде  угледна  и  поштована  куfіа,  коjа  своjим  стилом,
етиком и пиjететом обjедигьуjе вредности хуманости  и Iъубави према човечанству са
jедне и модерног пословног приступа са друг9 стране.

JКП „Лисj.е" Нови Сад настоjи да развиjа и унапреfіуjе квалитет услуга коjе пружа,
као и да прошируjе своjу понуду, како услуга тако и производа, коjи су у директноj или
индиректноj вези са основним услугама сахранэивагьа. У том смислу се веfі годинама
предузеfіе ориjентише на тржишно послованэе, отваранэем низа пратеfіих служби коjе



имаjу конкуренциjу  на тржишту,  али  могу да  обезбеде  приход,  I{оjи je  неопходан за
реализациj.у развоjне Iіолитике предузеfіа за коjу смо се определили.

Због же]ъе  да  се  корисницима  обезбеди  шири  спектар  услуга  и  производа
сродних са нашом претежном делатношhу I@о и максималан квалитет, разноврсност и
могуfіност избора, неопходно je обезбеди" дово]ъно финансиjских средстава, како би
се пос"гао тако висок ниво пословаLьа и пружагьа услуга.

ЗадовоIъство  граЪана  je  гаранциjа  Itвали+е"их  устіуга,  опсп.анка,  Iіословног
успеха и очувагьа угледа Предузеhа. Стрhfіосп-, ажурност и спремност запоелених да
изаf)у у сусрет граfіанима, чине нас компетентним да на наjбо]ъи начин одговоримо на
све пословне задатке.

1.3.      Стратешка документа, закони и подзаконски акти

Основни оквир послованэа и развоjа Предузеfіа jе. измеТ]у осп-алог, и законски
оквир коjим се уреТіуjе рад и поеловаъе Предузеfіа, и ію:

-  Закон о сахранэивагьу и гробjъима („Службени I-ласник СРС", бр.   20Л7, 24/85
и 6/89 и „Службени гласник РС" бр. 53/9З, 67/9З, 48/94,101/05-др. закон,120/12-
УС и 84/1 З-УС),

-   Статут Jавног комуналног предузеfіа Лисjе" Нови Сад од 24. октобра 2016.
године,

-    Закон о jавним предузеf`има („Сщргбени гласник РС", бр.15/16 и 88/19),

-   ЗаItон о комуналним делатностима („Службени Iтіасник РС", бр. 88/11,104/16,
95/18 и 94/24),

-    Закон о буцетском  систему („Службени гласник РС", бр.  54/09, 7З/10,101/1o,
1ol/11, 93/12, 62/1З, 6З/1З-испр.,108/1З,142/14, 68/15-др.закон,10З/15, 99/16,
11З/17,  95/18,  31/19,  72/19,149/20,118/21,118/21-др.закон,   138/22,  92/2З  и
94/24),

-   Закон  о  центрапном  Регистру  обавезног  сюциjалног  осигуранэа  („Слу>кбени
гласник РС", бр. 95/18 и 91/19),

-   Закон о роковима измиреIъа новчаних обавеза у комерциjал"м трансакциjама
(„Сщркбени   гласник   РС",   бр.   119/12,   68/15,   11З/17,   91/19,   44/21,   44/21-
др.закон,129/21-др.закон,130/21 и 138/22),

-    Закон о локалноj самоуправи („Службени гласник РС," бр.  129/07, 8З/14 -др.
закон,101/16 -др. закон, 47/18 и 111/21 -др.закон).

-   Закон о финансирагьу локалне самоуправе („Службени гjіасник РС", бр. 62/06,
47/11,  9З/12, 99/13 -усклаfіени дин.  изн.,125/14 -усклаfіени дин.  изн., 95/15 -
усклаf}ени дин. изн„ 83/16, 91/16 -усклаВени дин. изн.,104/16 -др. закон, 96/17
-усклаfіени дин.  изн.,  89/18 -усклаЪени дин.  изн.,  95/18 -др.  закон,  86/19 -

усклаi}ени дин. изн„126/20 -усклаqени дин. изн., 99/21  -ускпаqени дин. изн.,
111/21  -др. закон,124/22 -усклаf]ени дин.  изн,, 97/23 -усклаfіени дин.  изн. и
85/24),

-   Закон о утврfіиванэу максималне зараде уjавном сектору („Слуябени гласник
РС", броj 93/12),

-    Закон  о  раду  („Службени  гласник  РС",  бр.  24/05,  61/05,  54/09,  32/1З,  75/14,
13/17-УС, 11 З/17 и 95/18-аутен"чно тумачегье),
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-    Закон 9 рачуноводству („Службени гласник РС", бр. 73/19 и 44/21 -др. закон),

-    Закон о ревизиjи („Сііужбени гласник РС", броj 7З/19),

-    Закон оjавним набавкама („Службени I.ласник РС", бр. 91/19 и 92/23),

-Меf)ународни рачуноводсп-вени стандарди,

-   Уредба  о  утврtіиванэу  елемената  годишнэег  програма  посшоваіьа  за  2025.
годину,  односно  трогодишн,ег  програма  пословаtьа  за  періюд  2025-2027.
године  jавних   Iіредузеfіа   и   других   облика   организоваIъа   коjи   обавIъаjу
делатност од општег интереса („Сііужбени гласник РС", броj 90/24),

-   Уредба о начину и контроли обрачуна и исплате зарада уjавним предузеfіима
(„Сщрібени гласник РС", броj 27/14),

-   Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаjа  о  реализациj.и  годишнэег
односно  трогодишъег  програма  пословагьа  j.авних  предузеfіа  („Службени
гласник РС" бр. 36/16 и 131/21),

-   Правилник  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за
привредна  друштва,  задруге  и  предузе"ике  („Службени  гласник  РС",  броj
89/20),

-   Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаjа  о  роковима  измирегьа  обавеза
jавних предузеfіа и нэихових зависних друштава капитала, утврF)ених заI{оном
ко].им  се  одреТ]уjу  рокови  измирегьа  новчаних  обавеза  у  комерциjалним
трансакциjаіVIа („Службени гласник РС", броі. З6/1З),

-   Одпука о обавіъаіьу комуналне депатности управлэаIье гробtъима и погребне
услуге („Службени лист Града Новог Сада", бр. 34/1З,1 З/14, 47/16, 68/17 , 59/19
и 35/23),

-   Одлука о усклаnиванэу Одтіуке о организовагьу Jавног I{омуналног предузеhа
]lисjе" Нови Сад („Слуябени лист Града Новог Сада", бр. 47/16 и 55/20).

1.4.     дугорочни и средtъорочни план пос]іовне стратегиі.е и развоjа

дугорочни план гIословне стратегиjе и развоjа JКП „Лисjе" Нови Сад je донет за
период 2022 - 2032. године i. за десет наредних година, а Среднэорочни ппан пословне
стратегиjе  и  развоjа  JКП  „Лисjе"  Нови  Сад  донет je  за  период  2022-2028.  године.
Наведене планове je донео Надзорни одбор JКП "Лисjе" Нови Сад на 70. седници од 20.
октобра 2022. године. Скупштина Града Новог Садаjе на З3. седници 25. новембра 2022.
годинедонела решеLьа о даванэу сагласнос" на наведене планове, Програм пословагьа
JКП „Лисj.е" Нови Сад за 2025. годину je усаглашен са наведеним плановима.

1.5.     Организациона шема

Орган   управлэаіъа   Предузеhем  je   Надзорни   одбор,   коjи   се   састоjи   од
председника и два члана, коj.е именуjе Скупштина Града Новог Сада, од коjих je jедан из
реда запослених у Предузеfіу.

Предузеfіем руководи директор Предузеfіа, а Колеmjум, као стручно тело, му
помаже у раду. Унутрашнэу организациjу чине сектори и елужбе. Секторима руководе
помоf`ници директора и руководиоци сектора, а поj.единим елужбама шефови служби.





1.6.     Имена директора, и чг[анова надзорног одбора

Вршигіац дужновти  директора  предузеfіа і.е  Ми]іош  Скенциfі,  коj.и je  именован
почев  од  27.09.2024.  године  Решенэем  Скупштине  Града  броj  0204/2024-72/а-|  од
27.09.2024. године.

Председник  Надзорног одбора je душан  Баjило,  коj.и je  именован  12.05.202З.
године Решенэем Скупш"не Града броj 022-1/202З-112:| од 12.05.202З. године.

Чланови  Надзорног  одбора  су Jасмина  Ракиh,  именована  о1.08.2023.  године
РеііIеіъем  Скупш"не  Града  броj  022-1/202З-162-I  од  о1.08.2023.  године  и  Сузана
Мацура, именована о6.04.2023. године РешеIъем Скупштине Града броj 022-1/202З-96-I
од о6.04.202З. године.

2.   АНАЛИЗА ПОСЛОВАНэА У 2024. ГОдИНИ

2.і.     процегь6ни физички обим ак"внос"
У  приііоженоj. табели  физичког обима  производtье  и  услуга  коj.е  пружа  JКП

Лисjе"  Нови  Сад види  се  процена  реализациjе активности  у свим  сегментима  рада
предузеhа.

ред. назив Jед. план
проценареаjіизациjе

индекс
бр. производа/услуге мере 2024. 2024. 5/4

1 2 з I4 5 I6

1. Сахрана ком. 4.100 з.800 92,68

2. Споменик ком. 360 з3о 91,67

3. Накнаде за каменорезачке радове ком. 1 .350 1 .2`50 92,59

4. Ексхумациjа ком. 230 180 78,26
5. Кремациjа ком. 700 690 98,57

6. обнова ком. 27.000 25.000 92,59

7. Продата погребна опрема ком. з.000 2600 86,w
8. Производъа дрвених сандука ком. 2.500 2400 96,00

9. Броj даfіа и помена ком. 1 .600 1,600 100,00

10. Продате гробнице ком. 140 95 67,86

11. Транспортне уелуге I(ом. 2.650 2.500 94,34
12. ПроизводIъа  jіимених сандука ком. 400 240 60,00

Процена  реализациjе даfіа  и  помена je  на  планском  нивоу  за  2024.  годину.
Незнатно сманэен ниво реализациjе физичког обима процегьуjе се код броjа сахрана,
споменика, накнада за каменорезачке радове, ексхумациjа, I{ремациjа, обнова, продате
погребне  опреме,  производіъе  дрвених  сандука,  продатих  гробница,  транспортних
уелуга  и  производtье лимених сандука.  Саниран,е  последица  олуjе  наставтъено je и
током  ове  године,  што  je  утицало  на  сманэенэе  реализациj.е  поjединих  сегмената
физичког обима.



2.2.      Би.іанс стагьа, биланс успеха и извеIіітаj о токовима готовине -2024.
година

Прилог 1
БИЛАНС СТАlЪА  на дан 31.12.2024. године

у ооо динара
.`г}`( _Lhг-

АОг+
•     а     `'аЁ--, ` рЁйiоййijцЁ,па`

рупа•..
•о          ,   (эж

р * З1а 2Т2o'2і .
gfi3$&`1_йr,;_LжйгФф &ii%€^>Т-,а<!.#.ЖjТЧ;:Т>\ё',iФl^Г#ТЗ%КЁЖёj5;i.i€^*У2iЛй®,Т{'lg.`:`h`\<+=.\i##:З.:ЖQ:,,.,`,:=а&€*_ $*i;j;ЁL4жазi':.,ь* ```&'\::fiа,±&Э'5.gгХ€хТ:Ё3

АктивА

00 А. уписАни А нЕуплАF]Ени кАпитАл 0001

Б. С1.АЛНА I"ОВИНА 0002 1.007.468 936.966
(ОООЗ + ООО9 + ОО17 + 0018 + ОО28l

01
I. нЕмАтЕриJАлнА имовинА

0003 6.052 10.591
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улага1ъа у раэвоj 0004
О11, 012 и 2. Концесиjе, патенти, лиценцо, робне и ус[іу)юте марке, 0005 6.052 10.591014 софтвер и остала нематериjална имовина

013 з. гудвил 0006

015 и о16 4. Нематериjална имовина узета у гіизинг и 0007нематеDиiална имовина v пDипDеми
017 5. Аванси за нематери|алну і"овину 0008

02 Iі. нЕкрЕтнинЕ, построjЕгьА и опрЕм(0010+0011+0012+001З+0014+0015+0016) 0009 1.001,416 953.375

020, 021 и022 1. Зем[ъиште и граnевински обjекти 0010 832.351 794.555

023 2. Построjегьа и опрема 0011 168.316 157.880
024 З. Инвес"ционе некрет"не 0012

025 и о27 4. Некрет"не, построjеtьа и опрема узети у лизинг и 0013некретнине, поскроjеіъа и опрема у припреми

026 и о28 5. Остапе некреті"не, построjегьа и опрема и у[іагаъа 0014 749 940на туЬим некретнинама, гіостроjек,има и опреми
029 (део) 6. Аванси эа некретнине, построjеLьа и опрему у земТъи 0015

029 (део) 7. Аванси эа некретнине. построіегьа и опрему у 0016иносmансmv
Оз ііі, БиолошкА срЕдствА 0017

04 и о5

іV. дугорочни ФинАнсиjски плАсмАни и
0018дугорочнА потрАживАнэА

(0019 + 0020 + 0021  + 0022 + 002З + 0024 + 0025 + 0026
+ 0027)

040 aео)'041аео)и042(део) 1. Учешhа у капиталу гіравних ііица (осим учешfіа у 0019капитаjіу коjа се вреднуjу методом учешТіа)

040 део)'0410іео),042(део)
2. Учешfіа у капиталу коjа с8 вреднуjу методом учешhа 0020

О4З, 050 3. дугорочни пііасмани ма"чном, зависним и осталим
00210]ео) и о5і повезаним г[ицима и дугорочна потраживагьа од тих

aео) Iіица у земіъи
044, 050 4. дугор`очни mасмани матичном, зависним и осталим

0022аео), 05і тіовезаним лицима и дугорочна гютра>юіваLьа од тих
(део) лица у инострансп-ву

045 (део) и 5. дугорочни пласмани (да" кредити и заjмови) у 0023
053 (део) земJъи
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045 (део) и 6. дугорочни пласмани дати іtредити и заjмови) у
0024о53 (део) инострансmу

046
7. дугорочна финансиjска улагаъа (хар"jе qд

0025вредности коіе се вреднуjу по амортизованоj
lзреднос")

047 8. Откупіъене сопсmзене акциjе и откупгъени сопствени
0026удели

048, 052,054055и 9, Осmли дугорочни финансиjски гmасмани и остала
0027

056 дугорочна потіэаживаtьа

28 (део) V. дугорочнА Акти внА врЕмЕнскА
0028осим 288 рАзгрАничЕгьА

288 в. одпожЕнА порЕскА срЕдствА 0029
г.оБртнАимовинА    .

0030 217.539 188.419(0031 + 0037 + ООЗ8 + 0044 + ОО48 + 0057+ ОО58)
Класа 1.осимфеItачvна14

|. ЗАПИХЕ (ОО32 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 131,333 129.840

10 1. Материiал, резервни делови. алат и ситан инвенггар 0032 з9.353 з1.907
11  и  12 2. НедоврLLіена гіроизвQдIъа и гсп.ови hроизводи оо33 89.222 92.625

13 з. роба 0034 2.758 5.214
150,  152 и154 4. Плаfіени аванси за залихе и услуге у земіъи 0035 94

151,153 и155 5. Пjіаfіени аванси за залихе и уелуге у инострансгву 0036

14
II. стАлнА имовинА коjА сЕ држи зА продАjу и

0037прЕстАнАк пословАнэА
20 lI|. ПОТРАЖИВАtЬА ПО ОСНОВУ ПРОдАJЕ

0038 17.023 14.286(0039 + 0040 + 0041  + 0042 + 004З)
204 1. Потраживагьа од купаца у земjъи 0039 17.023 14.286
205 2. Потраживагьа од купаца у инофансmу 0040

200 и 202 3. ПотраживаLьа од ма"чног, зависних и остелих
0041повезаних лица у земгъи

201  и 203 4. Потраживанэа од матичног, зависних и оста"х 0042поБезаних лица v иносmансявv
206 5. Остала потражива№а гю основу продаjе 0043

21, 22 и 27
іV. остАлА крАткорочнА потрА" вАіъА

0044 13.746 14.362(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 осим22Зи224.и27

1. Остала потраживаLьа 0045 13.746 14.362

223 2. Потражива№а за више гLпаhен порез на добитак 0046

224 З. Псп.ра>юоваFьа по основу преmаhених осталих оо47гюDеза и допDиноса

23
V. крАткорочни ФинАнсиjски плАсNLАни

0048 1.950 1.723(0049 + 0050 + 0051  + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056)

230 1. Краткорочни креди" и гmасмани -матично и зависна
0049правна лица

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - осгаііа повезана

0050правна  лица
232, 234'део) З. I(ратіtорочни креди", заjмови и пласмани у земjъи 0051 1.950 1 .723

23З, 234 4. Краткорочни і{редити, заjмови и пласмани у 0052аео) иностранфу

235 5. Хартиjе од вреднося.и коjе се вреднуі.у по 0053амор"зованоj вреднос"
236 фео) 6. Финансиjска средсп.ва коjа се вреднуjу по фер 0054вредности кроз Биланс успеха

237 7. ОткугLіъене сопсгвене акциjе и откупгьени сопствени
0055удеJ"
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236 аіео),238и239 8. Остапи краггі{орочни финансиjски гmасмани 0056

24 V|. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 48.897 24.736

28 фео)' vіі. крАткорочнА АктивнА врЕмЕнскА
0058 4.590 з.472осмм 288 рАзгрАничЕнэА

д. УКУПНА АКТИВА = ПОСJ1ОВНА ИМОВИНА (ООО1 + оо59 1.225.007 1.179,204ООО2 + 0029 + ООЗО)
88 ъ. вАнБипАнснА АктивА 0060 4.090.229 4.012.446

пАсивА
А. кАпитАJ1

0401 З98.210 З90.643(О402 + 040З + 0404 + О40б + 0406 -0407 + О408 + 0411
-0412) ± о

30, осим306 I. основни кАпИтАл о402 з6.929 36.929

з1 II. уписАни А нЕуплАтіЕни кАпитАл о403
306 IIі. ЕмисионА прЕмиjА 0404
32 lv. рЕзЕрвЕ 0405 21.929 21.929

з30и v. позитивнЕ рЕвАлоризАционЕ рЕзЕрвЕ и

0406 216.692 180.805

потражи нЕрЕАлизовАни доБици по основу
сатuо рачунаЭЗ1.332,ЗЗЗ, Фигюнсиjских срЕдстАвА и других
ЗЗ4,  ЗЗ5   ЗЗ6 КОМПОН ЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ

и337 рЕзул1`АтА
дуговнисалдорачуна vі. нЕрЕАлизовАни пrБици по основу

0407ЗЗ1. 332, ФигIАнсиjских срЕдстАвА и других
З3З, 334, КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ

ЗЗ5, ЗЗ6 и337 рЕзултАтА

34 V||. НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (0409 + 0410) 0408 122.660 150.980
340 1. НераспореТ}ени добитак раниjих година 0409 122.359 150.600
з41 2. Нераспореfіе" добитак текуhе године 0410 зо1 з80

vііI. учЕшъА БЕз прАвА контролЕ 0411

35 |Х. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412
350 1. ГУбmак раниjих година 0413

з51 2. ГУбитак текуhе године 0414
Б. дугорочнА рЕзЕрвисАIьА и дугорочнЕоБАвЕзЕ

0415 41.478 57.377
(0416 + 0420 + 0428l

40
і. дугорочнА рЕзЕрвисАіъА

0416 41.478 42.382
(0417+0418+0419)

404 1. Резервисагьа за накнаде и друге бенефициjе 0417 3з.425 37.930запослених
400 2. Резервисанэа за трошкове у гарантном року 0418 4.452

40, осим40Ои404 З. Осmла дугорочна резервисанэа 0419 8.053

41
lI. дУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0420 14.995
(0421  + 0422 + 042З + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе і(оJе се могу конвертовати у капитал 0421

41 1 (део) и412(део)
2. дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе

0422према ма"чном, зависним и осталим гювезаним
лицима v земгъи

411 (део) и412(део)
3. дугороч" креди" и остале дугорочне обавезе

0423према матичном, зависним и офалим повезаним
лицима v иностDанствv

414 и 416 4. дугорочни креди", заjмови и обавезе по основу 0424 14.995
фео) Iіизинга у зем.ъи

415 и 416 5. дугорочни кредити, заjмови и обавезе по основу 0425
(део) пизинга v иностоанству
413 6. Обавезе по емиггованим хартиjама од вреднос" о426

419 7. Ося.але дугорочне обавезе 0427
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49 aео),осим498 и495(део) |I I. дУГОРО1|НА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА
0428рАзгрАничЕнэА

498 в. одгюжЕнЕ порЕскЕ оБАвЕзЕ 0429 14.789 8.802

495 (део) г. дугорочни одпожЕни приходи и примJъЕнЕ 043о 612.657 548.280донАциJЕ
д. крАткорочнА рЕзЕрвисАнэА и крАткорочнЕ

0431 157.873 160.101оБАвЕзЕ
(0432 + 04ЗЗ + 0441  + 0442 + 0449 + 045З + 0454)

467 і. крАткорочнА рЕзЕрвисАнэА 0432
42, осим II. крАткорочнЕ ФинАнсиjскЕ оБАвЕзЕ 0433 0 1.716427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 аео) и 1. Обавезе по основу кредита према матичном, 0434421 аео) зависним и осталим повезаним лицима у земл]и
42o фео) и 2. Обавезе по основу кредита према матичном. 0435421 аео) зависним и остелим повезаним jіицима v иностт]ансmv
422 део)'424а]ео),

З. Обавезе по основу кредита и заjмова од ііица коjа 0436 1.716425,фео), и429'део) нису домаfіе банке

422 фео).424аео).425део)и429'део)
4. Обавезе по основу кредита од домаfіих банака о437

42З, 424аео).425Оіео)и428'део'
5. Креди", эаjмови и обавезе из инострансгва о438

426 6. Обавезе по краткорочним хар"iама од вреднос" 0439
428 7. Обавезе по основу финанелjских деривата 0440
430` Iіі. приміъЕни АвАнси, дЕпозити и кАуциjЕ 0441 19.082 1.021

4З, осим іV. оБАвЕзЕ из пословАLьА 0442
'8o.o7o

78.093
430 (044З + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431  и 4ЗЗ
1. Обавезе гірема добавгъачима --маггична, зависна 0443прав»а лица и офала повезана лица у земіъи

432 и 434 2. Обавезе према добавгъачима - матична, зависна 0444правна лица и остала повезана лица у инострансmу
435 З. Обавезе према добавIъачима у земгъи 0445 80.070 65.275
436 4. Обавезе іірема добав]ъачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из поеловаъа 0448
44,45,46, v. остАrіЕ крАткорочнЕ оБАвЕэЕ

0449 1 1.639 35.145осим 487. 47и48
(0450 + 0451  + 0452)

44, 45 і4 46ос"487 1, Ос*але краткорочне обавезе 0450 28.538

47,48 осим 2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и 0451 11.639 6.607
481 остаііих jав"х тірихода
481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

427
V|. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕдСТАВА НАМЕНэЕНИХ

0453продАjи и срЕдстАвА пословАіъА коjЕ jE
оБустАвtъЕно

49 (део) vlі. крАткорочнА пАсивнА врЕмЕнскА 0454 47.082 44.126Осим 498 рАзгрАничЕнm
ъ. гуБитАк изнАд висинЕ кАпитАлА

0455(041б + 0429 + 0430 + 0431 -0059) ± 0 = 0407 + О412 -
0402 -040З -0404 -0406 -0406 -0408 -0411) 2 0
Е. укупнА пАсивА 0456 1.225.007 1.179.204
(0401 + 0415 + О429 + 0430 + О431 -О45Б)

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА 0457 4.090.229 4.012.446
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Прилог 1 а
БилАнс успЕхА

за период од О1.О1.2024. до З1.12.2024. године

у ооо динара
;жа,а

ф    $                                            (о'     I    "у .'    огп

-..i.,....

Ё             ,       ,=,      .
г3".г3RЁ5"

ы.  z.  о24.
1 2 з 4 5

А. пословни приходи
1001 1.067.090 1.061.590(1002 + 1ОО5 + 1ОО8 + 1009 -1010 + 1011 + 1012)

60 |. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (100З + 1004) 1002 зо.000 з1.000
600, 602 и604 1. Приходи од продаjе робе на домаfіем тржишту 1003 зо.000 з1.000

601, 60З и605 2. Приходи од продаjе роба на иностраном тржишту 1004

61
1|. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ ПРОИЗВОдА И УСЛУГА (1006 +

1005 997.090 994.5901007)
610, 612 и 1. Приходи од продаjе производа и усmуга на домаFіемтDжиLLпv

1006 997.090 994.590614
611. 61З и 2. Приходи од продаjе производа и уелуга на инос*раномтDжиLLггY

1007615
62 1іI. ііриходи од АктивирАгьА учигюкА и роБЕ 1008

630 іV. повЕъАіьЕ врЕдности зАлихА нЕдовршЕних и
1009готових производА

б31
v. смАнэЕнэЕ врЕдности зАлихА нЕдовршЕних и

1010готових п роизводА
64 и 65 Vl. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ 1011 40.000 з6.000

68,  осим683,685и686 vіі. приходи од усклАъивАнэА врЕдности
1012имовинЕ (осим Фиш\нсиjскЕ)

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 +
1013 1.066.449 1.059.5551021 + 1022 + 102З + 1024)

50 I. нАБАвнА врЕдност продАтЕ роБЕ 1014 2з.000 2з.000
51 Iі. трошкови мАтЕриjАлА, горивА и ЕнЕргиjЕ 1015 219.700 216.660

52 ііI. трошкови зАрАдА, LmкнАдА зАрАдА и остми
1016 618.389 626.164ЛИЧНИ РАСХОдИ (1017 + 1018 + 1019)

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 41 1.800 411.800

521
2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнадезаDада

1018 62.200 62.200

52 осим 520и521 3. Остали лични расходи и на"аде 1019 144.389 152.164

540 |V. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИJЕ 1020 78.550 7з.000
58, Осим583,585и5в6 v. рАсходи од усклАъивАнэА врЕдности имовинЕ

1021(осим ФинАнсиjскЕ)
53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОдНИХ УСЛУГА 1022 89.270 88.370

54, осим 540 VII. трошкови рЕзЕрвисАнэА 1023 4.500
55 v]іI. нЕмАтЕриjАлни трошкови 1024 3з.040 з2.361

В. ПОСЛОВНИ дОБИТАК (1001 -101З) ± 0 1025 641 2.035
Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (101З -1001) 2 0 1026

д. ФИНАНСИJСКИ ПРИХОдИ 1027 2.000 1.500(1028 + 1029 + 1030 + 1031l

660 и 661 I. ФинАнсиjски приходи из односА сА мАтичним,
1028зАвисним и остАлим повЕзАним лицимА

662 іI. приходи од кАмАтА 1029

66З и 664 IlI. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ
1030ЕФЕкти вАлутнЕ клАузул Е

665 и 669 |V. ОСТАЛИ ФИНАНСИJСКИ ПРИХОдИ 1031 2.000 1.500
ъ. ФинАнсиJски рАсходи 1032

-
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(10ЗЗ + 1034 + 1035 + 1036) 2.500 2.400
560 и 561 1. ФИНАНСИJСКИ РАСХОдИ ИЗ ОдНОСА СА МАТИЧНИМ,

1033зАвисним и остАлим повЕзАним лиuимА
562 іі. рАсходи IамАтА 1034

563 и 564 IіI. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ и нЕгАтивни ЕФЕкти
1035вАлутнЕ клАузул Е

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИJСКИ РАСХОдИ 1036 2.500 2.400
Е. дОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАLЬА (1027 -1032) ± О 1037
Ж. ГУБИТА1{ И3 ФИНАНСИРАtЬА (1032 -1027) 2 О 1038 500 900

683, 685 и686 з. приходи од ускпАъивАнэА врЕднос"
1039®инАнсиjскЕ иIVIовинЕ I{оjА сЕ искАзуjЕ по ФЕр

врЕдности кроз БилАнс успЕхА
58З, 585 и586 и. рАсходи од усіспАъивАнэА врЕдности

1040ФинАнсиjскЕ имовинЕ I{оjА сЕ искАзуjЕ по ФЕр
врЕ[]ности кроз БилАнс успЕхА

67 j. остАли приходи 1041 4.000 2.500
57 к. остАпи рАсходи 1042 3.840 з.255

л. укупни приходи
1043 1.073.090 1.065.590(1001 + 1027 + 1039 + 1041`

tь. укугіни рАсходи
1044 1.072.789 1.065.210(101З + 1032 + 1040 + 1042}

М. доБИТАК И3 РЕдОВНОГ ПОСJ1ОВАtЪА ПРЕ
1045 301 38оОПОРЕЗИВАТЬА (104З -1044l ± О

н. гуБитАк из рЕдовног посг[овАtьА прЕ
1046ОПОРЕЗИВАIЬА (1044 -104З) ± 0

69-59

Iь. позитивАн нЕто ЕФЕкАт нА рЕзултАт по

1047
ОСНОЬУ,дОБИТКА ПОСJ1ОВАIЬА КОJЕ СЕ
оБустАвTьА, промЕнА рАчуноводствЕних
политикА и испрАвки грЕшАкА из рАниjих
пЕриоm

59- 69

О. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕ3УЛТАТ ПО

1048
основу гуБиткА посТіовАтьА I{оjЕ сЕ оБустАвіъА,
промЕнА рАчуноводствЕних гIолитикА и
испрАвки гF]ЕшАкА из рАниіих пЕриодА
п. доБитАк прЕ опорЕзивАIъА

1049 301 380
(1045 -1046 + 1047 -1048) ± 0
р. гуБитАк прЕ опорЕзивАнэА

1050
(1046 -1045 + 1048 -1047) 2 0
с. порЕз нА доБитАк

721 і. порЕски рАсход пЕриодА 1051

722 дуг.-о Iі. одложЕни порЕских рАсходи пЕриодА 1052

722 пот.салдо |II. ОШОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОдИ ПЕРИОдА 1053

723 т. исппАъЕнА личнА примАъА послодАвцА 1054
Fі. нЕто доБитАк

1055 зо1 з80(1049 -1050 .1051  -1052 + 105З -1054l ± 0

у. нЕто гуБитАк
1056

(1050 -1049 + 1051  + 1052 -105З + 1054) ± 0
і. нЕто доБитАк коJи припАдА учЕштммА БЕз

1057прАвА контролЕ
Iі. нЕто доБитАк коjи припАдА мАтичном

1058прАвном лицу
ііі. нЕто гуБитАк коjи припАдА учЕштіимА БЕз

1059ПРАВА КОНТРОЛЕ
іV. нЕто гуБитАк коjи припАдА мАтичном

1060прАвном лицу
V. зАрАдА по АкциJи
1. Основна ааDада по акциiи . 1061
2. УмаLьена (разводtьена) заDада по акци]и 1062
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Прилог 1 б

извЕштАJ о токовимА готовинЕ
у периоду од о1.01. до З1.12.2024. године

у ооо динара
а еdJ_№+афиJ+

ю      ,^                   `!`]ж^< |,.-
i.,-,..

•п

1 2 3 4
А. токови готовинЕ из посповних Активности

(  мливHгёоие      оеловихаж"в№3   о  )^ жжжш •   .8665ж 802.63
1. Продаjа и прим]ъени аванел у зем[ъи 3002 1.154.337 1,202.340
2. Г1родаjа и приміъени аванси у иностранству зоо3 174 185
3. ПDим.ъене камате из посііовних активности 3004 142 113
4. Оста" пDиT]иви из редовног посmованэа 3005 з2.000

l!.ОЖМ5  `ЁОВИНЖИЗПо" ов  й  .актив  оgЕg,.(     о`ф) жжжЁ _ф   »   .8иж.    Ё "68
1. Иеллате добавjъачима и дати аванси v зем.ъи зоо7 542.064 551.092
2, Иеллате добавіъачима и дати аванси v иностDанствv зоо8
3. ЗаDаде, накнаде заDада и осmали лични Dасходи 3009 618.389 615.389
4. Плаhене камате у эемгьи зо10
5. ПііаТіене камате v иностоансп-вv 3011
6. ПоDез на добитак зо12 2.400 з.271
7. Оді"ви по основv осталих iавних гірихода зо13 49.786
8. Осггали одливи из пословних активнос" зо14 4.024 2.149
|||. Нето прилив готовине из посііовних активности (| -||) зо15 19.776
|V. Нето оді"в готовине из пословних активнос" (|| - |) зо16 19.049
Б. токови готовинЕ из Активности инвЕстирАнэА

•                 =            ..=            ._            .`=..                       =_           ш...            ^-. шЁёжй т

1. ПDода|а акциіа и удела 3018
2. Продаjа нематериjалне имовине, некре"ина, построjеFьа, опреме и зо19биолошких средс"ва
3. Остаіти финансиIски "іасмани 3020
4. ПDимгьене камате из активносгги инвес"Dаъа зо21
5. ПDимjъене дивиденде 3022

ЩдщіIР   готормно №d     D           инLюфіьіраIьа(+   оз) +жз
1. Куповина ащи|а и vдела зо24
2. Куповина нематериjалне имовине, некретнина, построі.егьа, опреме 3025и биоііошких средсmва
3. Оспаі" d]инансиiски гuіасмани 3026
||l. Нето прилив готовине из активности инвестирагьа (| -||) зо27
Iv. Негго одлив готовине из активнос" инвес"DаLьа (|| - |) эо28
в. токови готовинЕ из Активности ФинАнсирАtьА

Пв    йв'  2ютовиtНОлИЗ      йВ  Ой«"ЖййЖ#QаЮЗ  Ж  'ОZ,) . •       .з,     о

1. Увеfіанэе основног кагіLпала 3030
2. дугорочни коедmи у земгъи зоз1
з. дугорочни креди" у иностраногву зоз2
4. Краткорочни кредити у земгьи 3033
5. Краггкорочни кредити у иностранся.ву 3034
6. Осmале дугорочне обавезе зо35
7, Оста]ів юаткоіэочне обавезе 3036 1з.750

|[.®,     ЁЁШНеМЗь     \  в  ос"    инан8и  агБа,Я.§  о8)  ^ жёйЁ ж7"
1. Откуп сопствених акциjа и удела зо38

2. дугорочни і{реди" у земtъи 3039

З. дугорочни креди" у иноскрансягву 3040
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4. Краткорочни креди" у земіъи зо41
5. Краткорочни кредити у иностранству 3042
6. Ос"е обавезе 3043
7. Финансиjски лизинг 3044 11.079299
8, Исплаfіене дивиденде 3045
IIl. Нето прилив готовине из активнос" финансиранэа (| - ||) зо46 2.372

IV. Нето одлив гсп.овине из активнос" финансирагьа (|| - I) зо47
Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001  + ЗО17 + 3029) зо48 1186 653 1 21б 388
д. СВЕГА ОдJlИВ ГОТОВИНЕ (3006 + ЗО23 + ЗО37) зо49 1.166.877 1.233.065
Ъ:НЕТЮПРmИlВГЮТОЫіН[:\Зiі*}*g}-:ЗiЭ+Ф`;:о++ 3(с+;?+ L   "г7L

®    oJ          =       о     „                    е.,          сJ=          , ж5ж+99Ё
-       ..s.iг   `

о    -        .      .      о                ®-.  .                о           .    ol  . Ё§iб;5Lz" •` т .L;+iг
з. позитивнЕ IwрснЕ рАзликЕ по основу прЕрАчунА

зо53ГОТОВИНЕ
и. нЕгАтивнЕ IwрснЕ рАзликЕ по основу прЕрАчунА

3054готовинЕ
.   +  +Т+ВИНА   +  +КРА`JУО    Р   НУ1СКО    ПЕРIЧОдА%9л5J2`9.5ж.Q5~2,Ю5~3~,Гj3З)^

ю555 •  .   8-,89Z
.7`з6 х   -

ш



2.З.     Анализа остварених индикатора послован]а и разлози одступаIъа у односу
на пг[аниране индикаторе

На  основу  процене  послованэа  до  краjа  2024.  године,  очекуjе  се  остваренэе
планираног укупног прихода у висини  од  1.065.590.000,00 динара,  укупних расхода у
висини од 1.065.210.000,00 динара и добитак у износу од 380.000,00 динара.

Проценэена реализациjа прихода у 2024.  години je на приближно истом нивоу
планираних  гIрихода  за  2024.  годину,  проценэена  реализациjа  расхода  такоТ]е j.е  на
приближном I"воу плана расхода за 2024. годину и проценэен je позитиван пословни
резултат на I{раjу іекуhе године.

У наредним табелама уwпних прихода и расхода се види структура гшанираних
и  остварених  (проценэених)  билансних  позициjа,  то  jест  финансиjских  поI{азатеіъа
посііоваIъа у 2024. години.

УКУПНИ ПРИХОдИ                                                                   -у ооо дин. -

ред. врстА приходА план процена индекс
бр. услугЁ 2024. реализациjе2024. 4/3

1 2 3 4 5

1. пословни приходи 1 .067.090 1.061.590 99,48

1а. Приходи  од  услуга  изделатности
409.090 409.090

-100,00

1б.

Приходи од продаjеробе,производаиусііуга,премиjаидонациjаиосталипословниприходи

658.00О 652.500 99.16

2. ФинАнсиjскиприходи 2.ооо 1.500 75,оо

з. остАt" приходи 4.000 2.500 62,50

4. укупни приходи 1.07З.090 1 .065.590 99,30

Процена   реализациjе   укупног   прихода   износи   1.065.590.000,00   динара   и
представtъа остваренэе од 99,30О/о плана за 2024. годину.

У 2024. години процена je да fіе се приходи од услуга из делатности реализова"
іоо% у планираном иэносу од 409.090.000,00 динара и "ме узети учешfіе у укупном
приходу предузеfіа у висини од З8,З9%. Процена реализациjе прихода од продаjе робе,
производа и услуга, као и осталих пословних прихода у износу од 652.500.000,00 динара
je за о,84% маIьа од планиране вреднос".

Ре.ализациjа финансиjских прихода у 2024.  години  проценэена je  на  износ  од
1 ,500.000,00 динара, што je за 25% манэе од пjіанираног износа и остали приходи су эа
з7,5% маъи од планиране вредности и износе 2.500.000,00 динара.

Укупни расходи на Itpajy 2024. године проценэени су у износу од 1.065.210.000,00
динара, што у односу Iia план од 1.072.789.000,00 динара представjъа реаI]изациjу од
99,29%.

Процегьена висина капитала за 2024. годину изнЬси З90.64З.000,00 динара што
je за 1,90О/о маIъе од плана за исту годину.

Планирана ивестициона улагагьа у 2024. години износе 15.000.ООО,00 динара, а
у потгіуносн-и f`е бити реализована до краjа године,

Планирани  броj  запоспених за  2024.  годину износи  275.  Предузеfіе  пословну
годину завршава са 275 запослених, односно са 100% реализациjе плана.
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укупни рАсходи
-у ооо дин. -

ред. врстЕ трошковА план процена индекс
Бр. (услугЕ) 2024. реализациjе2024. 4/з

1 2 3 4 5

1. Поелов" расходи 1.066.449 1.059.555 99,35
2. Фи нансиjски расходи 2.500 2.400 96,00
з. Оспали расходи 3.840 з.255 84,77
4. укупни рАсходи 1.072.789 1.065.210 99,29

2.4.     Остваренэе ци.ъева коjи су планира" програмом послованэа за 2024.
годину

У 2024.  години  реа]іизовани  су следеfіи  циIъеви,  коjи  су утврfіени  Програмом
IіословаIъа за 2024. годину:

•  ОбезбеТ)енэе места за сахран,иваIъе на Градском гробtъу и осталим гробjъима,
-  Наставак  радова  на  инфраструктурном  опремаIьу Х  и  XI  гробног  поIъа  на

Градском гроб]ъу у Новом Саду - наставак радова,
-  Изграднэа гробних поtъа у Буковцу,
-  Набавка мул"функционалне чистилице,
-  ОбезбеЪенэе континуитета у гIружаtьу погребних услуга,
-  Редовно одржаваLье гробагъа, зе[іенила и обjеката,
-  Попуна уништеног зеленила на свим гробтьима коjе je проузроковало олуі.но

невреме у 202З. године (у скііаду са могуfіностима),
-  ОбезбеПегье позитивног финансиjског резултата послованэа,
-  Рационализациjа трошкова послованэа,
-  Обезбеf]егье  ппанираног развоjа  кроз  реа]іизациjу  Програма  инвестиционих

акгивности и услуга из делатнос" Jавног комуналног предузеfіа Лисjе" Нови
Сад за 2024. годину,

-  Унапреf]еIъе нивоа квалитета пружагьа услуга граf]анима,
-  Обезбеf)енэе ликвидности Предузеfіа,
-  Реализациjа плана физичког обима производнэе и продаjе гIроизвода и услуга,
-  Реализациjа плана набавки за 2024. годину.
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З.   ЦИJЬЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОдИНУ

З.1.      Циіъеви jавног предузеfіа

Циjъ Jавног комуналног предузеhа Лисjе" Нови Сад jе, да на основу техничко-
технолошке  опреміъености  и  кадровских  потенциjала  коjима  Предузеfіе  распоjіаже,
обезбеди уредно, квалитетно и економски задовоjъаваj.уf`е гIружаIъе комуналних усIіуга
коjе проис"чу из  наше деIіатности.  У сваI{ом сегменту гIружанэа  комуналних услуга,
посебну па>юьу посвеПуiемо стапном унапреfіенэу важног принципа заштите животне
средине.

Општи циtъеви Предузеfіа:

-     Обезбеfіенэе стабилности у пословаIьу и кон"нуирани развоj.,
-    Примена економских начела и правила, делотворни менаLIмент и рационална

организациі.а Предузеfіа ,
-    Одржаваtье и унапреЪенэе постоjеhе репутациjе одговорног, угледног и успешног

ПредузеПа,
-     Обезбеfіенэе принципа квалитета у пословаъу,
-     Унапреt}егье мера заLіл-ите животне средине,
•     Континуитету раду на унапреf}еіъу посtюваъа кроз моделе одрживог развоjа,
-    Подизанэе нивоа примене информационо-комуникационих технологиjа,
-     Унапреf]ен,е корпоративног управіъаtьа и управіъаIъе ризицима,
-     ПостизаIъе  боIъих  резултата  од  конкуренциjе  у  области  квалитета  Iіружанэа

услуга и производа, као и друштвене одговорности.

Посебни циIъеви, утврqени Програiiом г-іоЬ-лбванэа за 2025. годину су:

-     Обезбеfіенэе места за сахранэиваіъе на Градском гробtъу и осталим гробjъима,
-     Наставак радова на инфраструктурном опремаLьу Х и XI гробног поjъа на

Градском гроб.ъу у Новом Саду - наставак радова,
-     Изграднэа Алеjе заслужних граВана на Градском гробтъу у Новом Саду,
-     Изграднэа гробних поjъа у Буковцу,
-    Набавка мултифункционалне чистилице,
-     ОбезбеВенэе I{он"нуитета у пружагьу погребних услуга,
-     Редовно одржавагье гробаіъа, зеііенигіа и обjеката,
-    Попуна уништеног зеjіенила на свим гробтьима коj.еj.е проузроковало олуjно

невреме у 202З. године (у складу са могуfіностима),
-    Обезбеnен,е позитивног финансиjског резултата пословаIъа,
-     Рационапизациjа трошкова пословагьа,
-     ОбезбеfіеIъе планираног развоjа I{роз реализациjу Програма инвестиционих

активнос" и услуга из делатности Jавног комуналног предузеflа jlисjе" Нови
-     Садза2025. годину,
-     Унапреf]етье нивоа квалитета пружанэа услуга граf)анима,
-    Обезбеf]енэе ликвиднос" Предузеfіа,
-     Реализациі.а плана физичког обима производнэе и продаjе производа и уелуга,
-     Реализациjа плана набавки за 2025. годину,
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Циіъеви jавног гіредузеFіа са кіъучним индикаторима остварегьа циіъева                                            Прилог 2

|-..
....       .-

::$i;tй#:ii;#j
ВЬ+Ъtt+ОСТТТ+юJЩИLIка+l?Ъ

-`Ё....--ЁЁкйнйЁ: •,|. •!.. ;жгЁ:ч3%7Ё%Ё

1. Производн,а дрвених ындука ком 2024. 2.400 2.550 2.600  . 2.650

Месечниизвеulта|. ореализациj.ифизичкогобима
Повеfіано ангажоваLьеmларскеелужбе

2.  ПовеПанэе броjа пружених усmуга ком 2024. 1.600 1.700 1.750 1.800

месечниизвештаj о
ПОвеhаtье квалитета

даhа и гіомена реализациі.иdэиэичкогоби ма гіружених услуга

З. ПовеТіанэе броj.а уелуга кремираtьа ком 2024. 690 710 720 7зо
Месечниизвештаj ореалиэациjифизичкогобима Промоциjа услугекремирагьауземіъи иокружен>у

'

% 2024. 100 100 10о 100

ИзвеLіггаj о

Реализациjалланиранихинвес"ционих радова.

4. Реалиэациjа Програма инвес"ционих
реаJ"защJипрограма СпровфеIъе редовнихак"внос"на

активносm4 и услуга из делатнос" инвес"ционихактивнос"иуспугаиздеііатнос"
:ё,Ре*:=а:УгрЗ:g=ТаИБлаговременорасписиваrьеjавнихнабавкиигьиховаоеализациiа.



З.2.     Кгьучне активнос" потребне за достизанэе ци[ъева -основе за израду
програма г]ос]іоваtьа за 2025. годину

Програм  послованэа JКП  Лисjе" Нови  Сад je сачинэен у складу са Уредбом о
утврТ]иванэу  елемената   годишъег  гIрограма   пословагьа  за  2025.   годину,   односно
трогодишIьег програма посшованэа за период 2025. - 2027. године jавних предузеfіа и
других облика организовагьа коjи обавгъаjу деііатност од општег интереса, („Спужбени
гласник РС", броj 90/24) Itojy je донела Влада Републике Србиjе, као и Смерницама за
израду годишнэег програма поспованэа за 2025. годину, односно трогодишъег програма
послованэа   за   период   2025   -  2027.   године  jавних   предузеfіа   и   других   обг1ика
организоваIъа  коjи  обавjъаjу  депатност  од  општег  интереса.  коjе  су  саставни  део
наведене Уредбе.

Програм послованэа садржи планиране изворе прихода и позициjе расхода по
наменама и структури, планиране набавке, план инвестициj.а, начин расподеле доби",
план зарада и запошіъаваLьа, важеТіи ценовник, план коришhегьа средстава за донациjе,
спортске активности, рек[іаму и пропаганду и репрезентациjу.

Програм пословагьа за 2025. годину се заснива на принципима и вреднос"ма
коjи  су  важили  у  2024.   години  уз  одреТ}ена  увеflанэа  или  смаъенэа  финансиjских
показатеIъа коjи f`е обезбедити   позитиван пословни резултат тj. добит на краjу 2o25.
године.

Основа  финансиjског  плана  за  2025.  годину je  Програм  гіослованэа  за  2024.
годину,  процена  реализациjе  Програма  пословаъа  до  краjа  године  и  опредегъена
финансиjска средства эа Програм инвестиционих активнос" и успуга из делатности за
2o25. годину, као и опредеіъена финансиjска средспгва у складу са Решен,ем о начину
финансиран,а  инвестиционих  активности  и  услуга  из делатнос"  Jавног  комуналног
предузеfіа "Лисjе" Нови Сад у периоду привременог финансираtьа Града Новог Сада од
1. jануара до З1. марта 2025. године.

ПроцеIъено оствареIъе прихода у 2024. години износи  1.065.590.000,00 динара
док je процен,ено остваренэе укупних расхода у истоj години  1.065.210.000,00 динара,
што имгIлицира да fіе на краj.у поеловне 2024. године би" остварен добитак у износу од
З80.000,00 динара.

У 2025. години приходи су планирани у износу 1.152.100.000,00 динара, док су
расходи  планирани  у  износу  1.151.712.000,00  динара,   што  значи  да  j.е  планиран
позитиван пословни резултат іj. добит у износу од 388.000,00 динара.

Зараде за 2025.  годину су планиране на основу смерница о изради  Програма
пословаіьа за 2025. годину Владе Републике Србиjе и Градског веfіа Града Новог Сада.
Планирана  годишIъа  маса зарада  за  2025.  годину обрачуната je  на  бази  вреднос"
планиране, односно исплаfіене годишIъе масе зарада за 2024. годину увеhане за 8О/о.

Планирани броj. запослених за 2025. годину износи 275.
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3.З.     Анализа тржишта и пііанирани физички обим активности за 2025. годину

У табели физичког обима IіроизводIъе и усгіуга приказан je план за 2025. годину
и Iьегово пореТіенэе са пIіаном за 2024. годину.

ред. назив Jед. пJ1ан процена план индекс
бр. производа/услуге мере 2024_ реаLгіизациіе2024. 2025. 6/4

1 2 3 4 5 6 7

1. Сахрана ком. 4.100 з.800 4.100 100,00

2. Споменик ком. 360 330 360 100,00

3.
Накнаде закаменорезачке радове ком. 1 .350 1 .250 1.400 103,70

4. Ексхумациjа ком. 230 180 230 100,00

5. Кремациjа ком. 700 690 710 101,43

6. обнова ком. 27.000 25.000 27.000 100,00

7.
Продата погребнаопрема ком. з.000 2.600 3.000 100,00

8.
Производнэа дрвенихсандука I(ом. 2.500 2,400 2.550 102,00

9. Броj даfіа и гюмена ком. 1.600 1 .600 1 .700 106,25

10. Продате гробнице ком. 140 95 125 89,29

11. Транспортне усііуге ком. 2.650 2.500 2.700 101,89

12.
Производнэа лименихсандука ком. 400 240 350 87,50

За 2025. годину планирано je повеfіанэе физичког обима активности у односу на
план 2024. године у следеfіим сегментима: накнаде за каменорезачке радове, кремациjе,
производгьа дрвених сандука, броj даfіа и Iіомена и транспортне услуге, за З,70О/о, 1,43%,
2,oo%, 6,25О/о, и 1,89% респективно. Броj сахрана, споменика, извршених ексхумациjа,
нап]іаflених обнова и продате погребне опреме планира се на истом нивоу као и прошле
године. У односу на планиране вреднос" у текуhоj години, у 2025. години се проценэуjе
незнатно смаъегье броjа продаjе гробница и производtье лимених сандука.

Гробjъа на коjима се обавtъа погребна делатност су: Градско гробIъе у Новом
Саду са Спомен гробгьем, Апеj.ом xepoja и Алеjом великана,   г[равос]іавно Апмашко,
православно   Успенско,   Римокатоличко   гробіъе   са   Реформатским,   Евангеличким,
Авиjатичарским   (воjно)   и   Немачким   гробtъем,   Jевреjско   гробIъе,   Реформатско-
евангеличко гробtъе у  Новом  Саду,  Русинско,  Назаренско,  Гробтъа у Петроварадину
(Нови Маjур, Тращамент са Старим католичким гробIъем, Воjно гроблэе и Ново гробIъе),
у Сремскоj Каменици, Футогу (Горtье старо-православно, донэе ново-католичко, донэе
старо-православно, ГорIъе немачко, донэе немачко и Централно гробIъе), у Ветеренику,
Бегечу,    Будисави    (Православно,    Римокатоличі{о    са    Jевреjским,    Назаренско   и
Реформатско са Немачким), у Буковцу, Каfіу (Српско-православно, МаЪарско-I@толичко,
Немачко-евангепичко,   Jевреjско,   Назаренско),   у   Кисачу   (Православно,   Jевреj.ско,
Евангеличко,  Баптистичко  и  Ново),  у  КовиIъу  (донэе  православно  са    Назаренским,
Католичким   и  Jевреjским   гробтъем  и   ГОрнэе  православно),  у  Лединцима,  Старим
Лединцима, Степановиhеву и у Руменци (Реформатско гробjъе).

Предузеflе има наjвеfіи комплекс обjеката на Градском гробтьу, где се налази и
компгіекс    крематори|.ума    са    кремационом    пеfіи    и    Iірипадаjуfіим    потребним
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построjеъима, затим обjекте на старим гробtъима у Новом Саду, као и на гробIъима у
околним  местима  у  I{оj.има  пружа  погребне услуге.  Jедан  од  обjеката і.е  и  декурни
центар,  коjи р.ади 24 часа свих З65 дана у години, у коj.ем се организуі.у све погребне
услуге, заказуjу сахране, врши продаjа погребне опреме и организуjе превоз посмртних
остатака  умрлог.  Управна  зграда  Предузеfіа  се од  пролеfіа  2021,  године  наііази  на
Градском  гробjъу у Новом  Саду,  након  што je завршена доградгьа и  надограднэа са
реконструкциjом гIословног обjекта, коjа je отпочета 2018. године, Све службе Предузеfіа
су се уселиле у гюмену" обjекат на Градском гробIъу, а Iюцираъем свих служби на
j.едном месту, омогуhено je несметано обавjъанэе свих активности Jавног комуналног
предузеПа Лисjе" Нови Сад, што директно утиче на повеfіан,е нивоа іtвалитета услуга,
jep граЪани све поелове обавtъаj.у на jедноj локациjи - од избора погребне опреме и
заказиваtьа сахране, до решаванэа свих спорних питаIьа на лицу места.

Наjвредниjа опрема коj.ом се располажеjе пре свега построjеIье са кремационом
пеfіи  -  крематориjум,  возни  парк  неопходан  за  вршенэе  основне  деііатности,  радне
машине  за  вршенэе  погребних,  вртларсI{их  и  осталих  услуга,  опрема  столарске  и
каменорезачке  радионице,  као и  професионална опрема кухиIъе у оквиру службе за
орга"зациjу даflа и помена.

Ресурси  информационих  технологиjа  се  односе  на  постоjаtье  корисничког
информационог  система,   мреже  коj.а  омогуПава  комуникациjу  свих  служби  унутар
Предузеhа и службе коjа одржава таj систем.

Оснивач je поверио JКП jlисjе" Нови Сад делатност управгьаtьа гробтъима и
вршегье услуге сахраъива1ъа посмр"их остатака умрлог, док за све остале погребне
услуге и производгьу коj.ом се бави, Предузеfіе има директну кощуренциjу на тржишту.
То  се  односи  на  кощуренциjу  у  облас"  производнэе  и  продаjе  погребне  опреме,
транспорта  посмртних  остатака  умрлог,  израде  надгробних  обелеяфа  -  споменика,
пружан,е услуга даflа и помена, вртларсItе услуге, итд.

З.4.      Ризици у посjіоваіъу и управіъанэе ризицима

ИмаjуПи   у  виду  да  je  управіъанэе  ризицима  значаjан  сегмент  управIъаіъа
Предузеfіем, коjе і.е Iіоверено руководиоцима, то je истовремено и алат коjим се на
време  могу  спречити  неповоіъни  догаfіаjи,  реагова"  на  нэих  и  доне"  исправне
пословне одлуке, Itoje fіе побоtъша" пословаIъе и успешност Предузеflа.

Без  обзира  да  ли  je  у  питаіьу  I{редитни  ризик,  ценовни  ризик  ликвидности,
новчаног тоі{а или неки други, од изузе"е je важнос" за гіредузеfіе,  да располаже са
Iъудским  ресурсима  коj.и  су  способни  да  квалитетно  обавIъаjу своjе  надлежности  и
функциjе, како би исправно спроводили утврТ)ени елратешки план.

УправIъанэе ризиком доноси одреТіене користи кроз процес реализациj.е:
-     ствара оквир за будуhу ак"вност (доследност и I{онтрола),
-     унапреТ)уjе     одлучиванэе     (планираLье]     поставjъан,е     приоритета     кроз

свеобухватно    и    структуирано    поиманэе    посііовних    активности,    нестаііност    и
проjектоване гI риликеіопасности) ,

-    доприноси учинкови"jем коришfіеIъу-алоItациjи ресурса,
-    смагьуjе несталност манэе важних подручjа посtюванэа,
-    оптимизуjе спроведену активност, и
-    чува и оjачава имовину и углед организациjе.

У том правцу, JКП ]lисjе" Нови Сад je позиционирагіо своj. положаj на тржишту
погребне огIреме на високом нивоу, с обзиром на веома оштру іtонкуренциjу у облас"
продаjе погребне опреме и транспорта умрлих. У често веома нелоjалноj конкуренциjи,
JКП  „Лисjе"  Нови  Сад  се  такмичи  квалитетом  производtье  и  усііуга,  приступачним
ценама и прилагфеним и сведеним марке"нгом.
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Поред тога, у складу са насп-оjанэем за повеfіаіъе прихода, али исто тако да се на
jедном месту задовоtъе жеIъе и потребе I{раjнэих корисника, JКП „Лисjе" Нови Сад je у
току  свог  развоjа  основало  сtіужбе  у  функциj.и  претежне  делатнос"  (столарску,
граТ]евинску, каменорезачку, лимарску, елужбу за даhе и помене) коjе се боре за послове
у  оштроj  тржишноj  конкуренциjи  у  Граду  и  шире.  На  таj  начин  користимо  наше
компаративне предности коj.има располажемо, I{ако би се обезбедио приход Предузеhу
и по другим основама.

Управ]ъанэе  ризицима  у организациjи  JКП  ,jlисjе"  Нови  Сад  реализуjемо  іtроз
четири компоненте:

-    Интерно окруженье
Интерно оI{руженэе коjе чине сви запослени у JКП „Лисjе" Нови Сад пос"вtъа
основу виt]еFьа и схватанэа потенциjалног ризика.

-    Постав]ъаіъе цилэева
Зада" циjъеви се мораjу вредновати према садржаjу потенциjалног ризика

-     Идентификацujа догаЬаjа
Спознаjа интерних и експерних фактора коjи могу утица" на имгілементациjу
стратегиjе и циjъева

-    Процена риэика
Анапизира   се   вероватноfіа   и   утицаj   иден"фикованог   ризика   у   циіъу
одпучиванэа како гьиме управгъати.

У тржишном систему и кощуренциjи I{оjу погребна делатност има, веома je  важію
доношегье исправних пословних одлуItа и управгьаIъе ризицима, како би се обезбеди[іо
несметано  функционисаLье  ове  веома  ва>юіе  делатности.   Свакако  да  je  наjвеhа
одговорност на органима управIъаъа, то і.ест Надзорном одбору и директору, коjи у
синергиjи треба да усIіоставе оквир,  како би се успешно управjъаг]о свим ризицима у
посtювагьу.

У циtъу управ]ъаtьа ризицима, JКП J1исjе" Нови Садjе увело систем финансиjског
управtъаIъа и контроле. ФУК обухвата систем гюі"тика, процедура и активности, Itоjима
се управіъаjуhи  ризицима обезбеf]уjе исправна економична и ефикасна организациjа
пословаіьа Предузеhа.
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Прилог 3

Пословни ризици и план управіъагьа ризицима
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| . КРедитни ризик - немогуfіност 2 умерена
1

низак утицаj 2 умерен ризик Огіомене,тужбе,судска
наплеле потраживаLьа веровmоf`а извршен]а

2. ризик пада ликвиднос" 2 умеренавеDов"оhа
1

Низак у"цаj 2 Умерен ризик Поjачан,е рада сііфенаппатепотDаживан,а

З. Маtьак извршилаца у 2 умерена
1

Низак у"цаj 2 Умерен ризик АнгажоваFье додатних
производноі и уелужноj дегіатнос" верова"оfіа извршилаца        .
4. НемогуПносг реализациjегuіанираногнивоапроизводLье

2 умерена
1

Низак у"цаj 2 Умерен ризик
Ангажованэе додатних

дрвених и лимених сандука уследнедовогъногброjаипреоггтереПенос"извршилаца веровmоТіа извршилаца у споларскоj илимарскоjрадионици

і5. Неквалитетан набавни hатериjал

2 умерена
2 умерен 4 Умерен ризик

Производне елужбе прате
(камен. дрво ..)  Од ког се праве кваLп~ набавног
сгюменици или сандуци може материjала и указуjу
допринети лошиjем квалитету верова"оhа у"цаj елужби набавке да ли іе
израf]ених гіроиэвода (споменици. квалиют одговараjуПи или
сандуци) не како би се промениодобаыъач

6. НемогуТіност рада кремационе
1

ниска
1

Низак утицаj
1 Низак ризик

Ангажован]е сервиса за
пеhи уелед поj.аве кварова гіоправку пеПи и
механичког и квара електронике верова"оТіа сггклагьан,е квара у штокраhемроку

7. Еііеменmрне непогоде (олуjа,
1

умерена з Висок у"цаj з Висок риэик додатно ангажовагье свихгюгuіава, пожар) веров"оПа капацmета Предузеnа
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З.5.     Индикатори послованэа

Приказ планираних и реализованих индикатора пословаіъа
Прилог 4

000дина
ч.JJ++'г:LL+;t+ \г.L.J+.L-+tJ`J,+г1+lL ##йlt8а,г4_€_,m-_','SжЁ$'

•,.шgE й Ё •|. •`.

Ё  план:Реаііизациjа 407.783415.786 406.977413.008 З98.210З90.643 376.749

ф№
•   --.    .  Ё  Ё   .  .    .         --.  -..`-.

•

с'_'.-,-i

•}#лЁн&i#"_`JЁ"жйgй*:р8ю
Ё  план 1.441.472 1.228.080 1.225.007 1.178.742хй -

gвgЁё1ЁJ;%%Ёжв d . •'
Ё-'#д

г  реаJ" ц а Ё
Ё#Ёж#q.",l##нЁ$#н

i'эt'за*#к . •
`.алигzщLй

..

Ёf"tJ§ггэ*€Ч,Ё#=-ЖЬЁЖijйж$.#_ претходне:lодине,}.

кg?f#
планLРеализациiа 834.281851.062831.455845.118 930.690924.5ЗЗ 1.067.0901.061.5901.066.4491.059.555 1.146.770

'-!.
о#giй$ _.      ._--'ii-

.'

ПоелtоЪ"расі+

-нЁ!j'

#::Низациiа
929.846 1.144.672

23 920.999•  ++LL--+
t.1++.  J/+   -,  +   +ггL   `+'-'`  .```  ++ .` ..

зf.t-о#gглаYltй*"
зациJеЁхЁод о,сушаLзюе,

%еdщи#н!gЁЁ
2.8265.944iф±1m%=й;;g

#4"-і!Л*,$LmЁ-`ШФiЖН,`

6412.Оз5

а'оп • l.

*Yii6№с_hЁtБ'Ё#`

й#ёрi5Ёdжji'
F   пJ'ан=Реализациiа 844 2.098

iЁ - з.534

ii +о\рдчущаttарt+шаLЁLйj:е`ЕБЁ Еi!iLЕЁ@JйiЁgЁЁЁЁЁ%
t

''   '    "-!Ё-с-.-`          ` Ё5  #-ЁзтtчJf=

gЁ

•.l'

+опЬL . Ъj+Uітаа++ план'Реализаци1а 9866.751йi#_585%т#.ЁjЁ 1.004 зо1з80 388

598
«нь3m".-`=u'*-тэi",-.iFlfs?iФ=]

l1Jlj'j'наLL
2g ..|

н •`.

•`    .`                 --

fй

Броi)+
'-=-LLjг-l`ж±

i   планLРеализациіа 275 275 275 275

;Ё

li? m            ж*        Е1        й       ,            у 261 259 275 -
Ju

а`Ёй3та`Ё=йjёйiБЁш

.-,-:
Ё-57Ё%й[йЁп#ажd:Ёч

н*1 '#Е3а

ы

г6ьйjqj l:йq8Ё#Ё

ЁЁ
-

gЁБЁж$8'
•`'

'...
_Е_ёвf8-

...- Ё   план:РеаIіизациiа 65.30370.172 75.411 87.57692,986 94.439ц ш

•--

79.929

.

гаgйуп
аf*iйзййjёъ!6ji

гсJqv_V_'F`э=_€:

Ёiжж*FЁЁ-=жЁп
•..

''`

-
•`
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планРеализациiа 44.00041.361 24.000 15.00015.000 з2.ооо
19.390

•',---`'Ёi-'-`.-.-Ё

•.. й# •.. :ЁiЁ#mго/Q
..

Напомена: У поеледіьоj. колони код % одступаtьа реализациjе у односу на реализациjу претходне
године, гюреде се план эа 2025. I.одину и реализациjа из 2024. године.
Просечна  нето зарада = збир свих исплаflених нето зарада у години / 12 / броj эапоелених

ЕвlтDА 7з.183 70.111 75.380 78.388

RoA 0,54 0.05 o,Оз 0.03

RoE 1,62 о,14 0,10 0,10

Оперативни новчани ток з2.969 17.966 -19.049 20.251

дуг і капитал 55.08 54.17 57.93 56,91

Ликвидност 109,37 122,24 117,69 144.18

% заDада у пос]іовним гіриходима 54,44 56,58 58,98 58,89

ж+і-=гж#]г=.:L€.±ч,гg`т"ыj3пй ``r,i`==`:+_-:`:=I. Fщ._#*и`s=l"?.i, ILнкр#3

|-, зlйЕ#Ёi

++t L+lчт-.  . *л§8*йэ
Креди"о задужегье без гаранциjе

0 0 о 0државе
Кредитно задужен]е са гаранциjом

0 0 0 0државе
•      .  -`           .      -`         -.  -

•!- •!-

т

=fжЁ#г#j6h±hгн-аi=

субвенциjе
план 44.ооо 24.000 15.000 з2.000

Пренето 41.361 19.398 15.000 -

Реализовано 41.361 19.398 15.000 -

Остали приходи избучета
план 287.000 З87.000 450.000 540.000

Пренето 287.000 З87.ООО 450.000 -

Реализовано 287.000 387.000 450.000

ЯЖ.$72ЮОО'ЁЁ

•        -Ё       е        .`

$&;&з3:1!0`0

•--® •,.       .:
\      ,465J000

.-.           .=.     о - 36
и

-
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4.   ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОдА И ПОЗИЦИJЕ РАСХОдА ПО НАМЕНАМА

4.1.     Биланс стаIьа, биланс успеха и токова готовине -2025. година

БИЛАНС СТАIЪА  на дан З1.12.2025. године
Прилог 5

у ооодинаDа* Z   ®-и?, + _    -жЁ"ё      »          _

з  }*' f_.   Ё_ф(,.4##1й€.-:,;,

из,1mJ,Ж30Ю6,2025нt#,`,-,,т:5*±.т?,`:?}^`!*знес  .зо:F§т:J='.6,_`
жннж•зJ„ъ<2`I`9?5`.•-'`т.,..  __

*йL$;uФзЁd5
`g;ЖЖt<h:`4zу:`fа5^;L`'`:-#а`"T.Y*t`*`ФАvl,?t8#:2Э:*$3\Х`$Эж,,:^`*`,`.ig#``z^}г`,7'`*Ё`?L?#

т iзg:зж*

АктивА

00 А. уписАни А нЕуплАъЕникАпитАл
0001

Б, стАлнА имовиIм(0003+0009+0017+ОО18 + 0028) 0002 966.959 976.419 981.714 956.б52

01
і. нЕмАтЕриjАлнА имовинА(0004+0005+0006+0007+0008)

0003 10.591 12.394 12.122 11.982

010 1. Улаганэа у развоj 0004

011, 012ио14
2. Концесиjе, патенти, лиценце,робнеиуслужнемарке,софтвер иосталанематеDиiалнаимовина

0005 1о.591 12.394 12,122 11.982   .

013 з. гудвил 0006

015и016
4. Нематериjаі"а имовина узета улиэингинематериjалнаимовинаупDипDеми

0007

017 5. Аванси эа нематериjалнуимовинv
0008

02

II. нЕкрЕ"инЕ, построjЕнэА иопрЕмА(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016)

ооо9 956.368 964.025 969.592 944.670

020, 021ио22 1. Землэиште и граТ}евински обjекти 0010 795.894 801.954 80З.156 771.782

о23 2. ПокроjеLьа и опрема 0011 159.725 161.322 165.687 172.092

024 З. Инвес"ционе некретнине 0012

о25и
4. Некрет"не. построjенэа иогіремаузетиулиэинги

0013о27 некре"ине] ііостроjегьа и опрема угіDипDеми

026и
5. Остеле некреп.нине. построjенэаиогіремаиулагаLьанатуf}им

0014 749 749 749 796028 некре"инама, построjеіъима иопDеми

029 6. Аванси за некре"ине,
0015аео) постро|ен,а и опрему v земіъи

029
7. Аванси за некретt"не,

0016аео) гюстроjеtьа и опрему уиносяDанству

03 іI[. БиолошкА срЕдствА 0017

04 и о5

IV. дугорочни ФинАнсиjскиплАсмАниидугорочнАпотрАживАнэА(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0D25+0026+0027)

0018

040 1. Учешhа у кагіиталу правних tіица
0019Аео)' (оелм учешfіа у ка"талу коjа сэ

041 фео) вDеднviv методом vчешfіа)
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ио42'деоl

040aео)'041

2. Учешhа у кагіитаJіу коjа се
0020део),042•'део) вреднуjу методом учешfіа

04З. 050
'  3. дугорочни пііасмани ма"чном.

0021фео) и зависним и осталим повезаним
051 лицима и дугорочна потраживан,а
aео) од тих лица v земіъи

044. О5О 4. дугорочни гіласмани матичном,
0022део). зависним и осталим гювезаним

051 лицима и дугорочна потраживаtьа
а1ео) од тих лица у иностоансгву
о45aео) и

5. дугорочни пласмани о]а"
0023053'део' кредити и заjмови) у земіъи

045оео) и
6. дугорочни гіласмани фати

0024053'део) кредити и заj.мови) у иностранелву

046

7. дугорочна финансиjска улагагьа(хартиjе,одвреднос"коjесевреднуі.угіоамортизованоjвреднос")

0025

047 8. Откупfъене сопствене акциjе иоткvгuъенисопсmзениvдели
0026

048'052 9.. Остали дугорочни финансиjсm
0027054, 055 пласмани и остала дугорочна

ио56 гіотраживанэа
28 фео)осим288 v. дугорочнА АктивнАврЕмЕнскАрАзгрАничЕtьА 0028

288
в. одtюжЕнА порЕскАсрЕдствА

0029

г. оБртнА имовинА(0031+0037+0038+ОО44 + 0048+0057+0058).
0030 252.813 25З.102 242.657 222.090

Класа 1.ОскL'трутIерачуна14

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 00ЗЗ + 0034 +0035+0036)
0031 141.784 130.367 128.849 141.385

10
1. Материjал, резервни депови,агіатисюанинвегпаD

0032  ' 38.625 32.650 3з.072 44.353

11  и 12
2, Недовршена производгьа иГОТОВИl1DОИЗВОдИ

0033 92.625 92.625 92.625 94.004

13 3, роба 0034 10.534 5.092 3.152 з.028

150,152 4. Плаhени аванси эа залихе и 0035и154 vсmуге v земjъи
151,153 5. Пііаhени аванси за залихе и 0036и155 vелvге v иносmэаLісmv

14

Iі. стАлгm имовинА коjА сЕдр>кизАпродАjуипрЕстАнАкпословАнэА
0037

20
іII. потрАживАнэА по основупродАJЕ(ООЗ9+0040+ОО41+0042+0043)

0038 59.629 51.137 52.314 16.087

204 1, Потраживаъа од купаца у земfъи 0039 59.629 51.137 52.314 16.087

205
2. ПотраживаLьа од купаца уиносmанствv 0040

200и
З. ПотраживанэаФд матичног,

0041202 зависних и осггалих повезаних лицаvземJъи
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201и
4. Потраживан,а од матичног,

Оо42203 зависних и осталих гісівезаних лицаvинофансmу

206 5, Остала потраживаъа по основуl1Dодаiе
0043

21' 22.и27
IV. остАпА крАткорочнАПОТРЖИВАIЪА(0045`+0046+0047)

0044 15.890 15.784 14.921 15.217

21. 22ос„м22зи224'и27

1. Остала потраживаtъа 0045 15.890 15.784 14.921 15.217

223 2. ПотраживаLьа за више плаfіенпоі]езнадобитак 0046

224
3. ПотраживаLьа гю основупремаhенихосгалихгюF]еза и  ,допDиноса

0047

23

v. крАткорочни ФинАнсиjскиплАсмАни(0049+0050+ОО51+0052+0053+0054+0055+0056)
оо48 1.620 1.400 1.850 1.700

230 1. Краткорочни кредити и гіласмани-ма"чноизависнапDавналица 0049

231
2. Краткорочни кредити и пласмани-офалаIіовезанапDавналица оо50

232. 234 3. Краткорочни кредити, эаjмови и
0051 1 .620 1.400 1.850 1.700аео) пласмани у земгъи

2ЗЗ, 234 4. Краткорочни кредити. заjмови и 0052део) гшасмани v иностDанствv

2э5
5. Хар"jе од вреднос" коjе севреднуjуhoамортизованоjвDеднос"

0053

236aео) 6. Финансиjска средс*ва коjа севреднуі.упофервредносгикрозБилансvслеха
0054

237 7. Откупіъене сопствене акциjе иоткулjъенисогіствениvдели 0055

23601ео).
8. Остали краткорочни финансиjски 0056238и239 пласмани

24
vl. готовинА и готовинскиЕквивАлЕнти

0057 з2.572 51.916 42.211 44.987

28фео)'
vіI. крАткорочнА АктивнА 0058 1.318 2.498 2.512 2.714осим2в8 врЕмЕнскА рАзгрАничЕгьА

д. укупнА АктивА = пословнАИМОВИНА(0001+0002+0029+0030)
0059 1.219.772 1,229.521 1.224.371 1.178.742

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060 4.003.212 4.003.212 4.003.212' 4.003.212

пАсивА
А. кАпитАл(0402+0403 + 0404 + 0405 + 0406 -0407+0408+0411-0412)20

0401 390.807 390.614 З90.640 З76.749

ЗО, осимзо6 і. основни кАпитм 0402 36.929 36.929 з6.929 36.929

з1
іі. уписАни А нЕуплАъЕникАпитАл 0403

зо6 ііі. ЕмисионА прЕмиjА 0404
з2 N. рЕзЕрвЕ 0405 21.929 21.929 21.929 21.929

330и v. позитивнЕ
0406 180.805 180.805 1G0.805 166.805

гютрашL'салдоDачуна рЕвАлоризАционЕ рЕзЕрвЕ иНЕРЕАЛИЗОВАНИдОБИЦИПО
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ЗЗ1.ЗЗ2,     ОСНОВУ ФИНАНСИJСКИХ
333'з34'ЗЗ5,ЗЗ6и337 срЕдстАвА и другихкомпонЕнтиостАлогсвЕоБжвАтногрЕзултАтА

дуговнисалдорачуна

vі. нЕрЕАлизовАни гуБици по

0407
331. основу ФинАнсиjских
332. срЕдстАвА и дргугих
33з' компонЕнти остАлог          `
334'ЗЗ5.ЗЗ6и337 свЕоБжвАтногрЕзултАтА

з4 vll. нЕрАспорЕъЕни доБитАк(0409+О410) 0408 151.144 150.951 150.977 151.086

з40 1. Нераелореf)ени добитак раниjихгодина 0409 150.980 150.712 150.689 150.698

з41
2. Нераспореf)ени добитак текуFіегодине

0410 164 239 288 388

v]II. учЕшьА БЕз прАвАКОНТРОЛЕ
0411

з5 lХ.  ГYБИТАК (0413 + 0414) 0412

з50 1. Губитак раниjих година 0413

з51 2. Губитактекуhе године 0414

Б. дугорочнА рЕзЕрвисАнэА идугорочнЕоБАвЕзЕ(0416+0420+0428)
0415 42.382 42.382 42.382 48.382

40 і. дугорочнА рЕзЕрвисАнэА(0417+0418+0419) 0416 42.382 42.382 42.382 48.382

404 :Ь::iеиРцВиlёСаз::оЗЁ,::#*адеидруге 0417 з7.930 37.930 э7.930 4з.930

40о 2. РезервисаLьа за трошкове угаDантномDокv 0416

40' ос„м400и404
З. Остала дугорочна резервисанэа 0419 4.452 4.452 4.452 4.452

41
Iі. дугорочнЕ оБАвЕзЕ(0421+0422+0423+0424 + 0425+0426+0427)

0420

410
1. Обавезе коjе се могуконвеDтоватиvі{апитал

0421

411 2. дугорочни кредити и осгале
0422фео) и дугорочне обавезе гірема

412 матmном, эависним и осталим
аео) повезаним лицима v зем.ъи
411 3. дугорочни креди" и ося.але

0423део) и дугорсщне обавезе према
412 мат"ном, зависним и осп.алим
фео) Iіовезаним лицима v иностоанствv

414и416(део) 4. дугорочни кредиг", заjмови иобавезегюосновулизингауземtъи 0424

415и 5. дугорочни креди", заjмови и
0425416 обавезе по основу лизинга у

фео) иносmанствv
413

6. Обавеэе по емитованимхар"iамаодвредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427
49аео)'осим

ііI. дугорочнА пАсивнА 042849ви495'део) врЕмЕнскА рАзгрАничЕнэА
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498 в. одложЕнЕ порЕскЕоБАвЕзЕ
0429 1о.659 10.659 10.659                     11.974

495оео) г. дугорочни одложЕниПРИХОдИИПРИМJЪЕНЕдогMIJиJЕ
0430 574.362 596.862 591.021 587.596

д. крАткороч нА рЕзЕрвисАнэАикрАткорочнЕоБАвЕзЕ`(0432+04ЗЗ+0441+0442+0449+0453+0454)

0431 201.562 189.004 189.669 154.О41

487 I.  КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСА|ЬА 0432

42. ос"м
lI. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИJСКЕоБАвЕзЕ

0433 0 0 0 0427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438+0439+0440)

420 1. Обавезе по основу кредита

0434аео) и према матичном, зависним и
421 остапим гіовезаним лицима у
аео) земгьи
42о 2. Обавезе по основу кредита

0435Оео) и према матичном, зависним и
421 осталим повезаним лицима у
mео) иносmансmv

422аео),424аео)'425

3. Обавезе по основу кредита изаjмоваодлицакоjанисудомаfіе
0436

аео)' и429'део' банке

422аео).424аео),

4. Обавезе по основу кредита qд
0437425фео) и429(део) домаFіих банака

42З. 424аео)'425

5. Кредити. заjмови и обавезе из
0438фео) и429'део) иностранства

426 6, Обавезе гіо краткорочнимхар"]амаодвDедносяи
0439

428
7. Обавезе по основу финансиjсжихдеDивата о440

430 ііі. примjъЕни АвАнси,дЕгюзитиикАуциjЕ
0441 80.784 55.635 21.456 2.348

4З. осим430
IV. оБАвЕзЕ из пословАнэА(0443+О444+0445+0046+0447+0448)

0442 47.625 52.051 84.314 59.319

431и
1. Обавезе према добавлэачима -

0443433 матична, зависна правна лица иостаііаповеэанаIіицаvземjъи

432и
2. Обавезе према добавIъачима -матична,зависнаправналицаи

0444434 осггапа гювезана лица уиностDансmv

435
3. Обавезе према добав.ъачима уземJъи

0445 47.625 52.051 84.314 59.319
•436 4. Обавезе према добавіъачима  уиностЬанству

0446

439'део' 5. Обавезе по меницама 0447

439'део' 6. Остале обавезе из гюеловаLьа 0448
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44,45,46 V. остмЕ крАткорочнЕ
0449 зо.059 з5.970 з8. 1 1 0 45.712

ос«м46747 оБАвЕзЕ
и48 (0450 + 0451  + 0452)

44' 45 и46осим467.
1. Остале кра"орочне обавезе 0450 24.770 28.656 30.218 з8.625

47.48 2. Обавезе гіо основу пореза на
о451 5.289 7.314 7.892 7.087осим додату вредносг и осггалих jавних

481, пDихода
481

3. Обавезе по основу пореза надобитак
о452

427

vі. оБАвЕзЕ по основусрЕдстАвАнАмЕнэЕнихпродАjиисрЕдстАвАпословАъАкоjЕjEоБустАвjъЕно

0453

49 фео) V||. КРАТКОРОЧНА ГЮСИВНА
0454 43.094 45.348 45.789 46.662осим498 врЕмЕнскА рАзгрАн ичЕгьА

ъ. гуБитАк изнАд висинЕкАпит"(0415+0429+0430+0431-0059) ± 0 =0407+0412-0402-040З-0404-0405-0406-0408-0411`2:0

0455

Е. укупнА пАсивА(0401+0415+0429+ 0430 + 0431 -0455)
0456 1.219.772 1.229.521 1.224.371 1.178.742

89 ж. вАнБилАнснА гu\сивА 0457 4.00З.212 4.003.212 4.00З.212 4.003.212
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БИЛАНС УспЕхА                                                  Прилог 5а
за период од о1.01.2025. до З1.12.2025. године

уооодина  а

LЕJыi

+tv3,лоз"u.+      А       \

`®п =,

''=

5 61
З1h.;12З8ё9Ж7

2 з 4
А. пословни приходи

1001 265.150 567.650 842.950 1.146.77О(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -101О + 1011 +
1012)

60 I. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ  1003 +
1002 7.750 15.500 2з.250 з1.0001004)

600.602и 1. Приходи од прода|.е робе на домаfіем
1003 7.750 15.500 23.250 з1.000604 тржишту

60t'60зи 2. Приходи од продаjе роба на иноскраном
1004

605 тржишту

61
||. ПРЮ{ОдИ Од ПРОдАJЕ ПРОИЗВОдА И

1005 247.650 532.650 790.450 1.076.770УСЛУГА (1006 + 1007)
610'612и 1. Приходи од продаjе производа и уелуга на

1008 247.650 532.650 790.450 1.076.770
614 доматіем тржиLLгту

611.61зи 2. Приходи од продаjе производа и услуга на
1007

615 иностраном тржишту

62 IіI. приходи од АктивирАіъА учинАкА
1000и роБЕ

630 іV. повЕтіАгьЕ врЕдности зАлихА
1009нЕдовршЕних и готових производА

631
V. смАъЕнэЕ врЕдности змихА

1010нЕдовршЕних и готових производА
б4 и 65 vі. остми пословни приходи 1011 9.750 19.500 29.250 39 000

68'Осим
vіі. приходи од усклАъивАнэА

101268з' ВРЕдНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ
685и686 ФинАнсиjскЕ)

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ (1014 + 1016 +
1013 265.001 567.591 842.907 1.144.б72101б + 1020 + 1021  + 1022 + 102З + 1024)

50 і. нАБАвнА врЕдност продАтЕ роБЕ 1014 5.750 11.500 17.250 2з.000

51
іі. трошкови мАтЕриjАлА. горивА и

1015 48.460 110.920 163.380 226.880ЕнЕргиJЕ

52
ііі. трошкови зАрАдА, нАкнАдА зАрАдА

1016 161.757 338.104 501.677 675.309И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОдИ (1017 + 1018 +
1019)

520 1. ТDошкови заоада и накнада зарада 1017 110.984 221.784 332.984 444.568

521
2. ТрошI(ови ііореза и доприноса на зараде и

1018 17.07б 33.576 50.176 67.352накнаде заDада
52`осим520и521

З. Остали лични расжоди и накнаде 1019 з3.697 82.744 118.517 163.389

540 Iv. трошкови АмортизАциJЕ 1020 15.000 з9.000 58.500 78.000
58.осим

v. рАсходи од усклАъивАнэА
102158з' врЕдности имовинЕ (осим

585и586 ФигюнсиjскЕ)

53 Vl. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОдНИХ УСЛУГА 1022 23.668 47.335 71.003 99.300
54'осим540

vіI. трошкови рЕзЕрвисАнэА 1023 1.125 2.250 з.375 6.000

55 vlіI. нЕмАтЕриjАлни трошкови 1024 9.241 18.482 27.722 з6.183

з3



В. ПОСЛОВНИ дОБИТАК l1001 -101З) ± 0 1025 149 59 43 2.098
Г. ,ПОСJ1ОВНИ ГУБИТАК (101З -1001l 2 0 1026

д, ФинАнсиjски приходи 1027 500 950 1.600 2.000(1028 + 1029 + 10ЗО + 1ОЗ1}

660и661
I. ФинАнсиjски приходи из односА

1028СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ
повЕзАним лицимА

662 іі. приходи од кАмАтА 1029

6взи ііі. позитивнЕ круснЕ рАзликЕ и       `
1030664 ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУJiЕ

665и669 lv. ОСТАЛИ ФИНАНСИJСКИ ПРИХОдИ 1031 500 950 1.600 2.000

ъ. ФинАнсиjски рАсходи
1032 600 1.000 1.700 з.500(10ЗЗ + 1034 + 1035 + 1036l

56ои561
|. ФИНАНСИJСКИ РАСХОдИ ИЗ ОдНОСА

1033сА мАтичним. зАвисним и остмим
повЕзАним лицимА

562 ||, РАСХОдИ КАМАТА 1034

563и іIі. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ и
1035564 нЕгАтивни ЕФЕкти вАлутнЕ клАузулЕ

565и569 IV. остАли ФинАнсиjски рАсходи 1036 600 1.000 1.700 3.500

Е. дОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАНэА (1027 -
1037

1032) ± 0
Ж. ТУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАНэА (1032 -

1038 100 50 100 1.5001027l z 0

68з,685и686
з. приходи од усклАъивАнэА

1039
ВРЕдНОСТИ ФИНАНСИJСКЕ ИМОВИНЕ
коjА сЕ искАзуjЕ по ФЕр врЕдности
кроз ЕигіАнс успЕхА

58з'585иб86
и. рАсходи qд.усклАъивАtьА

1040врЕдности ФинАнсиjскЕ иIуювинЕ
коjА сЕ искАзуjЕ по ФЕр врЕдности
кроз БилАнс успЕхА

67 J. ОСТАЛИ llРИХОдИ    . 1041 500 1.000 1.500 3.330
57 К. ОСТАЛИ РАСХОдИ 1042 385 770 1.155 з.540

л. укупни приходи
1043 266.150 569.600 846.050 1.152.100

(1001 + 1027 + 1039 + 1041}
tъ. укупни рАсходи

1044 265.986 569.361 845.762 1.151.712
(101З + 1032 + 1б40 + 1042)
М. дОБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ l1ОСЛОВАНэАПРЕОПОРЕЗИВАIЪА(104З-1044l±0

1045 164 239 288 388

н. гуБитАк из рЕдовног пословАIъАПРЕОПОРЕЗИВАНэА(1044-104З)20
1046

69-59

іь. позитивАн нЕто ЕФЕкАт нА

1047

РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ дОБИТКА
пословАнэА коjЕ сЕ оБустАвIьА,
проIVіЕнА рАчуноводствЕних
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА И3
рАниjих пЕриодА

59-69

о. нЕгАтивАн нЕто ЕФЕкАт нА

1048

рЕзултАт по основу гуБиткА
посmовАнэА коjЕ сЕ оБустАвIъА,
проIvlЕнА рАчуноводствЕних
политикА и испрАвки грЕшАкА из
рАниjих пЕриодА
п. доБитАк прЕ опорЕзивАнэА

1049 164 239 288 з88
(1045 -1046 + 1047 -1048) ± 0

р. гуБитАк прЕ опоF]ЕзивАнэА
1050

(1046 -1045 + 1048 -1047) ± О
с. порЕз нА доБитАк

721 і. порЕски рАсход пЕриодА 1051
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722дуг.саJlдо іі. одложЕни порЕских рАсходи
1052пЕриодА

722пот.салдо ііі. одложЕни порЕски приходи
1053пЕриодА

723 т. исппАтіЕнА личнА приIVіАгьА
1054ПОСЛОдАВЦА

ъ. нЕто доБитАк
1055 164 239 288 388(1049 -105О -1051 -10б2 + 105З -1054) ± 0

у. нЕто гуЕитАк
1056

(10§0 -1049 + 1051 + 1052 -105З + 1054) z 0
I. НЕТО дОБИТАК КОJИ ПРИ

1057УЧЕШТіИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ
l|. НЕТО дОБИТАК КОJИ ПРИПАдА

1058МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ
ііі. нЕто гуБитАк коjи припАдА

1059учЕшт`имА БЕз прАвА контролЕ
IV. НЕТО ГYБИТАК КОJИ ПРИПАдА

1060мАтичном прАвном лицу
V. зАрАдА по АкLіиjи
1. Основна зарада по акциjи 1061

2. УмаLьена (разводгьена) зарада по акциiи 1062
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Прилог 5б

извЕштАj о токовимА гот;овинЕ
у периоду од о1.01. до З1.12.2025. године

у ооо динара

•  б     и  ,  иэ.#

зо^

`о
Lпла,d.о-З1JОХ}+2025.+3 `  ЁjiаЗОТТ6ТОТ2+4

51 2 6
А. токови готовинЕ из пословних
Активности

:\\';,Т#;:;ht`ЪhГО+0"hЬ`ОСПЮШIhХаm`Р|мост|{__`№ зоот 08Ё8 ю Е     6(50.   ю   , 928    d6 я 2  2ю6

1, Продаiа и пDиміъени аванси v эемгьи зоо2 ЗО8.736 618.715 897.032 1.220.862
2. ПDода|а и прим]ъени аванси у инострансявv 3003 42 74 109 176
З. ПDимIъене камате из пословних активносm4 зоо4 32 51 75 127
4. Остали пDипиви из Dедовног пословаіъа 3005 0 31.500 з1.500 з1.500

Ё'':=              .;=             _                      .             .=                    .                =.            `
0§у 0039z 2$  ж6``   )` 9141 .`

жй_а ёй
1. Исгmате добавIъачима и дати аванси у земіъи 3007 134.100 277.157 З98.436 540.744
2. Исплате добавіъачима и да" аванси у зоо8иносmанствv
3. Зараде. накнаде зарада и остали лични 3009 161.757 ЗЗ8.104 501.677 675.309
Dасходи
4. Пгtаfіене камате v земгъи зо10
5. ПііаТіене камате у иностранству зо11
6. ПоDез на добитак 3012 1.021 1.912 2.803 з.694
7. Одливи гіо основv осггалих iавних поихода зо13
8. Остали од.іиви из посповних активнос"d 3014 4.096 5.987 8.325 12.667
|||. Нето прилив готовине из посііовних 3015 7.836 27.180 17.475 20.251
активнос" (I - [»
w. Нето одлив гсп.овине из поеловних активнос" 3016
''I - ')
Б. токови готовиниЕ из Активности
инвЕстирА1ъА

|,   `   '   `-`        .      .=`';    `        .    t   `=l.       ш#'ина
='-i,....:-;.          .           :.

30„L
ж

1. ПDодаiа акциiа и vдела 3018
2. Продаjа нематериjалне имовине, некре"ина, зо19
постDоiеtьа, опDеме и биолошких соедсггава
з, остали финанси1ски гіласмани зо20
4. Поимгъене Itамате из активносm4 инвес"Е]ан]а зо21
5. ПDимгъене дивиденде 3022

#.н8ЁсЁтВрЁёОЁ1УбйЁ§ёа~йитБйбёЁ ж"
1. Куповина ащиiа и vдела зо24
2. Кугювина нематериjалне имовине, некре"ина, зо25
посmоiенэа. опDеме и биопошких средсяава
3. Оелали d]инансиiски пласмани зо26
[|I. Нето прmив готовине из активнос" зо27инвес"Оаъа (| - ||`
|V. Нето одлив готовине из активнос" 3028
инвес"Dаtьа (|l -I)
В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ И3 АКТИВНОСТИ
ФинАнсирАLьА
L  ПГ)|mЮМ ГОТlЪf`hНе ИЗ dhТ.1ЬНЬі+   t` 3o29

•                 .   .      .   .               '   .
э

-

1. Увеfіагье основног капитапа 3030

2. дугорочни і{реди" у земгьи зо31

3. дvгоDоч" кDедіm4 v иностDансггвv зо32
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4. КраткоIэочни креди" v земIъи5.КDаткоDочниюедіm4уиносгDанствv6,ОсталедvгоDочнеобавезе зо33
зо34
зо35

7.оt стале  кDаткоDочне  обавезе«L-щг~^:\g:`гщIч.L*rр<гч~\.х.`,`-щ-о<.`.„.A,~`~- зо36 1.250 1.250 1.250 1.250
Il.-0`    иви,готовине    за       в   осиагісиDаtБdо,`8)_^`ЁЁ

3o3*l
1. Chcyn сопсmених ащиiа и vдела2.дvгоDочниюеди"vземіъиЗ.дvгоDочникDеди"vиносп>ансmv 3038

3039
3040

4. Краткорочни креди" у земjъи5,Кра"оDочниюеди"vиносп]анствv6.Осталеобавезе7.Финансиlскилизинг зо41
зо42 I
3043
зо44 1.398 2.796 4194 5.592

8. Исmаfіене дивидецде|l|.Нетоприливготовине из активнос" 3045 iiiiiiiiii
зо46финансиDагьа (і - I|)

N. Негго одлив готовине из активносmn
3o47финансиDаіьа (|| - і)

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ  ЗОО1 + ЗО17 +
3048

308.810 650.34О 928.716 1.252.665зо29)
д. СВЕГА ОдI1ИВ ГОТОВИНЕ  3006 + 3023 + 3049

ЗОО.974 623.160 911.241 1 232 414зоз7)           .
ъ.нЕтФЛрэIиливТютФпзин[(зс{ф,-цз:i+i+i(о+ ЁФ.5_`ож _5f81ёФ ЁйJ$бЁ L          m+75 =юй-gi№

Я"ЕТ.ОЮШИВёfЮТ,ОВИНЕslТЗОё9ЖЗО`48)ЖЮйё:ЖЁiжо51й
}i{.готовинА   АпочЕткуоБр  +  унст{о      +
• Евиод#  х 052

2_ ~7в6 2_ .ю6 .. `

з. позитивнЕ курснЕ рАзликЕ по основу
3053прЕрАчунА готовинЕ

и. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ по основу зо54прЕрАчунА готовинЕ

с.о'®о[i.        .,.       ..о-i,.                 ®-

I
055

47+
+             51+   16 •42,211<й, •.:

з7



4.2.      Образложетье структуре пг[атіираних прихода и расхода

Укупни приходи за 2025. годину су планирани у висини од 1.152.100,00 динара, што
j.е за 8,12% веfіе од  процене реализациj.е у 2024. години, а у односу на План за 2024.
годину веFіе за 7,36%.

Укупни поеловни приходи за 2025. годину су планирани у висини од 1.146.770,00
динара и за 8,02% су веflи од  процене реализациjе истих прихода у 2024. години и  веfіи
за 7,47О/о од  Плана за 2024, годину.

Планиранирасходиза2025.годинуиэносе1.151.712,00динараивеПисуодПлан-а
за 2024. годину за 7,36О/о, а од  процене реализациjе за 2024. годину веfіи су за 8,12О/о.

Програмом инвестиционих активности и услуга из делатности Jавног комуIiалног
предузеПа jlисj.е" Нови Сад за 2025. годину опредеIъена су средства по основу услуга
из делатности  у износу од  540.000.000,00 динара и по тоIVI основу планира се приход
од 490.909.090,91 динара. Укупан годишнэи износ одобрених средстава по основу услуга
из делатности  и I@питалних субвенциjа, коjа су опредеjъена Предузеfіу за 2025. годину,
износи  572.000.000,00 динара.  Приход од успуга  из дела"ости  учесmуjе у укупном
приходу са 42,61 О/о, док се 56,9ЗО/о укупних гIрихода ocmapyje сопственим средствима, іj.
продаjом производа и пружанэем услуга из основне и пратеfіих делатнос" и из других
пословних прихода, а остатак од о,46% односи се на финансиjсже и остале приходе.

Треба напоменути да буцетско финансираъе Jавно комуналног предузеf`а Лисjе"
Нови  Сад  не  значи  субвенционисанэе  ПредузеF`а,  веh  финансирагье  реализованих
ііослова на одржаванэу эеленила и обjекаіа и гробаIъа коjе обавIъаjу слуябе предузеfіа
по предложеном и усвоjеном Програму одржаваіьа за текуf`у годину.

планирани приходи од продаjе робе. производа и услуга, премиjа и донациjа и
остали   пословни   приходи,   без   прихода  од  услуга   из  деt]атности,   у  висини   од
655.861.000,00  динара,  на  приближно  су  истом  нивоу  Плана  за  2024.  годину,  а  од
процене реализациjе у 2024. години веПи за о,52%. Финансиjски приходи су на нивоу
планираних за  2024.  годину  и  износе 2.000,000,00 динара,  а  процена  реализациjе je
1.500.000,00 динара.

Остали приходи у 2025. години планирани су у висини од 3.330.000,00 динара,
што je за 16,75% магье од планираних у 2024. години, а процена реализациjе je у висини
од 2.500.000,00 динара.

УКУПНИ ПРИХОдИ                                                                                           -у ооодин. -

ред врстА п риходА услугЕ план процена пJтан индекс индокс
бр. 2024. реаj"зациjе2024. 2025. 5'з 5'4

1 2 3 4 5 6 7

1. пословни приходи 1.067.090 1.061.590 1.146.770 107,47 108,о2

1а.
Приходи од услуга изделатности 409.090 409.090 490.909 120,00 120,00

1б.

Приходи од продаjе робе,производаиуслуга,премиjа,субвенциjа,дотациjа,донациіаидругиПОСЛОВНИПРИХОдИ

658.000 652.500 655.861 99,67 100,52

2. ФинАнсиjски приходи 2.000 1.500 2.000 100,00 133,33

з. остАли приходи 4.000 2.500 3.330 83,25 13з,20

4. укупни приходи 1.07З.09О 1.065.590 1.152.100 107'з6 108,12
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Висина пословних расхода je веТіа за 7,33% од планске вредности ис"х расхода
у 2024. години, а од Iіроцене реализациjе за 2024. годину веhи за 8,03°/о.

Финансиjски  расходи  у  2025.  години  планирани  су  у  висини  од  З.500.000,ОО
динара. што je од планираних у 2024. години веhе за 40%.

Остали  расходи  су  манэи  од  Плана  за  2024.  години  за  7,81О/о,  а  од процене
реаt"зациjе за 2024. годину су веТіи за 8,76% и износе З.540.000,00 динара.

Основне смернице за планирагье трошкова личних расхода су примеLьене у свим
сегментима.

укупни рАсходи - у ооо дин. -

ред. врстЕ трош ковА план процена план индекс индекс
Бр. (услугЕ) 2024. реаг"зациіе2024. 2025. 5/з •

1 2 з 4 5 6 7

1. Поеловни расходи 1.066.449 1.059.555 1.144.672 107,33 108,Оз

2. Финансиjски расходи 2.500 2.400 з.500 140,00 145,83

з. Остали расходи з.840 з.255 з.540 92,19 108,76

4. укупни рАсходи 1.О72.789 1.065.210 1.151.712 107,з6 108,12

4.З.     Елемен" за целовито сагледаваtъе цена производа и ус[туга и важеПи
цеиовник

Цене производа и услуга се утврfіуjу на два начина и то:
-   цене  комуналних  услуга  сахранэиваtьа  и  цене  накнада  за  коришfіенэе  и

одржавагье гробіъа се утврf]уj.у на основу претходне сагласнос" Оснивача,  и
-цене осталих роба, производа и усііуга се утврfіуjу на основу тржишних услова,

уз сагласност Оснивача.

Критериjуми за образовагье цена комуналних услуга су:
-     врста, обим и кваjіитет комуналних уелуга;
-     вредност средстава ангажованих у пружаіьу успуга;
-    обим и ква"тетуложеног рада у обавтъанэу комуналних услуга,
-     висина материjалних трошкова у обавтьагьу I{омуналних услуга;
-    други  е]іементи  у  зависности  од  усііова  на  тржишту  и  специфичности

поjединих комуналних услуга.

СаI.ласно одредбама члана 26. Закона о комуналним делатностима („Службени
гласник РС"; бр. 88/11,104/16, 95/18 и 94/24), елементи за одреТ}иванэе цена комуналних
усJгугасу..

-     пословни    расходи    исказани    у   пословним    кнэигама    и    финансиjским
извештаjима;
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-     расходи за изградtъу и реконструкциjу обjеката комуналне инфрасп.руктуре и
набавку  опреме,   према  усвоjеним   програмима   и   плановима   вршиоца
комуналне  делатности   на   I{оjе  je  jединица  локалне   самоуправе  дала
сагпасност;

-    добит вршиоца комуналне депа"ости.

Важеhе цене комуналних услуга коjе пружа jавно комунално предузеfіе „Лисjе"- Нови Сад и накнаде за коришfіенэе и одржаваtье гробIъа су следеhе:

•    сахранэиваъеугроб
•     сахранэивагье у гробницу
•    кремираIъе посмрт"х остатака умрлог
•    похрагьиваъеурне

•    накнада за коришfіенэе и одржаватье гробіъа за 1 юдину
•    накнада за коршFіегье и одржаваtье гробjъа за 10 година
•     накнада за коришТ`енэе и одржаван>е гроб]ъа за 15 година
•     накнада за коришfіеLье и одржаванэе гробТъа за 1 годину
•    -гробница за2 ковчега
•    накнада за коришfіенэе и одржаваLье гробгъа за 1  годину
•    -гробницаза4 ковчега
•    накнада 3а коришfіеLье и одржаватье гробіъа за 1 годину
•    -гробницаза 6 ковчега
•    накнада за I{ориmенэе и одржаваIъе гробtъа за 1 годину
•    -касетаза2урне
•    накнада за коришhен,е и одржаванэе гробIъа за 1 годину
•    -касетаза4урне

Наведене цене примеіьуj.у се од 1. септембра 2024. године.

13.340,00
10.470,00
9.380,00
1.660,00

1.920,00
12.43О,00
19.320,00

динара
динара
динара
динара

динара
динара
динара

2.040,00   динара

2.585,00   динара

З.110,00    динара

1.240,00   динара

1.515,00   динара
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4,4.     Приходи из буLіета -динамика прихода

суБвЕнци.Е и остАли приходи из Бу1|іЕтА

v динарима
* -

f 0d.0d-З31.Я2.20 •.`. я

!

3про
•на   '   а  о ПiЭене      J   ,!   у   ота_$9 Re    ч   зоваж  'о

'   неmо  е
„`.     .:-.      .....

Е              fiвнеи      , Од  рар~еЖЁ"3С  , t а У

_-€€'_  ж-;y  ,    ,  ,,,,{f  .=а--:йIL:,;;i.       :д;`t,    -`  i:   (-.   ,        :-,k-`.,;€,э:l^ё_оЁj   :Ё,   --у,1.:.-ф&:`:>(,,--     )^iгj`f;`,ЭЭ::ё=`3.\iй$€2`,`':\G\,,^_.„~``:.г.*`:pi3`т,itі.<=Ф'^:>.~:`:,#€н&^-Ь<+€`З%=;&+`*О,h`й3+я$<` +`;LеЕ;аM```(2кр;З)ФLL$*'ч3а\i:Ф ::,iY€:,,?т`;-,',.j::-::',`г^;.:^5,:_3:-:-;`j*,,,;`(`,i`^--

Субвенциjе-ка"талне с. 15.000.000 15.000.000 15.000.000 -
Остали приходи избучета*-услугеиздегіатности

450.000.000 450.000.ООО 450.000.000
!

укупно 465.000.000 465.000.000 465.000.000 -

v динаDима
гн] а     аг'( •  .    ,       ,                           ,              .  |         .

ь> '-о "_0,№+0b(Фз. '-,,. '`.

Субвенциjе-кап игталне с. 9.000.000 З2.000.000 З2.000.000 32.000.000
Остели приходи избуtіета*-услугеизделатнос"

167.000.000 270.500.000 З84.000.000 540.000.000

укупно 176.000.000 ЗО2.500.000 416.000.000 572.000.000
• Под осталим приходима из буцета сматраjу се приходи коі.и се не исплаfіуjу са економске mасификациjе 451-субвенциjе



Поред  финансиjских  средстава  неопходних  за  текуhе  пословаIъе  Предузеflа,
посебна средсп.ва чине средства коjа се додетьуjу из буцета Града Новог Сада.

За  2025.  годину  Jавном  комуналном  предузеflу Jlисjе"  Нови  Сад  одобрено je
572.ООО.000.ОО динара, од чега на име капиталних субвенциjа З2.000.000,00 динара, а
за  услуге  из  делатности,  то  ].ест  одржаваъе  зеленила  на  гроб1ъима  500.000.000,00
динара   и   40.000.000,00   динара   за   одржаваіъе   обjеката   и   гробаjъа.   У  Програму
иIiвестиционих активнос" и услуга из делатности за 2025. годину детаIъно je разраТ}ена
реализациjа  самог  Програма,   и  у  прилогу  6  je  приказана  динамика  реализациjе
субвенциjа и усгіуга из делатнос" кроз 4 квартала у 2025. години.

4.5.      ОбразгтожеIье намене коришtіеIьа средстава из буі]ета

Предузеfіе се  финансира делом  из сопствених,  а  магьим дегюм  из бучетских
средстава.     Реализациjа     буцетских    средстава    се    осггваруjе     преко    Програма
инвес"ционих активнос" и уелуга из делатности JКП „Лисj.е" Нови Сад у коjем се, за
годину дана, планираjу средства за потребе инвестиционе изградгье, набавку опреме и

:g:#аВмае::,3зеаЛiН#Лу:еИс:бi::еТбаа#:::Ё.уНг:вОоСрН::Уо:нКиОв::::дзеаГЬрееН#Хи:::#U.#;:лау::
из делатности (одржавагье зеленила и
и у начину фактурисанэа и плаfіагьа т"
години    износе    540.000.000,00    дин:
490.909.090,91 динара.

Остали део средстава остваруі.і
производа и роба на тржишту.

Однос  измеf)у  ових  прихода  у
42,61%:56,93О/о у корист сопствених cpt
JКП ]1исjе" Нови Сад у 2025. юдини €
прихода,  док 56,9З%  прихода  Предуз
тржишту,  а  остатак  од  о,46%  односр
напоменути да бучетско финансирагье
значи   субвенционисаIъе   Предузеf`а,
Одржаваtьу  зеленила   и  обj.еката  и
предложеном и усвоj.еном Програму од

Финансираъе инвес"ционих уі
делом   из   буцетских   извора.    Буцеі
инвестиционих активнос" у коjем Осн
бити  усмерена  за  изградіъу  гробних  I
чистилице.  Планирана  средства  за  о
динара. Извори ових сределава су кап

эбjеката и гробаіъа), како у когіичини и цени, тако
успуга. Буцетска средства за ову намену у 2025.
іра,    што   обезбеf}уjе    приход   у    висини   од

! се пружагьем услуга, производгьом и продаjом

2025.  години  након  израде  Програма  износи
>дстава. Оваj. процентуал" однос показуjе да се
уцетски финансира у висини 42,61% од укупног
эhе  остваруі.е  прода|.ом  производа  и  устіуга  на
се  на  финансиjске  и  остале  приходе.  Треба

lавно комуналног предузеfіа „Лисjе" Нови Сад не
веfі   финансираLье   реализованих  послова   на
робагъа  коjе  обавгъаjу  службе  предузеfіа  по
эжаванэа за текуhу годину.

аганэа се такоРе врши делом  из сопствених, а
;ка   средства   се   остваруjу   преко   Програма
івач опреде.ъуjе средства, коjа he 2025, године
оjъа у Буковцу и  набавку мул"функционалне
у  намену  у  2025.  години  износе  32.000.000,00
таііне субвенциjе буцета Града.
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Прилог 7

у динарима

4.6.     Планирани трошкови за зараде, накнаде зарада и остале личгіе расходе

трошкови зАпослЕних

... •                        ,,,. •..!.,!,..- •,       ,,,. •,    .      ,      ,      , •,      .       ,       ,       ,

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадаі.уfіих

289.000.000 289.000.000 •77.705.000 155.505.000 2ЗЗ.525.000 З11.650.ОООпореза и доприноса на терет запоеленог)

2_
Маса БРУТО 1  зарада (зарада ы припадаj.уТіим пореэом

411.800.ООО 411.800.000 110. 984.000 221.784.000 332.984.000 444.568.000и доприносима на терет запоеленог)

3. Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадаjуhим порезом и 474.ООО.000 474.000.000 128.060.ООО 255.360.000 383.160.000 511.920.000догIриносима на терел поелодавца)

4. Броj запоелених  по кадровскоj евиденциі.и - УКУПНО. 2715) 275 275 275 275 275

4.1. - на неодреf)ено време 275 275 275 275 275 275

4.2. - на одреТ)ено време

5. Накнаде по уговору о делу
6. Броj гіримелаца накнаде по уговору о делу.

7. Накнаде по ауторским уговорима
8. Броj примелаца накнаде по ауторскL" уговорима.

9. Накнаде гю уговору о привременим и повременим
80.000.000 98.000.000 21.600.000 43.200.000 64.800.ООО 86.400.000поеловима

10.
Броj прималаца накнаде по уговору о привременим и

66 66 66 66 66 66гювременим поеловима*

11. Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора

12_ Броj прималаца накнаде по основу остапюt уговора.
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13. Накнаде чл ановима скупLL"не
14. Броj чланова скупшти не*

15. Накнаде члановима надзорног одбора 1.388.916 1.388.916 З47.220 694.443 1.О41.669 1.388.889

16. Броj чланова надэорног одбора* 3 3 3 з 3 3

17. Накнаде члановима Комисиjе за ревизиjу

18. Броj. чланова Комисиjе за ревизиjу.

19. превоэ запоелених на гіосао и са nocma 19.000.000 18.500.000 4.000.000 9.000.000 13.500.000 19.000.000

20. дневнице на спужбеном путу 500.000 500.000 250.000 З50.000 425.ООО 500.000

21. Накнаде трошкова на службеном путу
22. Отпремнина за одлазак у гIензиjу 6.500.000 6.500.000 2.000.000 З.000.000 4.750.ООО 6.600.000

23. Броі. прималаца сггпремнине 14 14 3 5 8 11

24. Сhпремнина гіо основу технолошког вишка (сопствена 10.000.ООО 0 0 0 10.000.00Осредсmа)

25. jубиларне награде 5.ООО.000 5.775.322 0 15.500.000 15.500.000 15.500.000

26. Броj примелаца jубиларних награда 25 27 0 57 57 57

27. Смештаі и исхрана на терену

28. Помоh радницима и породици радника 18.000.ООО 17.50О.ООО 4.000.000 8.000.000 14.000.00О 18.000.000

29. елпендиіе

30. Оа.еле накнаде трошкова загюсленима и осталим 4.000.ООО 4.000.000 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000физичким лицима
31. Трошкови стручног усавршаванэа запоелених

* броj запоспе"хіпрималаца/чланова гюследнэег дана извештаjног периода
" позициj.е од 5 до 31 коjе се исказуjу у новчаним jединицама приказати у бруто износу
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5.   ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОдЕЛЕ дОБИТИ

Процеъена  добит  ПредузеПа  за  2024.  годину  износи  380.000,00  динара  и
распоредиflе се у складу са законом и Одлуком о буцету Града Новог Сада за 2025.
годину.

Законом о jавним предузеfіима и Одлуком о усклаТіиваъу Одііуке о организован,у
Jавног Itомуналног Iіредузеfіа "Лисjе" Нови Сад предвиfіено je да одлуw о расподеtіи
добити доноси  Надзорни одбор, уз сагласност Ос"вача,  односно Скуііштине Града
Новог Сада. Статутом Jавног Iіредузеfіа предвиfіено je да се добит Jавног предузеfіа
утврТіуjе  у  годишнэем  обрачуну  у  складу  са  Законом  о  рачуноводству  и  ревизиjи  и
Правилником о рачуноводству и рачуноводственим политикама и распореf]уjе у складу
са одлуком о расподели добити.

На краjу пословне 2021. године JКП jlисj.е" je исказало позитиван финансиjски
резултат.  Нето добит након обрачуна  пореских прихода  износи 7.341.351,56 динара,
расподела je извршена 50% Оснивачу и 5oО/о Предузеfіу.

На I{раjу пословне 2022.  године добит JКП Лисjе" износи  6.751.002,54 динара,
распореfіена je на ис" начин као претходне године, іj. 50О/о Оснивачу и 50О/о Предузеhу.

На  Itpajy  поеловне  2023.  године добит  JКП  „Лисjе"  износи  598.285,84 динара,
распореf}ена je на ис" начин као претходне године, тj. 50О/о Оснивачу и 50О/о Предузеfіу.

6,   ППАН ЗАРАдА И ЗАПОШJЪАВАIЪА

П]іан зарада  и  запоLціъаваIъа за 2025.  годину односи се на утврТ)иваLье броjа
запосjіених,  везано  за  Закон  о  буцетском  систему  и  Одгіуку  о  максимаііном  броjу
запослених за 2017. годину, коjа je важила током претходних година.

Jавно комунално предузеhе „Лисj.е" Нови Сад, сходно Одлуци о IVіаксималном
броjу  запослених  и  за  2025.  годину  пIіанира  275  запослених,  колико je  поменутом
Одлуком и утврfіено.

Према одредбама Посебног колективног уговора за jавна комунална предузеflа и
друга jавна  предузеfіа  Града  Новог  Сада  („Службени  гIист  Града  Новог  Сада",  броj
10/22), коjи се примеіьуjе од 25. марта 2022. године, са роком примене од три године,
као и Копективног уговора за JКП Лисjе" Нови Сад, коjи се примегьуjе од 4. jула 2022.
године, такоqе са роком гIримене од три године основна зарада запосленог утврf]уjе се
на основу услова утврtіених Правилником, потребних за рад на пословима за коjе je
запослени закtъучио Уговор о раду и времена проведеног на раду, при чему се радни
учинак запосленог утврf}уі.е на основу норма"ва и стандарда или оцене резултата рада,
у  складу  са  критериjумI"а  утврqеним  Колективним  уговором  I{од  посііодавца,  а
елементи за обрачун и испI]ату основне зараде су: вредност радног часа, коефициjен"
посла  и  време  проведено  на  раду,  утврЪени  овим  Itолективним  уговором,  односно
колективним уговором код послодавца и уговором о раду.

Такоf}е,  према  наведеним  колективним  уговорима  вредност  радног  часа  без
пореза и доприноса (нето износ) утврqуj.е у висини минималне цене рада по радном часу
(нето  износ) утврfіене  Одпуком  Социі.ално-економског савета  Републике  Србиjе  или
Одлуком Владе Републике Србиjе.

Маса  средстава  за  исплату  зарада  за  2025.  годину je  планирана  на  основу
смернIща Владе РС о изради  Програма пословагьа за 2025.  годину,  I{ао и смерница
Оснивача. Укупна годишнэа маса средстава за зараде запослених и просечна зарада
пословодства  увеfіане  су  за  8%  у  односу  на  исплаf`ену,  односно  планирану  масу
средстава за зараде, односно просечну зараду у 2024. години.

Овако утврf]ена маса средстава за исплату зарада за 2025. годину представjъа
горнэу границу за исплату зарада на годишнэем нивоу.

Укопико у тоw важенэа или након истека важенэа Посебног колективног уговора
за jавна комунална  предузеfіа и друга jавна предузеПа Града Новог Сада („Службени
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лиел Града  Новог Сада",  броj  10/22)  и  КолеIпивног уговора за JКП  „Лисjе" Нови Сад,
овако утврqена маса средстава на годишн,ем нивоу ниjе довоіъна 3а исплату зарада,
вредност  радног  часа  за  преостале  месеце  2025.  године  утврnиваf`е  се  у  оквиру
преосталих   неискоришfіених   средстава   за   зараде   планираних   овим   Iірограмом
послованэа,  тако  да  маы  средстава  за  исплату  зарада  за  2025.  годину  не  буде
премашена.

Вредност планираних бруто |l зарада за старозапослене износи 507.78З.000,00
динара  и  4.137.000,00  динара  за  пословодство.  Укупни  годишIъи  фонд  средстава
планираних за бруто II зараде запоелених у 2025. години износи 511.920.000,00 динара.
Структура зарада je детаjъно разраТіена у табелама прилога 11.

У смаду са Уредбом о начину и контро" обрачуна и исплате зарада у jавним
предузеfіима („Сгіужбени гласник РС", броj 27/14), исплата зарада зависи од пословно-
финансиjских   резултата   Предузеfіа   и   коригуjе  се  уколико  je  то   потребно   према
оствареним резултатима посііованэа,

Просечна планирана месечна бруто l зарада по запосшеном износи 134.717,58
динара.

У оквиру осталих личних расхода I{оj.и чине трошкове запослених, а приказани су
детагьно у табели прилога 7, види се план реализациjе личних расхода до краjа 2025.
године, а планирани су на бази процене реализациjе до краjа 2024. године, имаjуfіи у
виду и ограIiиченэа коj.а су дата у смерницама за израду Програма.

Укупна финансиjска вредност накнада за рад Надзорног одбора за 2025. годину
je планирана на основу Закtъучка Скупштине Града Новог Сада, броj:0204/201З-24/а-I
од 21. jуна 201З. године,  коjим je утврqена поjединачна накнада за рад свих чланова
Надзорног одбора у месечном  нето износу од 25.000,00 динара.  ГОдишtьа вредност
планираних бруто  трошкова  Надзорног  одбора  за  2025.  годину  износи  1.388.889,00
динара.   `

Трошкови jубиларних награда планирани су на бази података кадровске елужбе
о броjудоби"ика jубиларних награда у 2025. години (за 10,15, 20, 25 и ЗО година стажа)
и начину испііате і.убиларних награда коjи je утврТ)ен Законом и Ко]іективним уговором.
Основица  за  обрачун  je  проценэена  просечна  месечна  зарада  код  послодавца  за
фебруар  2025.  године увеfіана  за  износ  пореза  на  эараде,  као  и  броj  коjи fіе би"
исплаfіен.  У  2025.  години  опредеIъена  финансиjска  средства  за  исплату jубиларних
награде износе су 15.500.000,00 динара за 57 запослених.

Висмна трошкова дневница за  слуябена путован,а износи  500.000,00 динара.
Трошкови превоза запослених износе 19.000.000,00 динара.

Трошкови  отпремнина за одгіазак у пензиjу у  висини од 6.600.000,00 динара,
предвиЪени  су за запослене  коjи  испунэаваjу све услове за стицанэе  Iіензиjе уколико
повежу стаж,  као и за одреfіени броj запослених ко].и испунэаваj.у jедан од услова за
стицагье пензи].е и изразе жеіъу да то и искористе,

Отгіремнине по основу технолошког вишка из сопствених средс.гава п[іаниране
су у висини од 10.000.000,00 динара. Наиме, постоjи одреfіени броj радника инвалида,
ко].и нису у могуПности да испуIъаваjу своj.е радне обавезе, а не могу стално би" на
боловаtьу.  Они  се  налазе  на  непродуктивним  радним  местима,  чиjе  гашенэе  не би
изазвало последице  по  рад Предузеfіа, тако да би се исплатом  отIіремнина решило
питанэе таквих радних места, уколико Предузеfіе буде у могуf`ности да исфинансира ову
гігIанску позициjу.

У делу трошкова Накнаде по уговору о привременим и повременим посііовима,
jКП ]lисjе" Нови Сад планира 86.400.000,00 динара за укупно 66 запослена, узимаjуfіи
уобзирдаjеПредузеfіетражилосагласностодМинистарствадржавнеуправеилоI{алне
самоуправе   за   додатно   запошіъаванэе   посредством    агенциjе   за    привремено
запошjъаваіье, поред 28 радника за коjе ниjе потребна сагласност.

На  основу  закгъученог  и  потписаног  Посебног  колективног  уговора  за  jавна
предузеfіа  у  комуналноj  делатности  на  териториjи  Републике  Србиjе,  прописана je
обавеза посііодавца да планира и запосленом исплати солидарну помоП у нето износу
од  41.800,00  динара,  односно  46.444,44  динара  у  бруто  износу.  У  2025.  години,
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планирана средства за  ове  намене износе  12.900.000,00 динара.  Разлику до укупно
гіланираних  18.000.000,00 динара чине  планирана  средства за  финансиранэе  помоfіи
запосленима у спучаjу смрти члана уже породице као и приликом роЪеіьа детета. Ова
позициj.а je и извор средстава помоПи у лечеIъу запослених, коjи нису у могуfінос" да
сами сносе трошкове лечегьа.

Применом утврfіене вреднос" радног часа обрачуната зарада, заjедно са другим
примаIъима загIослених коjа се исплаfіуj.у за  одговараjуflи  месец,  не сме довести до
прекорачеъа планиране масе средстава за исплату зарада за одговараjуfіи месец, іj.
укупно на годишъем нивоу.

Програмом  послованэа  одреfіена  je  маса  средстава  за  испііату  зарада  на
годишьем  и  месечном  нивоу,  эа  сваки  месец  поjединачно,  у  складу  са  законом,
смерницама Владе РС,  I{олективним уговором и другим прописима коjи се односе на
зараде.
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Прилог 8
6.1.     Броj запослених по сеIпорима/организационим jединицама на дан З1.12.2024. године (процена)

LY,

'

5роJ
Е2е с     ем&95о Бвоj     , Б  оj\з^  tіо    е  их^-оелроско. Бi!оjжап.    е      g'анео`йено

€е   орі®  га    зацио  а>іе зпое
брс`J \

Ё          ел"    местаLG`Jm з+   шиJlаца е   -ецJ.     ,
•вRеме '   нао``   еt'`   ж-веуме` ,

1 Пословодство 11 14 11 11

2 Сектор за управіъагье гробтъима исахDагьиваtье
27 80 66 66

3 Сектор за погребну делатност 26 93 89 89
4 сектор за претежну и сродне деjіатнос" 46 69 62 62
5 Сектор за комерциjалне послове 9 11 9 9
6 Сектор 3а економско-финансиjске послове 12 15 15 15
7 Сектор за правне и опште послове 16 24 18 18
8 Jединица интерне контроле 2 2 2 2
9 Jединица интерне ревизиjе 1 1 1 1

10
jединица за информационо-комvникационесистемеитехнологиiе

2 2 2 2

укупно: 152 з11 275 275
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6.2.     Квалификациона, старосна, полна и структура према радном стажу
запослених

Прилог 9

Квалификациона структура

•
•..g'Ёi?$ЁйgL_,  €Ё

.*ёа+'jL?jЗmадзфiііi'=5:}:оf;'г=4`ч
ь Y гюdбоЬіёkvпФhitй`на Ё`щ`чу  :

ЁБ,F.i'#dЁзг?:ё;; iГ*%F%ji#2Ъд2?5ТФ'`^
\  €іЁiО2Т2аdg:Г:і}ё %Ё`*Р:Оіj2:2ьд2а5ЧЁТ:

1 всс 55 55 3 3

2 вс 21 21

3 вкв 6 6
4 ссс 92 92

5 кв 59 59

6 пк 10 10

7 нк з2 32

?gаз;Ё.$зijхkупJiе. :.%,1%#g?75`"i#ЁY#э *г&%#27^5:Ж§*1%Ёy •==``Q"?я&jъз;(.`;й:;#g ;ж?`Ё<-Ей#.з_г*"'*тэЁ
•Претходна година

Структура по времену у радном односу

-.-.`.
-....i    `

А"'   г;,,Брt?j[;.-жз{*;'S-iЗ,92%ебН2Н5Гй;

1
до5година з 3

2 5 до 1 0 20 20

з 10 до 15 35 з5

4 15 до 20 80 8о
5 20 до 25 42 42

6 •  25дозо з4 з4
7 зо до з5 25 25

8 Преко З5 36 36

*:gg:`<Ё*t$&;,ЁаукуIIЁiоЁ.
`       ®_75

f$#Ф:~гl§,`г_..ь.L(ъ$.
*Претходна година

Структура по потIу

Старосна структура

..-...
•

:i8t=-g;ЕрJёj.;j`#. 8й*Е_i'оjЁ'$,`?i;^запоСjіених' запогсітених,
і,З,і?i2'.2Р2+4;.€;`:3'1.1z.2б2`5:Фt

1
дозогодина 2 2

2 зодо40 48 48

3 40до60 85 85

4 5одо6о 9в 98

5 преко6о 42 42

i'аiФi*;:Ё:gукупно. *,{*.5276`-`,?.:,;
ц?`#7`-275)х#lБЕ8

iiz&k:f:i,тЁfЁ®:^зЕ:':•Пре"одна година

х\`        `       ,-,-чаL`l-J

:+_.,t:.$`.*`€а#ьу&̀ъ`аYйqФi"=R-?,`*
vс6hi3ё:6Ч#Э#Е;Н#3d:;г.:;W`::

;1ж

'х  i,-:-  ;3ж+sаiii -``сг``'`_:-'.,         -

Ёч'Ёj6j:$gй#Ё^;#.';
..`.-'-

|€ро,j Ёа:-д;.ь`\€ г$:=Е-Рh9:нН3?::`:^3;
•$х;;*t$#й

'v%1.*+,2:2d924ф'#
!~зі`*l2;2,#2$k:L: 81:;12.2025;.;

1 мушки 180 180 1 1

2 Женски 95 95 2 2
:u?(#3:.Ё?-ф;укупно! DжS`с;h;27.5а§аЁ?%'

`Rж;:m5.        -
}t;,   3,'фл-€j@g`-*hё?(igзtj=',`?=

*`Првтходна година
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Организациону структуру JКП Лисjе" Нови Сад чини: Пословодство, Сектор за
управjъаIъе  гробjъима  и  сахранэиванэе,  Сектор  за  погребну  делатност,  Сектор  за
претежну и сродне делатности, Сектор за комерциjаj"е поелове, Сектор за економско-
финансиjске Iіослове, Сектор за правне и опLLп-е посuіове, Jединица интерне ревизиj.е,
Jединица  интерне  контроле  и  Jединица за  информационо-I{омуникационе  системе  и
технологиjе.

Пословодство чине в,д. директора Предузеfіа. помоhници и саветници. .
У прилогу броj 8.  коjи приказуі.е броj запосшених по секторима у 2024. години

види се да je наjвеfіи броj запослених унутар Сектора за погребну делатност, то jест,
32,З6%   запоспених.   други   по   броjнос"  je   Сектор   за   управjъаIъе   гробIъима   и.
сахрагьивагье  коjи  чини  24,00О/о  запоспених,  а  затим  сектор  за  претежну  и  сродне
делатности са 22,54%. Броj запослених у основноj делатности тренутно износи 217, што
чини 78,91 % од у,купног броjа запослених у Предузеhу.

Планиранйброj.запослениху2025.годиниjе275.
Утабеликвалификационаструктурапланиранихзапосленихсевидидауукупном

броjу запоелених наjвIше учествуjу запосmени са средIъом стручном спремом З3,45%,
квалификовани  21,45О/о  и  високом  стручном  спремом  20,00%.  Наjмаъе  je  учешhе
запослених коjи су висококвалификовани 2,18О/о и полуквалификова" З,64%.

У старосноj  структури  наjвише je запослених  просечне  старости  од  5О до  60
година, коjих има З5,64%, затим запослени просечне старос" 40-50 година коі.их има
ЗО,91 О/о, наjмаIье je застугItъено запослених до ЗО година старости коjих има о,7ЗО/о.

Према радном стажу, Од укріпно 275 Iіланираних запослених, наjвише je радника
са стажом од 15-20 година, і{оjих има 29,09%, следе запосле" са радним стажом од 20
до 25 година са 15,27%. Наjманэе je учешfіе запослених са стажом до 5 година Itоj.их има
1,09%.

У  табели  коjа  приказуjе  полну  структуру  запосJіених,  мушкарци  чине  65,45%
укупIю запослених у Предузеfіу а жене З4,55%.
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6.З.     динамиI{а запошIьаваIъа

Прилог 10

динАмикА зАпошIьАвАlъА  _

р. Основ одли ва/гIриjема Б-роj р.
1т:,Основ одлива/приjема-   `

Броj
бр. кадрова запослених` бр. d,     кадрова    ' запосленихt

Станэе на дан 31.12.2024. 275
СтаIъе на дан ЗО.06.2025. 275године године

Оді"в кадрова у периоду
ш

ОдIіив Itадрова у периоду
01.01.-31.ОЗ.2025. 01.07.-ЗО.09.2025.

1 g 1

2 # 2
3 * 3
4 * 4

Приjем кадрова у периоду
ж

Приjем кадрова у периоду
01.01.-31.03,2025. 01.07.-30. 09.2025.

1 ж 1

2 ш 2
Стагье на дан 31.ОЗ.2025.\ з-године г        ,\??5::        + Стагье на дан 30.09,2025.  `годhнеY #?     275

р., Осн'овЪдлива/приjеМ`а  `  А •,ЁЁьjL`." бснов одливаіприjема Бръj
бр. `кадрова запЬdjіених ^бр. кадрова запослених

1

Стаъе на дан 31.ОЗ.2025. 275
СтаIъе на дан 30.09.2025. 275године године

Одлив кадрова у периоду Одлив кадрова у периоду
01.04.-30.06.2025. 01.10.-З1.12.2025.

Ё 1

2 # 2
з ш 3
4 g 4

Приjем кадрова у периоду
ш

Приjем кадрова у периоду
01.04.-ЗО.06.2025. 01.10.-З1.12.2025.

1 й 1

2 * 2
Станэе на дан 30.06.2025. '.Аэ.--`dр27-5 жа Станэе на дан З1.12,2025.,^

275 ,11•*                године године*             €.`

kКПн.иЛкфаф#уО#8дуУсаП#€:оМ###.Оа#м
Зоа#у2:i#уИУпТн:#|"у?ауFА#юм »ине за іі рад"ха. Коюіан броj рад"х мест8с8одпивnдрова,поосtіовуодласхаупензи|у эависmе одупредузеhу

реалюу]е у тоху 2o25. годино. mа"ра ое приjом хадрова у скпаду са захоном
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6.4,     Зараде запоелених

Исплаhена маса за зараде, броj запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину+ Бруто 1 Прилог 11

_gЁ+`t`#Jg
ю $^'Jх15;

##а.Ё:,*$зс*8§УКЁЁН~Ф.Ё+АсЖ3,`$:'*Г+g€Ч?F*\\+++++`      сТАро+>злпОслiгіЛ.`  \+\+ ` ++\ #Ё$gэg.жэЁбЁm_ё`fсJl"Ёни:й%:Ё#iй
у динаримаЖф'Ё#Чж`,:»8§Л+Оа5fібВ6дёrЁо=Ё."`ЖI§фЦ,f`

жт#J=
•    ....-

ЁФж,f::#"жйJй
•-.. .-l  .  - •..

з#_ж;-жщжжё€Ё#Ё;
...

* -|  `б= ( жФ .з,'\` `Y~ `( ` <лл 3^.htf,*$Ф#f~i®i::iйig:fg.

$gФt#&ф!#_$т?ж:Ё
._LАi  _J(:.жф>.`j-Y   '    `_288.834

в?ФзЁ4JiЁi
-'.-.Ё. :мй`7зай,йй7% •-.. .-.  .  -

*

яgж,1.Броj:"ф,,•J:  а:.*?;,з,_*i;g а€

;:3,8гg?ж-?=iг#$: ?mо(с"}tнt:
•.-

288.834
;?:3ф,:фi$:',;Ym<Фi€-{%.5в;Ё:у,'_, 251 32.815.9б4З1.251.94529.623.96930.954.45435.093.51430.225.18433.661.905 130.741.124.016117.091122.835135.496115.363129.469134.542145.376 250251252251258261259254255 32.527.130 130.109

-,зЁ         ^\фj\         _d_,Б зR,*        ,   ^fжчш э,&  +*vчisэi'R`    i.<l^hq: *`1

а€     ^'`F',' }ъ    ,'>ч 252 ЗО.986.11429.356.772ЗО.676.07834.80З.78129.971.О94ЗЗ.369.127З4.017.717З6.927.543 123.451 1 265.831 265.831
``,             J[]            J•t?Y 253 116.495 1 267.197 267. 1 97

lv      .`_v 252 122,215134.898 1 278.376 278.376
i'  т`[                      i-Ь\*,ъiЗ?wГЁ,С`:';гі`-.Ё,i,а.ч_I:в€Yр,,fгг? 259

1 289.733 289.733
262 114.832 1 ;          254. 090 254.090

'чъ.Б,..-тjYlгi&g?`'m~_,:iрg$_'   `'l,,,`,*,уы`-_; 260 128.838133.928 1 292.778 292.778
\йжzf*±  L    `-_$Jг,-.Ё.ж:'',-`,:jз'х", 255 З4.308.26037.216.263

1 290.543 290.543
-.ё  |^1   ,+,жг=.  -:тфж'd`{, 256 144.814 1 288.720 288.720

З7.288.311 147.385 252 37.011.765 146.872•`    `       -.^    .-`   `   ``}'ч.)тхi-шh`- 253
1 276.546 276.546

36.999.100 134.542154.040 274274 З6.733.26942.093.210408.47З.600З4.ОЗ9.467•',=#4.  z,-  .  _i,-`-ахI`т.-L  ,9 - ='1?-. 275 134.О6315З.625 1 265.831 265.831

8«

ь!  5у.  -_Ф,z,:уidйяо. 275 42.361.131
1 267.921 267.921

Ф:.-.-1  ~е   1_    "тJ{;3?Ф"--.г- йk`!

259исплаFіена

411.800.000З4.31б.667масазазараде

132.575бо-запосле 258и
З.326.400 I

*-Е?9_сJ:#,.j=,;*нАпомЕнА: 132.012 1 277.200 277.200
іtоj.е су гюзнатвкаtеюриjама.уз р U               н  хи просечнаэарада гіо месецимаза2024.дотрегу"адоношен,апрограмапословагьа.запреосталемесецонеопходноjoунетипроимаjуТіиуобзирмаксималнемесечнеисплатеутоку2024.године

##в:#еО:чИкуСКмамЗаУiУс:еНда#а::Нидп:оСсОсе#;gаgеадаЛуИпЗОО::
не категориjеим

" сіарозапоелени у 2024. години су они загіоелени коjи су біі;ти у радном односу у децембру 2o2З. године
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Планирана маса за зараде, броj запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину -Бруто 1

?эЦ#и&Э§jYj$i:эЖLgй?:g'йЁ:63=*.:й•:%±;#*._i-*j:Ё*,й9й;; ж##?:Ё:&.Ё=йй„АЁ9-*®'фё`Ф€#жз€1йЁЁжйЁ8# t;йж;йf"ЁЁа?:о`#Ф*ёс#"н'йд&жйg
у динаDимайЁ€жЁ#ейЁg*;йофёй6кБ6дё#ь'-§5§Ё:€жщ~:~эg.

=.--. .  . .        =     .        -
_....=,

•_..._-`   :   =

=....-'

зz&ьгjо_еL*у`.+:гъ4 •,№, \.  ^',г`3t -,~  _`` ,s-  `  `.

Y;',m$-';#Ф:Ё.Ф:;;;# 275 З7.400.000 136.000 274 З7.100.600 135.404 1

' $, = ` k .с,в5:,- -` k`299.400299.400299.400299.400299.400299.400299.400299.400299.400299.400299.400299.4003.592.800299.40о `ч-+у,S  Ёфъvч;  ,=__, '299.400299.400299.400299.400299.400299.400299.40О299.400299.400299.400299.400299.400

f.Ф::+;г;qi`Ёg*ч:=;;i 275 36.784.000 13З.760 274 З6.484.600 133.155 1

::-тя,6,+ф.',±t:"_$_,: 275 36.800.000 133.818 274 36.500.600 133.214 1
.g;^'р`h,:i'4а,=gj

275 37.000.000 134.545 274 З6.700.600 133.944 1

к   v   т:, ; 275 37.000.000 134.545 274 36.700.600 133.944 1

v[_ 275 З6.800.000 133.818 274 З6.500.600 133.214 1
}v 275 З7.400.ООО 136.000 274 37.100.600 135.404 1

vlll 275 З6.800.ООО 133.818 274 З6.500.600 1ЗЗ.214 1

"  ` .k)}fр . 275 З7.000.000 134.545 274 З6.700.60С) 133.944 1

А_1Ё,1,х`-:t::Lа) 275 37.400.ООО 136.000 274 З7.100.600 135.404 1
•t;`.t^f  ф`{*=,}:

275 З6.784.00О 133.760 274 36.484.600 13З.155 1

;h.±t.,.Jх!
и``:фъ(*---з,

275 З7.400.000 136.ООО 274 37.100.600 135.404 1

:,:},l*F€ъ,-i 444.568.ООО 440.975.20О

iп',крЕ#^`;` 275 З7.047.333 134.718 274 З6.747.933 134.117 1 299.400
•mрозапослени у 2025. години су om загіосtіени коjи су бmи у радном односу у предузеhу у децембру 2024. године
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Планирана маса за зараде увеhана за доприносе на зараде, броj запосг[ених и просечна зарада
по месецима за 2025. годину - Бруто 2

ина  има`йiЁё*.`iЁЁЁзЁ3;?$$_!JLжk'Ё#`ё?йт*
стАрозАпослЕни. новозАпослЕни пословодство

... •.-. •.. маса зарада Просечна БроJ' маса Просечна Броj Маса зарада Просечна

€F3Гi?аЖ&ыИ3?i
...-

#'8й?g#й&э), ?*йпgg#*жg?
зарада запосііен" эарада зарада запоелених эарада

_Ёti_т%:_?gз:1#ж ЁФi;,. 275 4З.000.000 156.364 274 42.655.250 155.676 1 З44.75О З44.75О

;;i`;$};~аgl,1:-;,€=г%.fе 275 42.760.000 155.491 274 42.415.250 154.800 1 344.750 344.750

.гif.;(~:чJчi`,Ё`i_

_*_$

275 42.300.000 15З.818 274 41.955.250 153.121 1 З44.750 З44.750

{    1        w,   `ti 275 42.500.000 154.545 274 42.155.250 153.851 1 344.750 з44.7§0
v 275 42.500.000 154.545 274 42.155.250 153.851 1 ;       З44.75О 344.750

<_:1        :vг   ;.г4 275 42.300.000 15З.81а 274 41.955.250 15З.121 1 344.750 344.750
•,;;gгфiэY,±;,-_:?',i 275 43.000.000 15б.364 274 42.655.250 155.676 1 З44.750 344.750

#;?;si*ЁФliЁ:Ё?)ф-;г: 275 42.300.000 15З.818 274 41.955.250 153.121 1 344.750 344.750

(:-€з.J:`3.!*йiц? %Ё 275 42.500.000 154.545 274 42`155.250 153.851 1 344.750 З44.750
}ъз.;:йЁ,;кй*.

275 4З.000.ООО 156.364 274 42.655.250 155.676 1 344.750 З44.750
'j?,:  f*:*Y'!:зЁ#й.l:а.

275 42.760.000 155.491 274 42.415.250 154.800 1 З44.750 З44.750

;i:,.;€,`:-3':lхiЁ$;=j:,:` 275 4З.000.000 156.364 274 42.655.250 1 55.б76 1 t        З44.750 344.750
;gт:,ж#ьЁ:;ъЁ;-iг; 511.920.000 507.783.000 4.137.000

if,#роj,§ЕiЁ.`,:Ё?Ё 275 42.660.ООО 155.127 274 42.315.250 154.435 1 344.750 З44.750
•старозапослени у 2025. години су они запослени коjи су біmи у радном односу у предуэеТіу у децембру 2024. године
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Распон исплаFіених и планираних зарада
Прилог 11а

у динарима
Ие у  + -а 3`ена 024.то ин gg  ky      mлани •а^ 25,Фх.гLу           "€                                 ж

+      эр)гго-
€  е, : -

ЁЕ        ,i`

L  ето  L

`Y::,,_за`Ё;9lё)?\`^ч!'\,п.оелQво
i,`и`бё5~,   _  -(ч.`'(,--L,дсща,_``;tчу{``tнаjн``ижа 5аьадалЁ?~.)` 113.410 79.500 120.000

+`_j_```       ``_  `=.84.120

*^  t ^наjвишаiз\фfа`да/,::^`\ 214.330 150.245 235.000 164.500

• . mжЁ:
* ;>;<т't;tсн.аjн`йjkаiза`ьhадаvi\,ч:,L'т, 27З.000 191.373 299.400 209.900

>`у`,Ф~:шаі.ви.ша`зюа"bфаЁа'*#,>:€*ф 27З.000 191.373 299.400 209.900
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Прилог 11 б

Исплаhена маса за зараде, 6роj запослених и гіросечна зарада по месоцима
од о1.01.2025. до 2025. године -Бруто 1

v   ина  има
Lлiглно `   D®        `         ® ®=®       ,       ®           = `

ф(       о           ®=оj           =®-

еа,U
гlоеЁиа

... аса %пRасё       #
(.оl

са Ёш ч;  ё  на
БёЁg        ,

аf2        а`^

`   осе    а
•...-

•         ,'ах йво     ._,`а
уож.    k ах заа зла 3пеи:-` р •..'. оЕ ра •..|. зааi"шй"йЁжЁЁ

Ёй[ljйёый
tv
v+vL
v,,Lw"J+х+х+LхLIL\

8"Ёш8ж№
укуг"о+

+рос`Ек
•старозапоелени у 2025. юдини су они запослени іtоjи су бипи у радном односу у предузеhу у децембру 2024, године

56



юдине - Бруто 22025.од о1.01.2025.
ИспIтаhенамасазазарадеувеhаназадоприносеназараде,броjзапоеленихипросечназарадагіомесецима

5`.-.,--еu# 'купнФ •.® зАпосTіш=ни. нов,о.®=ма-*m̂чIt'L ®®           ©=®|

у динаримаж`©

Б`

•   .-..  -_ J  ,  - 8'   оБ#ё .
ма,'

Тх.ЫЖф8ЫВ .v

фоJ, •        заI2      а
п  о"9  а •... пF20сю

н  а бёщё иж
ма •а;о      "эю5,г_,,Lзагіоелен ара •..`- -эё^ ра 3а`ад      ` •.-` за

Ёй№~ljш"!iхн""w.v.йуёйЁйшvt,.",,i
ìiiiiiiiii iiiiiiiiii

iiiiiiiii
iiiiiiii iiiiiiiii=I

iiiiiiii= iiiiiiiiii=ILщLLх\xLйжйmlйЁйй••.
I

I

ста они загіосле" коjи су бmи у радном односу у предуэеПу у децембруРОЗа11ОСlіеНИ у 2025. години су 2024. годино

57



58

Прилог 12

6.5.     Накнаде члановима Надзорног одбора

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу
у динарима.-l   ..

ф(гйт;`ЁФй%ЁЁii;i; '`.i...-- _  l    ..         .`...-
v
'.J-

.-|--i..    -
-.-!.

•  ..           -     .  =  - .. жЁ,Ёi$iiL=;`?ЁЁ`Фж=ЁЁЁTЁLЁ`g;tYз:j

•.       ``      .  `     J`эрtj`i*h*ё`"3lii;;:

:v: fа?jЁтйт1t$:   с%i ?f., i,`-эii(?.ёj ё -гЁ:'х±J*i(;;,?ь?*j*:ФF*€ }$±х;,    }S-2"Ё.:.tgiг*?:Ё :$-1Ёё`,fi?~;_эii:фт-хjй€.? йг.;.,.j(2".3`):F:``й 9;г,чйжч*` :;#;?й  Фэ

8L~ч(        $_

fф#SY4,*йзJ:&

tёг..1^ё      «\,k.+Jб  _э`itчV,--г-:аgр3h`!'`-..:'.#,Ё

[ 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000

'1jгжm+,fёS*;#у#=Фi#tз25.00025.00025.ооо25.00025.00025.00025.00025.00025.00025.000 stjг_iг:`йY'  Y,  .   -`з=  ..2222222222

„ 75.о'oo 25.000 25.Ооо 2 75.ооо 25.ооо
„' 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000
'V 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000
V 75.000 25.000 25.Ооо 2 75.ооо 25.000
vl 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000
v]I 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000
V[„ 75.000 25.ооо 25.Ооо 2 75.000 25.000
lx 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000
хxI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000

75.000 25.000 25.000 .2 75.000 25.Ооо 25.Ооо25.Ооо 22
xIl 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000

утелно 90О.0`00 ЗОО.000 ЗОО.000 900.ООО ЗОО.000 ЗОО.000
просЕк 75.ооо 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
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Накнаде Надзорног одбора / Скупш"не у бруто износу
ина  има

•I..•.--.1.!.      -
•`.i---, -J    . .        .l.--.,--

•. -.-!-
-. .           .     . = - •.

-      .-`-.-i..    .
....            -.=-

l*j;vйхйjтiй§,:аЁ •Lig?iэ(_?i3)улэй$"Ё ф#ф:`,Y?i:?ggфжv: ;±$wжзz§ф№r№:я чiz-ж&?€Ф-;i;#::fЁЁj' •gййЁi!.Ё1fэ,)3гз$ й?Fл*#1BЁ;дlъTЁ gй#жf',2:-Ё;fЁЁ;зjё &i*?9йз,`#рЁ``..й;iч
[ 115.740 38.580 38.580 2 115.740 з8.580 з8.580 2
„ 115.740 38.580 38.580 2 115.740 з8.580 з8.580 2
l„ 115.740 38.580 38.580 2 1 1 5.740 38.580 38.580 2
lv 115.740 38.580 38.580 2 1 1 5.740 з8.580 э8.580 2
V 115.743 38.581 38.581 2 115.743 з8.581 з8.581 2
V' 115.740 з8.580 38.580 2 115.740 з8.580 з8.58о 2
vll 115.743 з8.581 з8.581 2 115.743 38.581 38.581 2
VllI 115.740 з8.580 38.580 2 115.740 з8.580 38.580 2
'х 115.743 38.581 з8.581 2 115.743 38.581 38.581 2
х 115.740 38.580 38.58о 2 1 1 5.740 з8.580 38.580 2
xl 115.740 з8.580 38.580 2 115.740 38.580 з8.580 2
xII 115.740 з8.580 38.580 2 115.740 38.580 38.58о 2

укупно 1.388.889 462.963 462.963 2 1.388.889 462.963 462.963 2
просЕк 115.741 38.580 38.580 2 115.741 з8.580 з8.580 2
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Прилог 13

6.6.     Накнаде члановима Комисиjе за ревизиjу

Накнаде Комисиjе за ревизиjу у нето износу

•                 -      .    '-=                     . --           -         -      ,     `       ..        -

у динаDима

•.
• - .- " i l  -   . .  ..           -     .  =-

.-Sа                \хi&L        j            ' >d,й    -l         [  к,,#,-„,,Ф+®-а-, жж`эж,g`   `йi[,"жфэg+®2жg.,чQ,),х~.kЁФпгд,\{кгj-{-i&:.`€,Жг•zBf`.{iй::гйж,,-7'„

Ё''i;"Ёg_о;_1Iйй=$
`*is=#Ёiгtё)iЁ#:,

gwжЁл:.1:,Lj*{;Ё:rж `&ж,`:?f*,,i&jЁ:,э'g*;:й±*$:;$€:ж+$*
•h  `+*  гb         1ч s$®&Ё§j84;f(ЁЁ3j,iй?jо #iг, э-ж <1фФж . 3`®F $.,i`ё#ЁL;Ёз;::1?gаiжY$`й

I 0
-..,_`±=_с     \-.      ` х,{,-  SJфч+*ч`g_}

[l 0 0
'„ 0 0
IV 0 0
V 0 о
vl о 0

VI'vllllxх 0000 0

о
0

0 I
xI 0 о I

хl]укупнопросЕк 00 0

0 II_
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Накнаде Комисиjе за ревизиjу у бруто износу

:'  `_.  ,''д-_.   ' . .--_--   , ,   .  -.- у динарима
-.-=.---- `       .|       . • •      -.-=

-. gЁ{,i:gЁkЁ(#i8j;-%,ii&Ёё;#йi:§а:ЁLjg? •.

_ \.   ,`г`      ф,`if.>.  , FB?5.,Ё`ёжб,й+а;жЁ ±fгщ   сГtk€'U`h*h='ь3,.ТЁГ%  ``   (+`

g`т#жг№Ё` -?ж-iкр-Ё#ЁL*=€ T._`\      ``````--`` Ёп_р.ё:Ф#цjдзк.а€?.(Lж§ffжitжж:ЁvLй
g:"жЁ_й8j-дfЁi#-%эйФ*йтt#w? *Ёй~fз:fз':_§),?\gd: Ё-;§:8а%#Ёаgй$#ь ?;щЁЁйт3.Ёйй

-,хTi= -х,ч-glр$€  ±i\3 ` ,`\`"#j'i2`iз)%ж 3* фтэ     ч$`ФiЁ,t®..4=BЕi®#:Аg,3?кр*и*#3-:

[„ll'lv 0 0
Ж  .ШГ 2.   t-`~\Эcг=7Г% .(

оо 0

0
0 о

VvlVll,vшIx'`х'хlxIIукупнопросЕк 0 0
0 0
о 0
о 0
0 о /

00 0

0
00 0

0



Прилог 14
7.   КРЕдИТНА ЗАдУЖЕНОСТ

.'-!.    :     i

•.
'..    «  :  '

'   _сjа  х\кD#о#i?•уорад'ф...,=

lI,.   .   :      .;Y '.пое:Rёёд- f2о..-=нпо_поч •F,.д
лRЁ кfLаг

•..,......,-

mа` ma•.`.+
ш"ей#`ор"эЁ26нz5.

стэфkФг-бй"А

й      ..-`        .`

",
]й-2нЁ24;годио

пе`•...; + ну•.,.-..-,:

домапикDеднтоD го    „о       .

страниmдmt'

.           .=..                   . -,\             =        .     . о жА"нЁЁш 0 о 0 о о о жожЁй m" 0 жt,iжо "ёiжз,ihhiайт 1g5.      `
'

йiж*нйротF№тa•_       "ikап

JКП Лисjе" Нови Сад не планира кредитно задуживаIъе у 2025. години.
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8.   ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ

плАнирАнА ФинАнсиJскА срЕдствА зА нАБАвку доБАрА, услугА и рАдовА
зА оБАвлэАгьЕ дЕлАтности

Планфинансиjс`кихсредсп.авазанабавкудобара,радоваиуслугазаобавjъаIъе
делатнос",  за  капитална  улагаъа  и  услуга  из  делатности  приказан  je  у  табели
„плАнирАнА ФинАнсиJскА срЕдствА зА нАБАвку доБАрА, рАдовА и услугА у
2025.  ГОдИНИ".  чиjа je планирана. реализациjа за 2025.  годину исказана I{роз четири
квартала.

плАнирАнА  ФинАнсиjскА срЕдствА зА нАБАвку доБАрА,  услугА  и
РАдОВА ЗА ОБАВJЪАГЬЕ дЕЛАТНОСТИ -по групама:

Набавке  у  групи  добра  односе  се  на  набавку  материjала  за  рад  сщркби,
канцелариjског материjала, оруDа, алата и ситног инвентара, ХТЗ опреме, материjаjіа за
извоf]енэе   граТ]евинсжих   радова,   I{ао   и   радова   на   одржаванэу  зеленила,   набавку
резервних делова, горива итд. Поред тога, ова група набавки садржи план набавrьагьа
одреf}ених  основних  средстава  (по  основу  амортизациjе),  уItолико  то  финансиjске
могуfіности Предузеftа буду дозволиле. За набавке ове групе планирана су средства у
износу од  178.060.000.00 динара.

Набавкеугрупиуслугагіланиранесууизносуод160.500.000,00динара.Уъима
су предвиf]ене услуге одржавагьа, транспор"е услуге, усііуге стручног оспособjъавагьа
и усавршаваtьа запосгIених, производне, непроизводне и остале услуге.

Група  набавки  на  коjе  се  закон  не  примеіъуі.е  гіланиране  су  у  износу  од
145.505.000,00 динара и односе се на набавке робе за даіъе пIіасиранэе на тржишту и
робу чиjа je вредност маъа од 1.00О.000,00 динара.

Након   свега,   треба   указати   на   веома   битну   разлику  измеfіу   вредности
расписаних набавки током године на основу Плана jавних набавки и стварних трошкова
I{оjи  fіе  се  реализова"  по  том  основу у  гіословагьу  Предузеflа,  а  коj.и  Пе    бити  и
прокнэижени   у   Itнэиговодству.   Под   реализациjом  jавне   набавке   се   подразумева
расписивагье  набавке  за  одреqеним  добром,  услугом  или  радовима  у  формалном
смиелу, а не фактичко трошегье финансиjских средстава и набавку добара. Финансиі.ски
резултати  пословаіъа  коjи  приказуі.у  реализоване трошкове  не  мораjу се  номинално
поклопи" са вредностима  расписаних jавних набавки.
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ФинАнсиjскА срЕдствА зА нАБАвку доБАрА, рАдовА
-процЕнА рЕАлизАциJЕ И УСЛУГА У 2024. ГОдИНИ
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'             <х         г         гФ           .г+к'       =J`           р-4lb   n             д         а~с\f)J`

1. Мул"фуніtционал на чи стили ца 8.000.00020.ООО.00020000000 8.000.000 100,00
2. МатеDиiал за одржаваIъе зеленила 16.300.00020.000.00020.000.000
з. Материiаjі за одржавагье обiеката  . 100 00

4.5.
Материjал за извоfіеъе граfіевинских

20.000.000 100,00и гDаfіеви нско-занатских радовагориво
18.000 0   0 8.000.00010.800.0008.500.0008.000.0005.300.0003,000.000З.500.0003.000.0000ЗОООООО -    4444

6. Елеіmична енергиiа 1О.800 000 100,009444
7. гас 9.000 000
8. ХТЗ опрема 8.000 000 100 00
9. ОDvfіа, алати и ситан инвентар 5.300.000 100,0075,00100,00100,000,0066,670,00

10. Резервни делови 4.000.000
11. Канцелариiски материiал 3.500.000
12. СDедства за одDжаваіье хигиiене З.000.000
1з. Кан целаDиiска опDема 3.000.000
14. Рачvнарска опрема 4.500.000

15.

Опрема за рад Службе за  уреf}енэе и
З.000.000 0одржаваtье зелених повDшина

16.
Машине за рад Службе за израду

2.500.000 0 0,00сандука и надгробних обележiа

17.

Опрема за рад Сщрібе за
2.000.000 0 0,00организоваъе даfіа и помена и беііа

техника

18.

Трактор са прикоt"цоIVі и
9.800.000 9.527.568 97,22прикгъvчцима

19. Камион шііеп носивости 4т 9.900.000 9.718.538 98,1799,73

20.
Камион кипер са продуженом

5,000.000 4.986.517кабином са 6 седишта
::а;аа":?5_-i ^Жчi,8#кр#йiЁ*-Ё3~#Жfg+.t*L+`&#."j${Эр9$GйУКtjП`НЬ-,дОбDа: `'Y`,'`.1`69;ЗООЮОО.j

\*^,1'41:6З`2[62З:#=аf\ЗЗ{Фч€`а+''іЪЗЮ6'@

услуге
1. Услуга ангажоваъа Dадника 80.000.000 98.000.000 122 50
2. Услvга пеiзажног уреfіеъа 30.000.000 26.000.000 86,67100,00

з.
Успуга орезиваIъа, санитарне сече и

11.ООО.000 11.000.000хемиiске заштите
4. Услvга Iзаfіенэа пагьева 2.500.000 600.000 24,00100,0093,11100,00100,00J`{t::.,t:г=`^фY.}:108:`12L:
5. ОдDжаваъе возила 8.ООО.000 8.000.000
6'` СvшеLье даске 4.000.000 З.724.590
7. ОсигураIъе 6.000.ООО 6.000.000
8. Уелуге мобилне телефониiе 4.100.000 4.100.000

;'?ж",',;=Ё,`gj#jfh%>±Ф?р#,с&`±#3у`:;"`э`^`.`-'`,;~f\};г{#`*.','=уі{Нфhно\vёiіуге: -:+'J.45:60О:.000=`
Qt\7 Н57#24:590YJ+  Ч

радови
1. Изграднэа гробних погъа v Бvковцу 7.000.000 7.000.000 100 00

:gФ$э*&__',,,,,,*:
Ч*r8;Е*`~~:j&тg.7,tц:Y`?t:`3'iёji:г&;3Ьа,:&`ЯS*$-iУkvПйЪЮадОВй: L''7ЮОО.ooo\г; j`'^   + :у::.;7ЮОО'ЮОY0I_  ,^:к5^t*?t:`3j!100`'00;

5;zк-Ё,,{Ltуkуп
+[но=доЪрА++|рАдовМГ+vслугЕ+

З2Y,1'.§00':600`Шtc;ЗО.б':657':`,2'і3g  :»il..,Ё{``L,,`,`Е:(a~,::;?9?iо8`;,
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ФИНАНСИJСIu СРЕдСТВА ЗА НАБАВКУ дОБАРА, РАдОВА И УСЛУГА У 2024.
години -процЕнА рЕАлизАциJЕ

НАБАВКЕ НА КОJЕ СЕ ЗАКОН НЕ ПРИМЕГЬУJЕ

v   ина  и  а
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1. Машина за пранэе подова 600.000 598.500 99,75
2. Клима vреfіаiи 900.000 643.941 71,55
з. Ситна канцелаDиiска опрема 910.000 512.000 56.26
4. АнтивиDvс лиценца 990.000 0 0,00

5.
Надограднэа постоjеfіег поеловног апликативног

990.000 988.800 99,88софтвера "Е катастар гробних места"
6. ОпDема за видео надзор 990.000 976.950 98,68
7. Аvдио оIіDема за капеле 500.000 699.870 139,97

8. ЦНЦ  машина  за  испис  слова  на  надгробним 970.000 970.ООО 100.00обележiима
9. Погребна опрема 2З.000.000 19.784.920 86,02

10. добра за организоваfье даflа и помена 32.000.000 36.243.156 11 з.26

11.
Материjал за израду, поставjъаъе и ЗО.000.000 З5.060.000 116,87одржавагье надгробних обележiа

12.
Материjал за израду сандука, надгробних

З6.000.000 26.745.704 74,29обеііежjа и других производа од дрвета
13. Санитетски материiал 100.000 0 0,00
14. Пословна гаjіантери ia ЗОО.000 200.000 66,67
15. РекIіамни материiал 400.000 400.000 100,00

1#iжii;Fй`I
i#3;%RГ±!Ё;Ё;.З`L``$Ё:§:9;`iЗж#:i%`Т%j`Т*:';gэ=`3?Г$%й,€Фь:'!{€`<'`й#Уk`V-ННОдббЬ`а:€ С{`l28':650ЮОО.` Lziггі2з'.82Зt;841+:

.t:,ч±€%гуйт;х_:*й96;25'`

услvl.е
1. Одржавагье Шкода возила 250.000 250.000 100.00
2. Одржавагье JЦБ машина         . 950.000 1.500.000 157,89
3. Одржаванэе Мерцедес возила 800.000 878.775 1 09,85
4. Одржаванэе дачиiа возила 500.000 418.700 83,74
5. Одржаванэе Фиат возила 200.000 152.525 76,26
6. ОдDжаванэе ситне механизаци|е 500.000 800.000 160.00
7. Одржаванэе машина на електро и гасни погон ЗОО.000 0 0,00

8.
Одржаванэе клима уреfіаjа и расхладних 800.000 0 0,00комора

9.
Одр}каваtье компресора, машина за подове и

300.000 79.827 26,61
vсисиваче

10.
Одржаваtье електронике и електронског 400.000 о 0,00
vn равjъанэа (аvтоматика)

11. Одржавагье кремационе пеfіи ЗОО.000 294.455 98,15

12.
Одржаваіье система за одсисавагье пиіъевине 400.000 0 0,00v столарскоi Dадионоци

13.

Одржаванэе вентилационих канала система за
400.000 0 0,00одвоТ)енэе испареIъа и масноhа у кухинэи Сале

за даflе
14. Одржавагье термомашинских инсталациiа 350.000 336.000 96,00
15. ОдржаваLье котлова за греiан,е 890.000 890.000 100,00
16' ОдDжаваLье гранитних и мермерних површина 500.000 0 0,00
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17. Услуга поправке рvчног електричног алата 250.000 200.000 80,00
18. Услvга оштDеъа столарског алата 450.000 200.000 44,44
19. БраваDске vслvге 100.000 70.000 70,00
20. Одржаванэе рампе за vлаз возила 20.000 38.330 191,65
21` Одржавагье лифта v сали опроштаiа 100.000 100.000 100,00
22. Успуга чишfіеIъа и одDжаваIъа дймн,ака 400.000 398.000 99,50

2з.
Услуга редовног годишнэег прегледа гасних

600.000 600.000 100,00уреDаjа, I{отларница и унутрашIьих гасних
инсталациiа

24. Годишнзи сервис топпотне пvмпе 150.000 0 0.00
25. СеDвис агрегата 200.ООО 200.000 100,00
26. Одржаванэе канцелаDиiске опреме 550.000 З50.000 6з.64

27.
Услуга одржаваLьа машина за пранэе судова ичаша ЗОО.000 ЗЗО.168 1 10,06

28. Усііvга одржавагъа ГПС система ЗОО.000 0 0,00

29.
Одржавагье и сервисиранэе електричних 200.000 0 0,00
уреf'аiа

30. Успvга Hostinaa и одржаванэа wеЬ саh.а З50.000 ЗОО.000 85,71
з1. Безбедност на Dадv и ППЗ 950.000 950.000 100,00
32. Услvга клесаIъа слова на споменицима 970.000 1.628.160 167,85
3з. Услуга PRESS cIipping и оглашаванэа 550.000 500.000 90,91
з4. Услvга ревизиiе финансиiских извештаiа 650.000 500.000 76,92
35. Услуга чишf`енэа и пDанэа 600.ООО 600,000 100,00
з6. Услvга прагьа во3ила 150.000 50.000 3з,33

з7. Услуга чишfіенэа и праLьа канцелариjског
100.000 о 0,00намештаiа

з8.

дигитаііизациjа посjіовне документациjе са
500.000 499.998 100,00аутоматизованим и мпортом дигита]іног

садржаjа и индексних података у софтверски
систем "ТНЕRЕFОRЕ WОRКGRОUР ЕDIТIОN"

39.
Услуга одржаваtьа софтвера за катастар "Е 700.000 б50.ооо 92,86
катастар гробних места"

40.
ОдржаваLье система за евиденциjу радног 550,000 З10.000 56,36времена

41. Одржаванэе софтвера за фактvрисаtье ЗОО.000 ЗОО.000 100,00
42. Усjіvга одржавагьа г]рограма v архиви 1 00.000 85.000 85,00

43.
Уелуга одржаваIьа кіьиговодственог програма боо.000 600.000 100,00БизниссоФт

44.
Услуга одржаванэа софтвера "ТНЕRЕFОRЕ 980.000 570.000 58,16WоRкGRоUр ЕDIтюN„

45. Израда проiектно-техничке докvментациiе 950.000 21З.000 22,42
46. Усттуга излvчивагьа архиве 500.000 498.800 99,76
47. ОдржаваFье телефонске централе 100.000 10.000 10,00

48.
Услуга одржавагьа система техничке заштите - ЗОО.000 о 0,00система за видео надзор

49. Услуга штампе и коричеіъа 500.000 З50.000 70,00
50. Услуга фотокопиранэа 150.000 100.000 66,67

51. дезинфекциj.а, дезинсекциj.а и дератизациjа 500.000 400.000 80,00обiеката
52. Услvга геометра ЗОО.000 250.000 83,33
5з. Израда плана превентивних мера 200.000 0 0,00
54. Координатор за извоfіеіъе радова ЗОО.000 0 0,00
55. Успvга одгvшенэа канализациiе 250.000 300.000 120,00
56. ПDеглед, сервис и испитиванэе ПП апарата 400.000 200.000 50,00
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Пріmог 15

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИJСКА СРЕдСТВА ЗА НАБАВКУ дОБАРА, РАдОВА И УСЛУГА У 2025. ГОдИНИ

ред.броj позициJА
проценареаі"зациjеу2024.години план план пJ1ан план

01.01- 01.01- 01'01. 01.01-
З1.ОЗ.2025. ЗО.06.2025. ЗО.09.2025. З1.12.2025.

доБрА
1. Електрично возило за превоз умрііог 0 0 4.000.000 4.ООО.00О 4.000.000
2. Трактор са кабином и пDиколицом 0 0 5.000.000 5.000.00О 5.000.000
3. Камион кипер, носивосп до 1000 кг 0 0 0 5.00О.000 5.000.000

4.
Возила за потребе превоза радника у основноj

0 0 0 4.000.000 4.000.000делатнос" на релациjама до споjъних гробаіъа (2
комада)

5.
Опрема за рад Службе за  уреDеIъе и одржаванэе

0 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000зелених површина
6.

Машине за рад Службе за израду сандука и надгробних
0 0 2.000.000 2.000.000 2.000.000обележiа

7. Опрема за рад Службе за организовагье даf`а и помена
0 0 0 3.000.000 З.000.000и бела техника

8. Рачунарска опрема 3.000.000 `0 1,500.000 З.000.000 4.500.000

9.
НадоградIъа постоj.еПег софтвера "ТНЕRЕFОRЕ wОRК

0 0 9.960.000 9.960.000 9.960.000GRoUp ЕDIтIоN"
10. КанцеjіаDиiска опрема о 0 1.000.000 1.500.000 2.000.000
11_ Материjал за одржавагье зеленила 16.300.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000
12. Материjал за одржаваіъе обjеката 20.000.000 20.000.000 20:000.000 20.000.000 20.000.000

1з.
Материjал за извоf)еLье гра1)евинских  и граТ)евинско-

20.000.000 'З5.00О.000 З5.000.000 З5.000.ООО З5.000.000занатских радова
14. СDедства за одDжаванэе хигиiене 3.000.000 500.000 1.500.000 2.250.000 З.000.000
15. Канцелариiски материiал З.500.000 500.000 1.500.000 2.500.000 З.500.000
16. РезеDвни делови З.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.ООО
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17. ОDvfіа, ала" и ситан инвентаD 5.300.000 500 000 ',,,,З.500.0006.000.0008.100.0006.750.00013500000 5.300.0008.000,ООО10.800.0009.000.00018.000.000;:с:Lі78Ю60.00О,`
18.` ХТЗ опрема 8.000.000 1.000.000 4.000.000
19. Еhектрична енергиiа 10.800.000 2.700.000 5.400.000
20. гас 8.500.000 2.250.000 4.500.000
21. гориво 8.ООО.000 4.500.000 9.ООО.000

т=.Y:?z.2Ё;t.j-
t#Г±:':#'€~;'*.,г6Fа:`.€;:`€і'tЖ:*.g;'Фih'+Тч.:\Gj;!ч.+±f+5<`..3Ё`€€*;'Ё':±qаЗ.%.'+5.УйVfіi.`ЬйЬбЬаА:Ё

±"*sJ;:€Т109!\400ЮОО{€ `э\к3jg2-!95 юоо; `Ё`#З2-;З60ЮОО-€
i;8Тl6`1'06 000:_     , - , , \, \, \, ,\, \, \,

услугЕ
1. Услvга ангажоваLьа радника 98.000.000 21.600.000 4З.200.000 64.800.00033.000.0001З.ООО.0002.000.000З.075.0005.000.000З.000.00О2500000 86.400.000З3.000.0001З.000ЮОО3.000.0004.100.0005.000.000З.000.0004.000.000З.000.0006000000
2. Услуга пеiзажног уреfі егьа 26.000.000 ЗЗ.000.000 ЗЗ.ООО.000
3. Услvга орезивагьа, санитаDне сече и хемиiске заш"те 1 1 ,000.000 1З.000.ООО 1З.000.000
4. Уелvга vкпаLьаtt,а - кDчеLьа самоDасmе вегетациiе 0 0 1.000.000
5. Услvге мобилне телефониiе 4,100.000 1.025.000 2.050.000
6. Одржаваъе теретних возила 5.000.000 5.000.000 5 000 000
7. Одржаваіъе пvтничких возила 3.000.000 З.000.000 З ООО ООО
8. Сvшенэе даске З.724.59О 0 1.000.000
9. Иэрада п роiек"о-технич ке документациiе 0 0 1.000.000 3 000 000
10. Осигуранэе 6,000.000 6.000.000 6.000.000 6 000 000

.- •     :       ,          .,
gБg;:hgjгЁ:,iЁЁ.;gj1а6!jфJ`: Ё:ii`сgжЁЁF?йЁг§Ё

?,,fi;5?8:,*2gЁ?'Jа{
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ФинАнсиjскА срЕдствА зА нАБнАБАвкЕнАкоjЕсЕзАк АВКУ дОБАРА, РАдОВА И УСЛУГА У 2025. ГОдИНИоноuАвнимнАБАвкАмАнЕпримЕLьуUЕ

..J®..1.
'(Е      е   а iлн 1лан     ++зоJь51d:` пгlаг]

103   циJА     + •;.                .              -
'`

-
20)  4_   `   `оин .  0   .0,  ,З1.03.20 z5 .о1.0`О,06.2025. Опю  .=ngя,z2о. 5   L   *

добDаПлатформа за покоiнике :`$,00600000           600 000

2.з. Кпима vреfіаiиСитнаканцелариiска опрема 64З.941 0               400.000 700.000ЗОО.000ЗОО.000240.000
600.000950.000500000

512.000 00 1 00.000I КОлица за покоiникеКолицазавенце,2ком.Носилазапокоiнике,зком.СофтвеDскелиценцеНадограднэапостоjеflегпословног апликативног4.5. 0 ЗОО.000 ЗОО.000240.000ЗОО.000200.000
0 0 240.000

6. 0 0 ЗОО.000 ЗОО.0007. 0 0 200.000 200.000
8. 988.800 0 0 985.000 985.000софтвера ''Е катастар гробних места"

10.
Компресор 500ЛПогребнаопDема о19.784.920 04.000.000 0 310.000 З10.000

10.500.00015000000 17.000.00024 2З.000.000
11_ добра за оDганизовагье даhа и помена З6.24З.156 5 000 000 I
12.

Материjал за израду, поставіъаIъе и одржавагьенадгробнихобележiаМатериjалзаизрадусандука,надгробнихобележjа
З5.060.000 5.000.000 15.000.000

.000.00022.500.000 ЗЗ.000.000ЗО.ООО.000

1з.14.15. 26.745,70400о 4.000.000 11.200.000 16.800.000 22.400.000и других пррезе оизвода од дрветаеловизаситнумеханизациiу
Dвни дрезе 75.000 150.000 225.000 ЗОО.000рвни делови за мултиd.ункционалнv чистилицуСанитетскиматериiалПоеловнагалантериiа 100.0000 250.0000 400.0000 500.00О100.00016.

17. 200.ООО 0 0 0 50.000
18. Рекламни материjал 400.000фmз52+ 0'# 100.000 200.000 400.000

ж                        ,"     нОtфо*Е2а. :,,,•                 .      ,        ,,     , :,.,,,,•,,,''''
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" услугге *
1. Одржаваіъе JЦБ машина 1.50О.00б^ 20О.000 475 000 712.500150.00075.000300.00О225.000800.000300.000225.000 95o.ooб200.000100,000400.000300.000950.000400.000300.000
2. Ауто лимарске и фарбарске услуге 0 0 100.000
з. Ауто електричарске услуге 0 0 50.000
4. Одржавагье си"е механизациjе 800.000 100.000 200.000
5. ОдDжавагье машина на електро и гасни погон 0 75.000 150 000
6. Одржаванэе клима уреfіаiа 0 230.000 500.000
7. ОдржаваLье расхладних комора 0 100.000 200 000
8.

Одржаванэе компресора, машина за подове и
79.827 75.000 150.000vсисивачеОдржавагье елеісгронике и електронског управjъагьа

9. 0294.455 100.ООО 200.00О ЗОО:000 400.000на кDемационоi пеhиОдржавагьекремационе пеПи
0. .000 150    00 225.000ЗОО.000 ЗОО.000400.000

11.
Одржаваtье система эа одсисавагье пиtъевине у

0 10О.000 200.000елоларскоi DадионоциОдDжаваtьемашиназа обDадv дрвета
2. 0 0.000 10    000 150.000ЗОО.000 200.000400.000

1з.
Одржаваtье вентилационих канала сиспема за

0 100.000 200.000одвоt)егье испаренэа и маснопа у кухигьи Сале за
даf'е

14. Одржавагье термомашинских инсталациjа ЗЗ6.000 125.000 250.000 375.000 500.000300.000
15_ Одржавагье котлова за греjаіъеОдDжаваъегDанитнихимермерних површина 890.000 0 150.000 150.000
16. 0 0 0 0337.500 300.000450.000
17. Услуга поправке ручног електричног алата 200.000 100.000 225.000
18. Уелvга оштDегьа столаDског алата 200.000 100.000 0 525.00075000 700.000100.000100.ООО
19. Браварске vслvге 70.000 0 50 000
20.21. ОдржаваLье лифта у сали опроштаі.аОдDжавагьеаvтоматскихвратаукапели 100.000 25.000 50.000 75.000

0 25.000 500 75 000 100.000400.000
22.2з. ОдржаваIье и резервни делови за ЦНЦ машинуУслvгачишfіенэаиодDжаванэадимгьака 0 0 200.000 ЗОО.000

з98.0  0 50.000 00 000 125.0000 150.00О600.000
24. Услуга редовног годишгьег прегледа гасних уреi)аjа,

600.ООО 0 0кот.ларница и vнvтDашгьих гасних инсталациiа
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25. Годишнэи сеDвис топлотне пvмпе о 0 0150.000ЗОО.000250000 200.000225.000450.000З75000 200.0'00ЗОО.000600.00050000026. Сервис агрегата 200.000 75.000
27. Одржаванэе канцелариjске опреме 350.000 150.000
28. Редован сервис мултифункционалне чистилице 0 0
29.30. Услуга одржаванэа машина за праіье судова и чаша З30.168 75.000 150.000 225.000 300.000

државаъе и сервисираIъе електричних vpe  аіа 5. 50 75.000262.50050.000500.00О 100.000З50.ООО50000
31. Уелуга Hostinaa и одDжаваLьа WеЬ саiта ЗОО.000 87.500 175 000
32. КалибDациiа дрегера 0 0 50.000500.000

з3.
дигителизациjа пословне документациjе са

499.998 0 500.000
аутоматизованим импортом дигиталног садржаjа и
индексних података у софтверски систем"тнЕRЕFоRЕ WоRкGRоUр ЕDітіоN"Услугаодржаваtьасофтверазакатастар "Е

34. 650.000 175.000 З50.000 525.000 700.000катастар гDобних места"Услугаодржаваіъасофтвера 'ТНЕRЕFОRЕ

з5.з6. 570.000 245.000 490.000 735.000 98О.000WоRкGRоUр ЕDlт'оN"ОдржаваъесофтвеDаза фактурисаъе
00_00 5.000 500 225.000З90.000950.000450.000 300.000520.000950000з7. Услvга pRESS сіiррiпа и оглашаваъа 500.000 130.000 260.0000450000

з8. Безбедност на Dадv и ППЗ 950.000 0
з9. Израда акта о пDоцени Dизика 0 450.000
40. Услvга Dевизиiе сЬинансиiских извештаjа 500.000 0 •    ,   ,,, 650.000525.000112.500225.000200.000З82.500600.000 650.000700.000150000
41. УсIіvга чишfіегьа и праъа 600.000 175.000 З50 000
42. Услvга пDагьа возила 50.000 з7.500 75 000
43. Уелvга чишfіеLьа и пDагъа канцелариiског намештаiа 0 0 1 50 000 ЗОО.000350.000510.000600.00044. Услvга хемиiског чишhегьа одела 0 0 100.000255.000
45.- Услуга надоградtье и одржаваtьа програма у архиви 85.000 0

46. Услуга одржаваъа кнэиговодственог програма
60О.000 ЗОО.000 ЗОО.000БизниссоФтЛПФРфискализатор -годишIъа лиценца

47. 0 0.000 60 000 60.000375.000375.000 600048. Услvга изDаде и vвоfіеъа НАССР стандаDда 0 0 250 ООО 500 00049. Услvга излvчиваtъа аDхиве 498.800 0 250.ООО 500.000
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50.51. Услуга пописа и предаjе архивске кгьиге надле>юiом
00 0 250.000 375.000 500.000органуУслvга дизаiна каталога эа продаiv споменика

' 1 00.00025000 150.000з7.500375.000112.500 200.0005000052. ОдDжаваtье телефонске центраIіе 10.000 0
5з. Услуга штампе и коDичеіъа З50.000 о 250 000 500 000
54.55. Услуга фотокопираIъадеэинфекциjа,дезинсекциjа и дератизациjа обjеката 100.000 37.500 75.000 150.000

00.0 75.0 0000 525.000600.000200.000ЗОО.000ЗОО.000375.000150.000 700.000600.000200.000ЗОО.000400000
56. Услvга геометоа 250.000 200.000 600 000
57. Израда плана превентивних мера 0 200.000 200.000ЗООООО
58. КоординатоD за извоf]еtье радова 0 ЗОО.000
59. Услvга одгVшегьа канализациiе ЗОО.000 100.000 200 000
60. ПDеглед, сеDвис и испитиваъе ПП апаDата 200.000 125 000 250.000100.000 500 000
61.

Испитивагье    и    гіодешаваtье    сигурносних   уреf)аjа    за
144.000 50.00о 200.ОООзаштиту од превисоког притиска -сигурносних вентилаКОнтролисагьеинс.галациі.азааутоматско

62.6з. з4.600 0 25.000 25.000 50.000отіtриваtъе и доjавv пожараВvлканизерскеvспvге
00. 50.000 100.000 150.000 200.000

Услуга изнаiмjъивагьа апаDата за водv 120.000 ., 150.000225.000 200.000300.000
65. Баждареъе тахографаТехничкипрегледирегистрациiа возила+/куг~+слvгс: 0 75.000 150.000
66. ЗОО.000 75.000 15О.000 225.000 ЗОО.000

•:.,,.: •." '.,,,,•,,•     '   '''_ж8_ радо" •              +                            t,             +                ++

1. ГDаПевински и гDаfіевинско - занатски DадоЁи 0 0 1  000 000 2.000.0002.000.000
"                          |-8ж  w2.950.0002.950.000

2. Осmли радови                                                        ®, . .  . . = 0 0•Ож 1.000.000
' ''   '' ' •  ,,,  ,,,"08Ё~5.`И$Г5-ф`,ОЁйЖЁ"5$9,ООЮО`0`йJ,,,,+  rкупНо  =  доЪрэА+vсііугЕ + рАдов ` жm_в5Ёцз.(ggi$©й 22ю1§2,  oiбT •.       .         ,      ,,,
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9.   ПЛАН ИНВЕСТИЦИJА

Инвестиционе  активносп-и  JКП  „Лисjе"  Нови  Сад  су тачно дефинисане
Програмом инвестиционих активнос" Jавног комунаііног предузеfіа Лисjе" Нови
Сад за 2025. годину, а финансираjу се из буцетских средстава Оснивача, по основу
тачно опредеіъених финансиjских средстава из капитапних субвенциjа.

Вредност Програма износи З2.000.000,00 динара.

9.1.     Пгіан и реализациjа инвес"циjа у 2024. години, динамика
инвестиционих улаганэа у 2025. години

Jавном  комуналном  предузеfіу  Лисjе"  Нови  Сад  j.е,  за  инвестициона
улаганэа   у   2024.    години,    опредеIъено    15.000.000,00   динара.    Реализациjа
опредеіъених инвес"циjа биfіе реализована у по"уности до іtраjа године.

У  2025.   години   предвиfіено  je  инвестиционо  улагаъе  за  реализациjу
проjекта изграднэе гробних поIъа у Буковцу у висини од 2З.000.000,00 динара и за
набавку мул"функционалне чистилице у висини од 9.000.000,00 динара.
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Прилог 17
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10. КРИТЕРИJУIVIИ ЗА КОРИШЪЕЪЕ СРЕдСТАВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

срЕдствА зА посЕБнЕ нАмЕнЕ
vдинаDима

•-
•.:l,'!..       .

•=!...`.,i`....= *`dhйiЁЁг.;,:`::R,.Ё,:.Ё
.,     ,    .

•.. :ф,ж#Ё5YЁ*?6`з?ё16}Ёёёй:ЕЁ .,    ,

ю    'Jjгж~,:;р-:,,ФЁ\Z
гг^gё{вL8#gн?з€*gt •Ё**:Ёtж#ж.з,Ё-,'г :` `-`----`

1. Спонзорство
2. донациjе 540.000 540.000 130.000 275.000 400.000 - 540.000

з. Хуманитарнеактивности

4.
СпортсItеактивности

1.000.000 1.ОЗО.000 120.000 930.000 970.000 1.000.000

5. Репрезентациjа 280.000 280.000 70.000 140.000 220.000 280.000

6.
Реклама ипропаганда

1.970.000 1 .970.000 490.000 950.000 1 .500.000 1 .970.000

7. Остало

С  обзиром  да  je   Влада   Републике  Србиjе  донела  смернице  за  израду
годишнэих програма послованэа jавних предузеhа за 2025. годину у коjима се налазе
и смернице у погледу коришfіегьа средстава за посебне намене, ова средства за 2025,
годину су у потпуности планирана у складу са наведеним смерницама.

Висина трошкова репрезентациjе, рекrіаме и Iіропаганде, донациjе и спортских
активности у 2025. години je планирана на истом нивоу као у 2024. юдини,

Трошкови   донациjе   наjчешfіе   се   усмераваjу   у   различите   здравствене,
културне, хуманитарне, спортске, верске и друге сврхе, на захтев одреf]ених установа
или физичких лица (лечеіъе, операциjа, ортопедска помагала, лекови) и планирани
су у износу од 540.000,00 динара.

Планирани трошкови  спортских активности у износу од  1.000.000,00 динара
усмераваjу се  за  коришhеъе  различитих  спортских активности  запослених током
године, као и за учешhе у спортским играма свих комуналних предузеhа Воjводине,
коjе се традиционално организуjу jедном годишн,е.

Трошкови репрезентациjе у висі" од 280.000,00 динара односе се наjвеfіим
делом на обеIіежавагьа важних догаi}аj.а у вези са пословаIъем, као и на трошкове на
другим манифестациjама промотивног типа.
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ЗатрошковерекпамеигіропагандегUіанираноjе1.970.ООО,00динарааутрошиfіе
се  на  израду и дистрибуциjу Iіроспеката,  ііетака  и  осталог Iіропагандног материjала,
коjима се Предузеhе обраhа корисницима уелуга како би се што боjъе информисали о
процедуриипотребноjдокументациjиприIіикомкоришhегьауслугаJКП„Лисjе"НоЕіиСад
и услуге медиjа у циjъу информисаIъа о начину рада и вршеIъа уелуга Предузеfіа.

jАвно комунАлно прЕдузЕтіЕ
лисJЕ" нови сАд

дАНА: 27. фебруара 2025. године
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