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рЕпуБJшкА срБиJА
Аутоноnшд покрАлшА в отводш1А
грАд нови сАд
грАдско вЕш
Броj : 352-3/2025-72-П
дана: 10. марта 2025. годиненови сАд

прЕдсЕдщищ
СКУ11ШТIШЕ ГРддА НОВОГ САдА

На основу члана 142. Пословщср Ску1шггине Града НОвог Сада, ynyhyje
Вам  се Предлог реше1ьа о даван,у сагласности на Програм послован,а Jавног
комунаtшог  предузеhа  "Новосадска  топлана"  Нови  Сщ  за  2025.  годину,  са
Рефератом и Закл,учком Градског веhа Града Новог Сада, броj: 352-3/2025-72-П
од 10. марта 2025. године, с молбом да се Предлог решен,а о дава1ьу сагласности
на Програм послова1ьа Jавног комуналцог щtедузеhа "Новосадсжа топлана" Нови
Сад за 2025. годину, уврсти у дневни ред седнице Скупштине Града Новог Сада и
да Скупштина донесе Решен,е у предлqженом текс'гу.



На основу члана 67. тачка 1. Статута Града Новог Сада ("Службени лист Града
Новог Сада", броj 11/19), Градско веhе Града Новог Сада, поводом разматраIьа Нацрта
решен,а о даван,у сагласности на Програм послован,а Jавног комунашюг предузеhа"Новосадска топлана" Нови Сац за 2025. годину, на 5. седници од 10. марта 2025. године

доноси

з А к л) у ч А к

1.        УтврВуjе се Предлог решен,а о даван,у сагласности на Програм послован,а
Jавног комуналног предузеhа "Новосадска топлана" Нови Сац за 2025. годину, коjи je
Надзорни одбор Jавног комуналног предузеhа ``Новосадска топлана" Нови Сац донео на
3/2025 седници одржаноj 28. фебруара 2025. године.

11.       На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада достав]ьа
се председници Скупштине Града Новог Сада Предлог реше1ьа о давагьу сагласности на
Про1рам послова1ьа Jавног комунаjшог предузеhа "Новосадска топлана" НОви Сад за
2025.  годину,  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада да  донесе  ово  решен,е  у
предложеном тексту.

1П.      За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и
вених радних тела одреЬуjе се даниjела Андриh, члан Градског веhа Града Новог Сада,
а за повереника Зоран Станоjевиh, в.д. начелника Градске управе за комуналне послове.
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рЕпуБликА срБитА
АутономнА покрАтинА воjв одинА
грАд нови сАд
ГРАдСКА УПРАВА ЗА 11РО11ИСЕ
Броj:ХVI-012-01/2025-148

1. март 2025. године
нови сАд

грАдско вЕтіЕ
ГРАдА НОВОГ САдА

11РЕдМЕТ:  Мишл,еЕье на Нацрт реше1ьа о даван,у сагласности на Програм послован,а
Jавногкомунашюгпредузеhа„Новосадскатоплана"НовиСадза2025.годину

ГрадскауправазапрописеразмотрилаjеНацртрешен,аодаваIьусагласности
на Програм послова1ьа Jавног КОмУНаЛног предузеhа „Новосадска топЛана" Нови Сад за
2025. годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт реше1ьа.

ЕJгттикА
uh цскрин/л`/-



прЕдJI')г

На  основу члана  23.  став  1.  тачка  3.  Одлуке  о  усклаDиваъу  Одлуке  о
организоваіъу  радне  организациjе  "Новосадска  топлана"  у  Новом  Саду,  као
jавног предузеfіа ("Службени лист Града Новог Сада",  бр. 47/16, 46/20, 56/22 и
64/2З)  и члана З9. тачка ЗО.  Статута  Града  Новог Сада  ("Службени лист Града
Новог  Сада",  бр`оj  11/19),  Скупштина  Града  Новог  Сада  на
одржаноJ 2025. године, доноси

седници

рЕшЕгьЕ
о дАвАгьу сАглАсности нА

прогрАм пословАгьА jАвног комунАлног прЕдузЕъА
•'НОВОСАдСКА ТОПЛАНА"  НОВИ САд ЗА 2025. ГОдИНУ

|.   дАJЕ   СЕ   сагласност   на   Програм   пословаLьа   Jавног   комуналног
предузеfіа  "Новосадска  топлана"  Нови  Сад  за  2025.  годину;  коjи je  Надзорни
одбор Jавног комуналног предузеhа "Новосадска топлана" Нови Сад донео на
3/2025 седници одржаноj 28. фебруара 2025. године.

I|. Ово решеLье обjавити у "Службеном листу Града Новог Сада".



рЕФЕрАт

Правни   основ   за  доношегье   РешеIъа   о   давагьу   сагласности   на
Програм  послованэа  Jавног  комуналног  предузеfіа  "Новосадска  топлана"
Нови Сад за 2025.  годину, садржан je у члану 23.  став  1. тачка 3. Одлуке о
усклаf]иваtьу   Одлуке   о   организовагьу   радне   организациjе   "Новосадска
топланаП у Новом Саду, као jавног предузеfіа ("Службени лист Града Новог
Сада",  бр.  47/16,  46/20,  56/22  и  64/23)  и  члану 39.  тачка  ЗО.  Статута  Града
Новог Сада  ("Службени лист Града НОвог Сада", броj 11/19).

Чланом   2З.   став   1.   тачка   З.   Одлуке   о   усклаfЭивагьу   Одлуке   о
организоваъу радне организациjе "Новосадска топлана " у НОвом Саду, као
jавног  предузеfіа,   прописано  je  да  Скупштина  Града  Новог  Сада,   ради
обезбеТ]иваIъа  заштите  општег  интереса  у  Jавном  комуналном  предузеf`у
„Новосадска  топлана"  Нови  Сад,  даjе  сагласност  на  годишъи  програм
пословаъа Jавног комуналног предузеТ`а „НОвосадска топлана" Нови Сад, а
чланом 39. тачка ЗО. Статута Града Новог Сада прописано je да Скупштина
Града Новог Сада, у складу са заItоном, измеf]у осталог, даjе сагласност на
годишгье    програме    пословагьа    jавних    комуналних    и    других   jавних
предузеf,а.

Jавно    комунално    предузеfіе    "Новосадска   топлана"    Нови    Сад
доставило  je  Градскоj  управи  за  комуналне  послове  Програм  пословагьа
Jавног  комуналног  предузеf`а  „Новосадска  топлана"  НОви  Сад  за  2025.
годину,  коjи j.е Над3орни одбор Jавног комуналног предузеПа "НОвосадска
топлана" НОви Сад донео на 3/2025 седници, Одржаноj. 28. фебруара 2025.
године.

Програмом  пословагьа  Jавног  комуналног  предузеf`а  „Новосадска
топлана" Нови Сад за 2025. годину дефинисани су општи подаци, анализа
пословагьа у 2024. години, ци]ъеви и планиране активности за 2025. годину,
планирани извори прихода и позициjе расхода по наменама за 2025. годину,
планирани  начин  расподеле  добити,  односно  планирани  начин  покриflа
губитка,  план  зарада  и  запошіъаванэа,    кредитна  задуженост,  планиране
набавке,   план   инвестициjа   и   критериjуми   за   коришfіегье   средства   за
посебне намене Jавног комуналног предузеhа "Новосадска топлана" Нови
Сад за 2025. годину.

Основна  делатност  ПредУзеfіа  j.е  производъа  топлотне  енергиjе,
дистрибуциjа  и  снабдеваъе  топлотном  енергиjом,  а  Предузеfіе  врши  и
производіъу електричне енергиjе.

Програмом  пословагьа  Jавног  комуналног  предузеf`а  "Новосадска
топлана"  Нови  Сад  за  2025.  годину  предвиf]ени  су  планирани  приходи  и
расходи по наменама.

Предузеf`е планира да у 2025. години оствари укупан приход у износу
од 12.888.314.000,ОО динара. У структури укупних прихода наjвеfіе je учешfіе
пословних  прихода  са  11.826.314.000,ОО  динара,  односно  91,76О/о,  затим
прихода од усклаТ)иваіъа вредности финансиjске имовине коj.а се исказуjе по
фер   вредности   кроз  биланс  успеха   са  900.000.000,00  динара,   односно
6,98%,  финансиjских  прихода  са  87.000.000,00  динара,  односно  О`,68%  и
осталих прихода са 75.000.000,00 динара, односно о,58%.



Предузеhе планира да у 2025. години оствари укупне расходе у износу
од  12.859.589.000,00  динара.  У  структури  укупних  расхода  наjвеfіе учешПе
имаjу   пословни   расходи   са   11.804.449.000,00  динара,   односно   91,79%,
затим    расходи  од  усклаDиваіъа  вредности  финансиjске  имовине  коjа  се
исказуjе  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  са  86О.00О.000,00  динара
односно   6,69°/о,   финансиjски   расходи   у   износу   132.000.000,00   динара,
односно 1,О3% и остали расходи коjи износе 63.140.000,00 динара, односно
о,49%.

У  Програму  пословагьа  Jавног  комуналног  предузеhа  "Новосадска
топлана"  Нови  Сад  за  2025.  годину  планирано  je  оствареіъе  позитивног
финансиjског резултата, односно добити, у износу од 28.725.000,ОО динара.

Расподела планиране добити за 2024. годину, вршиhе се у складу са
законом,  Одлуком  о буцету Града  Новог Сада за 2025.  годину и  Статутом
Jавног  комуналног  предузеf`а  „НОвосадска  топлана"  НОви  Сад,  а  према
одлуци  Надзорног  одбора  Предузеhа,  на  коjу  сагласност даі.е  Скупштина
Града Новог Сада.

Предузеhе je планирало Програмом пословагьа за 2025. годину масу
НЕТО   зарада   запослених   (зарада   по   одбитку   припадаjуf`их   пореза   и
доприноса на терет запосленог) у износу од 500.414.785,00 динара, а масу
БРУТО 1 зарада (зарада са припадаjуhим порезом и доприносима на терет
запосленог) у износу од 698.025.924,00 динара.

У 2025.  год.ини  планирани  броj  запослених у  Предузеfіу je  344,  од
чега 31З на неодреf]ено време и 31  на одреfіено време.

Планиране  нето  накнаде  Надзорном  одбору у 2025.  години  износе
1.424.052,00   динара.   Висина   накнаде   за   рад   председника   и   чланова
Надзорног  одбора  утврf)ена  je  Зактъучком  Скупштине  Града  Новог  Сада
броj:  020-4/201З-24/а-| од 21. jуна 2013.  године, у месечном  нето износу од
25.ООО,00 динара.

Финансиjска   средства   за   набавку   добара,   услуга   и   радова   за
обавjъагье делатности  планирана  су  у 2025.  години  у укупном  износу од
2.272.220.000,00 динара, од чега су за набавку добара планирана средства
у   износу   од   274.300.000,00   динара,   за   набавку   услуга   су   планирана
средства  у  износу  од  762.190.00О,00  динара  док  су  за  набавку  радова
планирана средства у износу од 1.235.730.000,00 динара.

Програмом   пословаіъа   Jавног   комуналног   предузеfіа   „Новосадска
топлана" Нови Сад за 2025. годину планирана су средства из буцета Града
Новог  Сада   на   име  капиталних  субвенциjа  у  износу  од  590.590.000,00
динара.

Програмом   пословаtъа   за   2025.   годину,   у   оквиру   средстава   за
посебне намене, планираjу се трошкови за спонзорства и донациjе у износу
од 400.000,00 динара,  за хуманитарне  и  спортске  активности у износу од
500.000,00  динара,  за  репрезентациjу у  износу  од  520.000,00 динара  и  за
рекламу  и  пропаганду у  износу  од  16.512.00О,00  динара,  а  што je  све  на
нивоу планираних средстава за 2024. годину.

Имаjуf`и   у   виду   да   je   Програм   пословагьа   Jавног   комуналног
предузеf`а  "НОвосадска  топлана"  Нови  Сад  за  2025.  годину    израfіен  у
складу са  Смерницама за израду годишгьих програма  пословагьа за 2025.
годину,  односно  трогодишгьег  програма  пословагьа  за  период  2025-2027.



године  jавних   Iіредузеfіа   и   других   облика   организоваIъа   коjи   обавjъаjу
делатност од општег интереса,  коjе су саставни део Уредбе о утврfіивагьу
елемената   годишъег   програма   пословагьа   за   2025.   годину,   односно
трогодишLьег  програма   пословагьа  за   период  2025-2027.   године  і.авних
предузеf`а   и  других  облика   организовагьа   коjи   обавjъаjу  делатност  од
општег интереса, („Службени гласник РС", броj 90/24) и да садржи све битне
елементе   у   складу   са   Законом   о  jавним   предузеfіима,   предлаже   се
Скупштини Града Новог Сада да донесе Решенэе о давагьу сагласности на
програм  пословагьа  Jавног  комуналног  п::#,у:.:h~;?г.;;#в.`ес`:L:ска  топлана"
Нови Сад за  2025. годину.нови  Сад за   2025   ГОдИНУ                                      лфФ:.г `,:'=':^::{!]:`:,:L.{:Г`.':Т.:С'Ё'.,Ё.;`:th
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JABHO КОМУНАЛНО Г1РЕдУ3ЕТіЕ

новосАдскАтоплАнА
]авно комунално предузеhе ,,Новосадска ітіоплансі" Нови Сад
Владимира НиколиЪа 1, 2100О Нови Сад
Тел: (+З8121)  4881-101;  Факс:  488і-25З

Корисничttи центар (тел.): 08001ОС) 021
emiaik tоD|агю®пstоо|апатs. wеl): www.пstооkэгю.гs

Ё,"iЁi,-,`$.
Шііфра делатііости: З530

Г.1атіі.ініі  броj: 08038210;  mlБ:  100726741

Ра`іун:  ] 6О-і21608.69  (ваt`са  |і`tеsа)

105.800199-85  (А1К Вапr`8)

200 .3 262 4 7О 1О1001.84 (Г|оіj.і.ансі.tі штедион и ца)

На основу члана 12. став 1. тачка 2. Одлуке о усклаt)ивагt,у Одлуке о организовагьу
радне   организаци].е   ,,Новосадска   топлана``   у   Новом   Саду,   као   jавног   предузеf`а
(,,Службени лист Града  Новог Сада``,  броj  47/16,  46/20,  56/22  и  64/2З  )  и члана 41.  став
1. тачка 2. Статута Jавног комуналног предузеf`а „Новосадска топлана`` Нови Сад, од 20.
Октобра   2016.   године,   Надзорни   одбор  Jавног  комуналног  предузеfіа  „Новосадска
топлана`` Нови Сад, на седници  броj 3/2025, одржаноj  дана 28. фебруара 2025. године,
доноси

одлуку
1.    доноси   се   Програм   послованэа   Jавног   комуналног   предузеf`а   ,,Новосадска

топлана``    НОви  Сад  за  2025.   годину  у  коjи  су  уграf)ени  елементи  Програма
пословагьа Jавног комуналног предузеfіа ,,НОвосадска топлана`` Нови  Сад у току
привременог финансирагьа Града Новог Сада у периоду од 1. jануара до` З1. марта
2025,  Године, а ко].и fіе се реализовати у 2025. години.

11.  Програм  пословагъа  Jавног  комуналног  предузеfіа  ,,Новосадска  топлана``  Нови
Сад за 2025. годину чини саставни део ове одлуке.

111. Програм пословагьа  и3 тачке 11. ове одлуке, доставъа се Скупштини Града Новог
Сада,  ради давагьа сагласности.

IV. даванэем  сагjіасности  Скупштине   Града   Новог  Сада  из  тачке  111.   ове  одлуке
престаjе да важи  Програм  пословагъа Jавног комуналног предузеf`а ,,Новосадска
топлана``  НОви Сад у току привременог финансирагьа Града Новог Сада у периоду
од 1. jануара до 31.  марта 2025.  године,

председн
Аjіександар Белиh дип}_.,Lt±

JАвно комунАлно прЕдузЕт`Е
„новосАдскА топлАнА" нови сАд
Броj:  01-1948/3

дана: 28.. фебруара 2025. године
нови сАд

Страгіа 1 од 7.
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1.    ОПШТИПОдАЦИ

Jавно комунално предузеПе „Новосадска топлана" Нови Сад основано j е 196 l . године. Основна делатност Префзеhа
je производн,а топлотне енергиjе, дистрибуциj а и снабдева1ье топлотном енергиj ом и производн,а електричне енергиj е.

Топлотна енергиjа се производи у шест реjонских топлана: „Исток", „Запад", „Север", ,jуг", „Пе`гроварадин" и
„дудара". Техничко-технолошка целина обухвата и „Термоелектрану-топлану Нови Сад", коjа кроизводи електричну и
топпотну енергиjу, а са системом датьшског греjан,аjе повезана преко Градске разделне станице.

Jавно комунално предузеhе „Новосадска топг1ана" Нови Сад je изградило построjен,а за комбиновану произвоjцьу
електричне и топлотне енергиj е, на Тогшанама „Jуг" и „Запад", ч"е je повеhало енергетску ефикасност, унапредиIю своjе
процесе рада и обезбеди)ю поузданиjу производн,у топлотне енергиjе за припрему топtlе потрошне воде.

МI[сиjа и визIіjа

Визцjа ПредузеПаjе да у делатности 1щоизводье, дистрибуциjе и снабдеван,а топлотном енергиjом, осmнеjедна од
наjзначаjшIjих компаниjа у региону, да по квалигету  свог рада и послован,а,  техничк" унапреВен,"а,  енергетскоj
ефикасносщ бризи за животну средину, бризи за здрав]ье и безбедност на раду буде узор другим предузеhима.

Мисиjа Предузеhа je да, уз  поштован,е пословне и друштвене етике,  своjI"  корисницима обезбеди  поуздану,
сигурну и квалигетну испоруку топлотне енергиjе,. доприноси подизаIьу енергетске, економске, еколошке и пословне
ефикасности Предузеhа, уз одговорни однос према природноj и друштвеноj средини.

Предузеhе у свом послован.у примеLьуjе законска и подзаконска аIсга:

1.     Закон о jавн" предузеh"а („Службени гласник Републике Србиjе", бр.15/16 и 88/19);
2.    Закон о комуналн" делатностима („Службени гласник Републике Србиjе", бр. 88/1 l,104/16, 95/18 и 94д4);
3.     Закон о локаjlноj самоуправи („Службени гласник Републике Србиjе", бр.  129/07 и 83/14 -др. закон,101/16 -др.

закон, 47/18 и 111/21-др. закон);
4.     Закон о енергетици („Службени гласник Републике Србиjе", бр.145/14, 95/18 -др. закон, 40д1, 35д3-др. закон,

62/2З и 94/24)
Закон о ефикасном коришhеIьу енергиjе („Службени гласник Репубtlике `Србиjе", броj 25/13 и 40/21 -кр. закон);
Закон  о ревизиjи („Службени гласник Републш{е Србиjе", броj 73/19);
Закон о рачуноводству („Службени гласник Републике Србиjе", бр. 73/19 и 44/21-др. закон);
Закон о щду („Службени 1`ласшк Репубtlике Србиjе", бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,  13/17 -УС,  113/17 и
95/18 -аутентично тумаче1ье);

9.    Закон о порезу на додату вредност („Службени гласник Републике Србиjе", бр. 84/04, 86/04 -испр., 61/05, 61/07,
93/12,108/13, 6/14 -усклаВени дин. изн., 68/14 -др. закон,142/14, 5/15 -усмаВени д1п1. изн., 83/15, 5/16-усшаВени
дин. изн.,108/16, 7/17 -усклаВени дин. изн.,113/17,13/18 -усмаbени дин. изн., 30/18, 4/19 -усклаВени дин. изн.
72/19, 8/20-усклаВени дин. изн.,153/20 и 138#2);

10.  Закон оjавш" набавкама („Службени гласник Републике Србцjе", бр. 91/19 и 92д3);
11.  Ревидирана Фискална стратегиjа за 2025. годину,  са проjекциjама за 2026. и 2027. годину („Службени гласник

Републике Србиjе", броj 88#4)
12.  Закон о финансиран,у локалне самоуправе („Службени гласник Републике Србиjе", бр. 62/06, 47/11, 93/12, 99/1З

-усклаВени дин. изн.,125/14 -усклаВени дин. изн., 95/15 -усклаВени дин. изн., 83/16, 91/16 -усклаВени дин. изн.,
104/16 -др. закон, 9б/17 -усклаВени дин. изн., 89/18 -усю1аВени дин. изн., 95/18 и др. закон и 86/19 -усмаt)ени
дин. изн,126до-ускtlаВени дин. изн,111/21 -др. закон,124/22-усклаDени дин. изн., 97#3-усклаt)ени дин. изн. и
85/23 -усмаt)ени дш. изн.);

13.   Закон о буцетском систему („Службени гласшк Ре11ублике Србиjе", бр. 54/09, 73/10,101/10,101/11, 93/12, 62/13,
63/13  -испр.108/13,142/14,  68/15  др.  закон,103/15  ,  99/16,113/17,  95/18,  31/19,  72/19,149/20,118/21  и  118#1-
др.закон,  138/22, 92/23 и 94д4);

14.  Одлука о висини мин"алне цене рада за периодjануар -децембар 2025. године („Службеш1 гласник Републике
Србиjе", броj 74/24);

15.  Уредба о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у jавш" кредузеh"а („Службени гласник Републике
Србиjе", броj 27/14);

16.  Уредба о поступку за прибавjьаIье са1`ласности за ново запо1п}ьаване и додатно радно анmжован,е код корисника
jавнIж средстава („Службени гласник Републике Србиjе", бр.159/20 и 116/23);

17.   Одлука о производ1ьи, дистрибуциjи и снабдева1ьУ топлотном енергиjом из Топлификационог система Града
Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада", бр. 45/17, 27/19, 59/19.и 27/22);

18.   Одлука о усклаВиваьу Одлуке о организова1ьу радне организациjе „Новосадска топлана" у НОвом Саду,  као
jавног преду3еhа („Службени лист Града НОвог Сада", бр. 47/16, 46/20, 56#2 и 64#З);
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19.   Статут Jавног комуналног кредузеПа „Новосадска топлана" Нови Сад од 2o. октобра 2016. године;
20.  Правилник  о  обрасщ"а  тромесечних  извештаjа  о  реализациjи  годишьег,  односно  трогодишн,ег  програма

посjlОваIьаjавних предузеhа („Службе1ш гласник Рецублике Србиjе", бр. 36/16 и 131д1);
21.  Прави)1ник о обрасщі месечних извештаjа о роков"а измирена обавеза jавних предузеПа и н,ихових зависшх

друштава капитала утврВених законом коjl" се окреВуjу рокови измирен,а новчаних обавеза у комерциjалш"
трансакщфама („Службени гласник Републике Србиjе", броj 3 6/ 13);

22.  Правилшж о начину и поступан,у Буцетске инспекциjе у вршеIьу надзора щд спровоВен,ем закона о роков"а
измирен,а новчанж обавеза у комерциjалн" трансакциjама („Службени гласник Републике Србиjе", бр.78/19 и
13/23) ;

23.   Колект1вни уговор за Jавно комунално предузеhе „Новосадска топт1ана" Нови Сад, броj: З52-1/2022-222-11 Од
22. jула 2022. године

24.  Уредба о утврbиваIьу елемената годишн,ег програма послован,а за 2025. годину, односно трогодишьег програма
пословаЕа за период 2025-2027. годIше j авшх предузеhа и других облика организован,а коj и обавjъаj.у делатност
од општег интереса („Службени гласник РС", бр. 90/24).

25.   Зак]ьучак Градског веhа Града Новог Сада, броj З52-1/2024417-11 od 10.12.2024. године.

дугорочни н средн,орочни планови пословне стратегиjе и развоjа Jавног комуналног предузеhа „Новосадска
топлана`` Нови Сад усвоjени су на седниш1 Надзорног одбора Jавног комуналног предузеhа „Новосадска топлана" Нови
Сад,  броj  17/2022,  одржаноj  24.  Октобра 2022.  године,  а решен,е  о даван,у сагласности je донето  на ХХХШ  седници
Скупштине Града Новог Сада од 25. новембра 2022. године.

Према Закону о енергетищ1 добиjене су лиценце за обавjьаЕе енергетске делатности:

1.    За производЬу топлотне енерщjе, решен,е Агенциjе за енергетику Града Новог Сада, броj ХХvl-02-2/17-54-2 од
13.10.2017. годше. Лиценцаjе издата на период од З О година.

2.    За дистрибуциjу тошIотне енергиjе, решен,е Агенциjе за енергетику Града НОвог Сада, броj ХХVI-02-2/17-55-2
од 13.10.2017. године. Лиценцаjе издата на период од 10 год1ша.

3.    За снабдеваIье топлотном енергиjОм, решен,е Агенциjе за енергетику Града Новог Сада, броj ХХVI-02-2/17-55-2
од 13.10.2017. године. Лиценцаjе издата на период од 10 година.

4.    Лиценца за обавл,аIье енергетске делатности комбинована производн,а електршне и топлотне енергиjе, решен,е
Агенщjе за енергетику Републике Србиjе, броj: 312-01-01070/201б-06 од 12.08.201б. године. Период важен,а
]щенцеjе 1О година.

Агенциjа за енергетику Града НОвог Сада je издала наведене лиценце Jавном комуналном предузеhу „Новосадска
топлана"  Нови  Сщд  након  детаjьне  провере  испу1ьености  услова  прописаних  како  Законом  о  енергетици,  тако  и
Правилником о лиценци за обавjьане енергетске делатно сти и сертификацЩ и („Службени гласник Републике Србиj е", бр.
87/15, 44/18 -др. закон и 83/21). Ови услови се односе на техничке прописе, про[шсе о енергетскоj ефикасности, прописе
о зашгиги животне средине, прописе о зашгиги од пожара, кадровски и финансиjски потенциjал, као и правни основ
коришhен,а енергетских обjеката.

Jавно комунално предузеhе „Новосадска топлана" Нови Сад j е стекло статус повлашhеног произвоВача електричне
енергиjе за обjекат за комбиновану производ1ьу електричне и топлотне енергиjе -Когенеращюна електрана на Топлани
„Запад" и на Топлани „Jуг".

Jавно комунално кредузеhе „Новосадска топлана" Нови Сад поседуі.е сертификат коj" се потвр$уjе да je систем
менацмента Предузеhа усаглашен са захтев"а:

-       СтащардаSRРSISО   9001:2015
-       СтащардаSRРSlsО 14001:2015
-      С"ндардаsRРslsО4500l:20l8

Сертификациjа  обухвата  производн,у,  дистрибуциjу  и  снабдеван,е  топлотном  енергиjом,  као  и  комбиновану
производн,у елекричне и топлотне енергиjе.



ОРГАНИЗАЦИОНА ШЕМА

Орг" Предузеhа:

директор Jавног комуналног предузеhа „НОвосадска топ)1ана" Нови Сад je Ненад Барац, дипломкрани менацер,
1"енован 22. jула 2021. године, Реше1ьем Скупштине Града Новог Сада, броj 352-1/2021-З26-1.

Надзорни одбор Jавног комуна]1ног предузеhа „Новосадска топтіана" Нови Сад чине:
•     Александар Белиh -председник, датум "еноваIьа 29.12.2020. године, Решен,ем Скупшине Града Новог Сада,

броj 022-1/2020-330-1
Александра Кешел, -члан, датум "енован,а 19.10.2021. године, Решенем Ску1шгине Града Новог Сада, броj
022-1/2021-180-1
Биtьана Грабеж -члан из редова запослених, датум именован,а 27.05.2021. године, Решенем Скупштине Града
Новог Сада, броj 022-1#021-76-I

2.  АНАJШЗА ПОСЛОВАНА У 2024. ГОдИНИ

Процен>ени физички обим активности

У оквиру построjен,а за производьу топлотне енергиjе Предузеhе располаже са укупно 29 котловских jединица,
различигих  инсталисаних  снага  (од  2  MW  до  140  МW).  Укупна  инстат1исана  снага  топлотних  извора  (котлови  +
когенерациjа тошотни део) износи 694,6 МW,  док планирана инстаjlисана топлотна снага конзума (свих корисника
прикл,учених на тошификаішони систем) за 2024. годину износи 935,8 МW.

дистрибуциjапроизведенетоплотнеенергиjевршисепутемвреловоднемреже,д"ензиjепресекацеви32-900mm.
ПроцеIьуjемо даjе у наредном средlьорочном периоду (пет година) потребно заменити око 1 km вреловодне мреже.

Приjем топлотне енергиjе из дистрибутивне мреже, у обjектима корисника, врши се путем топлотнж подсташца.
Укупан броj топлотних подстаницаjе 4.218 на подручjу Града Новог Сада, од чегаjе 619 подстаница за топлу потрошщr
воду.
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мW.
Инста7шсана снага конзума (корисника Iцjиюьучених на систем Предузеhа) у октобру 2024. годше износиtlаj е 945 ,4

Инсталисана снага стамбеног дела конзума je 701,7 МW, тj . укупна греjна површина 5.295.10З m2.
Инсталисана снага пословног дела конзума je 233 ,7 МW.

На систем даjьинског креjан,а Новосадске топлане прикjьучено je  105.506  стамбених jединица,  од коjих 38.727
користи и топлотну енергиjу за крипрему топле потрошне воде, као и 7.880 пословних корисника.

БИЛАНС СТА1ЬА на дан 31.12.2024. године Прилог 1

У ООО шшаDа
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АктивА
Оо А. уписАни А нЕуI1лАтіЕни кАпитАл 0001

Б. стАлнА имовш1А
0002 20.755.800 21.255.800

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

01
1. НЕМАТЕРИJАЛНА ИМОВИНА

0003 90.000 90.000
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1 . Улагаъа у развоj 0004

011, 012 и о14
2. Концесиjе, патеггги, лиценце, робне и услужне марке,

0005 90.000 90.000
софтвеD и остала нематеDиіална имовина

013 з. гудвил 0006

015 и о16
4. Нематериjална имовина узета у лизинг и нематериjална 0007имовина у припDеми

017 5. Аванси за нематериjалну имовину 0008

02
п. нЕкрЕтнинЕ, постротЕIьА и опрЕмА 0009 20.650.000 21.150.000
(0010 + 0011 + 0012 + 001З + 0014 + 0015 + 0016`

020. 02 1 и о22 1. Земjьиште и граЬевински обiекги 0010 14.500.000 14.500.000

023 2. ПостDоіеIьа и опрема Оо11 5.900.000 6.200.000

024 З. Инвестиционе некретнине 0012

025 и о27
4. Некретнине, пос.гроjен,а и опрема узети у лизинг и 0013 200.000 400.000
нект)е"ине, пості)оiен,а и опт)ема v поипDеми

026 и о28 5. Остале некретнине, построjен,а и опрема и улагана на 0014 45.000 45.000
туВим некоетнинама, построіен,има и опі)еми

029 0lео) 6. Аванси за некретнине, пос7гроjен,а и опрему у земтьи 0015 5.000 5.000

029 (део) 7. Аванси за некретнине, построjеіьа и опрему у 0016
иностіэанству

Оз 1п. БиолошкА срЕдствА 0017

04 и о5

Iv. дугорочни ФинАнситски плАсмАни и
0018 15.800 15.800дУГОРОЧНА ПОТРАJКИВАIЬА

(ОО19 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

040 (део), 041 1. Учешhа у капиталу правних лица (осим учешhа у 0019 5.800 5.800
(део) и о42 (део) капшапv коiа се вреднуiv методом учешhа)

040 (део), 041(део),042(део) 2. Учешhа у капиталу коjа се вреднуjу методом учешПа 002о

043, 050 (део) и051(део)
3. д)пгорочни пласмани матичном, зависним и осталим

0021повезаним лицима и дугорочна потраживаіьа од тих лица
v земJьи

044, 050 (део),051(део)
4. дугорочни пjlасмани матичном, зависним и осталим

0022повезаш" лицима и дугорочна потраживан,а од тж tllща
у инострансmу

045 (део) и о53(део) 5. дугорочни пласмани (дати кредити и заjмови) у земтьи Оо23

045 (део) и о53 6. д)торочни пласмани (дати кредити и заjмови) у 0024
(део) иностранству

046
7. дугорочна финансиj.ска улаган,а (хартиjе од вредности 0025
коiе се вреднуiу по амоотизованоi втtедности)

047
8. Откупгьене сопствене акіIиj е и откупгьени сопствени 0026
vдели



048, 052, 054, 055 9. Остали дугорочни финансиjски пласмани и остала
0027 10.000 10.000ио56 дvгот]очна потраживаЕьа

28 (део) осим 288 v. дугорочнА АктивнА врЕмЕнскА
0028рАзгршчЕн,А

288 в. одло)кЕнА порЕскА срЕдствА  . 0029
Г. ОБРТНА ИМОВИНА

0030 2.926.421 2.962.200
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 00s7+ 0058`

Класа 1, осимгрупет)ачуна14
1. ЗАЛИХЕ (0032 + 003З + 0034 + 0035 + ООЗ6) 0031 653.500 68З.500

10 1. МатеDиiал, Dезервни делови, апат и ситан инвентаD 0032 650.ООО 680.000
11  и  12 2. Недовршена производн,а и готови производи 0033

1з з. роба 0034
150,152 и  154 4. Плаhени аванси за залихе и vслуге у 3емTьи 0035 з.500 3.500
151,153  и  155 5. ПлаПени аванси за залихе и vслvге v иностDанству 0036

14
п. стАлнА имоышА ко]А сЕ држи зА продАJу

0037и прЕстАнАк пословАн,А
20

111. потрАживА1ьА по основу ш>одАIЕ
0038 2.200.000 2.200.ООО

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 004З)
204 1. Потіэаживан,а од. кvпаца у земjьи 0039 2.200.000 2.200.000
205 2. Поттіаживан,а од купаца у инос'гранству 0040

200 и 202 З. ПотраживаIьа од матичног, зависних и осталих
0041повезаних лица v земjьи

201  и 203
4. ПотраживаIьа од матичног, зависних и осталих

0042повезашDс лица у иностранс'гву
206 5. Остапа потоажива1ьа по основу пDодаіе 0043

21, 22 и 27
IV. остАлА крАткорочнА потрАж1шА1ьА

0044 15.000 15.000
(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 22З и224,и27 1. Остала потраживаIьа оо45 15.ооо 15,00о

223 2. Потт]аживаIьа за више плаhен поt]ез на добитак оо46

224
3. ПотраживаIьа по основу препtlаhених осталих пореза и 0047догюиноса

23
v. крАткорочни ФинАнсигски плАсмАни

0048 6.000 0
(0049 + 0050 + 0051 + ОО52 + ОО5З + 0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна

0049правна лица

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана

0050правна  лица
232, 234 (део` З. Кт.аткооочни к|эеди", заімови и пласмани у зем;ьи 0051 6.000 0

233, 234 (дсо)
4. Краткорочни кредити, заjмови и пtlасмани у

0052иностоанству

235
5. Хартиjе од вредности коjе се вреднуjу по амортизованоj

0053вредности

236 (дсо) 6. Финансиjска средства коjа се вреднуjу по фер вредности
0054

ктtОз Биjlанс успеха

237
7. Огкуп]ьене сопствене акциjе и откушьени сопствени 0055
удели

236 (део), 238 и239 8. Остаtlи краткорочни финшсиjски пласмани 0056

24 VI. готовинА и готовински ЕквивАлЕнти Оо57 51.921 63.700

28 (део), осим 288 vll. крАткорош1А АктивнА врЕмЕнсIu
0058рАзгр-н,А

д. УКУI1НА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА 0059 2З.682.221 24.218.000
(0001 + 0002 + 0029 + 0030`

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060 18.000.000 18.000.000

пАсивА
А. кАпитАJI

0401 18.064.761 18.220.846(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 -0407 + 0408 + 0411 -
0412) 2 0

30, осим ЗО6 1. основни кАпитАл 0402 З.307.441 З.307.441

з1 11. УПИСАНИ А НЕУПЛАЪЕНИ КАГП4ТАЛ 0403

306 111. ЕмисионА прЕмитА 0404

32 Iv. рЕзЕрвЕ 0405 1.360.000 1.360.000

ЗЗО и потражни
V. ПО3ИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И

о406 6.900.000 6.900.000
НЕРЕАJП430ВАНИ дОБИЦИ ПО ОСНОВУ

салдо рачуна331,332,333,ЗЗ4,335,336иЗЗ7 ФинАнситских срЕдстАвА и других
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ
рЕ3ултАтА



дуговни саtщо VI. нЕрЕАjшзовАни гуБици по основу
0407рачуна З31, ЗЗ2, ФинАнси]скюz срЕдстАвА и дугих

333,  ЗЗ4,  335,  336 КОТ\П1ОНЕН" ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ
и337 рЕзултАтА

34 VП. НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (0409 + 0410) 0408 6.497.320 6.65З.405
340 1. Нераспо|эеtіени добитак раниiих годиm 0409 6.474.661 6.474.661
з41 2. НераспоDеhени добитак текуhе године 0410 22.659 178.744

VIп. учЕIIгhА БЕз прАвА контролЕ 0411

з5 1Х. ГУБИТЖ (041З + 0414) 0412 0 0
з50 1. Гvбитак Dаниiих година 0413
351 2. Губигак текуПе године 0414

Б. дИОРОЧНА РЕЗЕРВИСА1ЬА И дУГОРОЧНЕ
0415 50.Ооо 55.000оБАвЕзЕ

(0416 + 0420 + 0428`

40 1. дугорочнА рЕзЕрвисА1ьА
0416 50.000 55.000

(0417+0418+0419)
404 1. РезеDвисан,а за накнаде и дDуге бенефициi е запослених 0417 50.000 55.000
400 2. РезеDвисан,а за тоошкове v гатэангном Dокv 0418

40, осим 400 и404
З. Остала дугорочна резервисан,а 0419

41
11. дугороч1ш оБАвЕзЕ

0420 о 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе коiе се могv конвертовати у капитал 0421
411 (део) и 412 2. дугорочни кредити и остале дугоро`ше обавезе према 0422

(део) матичном, зависним и осталим повезаним лицима v зем7ьи

411  (део) и 412(део)
З. дугорочни кредити и оста)1е дугорочне обавезе према

0423матичном, зависним и осталим повезаним г]ицима у
иносфанству

414 и 416 (део)
4. д)торочни кредити, заjмови и обавезе по основу 0424ггизинга у зем.ьи

415 и 416 (део)
5. дугорочни кредиги, заjмови и обавезе по основу 0425
лизинга у иностранс'гву

413 6. Обавезе по емитованим хаD'гиiама од вредносги 0426
419 7. Оста}Iе дугорочне обавезе 0427

49 (део), ос" 498 111. дугорочнА пАсивнА врЕмЕнскА 0428
и 495 (део) рАзгрАничЕн,А

498 В. ОШ1ОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429 700.000 1.000.000

495 (део) Г. дУГОРОЧНИ ОдЛОЖЕНИ 11РИХОдИ И 0430 1.800.000 1.800.000примл,ЕнЕ лонА11и.Е
д. КРАТКОРОtПIА РЕЗЕРВИСА1ЬА И

0431 З.067.460 3.142.154крАткорочнЕ оБАвЕзЕ
(0432 + 0433 + 0441 + О442 + О449 + 0453 + 0454`

467 1. КРАЖОРОЧНА РЕ3ЕРВИСАН>А 0432

42, ос" 427 11. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИJСКЕ ОБАВЕЗЕ
0433 0 0

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + О438 + 0439 + 0440)
420 (део) и 421 1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 0434

(део) осталим повезаним гIицима v земгьи
420 (део) и 421 2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и

0435
(део) Оста]Iим повезаним г[ицима у иностранствv

422 (део), 424(део),425(део), и429(део) З. Обавезе по основу кредита и заjмова од лица коjа нису
0436

домаtіе банке

422 (део), 424(део),425(део) и429(део)
4. Обавезе по основу кредита од домаhих банжа 0437

423, 424 (део),425(део)и429(део)
5. Кредши, заjмови и обаве3е из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартиjама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансиj сI(их деривата 0440

430 II1. ПРИМЛ>ЕНИ АВАНСИ, дЕПО3ИТИ И КАУЦИJЕ 0441

43, осим 430
IV. оБАвЕзЕ из пословА1ьА

0442 2.937.460 3.012.154
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431  и 433
1. Обавезе према добавjьачі"а - матична, зависна правна 0443
лица и остала тіовезана tlица v земjьи

432 и 434
2. Обавезе према добавjъа"ма - матична, зависна правна 0444
лица и остала повезша tlица v иностіэанству

435 З. Обавезе према добавjьачима у зем]ьи 0445 2.387.460 2.387.460

436 4. Обавезе п|.емадобавjьачима  v иностDанствy 0446 50.000 50.000

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447



-         439 (део) ` 6. Остале обавезе из послован,а о448 500.000 574.694
44,45,46, Осим467,47и48 v. остАлЕ крАткорочнЕ оБАвЕзЕ

0449 130.000 130.000
(0450 + 0451  + 0452)

44, 45 и 46 осим467
1. Остале краткорочне обавезе 0450 130.000 130.000

47,48 осим 481 2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих
0451i авних пт]ихода

481 3. Обавезе по основу поDеза на добитак 0452

427
VI. ОБАВЕ3Е ПО ОСНОВУ СРЕдСТАВА НАМЕН»ЕНИХ

0453продАти и срЕдстАвА пословА1ьА котЕ ]Е
оБустАвл,Ено

49 (део) осим 498 vll. крАткорочнА пАсивнА врЕмЕнскА
0454рА31рАничЕн,А

ъ. гуБитАк изнАд висинЕ кАпитАлА
0455(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0059) 2 0 = 0407 + 0412 -0402

-0403 -0404 -0405 -0406 -0408 -041П 2 0
Е. укупнА пАсивА

0456 2З.682.221 24.218.000
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0455)

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА о457 18.000.000 18.000.000

Стална "овина процен,енаjе у износу од 21,3 милиjарди динара, што je више у односу на план, разтюгjе повеhаIье
позициjе ПостроjеIьа и опрема са планкрашх 5,9 милиjарде динара на процен,ених 6,2 милиjарду динара, због веhих
улаган,а у основна средства. Залихе су проценене на износ од 683 милиона динара, у односу на план од 653 милиона
динара, проценаjе веhа због повеhаIьа  конта Материjал, резервни делови, алат и ситан инвентар. Позициjа Краткорочни
финансиj ски пласмани j е сма1ьена, услед отплате краткорочног кредита.

Ванбилансна активаjе проценена на износ од 18 миIіиjарди дшара, колико je била и планирана.

Пасива се састоjи од капитала, дугорочних и краткорочних обавеза и пасивних временских разгран1шеЕа.

Укупни Itапитал je процен,ен у износу од 18,2 милиjарди д1шара, дугорочне обавезе у износу 55 милиона динара.
дошло je до ман,ег одступан,а на позицщ.и НераспореВени добитак, у односу на план, jep je дошло до повеhан,а на позициjи
НераспореВени добитак текуhе године.  Краткорочне обавезе су процен,ене у износу од 3,1 милиjарде динара, у односу на
планирашх 3 милиjарде динара, до одступан,аjе дошло услед повеhаван,а позициjа у оквкру Обавеза из послован,а.

Ванбиласна пасива процеIьенаjе на износ од 18 милиjарди динара, колико je била и планкрана.

БИЛАНС УСПЕХА за период од о1.01.2024. до 31.12.2024. године                                    Прилог 1а

У ООО шнаоа

'          ,.:''                  '

`  _=''   к  В

.

1 2 з 4 5

А. пословни приходи
1001 11.552.762 11.552.762

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -1010 + 1011 +  1012)
60 1. ПРИХОд1 Од ПРОдАJЕ РОБЕ (1ОО3 + 1004) 1002

600, 602 и 604 1. Приходи од продаj.е робе на домаhем тржишту 1ооз

601, 603  и 605 2. Приходи од продаj.е роба на иностраном тржишту 1004

61 11. ПРИХОдИ Од IШОдАJЕ ПРОИЗВОдА И УСЛУГА ( 1006 + 1007) 1005 1 1.397.762 11.397.762

610, 612 и 614 1. Приходи од продаjе производа и услуга на домаhем тржиііпу 1006 11.397.762 11.397.762

611,  613  и 615 2. Приходи од пDодаiе производа и vс}Ivга на иностоаном ттtжишту 1007

62 111. приход од АктивирАн,А учинАкА и роБЕ 1008

6зо IV. ПОВЕЪА1ЬЕ ВРЕдНОСТИ ЗАЛИХА НЕдОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ
1009ПРОИ3ВОдА

631
v. смА1ьЕн,Е врЕдности зАлихА нЕдовршЕних и готоыDс

1010производА
64 и 65 vl. остАли пословни приходи 1011 155.000 155.000

68,  Ос" 68З, Vп. приходи од усклАъивАн,А врЕдности имовинЕ (осим
1012

685 и 686 ФиншсиJскЕ)
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ (1014 + 10ls + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 +

101з 11.211.763 10.965.678
1023 + 1024`

50 1. НАБАВНА ВРЕдНОСТ ПРОдАТЕ РОБЕ 1014

51 11. трошкови мАтЕри]АлА, горивА и ЕнЕргиJЕ 1015 7.451.490 7.281.500

52
1п. трошкови зАрАдА, нАкнАдА зАрАдА и остАли лични

1016 1.012.395 936.300
РАСХОдИ (1017 +  1018 + 1019)



520 1, Трошкови зарада и накнада зарада 1017 646.320 580.26

521 2. Тоошкови поDеза и доп|эиноса на заDаде и накнаде заоаца 1018 98.241 88.20

52 осI" 520 и521 3. Ос7гали лични расходи и накнаце 1019 267,834 267.83

540 IV. трошкови АмортизАциIЕ 1020 1.370.000 1.370.00

58, осим 58З, V. РАСХОдИ Од УСКЛАЪИВА1ЬА ВРЕдНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ
1021

585 и 586 ФинАнситскЕ)
53 vl. трошкови г1роизводш1х услугА 1022 702.912 702.91

54, осим 540 vll. трошкови рЕзЕрвисАн,А 1023 20.000 20.00

55 VIп. нЕмАтЕри]Ални тро1і1кови 1024 654.966 654.96

В. ПОСЛОВШ1 дОБИТАК (1001 -101З` 2 0 1025 З40.999 587.08

Г. ПОСЛОВ1П1 ГУБИТАК (1013 - 1001) 2 0 1026

д. ФИНАНСИJСКИ ШИХОдИ 1027 85.000 85.00
(1028 + 1029 + 1030 + 1031`

660 и 661
1. ФинАнситски приходи из односА сА мАтичним,

1028 85.000 85.00ЗАВИСНИМ И ОСТАЛm\4 ПОВВЗАНИМ ЛИЦИМА
662 11. приходи од кАмАтА 1029

66З и 664
П1. ПО3ИТИВГШ КРУСНЕ РАЗJПIКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ

1030вАлутнЕ шАузулЕ
665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИ7СКИ ПРИХОдИ 1031

ъ. Фш1Анси.ски рАсходи
1032 162.000 192.00

(1ОЗ3 + 1034 + 1035 + 1036`

560 и 561
1. Фш1Анси]ски рАсходи 1н односА сА мАтиtшим,

10333АВИСШШ\4 И ОСТАJШМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА
562 п. рАсходи кАмАтА 1034 160.000 190.00

56З и 564
111. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзлшсЕ и нЕгАтивни ЕФЕкти

1Оз5 1.000 1.00вАлутнЕ клАузулЕ
565 и 569 IV. остАли ФинАнсигси рАсходи 1036 1.000 1.00

Е. ЛОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРА1ЬА (1027 - 1032` 2 0 1037

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАНіА (1032 - 1027` ± 0 1038 77.000 107.00

б8З, 685 и 686
з. приходи од усклАъивА1ьА врЕдно сти ФинАнситскЕ

1Оз9 750.000 750.00ИМОВИНЕ КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ
БилАнс успвхА

583, 58.5 и 586
И. РАСХОд1 Од УСКЛАЪИВА1ЬА ВРЕдНОСТИ ФШIАНСИJСКЕ

1040 1.000.00О 1.060.00ИМОВИ1Ш КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ
БилАнс успЕхА

67 т. остАли прихоли 1041 71.000 71.00

57 К. ОСТАJПI РАСХОШ1 1042 62.340 62.34

л. укупни прихоли
1043 12.458.762 12.458.76

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Лі. УКУПНИ РАСХОШI

1044 12.436.103 12.280.01
(1013 + 1032 + 1040 + 1042`
М. дОБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВАНіА ПРЕ ОПОРЕЗИВАНіА

1045 22.659 178.74
(1043 - 1044` 2 0
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВАНА ПРЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА 1046
(1044 - 1043` 2 0

69-59

1Ь. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ
1047доБиткА пословАн,А ко.Е сЕ оБустАвjьА, промЕнА

РАЧУНОВОдСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ
рАнилzх пЕриопА

59- 69

0. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ
1048

ГУБИТКА ПОСЛОВАНэА КОJЕ СЕ ОБУСТАВЛ>А, ПРОМЕНА
рАчуноводствЕшж погпггикА и испрАвки п>ЕшАкА из
рАнитш пЕриодА
п. лоБитАк прЕ опорЕзивА1ьА

1049 22.659 178.74
(1045 - 104б + 1047 - 1048) 2 0
р. гуБитАк прЕ опорЕзивА1ьА

1050
(1046 -1045 + 1048 -1047` ± 0
С. ПОРЕЗ НА доБИТАК

721 1. порЕски рАсход пЕриодА 1051

722 дуг. салщо 11. ОдЛОЖЕГШ ПОРЕСК1Ж РАСХОдИ ПЕРИОдА 1052

722 пот. саjшо 111. одложЕни порЕси пржоди гшриодА 1053

723 Т. ИСПЛАЪЕНА ЛИtПIА ПРИМАIЬА ПОСЛОЛАВЦА 1054

Ъ. НЕТО доБИТАК
1055 22.659 178.74

(1049 -1050 -1051 -1052 + 1053 -1054` 2 О
у. нЕто гуБитАк

1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - l0S3 + 1054) 2 0
1. НЕТО доБИТАК КОJИ ПРИПАдА УЧЕШЪИМА БЕЗ 1П'АВА

1057контролЕ
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11. нЕто доБитАк коти припАдА мАтичном прАвном jшцу 1058

1П. НЕТО ГУБИТАК КОJИ ПРИПАдА УЧЕШЪШ\4А БЕЗ ГП'АВА
1059контролЕ

Iv. нЕто гуБитАк коги припАдА мАтичном прАвном лицу 1060 I-IIIIII-
v. зАрАдА по Акциш
1. Основна зарада по акциiи 1061 IIIIIIIIIIIII-
2. Уман,ена (і.азводн,ена) зарада по акциiи 1062 II--

Пословш1 криходи су проценени у износу од  11,6 милиjарди д1шара, што je у складу са планом,  од тога 11,4
мипиjарди динара чине пржоди од продаjе топлотне и ет1ектричне енергиjе.

Пословни расходи процен,ени су у износу од 10,9 милиjарди динара, у односу на 1шанкраних 11,2 милиjарди шгнара.
до одступан,аjе дошло због сман,е1ьа позициjа у оквиру Трошкова зарада, разлог сман,ен,аjе ман,и броj запослених коjи
je пр1"ао зараду у оjшосу на планиране. Наjвеhи део пословних расхода чине трошкови горива и енериjе у износу од 7,З
милиj арди динара.

Финансцjски приходи  процен,ени су у шносу од 85 милиона динара,  док су финансиjски расходи  процен,ени у
износу од 192 милиона динара, у односу на планкране у износу од 162 милиона динара. до овог одступаIьаjе дошт1о услед
повеhан,а позициj е Расходи камаm.

Наведене промене условиле су даjе процен,ени добитак за 2024. годину износи 178,7 милиона динара, у односу на
1шанирани у износу од 22,7 милиона дшара,

Расподела добити извршIhе се у складу са Законом о jавш" предузеhима, односно Одлуком о буцету Града Новог
Сада за 2025. годину.

Расподела добити по  Финансиjск"  извештаjmm за 2024.  годину у jавшм  предузеhmm врши се  у складу  са
одредбама:

1,    Закона оjавш" предузеh"а,
2.    Буцетскж прош1са (Закон о буцету и Одлука о буцету Града Новог Сада),
3.     Статута Jавног комуналног предузеhа „Новосадска топлана" Нови Сад од 20. l0.2016. године.

Према Закону о jавш" предузеh"а, одлуку о расподели добити доноси Надзорни одбор jавног предузеhа уз
сагласност надлежног органа j едIшце локалне самоуправе.

Према Закону о jавним предузеh"а jавно предузеhе je дужно да део добити уплати у буцет jедIшице локалне
самоуправе,  по  завршном  рачуну  за претходну  годину.  Висина  и рок  за уплату  добити у  буцет jединице  локалне
самоуправе регулисани су Одлуком о буцету Града НОвог Сада.

ИЗВЕШТАJ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ у периоду о1.01 до З1.12.2024. године                    Прилог 1б

у ооо динат.а

1 2 3 4

А, ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

ЖЁфЁLйййЕili.ТТgВЁLБjБ*йihн:g=Жй#пЪ$+`§?`kНйёЖй;РЕЩё-8*.#lй$kа'}4йЁFЁ:;фЖ9iй iЁэй-}з?б:0:ьж#: №ЁLйз&ж#Жьil+Ёч€.jф,4#zЁфёLЧB#Ёi#iТBЁжЖi&Ё'!':1ч:РфЩ±iЦ9:Оч*6j
1. Продаjа и примjьени аванси у зем]ьи зоо2 10.886.280 10.850.000

2. ПDода|а и пDIшени аванси v инос.гтіанствv 3003
З. Поимл,ене камате из пословних акгивнос.ги 3004 85.000 85.000

4. Осгали приjlиви из редовног послова1ьа 3005 70.00о 70.000

Ш[Ё:jфййМ|Жв:НгsЕ'ЬлтW6ййgТййй±рТёjii=o`ЁЁ'}йх*{;йаЭЁrнkО.ё+ай~Е.(lйфФ;8i';ч`hг`=-:ЦЁ#-LТЖ`Ё? g.г=3`Ё,ф6i€й= ;iЖ`-$Ёі:FЖ$tэ#б`.-`3§.`Ф€з`Ё9g' f+Ё§?#эg5fж?#ШХБ*lО=:ЁЗ:\#.'1`~й;3iФФВ

1. Исплате добавIьачима и дати аванси v земIьи 3007 9. 1 1 1 .964 9.110.000

2. ИспгIате добавjьачима и дати аванси v иносттіанству зоо8
З. Зараде, накнаде заDада и оста}[и тIични оасходи зоо9 1.012.395 936.300

4. Плаhене камат\е v земjьи 3010 160.000 190.000

5. ПлаПене камате у иностранству зо11

6. ПоDез на добIпак 3012 75.000 75.000

7. Одливи по основv осталих іавних пDіжода зо13 зо.000 зо.000
8. Остали одливИ ИЗ ПОСловних активНоСтИ зо14
111. Нето прилив готовине из пословнж жгивности (1 - 11) зо15 651.921 663.700

IV. Нето одлив готовине из пос]Iовних акгивности (П - 1) 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАНіА
\й.iшiiйlй`иъФинбFаБйкifё'гиъfiiёiйБiiъ.ё*€й,й~йБё6йJ-ьа"н,ъu:д'б+S`'Fг~=&^8i:,:t€,й_г,3017й_%.;$:ЁБLЖ&ЁisЁ,ig±€!<g€5зЭgЭ2Ё.0'ЁG' gs;BЁ&gЗBЧ;:*.#;йг*?t8рГjЁ.#g-gtЁ;Хй7ИЁ;€0i
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тf  1. Продаjа акциjа и удела
3018

2. Продаjа нематериjалне имовине, некретнина, построjен,а, опреме
3019

и биолошких сDедстава
3. Остали финансиjски пласмани 3020

4. ПримJьене к"ате из акгивности инвестира1ьа 3021

5. Прг"ьене дивидеще зо22

ЁЁЩi+йиFн`ЁiйоЁйГЁЩ#йi§ё~=й:`й:БЁЁЁ+ЁF«ТшЧ|йiБЧё%+ilй-fЁЁ!Ё~ё9.l1ЕБ-о`t3):7f`Ё|'S€"~ёг
'#j?з_62hзж жmЁшjgB6*фi0:?_dфf% ЁйжЁi"тЁ"Fд!jжg`<€ф`ф?JфjiQ1

1. Куповина акциj а и удела 3024

2. Куповина немагериjелне "Овине, некретнина, построjен,а, зо25 600.000 600.000
опт)еме и биолошких средстава
3. Остапи финансиj ски птIасмани 3026

11I. Нето прилив готовине из жгивности инвестиDаIьа (1 - П) 3027

IV. Нето одiшв готовине из активности инвести|.ан,а (11 - 1) зо28 600.000 600.ООО

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНО СТИ ФИНАНСИРА1ЬА
•I.щц[i".'„;`„"J"mtmJ,h'+к+'`''"h"сuг+ц'\hi\ц".,\ч,I,:\+\i+t`l,"iг'++\++\\++\\+\+g®il2.9Bi "g:ЁгЁ"#gжйЁ№®Ёiiйjф8 Lj$`"ййЖ8ННФ5Ж§ТйiЖВ`ф
1. Увеhан,е основног капитmа 3030

2. дугорочни кредити у земтьи зо31

3. дvгорочни кDедити v иностоанству 3032

4. КраткоDочни кредити у земли 3033

5. Кт]аткоіэочни кредити v иностіэанству зо34
6. Остале дvгоDочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

Ш-:ЪбЫ*htйfЁf,Жв"иЩё;bц`$fаТ#kFТ+gтЁi?ф#йЁ,iй=нТсйрЫ_;й!йkiЖГ8)Ё;*?.ч::ТйЁЁ,зIОё,9!Ё"gйviйjЁ"#fs:i±$±iзLй*gэ;ФЁ•.,,
1. Откуп сопствених акциjа и удела зоз8

2. ЛvгоDочни кредиги v земjьи 3039

3. дvгоt]очни кDедиги v иностіэанствv 3040

4, Краткооочни кDедити v зсм]ьи зо41
5. КоаткоDочни ктіедmи у иностDанствv 3042

6. Остале обавезе 3043

7. ФинансиI ски лизин1` зо44
8. Исплаhене дивиденде зо45
1П. Нето пі]и7шв го.говине из активности финансит]ан,а (1 - Ш 3046

IV. Нето одлив готовине из активности ФинансиDаIьа (11 - 1) 3047 0 0

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + ЗО17 +-ЗО29) зо48 11.041.280 11.005.000

д. СВЕГА ОдШШ ГОТОВИНЕ (3006 + 302З + ЗО37) зо49 10.989.359 10.941.300

kЁ';й~ЁЁб=Ш_РЭаФФ'5.ЁLЗЭЕiё5Ё_ЁЗЁ?:(ЕjlФёi€`LFЭ~бЁ9у,±Ц.9.ГЁgГ!-':L<Ё-*€ъЖЖfйй# Ё#fз?0i5iб^:,i?i ±iFkТБZйй;зLЖШj±Ё&Г5lF9:2ig LL.tL++т`tLt,\iit,+:
:з:ЁФйiЁЁ-ЁЁйбjЁЁзЁ=Т*ФЁЁi,Ё.ЁШ`ЖЁЩ*ЖJ+jf0±J4`§)Т=`i0`Я:FТЖi&i#:#ТЁtgFЖjж`fзФiйч®#.

` tйжж"жЁ;Ёgf$Ёij8з-8"
ЁЖ€5ЁЁФёiЁLб[ЁhйЁЁЁjЁФШбйОЁЁЁg_#:зфЭФ.Б_ЁЖlЭШёI+ёd'фiТLjЁЁ+вй6дАЖ±3...йLi i.зЁt#рЁф_5L2жg ig.$жЁ.Fi8iйй§й"Lж§&жй_#з Ё€FiЁ#ж+kL#ФжййLiЁ`жS:$jжi
З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 3053прЕрАчунА готовинЕ
И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 3054прЕрАчунА готов1шЕ

РL-ЖШЮТ\ОВm$Ш"h-]JЫjОБРННsШGКОГ=zПЕЕ'ИОml:?т"4`+`:гf`,-i/*Зii .

-.-"

iа(з=gТ5;jj*±ЗГ!3.-і&"#,УО=5ЧЁj::>Э*`Q3`з`.i§tЗ„ё!iЁ}ГнЁ=;###jiЁ#Ё&Ё§й;ХwЁg№":`+:;g=Ёn.*ч;':

ПриIIиви готовине из пословних активности процен,ени су у износу од 11  милиjарди динара, наjвеhи део чине
пршиви од основне делатности, тj. продаjе топлотне и елекричне енерщjе коjи су процен,ени у износу од 10,8 милиjарде
динара, док остатак, у износу 155 милиона динара, чине  пр"tьене камате и остапи приливи из редовног послован,а.

Одливи готовине из пословних активности чине исплате према добавjьач"а у процен,еном износу од 9,1 милиj ардI
динара, исплате према запосленI"а (зараде, накнаде зарада и остала лична пр"ан,а) у износу 936,3 милиона динара и
1шаПене камате у износу од 190 милиона динара.

ГОтовина на краjу обрачунског периода процен,енаjе на 63,7 милиона динара.
Горе наведене позIщиjе процен,ене су у складу са планом, без веhих одступан,а.

АIIалI1за остварених индикаторzі

Процен,ени индикатори су приближних вредности и исказаних кроцената у односу на планиране вредности, просечна
вредност процен,ене нето зараде je у смаду са  планом,пословни резултат je веhи за 72% у односу на п}1ан, jep je дошло
до смаЕшан,а посtювних расхода, такоВе и нето резултатjе проі1е1ьен за 689% више у односу на план.
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Активности за унапребеIье процеса пословаfьа

Jавно комунално предузеhе „Новосадска топлана„ Нови Садjе у претходном периоду реконструисала око 6.700
метара трасе, ч"е je допринела до ефикасниjе и квалитетниjе испоруке тошотне енергиj.е. Прекиди у испорущ1 топлотне
енергиjе услед хавариjа су сведени на минимум, а и када се десе, ма1ьег су об"а и далеко брже се санкраjу.

Изградн,ом комбинованог построjен,а за производ1ьу електричне и тошотне енерпjе на ТО Jуг и ТО Запад,
омоIуhава се више развоjних могуhности као што су: увфен,е новог производа и излазак на тржиште еtlектричне енергиjе,
повеhан,е капащггета производн,е топлотне енергиjе за потребе припреме топле потрошне воде, повеhава се економска
добит ч"е се омогуhава додатно улаган,е у повеhан,е енергетске ефикасности, а самим т" и сман,ен,е трошкова.

З.  IЩJЬЕВИ И ПЛАНИРА1Ш АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОдШ1У

Цшьеви Jавног комуналног предузеhа „Новосадска топлана" Нови Сад су:

•     квалшетна испорука топ]ютне енергиjе;
•     унапреВен,е односа са добавtьач"а и корисниц"а услуга;
•     бриmо безбедности запослених;
•     бриmО заштити животне средине.

Сви  горе  наведеш  щIjьеви  се  могу  испунити  и  остварити  квалигетном  оргашзациjом  и  руковоВен,ем,  уз
професионално ашажован,е свих запослених у Предузёhу.

+`оплификациони  систем  Града  Новог  Сада  чини  пет  градских  топлана  („Север",  „Jуг",  „Исток",  „Запад"  и
„Петроварадин"), Од коjж су три („Jуг", „Север" и „Исток") повезн"  водов"а преко Градске разделне станице споjене
са „Термоелектраном-топланом  Нови Сад" (ТЕ-ТО). део Топлификащюног система Града Новог Сада je и ТЕ-ТО, коjа
припада  Електропривреди  Србиjе.  Та  чшьеница  представ-ьа  отежаваjуhи  фактор  у  експлоатащjи  овог  значаjног
комбинованог  извора  енергиjе,  коjи je  планкран  и  граВен  као  део  Топ]1ификашоног  система  Града  НОвог  Сада
(инста]іисана снага ТЕ-ТО за греjаIье Града Новог Сада je 332 MW у основн" изменивач"а и  160 Mw у вршш"
измен,шач"а).

У  оквиру  Jавног  комуналног  предузеhа  „Новосадска  топлана"  Нови  Сад  налази  се  и  топлана  у  Сремск1"
Карловц"а.

ПроизводникапацитетиJавногкомуналногпредузеhа,довосадскатоп]1ана"НовиСадкаогоривокористеприродш1
гас и мазут.

Укупна дужина трасе пр11марне и секундарне вреловодне мреже на конзумш" подручj "а топлана „Север", ,jуг",
„Исток", „Запад", „Петроварадин" и „дудара", заjедно са повезним водовима од Гtlавне разделне станице - ГРС до топлана
„Исток", „Jуг" и „Север", коj а je у власништву Jавног комуналног предузеhа „Новосадска топлана" Нови Сад, износи 24б,2
km трасе. ( 0,88 Надземно )

Од тога, укупна дужина трасе пр"арне и секундарне вретюводне мреже за конзумна подручjа топлана „Север",
„Jуг", „Исток" и „Запад" са повезш" водов1"а износи 244.З km.

Од тога даjье рашчлан,ено, укупна дужина трасе пр1"арне и секундарне вреловодне мреже за конзумна подручjа
топлана „Север", „Jуг", „Исток" и „Запад" износи 238,4 km.

ZDокина трасе повезног вода од ГРС-а до Топлане „Jуг" износи 3,4 km. ФN 2х 600)
zЬжина трасе повезног вода од 1ТС-а до Топлане „Исток" износи  о,6 km. ФN 2 х 500)
дгжина трасе повезног вода од ГРС-а до ТОплане „Север" износи  1,9 km. (DN 2 х 500)

Укупна дужина трасе пр"арне и секундарне вреловодне мреже на конзумном подручjу Топлане „Петроварадин"
износи 1,2 km, а на конзумном подручjу ТОшане „дудара" износи о,7 km.

д)nкина трасе транзитног вода од ТЕ - ТО Нови Сад до 1`лавне разделне станице - 1ТС, коjи je у власшпшву JП
„Електропривреда Србиjе", износи 3,3 km. (DN 2х 900)

Континукрани развоj у производн,и и дистрибущjи топлотне енер"jе на подручjу Града Новог Сада, довео je до
тога да Jавно Itомунаjlно предузеhе „Новосадска топлана" НОви Сад покрива око 74 % градског подручjа.

Наjвеhи  конкуренти  Jавног  комуналног  предузеhа  „Новосадска топлана"  Нови  Сад  су  Ад  Нови  Сад  - Гас,
дистрибутер пркродног гаса за широку потрошн,у, коjи тренутно покрива око 21% градског покручjа и ЕПС са око 5%
покривености 1радског подручj а.

Jавнокомуналнопредузеhе„Новосадскатопtlана"НовиСадпрактичнонемаконкурената,нарочитоувеhизграbеноj
инфраструктури Града Новог Сада и за очекиватиjе да he се у оним деловима Града Новог Сада у коj"а нема вреtюводне
и гасне креже, због об"а улага1ьа новчаних средстава, гасификациjа брже развиjати у односу на топлификащIjу.
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плАн уку1пю потрЕБIш ЕнЕрпIл горивА и нАБАвкА топлотнЕ ЕнЕргигЕ од тЕJто у I{wlі

/Y*w

., •                ,                 `       ..

tс.l.'i'J#,:,•!сч<!:

]    и',   .
tb: "1у€

•*.й?gjjtж,3э4;,J,,.,ёL,i,,.-l;

1 Jуг 111.430.ЗЗ4 44.014.835 155.445.169

2 исток 73.875.457 7З.875.457
з севео 67.490.574 67.490.574
4 запад 274.579.588 1 12.921.142 387.500.730
5 Маiевица 33.385.171 3.006.581 З6.391.752

6 Петроваоадин 9.472.892 9.472.892
7 дYдаDа     , 1.408.240 1.408.240

`-:,     8-1до7,     .,:СопсIт.вснdпооиэводIъа    `     .-`:-\        `.\`' ёЧ.+_{;>`і*З`l+е''ф57і`:'642;2s5:': я_ l15 :9:42:557„€э г{LLтгс`=,t#',`+kt731':5848lЗ:^F i,`i%!т tЁб4 92`;-

фчd$угё  %?3   9:lts'fl,±5;$  ф; `,' набiГБка%Ъh#тЕіт_о~$ -.+т``З ц3rФ  i`Lg  '  itЁ#ь\* <'.  ` +`+;*FиЭ`#j`iЗ95:2s6.'4бl;t? \# *iэ,`i;| #аз;#;%0'г qiЁ+J'#;R=*.L.Ё`395`.2s6:46l'„ i2iйг г:з5 08:
®f($i`10-,Ё9+.8f_1:~ii+~ ;прё`й5в6hlьа+Lтй`dбаьк`аfi.,   #_  _ф,г=``,. ;.     . l:'`VQ966.898.7і7j,г

`*}"s
942.557,^f ігi,,'tg€ц:J€=(il:12б`.84l:274`,.!^f=j#tl00:оо,.,

11 Удео у укупноj производIьи (%) 85,81 14'19 100'00

План про1ввод1ье топтютне енерщjе сачIпьен je у складу са Щэавилншtом о енергетскоj ефикасносп1 зграда, као и
дефинисаш" периодом  грQjаIьа.

На основу мерегьа с.гварне потрошье стамбених и пословних потрошача, спо]ы1их температура и конзума, одреt)ени
cv стварни температурни фактори.

Стандардш фактор за стамбене потрошаче f = (20ОС -ТsОС)/38 = 0f26-0,026* Ts се ме1ьа са стварн" фактором:

f с.гамбени = o.4o76-0.o215 * Ts

f пословни = 0.344-0.0184 * Ts

ПланиDана вредност спол,не температуре (ТsОС)

_-:;`ч,JJ:;}'::i`*;#il,fг`-:}`b';','g;:`#-`.±п::`r:)::#?~€{.+'э;,*+;''::},:±::а:;i*v,=:г,'fv±i:q

;,';,'lсf'тi,`.+ььj.?_tь?l:,,-,I;--;;+,Ё~g.hОр~fйр.іъ,hа,тём#еЁаЬ`В'е.t.
%,4 *г=\v^`   ]     `=г±^_г'.,`=      `=-1      l`-,       L^`.*_`6r``-_х   ,

аIкуат) -0,065 496 0.4090 0J452
ебруар 2,607 448 0,3515 02960
арт 7,323 496 0.2502 02093

Dил 12,800 270 0,1з24 0.l085

№обар 12,867 302 0.1з10 0,1072

овембаD 6,767 480 0.2621 02195

ецембар 1.774 496 0.3695 0jll4
DОсск:  ,`                   ``mг^= ;`    {і"   d'        !L№5,28З`    ^L`.Ч       t   ,`.`<чч;::+

•,`ul    ,,,   t   ±-;,2988-f                _ +"                                               t-,`     `,:r,:   '   `_Y    `
L   і,   фr.  r`,`!'€`i2ЮЗО4О      r,T     :.`<`,'     '.`J`

Пт1анирани  радни  утрошщ  израчунати  су  по  топtl-анама  на  основу  коефициjента  корисног  деjства  котлова,
коефициjента корисног деjства ц1кркулационог построjен,а и коефициjента корисног деjства вреловодне мреже, те по
топпанама износе:
--,г'  _`i   `,m-а|(`,,,ф-,`i       -;:`it

:Y.}.:             г,.fJ-,е'т,-`'     `F:?€f
'6= 1Е  "l^'i(€Т'<th''`{ХL     'гN::'Gгч[`      'ГРЕJАН)Е?  J}7

ёa}$:`,,}:  `   ,      .`+``,.,уL\         ]nУ.)i±€Ёа  '{:+Ч`;:Lь2\;^„J`н.:$'t`;'    ``аG

|,.
„  -;:*ji?оr:,:а`Lа,#Ёf.J

ф
•_.`

| •  ! Ст-ёпёН`'КЬБйсности     '  т{    ,.ь.t." |      _         `--.      =
i\1,   ,:``1т, 5*Y-_`Ёу,;J1, t:`БiЁ:±j.i`i;?:{

д  .lп#+Ё;Ёtt,}*, `Котл`аіэііIIiі'а  ]'',` qh`_.    V'`ч      t\ъ"гс[L •вЁiiпЁ.ЁеБ_L,+,J,i:,i_JlJt`"?:`,Q`{#зL"мреж,?:г•`iуФкуй:п.F;*#':^:?;:*fЁ;Fli н?:!l,:;tf+t`-?,:      .,:т`,-,JЁlf-`:\Vф''КбтJ|ОЮви;`J#+`/`.
'НиDкvл.\ поРстЬ`оi:  .

Jуг 0.936 0.990 0,900 1.199 2.09

исток 0,950 0,990 0,900 1,181

сЕвЕр 0.938 0,990 0,900 1.197

шнтАр 0,941 0,990 0,900 1,193 2.09

зАпАд 0,952 0,990 0,900 1.179 2,09

1штровАрАш 0,890 0,990 0,920 1234

дудАрА 0.900 0.995 0.920 1214

:11росЕк:    `,         ,.    ,JL`.i          %       ,         ,     ~r-(згu`
`             ,__:              ``

J+т      `                             .-,`,,г        ,1
`'    ).,+            ;`'`        r1     <    -+     `-1,187., "'\h'-;!эg.'r.`hГu`Т+`Г+ч2,ogЭ

За планирано  преузI"ан,е  1  MWh топлотне  енергиjе из  ТЕ-ТО  пр"ен,уjе се  1,219  радни утрошак.  За  1  MWh
испоручене топлотне енергиjе за ТПВ треба  произвести  2,09 MWh топIIотне енергиjе.
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Пj]анирани физички показатегш енергIIjе потребне за греjаFье, ТПВ и производн.у електричне енергиjе

L              ..,:        .     .J                     .
.h-,

ануар 104.892.112 144.932.176 З.889.344

фебруар 80.145.559 116.749.306 3.482.527

маDт 60.076.722 10З.620.944 З.568.341

априJ1 о 66.614.804 2.341.946

маI 0 23.786.922 683.ОЗ5

ун 0 23.438.604 522.223

vJI 0 19.54З.053 48З.247

авгvст 0 18.794.218 448,356

септембар о 22.208.996 854.728
Октобар 0 70.44з.111 2.788.244

новембар 60.178.403 104.635.422 З.471.462

деIIембаt, 89.963.665 1З9.390.877 З.884.264
`.€УКУШО€Zv=Фr±;;`Ё~f+:(```'З'1Ж:\Hк`_':

:Ё,,`:m}';Y,,.!f,іг'``:',#t€;;5\:;^:;`;;},Ж_395:^256.461
`й\iv?,tв`,j`L=`ЁfЁjГЁ_g,.+ч,?:L`8s4Л58:кр433F

5t\;i'frL`=:.і±3ьРр'?х.!`,`*v,t3LR€ЗJilТ:=``„i=`.:`2бГ417:.714'>f

11,гIан физичких показатеіьа продате топлотне енергнjе

' ;if::,: : --;.*Ф` '::r., ,h   ! +,#%#i,Ё?..,,:  '.``:i+:  ,Ёь'djF$
+'6.іiii+ч`аяТ±iЁiіi;gt%€ ч`йfzJ$тэй},а.7fiz<i-#,-&'`: _

"'г.'*Ё:f <-       :?я--!е,.`%
Jд

:,.`T::',,,iьёj-аi.ь.;'i,.,г-:Y;
•йг:с::йt±йЁl€з,й`i-Ё -:аi`iq::i'":`ф:.if,#.gi2.

Стамбешf по'п]ошачи 5.348.182 1.527.300 90,00 106.359 34.949 712.263 74,99
ПОСЛОВНИ ПО'Г1)ОШаЧИ . 169.700 10,00 7.900 3.883 237.515 25,01

Укvг[і]О гtіеiа[ье і[ ТПВ: 5.348.182 1.697.000 100,00 114.259 38.832 949.778 100,00
просЕчно мЕсЕчно: 5.348.182 141.417 942.984

ПтIанирана производIьа електричне енергиjе на ТОплани „Запад"

"    `     ц            '-,\`г_            --,,,`,1'

:.:ЕL9iг: :,`8Ё?±н-F[:
;`%Ён*iЕg.л(, `':,f,, и`Ё`ст.tг  -..;,:```h_сната+

t:`.};зъ';:н:'ЕUч`      `+.t'т;

Z\
'  г    `:`:  чл,   f.`  ,u .     ':чt,-    L

?.--Ё,$*3{i`#?ЁъiЁ;+:.„-.:тт\;lJ*ч:::.l?ff3.|!,',!J`. •!,f,.',тЕ:'h.-'i,
i:tЁ*_,,`U;вF`/=ф;l

:'Е1дФ'ii:Y;

•мЕGЁц     `-'Z      ,i,ii;    _'J г\< *`-R,            _`,^

•     Jkw,,,&,
_iг=",}      ,|        -        I^u

4:;`i®: k;g:а  ;Ё    .,
J   г+          +   _m.,`,`k

'    `       {   г   --      ::,<    `f
:-:::=чL$*:i:й**.-,Ё,,J1~ ±   " ,~   г-:-.` •.ft4.н_.';ж`kж:.;.:,i^„

~     I(Wh,::-iч. -Yh       т,kvлlт,'i,,   ,,lъt.
^-.`_           -     ' •,   т  `t  <  .    ч   д,-1. •``    г~          f`h, ``_                    .`    -` Ji  z:'    -3, i!   1.ф,ч  ;)tх`+х.€=

Jа1Iуар 29 24 9.984 10.000 б.271350 6.281.400 12.552.750 91,4 15.215.928

Фебруар 27 24 9.984 10.000 5.838Я43 5.848.200 11.687.043 91,4 14.166.553

март зо 24 9.984 10.000 6.487.603 6.498.000 12.985.603 91.4 15.740.615

Април 29 24 9.984 10.000 б.139321 6.149.160 12.288.481 91,4 14.895.592

маj 29 24 9.984 10.000 5.941.279 5.950.800 11.892.079 91,4 14.415.089

Jун 29 24 9.984 10.000 5.941279 5.950.800 11.892.079 91,4 14.415.089

Jул 30 24 9.984 10.000 5.499.187 5.508.000 12.302.150 9l.4 13.342.460

Август 29 24 9.984 10.000 5315.881 5.324.400 11.231.408 91,4 12.897J12

Септембар 28 24 9.984 10.000 5.73б.407 5.745.600 11.482.007 91,4 13.918.017

октобар 30 24 9.984 10.000 бз51.022 6.361.200 12.712.222 91.4 15.409.2ЗЗ

Новембар 28 24 9.984 10.000 б.055.09б 6.064.800 12.119.896 91.4 14.691.241

дсцембар 29 24 9.984 10.000 6.271З50 6.281.400 12.552`750 91,4 15.215.928

•жупнQ`^. ,5    :зру" •._-34'7,`` *   ,.288
}ш9..8o8„ d,L_   i J  .7l:ш848;'6і§ ч

!  7l.963;`76QЁ;
`.этt.:.Ё$    ..'    ..`   t,  '

\

:,?а;+   _\4:і74=зi2З.;4`€~8;

Jавно комунално предузеhе „Новосадска то11лана" Нови Сад j е стекло статус повлашhеног 1роизвфача електричне
енергиjе за обjекат за комбIшовану производн,у електричне и топлотне енергиjе -Когенерациона електрана на Топлани
"запад".

Подстицаjш  период  траjе  12  година  од  дана  првог  очи1аван,а  мерне  опреме  после  дана  стицан,а  статуса
повлашhеног произвоВача за Еjlектрану.
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Пітанирана производIьа електричне енергIIjе на Топлани „Jуг"

J.,." жёiаАйЁ :          `ьЕ;`с:_ё-:::
Ф

h }
_„„....

#tl'Ес:Ец;;;`i •;.йJiн8`kjф<#1жБg %:,Ёf,,:iф.чj,:#,1-.\<г,  kwh`      дг Whщ;j.`g ;:,Q*#k,щr,<,т4Ёi'Ф`i
`$

Jануар 29 24 4.008 4.1з8 2517585 2.599.243 5.116.828 91,2 6.216.011

Фебруар 27 24 4.оо8 4.1з8 2J43.9s9 2.419.985 4.763.944 91,2 5.787.321

март зо 24 4.008 4.1з8 2549.569 2.6Э2.265 5.181.834 91,2 6.294.980

АприJI 29 24 4.008 4.138 2.464.583 2.544.522 5.009.106 912 6.085.148

маj 29 24 4.008 4.138 2J85.081 2.462.441 4.847.522 91,2 5.888.853

Jун 29 24 4.008 4.1з8 2385.081 2.462.441 4.847.522 91,2 5.888.853

Jул зо 24 4.008 4.1з8 2337.4б6 2.41З.282 5.014.678 91,2 5.771.289

Автуст 29 24 4.008 4.1з8 2.008.489 2.07З.635 4.308.908 91,2 4.959.ОЗ4

сеmембар 28 24 4.008 4.138 2302.8Зб 2.377.529 4.680.366 91,2 5.б85.789

Октобар 30 24 4.008 4.1з8 25495б9 2.632.265 5.181.834 91,2 6.294.980

Новсмбар 28 24 4.008 4.1з8 2.430.772 2.509.614 4.940.386 91,2 6.001.666

децембар 29 24 4.008 4.1з8 2.517585 2.599.243 5.116.828 91,2 6.216.011
`tукутщоЁ

::=}334j::,
::?#gi.??3;' -

№йgJй.Е].4\,;ё*!2;i;jЁё:."4i;i`,:;` J,,L  `.lё;F';,:f;t.j ?фIfта.,+t,тлз;`vZ:!,;`uо.ё2:,!iЗ.агt'

РИЗИЦИ У ПОСЛОВаIЬУ:

•    ценовна нестабшност основног енергетског горива (кркродни гас коjи се увози),
•    шска ппатежна моh корисника топлотне енергиjе.

План/мапа управгьаіьа ризицима
Кратка  swOT - анал1іза:

Велика покривеност тржишта Недоволна ликвидност - текуhа само у току
КвалЕггет услуга греjне сезоне
Квалификована радна снага НенаптіаПена потраживаtьа
Развиjеносттржиштауслуга МаIьи губици топлотне енергиjе  у систему
МОIуhност укtьучиван,а у промене са погледом ка боtьима од нас

• Осавремен,ава1ье процеса рада
Производн,а електричне енергиjе
УвоЬен,е ISO стандарда,
EN IsO 9001  : 2015, EN ISO  14001:2015   и EN ISO 45001 :2018

ёЖ8Ёй  Ё            -  `  ,JiйёЁЁ§'tFеiiЁhФt*S"«F"ёЁйьы&iiжjййЁй##йv§``     г  А   ,й«ф"йй*ФЖЁЁ!й!№ёйSLЫйWа`5kiiё3ЁёgЁТю`л-абофййЖ&5ЁЁЕЁiЁ}*#±йaйёёЁ
А?

-t`  у  .ч-.       , .-`      84ЁБбЕiй'пltГё§?uШаЗГй:с€Ё\ЁЁёй;';ЁЁй5         ,L  `  <   .к"
й"йЁ!й?,_йёш_№'йЁЁЕ!шкiii§+ЁJвйЕйiiййiйЁЁйЁй(?*в"йЁ§ЁS№

• Проширен,е конзума испоруке у склацу са развоjем градског Ниска платежна способност корисника
подручjа Отежана наплата потражива1ьа
Прилагоt)аваIье потребама корисника ЗадуживаIье у току греjне сеэоне код

• Проширен,е депатности пословних банака ради измириваIьа
Увфен,е нових услуга и технологиjа (даIьинско хtlаВеIье, мереіьа трошкова за енергенте
итд,) • Законска регуtlа"ва (по питаIьу цена,

. Представjьан,е Jавног комунално предузеhа „Новосацска топлана" п"н,има проширен,а делатности итд.)
Нови Сад као лидера у области производн,е тогілотне енергиjе и Раст цена енергената на светском тржишту,
увоВен,а нових техно;Iо"jа што се рефлектуjе и на домаПе тржишге
Сарщн,а са инсгитуциj ама власти и научним инс"туциj.ама ради
унапрефеIьа послован,а

Процена развоjа пословаIьа у наредном извештаjном периоду:

Очекуjе се:

• стабилна испорука енергена",
• сигуран и ефикасан рад построjена за производн,у топлотне и електричне енергиjе,
• мин"алан  броj  хавариjа  на  систему  производ1ье  и  испоруке  топлотне  енергиjе, jep je  ремонт  котловских

построjеъа завршен на време, а топtlоводна мрежа реконструисана у планираном обиму.
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Прилог 2

Циjьеви jавног предузеБа са кjьучним индикаторимо остваре[ьа циіьева

ажLвgfЁкр_ "ж     Ё* ЖГйЖЁййЁЁыкрЁТ=gФЁіiБЁf±5 I.''

'

жБgй#ФжйжйЁ ', `                  ,`                    ,

Повеhан,е Наплатапотра"ва[ьа
2024 93% 94% 95% 95,50%

Са]що купащ и Чешhе обаDештава[ье

степенанаmате пр"оди одпродаJ'е купаца о дуговаIьима, као инаIі]аФивансредовн"пла"ша

Повсhан,еброjа
Броj

2024 106.359 .         107.200 108.100 108.900
Река"тулшщjафактурисане Побогьшан,е кваjтиIс'm«спорукетогіjlОгпіе

с"бених потрошача енер"jе, прЬширеіье
потрошача .   рсализаLшjе

вреловодне мреже

ПОвеПаъе Инсталисана 2024 945,78 Mw 979 мw 1 025 мw 1052 мw Енергетски

ПОвеПа]ье броjаприкгьучжа,прощкреtьс

иі]с"исанеснаге
сната биJ[анс вретговодне мреже иуградIьабесша"ихподс"ица

Прилог З

ПОсловt[и ризііци и план уг]равл.а[ьа ризицима

#j3gтif,FЕгг_i5~шЁii:,гgаZ!г!яsb*,I"ыцYцрijiii_ЁFt``Ёj[(2I)g#*: •l,.g"ЁЁfч?iiit5i:#й"Ёiжй$?гй-чр"ЁБ;*"#g,

Хавариjа на вретюводу 2 умgрсна 2 умсрсн 4 Умерен ризик

Ангажоваtьемат€риjа][них иjъудскихресурса насаниран,ухавариjа.

всрова"оПа упщаj Антажоваъе предузеhасаItоjимаjесктIогіjьенуговорзао"агьагьехаваіэиiа

- неког дела 2
умсрена

2
умерен 4 умерен Испи"ваіье узрока,

поСтроjСН,а верова"оПа у"цаj ризик
мерсIьс стан,а и даваIьеIтредлогамера

Промсна вреднос"угіазногпод8mа(цене,колmине,рщови„.)
2 уNеренавсрова"оhа 2 умерену"цаj 4 умеренризик Корекщіjа цене ус"адусаЗаконом.корекщjаП7[аііа

Наступаы застаре 2
умере,]аверова"ОПа

2 умерсн 4 умерсн
Блmвремено водml]ачунаодоспелости

потраэкива" у"цаj ризик потраживаы ит>оковимазастаое

Кашн,сн,е са поче'гком
2

умкрсна
2 умеренщuaj 4 умсренризик

дефиниса" периодеизрадедокумеЕmшіjе,каоизадн,ероковеза

извоВеіьаинвсс'пшиоіIих радоDа верова"оПа израду докуменmLшjе уПравиj]имаорадудистрибу"вногсистема

Планирани иI1дикатори за 2025. годину

ПрIIкоз пг]аі]иратіих и реализова[]их индикатора ітослован,а
Прилог 4

000 дина
•тгL,_, ' <тчь  'Ёлу Qi`(1      = i.:2:6.`i`3Ё.,;ii,:iй?:;:- '#zt`"^,(J`т.`Фf`Y`wQЁ`l_Jё!,,`,

=-  2022.tгод l1а.
`(:2024.,гbд

Iна` =''з5.  ]1`..„''':' `
`iгi:t•у~!`'

"        _',      ч     hт     ,..'`      =г,л,   '     ':.iа'>,.   ,купцикапитщt.,.\
пJIанРеализациiа 15.585.328 15.775.532 18.064.761

;d:iЁ^ `..-ч€~jr::-;г+;-. ;f?`  j#п`L`:.::;"йЁ'Y ,  мл 15.449.889 18.704.504 18.220.846

`' о`Ё6iii`пЭй`Ё::ЬёЁЖ{iЁ€йi=ё`,ФаГдйяаhа`<::~`Y::, `.^-`',"-:f~реу.         `f                н;  +r
f` Jz%?i,`,IфR,?u ?с   `i_l9_%`  `,`;

•?:;э {ф3.L}`i:оzб t    ъ'h+`,й15

:ч%L-ьЁ~#пf#::Ё±"Чй;\ай:^;LiЖ;t`Ёtн:ь'суФ^\'на?;е#=ййфid$~#Ёi;днегодинеp:
L,$+бо%:фг`;,.:*;Ё;%? l7^` ',,.+21олт   " ,

`vJр1i,а,Ё- ;_

з9уi5,``-,у',_о`\ ?;/-о   `.I:`  --::1

уЁ^'Ё"#а;йй.:Ёttй`н;   -*fLh.Y` tJiщт ,,<,,:t:,'.,_i't     'z"    ;план 20.94З.082 20.942.382 23.682.221

18.865.966

•:   .'``  ,`

24.290.339
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Реаjтизациiа 21.155.375 25.401.571 24.2]8.000

%%{`.`&й#"iЁ.il%8_#Ёжжи# 5.Ё.йiТййа?*vЁi!`Ё=F,`:Ж`;t.Ё€;it*9;Ж^f;;`±{t?Ё:а:'->L,.,`;€# ~ &8гgl,-it`Ёоi§ж#!:
t%+з8Ёж*`hiЁ-;Ё#Ё`Ё`3ЁЁ,i $Ч_Ё;*д-Ё.бёH}$`:#Э€ёЖitзёgй#ЖТ#LgЪ}Э#'ЬЧЁ`i~7;+оадийеtQ*`^`J: Ё3*Ё;~&j`:Т:Ёб;о?ой.Ё-#Т3+

=:':.i+#kг?ij+ёiжg
йiLЁg#_`рJm??8`§#Ё-$

жi;#,Ёь#j,#jij"й`Ё.8ж=Ё,:jЁ" планРеализациiа 8.658.285 9.791.961 11.552.762 11.826.З 14

8,653.254 9.652.696 11.552.762

ХоfЬ#;i!gйкрЁ#%;'й`ktзg[R{йТё-Ц8й:Ъй%аТй-гФ={RЁ!f
`'Y7#$®#.:, :.` #iilji i             "

i,i&*тh±i.  +ОО/ЧоfГЖ®

гfБ%38ЬЖ`ё$,пЪЁЁ;ЁtJЁлёЁаЁRЁ'i#:ЖйП~3:ёt?н`Ё^q3iЖ®Э7йi`t+:gh;Ж+Зй#ёiiОд#не}k& :;8
4 i:ЁЁ:#$Е,:г`iн6^йж*}8Ёi

й%,ж%ЁйhАйй:ФЁтЁгбЁ'#§"§ж&!,i`.жiйэ`iiiЕФЁэ',ж план 8.357.212 9.911.010 11.211.763 1 1.804.449

Ё_:#тLii:;(::z.`,жЁ$;itg.%:р;g*gЁЁ`::#?$€5:&Ё#:тЁihn^;ж*!#тё Реали3ациiа 8.294.667 9.752.119 10.965.678

#о#8цkф&##tg7iьё$й,.&= ',.. &!№zьтжг#®gйЁ-iY;;'ifJi^l ,  .,п;  *      \,Jr.: #g{L* 2гz:о;#"гатi: gi
Е`3;i€ЬFЁЪ#'а;Ё~Ё?о§ЁЖ4ЁLЕ{jЫёТjф5-iйнЖоЪ8ViЁЖ::\tЁ`aЖ.'ЁЁ#$i:dЁЁа'-Ж'ьЪй#ё`iоЁи=*ё+,~::`,:ФЯ{g3:g+г#оzа`;.g`Ёj:#5 жФ#?,;#

•'`ii;;„f:-_i!:[[`_€#€}.=#-^i`-J;Ёч:ь8 luй-Ё::.:ъsъ,,l?1.а#э±i:.§{. планРеали3щиiа зо1.073 -119.049 З40.999 21.865

\еЖ=ji3%а`,*ёЭi±гf;.+а*г`^ъй#й:cт== # 358.587 -99.423 587.084 -

f%ъ;dЁ##.ЁЁчаtй;ж&аii ё#дйhhйааЁ,ist;il:ёh;dg@`}`' ;i.``::?;ЕЁzD:.,  _?.= },`€i#:`f,Ё_#?`i*     а`:ч'-_ '̀-у*' я:.:'fil,9`о'iт,:::'L`:f3jit?#*jl?_о7gьйж-?Ё п йчLiж#;=#Ёn8g.F:g
i'ГзtjfьLйЁНLЖЖе`ай=:йЗiiёЗ*%j'ЁЁТос#Тi`ад%:3k{з+**'i`LЖi'Ь%йЗ6t±Ёчеf%i6ЖЗ`?:{,:#::h,э`.Ёl#.-#фо,6ж8:`д;; Ё#,?фЁlft2i§~iБZо-;i€гi`*t,t--#:гЁ:_ё.в5gj?_t:*?_1:`.?;

`         -.,h,:L.

г;ЁьvЁ*а'`A%iёзЧ*i3Ё*;;:';!'*:;Ёч `'ф€?,

план 129.763 7.911 22.659 28.725

ji,:l*jз:,Lт :*,., ;Ф**:: й:`!:'ifА'*t:-;tтЁзi?;gй'Ё` Реализщиiа 216.200 29.562 178.744

Ёt .-v  '#c` ^;*.г-I€г,'i`ёi$`„v`.]а,ь`s`€``з{.,   `ч  <rг..:`!`?*=;\``t€Г..^2L  Yй:Ц±J}_§Ээ#  *   ``   b;h,Ь   .`1€``^'  `к  `ФТt=$I ±k€'     €   Ф    '`

.?**#.67%t,.,?.%_?;`іlg[;.ЗЁ2Ё'4``Зzо:;i`f:Ё; ;й{f;iJ + ..j-
*,t``i~1

2     о,                                                                                                ч",       ji±

F%'';`iйЁRа€.,;&йiйiё:-ж.Ё`Ё'+8;iййъ'ейай'3аЁййiЖ+#&jЖйЁУё:.+i$jи-Не r.``t •фЁiit=i;фl?9:`',Ё&i :,%dг:Ё-{`+:;`8Г~§:о/о.`,Lt±.,``:7:З
®$#hЁ.?:±у$нЁjii6tj,ziЁ€;.jf:

;*+=Е:^`:гgФGол1`ГЖ

:iй;й"г#зЖq6~Ж-Ё:Ё"и*Ё;::дYT!mi,%iЁiim2f;4i_.Fj-ц:`Y'. планРеализациjа 344 344 з44 344

;,``:,.:-чiJ;+?-:_*ж{:д*f:iЁ,(:уJкij Ёj:;;j,::},lьк#€,iQЁ,арi`,,,i.,f5q--:-,, 319 320 315

}:,о;о`:-о.Ё.ёЁ;ЬпТЁЁg`аhЬйёй" ё?-о%jюі`пЖiЖ5;L+?.фа:'&*
Н=Гё:г~iЭ{,';';$`'?!6::`~:`Y     `уГ`АT3:Ь%;t     ;   -   '            „   # `                    .=```. `                  -=``.`                  . *,;фФ,L+&8Ё51?о3{:::`,j`ftцi

*'ё'э:,;'i.:=.J',1*:?j&i

:-Ь;;#Ьгi:Ё*i`а±.ійtёсй А'&'t:??Ёt5#R` tL'€ =  l h-i`За `*+Тt j:\.Ж.а:а\*' ? `.Г{}й}..d . .;'= :   i,`;';:е\у,,односунафеализациіу>пDетходнегодине        L  -
;[*?``,.,+б%J+:,гJ-чJ:+:.:f'*":,тч+Ь%,\tЁj?`.\lГгЗ

®

2%;g.t:`'is
-`;``         ` t,i

;Т,`Н.Ё6`ёЪЁ`LаЪй8т31Ь`зYаБ`аh
*'

g;э;}Ё1ч+,#*'н;+:,%ё':: 1 ]лонРеализациiа 82.826 96.911 110.340 1 1 9. ] 67

•;  'г".  .`_(:   `тhtf    Ёд::*,..`:;F`{z% I5i`.`?:`k:*:Ё:::#,i+
77.817 93.017 109.599

з;oY,<ёЁФdiJъiЁаь.%ё`*й`-.v \'iе.
;зLС.#лЁiЖ;`}-7Г±`2`*ф:

`®Гh;і:'?'':``    =з`,'    ф*;`Н:Т,,`t'  f`5,,С{3ф:зiф    `ъЁ:ъ   *  .;,-`-f6%Ф:t  гЕ` s:!`-,:'`хгЕg%li4``;.its iiЁжi#f,о?о:-f`,ь. Ё-`:•А;-±:,,гj:*.ч:f,€!-чii{,'';?gf

if%;rёzi#"й+аЁцЪаЪеЁизуйiЁ-:.#A8:Ь6щё`уЬi±#е#iЖ`йiХ$,Ё`БйчйЁ.`е?{`iййЁе^:,'`;^: ~`_       iф.о/о`.$:5  L •~.,_:,,,?Ё2ф%,    *  ,?;.,-#;ijг,)8%`',i,п'`.`     ^ •.'`:,.?iр±9%:, :*

:?Ё,нfЕэФfi`$`%'j,?tl`i,,..,=€#,:Ф`lf;;чj;&,*ti-;:,Bi.;'`,.йif(h,i;;план 917.575 1.001.500 1.271.910 1.347.280

гз:i-`-,-$`;,?i:`ж:  ,.   г1 '*;l,,Ёд3ж-е`,,l,.J1-:,liр.±Реализаци|а 1.170.362 961.440 1.004.855

:оZj.т5чЁ§ЖЁЩ:.ьs`6Ё`Ё#!:`#+8Ё.а+д?жil.ЁJ:г-.±U:n:^ =€:lij::€,о?, , =` + ,:;*,```lч;=z',%;`Ёа._f',;!:   ,
•J`

'.,1tт?ёфij,fj??&:,:
F;,;Iчт-:\'Ёбz(;L-::._`q?,жгйЁiЁiэ!;Ё`?(,i%*l';Ё,,l+т'iiЁiайYф,J:,,i?:?jга*``.#

i%*jil*й-Ё5&а*:р*е*йз Ё̂иi'ёhЁt=Ьйо.$€Ж*р®j#*r;'Г&йi.;3;`iь`kгойХн\`ЁJЗjг~6Ё#Lе`
ь.Ф} •.`.±Q%;;,::L!ж

'kЁ`йг;,э:Ё186t6Ё,;?Ii-$?
L#^l??W*iЁ:о?g'#,сг.:`;? !?#::$":,-_'з'J,э?-':ч:'Ё#

Напомена: У последн,оj колони код % одступаIьа реализациjе у односу на реатіизациjу претходне године, порсде се план за 2025.
годину и реализщиjа из 2024. године.

\Ё:т,::,2р%2:,`Ё+Х#а.L,.u,*tт=Y+`;,%%2:-i::ьЁЕга?,,J;
3:rЪЭ:`Ё^3з°Ё`'jЁ(дп#;НаЁеw=::;Э;:Ё *ж#.й`.z'о?2',Ysh`,_;,Ё#lЁji'%

ЕвIтDА 1.616.207 1.492.735 1,738.744 1.508.725

RoA 0.01 0,12 0.74 0,12

ROE 0.01 0,16 0,98 0,15

Опетtативни новчани ток 44. 1 04 1.574.780 663.700 633.039

дvlУкапитал 36,93 з5,80 23,Оз 18,15

JIиквщност 108,80 113,46 94,27 109,62

% заDада v пословним пDиходима 6,47 6,83 8,10 9,23
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v 000 "наDа
ай   -,*` •.-i" 4i(?'t

8'
.             .,,.

Кредитно задvжеLье без гаDащиiе дDжаве 392.548 240.000 0 0
К|эеди"о задужен,е са гатэанциi ом државе 145.175 0 0 0

ЖL#Ж_.і`+н}}s.`Укй`нЬчt'kЬёдйiнЬТэад;7эi€ёВё.%Ф:L#±'`$Ё\`:$
^Е±у#;'Г3т# ,Ж.,f 5;ЗJ

723 =P.,`э?)LL`€г`;.iг.24o.o00# +`,Ж]д±fk`аЭfjаi#Ч|'фzkт+j{`й{tйчо$ i*+`ЖтhйьЖЗнёjййi;``tL::?`{н$ьж+`Ёюd

v 000 д]наоа

ййЁгij;Ё;5i.::k!#,#Е??-:j`, .,.

•`J         ,.|

•               ,                    `,            .

Субвенциjе
план 500.000 48З.ЗОО - 590.590
ПОенето 500.000 483.210 -
Реализовано 500.000 483.210 -

Остали приходи из буі1ета
план - _

пDенеm - . _

Реализовано - - -

''..,,',.

l:шjlайгgg.*`f1jl_zд*`
Ё\J+Э[`*'&',500.000     а  .     ^... ;tй;^ЁhЁJg4_,FЁуj,48 •.3001; €:ш$л,€F&;Фъжю.$`:^#i;W+*ф€Ж&:гЪ` #:і^=;:оэФ:t`:`:бэfЗi\w=J*!ЖТ*'590.5590-:

mЬФен'ёiq6іГ~:т`і;\?,; S4,  =+.а,ЁГ4T50_0.ООQ              эr'[. ^:`&і;ГФЭ',:#?j;?_:.%348 210:. 5:',Е<t;'_`:,`,'_:.',`г      ±_.   .       .    -: :_.,'_ij?-:%:р=?'*_*я#i±Ё'1iii€;Ui_'iЁi,-з
'€l3*й,<,`i*=ФЁф.?q_;€`{':``t^\:v!*тйjТЁ'.t#г.+ч,tЖ'LЁ*щ`-`.F##
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4. ПЛАНИРАШ1 ИЗВОРИ ПРИХОдА И ПОЗИЦИJА РАСХОдА ПО НАМЕНАМА ЗА 2025. ГОдШУ

БИЛАНС СТА1ЬА на дан 31.12.2025. ГОдИНЕ Прилог 5

у ооо фнара
:l:L''fЁ`kы*Ё~L`r.- крз,%jg`х  .Ей#ФЖФfЖLйЕШB§`Ёй',
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•^:жчiт,ъ:;-ъ.'l   `+*+   *i

"                      `        :t      `'   ;`-':if``L4yu'L.s,'2     'х        ''„     `i.`_ф;г,?Lг  j€_т:ь::U:&
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"      :1    =:-.,St    :'       `-,J.г?
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АкттшА

00 А. уписАни А нЕуплАъЕни кАпитАл 0001

Б, стАлнА имовинА(0003+0009+0017+0018 + 0028`
0002 21.058.800 21.358.800 21.358.800 21.358.800

01
1. нЕмАтЕритАлнА имовинА(0004+0005+0006+0007+0008`

0003 90.000 90.000 90.000 90.000

010 1. Улагаtьа у развоj 0004

011,  012 и 2. КОнцесиjс, патс", jlиценце, робне и усJіу)I(не
0005 90.000 90.000 90.000 90.000014 м8рке, софтвер и ос'гагіа нематериj.фі]а "Овина

01з з. гудвил 0006

015 и о16
4. Нематериjаtlна имовина узета у лизинг инем8т€рі]jа7інаимовигіауприпреми

0007

017 5. Аванси за немаI€р«jаt[ну имовику 0008

02 II. нЕкрЕтншЕ, построtЕн,А и опрЕмА(0010+0011+0012+001З+ОО14+0015+0016)
0009 20.95З.000 21.25З.000 21.25З.000 21.25З.000

020, 021 и022 1. Земгьиштс и Iрфсвински обjек" 0010 14.500.000 14.500.000 14.500.000 14.500.000

023 2. Постооiен,а и опDема 0011 6.ООО.000 6.000.000 6.00О.000 6.000.000
024 3. ИнвесIищоне некре"ине 0012

025 и о27
4. Некре"инс, построj.ен,а и опрема у3е'пі утіизингинекретіIине,построj.ен,аиопрсмаупDипоемIі

0013 400.000 700.000 700.000 700.000

026 и о28
5. Ос'mле некре""е, построjсн,а и огтрема иуtlагаIьанатуDимнекрепіинама,построj.еIьима иопоеми

0014 48.000 48.000 48.000 48.000

029 (дсо) 6. Аванси за нскре"ине, построjеіьа и опрему уземJьи
0015 5.000 5.000 5.000 5.000

029 (део) 7. Аванси за нскрс"ине, посгроjегьа и опрему уиностDанству
0016

оз 11I. БиоjlоішсА срЕдс'1вА 0017

04 и о5 IV. дУГОРОЧНИ ФИНАНСИJСКИ ПЛАСМАНИидугорочнАпотрАживА1ьА
0018 15.800 15.800 15.800 15.800
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(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025+0026+0027)

040 (део),041(део)и042(део) 1. УчешПа у капіггапу правних лиц8 (осим учешhаукапитагIукоjасевреднуjуметодомучешПа)
0019 5.800 5.800 5.800 5.800

040 aео),041(део).042(део) 2. Учеш1`а у I{апиталу коjа се вреднуjу методомучсшпа
0020

04З, 050 3, д)mрочни пласма[]и ма"чном, зависним и
0021(део) и о51 осталим повезаним лтщима и дугорочна

'део) поітраживан,а од пгх tlиша v земл,и
044, 050 4. дугорочни гIі[асмани ма".гном, зависним и

0022(део), 051 Осга7шм т]овезаним лищгма и дугорочна
(део) гіотраживаЕьа од "х лица у иностранству

045 (део) и 5. дугорочни mасмани (дml креди" и заjмови)
0023053 'део\ Y земJьи

045 (дсо) и 6. дугорочни гіласмани (па" кредіпи и заj.мови)
0024053 (део' • v иностошствv

046
7. дугорочна финансиjска улата[ьа (хар.щjе одвредносгиItoj.есевреднуjупоамор'пвоваі]оjвреднос")

0025

047
8. ОткупJьене сог]ствеі]е акциjе и откуп7ьенисопствениудели

0026

048, О52,054055и 9. Осmtіи дугорочни фиmнсиjски штасмани и
0027 10.000 10.000 10.000 10.000

056
оста)Iа дуюрочна потражива[ьа

28 (дсо) v. дугорочнА АктивнА врЕмЕнскА
0028осим 288 рАзгрАЕшчЕн,А

288 В. ОдЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕдСГВА 0029

г. оБртнА имовинА(00З1+0037+0038+0044 + 0048 + 0057+ 0058l
0030 2.421.986 2.840.891 2`751.333 2.9З 1.539

кJ,аса 1'осимгруперачvна14
1. 3АJIИХЕ (0032 + 003З + 0034 + 0035 + 0036) 00з1 З53.500 68З.500 68З.500 68З.500

10
1. Магкриjал, резервни делови, аjтат и ситанинвентар 0032 З50.000 680.000 680.000 680.000

11  и  12 2. Недовошена пооизводн,а и готови тюои3води 0033

13 з. роба 0034
150,152 и154 4. ПгImени аваі]си за зал"е и услуге у земіьи 0035 3.500 з.500 з.500 3.500

151,  153  и 5. Пл8Пени аванси за за]іже и услуге у оо36
155 инокранству

14
іI. стАлнА имовинА коjА сЕ држи зАпродАjуипрЕстАнАкпос`ловА1ьА

0037

20
111. ПОТРА)ГИВА1ЬА ПО ОСНОВУ ПРОдАJЕ(0039+0040+0041+0042+0043)

0038 2.020.000 2.120.000 2.020.000 2.200.00О

204 1. ПОтражиDагьа од куmца у земjьи 0039 2.020.000 2.120.000 2.020.000 2.200.000

205 2. ПОтоаживаIьа од кvпаца v иностDанствv 0040

20О и 202 3. Погграживаtьа од мапгчтюг, зависних и осга7Iихтіовезанихлицауземгьи
0041

201 и 203 4. Потраяtиваіьа од мат"ног, заьис"х и осгаtіихповезанихт[ицаvиностт]анствv
0042

206 5. Остагіа потра)ю4ваіьа по основу продаjе 0043

21, 22 и 27
Iv. остАлА крАткорочнА потрАживАн,А(0045+0046+0047)

0044 15.000 15.000 15.000 15.000

21, 22 осим22Зи224,и27
1. Остала потр8"Dаш 0045 15.000 15.000 15.000 15.000

223 2. Потраживаfьа за вишс плаhсн порсз на добитак 0046

224 З. Потржваіьа по основу прешаПених оста7[ихпоDезаидопоиноса
0047

23

V. крАткорочни ФинАнсиіскиПЛАСh4АНИ(0049+0050+0051+0052+005З+0054 + 0055+0056)

0048 0 0 0 0

230
1. Крапtороч" кредити и гIласма" -матично изависнаправііал]ща

0049

2з1
2. Краткорочшf кредитті и пласмаш - ОстагIаг]овеза]]аправналица

0050

232, 234 З. Крапсорочіш кредити, заjмови и пласмани уземJьи
0051 0 0 0 0'део)

233, 234 4. Краткорочни кредищ заjмови и пласмани у
0052

(део\ иностт]аtіствv
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235
5 , Хар`щjе од вредносп1 коj.е се вреднуі.у поамоtгпвованоiвtіедноспI

0053

236 (дсо) 6. Финансиjска средства коjа се вреднуі.у по фервредностикрозБіі7Iансуспеха
0054

237
7. Откупtьене сопс'гвене акцііj.е и откуп+ьенисопствениvdели

0055

236 (део),238и239 8. Остали краткорочни финансиjски пласмани 0056

24 VI. ГОТОВШ1А И ГОТОВШСКИЕквивАJIЕнти
0057 3з.486 22.391 32.833 3з.Оз9

28 (део)' vп. крАткорочнА АктивнА врЕмЕнскА
0058осим 288 рАзгрАшчЕЕьА

д. укуш1А АктивА = пословнАИМОВИНА(0001+0002+0029+0030t
0059 2З.480.786 24.199.691 24.110.133 24.290.339

88 ъ. вАнБилАнснА Ак1ивА 0060 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000
пАсивА
А. кАшАл(0402+040З+ 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 +0411-0412)±0

0401 17.з19.251 18.32з.141 19.6З 1.591 18.865.966

ЗО. осим ЗО6 I. основни кАIпггАл 0402 З.307.441 З.307.441 З.307.441 З.307.441
з1 II. упис,ши А нЕуплАшни кАпитАл 0403
зо6 іп. ЕпштсионА прЕшгА 0404

з2 Iv. рЕзЕрвЕ 0405 1.360.00О 1.збо.000 1.360.000 1.360.000

330ипотражнисаjщорачунаЗ31ЗЗ2,ЗЗЗ.З34,ЗЗ5,ЗЗ6из37 V. ПО3ИТИВНЕ РЕВАJЮРИЗАЦИОНЕРЕЗЕРВЕИНЕРЕАJШЗОВАIШдоБИ1Щ ПОосновуФинАнси}скихсрЕдстАвАидРУГИХКОМПОНЕНТИОСТАЛОГСВЕОБУХВАТНОГРЕЗУЛТАТА

0406 6.900.000 6.900.000 6.900.000 6.900.000

дуговнисалдорачуна
VI. НЕРЕАJШЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ

0407
3з1, 332' ФIШАНСИ7СКШС СРЕдСТАВА И дРГУГИХ
ЗЗЗ, З34, КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ

ЗЗ5, 336 и337 рЕзултАтА

з4 VIl. НЕРАСПОРЕЪЕШ1 дОБИТАК (0409 +0410\
0408 7.269.800 7.269.800 8.064.150 7.298.525

з40 1. НеоаспоDеПени добіггак Dаниiих година 0409 7.269.800 7.269.800 7.269.800 7.2б9.800
з41 2. Нераёпореbени добитак текуhе године 0410 794.350 28.725

vlll. учЕі1гпА БЕз прАвА контролЕ 0411

з5 IX ГУБИТАК (041З + 0414) 0412 1.517.990 514.100 0 0
з50 1. Губиmк раниjих година 041з

з51 2. Гvбигак текvhе године 0414 1.517.990 514.100
Б. дУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСА1ЬА ИдУГОРОШЕОБАВЕЗЕ(0416+0420+0428`

0415 50.000 50.000 50.000 50.000

40
1. дугорочнА рЕзЕрвисАн,А(0417"18+0419)

0416 50.000 50.000 50.ооо 50.000

404
1. Рс3срвисан,а за накнаце и друге бенефиішjезапослених

0417 50.000 50.000 50.000 50.000

400 2. РезервисаIьа за трошкове у гараіm]ом року 0418`

40, осим 400и404
3. Оста]]а дугорочна резервисаіьа 0419

41
п. дугороtшЕ оБАвЕзЕ(0421+0422+042З+О424+ 0425 + 0426 + 0427)

0420 0 0 0 0

410 1. Обавсзе коiе се могv конвеотовапі v каmпал 0421

411  (део) и
2. дугорочни кредити и оста]іе дугорочне обавезе

0422412 аео) прсма ма"чном, зависним и остаtпім повезанимлиііимаvзеьUьи

411 (дсо) ,'412фео) З. дугорочни кредити и оста7Iе дугорочне обавезепремама'пг.гном,3фиснимиосталимповезантгмлишімауиностранству
0423

414 и 416 4. дугорочни крсдипі, заjмови и обавезе по 0424
(део) основу ]іизинm у земjьи

415  и 416 5. дугорочни кредити, заjмови и обаве3е по
0425(дсо\ основv і]изинга v иностраі]ствv

41з 6. Обавезе по емггюва"м хаотиiама од вDеднос" 0426
419 7. Ос'mле дугооочне обавсзе 0427

49 (део)'осим498 и495(део) Ш. дУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКАрАзгтАничЕн,А
0428

498 в. од.71ожЕнЕ порЕа{Е оБАвЕзЕ 0429 700.000 700.000 700.000 700.000

495 (дсо) г. дугороши одложЕни приходи иПРИМЛ.ЕНЕдоНАЦИЛ]
0430 2.200.000 2.000.000 2.000.000 2.000.ООО
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д. крАткорочнА рЕзЕрвисА1ьА иКРАТКО1'ОЧНЕОБАВЕЗЕ(0432+043З+0441+0442+0449+045З+ 0454t
0431 з.211.535 З.126.550 1.728.542 2.674.373

467 I. крАткорочнА рЕзЕрвисА1ьА 0432

42, осим 427 1I. крАткорочнЕ ФинАнситскЕ оБАвЕзЕ(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
0433 0 0 0 0

420 (дсо) и 1. Обавсзе по основу кредіпа према ма"чном,
0434421  (део) зависним и остагIим тіовезаним лицима у земгьи

420 (део) и 2. Обавезе по основу кредита према ма"чIіом,
0435421 (део) зависним и осталтгм поDезаним 7іиLшма уиностt]анствv

422 (део),424(део)'
З . Обавезе по основу кредита It заj.мова од лица

0436425 (део), и429'део) коjа нису домаhе банке

422 аео),424фео)'425(дсо)и429(дсо)

4. Обавсзе по основу кредіm од домаПих банака 0437 0 0 0 0

42З, 424(део),425фсо)и429(део)

5. Крсди", заjмови и обавезе из иностранства 0438

426
6. Обавезе по краггкорочним хар"jама одвDеднос"

0439

428 7. Обавезе по основу фішансиj.ских дериваm 044о

430_
III. гп]имгьЕни АвАнси, дЕпозити икАущJЕ

0441

43, осим 430 IV. ОБАВЕЗЕ И3 ПОСЛОВА1ЬА(0443+0444+0445+0046+0447 + 0448)
0442 3.061.535 2.947.416 1.578.542 2.524.373

4З1  и433
1. Обавезе према добавjьачима -ма"чна, зависнагl1JавналиLщиостаJгаг[ОвезанаjlиLщv3смjьи

0443

432 и 434
2. Обавезе према добавjьачима - матична, зависнаправнаіIицаиос"аповезаналицауиносmанствv

0444

435 З . Обавезе према добавjьачима у земjьи 0445 2.511.535 2.397.416 1.128.542 1.974.373

436 4. Обавезе пі]ема добавгьачима  v иностDанствv 0446 50.000 50.Ооо 50.000 5о.ооо
439 (дсо) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. ОстаT[е обавезе из послован,а 0448 500.ООО 500.000 400.000 500.000
44,45,46, V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧ1Ш ОБАВЕЗЕ

0449 150.000 179.134 150.000 150.000осим 467, 47и48
(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 4бОсим467 1. Остале крmкорочнс обавсзе 0450 150.000 179.1з4 150.000 150.000

47,48 осим 2. Обавезе по основу порсза на додату вредност и
0451

481 ОстаJIих iавних г[Dихода
481 З. Обавсзе по основv поDе3а на добиmк 0452

427
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕдСТJЫАнА№1ьЕнихпродАшисрЕдстАвАПОСЛОВА1ЬАКОJЕJEОБУСТАВЛіЕНО

0453

49 (део) vll. крАткороtшА пАсивнА врЕмЕнскА
0454осим 498 рАзгрАшичЕн,А

ъ. гуБитАк изндд висинЕ кАпитАлА(0415+0429+0430+0431-0059)20ЕО407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411'20

0455

Е. укупнА пАсивА(0401+0415+0429+0430 + 04З1 -0455l
0456 2З.480.786 24.199.691 24.110.1з3 24.290.339

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА 0457 18.000.000 18.000.000 18`000.000 18.000.000

Стална "овина шанирана je у износу од 21,4 ми7Iиjарди динара, док je обртна 1"овина планирана у износу од 2,9
милиj арди динара.

Ванбилансна актива je планирана на износ од 18 мипиjарди динара.

Укуши ка1штал je планиран у износу од 18,7 милиjарди динара, дугорочна резервисан,а и  обавезе у износу од 50
милиона динара, а краткорочна резервисан,а и обавезе у износу од 2,7 милиjарди динара.

Ванбилансна пасива планиранаjе на износ од 18 милиjарди динара.
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БИЛАНС УСПЕХА за перIIОд од о1.01.2025. до З1.12.2025.ГОдИНЕ Прилог 5а

v 000 шнаоа
ЁЁэЖ,йЖ+йiБйййз=ЩЖ№нЖ&"\и5ЬіГО.бg№йЕй#йjАЁ:Lйз$елйЁЁ;ё=ь$ч

!, :,Y :           ,

1 2 з 4 5 6 7

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ
1001 З.328.643 6.021.111 8.644.261 11.826.з 14

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -1010 + 1011 + 1012)
60 1. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (100З + 1004) 1002 0 0 0 0

600, 602 и 604 1. Приходи од продаj'е робе [m домаПем тржиіі]ту 1003

601, 603 и 605 2. Пр"оди од продаjс роба m иностраном тржиіііту 1004

61
П. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ ПРОИ3ВОдА И УСЛУГА (1006 1Оо5 З,278.643 5.921.111 8.494.261 11.624.314+  1007)

610, 612 и 614
1. Приходіт од продаjе проювода и услуга m домаПем

1006 З.278.643 5.921.111 8.494.2б1 11.624.314тржипцу

611, 61З  и 615
2. ПриходIі од продаjе производа и успуга на шостраномтржишщ

1007

62 ш. приходи од АктивирАіьА ушшАкА и роБЕ 1008

630
IV. ПОВЕТiАНіЕ ВРЕдНОСТИ ЗАЛИХА НЕдоВРШЕНИХ И

1009ГОТОВИХ ПРОИЗВОдА

6з1
V. СМАН>Е1ЬЕ ВРЕд1ЮСТИ ЗАJIИХА НЕдоВРШЕНИХ И

1010готових производА
64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ 1011 50.000 100.000 150.000 202.000

68.  осим 68З, vll. приходи од усклАъивАн.А врЕдности
1012

685 и 686 "овинЕ (осим ФинАнси]скЕ)
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 +

1013 4.895.633 6.554.211 7.857,911 11.804.449
1021 + 1022 + 102З + 1024)

50 1. нАБАвнА врЕдност продАтЕ роБЕ 1014

51 П. ТРОШКОВИ МАТЕРИJАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИJЕ 1015 З.866.619 4.562.283 4.930.469 7.917.816

52 111. трошкови зАрАдА. нАкнддА зАрАдА и остАли
1016 276.514 536.928 797.442 1.091.961

ЛИЧНИ РАСХОдИ (1017 + 1018 + 1019)
520 1, Трошкови зарада и накнада зарада 1017 174.506 349.01з 52з.519 698.026

521 2. ТDошкови пореза и догіриноса на заDаде и накнаде зарада 1018 26.525 5з.050 79.575 106.100

52, осим 520 и521 3. Остаt[и ітични расходи и накнаде 1019 75.483 1з4.865 194.348 287.835

540 Iv. трошкови АмортизАциТЕ 1020 З92.500 785.ООО 1.000.000 1.350.000

58, осим 58З, v. рАсходи од ускjlАъивАн,А врЕдности
1021

585 и 586 имовинЕ (осим ФинАнсиTскЕ)
53 VГ. ТРО1ПКОВИ ПРОИЗВОдНИХ УСЛУГА 1022 18о.000 З60.000 630.000 726.912

54, Осим 540 VII. ТРО11П(ОВИ РЕЗЕРВИСАН»А 1023 20.000

55 vlll. НЕМАТЕРИ7АTliШ ТРОШКОВИ 1024 180.000 з10.000 500.000 697.7бо

В. ПОСЛОВЕШ дОБИТАК (1001 - 101З) 2 0 1025 786.350 2l.86s

Г, ПОСЛОВШz ГУБИТАК (1013 - 1001) 2 0 1026 1.566.990 53з.100

д. ФIпIАнсиIски приходи 1027 20.000 30.000 50.000 87.000
(1028 + 1029 +  1030 + 1ОЗ1)

660 и 661
1. ФинАнси]ски приходи из односА сА

1028 20.000 зо.000 50.000 87.000МАТИtШIМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ
лицимА

662 11. приходи од кАмАтА 1029

66З  и 664
п1. позитивнЕ круснЕ рАзликЕ и позитивни 1Озо
ЕФЕКТИ ВАЛУТТШ КЛАУ3УЛЕ

665 и 669 IV. остАли ФинАнсигски прIжоди 1031

ъ. ФинАнси]ски рАсходи
1032 21.000 41.000 92.000 1з2.000

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
1. ФшАнситски рАсходи из односА сА

1О33мАтичн", зАвисним и остАлим повЕзАним
лZщмА

562 11. рАсходи кАмАтА 1Оз4 20.000 40.000 90.000 130.000

563 и 564
I[1. нЕгАтивЕп курснЕ рАзл1шсЕ и нЕгАтивни 1Оз5 500 500 1.ооо 1.000ЕФЕкти вАлутнЕ клАузулЕ

565 и 569 Iv. остАли ФинАнсиtски рАсходи 1Оз6 500 500 1.000 1.000

Е. дОБИТАК ИЗ ФИНАНС11РАНіА (1027 - 1ОЗ2) 2 0 1Оз7

Ж. ГУБИГАК ИЗ ФИНАНСИРАIЬА (1032 - 1027) 2 0 1Оз8 1.000 11.000 42.000 45.000

683, 685  и 686
З. ПРИХОдИ Од УСКЛАЪИВАНіА ВРЕдНОСП1

1Оз9 900.000 900.000 900.000 900.000ФШIАНСИJСКЕ ИМОВИНВ КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО
ФЕР ВРЕдНОСТИ 1ООЗ БИЛАНС УСПЕХА
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58З, 585  и 58б
И. РАСХОдИ Од УСКЛАЪИВАIЬА ВРЕдНОСГИ

860.000 8бо.000 860.000 860.000ФИНАНСИJСКЕ ИМОВИНЕ КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО 1040
ФЕр врЕдносги кроз БилАнс усIшхА

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОдll 1041 20.000 20.000 55.000 75.000
57 к. остАли рАсходи 1042 10.000 зо.000 45.ооо 63.140л. укугши приходи

1043 4.268.643 6.971.111 9.649.261 12.888.З14(1001 + 1027 + 1ОЗ9 + 104П
jь, уку1п1и рАсходи

1044 5.786.633 7.485.211 8.854.911 12.859.589
(1013 + 1ОЗ2 + 1040 + 1042`

М. доБИТАК ИЗ 1'ЕдОВНОГ ПОСЛОВА1ЬА ПРЕ
1045 794.Э50 28.725ОПОРЕЗИВА1ЬА (104З - 1044) 2 0

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСJIОВАIЬА 1П'Е
1046 1.517.990 514.100ОПОРЕЗИВАНіА (1044 - 1043) 2 0

69-59

н,. позитивАн нЕто ЕФЕкАт нА рЕзултАт по

1047
ОСНОВУ дОБИТКА ПОСЛОВАНtА КОJЕ СЕ
оБусI`АвjьА, промЕнА рАчуно1юдсгвЕних
поjштIпсА и испрАвки грЕшАкА из рА1шл1х
пЕриодА

59- 69

О. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО

1048
ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВА1ЬА КОJЕ СЕ
ОБУСТАВЛ>А, ПРОМЕНА РАЧУНОВОдСГВЕЕШХ
полпикА и испрАвюI грЕшАкА из рА1пш1х
пЕриодА
П. доБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА

1049 794.350 28.725(1045 - 1046 + 1047 - 104Вl 2 0
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАН>А

1050 1.517.990 514.100
(104б - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
С, ПОРЕЗ НА доБИТАК

721 1. ПОРЕСКИ РАСХОд ПЕРИОдА 1051

722 дуг. са}що 11. ОдЛОЖЕ1Ш ПОРЕСКИХ РАСХОдИ ПЕРИОдА 1052

722 пот. саjщо ПI. ОШОЖЕГШ ПОРЕСКИ ПРИХОдИ ПЕРИОдА 1053

723 т. исплАъвнА лIш1А примА]ьА послодАвцА 1054

ъ. нЕто доБитАк
1055 794.350 28.725

(1049 -1050 -l0sl -1052 + 105З -1054) 2 0

у. нЕто гуБшАк
1056 1.517.990 514.100

(1050 -1049 + 1051 + 1052 -105З + 1054` 2 0
1. нЕто доБитАк коги припАдА учЕшпимА БЕз

1057прАвА контролЕ
II. нЕто доБитАк коти припАдА мАтичном

1058прАвном лицу
IIZ. што гуБитАк коти припАдА учЕшъимА БЕз

1059прАвА контролЕ
Iv. Ешто гуБитАк ко}и припАдА мАтичном

1060прАвном лицу
v. зАрАдА по Акциjи
1. Основна заDада по акшіiи 1061

2. Умаіьена (Iэазводн,еm) заоада по акщiи 1062

Све ставке у билансу успеха планкране су у складу са инструкциjама и упутством за израду Програма послован,а.

Пословни пр1жоди су планирани  у износу од 11,8 милиjарди динара, од тога 11,6 мищjарди динара чине приходи
од продаjе топJIОтне и електричне енергиjе. mанирани сУ У сю1аду са важеhим ценама за греjаЕье и топлу потрошну воду.

ПОсловни расходи планирани су у износу од 11,8 миtlиjарди динара, од тога наjвеhи део чине трошкови материjатIа,
горива и енергиjе у износу од 7,9 милиjарди динара.

Финансиjски приходи  планирани су у износу од 87 миjпIона динара,  док су финансиjски расходи  планирани у
износу од 132 милиона д1шара.

Ппанкрани добитак износи 28,7 милиоm динара.
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извЕштАт о токовимА готовинЕ
у пер1юду од о1.01 до 31.12.2025. године ПРилоГ 5б

v        JшнаD

позициJА Аоп
изI'ос

1ъIа', плаII пJюtт пJIа'|
01.01- 01.01- 01.01_ 01.01_

З1.ОЗ.2025. ЗО.Об.2025. ЗО.092025. З1.12 2025
1 2 3 4 5 6А. токови готовинЕ из пословнихА"вности

ЁЦ.ШЁ~и+JlifЬ`і~:t6iЪвil'йЪТii`5hьЬ#б~й#`iik+`а.йгйБньйtй:(іТdгбt!'4)~`g si;300ltL іj:flжГ:f4:ОЗ`5L000,'3 `;'i;:'=,''5;66З}90_ОГЁ :.L;ч:;``і;`,`:€8:oo.|Э.000;.
-:1.',7,`i;vг'l;lz.'ЗО5ЮОО€t

1. Продаiа и прим]ьени аванси у земjьи зоо2 4.000.000 5.605.900 7.888.000 11.150.000

2. Продаjа и примIьени аванси у иностранству 3003
З. ПDимtьене камате из постювних активности зоо4 20.000 40.00о 60.000 85.000
4. Остали приливи из редовног послован,а 3005 15.000 18.000 5з.000 70.000

iпfФдййБ`Ё]гьЁоБ`,`,нБйз^,ii`.ь:.ёйtЁБінй`gаййБt,]гаLёiйі:(Ё,дь`J8,:,,_,.зоо6t^
+rйТiгз.:6`о!.':`5`і`4`'

;\^~t      u  -эа5.1Б4~іI.5`ОФі:? iiх';Ё+ій,.7.3_`6'8:``!6i*> iйЖi0-;6.7,1.Э,6!{n5
1. Исп)Iате добавjьач"а и дати аванси v земtьи зоо7 З.200.000 4.469.581 6.415.725 9.390.000
2. Исплате добавjьач"а и дати аванси у иностранству 3008
З. ЗаDаде, накнаде заDада и остали тіични Dасходи 3009 276.514 536.928 797.442 1.091.961
4. ПгIаhене к"ате v земіьи 3010 20.00о зо.000 50.000 85.000
5. Плаhене к"атс у инос'гоанствv 3011

6. Пот]ез на добmак зо12 75.000 75.000 75.000 75.000
7. Одпиви по основу остаjтих iавних пDихода зо13 зо.000 зо.000 3о.000 зо.000
8. Остали одtіиви из пословних акгивности 3014
111. Нето прилив готовине из пословних активности (1 -m

3015 4ЗЗ.486 522.391 632.833 6ЗЗ.ОЗ9

IV. Не'го одлив готовине из посj]Овних активности (П - П зо16
Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
1швЕстшАн,А
1. Приливи готовине из активностіі инвестираtьа (1до5\

зо17 0 0 0 0

1. Продаiа акциiа и уде]1а 3018

2. Продаj а нематериjапне имовине, некретнина,
3019построi ен,а. оптtеме и биоJIошких средсmва

3. Остали финансиj ски пласмани 3020
4. Поимjъене камате из акгивности инвестиран,а 3021

5. Поимjьене дивIщенде 3022
11, Одj"ви готовиі[е из актI]в[[Остті инвестира[ьа (1 до

3023 400.000 500.000 600.000 600.000з\
1. Кvповина акциiа и vдела 3024
2. Куповина нематериjалне имовине, некретнина,

3025 400.000 500.000 600.000 600.000постт]оiеЕьа, ОпDеме и биогюшких сіэедстава
З. Остали финансиiски пласмани 3026
111. Нето прилив го'говине из ак'гивности инвестираIьа (1 -11) зо27

IV. Нето одлив готовине из активности инвестиран,а (11 -1)
3028 400.000 500.000 600.000 600.000

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
Фш1АнсирА1ьА
1. Приливи готовине Iіз октивнос" финансираЕьа (1до7l

3029' 0 0 0 0

1. Увеhане основног капигала 3030
2. дvгооочни ктіедити v земтьи 3031

3. дугооочни юедити у иностоанству 3032
4. КраткоDочни кредити у зем]ьи зо33 0 0 о 0
5. Краткорочни кредити у Iшостранству зоз4
6. Остале дvгоDочне обавезе зоз5
7. Остале краткорочне обавезе 3036

11. ОдлIіви готовине ііз акпIвности финансираIьа (1до8' 3037 0 0 0 0

1. mqm сопствених акциj.а и удела зоз8
2. дио|эочни кредити у зем]ьи 3039
3. дуго|эочни ктэедити v иностоанствv 3040
4. КоаткоDочни кредити v земjьи зо41
5. Краткороч" кредити у иностранству зо42
6. Остше обавезе 3043
7. Финансиіски tlизинг зо44
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8. ИсшIаhене див1щенде зо45
1П. Нсто припив готовине из акгивности финансираЕьа (1

3046 0 0 0 0-ш
IV. Нето од]іив готовине из активности финансираIьа (11

3047 0 0-1)

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 4.ОЗ5.ООО 5.663.900 8.001.000 11.305.000

д. СВЕГА ОдJIИВ ГОТОВШ1Е (ЗОО6 + 3023 + 3037) зо49 4.001.514 5.641.509 7.968.167 11.271.961

Ъ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВШПЗ (ЗО48 -ЗО49) 2 0 3050 3з.486 22.391 з2.833 3з.Оз9
Е. НЕТО ОдЛИВ ГОТОВ1ШЕ (3049 - ЗО48) 2 0 3051

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ
3052пЕриоJh

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 11О ОСНОВУ
3053ПРЕРАЧУНА ГОТОВШШ

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗ.JIИКЕ ПО ОСНОВУ 305411рЕрАчунА готовинв

ЁFрОйЪqFЕBТ`±,Ч,?jТ%,3ъЕ:.'*LЧЁf$пgщ'?Е;t;ТЁ!:g.3:€li?j^;{j:!,'``
ч`-                   -_+lk'`30'55 -:;_       ,           --"`        :. :i:_g:,-#жjiJ;ж®

•h`,J,_':;Ёi:,`3з;f-;,3j;;:'-:,;:
•

&(ЗО50у.-  ЗО51.+`JЭО52  +  ЗО53 J`ЗО54`'-у   ` тhh '*`, \`_f^'ГDі{` Ф ,ъ`  t.чi$'` .~ъi`ч  -h*с  2эj>н  \
•:-.+:-`€у€-r;`.}5-.#з:039ё

Приtlиви готовине из пословних ап1шности планирани су у износу од 11,3 милиjарди динара, наjвеliи део чине
приливи од основне делатности, тj. кродаjе топлотне и електричне енергиjе коjи су планирани у износу од 11,2 милиjарди
динара, док остатак у износу 155 милиона динара чине  приміьене камате и остали приливи из редовног пословаЕа.

Одливи готовше из пословних активности чине исплате према добавтьач"а у планираном износу од 9,4 милиjарди
динара, исплате према загюсленима (зараде, накнаде зарада и остала }іична пр"аIьа) у износу од 1,1 милиjарди динара и
плаhене камате у износу од 85 милиона динара.

ГОтовина на краjу обрачунског периода планиранаjе на З3 милиона динара.

Цене  топtlотне  енергиjе  формкране  су  у  складу  са Уредбом  о  утврВ1ван,у  Методологиjе  за  одреВ1ша1ье  цена
снабдевана краjн,ег купца топлотном енергиjом („Службени гласник Ррепублике Србиjе", броj 63/15).

Оы" тарифама се обезбеВуjе:
- финансираЕье оIIравданих крошкова пословаIьа у обав}ьаtьу делатности производЕье, дистрибуциjе и снабдеван,а
топлотном енергиjом коj"а се обезбеВуjе краткорочна и дугорочна сигурност снабдеван,а;
-   подстица1ье економске и енергетске ефикасности;
-   недискр"инациjа, односноjеднак положаj за све купце;
-  спречаван,е меВусобног субвенционисан,а измеВу поjединих делатности коjе обавjьа енергетски субjекг измеВу
noj единих група купаца;
-  спречава1ье монополског понаIпан,а енергетског субjекIа.

доноше1ьем Уредбе Владе Републике Србиjе о утврbиван,у методологиjе за одреt)иван,е цене снабдевана краjн,ег
купцатоплотноменергиjом,установjьенаjеобавезаенергетскихсубjекатакоjиобавjьаjуделатностснабдеван,атоплотном
енергиjом да утврде цене снабдеван,а краjlьег купца топлотном енергиj ом на основу Методологиjе.

УУредби,упоглавjьуХ1Условииправилазапроменуценатоплотнеенергиjе,прописаноjедаенергетскисубjекат
има право да предт1ожи над]1ежном органу промену цена топлотне енергиjе за краjн,ег купца у току греjне сезоне када доВе
до веhег раста или сма1ьен,а цене енергената. Предлог за промену цене треба да буде поднет обавезно у случаjу када се
цена енергената смаIьила за више од 5%.

Продаjне цене топлотне енергиjе проjектоване  су у сюіаду са Методологиjом за одреВива1ье цена снабдеваЕа
краjнег купца топлотном енергиj ом и тренутно важеhим ценама енергената.

Цене топлотне енергиjе утврbене су Одлуком о щэсtдаjноj цени производн,е и испоруке топлотне енергиjе за греjан,е
просториjа и продаjне цене за утрошену топлотну енергиjу за припрему топjlе 1ютрошне воде („Службени лист Града
НОвог Сада", броj 8/24) и коjа се щI"ен,уjе од о1.03.2024. године.

Цене су исказане без пореза на додату вредност и приказане су у табели:
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кориснщ Цена по jединIIци мере Важеhе цеfіе топлотне енергиjе
1 2 з

стАмБЕни потрошАшz - грЕ.А1ьЕ

динл(Wh• за угрошену енергиjу
701

- за инсталисану снагу динлсw
304,49

или
дин/m2динлсWh- УКУПНО По m2

1 1 5 93
пословшI потрошАчи грЕгА1ьЕ
- за утрошену енергиj.у 7,01
- за инс'галисшу снагу динлсw зо4.49
топлА пот1]ошнА водА дин/mз 251,66

суБвЕIщил и остАли приходz из БуцЕтА Прилог 6.

Претходm година 2024.
Ёгd.,.iаi   з;^_   f,'  +.?`.~.=7.;Тrгt   k  *Т   : #,•``` :-:.-`         -.L #з;l-ф"tg?#i''

'.`--.. .;е±,;}j.:iБ*;#:;
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:т 5  g--i   :--гi-`   .`,t ,® t'~33tj,Ё,J

i-,,`'..:`-.„..'!'-,.„',,,.|

+\#:г,.i + -`г,{_аЁ,J,,.`.gi.л\±:,€,?rL,.,`,YЁ.
_  :-``-^=i=;dэ=,,;`^,ъ-

•`Y,+.Yi}

Y
Y`-`;-а_`,'i

`J.;#?Y-1

!  гтЁ,';(`ilБц,,,J`.,L,•,(,-_,г,+,,:`,:
_г,   (про,жф,ч+

t'+     tс*и     !*+}`=`гэ``.г   `Jz`}з"    `чй`  i3ф:і:`( <.г--.

: f + э-t ,&,f%-2 ъФ ~ _          зL;.                  .г;I,'V
i..'-_,  ._у,34`(2=з)

ч,i-U  .т, іг!=;r*+`я;€,`Tg„Тт'^:,`:5**5=ч+й€#izs.і;``t^*`.ь?ь;ё'Ёi`.t

Субвенциjе 0 0 0 0 0
Остали пDиходи из буUе'га* 0 0 о 0 0
укупно 0 0 0 0 о

•#hж$* ч,:.ж:iэ`.,   `'j  . ,э.чі;   \,<=і`:kL  `JгJ'r{  ::ф   m=а_Lнfёа:|і'ер'іі-dд`ОіiОіj`З1:12J;202S:#i;сЩфhа.эi`Ьдй`йа``; }i,*";.:.`  ,$р+±-=,`t        "?,`         =g``,.,Ф;L`,)г`,'Г~q,<`

.  i,'   ъ_Jц ^       :,іj               Г,f±ад?пгj.і.`:}`.;+,fY[Ф^;а$59iР^ Ю1.01. до 31.ОЗ`;, . Юl.Оl.,до,Зо.o6:ч` 0l.01:д`о'ЗО.oB;гLL `{``0I.01.L''до`Зl.12.G.

Сvбвенциiе 0 590.590.00О 590.590.000 590.590.000
Остали поиходи из бvцела* 0 0 0 0
укупно 0 590.590.000 590.590.000 590.590.000

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ Прилог 7.

v динаоима

р.бр. ТрошкоDII запоелеіIііх

плаII Рсалі[зацііjа пла'I пJIа'I плоtl пла,[
01.01_ (процс'Iа) 01.01_ 01.о1_ 01.01- 01.01-

З1.12.2024.ПретходігаI-одI'I'а 01.о1-З1.122024.ПрстходI[агодIIlm Зl.ОЗ.202s. ЗО.06.2025. ЗО.092025. З1.122025.

1 2 з 4 5 б 7 8

1.

Маса НЕТО зарада (зарада поодбиткуприпадаjуhихпореза идоприносанатерстзапослсног)
46З.347.023 415.992.775 125.1ОЗ.696 250.207.392 З75.311.089 500.414.785

2.

МасаБРУТО 1  зарада (зарадасапритіадаjуhимпорезомидопринос"юнатеретзапослеIюП

646.320.300 580.266.112 174.506.481 З49.012.962 52З.519.443 698.025.924

3.

Маса БРУТО 2 зарада (зарада саприпадаjуПимпорезомидоприносиманатеретпослодавф)

744.560.988 668.466.560 201.031.467 402.062.934 60З.094.401 804.125.868

4.
Броj зшослених  по кадровскоjевиденшiи-УКУПНО* з44 з15 з44 344 з44 344

4.1 - на ііеодрфено време з1з зо3 313 з13 313 з1з

4.2 - на одреВено време з1 12 31 з1 з1 з1

5 Накнаде по vгоIюоv о деггv 0 0 0 0 0 0

6
Броj прималаца накmде поуговоруоделу*

0 0 0 0 0 0

7 Накнаце по аvтоDским vговоDима 0 0 0 0 0 0

8
Броj примапаца »аюіаде поаvгорскимvговоt]има*

0 0 0 0 0 0

9
Накнаде по уговору опривреhIснимиповременимпословима

0 0 0 0 0 0

10
Броj прималаш накнаде поуговоруопривременимипов|.еменимпословима*

0 0 0 0 0 0
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11
Накнаде физичким лиш"а тіоOCHOBYОСТаЛИХvГОВОТ|а

0 0 0 0 0 0

12
Броj прималаца накнаде поосновvОс"ихvговотіа* •0 0 0 0 0 0

13 Накнаде члаIювима скушгпIне 0 0 0 0 0 0

14 БОоi чг[анова скvпііmlне* 0 0 0 0 0 0

15
Накнаде чланов"а надзорногодбоDа

1.424.052 1.424.052 356.01з 712.026 1.068.039 1.424.052

16 БDoi чланова нашооног одбо1.а* з з 3 3 3 з

17
Накнаде члановима Комисиj.е заDсвизиiY

0 о 0 0 0 0

18
Броj члшова Комисиj.е заt'евизиiv+

0 0 0 0 0 0

19
Прево3 запослених на посао и сапосJта

16.000.000 16.000.000 3.500.000 7.000.000 11.000.000 15.000.000

20 дневнице на службеном пугу 3.000.000 3.000.000 500.000 1.500.000 2.500.000 З.000.000

21
Накнаде трошкова на сл)окбеномтIугу

1.000.000 1.000.000 500.000 1.ООО.000 1.000.000 1.000.000

22, ОтпDсмнина за одj]азак v пеIвиіv 3.500.000 З.500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 З.500.000

23 Броj примфща 9 9 2 4 6 10

24
От1іремнинеусітедтехноjюшких,економскихшиорганшационихгюомена

15.ООО.000 15.000.000 0 0 0 15.000.000

25 Броj прималащ 11 11 0 0 0 11

26 JvбилаDне нагDаде 7.560.000 7.560.000 2200.000 4.300.ООО б.500.000 7.560.ООО
27 Бt]oi пDималаца 49 49 11 25 34 49

28 Смештаj и искрана на терсну 0 0 0 0 '0 0

29 _ Помоh радшпшма и породициDаJфка 16.500.000 16.500.000 16.500.000 16.500.00О 16.500.000 16.500.000

зо с-сндще 2.000.000 2.000.000 500.000 1.000.00О 1.500.000 2.000.000

з1
Ос"е накнаде трошковазапосгіенимаиостаtmмфизичкимJlиLшма

201.850.675 201.850.675 50.426.700 100.85З.40О 151.280.100 222.850.675

з2 ТрошіtОви стручног усавршаван,азапослених
0 0 0 0 0 0

Према одредбама Посебног колективног уговора за jавна комунална предузеhа и друга jавна предузеhа Града
Новог Сада GСtржбени лист Града Новог Сада", фQj  10#2)  коjи се пр"еIьуjе од 25. мар`га 2022.  године, са роком
пр"ене од три године,  као и Колективног уговора за JКП „Новосадска топпана " Нови Сад,  кQjи се пр"еIьуjе од
о1.08.2022. године, такфе са роком пр1"ене од три године основна зарада запосленог упрЬуjе се на основу услова
утв;гIврВенихПравилником,потребнихзараднапослов"азакоjеjезапосленизакjьучиоУговорорадуивременапроведеног
нараду,причемусерадниучинакзапосленогутврВуjенаосновунормативаистандардаиIIиоценерезултатарада,ускладу
са критерг{jушmа утврВеним Колективш" уговором код послодавца, а  елеменги за обрачун и исплату основне зараде су:
ввредност радног часа, коефиIщjенти посла и време проведено на раду, утврВени ов" колек.гивн" уговором, односно
кколективш" уговором код послодавца и уговором о раду.

ТакоВе, према наведеш" колект1шш" уговорима вредност радног часа без пореза и доприноса (нето износ)
утврВуjе у висини мш1ималне цене рада по радном часу (нето 1внос) утврВене Одлуком СОщjално-еюномског савета
Републике Србцjе или Одлуком Владе Републике Србцjе.

Маса средстава за исплату зарада за 2025. годинуjе планирана на основу смерница Владе РС о изради Програма
послова1ьа за 2025. годину, као и смерница Осшп3ача. Укупна годш1ьа маса средс"ва за зараде запослених, просечна
3зарада пословодства и укупна просечна зарада увеhане су за 8% у односу на планирану масу средсmва за зараде, односно
просечну зараду у 2024. години.

Овако утврВена маса средстава за исплату зарада за 2025. годину пDепставтьа гоDн,v п]анишv за исшатv зат]апа нагодЁ нтшоу.
Уколико у току важе1ьа или након истека важегьа Посебног колективног уговора заjавна комуmлна кредузеhа и

д-ркругаjавнапредузеhаГрадаНовогСадаС,СJтужбенилистГрадаНовогСада",брQj10/22)иКолекпшногуговоразаJКП
„Новосадска топлана" Нови Сад, овако утврВена маса средс.mва на годш1ьем нивоу щiе довотьна за исппату зарада,
вредност радног часа за преостале месеце 2025. године утврВиваhе се у оквиру преосталих неискоришhених средстава за
3зкраде  планираних  ов"  програмом  пословагьа,  тако  да  маса  средстава  за  исплату  зарада  за  2025.  годину  не  будеп-р-ена.
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5. ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОдЕ`71Е дОБИТИ, ОдНО СНО ПЛАНИРАНИ НАЧИН ПОКРИhА ГУБИТКА

Расподела добити за 2024. годину извршиhе се у складу са чланом 58. Закона о jавн" предузеh"а, односно
Одлуком о буцету Града Новог Сада за 2025. годину.

Расподела добити по Финансиjским извештаjима у JКП „НОвосадска тоIшана" Нови Сад врши се у складу са
окредбама:

1. Закона о jавш" гIредузеfiима,

2. Буцетских прописа,

3. Члана 26. Статута Jавног комуналног предузеhа „НОвосадска топпана" Нови Сад од 2О. октобра 2016. године.

Према члану 22. став 1. тачка 9. Закона о jавн" предузеh"а, одлуку о расподели добити доноси надзорни одбор
j авног кредузеhа уз сагласност надлежног органа jедшIице локалне самоуправе.

У сшаду са Законом о jавшы кредузеhима, jавно комунат1но предузеhе je дужно да део добити уплати у буllет
jединице локалне самоукраве, по завршном рачуну за пре"одну годину.

У складу са Статутом Jавног комуналног кредузеhа „Новосадска топ)1ана" Нови Сад, Надзорни одбор Предузеhа
доноси одлуку о расподели добити, односно начину покриhа губитка, уз сагласност Скупшине Града Новог Сада, а у
сшаду са Одлуком о буце'гу Града НОвог Сада.

Укрошена добит за 2021, 2022 и 2023. годину, приказанаjе у следеhоj табели:

удинарима

2021

Прерасподеладобm
1.02%доби"усмеравасе 98,98% увеПа[ьс основног капиmла JЮI

оснивачу „Новосадскатоплжа"
Остварена добит 18З.750.749,73 1.875.374,87 181.875.374.86

2022

Прерасподеладоб"
2% добиг" усмкрава се 98% увеhан,е осііов«Ог капитала JКП „НОвосадска

оснивачу тоmана"

Осmарсна добит 216.200.234,87 4.324.004,70 211.87б.230,17

2023

Прерасподела доб"
50% доб" усмерава сеоснивачу 50% НсраспореВена добm предузеПа

Оствареііа добіm 29.562.398,72 14.781.199,36 14.781.199,36

6.    ПЛАН ЗАРАдА И ЗАПОШЛ-АВА1ЬА

дат je детаjьан прика3 запослених по кваЛИфикационоj  и старосноj структури, као и по временУ проведеном у
радном односу у Jавном комуналном предузеhу „Новосадска топлана." Нови Сад.

29



(,

Прилог 8

30

Структура запосі1ених IIo сеIсгорима/Организационим jединищма m дан 31.12.2025. годи11е

J+ъ=fрii::=+'gг:[=:.`'gт`Ёт;*:Ёг:Ёi,:;`.|`+$z:=m з?.`'l:=:Ёз,-`t_:,'.i,:.:i'Lф*:i)
:  ,г3Б?ёцhй 6ь'ij_  ,,.-; ',    ,(_,                     `_.         *Y1! ::  ц`рЁтБ##Ф*.#йз'бв#а:-€,`,F 1      ,э      ---   чБвоj'изврiпилЩа 1'   -.,   Е.рФ.ji?3Ё:ст.:нй_тФ?..,  +^:. .`-..,..-`-`-,,'й``..Ёйрр9м9€т==т
-{i   ,ъ,<Ji..=3:;,±г     .,-]?„ :._, .^_gтжаFт(€#е9F_\?#_: t?lф'   €-

i:=кj8О9,СКгqu..геР.Че{НТЩИ.;,±±

:^,-.,,;::Ё.7;;=;;hf:з:.:.ЁЁ
•:-$:Ё-:';.;.Ёiг:::,Ёl=`фi:=,.*:-:::i-.-ч; Ё3ih.

1 Менаі|мент 2 2 2 1 1

2 Ишерни рсвизор 1 1 1 1 /
3

Сектор за правне, кадровсіtе иоIшггепосjlове
16 29 з1 29 2

4
Сектор за производн,у идистрибуциjутогшотнеенеDгиiе

62 182 204 182 22

5
Секгор за економске,финансиiскеипjlанске посjlове

13 20 21 20 1

6
Сскгор за комерциjалнепосjіове

1б з7 39 37 2

7 Секгор за развоj, енергетскопланиран,еиинвес"циiе
11 19 18 18 /

8 Центар за односе са jавношhу 9 25 25 22 з'

9 Цеіггар за информационетехнологиjе 4 4 3 3 /
`/.`э?``-г '`і.йL3'.:'    .  '```.*       TУ.ЁЁYЩQ:`,.s':ЕГg-щ=#;``Ё+рiЁ=`Ё}г:F?;` Ч. j `:Ё,+`аЁ#.   .;Еті,     і_. <>fтс,`{{-±#-`.і34 =

€i:`fi,.?,:-,._±=?`-€#3,1'9;
*Ёг,==.`ЁJ::.j=т`іФt:й[гэ`iЁФ±`::Ё;iЁ;`=Ё:З44u± :;Ё;:.:.=Ёj;,?й}^.'s,`gЭіж,,tiЁй8§L`;?fЗ<Т3"±`
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I1р]Iлог 9.

Кваі[ ификациона структура

. редниброj опис
Запослени Надзорни одбор / Скупштина

Броj на дан Броj на дан Броj на дан Броj на дан
3 1.12.2024. 31.12.2025. З1.12.2024. 31.12.2025.

1 всс 78 78 з 3
2 вс 38 з9
3 вкв 19 19

4 ссс 132 1зо
5 кв 75 77
6 пк 1 0
7 нк 1 1

укуIшо з44 344 з з

Структура по полу

редни броj опис
3апос]Iени Надзорни одбор / Скупштина

Броj на дан Броj на дан
БроjнаданЗ1.12.2024. Броj на дан З 1.12.2025.

31.12.2024. З 1.12.2025.

1 мvшки 257 258 1 .1

2 женсЕm 87 86 2 2укупно `з44 344 з з

Старосна структура                                                                                                                 ПО времсну у радном односу

рсдни опис Броj запосленж Броj запослених
броj 31.12.2024. 31.12.2025.

1 до 30 година 8 10

2 ЗО до 40 годиііа 64 62

з 40 до 50 123 125

4 50 до 60 112 12о

5 Преко 60 з7 27

укупно з44 з44

Просеч m старост

редни броj опис Броj запослешж Броj запослених
З1.12.2024. З1.12.2025.

1 до 5 година 14 15

2 5 до 10 36 4о
з 1О до 1s 58 59

4 15 до 20 45 46

5 20 до 25 56 55

6 25 до 30 49 49

7 зо до з5 33 35

8 Преко 35 53 45-о з44 344



динАмикА зАпошл,АвАIьА Приjюг 10.

р.бр. Основ одлива/приjсма кадрова Броj запослеnих •№ р. бр. Основ одjlива/приj ема кадрова Броj запосjlеtіих

СтаIье на дан З1.122024. године* з44 #й Стаtьс tla дан ЗО.062025. годнне 344
ОдjтIIв кадрова у периоду

4 t ОдI[ив кадрова у периоду
901.01.-З1.ОЗ.2025. 01.07.-30.09.2025.

1
Престанак радног односа због одласка у староснупензиiу

2 й 1 Престанак радног односа због одласка у с.гаросну пензиjу з

2 Прес7ганак радног односа истеком рока на коjи jeзаснован
2 й 2 Пресmнак радног односа ис`геком рока на коjи je заснован 6

з * з
4 ж 4

ПрIіjем кадрова у периоду
4 ш Прііjем іmдрова у периоду

901.01.-31.ОЗ.2025. 01.07.-ЗО.092025.

1
Засниван,е радног односа на одреВено време ради

4 + 1
Заснива1ье радног односа на одреЬено време ради несметаног

9несмегганог одвиi аIьа пDоцеса п|эоизводIье одвиiаIьа пDоцеса производн,е
2 ш 2

т. з

й" СтаIье на дан З1.ОЗ2025. године з44№"й
•-`,

СтаIье на дан 30.09202s. године з44
гйж'`1§'`~"т"#         .                                         ir       ~

\,4  ],                                              ,                    .  .                       ,    J

р.бр. Основ одjlива/приjема кадрова Броj запослсних •*Ё5Ёi р. бр. Основ одjIива/прнj ема кадрова Броj запослених

СтаIье Iіа дан 3l.ОЗ.202S. године з44 i* СтаIье на дан ЗО.092025. године з44
Одлив кадрова у периоду

4 й ОдIтив кадрова у периоду
401.04-ЗО.062025. 01.1ОЪ1.12.2025.

1
Преста1]ак радног односа због одласка у с.гароснупензиiY

з ж 1 Пресганак радног односа због одласка у сmросну пензиjу 2

2 Пресmlіак радног односа истеком рока на коjи jeзаснован
1 " 2 Престанак радног односа ис.г\еком рока на коjи je заснован 2

3 жj з
4 " 4

П|)иjем кадрова у периоду
4 + Приjем кадрова у пе|tиоду

401.04-30.06.2025. 01.10-З1.12.2025.

1
Заснивагье радног односа на одреDено време ради

4 ж 1
Заснива1ье радног односа на одреВено време раци несметаног

4нссметаног одвиj ан,а процеса производн,е одвиjан,а процеса производIье
2 ЁЁ№:№ 2
3 ж з

Стаіье на дан ЗО.06.2025. године з44 ч€ Стаіье на дан З1.12.2025. годиIіе з44

*Уколикосеодливкадрова,поосновуодласісаупеівиjу,уПредузе1іуреаjшуjеутоку.2025.године,планирасеприjемкадрованаодреВеновремеускладусаЗакономобуцетскомсистему.
Попуна радшж месга радника коjи одлазе у пензиj.у je неопходна због несметаног одвиj ан,а процеса производIье топт[Отне и елекричне енергиj е.
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прmог 1 1

Исплаhена маса зараде, броj запослешпс и кросечна зарада по месец"а за 2024. годину - Бруго I

и укугшо стАрозАпосjшЕпI НОВО3АСПОСJШНИ пословодствосгmта помесец"а2024
Броjзапосл

Маса зарада Просечна Броj маса Просечна Броj маса Просечна Броj Маса зарада Проссчна за|эада
е-нж 3арада

запослених зарада зарща запосгIених зарада зараца запослених

I 319 49.909.083 156.455 з18 49.642.711 156.109 1 266.372 266.372
11 з14 45.42З.292 144.660 313 45.159.585 144.280 1 26З.707 263.707
1п 312 44.851.694 143.755 311 44.586.744 14з.366 1 264.950 264.950
Iv 311 49.379.016 158.775 310 49.111.522 158.424 1 267.494 267.494
v 309 49.488.010 160.155 308 49.215.633 159.791 1 272.377 272.377
vl 309 43.185.098 1з9.758 308 42.927.124 1з9.374 1 257.974 257.974
vn зо7 49.349.321 160.747 306 49.081.760 160.398 1 267.561 267.561
vlll 304а 47.061.355 154.807 303 46.790.782 1 54.425 1 270.573 270.573
1х 303 45.178.б18 149.104 302 44.912.332 148.716 1 2б6.286 2б6.28б
х 303 48.720.575 160.794 302 48.447.977 160.424 1 272.598 272.598
х1 з44 5З.860.025 156.570 з43 5З.562.525 156.159 1 297.500 297.500
х1I 344 5З.860.025 156.570 з43 5З.562.525 156.159 1 297.500 297.500-о 580.266.1 12 577.001.220 3.2б4.892

просЕк з15 15з.550 314 15з.1з2 1 272.074
* старозапосjlени су радници коjи су биjги у радном односу у Предузеhу у децембру 2023; дат приказ исплаhене масе зараде бруго I (нето+порез+допршоси)

Планирана маса зараде, броj запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину - Бруго I

пJIан помесецима укуг1но стАрозАпослЕни новозАспосjшни ПОСЛОВОдСТВО
Броjзапосл

Маса зарада Просечна Броj е маса Просечна Броj маса Просечна Броj Маса зарада Просечна зарада2025.
е-них зарада запосJl .нж зараца зарада запослених зарада зарада запослеI]Iж

I з44 58.168.827 169.095 з43 57.847.527 168.652 1 з21.300 З21.300
1[ 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 з21.300 З21.300

111 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.30о з21.300
Iv 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 з21.300
V 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 з21.300 321.300
vl з44 58.168.827 169.095 з43 57.847.527 168.652 1 з21.300 з21.300
vll 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 з21.300 з21.300
VIn 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 з21.300
1х з44 58.168.827 169.095 з43 57.847.527 168.652 1 з21.300 321.300
х з44 58.168.827 169.095 343 51.84].52;] 168.652 1 321.300 321.300
х1 з44 58,168.827 169.095 з43 57.847.527 168.б52 1 321.300 З21.300
хI1 344 58.168.827 169.095 з43 57.847.527 168.652 1 з21.300 з21.300

уку1шо 698.025.924 694.170.324 З.855.600
просЕк 344 169.095 з43 168.б52 1 з21.300
* сгарозапослени су рацници коjи су били у радном односу у Предузеhу у децембру 2024; дат приItаз исплаhене масе зараде бруго I (нето+порез+доприноси)
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Маса за зараде увеhаm за доприносе на зараде, броj запосjіених и просечна зарада по месецима за 2025. годину - Брую 2

пл укушо стАрозАпосJшгш новозАпослЕни пословодствошпомесецима2025.
Броj Масазарада Просечна Броj Маса зарада Просечна Броj маса Просечна Броj маса

Просешазарадазапослених зарада запослених зарада запосленIж зарада зарада запослени зарада

I з44 67.010.489 194.798 з43 66.мпJб9 194.367 1 З42 720 З42.720З42.720342.720З42.720З42.720342.720342.720З42.720342.720342.720З42.720З42.720
1I 344 67.010.489 194.798 з43 66 .6бп J бD 194.367 1 З42 720

111 з44 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342 720
Iv 344 67.О10.489 194.798 з43 б6 .6бг1 J бD 194.367 1 З42 720
V 344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 З42 720
VI з44 67.010.489 194.798 з43 66.6бпJоD 194.367 1 342 720
vll з44 67.010.489 194.798 з43 66.6бп.JбD 194.367 1 З42 720
vln з44 67.010.489 194.798 з43 6б.667.169 194.367 1 342 720
1х з44 67.010.489 194.798 з43 66.661.769 194.367 1 З42 720х 344 67.010.489 194.798 з43 66.6€пJqD 194.367 1 З42 720
xI з44 67.010.489 194.798 з43 66.667]69 194.367 1 342 720хп з44 67.010.489 194.798 з43 66.«пJбD 194.367 1 З42 720укупно 804.125.868 800.013.228 4.112 640

просЕк з44 194.798 194.367 З42.720
*с'гарозапослени у 2025. годшіи су ошI запосг[сни коj`и су били у радном односу у ПрсдузеПу у децембру 2024. године

пршог 11а
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рАспон исплАтіЕних и плАнирАншс зАрАдА

ИспjіаПена у 2024. години
у динаDимаПланиіэанаv2025.години

БDvго  1 нсто БDуго  1 нето
Зшоелени безпословодства Наjнижазарща 92.1Об 66.Оз5 1 10.881 79 391

Наiвиша заDада 254.515 210.549 282.300 202.127230051

Пословодство Наilпжа зат]ада 255.723 183.340 З21.300
Наiвиша заDада 270.021 19з.591 321.300 230.051



пршог 1 1 б
Исплаhена маса за зараце, броj запосtlених и просечна зарада по месецима од о 1.01.2025. до 2025. годину - Бруго I

ГЪIан 2021.Iп

ъq-о стАрозАпослЕни НОВОЗАСПОСЛЕШ4
у динарI"апословодство

Броjзапосле-
Маса зарщ Просечна зарада

БроjзагIосле-
Масазарада Просечна Броj №а Просечна Броj Маса зарада Просечна зараданих нж зараJщ запослених зарада зарада запосле[ш

111IvV

vlvllvlll

1ххxI

х1IукупнопросЕк
ЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕ

* старозапослени су рапнищ1 коjи су били у радном односу у Предузеhу у децембру 2024; дат приказ исплаПсне мас€ зарадс бруго I (нето+порез+доприноси)

ИсплаПена маса за зараде увеhана за доприносе на зараде, броj запослених и просечна зараца по месецима од о і .01.2025. до 2025. годину - Бруго 2

ПЛШ2021.

жушо стАрозАпослЕЕш1 НОВО3АПОСЛЕНИ
Y динар"апословодство

Броj Масазарада Проссчна Броj Маса зарада Просечна БроJ' М8сазарада Просечна Броj Масазарада Просечна3арадазапослсних зарада запосленIж зарада 3атіосле«I" зарада запослснш

II1

nI
IvV iiiii=iiiiiii=vl
vп
vlll iiiiiiii-IxхxI

хп
жупнопросЕк*

2

ЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕЕ

сгарозапослсни у     25. юдини су о"запосг[сникоjи су   илиурадномодносуу   ред)всhуудецем  ру2024. год«не
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Прилог 12.

Накнаде Надзорног одбора/Скупш"не у не'го «зносу

`::--';:j-:с::трtk-;i•месецtь 2~€t  а ай ~-ь.~фа =~t=-`,:?Г      Оt'Т"г,=FЁ:!i:+Fjба?+Ё
*::;::,;;,.:,;:`:;:;,=-..т-*.1

.;;;Ё,ь,F:*`-:'нi-:..,_г,ч{.i=,,i:
.J,,.,J,,,-

.'       .J        '."       ''.

vдшар"а

•`.               ._L:__. ': ,  ;у,й.:-й3но-5'tYj.г:j#..:Ё`;,.:Itjнгайа+``I -`    найtаdа'``.{
.сj;+>-г;-v`рЁ'оi€т,йё:рw3а:=fjу`:=З;

::#;+#??±йJн"Qё=»-`,*{-:Ф: }.Ъ;Fф:iФЛайгаhа``g€і:.$$=
...J.... .  '`      .      .      `  :.`.g=;с-р          t- '..     г.ЁрйссдiЁщ~крд ,   . г,?=   г`: :ф~.щ_а    J т`>`_ жir:fz,тф`Fдё.hЁщкё  `*Ё

`'  :[-ч`:,>      `   :=   г€,
-:,_      г   ,_`+(2=з)'1-`т€$_'.._;_#:А?    .>+=`_:1Ё     3г??з3l':     г.,

1,.    ,а'#ю-,.2*    `  't: -lil  .`.i`Ji     '  э  ч3t*ii'?  ==:,z``1»=_...:,{
`.4LГтГJ:.,;|*'(2+.З){VЦ}t€а±;L:Ё,;

=`э:ij;1```=Тji_tГ_±`|€:4,:Щii``t4ч*Ё+ ;,Ё.-,:ffжi#^gЁ€*:$$п-т:-t;..чз ':йLJЁJ=--`+i-€`S*Jз,J=Ё,ЁЕgФ.:j.;=ls'.(
I 75.000 25.000 25.00о 2 75.000 25.000 25.000

т. ~, .    ..+ -J П5z{ :, ф:,€ ЧЧг`b  !Ч .`2222

1I 75.00о 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000
1п 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.00о
IV 75.000 25.000 25.ооо 2 75.000 25.000 25.000
v 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
vг 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.ооо 25.000 2
vll 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
VI[I 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.Ооо 2
1х 75.000 25.000 25.000 2 75.Ооо 25.000 25.000 2
х 75.000 25.ооо 25.Ооо 2 75.000 25.000 25.00о 2
х1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
х11 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2укупно 900.000 ЗОО.00О ЗОО.000 2 900.00О ЗОО.000 300.000 2

просЕк 75.000 25.000 25.000 75.000 25.000 25.ооо
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у динар"а
Накнаде НадзоріIОг одбора/Скупш"не у бруто износу

•:`г,#::а;3=i=i,--i~Ё;f
}`1,аiL.з":,т``~1(J=:-`-,.i(.li~`-юдщаг``i.]-`,.=1tk-``ч:-k?`.t€а

%;ч,
•               .    J    .             '        J              `       ,             .

ц=!ЁL*f#:f;
.  .`             .      '  :  . •            .',          '       ,           ,,        ,     .

`  -`-,   -``-``         .+=`--`J!tt'Sf=3йЁй`3'ВtL_'2.г#зL`&Э;iд.,7г-й•`„  ,€^тtbtg,',      6,L®3.цf,тz€_%Ж3

-  _ъii-:?-.-i-,,-?Si-:`-:гЁi=
fэ'3-?i:t`.`',-*::::i+.Ф:.3);;?3i3i=?§8-:`й±j;;{Ё. &ф§\Ггё.фЁ.З,;      !`З             -ч`і`=   а = #?..3#: §j,Ёг,;%Ё',`заf`=:s.   ` i

•  Ф ii ,-,<l+ф.3)i ,*1ЕJ?ё'.g-=
t1=-?;FкрЁ**:?`z-1-`v,`-;г},.*iЁ.=,&iй€ь=з9557

iu-i#igЁ8аі:аЭiu`:Эii-#t€Щт:ji`::....

I 118.671 з9.557 з9.557 2 118.671

•   .  ``<:. г i .r: +-=`ё-"-`з9.557з9.557з9.557з9.557з9.557з9.55739.557з9.557з9.55739.557з9.55739.557474.684з9.557

II 118.671 з9.557 з9.557 2 118.671 39.557з9.557з9.557з9.557з9.557з9.557з9.557з9.557з9.557з9.557з9_557474684
2

1п 118.671 з9.557 з9.557 2 118.б71

2

Iv 118.671 з9.557 39.557 2 118.671

2

V 118.671 з9.557 39.557 2 118.671

2

vl 118.671 з9.557 з9.557 2 118.671

2

vll 118.671 з9.557 з9.557 2 118.671

2

vlll 118.671 з9.557 з9.557 2 1 1 8.67 1

2

Ix 118.671 з9.557 з9.557 2 L 18.67 l

2

х 118.671 з9.557 39.557 2 118.671

2

х1 118.671 з9.557 39.557 2 118.671118.671

2

х11 118.671 з9.557 з9.557 2
2

ж"о 1.424.052 474.684 474.684 2 1.424.052
2

просЕк 118.671 з9.557 з9.557 118.67 l 39.55j
2
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Прилог 13

Накmде КоміIсиjе за ревизиjу у нето износу

i*;*й!•L,\JE,J|l
'       ..            .          ::

•'.`:``,           . й щ •,       :     '     .,,Ё       .    .

у динаDI"а

m
•       .         .`.

БроjчiЁ%Ё_:,#,'€ жj#uйе~;,`i*v ;j,jjj . ' '     .  -
г~.: з`Lчрg`~д,есдtgр5рГ; •э,с-сi,.'г`г<:_f ';iпр,?Ё9эЁн*'аЁ;

L/+LL-

fi:,fLЁiя:,;:ж1.,  J 2
•$т3,ifLФ_.з)h,щ#? `:

~!    .',-     3,  *:,:ц&:фй:Е1J :f('2!_з)_1€Ё'5
'тйЁjLЁfijёiйт.#,±;%

§тй` _€.э2i`эжЁjз:i?
I 0 0 0 0 о 0 0 0

11 0 0 о 0 0 0 0 0

[„ 0 0 0 0 0 0 о 0

Iv 0 0 0 о 0 0 0 0

v 0 0 0 0 0 о 0 0

vl 0 0 0 0 0 0 0 о
vn 0 0 о 0 0 0 0 0

vnI 0 0 0 0 0 0 0 0

1х 0 0 0 0 0 0 0 0

х 0 0 0 0 0 0 0 0

х1 0 0 0 0 0 0 0 0

хн 0 0 0 0 0 0 0 0

укупно 0 0 0 0 0 0 0 0

просЕк

Накііще Ком[fс[іjе за |]ев][зііjу у бруто ml[осу

•    --l,      с*tэ`;

s=',.'                 :        `,ё        `          ..     91                                  р,                       Е         у.-г`
:`,-f:`-ч-'-`^  -`  г' \,             Jг,..с:,,,,5.,,j.,` ,,     :``#g:;

%3!Ё;iвf-iu;гу:-j5--

v динаDима:.:;::J:,j.;::,f.,,-.';:i,,.i:.,l;

:-i-'';t    .` .э`j ф. :., ;КомисИjа за ревівиjу,t:.j      і "                     ''U^`*Ф               -'-:l,j+-Ё,•'с
` 'Щ : L р`9алфgщIjа,2024. годи;:I'а`                 +                     ^\

Ф..   J;     ссеlгii ы            L                                сч       `^r~<:э`                жJi+f             ,г                `.`         cчі-а -"     ~.<I-_;    i:г,ь:      "9_`,       г-7

Q-,`:-`,!     г,        J    ,,   ,: fА,уку,jiнJ?`i 2 Накdща `  _  х
_``  1,г,_       я;;ЁFlg:~лfа'н%9`: `, ,: рн,t`тF;роj.tшшоваp

?    ,укупан=`
`-" :йайъад-а    ;i 1'      `l       1.,с'`   .4€^накнааr \'

i.§:)ёф`J,,т,j=-'`,J.i.е$,:.,}:ч`f,

`     ^.,"г          .    i    _- •?;~      изнLЬсЧ.ч#і ФфLфе.d`ссфик'а.;ё:t •г-`:.:йзноё` I  - .п+Реhслёдшh:а^`t
+'`       члана-,LLг f:::рроJ_.тFl9{:-а;,i,:.

.    I't     ,        ь     ,

" --,-, +(2гз)_,3i?-  ,
_                _г:'~~г;х`-`

`:  г;_' :Ёё=2   " с ;`
=                     з           _-+: '``.    ,+(2.з,:`.`_(

;:_:`:     1':.:эгч.+ :i-ц:.U`Ф-2,,,'.jт1j;.!;_•}Ё?А;'.h+``з":.:.;.:гt;:`

г 0 0 0 0 0 0 0 0

п 0 0 0 0 0 0 0 0

пI 0 0 0 0 0 0 0 о
Iv 0 0 0 0 0 0 0 0

v 0 0 0 0 0 0 0 0

vl 0 0 0 0 0 0 0 0

vll 0 0 0 0 0 0 0 о
vnI 0 0 0 0 0 0 о 0

1х 0 0 о 0 0 0 0 0

х 0 о 0 0 0 0 0 0

х1 0 0 0 0 0 0 0 0

xII 0 0 0 0 0 0 0 0

укупно 0 0 0 0 0 0 0 0

просЕк
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7.   КРВдИТНА ЗАдУЖЕНОСТ
ПDIшог 14•#"яёфБF&ti*цЁЁ..й"#

в;ф.;`тg"#B`.ф`Ё"!^- =g`i:,i5№-;йж,,,t,сt,:-
Ё.^i&жiзгg?

"`Ё `?gf`            _ф§ |й*§зg},Ё*г*F$ЁJ $зч**f&_жR ЁжB-s7$.% __\`|=`         F
_         Ё-,``,>-ф-а#    '`ЁЁ_         (_

',,

поmh» -саmпЕ;u(юин-

г                  *          --Lкtг,,_     G%

Стпа[... mсдtmг.

-

`',    .     ,      „

`-.

+

?йЁЁ#Ё#жйgЁйж"ы+

Напомена: JКП" Новосадска тогmаIm" ниj е планирала кредtггно задужеіье за 2025. годину.
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8.  II,JIАНИРАНЕ НАБАВКЕ

плАнирАнА Фш1АнсигскА срЕдствА зА нАБАвку доБАрА, рАдовА и услугА

Прилог 15

у ооо д-ра

l)едниброj ПРОЦЕНА ЗА 2024. ГОдШIУ

РеалIізацIIjа(процена)у2024.годиt'и Пjlан о1.01- План о1.01- Шан о1.01- П.тан о1.О1-
З1.ОЗ2025. 30.062025. 30.092025. З1.122025.

квартал квартал квартш квартал

1

ОдржаваIье система за дозкраIье средства за тре"ан воде и набавка средства 0
за тре"ан воде у системима дал,инског греjан,а

2 Набавка електроматериj ала 8.500

3 Набавка електромоторгшх погона 12.000

4 Со за хемиjску припрему воде 4.000

5 Набавка щIркулационих пумш (за греjаЕье и ТПВ) 40.000

6

Испорука годиппьих jlицеIщI за пакет подршке и ажурира1ьа (Сustоппег Fiгst 4.920
Suррогt Stапdагd) софтвера система за надзор и управjьаъе

7 Обнова лиценци и техничка подршка за "ТоtаlОЬSегvег" софтвер 3.300

8

Миграциjа софтверско1. пакета за техно-економску анализу система 0
дал,шског греjаЕьа

9 Набавка лептирастих затварача DN 700 са погоном 14.490

10 Набавка добара/средстава за одржава1ье хигиj ене 4.000

11 Канцелариj ски материjаJI 5.000

12 Набавка добара за потребе кафе кухшье 3.000

13 Црне, поцинковане, предизоtюване и флекси цеви, прибор и фImlнзи 7.000

14 Набавка и монтажа опреме за топлотне подс'ганице (на 2 годш1е) 140.000

15 Набавка серверске рачунарске опреме 0

16 Набавка дигигалног корелатора 0

17 Контролна опрема, мерна опрема и сензори б5il

18 Набавка турбш1скж мерила протока ул,а 0

19 Набавка батериj а 10.200

20 ВаTьашI и профилисани ме'илни производи 0

21 Набавка урфаjа за mвлачен,е испарен,а, дима, гасова ю шахтова (д"овука) 0

22
Набавка воде за пиПе у балош1ма уз коришhеЕе anapam за греjан,е, хла$ене и 1.700

_mзираЕье воде
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23 Набавка канцелариjског намештаjа 2.500
-

24 Набавка из-меЕьивача топлоте з.000

25

Набавка и монтажа система за доjаву влаге на предЕволованом вреловоду са
12.000конгролом и испитшан,ем система за доj аву влаге

26 Набавка шахт поЕслопаца са уградн,ом затварача 7.000

27

Софтвер за прорачун статике предIволовашх цевовода, обука и одржаване
0програма (2 jlиценце)

28 Набавка рачунарске опреме 9.800

29 Аutodеsк лиценце  и претплата 943

30 Набавка опреме за сред[ьенапонска и нисконапонска построjеIьа 6.928

31 Регулациона и сиIурносна арматура 54.000

32 Браве и кjьучеви 4.500

з3 Фарбе, опрема за фарбан,е, средства за антикорозивну зашт1пу 5.500

34 Средства за заптIшаЕье, 1умени производи з.500

з5

Набавка тонера, кертрица, рибона и другог потрошног материj ajla за
5.000штампаче и фотокошр урфаjе

з6
"Огас1е" техничка подршка (DВ, IАS, ЕВs)(две године) 0

з7
"Каsерегkу" лиценце и подршка (три године) 3.469

38

Ручни алат, алат на електрични погон, припадаjуhи прибор за алат и средства
8.500и опрема за завариваЕье

39 Набавка личне и колективне зашитне о1креме 8.500

40 Набавка горива за моторна возила 15.000

41 Набавка запорне арматуре 2.000

42 Набавка артикаjlа са пратеhом услугом ш1ампе и испоруке 4.600

43
"VМWаге" техничка подршка  (две гош1не) 0

..*Фк}'i-l'ii6t!'до6|tа;. J `jL:`р =i':,'&f>:ТЗt€Ё,*±`+.;+j``f$%*<#. й:::: .   .ч``ь`зх`:2.А$,7я`э~Ёq3*4.*\$-t{?,.`jz= * „r   гц +      `#,i Ls``.-,•_'..,.,421'.з^6i
: i+ ;..`    г"`: +г: ч:,г:`:` ,-..i{,`i(`' f24;?:.;%l);#т&`&?ъ+gЁi"i`,&$®я?,Lчkgй#ЁЁЁ^`Ё±*§jФJЁ-._Ё8й$`э йFЁg*&*:YжjgЁ#айiг#f:-,f.г.кр

44 Мере1ье протока отпадних вода 0
45 Пре1`лед и оверава1ье мерила топлоте 80.000

46
Израда npoj екшо-техничке документациj е за потребе исходован,а 1РРС

950дозвола
47 Сервис и одржаван,е  опреме за филтрациjу делим1нног протока ТО ЗАПАд 6.000
48 Сервис и одржаваIье система за вибродиjагностику 2.000
49 Услу[е сервиса средстава унутрашн,ег транспорта 5.000

50

Сервис и ремонт компресора и опреме за дистрибуциjу и ексшоатациjу
6.000ваздуха
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51 Услуm прегледа и испитZшаZьа гасне инсталациj е 9.000

52

Преглед и сервис ручних противпожарних апарата и исп1пива1ье апарата на
2.000хвп

53

Контролиса1ье и сервисиран,е хидрантске мреже и хидроцела  са отман,ан,ем
0уочених недостатака

54

Израда захтева за добиjаье QIнтегрисане дозвоjlе 1РРС) за построjен,а снаге
6.000изнад 50 MW

55 Набавка усTIуге осигуран.а имовш1е и лица З године 58.000
56 Уплата доприноса у добровоjьш пензиони фощ 3 годше 30.000

57

Организациjа пакет араЕвкмана за одржаваЕье стручног усавршаваЕьа
8.800запослених из области производЕье топлотне енергиjе, дистрибуциjе топлотне

енергиjе, 3аштите на раду и зашгиге ж1вотне средине

58

Услуm израде плана превентивних мера и вршеье функщIj.е коорд1шатора за
5.000безбедност и заштиту здравjьа на раду у фази проjекюваIьа односно извоВен,а

радова(на 2 годше)

59

Израда и имплементациjа софтверског решен,а за праhен,е реализациjе
0изградЕье обjеката у складу са Законом о плашран,у и изградIьи

60 Мigгасijа ORACLE EBS 2.160

61 Подршка за "НРЕ" производе 2.194

62 Израда npoj екгно -техшчке и инвестиционе документациj е 10.346

63 КОнсултатске услуге у области зашгите од пожара 0
64 Обука за гориошке "Оilоп" 0
65 Сервис пумпи на топлотн" извор"а 20.000
66 СервисираЕье пумпних агрегата са топлотних подстаница 0
67 Ревизиjа трансформаторских с'1аница з.000
68 Проширене сисгема за контрощі уласка у топлотне подстанице 25.000
69 Проj екат реконструкциjе снабдеван,а ТО Jуг течш" гор1вом 0
70 ОдржаваЕье система за надзор и управTьаIье зо.000

71

Генералш npoj екат са претходном студиj ом оправданости когенерационог
0построj.ен,а на ТО Север

72

Услуге контроле и ис[пггиваIьа заварешпс споjева - визуелна метода,
7.000радиоIрафско сI"аIье завареЕшх cnoj ева, ултразвучно и исmтиваЕье

заварених cnoj ева пенетрант"а
73 Сервис запорне арматуре 4.500 I
74 ОдржаваFье система беспрекидног напаj аЕьа 7.000

75

Услуm дезинфекщj е, дезинсекциjе и дератизацIj е подстаница и обjеката
0тоIUIана
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76

Кон1ролисан,е и сервисиран,е система за аутоматску доjаву пожара -система
4.500

_
за детекциjу цуреЕьа гаса са отшаIьаIьем уочених недостатака

77

КонтролисаIье и сервискран,е система за аутоматско гашеБе пожара и врата
0отпоршпс према пожару  са отмаьа1ьем уочених недостатака

78 Услуге агенциj ског запоIпTьаваFьа 160.000

79 Услуге обезбфен,а обj еката 38,000

80 ОглашаваIье у штампаним j авшш гласип"а з.000
81 Одржаван,е интерног портаjlа са реализациjом нових захтева  (две годше) 4.000
82 ОдржаваIье телефонских централа и припадаjуhе опреме (две године) 2.796
83 Админискрира1ье сервера и актше мрежне опреме (две годше ) 3.000

84 Услуm штампаЕьа фактура 1.000

85 Консултантске услуге у обjтас'ги  примене Закона о j авним набавкама 1.300

86 Сервис "Оilоп" горионика и гориошчке опреме 12.000

87 Сервис и калибращjа аналитичке опреме за мониторин1` емисиjе о
88 Метеоролошке услуге 7.200
89 Сервир и оржава1ье опреме за ХПВ 6.000

90 Одржава1ье опреме за пречишhаван,е воде ТО СЕВЕР, ТО ИСТОК, ТО JУГ 2.000

91 Сервис елемената и набавка опреме за гасне рампе 6.000

92

Генерат1ни проjекат са пре.гходном сгудиjом оправданости система
13.990даjьинског греjаIьа Мишелука

93

УнапреDен,е и одржаван,е постоj еhих функционаjшости софтвера за
1.500

утIравjьан,е одржаваЕьем и имовином
94 Конгорола емисиj е дI"них гасова и прашкастих материjа 1.500

95 Уклаьан,е отпада коjи спада у категориjу опасног 6.000

96 Одржаван,е возша "§kоdа", "Rепаult" и "Fiаt" 4.500

97 Редовно одржаван,е "пjтементациjе ORACLE ЕВ S 5.000

98 Проширено одржаваЕье "шементациj е ORACLE ЕВ S 8.000

99 Одржаван,е апликациjе за обрачун зарада и jьудске ресурсе 1.848

100 ОдржаваFье рачуЕ1арске и мрежне опреме 4.500
1о1 СервисираЕье електромотора са топлотЕшх извора 0

102

Услуm обезбеВиван,а хотелског смештаj.а и превоза за службена путова1ьаи
2.500

'

орmнизациj а учешhа на семинарима, конгрес"а, caj мовима и остал"
догфаj "а у земл,и и иностранству

103 Акциjа промоцщ.е енергетске ефикасности 2.000

104

Обезбфиван,е и одржаваЕе простора на удаjьеноj локациjи за DR и бекап
0података

105 Шггернет усjще 1.000
`i;ikушdfу`сjiь":.*ЁЁ<`?:`ггi5`gт#$#:?.?'в::r,\-шT^ч-c,г;,?=:-.:Sf.ъ±'±т=тэ#``г`Ё;=.gл:.:.^`;+.: `   .5б33.o§`4Гч

:Ф:.%`g*f=ij,^:."-?:`f,,it
```:
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106

ИзвоВе1ье радова на санациj и водо1юд1шх инсталациj а у топлотш"
6.000подстаницама

107 Набавка и уградн,а резервоара за ТПВ 21.857

108

Машинско-изолатерски радови на котловск", циркулациош" и ос`галим
1з8.141пратеh" построj еЕьима на топлотшш Iвворима -Израда утшизатора и

система за редукциjу NOx на К3 ТО Jуг

109

Машшско-изолатерски радови на котловским, циркулащюним и остал"
10.000пратеh" построjею"а на топлотш" изворима -Израда и испорука делова

котловскж построj ен,а, опреме под притиском -утиtlизатора
110 Занатски радови на одржаваЕьу обjеката 9.000
In ОдржаваIье горионика и гориоичке аутоматике 21.000

IlI_
112 даТьшско очитаван,е мерила топлоте 7.000
11з Имплементациj а система паметне LED расве.г\е на топгютш1м изворима. 11.899 iiiiiiiiiiiiiiiii

114

Проj екговане, испорука, уградн,а, повезиван,е и интегращj а у систем
5.988управjьаIьа анализаторског система за мониторинг нивоа СН4 у ложиппу

котла

115

ИзвоВеье елеКГрО радова на нИСКонапонск1" построjен,има на обj ектима JКП
1.250Новосадска топлана

116 Реконструкциj а вреловода и вреловодних прикjьучака 341.151

117

Реконструкциjа повезног вреловода ГРС-ТО JУГ (код пешачко-
0бициклистичког моста)

Ll8 Радови на довоВен,у саобраhаjних 1ювршш1а у технички исправно стан,е 140.000

119

Машшско-изолатерски радови на котловск1", циркулационим и осталим
91.500пратеh" построjен,има на топ}Iотн" изворима

120 Уградtьа лептирастих затварача 0
121 ГраВевински радови на топлотш" извор"а и дистрибущj.и 0
122 Повезиваъе шахтова дистрибутивног система на систем даtьинског надзора 0

123

ИзвоВен,е електро радова на високонапонскIIм построjен,има на обjект"а
0JКП Новосадска тошана

124 ИзградЕьа нових врегювода и вреловодFші прикл,учака 214.380
125 Извобеrье радова на санациjи хавариjа на Ш1 построjен,има 6.000
126 ИзвоВен,е радова на санациjи хавариjа на ВН пос'IроjеIьI"а 7.500

127

Машш1ско-изолатерски радови на санациj и хавариj а на дистрибутивноjмрежи
5.000

128 Хидро и термо изолацIФа 1пахтова 0
Укvпно Dадови: 1.037.6б6
добt]а+Услvге + Радови 2.092.111

1 Набавка канцеjlаDиiског намештаi а 2.500 2.500 2.500 2.500
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2 Со за хемиіску припрему воде 4.500 4.500 4.500 4.500
з Набавка циркулационих пумпи (за гDеiаIье и ТПВ) 40.000 4о.ооо 40.000 40.00о

4

Проj ектован,е, испорука, у[радlьа, повезиваIье и интегращФа у систем

6.000 6.000 6.000
управл,аЕьа анаTIизаторског система за мошггориш нивоа 1Щ4 у ложишгу
котла 6.000

5

Набавка, уградн,а и повезиваЕье на систем да.ьшског надзора и управjьаЕьа
15.000 15.000 15.000 15.000топлотшIм подстаницама yоеБаiа за очигаван,е мерипа топлоте

6

ОдржаваЕье система за дозираЕье средсгва за тре"ан воде и набавка средства
10.000 10.000 10.000 10.000за тDе"ан воде у системима даіьшског гDеiаЕьа

7
Испорука гошш1ьих лиценщі за пакет подршке и аэкуркраЕа (Сustоmег FiгSt

6.000 6.000 6.000 6.000SuDDогt Stапdагd) софтвера сис.гема за надзоD и управ]ьа1ье
8 Обнова лиценци и техшпка подDIIIка за "ТоtаlОЬsегvег" софтвеD з.500 3.500 з.500 3.500
9 Набавка d]игIтрациi е дел"ичноI` пт]отока на ТО Jуг 5.000 5.000 5.000 5.000
10 Набавка ле1ггирастих затварача дН 500 са погоном 7.200 7.200 7.200 7.200
11 Канцелариі ски материіал 5.000 5.000 5.000 5.000

12

Набавка и монгажа сисггема за доjаву влаге на предизоtюваном вреловоду са
12.000 12.000 12.000контроли и испитиваЕьу система за доiавv влаге

1з Набавка vтtеtіаiа за извtlачеIье испат>еЕа, дима, гасова из шахтова (димовvка) 2.000 2.000 2.000
14 Набавка добара/средстава за одDжаван,е хшиiене 4.000 4.000 4.000

15

Набавка воде за пиhе у балон"а уз коришhен,е апарата за креjан,е, хлаВен,е и
1.700 1.700 1.700газираЕье воде

16 Набавка и уградЕьа клима ypeEiaia 2.500 2.500 2.500
17 ВаТьани и пDофиj"сани метални производи 1.500 1.500 1.500

18 Црне, 1юцшоване, предизоловане и фtіекси цеви, пі.ибор и фитинзи 7.000 7.000 7.000
19

"Аutоdеsк" лиценце  и претплата 1.400 1.400 1.400

20 Набавка дигиталног корелатора 2.500 2.500 2.500
21 КонтDОлна опDема, мерна опрема и сензори 12.000 12.000 12.000

22 Набавка тvDбшIских  мерила протока уіьа 1.200 1.200 1.200
23 Набавка електроматериi ала 8.000 8.000 8_000

24 Набавка опреме за средн,енапонска и ш1сконапонска постро| ен,а 6.500 6.500 6.500

25
Набавка резервних електромоторшпс погона лепткрастих затварача за

4.000 4.000 4.000топtlотне изворе
26 Набавка запотtне арматуіэе 3.000 3.000 3.000
27 Набавка добара за потDебе кафе кухиЕе 3.000 3.000
28 Браве и кjьyчеви 2.000 2.000
29 СDедства за аIпикоі]Озивнv зашгиту 3.500 3.500
30 Сі]едства за заптива1ье, гумени производи 3.500 з.500
31 Набавка измен,ивача топлоте 3.000 з.000
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з2 Набавка рачvнарске опреме 5000 5.0003.000зоооо
з3 Набавка серверске тtачvнаDске опреме з.000
з4 "МiсгоsoR" jщенцираIье

30.000
з5 Набавка артикала са пратеhом услугом ш1ампе и испоруке 3.000 з.000з.3008.50015_0006.0003000
зб Набавка батериiа з300
з7 Набавка jшчне и колективне зашгитне опреме
з8 Набавка горива за моторна возила

з9
Набавка тонера, кертрищ рибона и другог потрошног материjала за
шгампаче и фотокопир уреfіаiе

40 "VМWаге" техшIчка подршка

41

Ручни алат, алат на електричш погон. припадаjуПи прибор за алат и средства
8.5004Ё*ГЖЁЁЁ;2T-5:4ТЗ@бЖ12000и опDема за зават.иван,е

ЁУййiГоЁ:й86t5Ж,.#йj®$!lgL=:йg#t;ЁЁ§ЁШ3Тgg}ЁёЁl5iЁЁЁ=яЁИйЁ"#;±#Ё§j#Ё&ГТз.AЖГjl#.ЁЖ$сti&ifЁЁ}й~жй.#T;ёг# :+.   \  '„++„t'\ •,,,%LТ""`3Щj#ЗФОЩО`ТЁ
42 Ушан,аъе  опасног и неопасног отпада(коi и захгева посебно збршьаван,е) •                   12.000 12.000 12.000

43
Проjектован,е, набавка и уградн,а система за аутоматско гаше1ье пожара

16.000 16.000 16 000 16.0002.5001.20040.000аеDосолним генераторI"а

44
Израда зах.гева за добиjаIье (Интекрисане дозволе 1РРС) за построjен,е снаге

2.500 2.500 2.500изнад 50 MW ТО Запад
45 СеDвис и одржаваЕье дизел пумпи и дизел агрегаm 1.200 1.200 1200

46
Сервис и одржаван,е лептирастих затварача произвоВача "Адамс" и актуатора

40.000 40.000 40.000пі.оизвоЬача "Аyма"
47 Сервис и одDжаван,е система за вибродиi агностику 2.000 2.000 2.000 2.0005000
48 Усtгуге сетtвиса средсгава vнутDашIьег тDанспоDm 5.000 5_000 5.ооо
49 Идеiно Dешене солар-термал постDоiен,а у Новом Саду 35.000 35.000 з5.000 35 000

50
Геодетски радови, искражни геолошки радови и израда гео.Iошке

17.000 17.000 17.000 17 000докумеFпащIіе за ниво ИдР за  солар-теDмал пострОiеЕье у Новом Саду
51 Израда Студиj е прикjьvчеIьа солар-теDмал построiеЕьа на пDеносни систем 7.000 7.000 7.000 7000

52
Претходна с`гудиj а изводjьивости построj ен,а за производlьу енергиj е из

22.000 22.000 22.000 22 000рдФ/срФ гор1ша

53

Израда npoj екгно-техшчке документащjе за потребе исходова1ьа ИППЦ
3.000 3.000 з.000 3.00015.0001500дозвола

54

Тест обезбеВен,а повереЕа нивоа 2 (QАL2) и редовно годишье исп1пиван,е
15.000 15.000 15.000(АSТ) испт)авности система за континуални моЕшториш` емисиi а

55 Сервис и етанолиран,е водомера 1.500 1.500 1.500

56

Израда плана и програма одржаван,а, основни и главни преглед 1раВевинске
20.000 20.000 20.000 20 000констDvкциiе обiеката НТ

57 Устгуге израде плана упіэавjьаЕьем отпадом од граfiен,а и рушеЕьа 3.000 з.000 з.000 зооо
58 Услуге техничког прегледа обi еката 5.000 5.000 5.000 5.000
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59 Усл`m изt.аде проjеката техничке Dегулациiе саобраЁаiа 5000 5.00015.0007.000 5000
60 Геодетске услуге 15 000 15 000

5.000

61

Услуге контроле и исшиваЕа заварешж споjева -визуеjlна метода,

7.00012.0004.5003.000172.8005.0002.45055.0005.0008.0005.60041.000з.5005.0001.3002.500з.00020.00025000

15.0007.00012.0004500

радиокрафско сЕ"аFье заварених cnoj ева, ултразвучно и испитиваZье
зава|эених cnoi ева пенетDант"а

62 Усл`m ют>аде апшкативног софтвет]а v ГИС окDужеЕьу 12 000

63

Контролиса1ье и сервискран,е система за аутоматску доjаву пожара - система
4.500за детекIщiу цyреIьа гаса са отю1аЕьаЕьем уочених недостатака

64
Кон1ролиса1ье и сервисиран,е система за аутоматско гаше1ье пожара и врата

3.000 3000
отпорЕпIх према пожаDу  са откпан,аЕьем уОчених недостатака

65 Услуге агенциiског запош7ьаваIьа 172.800 172.8005000
66 Одржава1ье возша "Шкода", "Ренаулт", "Фиат" и "Волво" 5.000

67
СервисираЕье и поправка ю1иматизационих уреF)аj а на обj екгима JКП

2.450 245о
"Новосадска топлана" Нови Сад

68 Услую обезбеВе1ьа обi еката 55 00о 55 000
69 Редовно одржаван,е "плементациiе ORACLE EBs 5.000 5000
70 Пt]оширено одржаваЕье "плементациiе ORACLE ЕВ S 8.000 8000
71 ПОдрIшtа за "НРЕ" пооизводе 5600 5600
72 Телефонске ус]гуге, иЕггеDнет и пі.енос података 41.000 41.000з500

73
Софтвер за аутоматизациjу пословних процеса уз коришhене вештачке

3.500интелигенциiе
74 Имлементациiа "Огас1е Sесul.е" 5.000 5000
75 НадогDадн,а софтвеDа за телефонске цеIптtале 1.300 1300

7б

Усtвm Обезбфиван,а хотелског смештаjа и превоза за службена путоваіЕьа и

2.500 2500

орmнизацща учешhа на семинарима, кон1ресима, саjмов"а и осташп`4:
догаf)аi l"а у земл,и и иностDанствv

77 О1`лашаваIье v штампаш" iавш" гтIасил"а 3.000 3000
78 Сет]вис пумшz на топлотним изворима 20.000 20.00025.0001.2002000
79 Пі.ошиDеIье система за контролу уласка у то1шотне подстанице 25.000
80 Се|эвис и подешаваЕье вентила сигурности 1200 1.2002.0005.00011.500з.500б.8001.200
81 ПDеглед и балансиран,е вентилатоі.а 2.000
82 ПDан,е котлова са дIIмне и водене стране 5.000 5000

83

Генералш1 кроj екат са претходном с'гудиjОм оIкравданости когенерационог
11.500 1 1  500

построiен,а на ТО Север
84 Пт.оi екат Dеконстрvкциiе снабдеван,а ТО Jуг течн" гоі.ивом 3.500 з500
85 Услvm уреЬена зелених повтtшина 6.800 6.8001.200
86 Консvлтатске yслvю у области инжIпьериш.а 1.200
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87

Сервисиран,е регулатора критиска, регулатора протока, комби вентила,
15.000 15.000 15 000сигурносних и преструiних вешиjzа

88 Уградъа лептирастих затварача д1700 и дН500 7.000 7.000 7.000
89 Консултантске vслvге у области піэимене Закона о iавним набавкама     , 1.800 1.800 1800
90 Израда п|)оiектно-техничке и иIвес1щионе докуменIациiе 30.440 30.440 30 440

91

Орmнизациjа пакет аранжмана за одржаван,е стручног усавршаван,а

9.600 9.600 9600

запослених из области производЕе топлотне енергиj е, дистрибуцщ.е то1шотне
енергиiе, зашгиге на Dаду и зашгиге животне ст.едине

92 Конті]ола емисиiе димних гасова и прашкастих материi а 1.500 1500
93 Одржаваъе апгIикациiе за обрачун зарада и jьудске pecvpce 2.000 2.0005000
94 ОдржаваIье оачунарске и мт]ежне опреме 5.000
95 СервисираЕье фреквентЕшх т]егvлатора 4.500 4500
96 Метеоі.олошке услуге 7.500 750о
97 Сервис и одржава1ье опDеме за ХПВ 6.000 6000
98 ОдDжаваIье оптtеме за пDечипhаваЕе воде ТО Север, ТО Исток, ТО Jуг 2.000 2000
99 Сервис елемената и набавка опоеме за mсне рампе 6.000 6000

100

УнапреЬегье и одржаваЕье постоj еБих фуЕ1кционалности софтвера за
1.700 1700управjьаIье оді)жаваFьем и имовином

101

АжурираЕье софтверског алаm за термо-хидрауличку анализу мреже
5.000 5000даjьинског греіаЕьа -прва фаза

102

Софтвер за прорачун статике предизоловашх цевовода, обука и одржаваЕьепрограма
4000

1Оз
ПреI.лед и сервис ручних противпожарних апарата и испитиваЕье апарата на

2000хвп
104

Услуm дезинфекішjе, дезинсекциj е и дератизащIj е подстанща и обj еката
3500тошана

105

КОнтролисан,е и сервисираЕье хидрантске мреже и хидроцела  са отклаIьаЕьем
2000уочеЕшх недос`гатака

106

ОбезбеБиван,е и одржаван,е простора на удаjьеноj локациjи за "DR" и бекап
3600података

107 Акциiа пт)омоіщiе енергетске ефикасности 2000
\h:`h,"hD,\`,m.+lLLLL`   .,...   .   .   \-LLL-++L.     .`     ..\.:...    j..LLLLLLLLLLLLLLL           .LLL`LL.   . §iгж"+--§ф§"Ёй ГiйЁЖйёЫ27FЁ"оЖОй №§№Т&ЖЖ?ГЗ69^ё*9?ё`Ё-ii,,,,,•,          ,        'Ёi

108

Реконструкциj а повезног вреловода ГРС-ТО JУГ (код пешачко-
170.000 170.000 170.000 170 000бищию1истичког моста)

109 ГDаПевински радови на санациi и хаваDиi а на дистDибvтивноi мі.ежи 75.000 75.000 75.000 75 000

lL0

ИзвоВе1ье радова на санащj и водоводшDс инсталациjа у топлотш1м
6.000 6.000 6.000 6000подстаницама

„t Набавка и уградн,а і)езервоара за ТIШ 22.000 22.000 22.000 22.000
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112 Санациjа ХГШ-а на ТО Запад 12.000 12 000 12.000з.50010.0009.0008.9902.09047.67037.78011.6802.2501.0109501.17024.10018.800 12.000з500

11з

Набавка, уград1ьа и повез1пзан,е у систем управjьан,а и надзора НТ
3.500 3.500метеоролошке стаЕшце

114

Машшско-изолатерски радови на котловским, циркулациош" и остаmш

10.000 10 000 100

пратеh" построjен,има на топJютн" извор"а - Израда и испорука делова
котловских постDоiен,а, опреме под пDитиском - vтигпватора

115 Занатски радови На одржаван,У Обiеката JКП Новосадска ТОIшана 9.000 9000
.009000

116

Изградн,а магистралног вреловода у улицама ХаВ и Светиhа, Петра Кочиhа,
8.990 8990 89

Темеринска - фаза Аj"ашка 2б
117 Изградн,а прикjьучка у улици А1Пе Ранковиh 2(парц З40/6,8366, нова школа) 2.090 2090

.902.090

118 Реконструкциi а вреловода на Тргу Mai ке JевросI"е 47 670 47.670з7780

119

Реконструкциjа вреловода од шахга Л80 у блоку Шекспкрова и Булевара
37.780

47.67037.78011680

деспоm Стефана
120 ИзградЕьа магистраjlе и прIшjьучака у vлIщи дyбтіовачка-Новела 1 1.680 1 1  680

121

Из1радIьа прикjьучка у улици Булевар Воjводе Степе (ВОВАR, РАRС.
2.250 2250 2.2501010

5845/13)

122 ИзградЕьа прик7ьvчка у улици Павла Папа 10 1.010 1010
123 Изградн,а пDиктьучка v vлици Павла Папа 12 950 9501170
124 Изградн,а прикгьучка у улици Филипа ВишьиПа 35-З7 1.170

9501_17024.10018.80011.00020.00015.00015.00015000

125

Реконструкциjа вреловода у блоку улица  од Николе Миркова (1 део) и
24.100 24100д"итриi а Милованова

126

Реконструкциjа вреловода у блоку улищ  од Николе Миркова (2 део) и БошкаВDебалова
18.800 18.800

127 Извоfі еIье изолатерских радова на топлотш" подстаницама 1 1.000 11.00020.000

128

Машш1ско-изолатерски радови на котловским, циркулациош" и осталим

20.000

пратеhl" построjен,"а на тошотшш 1ввор"а - Израда и монтажа екрана накотлов"а

129

Машинско-изолатерски радови на котловск", циркулациош1м и остал"
15.000 15 000пратеhl" пос`гт.оi еIь"а на топлотнI" извор"а ТО Jуг

130

Машинско-изолатерски радови на котловск", циркулационим и осташы
15.000 15.000пратеhим постDоiен,има на топ71отш" извоD"а ТО Исток

131

Машшско-изолатерски радови на котловским, циркулационим и остал"
15 000 15.00017.000пDатеhим построiеЕьI"а на то1шотн" изворI"а ТО СевеD

132

Машшско-изолатерски радови m котловским, циркулащюн" и осталим
17.000 17.00015.000

пт.атеhl" постDоiен,"а на топгIОтш" извоD"а ТО Запад

133

МашIшско-изолатерски радови на котловским, циркулащюним и остал"

15.000 15.000

ПРаТеhlп\г поСТРОjеЫIма на тоIШОтш" извор"а ТО Петроварадин, дудара и
грс
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1з4

Машинско-юог1атерски радови на котловским, Iкркулациош" и осталим

9.000 9.000 9.000

пратеh" построjен,има на топлотн" извор"а - демонтажа и моЕггажа
утшизатора

1з5

Машинско-изолатерски радови на котловским, циркулацион" и осталим

7.000 7.000 7.000

пратеhl" построjен,"а на топлотш" изворIыа - демонтажа и монтажа
лептирастих затват]ача на ГРС-y

136 ГраВевински радови на топлотш" извот)има и дистрибуциі.и 7.000 7.000 7.000
1з7 Повезюан,е шах.гова дистрибутивног система на систем дал,инског надзот.а 4.000 4.000 4.000

1з8

ИзвоtiеIье електро радова на ш1сконапонским построj ен,"а на обj екгI"а JКП
4.000 4.000 4.000Новосадска тошана

139

Извфен,е електро радова на високонапонскі" построj ен,има на обj ектима
4.000 4.000 4.000JКП Новосадска топлана

140 ИзгDадtьа прикл,vчка v vлици Jована ХраЕшловиhа 42 1.160 1.160 1.160
141 ИзградЕьа прик7ьvчка у улици Алексе Шантиhа 62 620 620 620
142 ИзгDадн,а прикjьучка у vлици достоi евског 22 650 650 650
143 ИзгDадIьа прикjьучка у улици Руменачка 159 2.970 2.970 2.970
144 Изград[ьа прикл,учка v vлици Стевана Сіэемца 13-15 870 870 870
145 ИзградIьа приюьvчка на vглv vлица Бате БDкиhа и Сел,ачких буна 4.600 4.600 4.600
146 ИзградЕьа прикл,учка у улици Веселина Маслеше 82 з.710 з.710 3.710
147 ИзгDадн,а прикjьучка у улщи ВОiводе Шyпjьикца 15 850 850 850
148 Изград1ьа прикjьучка у улици ВОiвоIiанска 30 780 780 780
149 ИзгDадIьа піэикл,учка у улици ГvЕщvлиhева 1 ОБ 650 б50 650
150 Изградн,а прикjьvчка у улици Житни трг 16А-18 650 650 650
151 ИзгDадtьа прикjьvчка у улици ЖzпшI трг 6 650 650 650
152 ИзгDадн,а прикjьvчка у улици Марка Митьанова ГАЛЕНС Ламеле А,д,Ф 6.150 6.150 6.150
153 Изгі]адIьа пDикjъучка у упици Павла Папа 32 1.610 1.610 1.610

154 Изгт]адIьа прикгьучка у улици ФvтошюI пvт 3-За 1_560 1.560 1.560
155 РеконстDукциіа вреловода v блоку Булеваоа Краjьа Петра од бі.оiа 59 до 97 з9.550 39.550 39.550

156

Реконструкциj а вреловода у ут1ици Трг Републике фаза 2 (измешта1ье
2.660 2.660 2.б60ві.еловода због mраже)

157

Реконструкцща приюьучка за ПМФ Физика са измештаIьем топпотне
13.Обо 13.060 1з.060подсmнице

158

Реконструкциj а котла-израда утIшZватора и система за редущиjу НОх на К4
230.000 230.000 230.000то JYг

159 ИзгіэадЕьа магистт>аjшог вреловода на Мишеjтуку, допуна фаза I 24.120 24.120 24.120

160

Изградн,а магистралног вреловода и прикjьучака у ул1щи Булевар Патрцjарха
8.670 8.670 8.670Павла и Сомборска (дАМА, парц. 8019)

161 ИзградЕьа магистDалног вt)еловода и приктьучка у улици Jевіэеiска 5 1.740 1.740 1.740
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162

Изградн,а магистра}1ног вреtювода кроз Jастребачку и крикjьучка у уIIици

5.400 5.400з.0501000 5400
Jована ПоповиПа 59-61

163 ИзгDадн,а Imикл,учка у улици Jеві.еi ска 40 3.050 зо50
164 Изградн,а пDикгьучка у vлици Крилова (паDцела 1667/6) 1.000 1.0001.5103.2001
165 Изmадн,а прикjъyчка у vлици Ленке дjлПiерски дечиi а установа 1.510 1 .5 1 03.20015.87016.3902.7902.6101.2801.550970140.00014780
1б6 ИзгDадн,а прикjьучка v ул1щI Фvтошка 44 3.200

167

Реконс`Iрукциj а вреловода (секундарImі водова) у улщи душана даниtlовиhа
15 8702ц4

168 РеконстDукциi а вреловода (секундаDних водова) у vлици Сеjьачких буна 16 390
5.870

169 Реконсmvкциi а вреловода у vлIщи Матице Српске 2.790
16.3902.7902.610

170 РеконстDукциiа вреловода у улищ1 Саве Ковачевиhа 14 (дечиiа vстанова) 2.610
171 Реконструкциiа втэеловода у улици Толстоiева са изградЕьом шахта 1280
172 Изградн,а п|эик]ьучка у улици ОDлоыdiа Павла 10 1550

1.2801

173 ИзгDадIьа прикjьvчка v улици Фипипа Вишн,иhа 5а 970
.550970140000

174 Радови на довоЬен,v саобраhаiних повDшина у техни.1ки испDавно ставе 140.000

175

ИзградIьа магистрале и прикjьучака за  од обjекат Хаjдук Веjькова

14.78018.6702400
іі(Стоматологиiа)

176

Изкрадн,а магистралног вреjювода и приктьучака у улици Булевар Патриjарха

18.6702400Павла и Сомборска (КАРШ1)

177

Реконструкциjа вреловода од шахга д 121 у Авиjатичарскоj улици према
улици ФDан,е Клуза

178 ИзгDадн,а накнадно утвт)Е|ених прикjьучака и делова вт)еловодне мреже
21.0001.1302.0001290 21.0001.1302.0001.2901000

179 ИзгDадн,а пDикjъучка v ТDг досигеi а Обт)адовиhа, депар"ан за географиiу
180 Изградн,а прикjъучка у улици Воiводе Мишmа б

181

ИзградZьа прикjьучка у улщи Ипиjе Бкрчашгна Ламела "А" (парцеле
639З,6394,6395,6397)

182 ИзгDадIьа пDикгьvчка v улшlи МасаDикова 17-ВиК 1.0001.1001600
183 ИзрадЕьа приктьучка v улици Милана Ракиhа 14

1100
184 Изградьа прикjьучка у улици Хаiдyк Веjькова 1 (Инфективна клиника)

1600
185 Хидро и теDмо изолациiа шахгова

3500
186 Адаптациіа тDансформаторске станице ТС ''ТО Jvг 1 " -1. фаза

14 500
187 Изградн,а прик]ьучка у vлици Воiвоtiанских бригада 1 1

1б10

188

ИзIрадtьа прикjъучка у улици Илиjе Бирчанина Ламела "Ц" (парцеле

1 .260
6393,6394,6395,6397)L+н`+`,,,,,,`,,",L,"i`ъ,L+.L`  `       .`...LL      .   .      ..L+..           -T.   j              ..,      .....т.:    ..  L+

'-Y    ..'.    3жжЁ?
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РЕАПИЗАЦИJА ПЛАНА НАБАВКИ ВОЗИЛА У 2024, ГОдШШ

ред. броj Планирана набавка возила Реали3ациj.апjтаниране Вредностреаjшоване Разлози неспровоВе1ьа
набавке  да/не .      набаЕжеудинар"а набавке

возилА

1.

Набавка пугничких возила ниже средЕье класе ради замсне дотраjалих нЕ
_

Нисмо планкраLливозIша

ТЕРЕНСКА ВО3ИЛА

1.2.

Набавка теренскIж возиі1а ниже средЕье кjlасе ради замене дотраj.алIж
нЕво3иJIа

укупнА врЕдност нАБАвки - -

ПJlАН НАБАВКИ ВОЗИЛА У 2025. ГОдИЕШ

ред. броj Планирана набавка возила ПроцеIьена вредност набавке у динарима

возm
1. Набавка возила  за те|]енски Dац ради замене дотоаjалих 0

тЕрЕнскА возилА

1.

Набавкатеренскогвозила-камионихицрау]1ичнедизалицезапренос

0терета
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1
Проjект\овагьс « изградZьаТО,Маjеnща"

2023 2025 1.074.000 48з.210

СОпствена сDсдсIва
~х+       .-               ,>hY           <

Позаiм]ьена сDедстт]а iiiii=срсд- буцсm  (покоЕmма\
1.074.ООО 590.590 590.590 590.590

Ос"о
g&#,е\~&j€й'g\      ,.|{§tТFiГжуіку.шо=З €   fт`ЖО?4:09Рg ч\i:      `±vr?~`+| "ъ-LИЖ59О`З90i$

ж''йТg.590`j`90g Ё;  ^ _' sйБ9оi8 i§Ёйкiiй;iй€й

2

РеюііструIсіmjапоDезF[огвреловодаГРС-ТОJуг(юдпсшчкобищmистtпкогмосm)

2025 2025 170.000

Сопствеі[а средства
._\  ++

Позаiшьсна сосдства I
Средства буUсm  (поко-а\

Остало 170.000 100.000 170.Ооо 1 70 000
gЧiЭ-<'Ё*wу+>"Jz=Тg±ч,s*УЫ$`:'ч iэ=й"Lё1_7оtб.®_Ё Ff!.;ЁЁж<$,fз-:.$L`Ё:й100:ООО{, *я+Lihl7О:ЬООt`8 :#`ЯjЦ'7o:ООО-$

`.`"..,-`'"'#Jа.,,!}.гЁ

з Проjе"ва[ье и юграjцьаmшане"МпI1елут"
2025 2027 877.500

Соп-m средства
".      >--,

Позаjьmенасредс"
Средс" буUеm (поко-а)

о-о '    877j00
175.500 175.500 з51.Ооо з51.000Ё"Ёз51l!9о__Q€

g%ig-6?а:$3j;;,.:+._,я,і_v[г.ч,`э+`±jЁ#`§
Yа=!г#ztr=m_t5оU=*

:*#-жL&жji#р`:жg*T! •.```.±f``-.ч,..=з_±- #,gТ§йh75:566$ йА€Fф175:5oО:€ +j5гсюо:

4 Изград]ьа пових вреловодаиврсловод[TLхгтргік7ьу.mка
2025 2025 l58.190

Сопсфена средqm 158.190 50.000 100.000 158.19о

`,*I.г±-..t.v-хY}'t

ПОзаj.мjьсна срсдсmа
среды" буцеm (IIою-а\

Остапо
укуI,но, 158.19о 50.000 100.000 158.190 g№JЁЁ;JЁжчёlй Фi±йЁsRgFзЁтj

5
Рсконструщиjа врслооодаивреловодніmпршс7ьучаіа

2025 2025 222.560

СоI]фсна средс" 222.5бо 50.000 150.000 222.560
По3аjшъена средс"
средс- буL,- (поконп"а'

ос"о I
_ру&б?'тт`t'А;й'8jйLgй##з* "ЖФЁd22:56o* •$Ё%*Ёз`g,*`L.=-?ж#` Lж№йфiю`Ё ы"бф:аооЁ Ё"222:560й *jжL&й#й •5,ёm""\#ч

б

Израда лроjекгію mшичкедокуъ4сFггациjс

2025 2025 зо.440

Сопстоеm средства эо.440 10.000 20.000 зо.440

Поааjьфеm сред-
Средс" буцета  (поюЕгпIю1

о-о
`\

±УЁй`6iйЁЁ.i+*,Ж*ftt'фГ+Гй?вЗ-`.`Ё 8Ё_ii-й?-краоiфо!, $жtЁ#"" й"l'0:bg`о_%- й#l"jЁ2:g`.Q_ф_? gф~.gЗ^Q.^44ОЗ:йГжЖ=€LЖ'
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7
Реконструщіjа врс7tоводанаТргуМаjкеJевросимс

202б 202б 47.670

Сопствена срсд-
47.б70

По3аімjьеm сDсдс"Средсmабуuсm(поюJ-а\

iiiiii
остаJю*Эзiжgжгіз#жm.#,уmоу.f

Yз`'-IйFшЁjЁF#:,``.G>=   ` -`:`.;^t= `?JJh№L     + ++-г,+Ёj%ж47.`б70$з7.780

8

РсюuсtрущиіавреловодаодшzmЛ80ублОкуШеюmроваиБулсвардсспотаСтефаm

2026 202б з7.780

Сот]сфе«а сосдства
#,,     t(   _,жё_ЁяЁйнжш-}-.ё елЁR.§_"

Позаішьена сосдфаСрсдсmбуцста(поюI-а)

остаJ'о                              ,.`
€ъъжЁж*й3*ч±фL#j "jЁ_ •            .-.=              :. •+++ x- - г  ` LL   .    .jз9

9
Реюнструщjа вреловодаубJюкуБулевараКраjъаПетраодброjа59до97

`_о2т -02т з9.550

Сопстеена средства
.1Y.-                      nЁ Ё8йжел#_%

Позаiьфна -mаСредmабуuета(поюl"ма1 II_ .55о

ос"о;&m,^ЖgЁ€`Сг1t*-8$;ё}ЁЁТЭ*.8i:#:
жжЁ#€Ёжфr,&ЁжйЁйфй +..gй  жж'$# Ё_+88 B"ьжg`*йч'&'^g.m#жJ` •         ``..:...-...::.

аФ г

.ж                 _,t    ,``````` • ` -. : , =.  €  - ` 1<.

~А        ,    1ё4    S60_ф \*1.20б.090 *й,   90350$

-Пр«o|>ктет

`   `   т-     .>

.:`С'=пГоОчFЁ+а€~.•фl`ся--ав.а-,

t,)>       f;,        `

<      г.--%±:D%рЁ#,,?е*

ЕЁ!#=-нао;',_з1:12.`1,:- `u`стг$';[=`} J

рY`.`::--=>l-э--t         ,,_

:ihi`Ё'=аif;Ё:.

jт1,"            6%,-`ji-t-
>Г,'е-ЁLЭ.:;i_ ,?     `ЗТ&f±3

•`.`.              .

L   На.Itв крпаjшЬг     +ь`\__-~I`d_ojскiа--.J,г->`.`
;гz   год1,ш,      `(Фз!вррстЁ,=

Ё,-Ё:i:fоЁ±чБфiаi_1,, эiй;?,;;.l:.hЁЁ';ji
`|   +   ,.,,::,;`з=f :,.        ```'.`_`"Ёi2'р`5Е=-'.       ._    Ёг   -'_- „р,_:,:т_оjg`.f:-:

-,-.gргU.gi:`щ
€ --` прёjе-$.,..tсF;;:+. .i    IIрсчодIJе``'.год-чч_:,;,:`*

- фнкачсн|}аm '   ',      'Е

1
Проjс"ваые и юградЕьаТО.Маjевща"

2023 2025 1.074.000 48з.210 Буuет града 1.074.000

G-=,    ,t       ь2`Ф_fl590.590 •/     Jf   --.'J``    -590j90 -Q-    `         г590j90 ± ` _jЁ  =3 #:.;:, ,гi$ Ё̀fЕ€i#ж,=_=  =- =

2

Реконструщj.а поі"огвреловодаГРС-ТОJуг(кодIlеmфбицішмфтqкогмоm)
2025 2025 170.00о ос"о 170.000 100.000 170.000 170.000

з ПроjекюDаіье н юграфатошане"№елук.
2025 20`-т 877.500 о-о 877.500 175.500 175.500 з51.000 з51.Ооо

4
РеконструщиjавреловоданаТргу МаjкеJеврос-е

2026 202б 47.б70 Сопсmсііасредс"
47.б70 47.б70



5

Реко«струщиjавреіюводаодша!сIа Л80ублокуШекспкрова«Булс8ардсспотас"m

2026 202б з7.78о соп-mсреда"
з7.780 з7_780

6

РеконструкшjавреловодаубJ]окуБулевараКраtьаПетра сLдброjа59до97

2027 `.о2T з9j50 СОпсmенасрсдс"
з9.550 з9.550

l:К\|]ll.|`+НЛ]lllJ.+m[mЬ`{"[`|l[LmL+ГН |IlmН+l`llШЮuuГ О"МСЛ»^[].\ь.П+L :2W!i+`       `   ` J+,+,,,`г.+t,„,с.,.\.JJt`н`tuhц", -      \\\
1. Укупно вреловоди (Изградн,а, реконструкциi а, пт]икгьучци и остали радови)

_    кр    `L=.60799000000

2 Реконструкциi а повезног вреловода ГРС-ТО JУГ (код пешачко-бициклистичког моста) 170.000.000 00укушо: 777.990.000,00

LL ``    LL   LLLLL[LL   .L   `L+jhLkl+шI"jшцш.\гнII`ш+і++L+hііші(сііIіі+іш.+L`LL``   .`````.   ` `       `    `      ` !,.,.,           J"„„     .
1. JКП "Новосадска топлана" (Амортизациiа, трошкови одржаваIьа...) 607.990.000 00
2 Остали извори финансира1ьа •                1.047.500 000 00

укушо: 1.655.490.000,00
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10.    КРИТЕРИJУМИ ЗА КОРИШЪЕНЕ СРЕдСТАВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

СРЕдСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ ПриJ,ог 17

р. бр.1. Позициjа План у 2024. проценареализациjе у Пjlан за о1.01- Ihан за о1.01- Ппан за о1.01- 1Пан за о1.01-години 2024. години З1.03.2025. ЗО.06.2025. ЗО.09.2025. З1.12.2025.
СПОНЗОРСТВО

400.000 400.000 400 000 400.000500.000260.0008.256.000 400 000 '  `    `  `  `2.3. донациiе
Хvманитарне аьсгивнос'ги

500.000 500.000 250 000 500 000

400.000500.000

4. споDтске аеггивности
5,б. РепDезентациiа 520.000 520.000 130 000 З90.00012384000

Рек.гIама и пропаганда 16.512.000 16.512.000 3.440.000
520.00016.512.0000

7. Остало 0 0 0 0 0
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``     р     ``-

од 500 хиjьада динара.

Средс'гва за  лосебне  намснс  пjіанираіIа  су  на  ііиIюу  плаі1ираііих  срсдстаIiа  за  2024.  голиі1у,  од  коjих  су  троIIііtов

рею1амсипрог1агат1деплаI1ираниуизносуод1б,5миIIионадиIіара,.іроI1іковирсIірсзеіI.I`ациj.суизіюсуо{`520хиjі,аіI
дИііара,  спонзорство  и  донациjс 400  хитьада линара,  док  су хума|іитаіэііс  и  сііnптгk..  яuтііі,,,^ггг,.  nh -....--..---

су хума1іитарііс и спортскс активности  плаі-іирапс у износ

п
АJ,скса,,дар

g8  новнсАд Ёё
Jог одбор'.

•  саобраhаj:


