
рЕпуБгпшсА срБигА
АутономнА покрАтинА вотв одинА
грАд нови сАд
грАдско вЕш
Броj : 352-3/2025-65-П
дана: 10. марта 2025. године
нови сАд

прЕдсЕд1щ
скупштинЕ грАдА новог сддА

На основу члана 142. ПОсловника Скуп1шине Града Новог Сада, ynyhyje
Вам се Предлог решен,а о дава1ьу сагт1асности на Програм послован,а Jавног
комуналног предузеhа „Регионални це[ггар за управ]ьан,е отпадом" Нови Сад за
2025.  годину,  са  Рефератом  и  Зак]ьучком  Градског  веhа  Града  Новог  Сада,
броj: 352-3/2025-65-П Од 10. марта 2025. године, с молбом да се ПредIIог решеЕа
о  даван,у  сагласности  на  Програм  пQсловаIьа  Jавног  комунаjlног  предузеhа
„Регионални центар за управл,аЕе .отпшом" Нови Сад за 2025. годину, уврсти у
дневниредседницеСкупштинеГрадаНовогСадаидаСкупйтинадонесеРешен,е
у предложеном тексту.

чЕJIIш



На основу члана 67. тачка 1. Статута Града Новог Сада ("Службени лист Града
Новог Сада", броj 11/19), поводом разматра1ьа Нацрта решен,а о дава1ьу сагласности на
Прокрам послова1ьа Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за управл,а1ье
отпадом" Нови Сад за 2025. годllну, Градско веhе Града Новог Сада на 5. седници од  10.
марта 2025. године, доно`си

з А к л, у ч А к

1.         УтврВуjе се Предлог решен,а о даван,у сагласности на Прокрам послован,а
Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за управjьаIье отпадом" Нови Сад за
2025.  годину,  коjи  je  Привремени  Надзорни  одбор  Jавног  комуналног  предузеhа
„Регионални центар за управл,ан,е отпадом" Нови Сад  донео на 16. седници  одржаноj
27. фебруара 2025. године.

11.       На основу члана 142. Пословника Скупшгине Града Новог Сада, доставIьа
се председници Скупштине Града Новог Сада Предлог решеЕа о даван,у сагласности на
Прокрам послован,а Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за управjьаЕе
отпадом" НОви Сад за 2025. годину и предлаже Скупштини Града Новог Сада да донесе
ово решен,е у предложеном тексту.

1П.      За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и
вених радних тела окреВуjе се даниjела Андрйh, члан Градског веhа Града Новог Сада,
а за повереника Зоран Станоjевиh, в.д. начелника Градске управе за комуналне послове.

рЕпуБликА срБиJА
АутономнА покрАJинА воIводинА
грАд нови сАд
грАдско вЕhЕ грАдА новог сАдА
Броj:352-З/2025-65-II

дана: 10. марта 2025. годиненови сАд
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рЕпуБJшсА срБиJА
АутономнА покрАТинА в огвод1нА
грАд нови сАд
1тАдскА упрАвА зА про11исЕ
Броj:ХVI-012-01/2025-120
28. фебруар 2025. године
нови сАд

грАдско вЕш
грддА новог сАдА

ПРЕдМЕТ: МишьеЕье на Нацрт решеЕьа о даваIьу са1`ласности на Прокрам пословава
Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за управгьаIье отпадом"
Нови Сад за 2025. годину.

ГрадскауправазапрописеразмотрилаjеНацртрешен,аодаван,усагласности
на Прокрам послован,а Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за управл,ан,е
отпадом" Нови Сад за 2025. годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт решеЕа.



прЕдJlОг

На   основу   члана   2З.   став   1.   тачка   3.   Уговора   о   осниваIъу  Jавног
комуналног предузеfіа „Регионални центар за управлэаъе отпадом" Нови Сад,
броj:   352-1/2023-503а-||   од   18.   апригIа  2024.   године  и  члана  39.   тачка  30.
Статута  Града  Новог  Сада  ("Службени  лиел  Града  Новог  Сада`',  броj  11/19),
Скупштина Града Новог Сада на _ седници од
доноси

2025. године,

рЕшЕгьЕ
о дАвАъу сАглАсности нА

ПРОГРАМ  ПОСЛОВАLЬА  JАВНОГ КОМУНАЛНОГ ПРЕдУЗЕТ`А
„рЕгионАлни цЕнтАр зА упрАвJьАъЕ отпАдом`` нови сАд

ЗА 2025. ГОдИНУ

1.   дАJЕ   СЕ   сагласност   на   Програм   пословаIъа   Jавног   комуналног
предузеf`а  „Регионални  центар  за  управIъаъе  отпадом"  Нови  Сад  за  2025.
годину,  коjи  je  Привремени  Надзорни  одбор  Jавног  комуналног  предузеfіа
„Регионални центар за управіъаtье отпадом"  Нови Сад донео на  16.  седници
одржаноj 27. фебруара 2025. године.

2. Ово решегье обjавити у "Службеном листу Града Новог Сада".



рЕФЕрАт

Правни  основ  за  доношегье  Решегьа  о  даваIъу  сагласности  на
Програм пословаIъа Jавног комуналног предузеfіа „Регионални цегпар за
управIъанэе  отпадом"  Нови  Сад  за  2025.  годину,  садржан je  у члану 23.
став   1.   тачка   З.   Уговора   о   оснивагьу   Jавног   комуналног   предузеhа
„Регионални центар за управjъагье отпадом"  Нови Сад,  броj:  352-1/2023-
503а-|I  од  18.  априла  2024.  године  и  члану  39.  тачка  30.  Статута  Града
Новог Сада ("Службени лист Града Новог Сада", броj 11/19).

Чланом 23. став  1. тачка З. Уговора о осниваіъу Jавног комуналног
предузеfіа   „Регионални   центар   за   управjъаъе   отпадом"   Нови   Сад,
прописано  je  да   Скупштина   Града   Новог  Сада,   ради   обезбеnивагьа
заштите  општег  интереса  у  Jавном  комуналном  предузеf`у  „Регионални
центар за  управjъаіъе  отпадом"  Нови  Сад,  даjе  сагласност  на  годишIъи,
односно  трогодишн>и  програм  пословаLьа  Jавног  комуналног  предузеhа
„Регионални центар за управjъанэе отпадом" Нови Сад, а чланом 39. тачка
ЗО. Сhатута Града Новог Сада прописано jе, измеf}у осталог, да Скупштина
Града Новог С.ада даjе сагласност на годишIъе програме послован,а jавних
комуналних и других jавних предузеfіа.

Jавно   комунално  предузеfіе  „Регионални  центар  за  управtъаIье
отпадом"  Нови  Сад доставило je  Градскоj  управи за  комуналне поелове
Програм послованэа Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за
управjъанэе  отпадом"   Нови  Сад  за  2025.   годину,   коjи  j.е  Привремени
Надзорни  одбор  Jавног  комуналног  предузеf`а  „Регионални  центар  за
управтъанэе   отпадом"   Нови  Сад  донео   на   16.   седници   одржаноj  27.
фебруара 2025. године.

Програмом  поеловагьа  Jавног  комуналног  предузеf`а  „Регионални
центар за управjъагье отпадом" Нови Сад за 2025. годину дефинисани су
општи подаци,  анализа пословаtьа у 2024.  години,  цигьеви  и планиране
активности за 2025. годину, планирани извори прихода и позициjе расхода
по  наменама у 2025.  години,  планирани  начин  расподеле добити,  план
зарада  и  запошIъавагьа,  кредитна  задуженост,  планиране  набавке,  план
инвестициjа  и  критериjуми  за  коришhегье  средстава  за  посебне  намене
Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за управjъаіъе отпадом"
Нови Сад за 2025. годину.

Jавно   комунално   предузеf`е  „Регионални  центар  за  управ]ъаLье
отпадом" Нови Сад je основано ради обавtъаtьа делатности и спровоfіегьа
активности на изградіъи и будуfіем раду савременог регионалног система
ЗнаовУиПРса:JЪ:Ъоеп::ГеИЁаКчОк:УЕаа:НаИн#а,ОТБПаачдкОиМпКеО#о::ц:ПБ:о#:аЖа::#

Србобран, Темерин и Врбас.



Програмом пословаіъа Предузеhа, измеВу осталог, дефинисани су и
визиjа,   мисиj.а,   цитьеви   и   планиране   активнос"   Jавног   комуналног
предузеfіа „Регионални цеmар за управ1ъагье отпадом" Нови Сад за 2025.
годину.

Основни  циіъ  JКП  DРегионални  цеttтар за  управIъаtье  отпадом" j.е
усмераваFье  система  управjъанэа  отпадом  на  одржив  начин,  како  би  се
постигле   корис"   по   животну   средину,    економска   оптимизациjа   и
друштвена     прихватіъивост    уз    истовремено     праhеIъе     и    увоТiенэе
са времених технологиjа.

Општи  циjъеви  JКП  „Регионални  центар  за  управ]ъагье  отпадом"
Нови Сад су еледеf`и:

-     Израдити опште акте за потребе несметаног функционисаіьа JКП
яРегионални центар за управtъаIъе отпадом" Нови Сад,

-     Ажурно и исправно обавТъаіъе администрат;вних послова у складу
са  законом  и  потребама  JКП  „Регионални  центар  за  управjъагье
отпадом" Нови Сад,

-     Унапредити поеловагье имплементациjом захтева еландарда,
-      Одвиjагье   свих   процеса   рада   у   JКП   „Регионални   центар   за

управjъагье отпадом" Нови Сад на ефикасан и ефек"ван начин,
-     Обезбедити услове за безбедан и здрав рад уз поштоваіъе радhих

обавеза   и   радне   дисциплине   у   JКП   „Регионални   центар   за
управIъаіъе отпадом", и
Набавка   добара,   услуга   и   радова   неопходних   за   несметано
функционисагье JКП „Регионални центар за управіъанэе отпадом"
Нови Сад.

Оствариванэем овако утврВених циtъева посредно fіе се допринети
очувагьу здравtъа становништва, очуваіъу животне средине, заштити воде
и земіъишта, као и квалитету ваздуха.

Програмом  пословаtьа  Jавног  комуналног  предузеfіа  „Регионални
центар за управіъанэе отпадом"  Нови Сад за 2025.  годину предвиf}ени су
планирани приходи и расходи по наменама.

Укупни  приходи  планирани  су у  висини  од  5.996.074,25 динара,  а
чине их пословни приходи, у износу од 5.996.О74,25 динара.

Укупни  расходи  планирани  су  у  висини  од  5.996.074,25  динара
динара, и чине их пословни расходи, у износу од 5.996.074,25 динара.

Предузеfіе je планирало неутралан финансиjски резуmат.
У  Програму  посjіовагьа  Предузеhе je  за  2025.  годину  планирало

бруто зараде (бруто l) у износу од 3.438.285,17 динара.
Планиране накнаде члановима Надзорног одбора у 2025.  години

износе   1.388.889,00   динара.   Висина   накнаде   за   рад   председника   и
чланова Надзорног одбора утврfЭена je Закtъучком Скупштине Града Новог



Сада  броj:  0204/201З-24/а-I,  од  21.  jуна  2013.  године,  у  месечном  нето
износу од 25.000,00 динара.

У  2025.   години   Предузеfіе  je  планирало  jедног  запосленог  на
одреf)ено време.

Програмом  послованэа  Jавно  комунално  предузеflе  „Ре"онални
центар за управtъаъе отпадом" Нови Сад за 2025. годину обухваhена су и
планирана   средства   за   субвенциjе  у  износу   од  5.996.074,25  динара.
Наведена  средсггва  обезбедиf`е се  из  буцета  Града  Новог Сада за 2025.
годину.

Финансиі.ска   средстава   за   набавку  добара,   уелуга   и   радова   за
обавtъанэе делатности планирана су у износу од 528.000,00 динара,  и то:
за к[ъиговодствене услуге планирана су средства у износу од 240.000,00
динара,   а   за   услуге   ревизиjе   финансиjских   извештаj.а   планирана   су
средства у износу од 288.000,00 динара.

У   циIъу   минимализациjе   трошкова   Предузеfіе   ниjе   планирало
средства за посебне намене.

Имаjуhи   у   виду  да  je   Програм   пословагьа   Jавног   комуналног
предузеfіа „Регионални центар за управjъанэе отпадом" Нови Сад за 2025.
годину  израqен  у  складу  са  Смерницама  за  израду  годишнэег  програма
пословаtьа за 2025. годину, односно трогодишгьег Програма пословаIъа за
период 2025-2027. године jавних предузеhа и других облика организоваLьа
коjи обавIъаjу делатност од општег интереса, коjе су саставни део Уредбе
о утврf]иваіъу елемената годишгьег програма пословагьа за 2025. годину,
односно трогодишгьег Програма поеловагьа за период 2025-2027.  године
jавних предузеFtа и других облика организовагъа коjи обавіъаjу делатност
од општег интереса („Службе" гласник РС", броj 90/24),  и да садржи све
битне елементе у складу са Законом о jавним предузеFIима, предпаже се
Скупштини Града Новог Сада да донесе Решенэе о даванэу сагласности на
Програм посповаъа Jавног комуналног предузеfіа „Регионални центар за
управ]ъаіъе отпадом" Нови Сад за 2025. годину, у предложеном тексту.



На  основу  члана   12.   став   1..   тачка   2,   Уговора   о  осниванэу  Jавног  комуналног
предузеf`а „Регионални центар за управjъагье отпадом`` Нови Сад, броj: З52-1/202Зг5.ОЗа-11
од   18.   априла   2024.   године   и  члана  21.   став   1,  тачка   2.   Статута  Jавног  комуналног
предузеf`а  ,,Регионални  центар  за  управjъагье  отпадом"  Нови  Сад  од  24.  априла  2024.
године,  Привремени Над3oрНи одбор Jавног комуналног предузеf`а ,,Регионални центар за
управпагъе отпадом" Нови Сад,  на  16. седници одржаноj дана 27. фебруара 2025.  године
доноси

одлуку

1.      доноси се Програм пословагьа Jавног комуналног предузеf`а „Регионални центар за
управjъагъе  отпадом``   Нови   Сад  за   2025.   годину  У  коjи   су  уграt)ени   елементи
Програма    пословаtъа   Jавног    комуналног   предузеhа    ,,Регионални    центар   за
управjъагt,е отпадом`` НОви Сад у току привременог финансирагъа Града Новог Сада
у периоду од 1. jануара до З1.  марта 2025.  године, а коjи f`е се реализовати у 2025.
години.

11.       Програм    пословагьа    Jавног    комуналног    предузеfіа    ,,Регионални    центар    за
управjъагье отпадом`` Нови Сад за 2025. годину чини саставни део ове одлуке.

111.       Програм  пословагьа  из тачке  11.  Ове  одлуке,  доставjъа  се  Скупштини  Града  Новог
Сада, ради даваtъа сагласности.

IV. давагъем сагласности Скупштине Града Новог Сада из тачке 111. Ове одлуке престаjе
да  важи  ПРОГРаМ  послоВаГЪа  JаВНОГ  КОМУНаЛНОГ  ПРедУЗеf`а  ,,РеГИОНалНИ  ЦеНТар  за
управ7ъаtъе отпадом`` НОви Сад у току привременог финансиранэа Града Новог Сада
у периоду од 1, jануара до 31, марта 2025. године.

•.п.``:.\.:..:.-'.
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Jавно комунално предузеfіе „Регионални центар 3а управъагье отпадом"
Нови Сад
приврЕмЕни нАдзорни одБор
БроJ':   1б/з
дана : 27.02.2025.године
нови  сАд
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прогрАм пословАн,А
JАВНОГ КОМУНАЛНОГ ПРЕдУЗЕЪА

„РЕГИОНАЛНИ ЦЕНТАР ЗА УПРАВЛtАIЬЕ ОТПАдоМ"
НОВИ САд ЗА 2025. ГОдИНУ

ПОсловно име: Jавно комунално предузеhе „Регионалш центар за управjьан,е отпадом" Нови Сад
Седиште: Темерински пут бб, Нови Сац
Претежна делатност: 38.21 -Третман и одлаган,е отпада коjи ниjе опасан
Матични броj: 22026968
ПИБ: 114462074
JББК: 46427
Надлежни орган jединице локалне самоукраве: Градска управа за комуналне послове Града
Новог Сада

Фебруар 2025. године
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1. ОПШТИ ПОдАЦИ

1.1 Статус, правна форма и делатност Jавног комуналног предузеhа
„Регионални центар за управл,аЕьс отпадом`` Нови Сад

Назив Предузеhа: Jавно комунално предузеhе ,Регионални центар за управjьаЕье

оладом"НовиСад

Gфаhено пословно име: JКП j'егионални центар за управjьаIье отпадом`` Нови Сад

СеZщште: Нови Сад

Адреса: Темкрински пут бб, Нови Сад

датум осниван,а: 18.04.2024. године

Шифра делашости: 3821

Матични брQj : 22026968

Jедщствени идентификациони брQj (ПИБ): 114462074            .

JББК: 46427

Надлежни орган jединице локалне самоуправе: Градска управа за комуналне 11ослове

Града Новог Сада

БрQj телефона: 0668856895

Е-маил: тlсD.гейопаlпi.сепtаг.пs@mаil.соm

WEB страница: wwwгеgiопа1пiсепtаг.гs



На основу члана 88. став  1. Закона о локалноj самоуправи ("Службени гласник
РС", бр.129/07, 83/14 -др. закон,101/16 -др. закон, 47/18 и 111/21 -др. закон), члана 6.
Закона о jавним предузеh"а ("Службени гласник РС", бр.15/16 и 88/19) и Споразума о
сарад1ьи Града Новог Сада и општина Бачка Паланка, БачюI Пекровац, Беошгн, Жабаjь,
Србобран, Темерин и Врбас у формирану Региона за управл,а1ье комуналним отпадом
од 27. маjа 2010. године са Анексом Споразума о сарадн,и Града Новог Сада и оп1птина
Бачка  Паланка,  Бачки  Петровац,  Беочин,  Жабал,,  Србобран,  Темерин  и  Врбас  у
формиран,у Региона за управjьаЕе комуна]1н" отпадом од 15. децембра 2010. године, а
у вези са Одлуком о усваjан,у текста уговора о оснива1ьу Jавног комуналног предузеhа"Региона]ши центар за управjьан,е отпадом" НОви Сад донетом од стране Скупштине
Града Новог Сада,  броj:  352-1/2023-503-1 од 27. децембра 2023.  године и Одлуком о
усваjаIьу Нацрта текста уговора о осниван,у Jавног комуналног предузеhа "Регионалш
центар за управjьаЕье отпадом" НОви Сад донетом од стране Скупштине Општине Бачка
Паланка,  броj:  11-352-84/2023  од  22.  септембра  2023.  године,  Скупштине  Општине
Бачки Пекровац, броj: 011-33/2023-02 од 19. августа 2023. године, Скупштине Општине
Беочин, броj : 01 -011-84/23 од 20. септембра 2023. године, Скупштине Општине Жабаjь,
броj : 02-98/2023-1 од 25. септембрТа 2023. године, Скупштине Општине Србобран, броj:
023-13/2023-1 Од 21. септембра 2023. године, Скупшп1не Општине Темерин, броj: 06-
18-4/2023-01  од 21.  септембра 2023.  године и Скупштине  Општине Врбас,  броj:  011-
57/2023-101  од 21. септембра 2023. године, Град Нови Сад и општине Бачка Паланка,
Бачки Пекровац,  Беочин, Жаба]ь,  Србобран,  Темерин и Врбас,  као  уговорне  стране,
заюьутшле су  Уговор о осниван,у Jавног комуналног предузеhа "Регионални центар за
управл,аIье отпадом" Нови Сад.

На основу Уговора о оснива1ьу Jавног комунашог предузеhа „Регионални центар
за управтьан,е отпадом`` НОви Сад, броj  352-1/2023-503а-11 од  18. априла 2024. године
JКП "Регионални центар за управл,а1ье отпадом"   Нови Сад као претежну делатност
обавJьа:

-    38.21 Третман и одлаган,е отпада коjи ниj.е опасан.

Поред претежне делатности Предузеhе обавтьа и следеhе делатности:

-     38.12 Сакуп]ьа1ье опасног отпада,
-    38.32 Поновна употреба разврстаних материjала,
-    39.00 Санациjа, рекултивациjа и друге услуге у области управл,ан,а отпадом,
-    43.12 Припремна 1радилишта,
-    25.2 Производн,а металних цистерни, резервоара и контеjнера,
-    25.6 Обрада и превлачен,е метала; машинска обрада метат1а,
-    25.91 Производ1ьа челичних буради и слише амбалаже,
-    43.99 Остали непоменути специфичш краВевински радови,
-    45.20 Одржаван>е и пощ]авка моторних возила,
-45.31 Трговина на велико деловима и опремом за моторна возила,
-    45.32 Трговина на мало деловимаи опремом за моторна возила,
-    46.77 Трговина на велико отпац"а и остацима,
-    47,99 Остала трговина на мало изван продавница, тезги и пиjаца,
-    49.41 друмски превоз терета,
-    52.10 Смадиштен,е,
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-     56.10 делатности ресторана и покретних угостител,сюгх обjеката,
-     35.l 1 ПроизводIьа електрише енергиjе,
-     35.21 Производн,агаса,
-    35.30 СнабдеваIье паром и климатизациjа,
-    37.00 Укланан,е отпадних вода,
-    38.11 Сакуmьан,е отпада коjи ниjе опасан,
-    38.22 Тре"ан и одлага1ье опасног отпада,
-    38.31 демонтажаолупина,
-    42.99 Изкрадва осталих непоменутих граБевина,
-    46.90 Неспециjализована трговина на велико,
-    50.40 Превоз терета унутра1шь" пловним путевима,
-    52.21 Услужне делатности у коIшеном саобраhаjу,
-    52.24 МанипулащIjатеретом,
-     52.29 Остале пратеhе делатности у саобраhаjу,
-    70.22 КОнсултантске акгивности у вези с послован,ем и осталим управ]ьа1ьем,
-     71.20 Техничко исIшиваЕье и анаjlизе,
-    73 ,20 Истражшван,е тржишта и испитиваIье jавног мн,ен>а,
-    77.12 Изнаjмл,иваIье и лизинг камиона,
-     81.29 Услуге осталог чишhен,а,
-     81.30 Услуге урфеЕа и одржава1ьа околине,
-     84.12 УреВиван>е делатности субjеката коjи пружаjу здравствену заштиту, услуге

у образован,у и ку]пури и друге друштвене услуге, осим обавезног социjалног
осигуран,а

Предуз ehe обавjьа делатност спол,нотрговинског промета.

і   Законски оквири

Законски оквири коjи утвр$уjу пословаЕе предузеhа су:

-    Уговор  о  осниваЕьу Jавног комуналног предузеhа „Регионални  центар  за
управjьаIье  отпадом"  Нови  Сад,  броj  352-1/2023-503а-11  од  18.  априла 2024.
године

-     Закон о буllетском с11стему ("Службени гласник РС", бр.  54/09,  73/10,  101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13 -испр.,108/13,142/14, 68/15 -др. закон,103/і5, 9g/і6,
11З/17,  95/18,  31/19,  72/19,149/20,118/21,118/21-др.  закон,138/22,  92/23,  и
94/24),

-     Закон о рачуноводству ("Службени гласник РС", бр. 73/19 и 44/21-др. закон),
-     Закон о ревизиjи ("Сщrжбени гласник РС", броj 73/19),
-Закон о комуналним делатностима ("Службени гласник РС", бр. 88/11,104/16,

95/18 и 94/24),
-Закон о jавним предузеhима („Службени гласник РС", бр.15/16 и 88/19),
-    Закон о jавним набавкама („Службени гласник РС", бр. 91/19 и 92/23),
-Закон о раду ("Службени гласш1к РС", бр. 24/05, 61/05, 54/09, З2/1З, 75/14,13/17

-УС,113/17 и 95/18 -аутентишю тумачен,е),
-    Правилник о обрасцима тромесечних извештаjа о реализациjи годишн,ег,

односно  трогодишн,ег  пРОГРаМа  ПОСЛОВа1Ьа  jавних  предузеhа  ("Службени
гласник РС" бр. 36/16 и 131/21),

-    ПОсебан колективни уговор за jавна комунална предузеhа и друга jавна
предузеhа Града Новог Сада  („Службени лист Града НОвог Сада", броj 10/22),



-    ПОсебан колективни уговор за jавна предузеhа у комуналноj делатности на
терIIториjи Републике Србиjе ("Службени гласник РС", броj 30/21),

-    Уредба  о  утврБиваЕьу  елемепата  годишIьег  програма  пословаIьа  за  2025.
годину,  Односно  трогодишьег  програма  послован,а  за  период  2025-2027.
године  jавних  предузеhа  и  других  облика  организоваIьа  коjи  обавTьаі.у
делатност од општег интереса, („Службени гласник РС", броj 90/24).

1.2. Мисиjа и визиjа

.   мисиjа

JКП  „Регионални  центар  за  управгьаЕье  отпадом"  Нови  Сад  има  за  задатак
стваран,е оквира за имплементациjу регионалног система за управл,ан,е отпадом према
захтевима националне политике и законодавства и директива Европске униjе, као и
унапрфене и подизан,е свести о заштити животне средине меЬу граЬанима.

.    визиjа

У циjьу заштите и очува1ьа заштите животне средине произашла je потреба за
формира1ьем Регионалног ценцtа за управтьа1ье отпадом, путем удруживава jединица
локалних самоуправа коjе су носиоци овог щtоjекта, а разлог формиран,аjе неадекватно
одлагаIье отпада и све веhи броj дивл,их депониjа и неодговараjуhи кре"ан отпада.

Споразум  о  сарад1ьи  Града  Новог  Сада  и  општина  Бачка  Паланка,  Бачки
Петровац,  Беотшн,  Жабаjь,  Србобран,  Темерин  и  Врбас  у  формира1ьу  Региона  за
управл,ан,е  комуналним  отпадом  потисан  je  27.  маjа  2010.  године  са  Анексом
Споразума о  сарадн,и  Града Новог  Сада  опшгина  Бачка Паланка,  Бачки  Пе'гровац,
Беочин, Жабаjь, Србобран, Темерин и Врбас од 15. децембра 2010. године.

У  складу  са  наведеним  споразумом  основано je  JКП  „Регионални  центар  за
управjьан,е отпадом" Нови Сад, са циjьем побоjьшаIьа комуналног система управл,аы
отпадом у региону за управтьан,е отпадом коjи обухвата териториjу Града Новог Сада и
општина Бачке Паланке, Бачког Петровца, Беотшна, Жабл,а, Србобрана, Темерина и
Врбаса.  Визиjа  предузеhа je  достизан,е  наjвишег  стандарда  управл,а1ьа  отпадом  у
Републици Србиjи. Кроз рад регионаш1е депониjе са пратеhим обjектима, постепено се
ствараjу  услови  за  санациjу  и  затвара1ье  постоjеhих  депониjа  у  региону,  као  и  за
сигурно одлагаЕье отпада, чиме се спречава загаВен,е земл,1шта, ваздуха и подземЕшх
вода.  Посвеhуjе  се  посебна  паж1ьа  подизан,у  свести  граВана  и  едукациjи  о  значаjу
система   ефикасног   управл,а1ьа   отпадом,   чиjе   функциониса1ье   зависи   од   сваког
поjединца.



1.З. Организациона струкгура -шема

1.4. Имена дирекгора и чланова Привременог Надзорног одбора

Вршилац дужности директора Предузеhа:  Светозар  Лекиh кога je  Скупштина
Града НОвог Сада именовала Решен,ем о   именоваву вршиоца дужности директора
Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за управл,а1ье отпадом" Нови Сад,
броj : 352-1/2024-104-1 од 19.04.2024. године и броj : 020-95/2024-1 од 28.o6.2024. године.

Председник   Привременог   Надзорног   одбора:   СрВан   КОвачеый   кога   je
Скупштина Града НОвог Сада именовала Решен,ем о именоваЕьу 11редседника и чланова
Привременог Надзорног одбора Jавног комуналног предузеhа „Региона]ши центар за
управjьаIье отпадом" Нови Сад, броj : 352-1/2024-10З-1 Од 19.04.2024. године.

Члан Привременог Надзорног одбора: Небоjша Иванишевиh, кога je Скупштина
Града   Новог   Сада   именовала   Решен,ем   о   именова1ьу   председника   и   чланова
Привременог Надзорног одбора Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за
управjьаIье отпадом" Нови Сад, броj : 352-1/2024-10З-1 од 19.04.2024. године.

Члан Привременог Надзорног одбора: драпща Тодоровиh, коjу je Скупштина
Града   Новог   Сада   "еновала   Решен,ем   о   именован,у   председника   и   чланова
Привременог Надзорног одбора Jавног комуналног предузеhа „Регионални центар за
управjьан,е отпадом" Нови Сад, броj : 352-1/2024-103-1 од 19.04.2024. године.

2. АНАЛИЗА ПОСЛОВАН>А У 2024. ГОдИНИ

2.1 ПроцеЕьени физички обим активнос" у 2024. години

Предузеhе  je  основано  Уговором  о  оснива1ьу  Jавног  комуналног  предузеhа
„Регионални центар за управтьаъе отпадом" Нови Сад, броj: 352-1/2023-503а-11 од 18.
априла  2024.  године,  а  регистровано  о4.  jула  2024.  године.  Имаjуhи  у  виду  датум
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почетка вршен,а делатности, Предузеhе je у 2024. години утврдило ишщиjалне позициjе
прихода и расхода неопходне за функциониса1ье.

2.2. Биланс ста1ьа на дан 31.12.2024. године

приJIог 1

у ооо дшара

`      '        '        .   ,

!

АктшА

00 А. у11исАIп1 А нЕуплАъЕ1п1 кАгштАл 0001 2.000

Б. СТАЛ1А ИМОВИНА
0002 0 0

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

01

1. НЫ\4АТЕРИJАJПIА ИМОВШ1А
0003 0 0

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1 . Улаган,а у развоj 0004

011, 012 и о14
2. Концесиjе, патенти, }щеще, робне и услужне

0005марке, софтвер и остала нематериjална имовша

01з 3 . гудвил 0006

015 и о16
4. Нематериj ална "Овина узсm у лизинг и

0007нематериjална "Овина у прикреми

017 5. Аванси за нематериjалну "овину 0008

02
11. шкрЕтнинЕ, постротЕн,А и опрЕмА

0009 0 0
(0010 + ОО11  + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021  и о22 1. Земjьиште и грфевински обjекги 0010

023 2. Построjен,а и опрема 0011

024 3 , Инвестиционе некретнине 0012

025 и о27 4. Некретнине, построjен,а и опрема узети у tшзIшг и
001знекретнине, построj ен,а и опрема у припреми

026 и о28 5. Остале некретшп1е, построj ен,а и опрема и улагава
0014на туDI" некретнинама, построj еЕь"а и опреми

029 (део)
6. Аванси за некрет1шне, построjен,а и опрему у

0015зеши

029 (део)
7. Авшси за некре.гшше, построjен,а и опрему у

0016шостршству

03 1п. БиоjlошкА срЕдствА 0017

04 и о5

Iv, дугорочни Ф1шАнсигски плАсмА1ш и
0018 0 0дугорош1А потрАживАIьА

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 002З + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)

Е



€

040 (део), 041 (део) и 1. Учешhа у капиталу правних лица (Осим учешhа у
0019042 (део) капиталу коjа се вреднуі.у методом учешhа)

040 (део), 041 (део), 2. Учешhа у ка1шалу коjа се вреднуjу методом
0020042 (део) учешhа

043, 050 (део) и о51(део) 3 . дугорочни пласмани матичном, зависн1" и
0021ос'mшпt повезаним лицима и дугорочна потраживаIьа

од тих тIIща у земтьи

044, 050 (део), 051(део)
4. дугорочни пласмани матичном, зависш" и

0022осташ" повезанI" лищ"а и дугорочна потражива]ьа
од тих лица у иностранству

045 (део) и о53 (део) 5. дугорочни пласма1ш (дати кредити и заjмови) у
0023зеши

045 (део) и о5З (део) 6. дугорочни пласмани (дати кредити и заjмови) у
0024иностранству

046
7. дугорочна финансиj ска улаган,а (хартиj е од

0025вредности коjе се вреднуjу по аморгизованоj
вредности)

047 8. Откуп]ьене сопствене акциjе и откушьеш1 0026сопmеш удели
048, 052, 054, 055 и 9. Остали дугорочни финансиjски пласмани и остала

0027
056 дугорочна потраживаЕьа

28 (део) Ос" 288 v. дугорочнА АктивнА врЕшнскА
0028рАзгрАнит1Ен,А

288 в. одложЕнА порЕскА срЕдствА 0029

Г. ОБРТНА ИМОВШ1А
0030 2.000 0

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 00s7+ 0058)

Класа 1, ОсI" груперачуна14
1. 3АЛDm (0032 + 00ЗЗ + 0034 + 0035 + 0036) 0031 0 0

10 1. Материjал, резервни делови, а]1ат и ситж швентар 0032

11  и  12 2. Недовршена производн,а и готови производи 0033

13 з. роба 0034

150,152 и  154 4. Плаhеш аванси за заmхе и услуге у земгьи 0035

151,15З  и  155 5. Плаhени аванси за залихе и услуге у инос.Iранству 0036

14
11. стАлнА "овинА ко]А сЕ држи зА

0037продАту и прЕстАнАк пословА1ьА

20
1п. потрАж1шАн,А по основу продА]Е

0038 0 0
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потраживан,а од купаца у земjьи 0039

205 2. Потражива1ьа од купаца у инос'гранс`гву 0040

200 и 202 3 , По'кражива1ьа од матичног, зависнш( и осталих
0041повезаних лица у земjьи

20 1 и 203
4. ПотраживаFьа од матичног, зависних и остапих

0042повезаних лица у инос.Iранству

206 5. Остала потражива1ьа по основу продаjе 0043

21, 22 и 27
Iv. остАлА крАткоротшА потрАжIшА1ьА

0044 0 0
(0045 + 0046 + 0047)



21, 22 ос" 22З и224,и27 1. Остапа потраживан,а 0045

223 2. Потраживан,а за више плаhен порез на добитак 0046

224
3. ПОтраживан,а по основу преплаhених осталих

0047пореза и доприноса

23
v. крАткороtппI Ф1шАнсигски плАсмАни

Оо48 0 0
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056\

230
1. Краткорочшz креди" и пласмани - матично и

0049зависна правна лица

2з1
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана

0050правна ща
232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, заjмови и пласмани у земjьи 0051

233, 234 (део) 4. Краткорочни кредши, заjмови и пласмани у 0052иноскранству

235
5. Харщiе од вредности коjе се вреднуjу по 0053амортизованоj вреднос"

236 (део)
6. Финансиjска средства коjа се вреднуjу по фер

0054вредности кроз Биланс успеха

237
7. Откушьене сопствене акщjе и откушьени 0055сопствеш удели

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансиj ски пласмани 0056

24 vl. готов1шА и готовш1ски ЕквивАjшнти 0057 2.000

28 0lео), ос" 288 Vп. крАткороtпIА АктивнА врЕпшнскА
0058рАзгрJшчЕIьА

д. УКУ1ША АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВШ1А 0059 2.000 2.000
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)

88 ъ. вАнБиJIАнснА АктивА 0060

mсивА

А. кА11итАл
0401 2.000 2.000

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 +
0411 - 0412` 2 0

30, ос" ЗО6 1. основни кА1штАл 0402 2.000

31 II. У1П4САНИ А 1ШУПЛАЪЕЕП1 КАПИГАЛ 0403 2.000

зо6 111. Еh"сионА прЕhштгА 0404

32 Iv. рЕзЕрвЕ 0405

330 и потражни v. позитив1ш рЕвАлоризАщю1ш рЕзЕрвЕ и

0406
нЕрЕАлизовАни доБици по основу

сапдо рачунаЗ31,332,333,З34,335,336и337 Фш1Анситских срЕдстАвА и других
коhпIошнти остАлог свЕоБухвАтног
рЕзултАтА

дуговшt салдорачуна331,332,З33,З34,335,336и337
vl. нЕрЕАJшзовАIш гуБшщ по основу

0407ФшIАнсиTских срЕдстАвА и других
компо1пн1и остАлог свЕоБухвАтног
рЕзултАтА

34 VII. НЕРАСПОРЕЪЕ1Ш дОБИТАК (0409 + 0410) 0408 0 0

з40 1. НераспореЬени добитак раниjих година 0409

10



341 2. Нераспорфени добигак текуhе године 0410

VIII. утшпгпА БЕз прАвА контролЕ 0411

35 1Х. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 0

350 1. Губиmк раниjих година 0413

351 2. Губитак текуhе године 0414 0

Б. дУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСА1ЬА И дУГОРОЧНЕ

0415 0 0
оБАвЕзЕ

(0416 + 0420 + 0428)

40
1. дугорочнА рЕзЕрвисА1ьА

0416 0 0
(0417+0418+0419)

404-
1. Резервиса1ьа за накнаде и друге бенефициjе

0417запослеFш

400 2. РезервисаIьа за трошкове у mрангном року 0418

40, ос" 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисаIьа 0419

41
11. дУГОРОtШЕ ОБАВЕЗЕ

0420 0 0
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе коjе се могу конвертовап1 у капитал 0421

411 (део) и 412 (део)
2. дугорочш кредити и остапе дугорочне обавезе

0422према матичном, зависш" и ос7гаjп" повезаш"
лиц"а у земjьи

411  (део) и 412 (део)
З. дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе

0423према матичном, зависнI" и осталI" повезаним
лIщIп4а у иносгранству

414 и 416 (део)
4. дугорочш кредиги, заjмови и обавезе по основу 0424
лизинга у земТьи

415 и 416 (део)
5. дугорочни кредити, заjмови и обавезе по основу

0425лизинга у иностранству

41з 6. Обавезе по емитоваш" хартиjама од вреднос" 0426

419 7. Оста]1е дугорочне обавезе 0427

49 (део), ос" 498 и 111. дугороtпIА пАсивнА врЕм1шскА 0428
495 (део) рАз1тА1пш1ьА

498 В. ОдЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429

495 (део)
Г. дУГОРОtПШ ОдJЮЖЕIПI 1IРИХОд1 И 0430примл,ЕIш донАцитЕ
д. КРАТКОРОШ1А РЕЗЕРВИСАНіА И

0431 0 0КРАТКОРОТШ ОБАВЕЗЕ

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 1. крАткорош1А рЕзЕрвисА1ьА 0432

42, ос" 427
п. крАткоротпЕ ФzшАнси}скЕ оБАвЕзЕ

0433 0 0
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 (део)
1. Обавезе по основу кредига према матичном, 0434зависним и ос`га7шм повезашп4 7ш1ц1ма у земгьи

420 (део) и 421 (део)
2. Обавезе по основу кредита према матичном,

0435зависш" и осташ" повезаш" лшIима у
иностDанствv

ш



422 (део), 424 (део), 3. Обавезе по основу кредита и заjмова од jlица коjа
0436

425 (део), и 429 (део) нису домаhе банке

422 (део), 424 (део),425(део)и429(део) 4. Обавезе по основу кредита од домаhих банака 0437

423, 424 (део), 425(део)и429(део) 5. Кредити, заjмови и обавезе из шюстранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочш" хартщама од вреднос`ги 0439

428 7, Обавезе по основу финансиjских деривата 0440

430
1П. ПРIП4JЬЕIШ АВАНСИ, дЕПОЗИГИ И

0441кАушJЕ

43, ос" 430
IV. оБАвЕзЕ из пословА1ьА

0442 0 0
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431  и 433
1. Обавезе према добавjьач"а - матична, зависна

0443правна )1ица и остала повезана лица у земjьи

432 и 434
2. Обавезе према добав]ьачIпm - матична, зависна 0444правна jшца и остапа повезана лица у инострансгву

435 З. Обаве3е према добавгьачZ"а у зем7ьи 0445

436 4. Обавезе према добавтьач"а у инос.гранству 0446

439 аео) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе ю послован,а 0448

44,45,46, Ос" 467,47и48 v. остАJш крАткорочIш оБАвЕзЕ
0449 0 0

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 осI" 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450

47,48 ос" 481 2. Обаве3е по основу пореза на додату вредност и
0451остаjіихjавнихприхода

481 3. Обавезе по основу пореза на добигак 0452

427
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕдСТАВА

0453нАмЕвЕшп[ продАл1 и срЕдстАвА
пословА1ьА коIЕ ]Е оБустАвл,Ено

49 (део) ос" 498 vп. крАткорочнА пАсивнА врЕмЕнскА 0454 0рАзгрА1пш1ьА

ъ. гуБитАк изнАд висинЕ кА1пггАлА
0455

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 2 0

Е. уку1IнА пАсивА
0456 2.000 2.000

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0455)

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА 0457

12



2.3. Биланс успеха за период од о1.01.2024. до З1.12.2024. године

Прилог 1а

дшара
`         '...    .`.:'         .'

'    .          #     `     в         .

',           J

..i,,,.,.,'J

1 2 з 4 5

А. ПОСЛОВ1П1 ПРИХОдz
1001 3.067 з.067

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -1010 +  1011 + 1012)

60 1. ПРИХОд1 Од ПРОдАJЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002

600, 602 и 604 і . Приходи од продаjе робе на домаhем тржи111ту 1003

601, 603 и 605 2. Приходи од продаjе роба на иностраном тржшшу 1004

61
п. приход1 од продАjЕ производА и

1005
УСЛУГА (1006 + 1007t

610, 612 и 614
1. Приходи од продаjе производа и усjlуга на

1006домаhем тDж-
611, 613  и 615

2. Пржоди од продаjе производа и услуга на
1007

1ШОСТРаНОМ ТОЖИ1ПГУ

62
111. ПРИХОдИ Од АКТИВИРАН.А УШШАКА И -    1008
роБЕ

630
Iv. повЕъА1ьЕ врЕдности зАjпDсА

1009нЕдовр111Е1пп[ и готовIЕ: производА
6з1

v. смА1ьЕн,Е врЕдости зАjlихА
1010нЕдовршЕЕшх и готоыпz гшоизводА

64 и 65 vl. остАjш пословш1 прIпюzщ 1011 з.067 з.067

68,  ос" 683, 685 и vII. 1шиходи од усклАъивАн,А врЕдности
1012

686 "овшш (осим ФинАнсигскЕ)
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОд1 (1014 + 101s + 1016 +

1013 3.067 з.067
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024`

50 1. нАБАвнА врЕдност гп>одАтЕ роБЕ 1014

51
1I. тро11жови мАтЕригАлА, горивА и

1015ЕнЕргиJЕ

52
п1. тро1шови зАрАдА,                  зАрАдА и

1016 2.887 2.887ОСТАJШ ЛItПШ РАСХОд1 (1017 + 1018 + 1019)

520 1. Тро11Iкови зараца и накнаца зарада 1017 1.603 1.603

521
2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде

1018 243 243
зат'ада

52 oс" 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 1.041 1.041

540 Iv. трошкови АмортизАIцIJЕ 1020

58, ос" 583, 585 и v. РАСХОдИ Од УСКЛАЪИВАН»А ВРЕдНОСТИ
1021

586 имовш1Е (осим ФIшАнсиJсю)
53 vl. трошкови IшоизводlпDс услугА 1022

54, ос" 540 VП. ТРО111КОВИ РЕ3ЕРВИСА1ЬА 1023

55 Vш. нЕмАтЕригАлп1 тро1нкови 1024 180 180

В. ПОСЛОВШI дОБИТАК (1001 - 101З) 2 0 1025
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Г. ПОСЛОВ1ПI ГУБИТАК (1013 - 1001) ± 0 1026

д. ФинАнситски приходI
1027

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
1. ФШIАНСИJСКИ ПРИХОдИ ИЗ ОдНОСА СА

1028МАТИЧШП\4, ЗАВИСШПЛ И ОСТАЛИМ
повЕзАним jшппиА

662 п. приходи од кАмАтА 1029

663 и 664
111. позитив1Е крусIш рАзлшсЕ и

1030позитивни ЕФЕкти вАлутнЕ клАузулЕ
665 и 669 IV. остАгш ФинАнсигски приходи 1031

ъ. ФинАнси.ски рАсходи
1032

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
1. Фш1Анситски рАсходи из односА сА

1033МАТИЧШ1М, ЗАВИСШ4М И ОСТАjШМ
ПОВЕЗАЕПm4 JШШМА

562 п. рАсходи кАмАтА 1034

563 и 564
111. нЕгАтmнЕ курснЕ рАзJшЕ и

10351шгАтивни ЕФЕкти вАлутнЕ клАузуTIЕ
565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФIШАНСИJСКИ РАСХОдИ 1036

Е. доБИТАК ИЗ ФШ1АНСИРА1ЬА (1027 - 1032)
1037

20
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАН]А (1032 - 1027) 1Оз8
20

683, 685 и 686

з. приходи од усклАъивАЕА
1039

врЕдности ФинАнсигскЕ имовшЕ
КОJА СЕ ИСКАЗУЛ ПО ФЕР ВРЕдlЮСТИ
кроз БилАнс усIп]хА

58З, 585 и 586

И. РАСХОдИ Од УСКЛАЪИВАНіА
1040

ВРЕдНОСТИ ФИНАНСИJСКЕ ИМОВШШ
котА сЕ искАзу]Е по ФЕр врЕдности
КРОЗ БИЛАНС УСI1ЕХА

67 J. ОСТАJПI ПI'ИХОдII 1041

57 К. ОСТАШ1 РАСХОдИ 1042

Л. УКУ1Ш1 11РИХОдИ
1043 з.067 3.067

(1001 + 1027 + 1ОЗ9 + 1041)

л,. укуIшI рАсходи
1044 з.067 3.067

(101З + 1032 + 1040 + 1042)
М. доБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВАНА

104511РЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА (1043 - 1044` ± 0
Н. ГУБИТАК ИЗ РЦдОВНОГ ПОСЛОВА1ЬА

1046
11РЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА (1044 - 1043` ± 0

69-59

1Ь. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА

1047

рЕзултАт по основу доБиткА
ПОСЛОВАНіА КОJЕ СЕ ОБУСТАВЛ>А,
1ШОМЕНА РАЧУНОВОдСТВЕНИ
политикА и испрАвки грЕшАкА из
рАш1тих пЕриолА

59- 69

0. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ

1048

ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАНА КОJЕ
СЕ ОБУСТАВЛ.А, ШОПШНА
рАчуноводствЕних поjштикА и
ис11рАвки грЕшАкА из рАнилпz
шриодА
П доБИТАК 11РЕ ОПОРЕЗИВАНіА 1049
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(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

р. гуБитАк прЕ опорЕзивА1ьА
1050

(1046 - 104s + 1048 - 1047) 2 0

с. порЕз нА доБитАк

721 L порЕски рАсход г1ЕриодА 1051

722 дуг. са]що 11. одложЕни порЕских рАсходz пЕриодА 1052

722 пот. салдо 11I. одложЕ1ш порЕски приход1 гшриодА 1053

723
т. исIп1АтіЕнА лItпIА 1шимАн,А

1054послодАв11А
Ъ, ШТО дОБИТАК

1055

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0

у. нЕто гуБитАк
1056

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 105З + 1054) ± 0
1, нЕто доБитАк ко]и прш1АдА учЕшъимА

1057БЕз 1п]АвА контрош
п. нЕто доБитАк коги ш>ипАдА мАтичном

1058прАвном }ппку
111. нЕто гуБитАк кои 1ши1АдА

1059УtШШЪIП4А БЕЗ ПРАВА КОНГРОЛЕ
Iv. нЕто гуБитАк коги припАдА

1060Т\4АТИЧНОМ ПРАВНОМ JШIУ
v. зАрАдА по АкщzJи

1. Основна зарада по акщjи 1061

2. Уман,ена (разводн,ена) зараца по акциjи 1062
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t               2.4. Извештаj о токовима готовине у периоду од о1.01.2024. до З1.12.2024. године
пр11лог 1б

у ооо динара
..,                      '                      .

'
._.',          `

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВ11ИХ АКТИВНОСТИ

=                 ,         ,;               .      ,`            ,              '=.                  .                  ,=',                                ,,      '                                                          '

1. Продаjа и прz"jьени аванси у зем]ьи 3002

2. Продаjа и прIшьени аванси у иностранству 3003

3. Пр"jьене камате из пословних жгивнос" 3004

4. Осташ1 пришви ш редовног пословаIьа 3005 3.067 з.067

.J,      =           '      'м      .            ,,         ,:.           .             ,      ,                     ,,   : ` '

1. Исплате добав]ьач"а и дати шанси у зем]ьи 3007 180 180

2. Исплате добавjьачима и дати аванси у иностранству 3008

З. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи зоо9 2.887 2.887

4. Плаhене камате у зем]ьи 3010

5. Плаhене камате у иностранству зо11

6. Порез на добигак 3012

7. Одливи по основу осталих jавшпс прихода зо13

8. Остаtш одпиви из пословних акгивности 3014

1П. Нето прилив готовше из пословFшх аIсгивнос" (1 - 11) 3015 0 0

IV, Нето одгпв готовине из пословних активности Щ - D 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАН.А

®

1. Продаj а акциjа и удела 3018

2. Продаjа нематериjаtше "овине, некретнша, построjен,а, опреме и
3019биолоЁ средстава

З. Остали финансиj ски пласмани зо20

4. Пр"jьене каLмате из акпшости инвесгираIьа 3021

5. Пр"jьене дивидеЕще 3022

8ййжвЁg*#&Ф8Ё1*3.Е           ®,                 =                  '          ,:                -!           i                      ;.,                                    ;.                     ,.       .                        J,

`                                                            `                                      `.,

й  ЁЁЁ4_%gЁ-зЁ` ±g:_ю"
gіфЁ*.'tй*кЭF5ж3.zgЁЖ§&

1. Куповина акIщjа и удепа 3024
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2. Куповина нематериjа}Iне I"Овш1е, некретшша, построjен,а, опреме
3025и биолошш средстава

З. ОстагDz финансиjски пласмани зо26

П1. Нето припш готовше из акгивности инвестираIьа (1 - 11) 3027

IV. Нето одлив готовине из активности инвестиран.а а1 - 1) 3028 0 0

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРА1ЬА

.

1. УвеhаЕ,е основног каI1итала 3030 2.000

2. дугороч1ш кредши у земIьи 3031

3. дугорочни кредити у инострансmу 3032

4. Краткорочни кредити у земjьи 3033

5. Краткороч1ш Itредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

Ф,          ;           ,     ,=      ..            ,            „      ,              „      .,.         ',,..              "    ;

1. Откуп сопствених акщjа и удела 3038

2. д)торочни кредити у зем]ьи 3039

3. дугорочни кредити у инос'гранству 3040

4. Краткороч1ш кредити у зем]ьи зо41

5. Краткорочни кредити у шостранству 3042

6. Остапе обавезе 3043

7. Финансиjски лизш 3044

8. Исплаhене дивиденде 3045

111. Нето кришш го'ювине из жгшносги финанскран,а а - 11) 3046 2.000 0

IV. Нето одгшв готовине из активности финансиран,а (11 - 1) 3047

Г. СВЕГА 11РИШВ ГОТОВИНЕ (ЗОО1 + 3017 + ЗО29) 3048 5.067 3.067

д. СВЕГА ОдЛИВ ГОТОЫШ (3006 + ЗО23 + 3037) зо49 з.067 з.067

i       ,u     э    ,,.v       ",       .      .:g   "         ,,:        ,.`         ,                    ,

•,      е   .j    ,„     $     €  :  "§  е      ,,.       ,J:       ,

А     .  .  R,.       `       [  `  "                е      '        L"  g"    `       []н.  ')  `  l
$[J6'ё`ж    й      §Ёf,г=йЕжйv

о     е""..    `.        ..,                ..,.          i         ®         ,    .!'J  . ~Ёг@g-9±зЁ_ttgdgtй".%
•:`.

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ
зо53I1РЕРАЧУНА ГОТОВШ1Е

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ
305411РЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ

•        е:`:.!.           .,              ®...'         i             е            ,..78еI.

ч
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3. ЦИЛ]ЕВИ И 11ЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОдИНУ

З.1. ЦиjьевII

КонцеIщиjом    управjьана    отпадом    -   удружива1ьем   jединица   локалних
самоуправа  ради заjедничког управл,аЕьа отпадом успоставиhе се систем региона]ших
центара за управjьане отпадом коjи обухватаjу систем сакупл,ан,а и транспорта отпада,
регионалну депониjу, построjен,е за сепарациjу рециклабишог отпада поред депониjе
(где he се вршити сепарациjа па1шра, стакла, пластике, алуминиjума и др.), трансфер
станице  за  претовар  отпада  ради  транспорта  на  депониjу,  као  и  построjен,а  за
компостира1ье,   шго   чини   покребну   инфраструктуру   за  управjьан,е   комуналним
отпадом.   Истовремено   je   потребно   рад1ти   на   санациjи   постоjеhих   званиш1их
одлагалишта отпада коjе представл,аjу ризик по животну средину.

У   Регионалном   просторном   плану   АП   Воjводине   („Службени   jшст   АП
ВОjводине", броj 22/11) управIьан,е комуналним отпадом идентификовано je као веш1ки
еколошки и санитарно хигиjенски проблем, с обзиром на то да се количина комуналног
и индустриjског отпада стално увеhава, те да се Еегово одлагаЕе врши неадекватно,
односно  наjвеhим  делом  на  неуреВеним  одлагалиштима.  Све  напред  наведено  се
негативно одражава на здравтье jьудz али и на природне ресурсе и животну средину
уопште.

У области управл,а1ьа отпадом, у концепту Регионалног просторног плана АП
Воjводине, дефинисани су основни циjьеви, а то су:

-    уса1`лашава1ье прописа са ЕУ директивама и доношен,е регионалних и локалних
планова управjьаIьа отпадом,

-    изградн,а регионалних центара за управjьаЕье комуналним отпадом на основу
рациона]шог   просторног   концепта   управл,ан,а   отпадом   и   у   складу   са
принципима одрживог развоj а,

-    успоставл,ан,е система за управjьаЕе посебн" токовима отпада, промоциjа и
подстица1ье куhног компостиран,а због специфишости насеjьа у АП Воjводини
и промоциjа рециклаже и поновног коришhен,а отпада ради очуван,а природних
ресурса и животне средине,

-    затвара1ье     и    санациjа    постоjеhих    неуреВених    депониjа,    ремедиjациjа
контаминираних локациjа опасног отпада и ревитализащj а простора.

Jавно комуна]шо предузеhе ,Регионални центар за управ]ьан,е отпадом" НОви Сад
je  основано  ради  обавл,ан,а  делатности  и  спровоВен,а  активности  на  изкрадн,и  и
будуhем  раду  савременог  регионаjшог  система  за управл,аIье  чврстим  комуналним
отпадом  коjи  he  опслуживати  Град  Нови  Сад  и  опш1ине  Башса  Паланка,  Бачки
Петровац, Беочин, Жаба]ь, Србобран, Темерин и Врбас.

Општи  цил,еви  JКП  „Регионаг1ни  центар  за управл,аЕье  отпадом"  Нови  Сад  су
следеhи:

-      Израдити опшге ак'ге за потребе несметаног функционисан,а JКП „Регионални
центар за управл,ан,е отпадом" Нови Сад,

-      Ажурно и исправно обавл,а1ье административних послова у складу са законом
и потребама JКП „Регионални центар за управjьаЕе отпадом" Нови Сад,

-     Унапредити послован,е имплементациjом захтева стандарда,
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-      Одвиjан,е свих процеса рада у JКП „Регионални центар за управjьаIье отпадом"
Нови Сад на ефикасан и ефективан начин,

-      Обезбедити ус]юве за безбедан и здрав рад уз  поштован,е радних обавеза и
радще дисциплине у JКП „Регионални центар за управл,аIье отпадом", и

-      Набавка добара, услуга и радова неопходних за несметано функционисаIье JКП
„Регионаши центар за унравл,а1ье отпадом" НОви Сад.

Оствариван,ем овако утврБених цил,ева посредно he се допринети очува1ьу здравjьа
становнишгва, очуваЕьу животне средине, заштити воде и зем]ьишга, као и квалитету
ваздуха.
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Прилог 2

Циjьеви jавног предузеhа са кjьучним иI]дикаторима оствареЕьа циіьева

_,`,. ж`  йg#ФгАф.    ~   '

а

• `Ёж``зЕ&" .ж№

:."
жц  ,1,     .ьж    1   №.

.-`:`.-:`.

'    .    . ы

-

т+..--LtL\      1+  LЛшишост `i#аd8гj,, -,   ,     А  `-  `  л .j: _убрзана

2024.
(обр.средс._заjпже)/юатк.обаве. сман,еЕе месечнихтіэо111кова

Рентаб1шост проф- брутомаргm 2024.
укуIша добит/пржод одпродаjе анализирати кржште

ЕКОНОМИШОСТ екон.посtюваIьа 2024. пос.I.криходи/посл.расходи шЁизкратитDОшове

Продупивност прод.рада 2024.
прж. од продаj е/броjзапослеЕпж мотивациjа запосленж

ПРОдУНИВНОСТ jединичш трош.рада 2024.
брут.зарада и jшни брига о запосленом je
Dасх/vк.пі.ж. на првом местv
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3.2. АImlвности за достизаIье цил,ева

Основни  цшь  JКП  „Регионални  центар  за  управjьан,е  отпадом"  je  усмерава1ье
система управjьаIьа отпадом на одржив начин, како би се постигле користи по животну
средину, економска опгимизащj а и друштвена прихваттьивост уз истовремено праhеIье
и увоВ ен,е савремених технологиj а.

У цил,у успоставjьан,а регионалног система управл,ан,а отпадом, а пре почетка
потпуног функционисан,а, потребно je да се уради следеhе:

-      Израдити нове општинске/градске одлуке, коjе регулишу област управ]ьаЕа
отпадом,

-      Потписати уговоре са предузеhима надлежним за IIрикупл,аIье комунаjшог
от11ада,

-      Обезбедити неопходне дозволе, и
-      Утврдити цену третмана и одлагаЕьа отпада.

циJь Ищикатор Базна
Вредност индикатора

изЕюр А"вност заБазна 2026. 2027. 2028.година година година година година провере дост]1заIье цIIіьева

Потписиван>еуговорасанадлежЕп"JКП урегионуотре"ануиодлагmуотпада

Броj уговора 2025
3акjьучениуговори

Састащ са JКПрегионарадиразматра1ьаначинаодрж1шогфунщиошсаБаJКП"РегионалшцентарзаупраmаJьеот11щом"

Превещиjанастаjанаотпада Броj едукащJа 2025
Едукатившматериjал

Обилазак свжогшинарегиона(вртиhа,школе,меснезаjедшцерщиедукациjе)

Позитиванфинансиjскирезултат
добит 2025

завршшрачун Повеhане пржода

Повеhан,еіпшидности обртна
2025

Извештаj о
ПОстепени растпржодаущ4л,у

средства/краткорочне токов"а омогуЁаван,а
обавезе готовине одрживогфинанскран,а
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З.З. Анализа тржишта

Изград1ьа  санитарних  депониjа  и  успостав]ьа1ье  одрживог  система  управл,ан,а
отпадом представл,аjу кл,учне аспекте екологиjе и локалне самоуправе у Републици
Србиjи, као акгивност од опшгег интереса. У периоду од 2010. годне па до данас, у
области  управтьан,а  отпадом,  значаjно  су  интезивиране  активности  на усклаВиван,у
регулативе у области управIьаIьа отпадом, као и на институциона]1ном jачаЕу и развоjу,
удруживан,ем   општина   у   26   региона   за   управjьаIье   отпадом   и   пот11исиваЕьем
меВуопштинских  споразума.  Тако$е,  Влада  Републике  Србиjе  усвоjила je  Програм
управ]ьа1ьа отпадом за период 2022-2031, што указуjе на значаjне напоре у решаван,у
овог питаЕа.
У  13  региона успоставjьена су регионална предузеhа за управ]ьа1ье  отпадом, док  12
региона чека на реализациjу меВуопштинских споразума. ТакоВе у наведеном периоду
из1раБено je 12 санитарних депониjа од чега je 10 регионалног карактера. Спроведена
су  З2  проjекта  санациjе  и  рекултивациjе,  а реализовано je  18  регионалних  планова
управгьан,а отпадом из 26 предвиБених региона.

Имаjуhи у виду  да проценат  становника  обухваhених  организованим  прикупjьаIьем
отпада  показуjе  тренд  пораста,  у  предстоjеhем  периоду  кjьучна je  изградн,а  нових
регионалних центара у великим градовима, раци усаглашаван,а са ЕУ директивама, као
и наставак са започетим  активностима на подиза1ьу стопе рециклаже, успоставл,а1ьу
система одвоjеног сакупjьан,а отпада из домаhинстава, из1радн,и и унапреВен,у система
за третман и рециклажу отпада и друго.

З.4. Ризици у послован,у

1. Ризик пада ликвидности
Ризик: - Немогуhност предузеhа да оствари приходе може довести до проблема

са исплатом обавеза и у1рожаваъа финансиjске стабилности предузеhа.

2. Законски ризик
Ризик: - Неусаглашеност са законима и регулативама може довести до правних

проблема и казни.

З. Репутациjски ризик
Ризик: - Лоша репутациjа може утицати на пословне ощосе и привлачност

предузеhа за нове к]иjенте.

4. Ризик обучености кадрова
Ризик: - Недостатак квалификованих и обучених запослених може утицати на

квалитет услуга или производа, продук1ивност и укупну ефективност организациj е.

5. Каматни ризик
Ризик: - Промене у каматним сто11ама могу утицати на трошкове задужива1ьа

и укугше финансиjске трошкове.

6. Недовоjьан бро]. запосленш
Ризик: - Недостатак запослених може довести до преоптереhености постоjеhих

радника и пада продуктивности.
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7. Ценовни ризик
Ризик:  -  Промена цена на кржи1шу може утица"  на финансиjски  план и

профитаби]шост предузеhа.

8. Еколошки ризик
Ризик:  - деjства предузеhа мо1у довести до  негативних утицаjа на животну

средину, шго може довести до казни итп1 Оштеhен>а репутациjе.

З.5. План / мапа управл,аЕьа ризицима

утицАJ ризЕm

Низак                       Умерен
12

Умерена                 2

Обученост кадрова

Репутащjскиризик,Каматниризик,Недовол,анброjзапосленIж,Ценовшризик,ЕколоЁризик
Ризшt падалшидности

Законски ризик
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Законсш ризик 1 6й 1             ?:=;1,нйж"ik,`г# - _-Ё';j*н`й рцз'йk'=:;й',\i Отклошгги пооблеме у правитшоi примеші Закона у послован,v
РепутациjсюI ризш 2 у' ",г ь̀`ёЁбй,', * 2          ,жй`ёё, m •i3;s:~чйё#й:ii"ЁйЁй,,`?,: Непрестано сагледава" кваг»Iтст услуге
Обученост кадрова з z :№йьmт! -dЁ_- '`

Ф 2              :%Yйё_$
`вй`dё

Rф,йй;1€.=[, Стаtшо улаmlье у обуку кадроm
КаматЕш ризик 2 ь`+* .-=

'Еz,i*$`

2           ;::-хйii:з*i
~ *

Настанак негативних ефеItаm на фиIIаі[сиjсш резулгат, додатнасоедс.гваvзI"атисамокадаcvнеопходЕ1аиисплатива

Недовол,ш броjзапосtісЕDж 2 : :€ 2 '-.      .     Ё Стално анаjти3ираIье броjа запослеIшь старосне струкгуре3апослених,профилазапосленихапотомнаправитипjlан3аосгіэvтоваIьеиодабионовихоадника.
Ф *

*
№ `L',!•,€.

vаi,`;;з;Ёi; §
/i(

эi-

с„

),`s J

Ценовни ризик 2 Ёж_Ёi 2            ,;%f%,Ёg -
у`Lj ыж,;*=|, Уко]шко цена услуга у примеш ниjе економска предузе" све дасепостоiеhаценакоDигvіе.

I'±•х `ъ ж
Еколошш ризик 2 '-: 2 f,,'.Jч

й` Проценити ри3ик и уколжо поелоj и контамIп]ациj-а утврдитиIьеI[извор.ЕколошшризикдепошIjе,сагледатиризикпа]ьеп.адепошIiе.

нАпо№нА:
КОг[Она "Вероватноhа Ри3ика" се попуFьава по следеПоj шсМи избором из mдаjуПег мешljа:
Броj 1 - Ннска веровап]ОПа,
Броj 2 - Умкрена верова'гноПа,
Броj З - Висока веровапIoflа,
КОлона "Упгщj рmика" се попуЕьава по следсПоj. шеми избором из падаjуПсг мешfjа:
Броj 1 _ нюак ущj'
Броj 2 -Умерен утищj,
Броj 3 -Висок щаj,
Колона "Укуmo" се попуіьава qутоматсш
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3.6. Планирани иIIдикатори за 2025. годину

Приказ планиран11х и реал11зован11х индI1катора пос11ова1ьа .

приJ,Ог 4

у ооо динара

ырmчт-tЕ-_?;з

-

#
планЁРеа]шзациiа - - 2.000 2.000

- - 2.000 -
±Ll     lu\            `         х1`        т {J                 ъщ_Y(

Ёйай,й-аiй_ях" _'         .-'         i,_.`-`,,.`        i - - - -
z`±i=i=-г=--hi8$kdйлЁь*тЁ±z#зджФж-йаййаi]-

-а;`жййй1
-

2.0002.000

0%
`                                  `,      |        `          `                       `` `q    #,+

_   план(Реаjшзациiа 2.000
и "

-t  гаLч  `Lіфг+ур"Ёiйmm'Ж= '`f;±т#*\h=тFЁ: t'gf.±L    ч     ,-`\&; Б'_ _ ъ'`'«Ёiйж
ЫЬй"з<-й`'ё=ёЧJЪХmКГхлі`: - -

`'         :  -' -            `   ,        `             .Ёg`Ё#гёЁ€5йййjgж:жз-Ё',ЁiЁiЖЕйаЁЁ - - - 0%5.996
I

+ J\  .  .  +++ планРеализациiа 3.067з.067

`"'`~жг,        .    '`gх-*(

~г€{Ёgф:жБ7оё;5йа#йайЁ
• -,--'^     . йiгёЁ:fБй,айбу`-й -

з.0673.067

i96%
планРеализациiа 5.996

_ -

жЁй,фj`р "
еiЖйЁ<3#]ЁЁ`'В$ёЖй§Тgй - - - ф6%

l,,:,                          .

план
I

а Реализациjа -

"iйж-i#f,3#*йj-Ёч-,,-#г.+ t      джж,    у-,             0 gжL;ЁЁЁ -.        ,-.        .,-.i,     ,,    ,        i _ - - -
"J--`Jзлх3dй.lё,у+й#_8-,gж

Ё#g7#"#*Q%:Одсгупан,а. L,J,J."J„h - - - -
T+\`.т+++++   . ,+     -     а   +:  ++.  .  ++++`+++.г ++1. планРеализациiа

- - - I

" •        ...        ..-.iJ,,.       i - - - -
Ц{  іТцЗнi"     Ж   5=К #*3жL'h

R - - - -

•-,.,,:
жй_х#`i.х`н&Ё+крJi€J план - - 11 1•ж-ж„ *ж

РеаTшзациjа I

ц
`в   '. -"  i  ,     ! '   .' ,  '  i  i -

е+\ LtX„N\+t.\l' - _ - 0%
планРеелизаци_iа - 190190 204-

-

'J               .:..    '.

$+Ёй_?LжЁi;$ "   .-"'.,.Ё'   .,'    iч.ЖЁаiЁiеЦЖ-дЖс#*йЁЧg='ййй'
- +7%

пJтанРеализациjа I

I

•,   .,             .:..   "6ыйдйй+8:уй - - - -

Напомена: У последIьоj колони код % одсгупа1ьа реализациjе у односу на реаJIизациjу претходне године, порще се
пtlан за 2025. годину и реализациjа из 2024. године.

Просечна  нето зарада = збир свих испI1аПених нето зарада у години / 12 / броj запослених
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',,-:,t'.у   „_`г,i,--.,/. Jg-fг.tY<ж-,!`,

-,;-,-реаjm"а-iг, -
•.*„   фсщена -.г.+~

ЕвIтDА -

RoA -

RoE -

Оперативш1 новчани ток _

дvг / кашггал - _

ЛИКВ1ШНОСТ _ •

% заоада v пословш" приход"а 94,13 89,19%

`'..-.
•"        .,'.

Кредитно задужен,е без гаращще државе
Кредитно задужен,е са гаранциjом државе

.і5tzЁіt`=:j|;t.`±{=\7`'±1s_:і.Ф:=2,€#}i`h,Z.'`+#,.±+,.>гi±(`.t:.L3'{.;,<{;*Ё
~

-`:,               '     .` •`\``        -          "        `    -         ,  .    -                                                                          `о юеднтн 3адvжен;

•'J'`'|..•;j7'->15"-.,_..>#h,_--5;+&Ф -z:-#,`'``(годшm,':z3i'_в``^.|`_

субвенщjе
план 3.067 5.996

ПDенето 3.067 -

Реализовано 3.067 -

Остали прIжоди избуцета
план - -

Пренето - -

Реализовано - -
•Yг,.,j_,;###

..     '
•#,-`..Ёl,',`Jd8`it(gs%з;.;.1>:-'..li:.i\,`,эt,--L`J-`":*jг,ii2!}=,';j,_г,-Ё,_

m а-,&,-з:уJ-з-.       _ т,-,:u>I'±tг-зi!g:^,I,_±,+-    .      z    ,,+`I#_Фтi.,-, ,з

iчё,9",#=f,:Z,
д •-.      'Ёе;,.`

нАпошm:
EBITDA (Еаmiпgs Ьеfоге Iпtегеst, Тахеs, Dергесiаtiоп and Аmогtizаtiоп)
предс"в]ьа доби1ак кредузеhа кре опорезmаIьа коjи се добиjа када се одузму
само оперативни цtошкови, а без искjьучиван,а трошкова камате и
амортизащjе. Рачуна се тако што се добитак/1убитак кре опорезиван,а
коригуjе за расходе камата и амортизащjу.
ROA (Rеtum оп Аssеts) - Стопа приноса q)едстава рачуна се: (не'го добиг /
укупна средства ) * 100
ROE а`еtum оп Еquitу) - Стопа црш1оса капитала рачуна се: (нето добит /
капитал)*100
Операп1вни новчани ток - новчани ток из пословЕшх активности
дуг / капиmл представл,а однос укупног дуга (дугорочна резервиса1ьа и
обавезе, одложене пореске обавезе и краткорочна резервисаЕа и краткорочне
обавезе) и капиmла огкупна ставка 1в пасиве бипанса стаIьа) * іоо.
Ликвидност представjьа однос (обртна qэедс'Iва / краткорочне обавезе)* 100.
О/о зарада у посtlОвнIIм приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и
остатш личIш расходII / пословш приодll)* 100
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4.  ПЛАНИРАНИ    ИЗВОРИ    ПРИХОдА    И    ПОЗИЦИJЕ    РАСХОдА    ПО
НАМЕНАМА У 2025. ГОдИНИ

4.1 Биланс ста1ьа на дан 31.12.2025. године

прI1лог 5.

v 000 динара

'  тJ'н    ,'  .\       '
•z.

-l        ''..|..        '.
.. [Ji

', ''`'

i7.г,2.|,:з_.€,'  ,; `

АктивА

00
А.ушсАшАнЕупJIАъЕшI кАпитАл

0001 2.000 2.000 2.000 2.000

Б. стАлнА имовинА(0003+0009+0017+0018 + 0028)
0002 0 0 0 0

01
1. нЕмАтЕритАтп1А имовш1А(0004+0005+0006+0007+0008)

0003 0 0 0 0

01о 1. УлагаЕа у развоj 0004

011, 012 и о14
2. Концесиjе, патенти, jш]енце,робнеиуслужнемарке,софтвер иосталанематет]иiалнаI"овша

0005

013 з. гудвил 0006

015 и о16
4.Нематериjална"овинаузе'гау)шзингинематериjална"Овинаупоипоеми

0007

017
5 . Аванси за нематериj алну"Овщ 0008

02

11. нЕкрЕтнинЕ, построIЕн,АиоIшЕm(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016t

0009 0 0 0 0

020, 021  и о22
1. Земjъиште и граЬевшскиобiекги

0010

023 2. ПОстроjена и опрема 0011

024 З. Инвестищоне некретнине 0012

025 и о27

4. Некреmине, построjен,а иОпремаузетиуjlизингинекретнине,построjеIьаиопрема упDЕфеми

0013

026 и о28

5. Остале некретнине, построjеъаиопремаиулагаFьанатуВIIмнекре'mинама,пос.гроjен,имаиОпDеми

0014

029 (део)
6. Аванси за некрегшше,построjен,аиопремуузем]ьи

0015

029 (део)
7. Аванси за некретшше,покроjен,аиокремууиностDанствv

0016

03 п1. БиолошкА срЕдствА 0017
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04 и о5

IV. дУГОРОЧНИФш1Анситски плАсмАIп1 идугорочнАпотрА)юшАЕьА(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)

0018 0 0 0 0

040 (део), 041 0lео) и042(део)
1 . Учешhа у капиталу правнж]шlа(осI"учешhаукашггагцг коjасевт.еднvivметодомvчешhаt

0019

040 (део), 041 (део), 2. Учешhа у капиталу коjа се
0020

042 (део) вреднуjу методом учешhа

043, 050 аео) и о51
З. zЬторочни пласмши матичном,ЗавиСшп4иОСтаJпп4повезан1п4

0021
(део) лищ"а и дугорочна потаживан,аодпжлицаvземjьи

044, 050 (део), 051
4. дугорочни пласмани матичном,зависш"иосталимповезаш"

0022
(део) tшща и дугоl>очна потраживан,аодтихгшцаvшос.I'Dансгвv

045 фео) и о5З (део) 5. дугорочш пласмаЕш (датикредитиизаjмови)уземtьи
0023

045 (део) и о53 (део) 6. дугороtішz пласмани (датикредигиизаj.мови)уиностранству
0024

046

7. д)торочна фIшансиj ска улагаЕьа(хартиjеодвредностикоjесевреднуjупоамор`гизованоjвDедности`

0025

047 8. Откупгьене сопствене акциjе иоткуп7ьешIсопствениудели 0026

048  052  054  055 и
9. Остагш дугорочни финансиj ски

0027
056

пласмани и остала дугорочнапотDаживан,а

28 (део) ос" 288 v. дугорочшА АктшнАврЕмЕнскАрАзгрАниtшIьА
0028

288
В. ОдЛОЖЕНА ПОРЕСКАсрЕдствА 0029

Г. ОБРТНА ИМОВИНА(0031+0037+0038+0044 + 0048+0057+0058`
0030 0 0 0 0

Класа 1, Ос" групе 1. ЗАJИ}Ш (0032 + 0033 + 0034 +
0031 0 0 0 0

рачуна 14 0035 + 0036)

10
1. Мат\ериj ал, резервш делови,алатиситанинвентаD 0032

11  и  12
2. Недовршена производн,а иготовипDоизводи

0033

1з 3. роба 0034

150,  152 и  154
4. ПлаhешI аванси за залихе иvслvгеvзем7ьи

0035

151,15З  и  155
5. Плаhени авшси за заjпже иvслугеvиностDшствv

0036

14

п. стАjшА имовrшА котА сЕдршзАIшодАJуипрЕстАнАкпословА1ьА
0037

20
1п. потрАясивАЕ,А поосновуIродАJЕ(0039+0040+0041+0042 + 0043)

0038 0 0 0 0

204 1. ПО'граживан,а од купаца у зсмгьи 0039

205
2. Потраживаьа од купаца уиностDанствv оо40

200 и 202
З. ПотраживаIьа од матичног,зависшпсиосталихповезаних гщаvземл,и

0041
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201  и 203\
4. ПОтраживаIьа од матичног,зависнихиосталихповезаних лица

0042
v шостоанствv

206
5. Остала потраживаЕьа по основупDОдаiе

0043

21, 22 и 27
Iv. остАлА крАткороtшАпотрАшАн,А(004.5+0046+0047)

0044 0 0 0 0

21, 22 осI" 223 и 224,и27 1 . Остала потраживан,а 0045

223
2. ПотраживаIьа за више плаhенпооезнадобIпак

0046

224
З. Потражива1ьа по основупрешIаhенихосталихпореза идопDшоса

0047

23

v. крАткоротппzФинАнсиJскиплАсмАш1(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)

0048 0 0 0 0

230
1. Краткорочш кредити ипласмани-матичноизависнапоавналIща

0049

231
2. Краткорош1 кредиги ипласмани-осталаповезана правналица

0050

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредиги, заjмови ипласма1п1vземгьи
0051

23З, 234 (део) 4. Краткорочни кредити, заjмови ипласманиуиностранству
0052

235
5. Хар'щjе од вредности коjе севРедНУjУПОаМОРТИ3oВаНОjвоед1юсти

0053

236 (део)
6. Финансиjска средства коj а севреднуjупофервредностикрозБилансvcnexa

0054

237`
7. Откуптьене сопс'гвене акциjе иоткушьешісопствениудели

0055

236 (део), 238 и 239
8. Оста]ш краткорочниd]инансиiскипласмани

0056

24
VI. ГОТОВШ1А И ГОТОВШ1СКИЕквившнти

0057

28 (део), ос" 288 vп. крАткороtшА АктивнАврЕhшнскАрАзгрАштtшIьА
0058

д. укуш1А АктивА =ПОСЛОВНАИМОВШ1А (0001 +0002+0029+0030`
0059 2.000 2.000 2.000 2.000

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060

пАсивА

А. нL-Ал(0402+040З+ 0404 + 0405 + 0406-0407+0408+0411-0412`20
0401 2.000 2.000 2.000 2.000

30, ос" ЗО6 1. основЕпт кА1штАл 0402

31
п. уг1исАни А ЕЕуплАтiЕшIкАштш 0403 2.000 2.000 2.000 2.000

зо6 1п. ЕnшIсионА прЕ1\пшА 0404

32 гv. рЕзЕрвЕ 0405
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330 и потражни саIщо

V. позитmlшрЕвАлоризАционЕ рЕзЕрвЕинЕрЕАjшзовАшzдоБици

0406рачуна З31,332, 333, по основу ФIпIАнсиIских
334, ЗЗ5, 336 и З37 срЕдстАвА и другихкот\п1о1шнтиостАлогсвЕоБухвАтногрЕзултАтА

дуговни салдо рачуна
vl. нЕрЕАjшзовАни гуБи1ц1поосновуФинАнси]ских

0407ЗЗ1,  332,  333, 334, ЗЗ5,срЕдстАвА и дргупD[
336 и З37 компонЕнти остАлогсвЕоБу)вАтногрЕзултАтА

з4
vll. нЕрАспорЕъып1дОБИТАК(0409+0410) 0408 0 0 0 0

з40
1. Нераспорефеш1 добшак раниj ихгодина 0409

341
2. НераспорФени добигак текуhегоше

0410

VIII. уtшшгнА БЕз 1п>АвАКОНТРОЛЕ
0411

35 1Х. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 0 0 0

350 1. Губитак рашzjих година 0413

351 2. Губитак текуПе године 0414

Б. дугорошрЕзЕрвисА1ьА идУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ(0416+0420+0428)

0415 0 0 0 0

40
1. дугоротп1А рЕзЕрвисА1ьА(0417+0418+0419)

0416 0 0 0 0

404
1. Резервисан,а за накнаде и другебенефщиjезапосленж 0417

400
2. Резервисан,а за трошкове угаDангномтtОкv

0418

40, ос" 400 и 404 3. Оелала дугорочна резервисаЕьа 0419

41
11. дУГОРОТПШ ОБАВЕЗЕ(0421+0422+0423+0424 + 0425+0426+0427`

0420 0 0 0 0

410
1. Обавезе коjе се могуконвеотоватиvкаIштал 0421

411  (део) и 412 (део)

2. дторочни кредити и остапедугорочнеобавезепремамапгчном,зависнIп4иос"лIп4повезанIп4jпп"аvземл,и
0422

411 (део) и 412 (део)

3. дугорочш1 кредиш и осталедугорочнеобавезепремаматичном,зависшп4иостаm"повезаним]шш"аvшIостDанс.гвv
0423

4і4 и 416 (део)
4. дугорочш кредIпи, заjмови иобавезепоосновуjпвингауземjьи 0424

415 и 416 (део)
5. д}торочни кред1гщ заjмови иОбавезепоосновуш1зишауиностDанствv

0425

413
6. Обавезе по емитовашімхаотиiамаодвIэедности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), Ос" 498 и п1. дугороtшА пАс1п!нА 0428
495 фео) врЕnшнскА рАзгрАIпItЕЕА

498
в. одложЕнЕ порЕсIшОБАвЕзЕ 0429

30



495 (део)
г. дугорочшI одложЕЕп11шиходии11римп,ЕЕшдонАциJЕ

0430

д. крАткоро"рЕзЕрвисА1ьАиКРАТКОРОШЕОБАВЕЗЕ(0432+0433+0441+0442+0449+О453+О454`

0431 0 0 0 0

467
1. крАткорочнАрЕзЕрвисАн,А

0432

42, ос" 427

п. крАткороtпшФшIАнсиTскЕоБАвЕзЕ(0434+0435+0436+0437+ О438+0439+0440`

0433 0 0 0 0

420 (део) и 421 (део)

1. Обавезе по основу кредитакремаматичном,зависш"иосталm4повезані"шщ1"ауземJьи

0434

420 (део) и 421 (део)

2. Обавезе по основу кредитапремаматичном,зависн1"иосташ"повезашп4лицимауиностDанфv
0435

422 (део), 424 (део),425(део),и429(део) З . Обавезе по основу кредита изаjмоваодлицакоjанисудомаhебанке
0436

422 (део), 424 аео), 4. Обавезе по основу кредита од
0437

425 0lео) и 429 (део) домаhж банака
423, 424 (део), 425 5. Кредити, заjмови и обавезе ш 0438
(део) и 429 (део) шостранства

426
6. Обавезе по краткорочш"хаDтиiамаодвDедности

0439

428
7. Обавезе по основу фIшансиjскидеривата 0440

430
111. прЕпvlл,Ени АвАнси,дЕпозитиикАу1шгЕ

0441

4З, осим 430
IV. оБАвЕзЕ из пословА1ьА(0443+0444+0445+0046+0447+0448\

0442 0 0 0 0

431  и 433
1. Обавсзе према добав]ьачI"а -матична,зависнаправналицаиосталаповезанаггицаvземгьи

0443

432 и 434

2. Обавезе према добавjьач"а -матична,зависнаправна7шцаиосталаповезаналицауиностDанствv

0444

435
3. Обавезе према добав+ьаіп"а узеюи 0445

436
4. Обавезе премадобав]ьачима уиносmансmу 0446

439 (део) 5. Обавезе по мешщама 0447

439 (део) 6. Ос.гале обавезе 1в послован,а 0448

44,45,46, ос" 467, 47
v. остАлЕ крАткорошЕоБАвЕзЕ

0449
и48

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 ос" 467 1. Остаjlе краткорочне обавезе 0450

47,48 ос" 481
2. Обавезе по основу пореза надодатувредностиосталихjавнихпожода

0451

481
3. Обавезе по основу пореза надобшак 0452
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427

vl. оБАвЕзЕ по основусрЕдстАвАнАшIьЕшв[продАJиисрЕдстАвАпословА1ьАколзтЕоБустАвJьЕно

0453

49 Фео) ос" 498 vп. крАткорош1А пАсIшнАврЕг`шнскАрАзгрАшпЕЕьА
0454

ъ. гуБитАк изндд висинЕкАштАлА(0415+0429+0430+0431-00s9)20=0407+0412-0402-040З-0404-0405-040б-0408-0411)20

0455

Е. уку1шА 11АсшА(0401+0415+0429+0430 + 04З1-0455l
0456 2.000 2.000 2.000 2.000

89 ж. вАнБILJIАнснА пАсивА 0457

4.2. Биланс успеха за пер1юд од о1.01.2025. до 31.12.2025. године

Прилог 5а
у ооо динара_

Sжжгtр",
+     -++  ,,,,m"   ;    +-

лж<#

§х   Ф  #    ~     х    П'Ю;ЗШ:й'      $#   Ц._.ъю(Ёt9сх`.* \U ```,

!`,!,

•      ,шйуY„
•+  №    l'ilч)".  р*цI}'-,х _-хж8* •шЁ,ЁiъжйЁ.~;

1 2 3 4 5 6 7

А. по словЕпI приход1(1002+1005+1008+1009-1010 +1011+1012`
1001 1.431 2.998 4.497 5.996

60
1. приходи од продА1Е роБЕ(100З+1004)

1002 0 0 0 о
600, 602 и 604

1. Пржоди од продаj.е робе надомаhемтDжаштv
1003

бо1, 603 и 605
2. Приходz Од кродаjе роба наIшос'гт]аномтDжшгv

1004

61

11. приходи од продАJЕПРОИЗВОдАИУСЛУГА(100б +1007)
1005 0 0 0 0

610, 612 и 614
1. ПриходI Од продаj.е Iроизвода иуслуганадомаПемmжшv

100б

611, 61З и 615
2. Приход1 од продаjе проювода иvсігуганаиностDаномтDжшгv 1Оо7

62
Ш. Ш'ИХОд1 Од АКГИВИРАНАуч1-ироБЕ

1008

630
Iv. повЕъА1ьЕ врЕдностизАJпDzАЕшдовршЕ1шхиготовихп>оизводА

1009

631
v. смА1ьЕн,Е врЕдЕюстиЗАJП4ХАШдОВРШЕШВzИготовихпроизводА

1010

64 и 65
vl. остАлI пословIш1п)ихош

1011 1.431 2.998 4.497 5.996

68,  ос" 683, 685 и
ш. приходи одусклАъивАн,АврЕдности

1012
686 имовшЕ (осI"ФЕпшсшсю\

Б. 11ОСЛОВI1И РАСХОдI (1014+1015+1016+1020+1021+1022
1о13 1.431 2.998 4.497 5.996
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+ 1023 + 1024)

50
1. нАБАвнА врЕщостпроmтЕроБЕ

1014

51
11. тро111кови мАтЕригАлА,горивАиЕнЕрIигЕ

1015

52

111. трошкови зАрАдА,зАрАjщиост"JШПШРАСХОдИ(1017+1018+1019)
1016 1.338 2.674 4.011 5.348

520
1. Трошкови зараца и накнадазаоада

1017 861 1.719 2.578 з.438

521
2. Трошкови пореза и доприноса назаоадеинакнадезаDада

1018 130 261 з91 521

52, ос" 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 347 694 1.042 1.389

540
Iv. троп1ковиАмортизА-

1020

58, ос" 583, 585 и
V. рАсходи одусклАъивА1ьА врЕдности

1021
586 "овинЕ (ос"ФzпшситскЕ`

53
VI. троі11кови производпвсуслугА

1022

54, ос" 540 vll. тро111кови рЕзЕрвисА1ьА 1023

55
vlll. ны\лАтЕригАлш1трошови

1024 93 з24 486 648

В. ПОСJIОВНИ дОБИТАК (1001-1013)2О
1025 0 0

Г. ПОСЛОВШ1 ГУБИТАК (1013-1001)20 1026 0 0

д. ФIшАнситски 11риход1(1028+1029+1030+1031) 1027
0 0 0 0

660 и 661

1, ФинАнсигски пршюд1 изодносАсАмАтитп",ЗАВИСIПm4ИОСТАЛ1П\4ПОВЕЗА1ПП\ЛЛИIШh4А
1028

662 п. приходи од кАмАтА 1029

663 и 664
п1. позитивш круснЕрАзjшкЕипозитивгшЕФЕктивАлутнЕклАузулЕ

1030

665 и 669
IV. остАли Фш1Ансигскиприходи

1031

Ъ. ФИНАНСИJСКИ РАСХОдII(1033+1034+1035+1ОЗ6)
1032

0 0 0 0

560 и 561

1. ФинАнситски рАсходи изОдНОСАСАМАТИЧШn4,ЗАВИСГПШ\4ИОСТАЛIm4повЕзАниnллшшмА
1033

562 П. РАСХОдИ КАМАТА 1Оз4

56З и 564
111. 1шгАтив1ш курснЕрАзjпнсЕинЕгАтивштЕФЕктивАлутнЕклАузулЕ

1035

565 и 569
IV. остАjп,z ФIшАнсиJскирАсхош

1036

Е. доБитАк изФШ1АНСИРАНіА (1027 - 1032) 20
1037

ж. гуБитАк изФШ1АНСИРА1ЬА (1032 - 1027) 20
1038 0 0 0 0
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683, 685 и 686

з, 11ршоди одусклАъивА1ьА врЕдностиФинАнси.скЕимовш1ЕКОJАСЕИСКАЗУЛПОФЕРврЕдностикрозБилАнсус11ЕхА

1Оз9

583, 585 и 586

И. РАСХОдИ ОдУСКЛАЪ1ША1ЬА ВРЕдНОСТИФш1АнситскЕимовинЕКОJАСЕИСКАЗУJЕПОФЕРврЕдllостикрозБилАнсус11ЕхА

1040

67 J. остАJIи 11риходи 1041

57 К ОСТАШ1 РАСХОдИ 1042

л. укушп1 приходи(1001+1027+1039+1041)
1043 1 .43 1 2.998 4.497 5.996

л,. укупни рАсходи(101З+1032+1040+1042)
1044 1 .43 1 2.998 4.497 5.996

М. доБИТАК ИЗ РЕдоВНОГпословАн,А1шЕОПОРЕЗИВА1ЬА(1043-1044` 2 0
1045

Н ГУБИТАК ИЗ РЕдОВНОГПОСЛОВА1ЬАПРЕОПОРЕЗИВАН>А(1044-104З` 2 0
1046

69-59

н,. позитивАн нЕтоЕФЕКАТНАРЕЗУЛТАТ ПООСНОВУдоБИТКАПОСJIОВАIЬАКОJЕСЕоБустАвJьА,пропшнАРАЧУНОВОдСТВЕНИХПОЛИТИКАИИСПРАВКИгрЕ111АкАизрА1шIипЕриодА

1047

59- 69

0. НЕГАТИВАН НЕТОЕФЕКАТНАРЕЗУЛТАТ ПОосновугуБиткАПОСЛОВА1ЬАКОJЕСЕОБУСТАВЛіА,IIРОПmНАРАЧУНОВОдСТВЕНИХПОЛИТИКАИИС11РАВКИгрЕIшАкАизрА1шгихпЕриодА

1048

П. доБИТАК ПРЕопорЕзивАIьА(1045-1046+1047-1048) 2 0
1049

р. гуБитАк п1'ЕОПОРЕЗИВА1ЬА(1046-1045+1048 - 1047) ± 0
1050

с. порЕз нА доБитАк

721 1. порЕски рАсход пЕриодА 1051

722 дуг. саtщо п. одложыш порЕскихрАсхош11шриодА
1052

722 пот. салдо п1. одложЕгш порЕскиприхош11шриолА
1053

723
т. исш1АъЕнА личнАшимА1ьАпослоmвIIА

1054

Ъ. НЕТО доБИТАК(1049-1050-1051-1052 + 1053 -1054)20
1055

0 0 0 0
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у. нЕто гуБитАк(105О-1О49+1051+ 1052 - 1053 +10s4)20
1056 о 0 0 0

1. Ешто доБитАк коТиПРИ1АдАУtШШЫП\4А БЕЗпрАвАкоЕmолЕ
1057

п. нЕто доБитАк коJипрIшАдАмАтичномпрАвномлщ
1058

1П. НЕТО ГУБИГАК КОJИШ'Ш1АдАУТШIImlП4АБЕЗпрАвАконгролЕ
1059

Iv. нЕто гуБигАк ко]иприпАдАмАтишомпрАвномлицу
1060

V. зАрАдА по Акщ
1 . Основна зарада по аюпIj.и 1061

2. УмаЕьена фазводЕьена) зарада поащiи
1062

4.3. Извешта]. о токовима готов11не у периоду од о1.01.2025. до 31.12.2025. годI1не

пршог5б

!€

i5шh           `о

v 000 Jц"оа

ч          iЖ5#ишигп  `

"2
4 5 6

=г1`.-„жLжгm                                                                   #1

3
А. ТОКОВИ ГОТОВ1П1Е ИЗ ПОСЛОВНИХ
Ажmности,.,.,,]"m,",m",,",,,,.t:ч,;"t-n,tос-,-,:m"l\,,t,-;u",ф,

ч   . _ж,lz й"ж9жйЁ
`J` •!gА    ыЁ?й

1 . Продаj.а и прI"tьеIш аванси у зем7ьи зоо2

2.ПродаjаипрmLгьеЕшавансиушіокранству 3003

З. ПрIшьене камате Iв пословЕшх а[сгивнос.ги 3004

4, Осmш припиви из редовног пословаFьа зоо5ЁжЁжЁ 1.431 2.998""( 4.497 5.996

.-l"mчT" "``'г,,"\ц,`„"+,,,`сJоlu,"-+",-"-, `l++ч   -    +
-г    Y-~    ,`        \-

|.` s.`г,,`B%(.

1.Испmтедобавjьачіmаидатиавансиузем7ьи зоо7 93 324 486 648

2.Исплатедобав)ьачIIмаидап1авансиушоскранству зоо8

3. 3арад?, шшаде зарада и осташI 7шчни расход1 зоо9 1.338 2.674 4.011 5.348

4. Плmене камате у земjьи зо10

5. Паhене камате у шострансгву зо11

6. Порез на доби" зо12

7. Одгпши по ОСНОВУ ОС'mJшх].авШХ ПРиХОда зо13

8. Остаіш одtпIви ю пословшх акпшности зо14
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111. Нето при7шз готовине из пословних ак.mвности (1 - 11) 3015

Iv. нето одлив готовшIе из пословних акгивносги а1 - 1) 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНIШ ИЗ АКТИВНОСТИ
инвЕсти1іАн,А

1. Продаjа акциj.а и удела 3018

2. Прода]а нематериj аtше "овине, некретнина, построjен,а,
3019Опреме и биолошких средстава

З. Осга7пz финансиjски пласмани зо20

4. Примл,ене камате из активности инвесткраIьа 3021

5. Пр"jьене дивидеще зо22

i        о,            ;            ,       ,=        ..     з                    `:.,          ,         ;„              '...:             `,

1 . Куповина акшIj а и удела 3024

2. Куповша нематериjапне "овине, некре'mина, 3025построjеIьа, опреме и биолошких средстава

3. Остали фшIансиj ски пласмани 3026

ПI. Нето криііив готовине из акгивносги инвес.гкра1ьа (1 - 11) 3027

IV. Нето одлив готовине из акгивности инвестIраIьа (П - 1) зо28

В. ТОКОВИ ГОТОВШ1Е ИЗ АКТИВНОСТИ
ФинАнсирАн,А

=`         ,       ,:             .                                -",                  ,,             ,.            `       !.,              ,,

1 . УвеhаIье основног капигала 3030
'*-

2. дугорочни кредити у земл,и зо31

З. дуг\орочни кредиги у инос`гранству зо32

4. Краткорочни кредиги у земіьи 3033

5. Краткорочни кредиm у иностранству 3034

6. Оста]]е дугорочне обаве8е зоз5

7. Остапе краткорочне обавезе 3036

б`,          =                ,         ,;,..                 3                     ,:,                     "         ...              ..§..                 ,,      ,

1. Откуп сопствених акіща и удела 3038

2, JЬторочни кредити у земjьи 3039

З. дугорочшI кредZпи у Iшостранству зо40

4. Краткорочни креди" у зем]ьи 3041

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе зо43

7. Финшсиj ски тшзинг 3044

8. Исплаhене дивиденде 3045
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П1. Нето прилив готовине и3 активносги финансиран,а (1 - П) 3046 0

IV. Нето одлIш готовине из активности финанскра1ьа (11 - 1) 3047

Г. СВЕГА ПРИJШВ ГОТОВИ11Е (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.431 2.998 4.497 5.996

д. СВЕГА Од`ШШ ГОТОВИНЕ (ЗОО6 + 3023 + 3037) 3049 1.431 2.998 4.497 5.996

'     .          .    ",'     ,ё   :-®      е  :  „.Е          ,,:         ,1.         ,
h Ё§й~iЁ;жжJ Ё

-*,l±ЁЁiшs`1''5I,. S
'±ж8ЁЁsБ±FЁ$ '

t+ 2;-Фт8эgBi:з€,зl

-         с   .J    ,":      ®     ':"i           ,|.        ,|:        ,
Ф

++hТОТmlТttТ \ Ll \ «ОtП.`t К+ОТ.і`\.t}'ll( Ъ:Ф+ ++Fэ$j,*i*5з:
-

t
т.

„     ,  ч   ,J  .

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛЖЕ ПО ОСНОВУ 3053ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛПСЕ ПО ОСНОВУ 305411РЕРАЧУНА ГОТОВШШ

•      .!"i   .     §   .       `..             ....             .            ®        Е       .       'J. 5жж :.Ё,

ёtЗio*5~фЕйФgі.7:Ж5-9Ь3Фу"Ё}§§j`Ёi.03ЁiЁ*Ё?%5+Еt\Ж}§jL?$#LjФ?ФЁ`g#Ж±`$Ж; $?;

4.4. Структура планираних прихода и расхода

Укупни приходи за 2025. годину су планирани у висини од 5.996.074,25 динара,
односно  укупни  приходи  се  планираjу  у  зависности  од  определ,ених  средстава  за
текуhе  субвенциjе  из  буцета  Града  Новог  Сада  за  2025.  годину.  Уку1ши  пословни
приходи  у  2025.  год1ни  у  износу  од  5.996.074,25  динара,  тшне  100%  од  укупних
прихода.

Укупни расход1 за 2025. годину су планирани у висини од 5.996.074,25 динара.
Пословни  расходи  за 2025.  годину  тшне трошкови зарада,  накнада зарада и  оста]1и
лиши расходи у износу од 5.348.074,25  и нематериjални трошкови предузеhа у коjе
спадаjу  трошкови  ревизиjе  финансиjских  извештаjа,  трошкови  за  кн,иговодствене
услуге и текуhи трошкови коjи су за 2025. годину планирани у износу од 648.000,00
динара.
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Прилог 6.
4.5. Субвенциjе и остали приходи из буцета

СУБВЕНЦИJЕ И ОСТАЛИ I1РИХОд ИЗ БУЦЕТА

у динаоима

! ЁfтVJrг!х$%.ф%,``'  €А*Ш#Ж"&j:§ h'YЁЁж  У`Ёi#

зь®йj8iz=#,-`  `,   .-"А   ` iй; 2йz`$&ф# ` ','ёйЁ#,,iж'8!№!`'   ,` €ё#f##Ё%FыЁшж$ж*жй#ё=̀ #k,зt.&#ж          !Ё$   `{тй<;;.г{g!,$р]` 3й§hj`k,`ь*л#  а#3&z:,&jт`§Х§#ГГ{,$+#^`*|`'wё#``'*Г5`!`hr`Ж..`,,'ж$Ё, L, `"

`,"

',.i. .,

# g"
в               .'J                              , '.!!,..,

.    i     '
i   .          ,   ,   "   .s   ,

_:-.J,`<i3,,,г-fl..;.^.-`-:};,',,,;.:,2.у_-,?`f-:,,;}.[--?,:*
;j`,',,-`..,,,:    t.?`,`.`=',',, =`,_,`{Li,     '.-`-?,f;.'-:`i.:,` z+iI'J,,! ,?  ,*,-,__J::   ,- :.:`,''Э`.;„=2зГf`,=`',`:;'f;``".?;`.7глГ[.:`±:`?,=ч<'j,:+`?i,.:.``Г>,'i,;:<;,'т•1 - .  +

Субвенциj е за текуhепослован,е
3.067.259 3.067.259 3.067.259 0

Остали приходи избуцета* 0

укупно 3.067.259 3.067.259 3.067.259 0
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39

у динарима

.,,,

_

.`

::....` `,l,3gы*#ж.#S2ЁЁ4,'§йц#
•

l`               ,        ` J.-,,` J'      ,   ,. "
Субвенциj е за текуhепослован,е

1.430.722 2.998.ОЗ7 4.497.055 5,996.074

Остаjш приходи избуцета*

ук-о 1.430.722 2.998.037 4.497.055 5.996.074

* ПОд оста]шм приходима из буцета сматраjу се сви приходи коjи нису субвенциjе (нпр. додела средстава из буцета по jавном позиву,
КОНКУРСУ И СЛ.).
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ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ                                                                                Пlіилог 7.

4.6. Трошков11 запослених

v дшDI"а

.,          `

•,,,.!

.,

i,,.,-

1.
Маса 1ШТО зарада (зарада по одбитку щ]шадаjуhихпорезаидоприносанатеретзапосленог)

1.138.543 1.138.543 611.793 1.222.173 1.833.258 2.444.345

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадаjуhим порезомидопрIшосиманатеретзапосленог) 1.602.772 1.602.772 8бо.580 1.719.143 2.578.713 3.438.285

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадаjуhl" порезомидопршосиманатеретпосгюдавца) 1.845.592 1.845.592 990.958 1.979.593 2.969.388 3.959.185

4. Броj заI1ослених  по кадровскоj евиденщjи -УКУПНО* 1 1 1 1 1 1

4.1. - на неодрфено време

4.2. - на одреБено време 1 1 1 1 1 1

5 Накнаде по уговору о делу

6 Броj. пр"аjтаца накнаде по уговору о делу*

7 Накнаде по ауторск1" уговорI"а

8 Броj примаjтаца накнаде по ауторским уговор"а*
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9
Накнаде по уговору о привремеш" и повремеш"ПОСЛОЕ"а

10
Броj пр"алаца нашаде по уговору о щ]ивременим иповремеш"пословима*

11 Накнаде ф1вичк" лиц1"а по основу оста]пж уговора

12 Броj пр"алаца накнаде по основу осташ1х уговора*

13 Накнаде члановима скуIшт1ше

14 Броj чланова скуIштине*

15 Накнаде чланов1"а надзорног одбора 1.041.667 1.041.667 З47.222 694.444 1.041.667 1.388.889

16 Броj чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3

17 Накнаде члановима Комисцj е за ревизиjу

18 Броj чланова Комисщ.е за ревизиjу*

19 Прево3 запослених m посао и са 11осла

20 дневнице на сщіжбеном путу

21
Накнаде трошкова на службеном путу

41



22 Отпрем1шIа за одлазак у пензиjу

23 Броj пр"алаца отпремшше

24 Jубиларне награде

25 Броj пр"а]Iаца jубиларнж награда

26 Смештаj и исхрана на терену

27 Помоh радшпща и породщи раднша

28 Стипендиjе

29
Остаг1е накнаде трошкова запосленима и осталимфизичк"лIщ"а

30 Трошкови стручног усавршаван,а запослеЕmі

* броj запослених/пр"алаца/чланова посjlедIьег дана извештаj ног
периода
** позищфе од 5 до 30 коjе се исказуjу у новчаш" jедIшщама приказати у бруто износу
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5. Ш1А1ШРАНИ НАЧШ1 РАС11ОдЕЛЕ доБИТИ

добит jавног комуналног предузеhа ,Регионат1ни центар за управIьан,е отпадом``
Нови Сад се утврВуjе у годишн,ем обрачуну у скт1аду са Законом о рачуноводству и
Правилником  о  рачуноводству  и  рачуноводствеш"  политикама,  а распореВуj.е се у
скjlаду  са  одлуком  о  расподели  добити.  Предузеhе je  дужно  да део  добити,  након
плаhагьа пореза на добит Предузеhа, уплати у буцете оснивача,  сразмерно н,иховом
учешhу у основном кашггалу Предузеhа, у складу са законом и сходно одлуци о буцету
Града Новог Сада.

У случаjу да добит ниjе остварена у планираним оквирима, односно да се не
може распоредити без нарушаван,а односа, Привремени Надзорни одбор je дужан да
утврди разлоге неостварива1ьа добити и донесе одговараjуhе одлуке.

6. 11ЛАН ЗАРддА И ЗАIIОШJЬАВАIЬА

За период почев од регистращjе Предузеhа до краjа 2025. године Jавно комунално
предузеhе   ,Регионални   центар   за   управjьан,е   отпадом"   Нови   Сац   има  j.едног
запосленог, односно у радном односу je лице коjе je именовано за вршиоца дужности
директора.

Пjlанирана  маса  зарада  Бруто  I  за  2025.  годину  износи  3.438.285,17  динара,  а
трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада планирани су у износу од
520.900,08 динара.

Трошкови накнаде члановима Привременог Надзорног одбора и накнаде у 2025.
години планирани су у износу од 1.388.889,00 динара

Према одредбама Посебног колективног уговора за jавна комунална предузеhа и
друга jавна  предузеhа Града Новог Сада  („Службени  лист Града Новог  Сада",  броj
10/22), коjи се примен,уjе од 25. марта 2022. године, са роком примене од три године,
основна  зарада  запосленог  утврВуjе  се  на  основу  услова  утврЬених  Правилником,
покребних за рад на пословима за Itoje je запослеш закjьучио Уговор о раду и времена
проведеног  на  раду,  при  чему  се  радни  учинак  запосленог  угврbуjе  на  основу
норматива и стандарда или оцене резултата рада, а   еjlементи за обрачун и исплату
основне зараде су:  вредност радног часа, коефициjенти посла и време проведено на
раду, утврВени колективним уговором и уговором о раду.

ТакоЬе, према наведеном колективном уговором вредност радног часа без пореза и
доприноса (нето износ) утврВуі.е у висини минI"аjше цене рада по радном часу (нето
износ) утврВене Одлуком Социj ално-економског савета Републике Србиj е или Одлуком
Владе Републике Србиjе.

Маса средстава за исплату зарада за 2025. годину je планирана на основу смерница
Владе РС  о  израш1 Програма послова1ьа за 2025.  годину,  као и смерница Оснивача.
Укупна годишн,а маса средстава за зараде запослених, просечна зарада пословодства и
укупна просечна зарада увеhане су за 8% у односу на исп]Iаhену, односно пIIанирану
масу средстава за зараде, односно просечну зараду у 2024. години.

Овако утврВена маса средстава за исплату зарада за 2025. годину представjьа горгьу
границу за исплату зарада на годишЕьем нивоу.

Уколико у току важен,а или након истека важен,а Посебног колективног уговора за
jавна комунапна предузеhа и друга jавна предузеhа Града Новог Сада („Службени лист
Града Новог Сада", броj 10/22), овако утврВена маса средстава на годиш1ьем нивоу ниjе
довоIьна за  исплату  зарада,  вредност радног  часа за преостале  месеце 2025.  године
утврЬиваhе се у оквиру преосталих неискоришhених средстава за зараде планираних
овим програмом послован,а, тако да маса средс'гава за исплату зарада за 2025. годину
не буде премашена.
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6.1 Структура запослених по секторима/Организационим jединIщама

приJIОг 8.

Броj запослених по секторима / организационим ].единицама на дан 31.12.2024. год11не

..„,§ '    ,|,,=,.'.'i'...:.'         `

1
КащеларщадZфектот]а

1 1 1 1

±=*g?Ё?тf?;i?LjЁ_®,8*-giЁ`;Lч-i#
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6.2. КвалифI1кациона, старосна и полна структура за1IослешIх и струкгура запослених I1рема времену проведсном у радном односу

Прилог 9.
квалиd.икациона стт.уктура

•ж
•,     `'.,      .J'.

-                 .     .,J|'_       `       `        ,

$    l'Il       l`'
.  -,   .,

} ."     ..,J.

1 всс 1 1 3 3

2 вс
3 вкв
4 ссс
5 кв
6 11к

7 нк
ЁF!?{,й"й'6`жг

Струкmа по полу

.    ,,:      .'.

Ф

`  '    ,.   `

?б `+g,i

`

•     ,'., .`...,J,

1 мvшки 1 1 2 2

2 Женски 1 1

Эiь,*ФЖiLЁА,3+}*Ёg,#jЖ;j::ЗЖі'Т5ОЭ$w"
г``д'ю"!`Ё

t;8ййjiFг8j\i`!LЁ,Фж§:`%! " Ё!3Fg#я®jzж_::

Стат]Осна структура
igg
."..,..,

1
до 30 годііна

2 30 до 40

3 40 до 50 1 1

4 50 до 60
5 Преко 60

b Ё*Ё'd:J;;ч J

8, "i;Ё,=ф$ж#i€_#жж-"
.  ,.  ".  .  , Z # "  t,   #;Lфтj;=-гFлцъжФ;Ё

:f,#

Структура по вl.емену у радном односу
.-,.     ."

1 дО 5 ГОдМН8 1 1

2 5 до 10
3 1О до 15
4 15 до 20
5 20 до 25
6 25 до 30
7 30 до 3s
8 пDеко зs
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6.3.   динамика запошл,аваIьа

динАпшкА зАпошл,АвАн,А
Прилог 10.

+

§#

`
.,,:,,.,

_ :    ..       .    „                          ,     `        ,„      . м й рJ'л`:Lу",`Lt;..``~'улі`€i;а'€Ёf##hтй`'<з"чёЁтd2з';''i$ЖЁ68.ё\+l~:F``.;:,.`'Lі't'';`.,
'`,L'г`.,t'',`#,*'  (.,,.J`.:  ,-       ,

tvТ|-+iГ`.Ь`лI  :\`+2\'      :,i   jjr\г,,t •`,,`\,--.~\`,w      -``,^.t     +'^-(     ,`--                                                 `',-.р,,\J-,

ОдIіив кадрова у т[ерIіоду
й

Одлі[в кадЕ)ова у периоду
0l.01-Зl.ОЗ.202S. 01.07-ЗО.09.2025.

1 i 1

Прzіjем кадрова у перноду J+ Прюjем кадрова у псриоду
01.01-31.03.2025. т: 01.0730.09.2025.

1 ыj 1

•...                 .         ,..                          ,                       ,                                ,J              .

`:..  j..  .   ```
•..        .,         ,.       .                ,         ,,                ,                                ,,                      э

Fэ     w     аГ'      9}`.,``J          #.    ±Тіhгь   г,`+2i`                  <    ,          ,,Ё{       #     I6jГЖ     l-,ф.TЁщ (,  L т,"
~

_ •       ,.L„-         .

., тт-.'-
t~йЁ.ё-|и

.'
-..`\т-=:ё-^`±`

•:..,.,,,,. # ..            .      ,,,            ,      ,'           ,                        ,J                ' *

Одліів кадрова у перподу 'ж Одлив кадрова у г[сриоду
0l.0430.06.202S. 01.10-31.122025.

1 .Fj 1

Приjем кадрова у периоду •Ё5, Приjем кадрова у периоду
01.0430.06.2025. !`й 01,10Ъ1.12.2025.

1 i+ 1

$LЁЁйЁ :      ...                 :         '.                        ,         ,,                ,                                 ,,                      . $ ж"jжг#R"j" ^,j`..`.,'..:`.^і^Lt,J\.Ёhй;в,,нh`hhL$зip'`1z€Qйj:+6йЬg:'г`'`,`LJ^',:`,'``'::`^е;
•   u.(  '-'-`J,1,.,.;,,  , ,t    .   !.
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6.4. Средства за зараде запосле11их

Исплаhена маса за зараде, броj запосjlених и просечна зарада по мессцпма за 2024. годину*-Бруто 1              Прилог 11.
у дшар"€

I``.

`&##$#}"#й l'!о *.! ®       ,          ®           ,=й,йтъ*ё Ёэ
г     -`   `_-       .-----`     -`

'``...J'.'

';.   J.`

.,``-LJ...: •,о',_'.`    .

Ё{#3Ж§1іаЖiЖt :жцggйъьт##.ш",
"  '        [,'

'Ё#L;й
й?
.\,,

gй ;

жйж"№$fЁйвйi~*  ,ъ*    '.  -  |#jйi.v5YжLLЁ%,

iтЁй№I1iжжаi#й№*йi #ж, 1 267.643.32 267.б43.32 1 267.б4З.32 267.64332

L. "шL
`?йЁ

1 267  143.32 267.14З.32 1 267.14З.32 267.143.32`_,\#"`#

1 266.643.32 266.64З.32 1 266.64З.32 266.643.32

1 267.643`32 2б7.643.32 1 267.64З.32 267.643.32
Lx L `   L

1 266 555 52 266.555.52 1 266.555.52 266.555.52
-

1 267.14З.32 267.14З.32 1 267.14З.32 267.143.32

•,.` 1 1.602.772.12 1,602.772.12 1 1.602.772.12 1.602.772`12
'*ж)j

1 2б7.128.70 267.128,70 1 267.128.70 267.128.70
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Планирана маса за зараде, броj запосленш и просечна зарада по месецима за 2025. годш1у - Бруто 1
v динарима•#ж№§жЁ"i" " - 'о   ,   о    ,4f""йжi%Lжj

+

•     l..'-.".

'....-',.., . `.  -"
й#`&" ч  _#§gЁ;,

.  .€`.  .'` ,    . •..

`.....J.

'.`.   -,".    .

$жЁ 1 288.498.61 288.498.61 1 288.498.61 288.498.61

жы 1 285.790.64 285.790.б4 1 285.790.64 285.790.64

§®g,йiЁ?,#, 1 286.290.64 286.290.64 1 286.290.64 286.290.64
\i'I#

1 286.558.ЗЗ 286.558.ЗЗ 1 286.558.33 286.558.33
ь

1 284.921.89 284.921.89 1 284.92L89 284.921.89

*` &ййFйжжж" 1 286.290.64 286.290.64 1 286.290.64 286.290.64

1 287.290.64 287.290.64 1 287.290.64 287.290`64
n

1 286.790.64 286.790.64 1 286.790`64 286.790.64

+ 1 286.290.64 286.290.64 1 286.290.64 286.290.64

!#жЁж!##`&жgжF#Ё 1 287290.64 287.290.64 1 287.290`64 287.290.64

й.огжFй`&жй 1 285.481.22 285.481.22 1 285.481.22 285.481.22

#` .,
1 286.790.64 286.790.64 1 286.790`64 286.790.б4

.'
1 3.438285.17 З.438.285.17 1 З.43828S.17 З.438285.17

\\-'тmh'g\Ё I 286523.76 286523,76 1 286.523.7б 28652З.76
*старозапослсші у 2025. годши су они запослсші коjи су бIши у радном односу у предузеhу у децембру 2024. годше
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Планирана маса за зараде увеhана за доприI1осе на зараде, броj запослених и проссчна зарада по месецима за 2025. годину - Бруто 2
v дшаD"а

ж
!о

';Ё&жi!Ёж\й№
...б _ *

*
©       ,         ©           ,         , Ё

•      ...`-,..
•      .         .   '  .  J

'.`.-,.,.; '.'..-,,.

•`'..-, е.',``      ,

1 332.206`15 З32206.15 1 332.206.15 З32.206.15

1 329.087`92 329.087,92 1 З29.087.92 З29.087.92

Ё"1"гg# 1 З29.66З.67 329.663.67 1 З29.66З`67 329.663`67

JL` р 1 З29.971.92 329.971.92 1 З29.971.92 З29.971.92

=`Еф` 1 З28.087.56 З28.087.56
1 '     З28.087.56 328.087.56

к 1 З29.663`67 329.663`67 1 З29.б63`67 З29.66З.67

:жэLЁ!2j3йL$j#%i 1 ЗЗО.815.17 З30.815`17
1 З30.815.17 •   З30.815.17

" 1 330.239.42 ЗЗО.239`42 1 З30.239`42 ЗЗО.239.42

1 З29.663.67 З29.66З.67
1 З29.66З`67 З29.6б3.67

ж§ ` 1 ЗЗО.815`17 330.815.17 1 З30.815.17 ЗЗО.815.17

f&%*#i.ж
~

1 328.731`63 328.7З1.63 1 328.731 `63 328.7З1.63

1 З30.239`42 ЗЗО.239.42 1 330239.42 330.239`42
f

1 ЗРs9.18537 З.959.185Э7 1 З959.18537 З959.18537

Ё1$§
1 329ЭЗ2,11 З29.932,11 1 З29.932.11 З29.932.11

*старозапосі1ешI у 2025. годш су ошz запослешI коjи су бигпі у радном односу у прсдузеhу у децембру 2024. гошшс
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Прилог 11а.

Распон исплаhених и планираних зарада
у динат'"а

`йЁ    iФ#Ч     i    .L!##`+    u*]'      ж,$Ж,`Ж    Ё+J          4    `^ЖЖ  +   w§    Пhk``,.   Ж`Ё$.' .,гg.,...'

',.,-` •.',,,,1
`.``::`....``....::`.........`.``:..`...`:.:......::..:....:...=

!                      й                               -                        -т
•                                        ,р.'                                   ,

Запослеш1 безпословодства Hai нижа зат>ада

НаiвIша заDада

Пословодmо НаiЕЁ зарада 266.556 186.855 284.922 202.573

Наiвиша заDада 267.643 187.618 288.499 205.080



Исплаhена маса за зараде, броj запослених и просечна зарада по месецIIма          Прилог 11б.
од о1.01.2025. до 2025. годIIне - Бруго 1

v динаD"а
```   ````   :         ```      `:    ```. Еl§0 Lй.й€3 "  ''     4``йнйжTgжLttL\"..,;"шi#_ •.®      ^в`©          i#i      фI                    .. gйгjЁЁЁ.жу9̀№ё4 # Rf Rж""®            ®:®я    . в=®

•..^4'
•.,ь%                                                     ,.      г      )

•..i     ` ' Ёt     №*        '.•`:.``-`:```:+``.

" '. ',I.   ',„

d€'   _       #".`ш.   Ай

..."'в-.,,
й,,Ф,   iЁL    ,   .,ё%

.      .;.`
йm__q~$ь.- •'  .м"_i    ж}   *L'`*,     .

*,       |;#g-№.ы
•   ,:   J   : '.`^`       ` '!'J         .'

9йi.       ж*ЁЁ      ,   ,i

!йЁйjgзФЁж\FFж`.`№йЁйЁЁ
ЕЁ{$"чар,  Ё'{i  ф,й.
m-.]

•

.

•,,,

йY#  g   й_$  # "
jЁёЁч. 8   `"й*
г.  :.,.`:xт:.`.  -.

t;JйЁ\Ё+йi, . +j
`

"             г        ,.I

б".

*старозапослени у 2025. годш1и су они запослени коjи су били у радном односу у кредузеhу у децембру претходне Iюдине
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Исплаhена маса за зараде увеhана за доприносе на зараде, броj запосjтеIIих II просечна зарада по месецпма
од о1.01.2025. до 2025. годпне - Бруто 2

-,     f,®в©       L         ®           !         ,
v дшаDI"а

";0. гжжж,жLкр• .о  , »® -IшЕЁшш ®            ,©з®B
аg®

`.-,-f

_`            `Ё-.`,-U
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52



Прилог 12.
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6.5. Накнаде чланов"а Привременог Надзорног одбора

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето нзI1осу
v дшао"а
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+ I 75.000,00 25.000`00 25.000,00 2

й 75.000,00 25.000`00 25.000,00 2ш •+\ 75.000.00 25.000`00 25.000,00 2

t\ 75.000.00 25.000`00 25.000,00 2 75.000,00 25.000`00 25.000,00 2
# v 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2ш :ы`ё" 75.000.00 25.000,00 25.000`00 2 75.000,00 25.000.00 25.000,00 2

75.000.00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

75.000`00 25.000,00 25.000,00 2 75.000.00 25.000.00 25.000,00 2
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75.000.00 25.000.00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2
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ы 75.000.00 25.000.00 25.000`00 2 75.000,00 25.000.00 25.000,00 2
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Накнаде НадзорI]оI. одбо|tа / Скуmіпине у бруто 11зносу

v динаDима
• %'.dЖi$а#r»@іТ2Ю`Ж`"йLS8$','

?``,гч

-              .......:
$.%Т*ЭЁ:ф€$€#JL%й`*LАжЖВj5$'1Гg#Ь'а#±#jjгз'g**+!""

-
l         .                ,,',           .'`

.  ,   , l  , ш

.  .'     .  ,.  '  .  ;.
ж,•

•                .                h.    !`

щ+,§Б*t,.,,,,,,`h'.ж";,;г--,ЕФgжт#

#j • .++Li\LL. L +.i+F+ жй*#йййгё"й #!,t#з$JжтЁ^."Ё_
•$' ;жЁжiж№№Wjййй '-,

`,$iЁ$й№g"жЁй
I 115.740,75 38.580,25 З8.580.25 2п 115.740,75 38.580,25 38.580,25 2

ш 115.740.75 38.580,25 З8.580.25 2

IV 115.740.75 38.580.25 З8.580,25 2 115.740,75 38.580.25 З8.580,25 2

V 115.740`75 38.580.25 38.580.25 2 115.740.75 38.580,25 З8.580,25 2

vl 115.740,75 38.580.25 38.580,25 2 1 15.740,75 З8.580`25 38.580`25 2

Vn 115.740.75 З8.580.25 38.580,25 2 115.740,75 38.580,25 З8.580.25 2

Vш 115.740.75 З8.580,25 38.580,25 2 115.740,75 З8.580,25 38.580.25 2

1х 115.740.75 38.580,25 38.580.25 2 115.740.75 З8.580,25 38.580,25 2

х 115.740.75 З8.580,25 38.580,25 2 115.740,75 З8.580.25 З8.580,25 2

ж 115.740,75 38.580.25 38.580,25 2 115.740,75 38.580`25 З8.580.25 2

хп 115.740.75 З8.580`25 38.580,25 2 115.740,75 38.580.25 З8.580.25 2
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6.6. Накнаде члановима КОмисиjе за ревизиі.у

Накнаде Комисиjе за ревизиjу у нето износу
у динарима
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Прилог 13.
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Накнаде КОмиси].е за ревизиjу у бруто износу
v динаDима
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7.   КРЕдИТНА ЗАдУЖЕНОСТ

Jавно комунаjпю предузеhе „Региона+1ни центар за управjьаЕе отпадом" НОви Сад ниjе кредитно задужено.

крЕдщтнА зАдужЕност пр-Ог` 14.
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щ
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Прилог 15.

8. ПJIАНИРАНЕ НАБАВКЕ

8.1. 11ланирана финансиjска средства за набавку добара, радова и услуга за 2025. годину

у динарима
•ЁЁ;ж;

!,,.i

добра
'     ,      .     ,      J     ,    ,     ,    . ГLЖФ#*##ЖЖ8.Э9йgjйgtjЖiL#€# ;Ttжжт*L#фЁlйLj*#;g?fж "йT8тж#.fJ§iF#ig?ж.`Ё8 Ё,i'i;рйЁжжfжж.Ё:а№Ё

усJIуге
1. Кн,иговодс'гвене vслvге 60.000 240.000 240.000 240.000
2. Ревизиiа dішIансиi ских извешгаіа 288.000 288.000 288.000

!LтжLk&"йжj?,№gjm ',''!?®_#д#тj:t,iйi;#ж?#жжа#*:g##f# жFЁ##F#8;фоФ-5 i#jд:iё;Ф§,у#ч?uр5:2$;сюФ.Ё Г#Ж&J5z^8;0"801!
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9.  ПЛАН IШЕСТИЦИJА

9.1. 11лан инвес.пIциоI1их улаган,а у 2025. години

С обзиром на то да je предузеhе тек основано, у 2025. години нису шаниране инвестиционе активности. У овоj фази приоритет je
успоставл,а1ье основш[ пословних процеса што захтеВа УСмеРава1ье раСпОЛОЖИВИХ средстава на КJьуше функциjе и ствараЕе услова за
омогуhаван,е изградЕе инфраструктуре.

Прилог 16.
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10. КРИТЕРИJУШI ЗА КОРИШТШ1ЬЕ СРЕдСТАВА ЗА ПОСЕБНЕ НАШНЕ

Упутствомзаизрадугодишьихпрокрамапослован,аза2025.годинудефинисане
су основне смернице за средства за посебне намене.  Имаjуhи у виду датум почетка
вршен,а  делатности,  Прекузеhе  je  у  2025.  години  утврдило  инициjалне  позициjе
прихода и расхода неопходне за функционисан,е. Самим тим предузеhе ниjе планирало
средства за посебене намене у 2025. години.

Пршог 17.

срЕдствА зА посЕБнЕ нАмЕнЕ

!,,-.

v дшар"а
•-.                         ,         ,             .
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$3i   _=_'ф9.т=5$' gii.Ёt8    Zз9 g+jг 7     -  -      ,  . _ - -  ж__fй5Ёз

1. Спонзорmо

-           `          -^       +       ж`,--'`s +   --.   :  .:jL++   .+. +.L

2. донациjе

3.
Хуманитарнеактивности

4. Спортскеактивности

5. Репрезешациjа

6.
Реклама ипропаганда

7. Осгало

Пр едседник Привременог Надзорног одбора
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