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рЕпуБJIикА срБиJА
АутоноnлIА покрАтш1А в оJв одпIА
пАд нови сАд
грАдско вЕш
Броj: 352-3/2025-70-11

дана: 10. марта 2025. године
нови сАд

прЕдсЕдни1щ
ску11штинЕ 1тАдА новог сддА

На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада, упуhуj.е
Вам се Предлог решен,а о даваЕу сагjlасности на Прокрам послован,а Jавног
комуналног предузеhа за одржаван,е стамбених и  пословних простора  "Стан"
Нови Сад за 2025. годину, са Рефератом и Закjьучком Градског веhа Града НОвог
Сада, броj:  352-3/2025-70-П од  10. марта 2025. године, с молбом да се Пред]юг
решен,а  о  даван,у  сагласности  на  Црограм  пословаIьа  Jавног  комуналног

z82gУЗгеоhдаиЁ,°ЁРрЖс:а;еднС:в::ер:дХс:дЁОиСцЛе°ВсНкИйЁ:е°Ё:::СаmнН::оНгО%Иад€:::
Скупш"на донесе Реше1ье у предложеном тексту.



На основу члана 67. тачка 1. Статута Града Новог Сада ("Службени лист Града
Новог Сада", броj 11/19), поводом разматраЕа Нацрта реше1ьа о давану сагласности на
Прокрам послован,а Jавног комуналног предузеhа за одржава1ье стамбених и пословних
простора"Стан"НовиСадза2025.годину,ГрадсковеhеГрадаНовогСадана5.седници
од  10. марта 2025. године, доноси

з А к л, у ч А к

1.         УтврЬуjе се Пред]Iог решен,а о даван,у сагласности на ПроIрам послована
Jавног комуналног предузеhа за одржава1ье стамбених и пословних простора "Стан"
НОви Сад за 2025.  годину, коjи je Надзорни  одбор  Jавног комунашог предузеhа за
одржаван,е стамбених и пословних простора "Стан" Нови Сад донео на 97.  седници
одржаноj 27. фебруара 2025. године.

П.       На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада, доставтьа
се председници Скупштине Града Новог Сада Предлог решеЕа о дава1ьу са1`ласности на
Програм послова1ьа Jавног комуналног предузеhа за одржава1ье стамбенж и пословни
простора ``Стан" Нови Сад за 2025. годину, и предлаже Скупштини Града НОвог Сада да
донесе ово решен,е у предложеном тексту,

111.      За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и
1ьених радних тела одреbуjе се даниjела Андриh, члан Градског веhа Града Новог Сада,
а за повереника Зоран Станоjевиh, в.д. начелника Градске управе за комуналне послове.
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АутономнА покрАJинА воJв одинА
ГРАд НОВИ САд
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рЕпуБликА срБитА
АутономнА покрАJинА воJводинА
грАд нови сАд
грАдскА упрАвА зА про11исЕ
Броj:ХVI-012-01/2025-147
1.март 2025. године
нови сАд

грАдско вЕ"
грАдА новог сАдА

ПРЕдМЕТ:  Мишье1ье на Нацрт решен,а о даван,у са1`ласности на Програм
пословаЕа Jавног комуналног предузеhа за одржава1ье стамбених
и пословних простора „Стан" Нови Сад за 2025. годину

ГрадскауправазапрописеразмотрилаjеНацртрешеЕаодаван.усагласности
на Про1рам послован,а Jавног комуналног предузеhа за одржаван.е стамбених и пословних
простора „Стан" Нови Сад за 2025. годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт решен,а.



прЕдлог

На  основу  члана  2З.  став  1.  тачка  З.  Одлуке  о  усклаЪиваIъу  Одлуке  о
организовагьу радне организациjе "Стан" из Новог Сада као jавног предузеfіа за
стамбене услуге ("Службени лист Града Новог Сада", бр. 47/16 и 24/21) и члана
З9.  тачка  ЗО.  Статута  Града  Новог Сада  ("Службени лист Града  НОвог Сада",
броj  11/19), Скупштина Града Новог Сада на L седници од
2025. године, доноси

рЕшЕнэЕ
о дАвАгьу сАглАсности нА

прогрАм  пословАIъА JАвног коIVіунАлног прЕдузЕтіА
зА одржАвАгьЕ стАмБЕних и пословних просторА''СТАН" НОВИ САд ЗА 2025. ГОдИНУ

1.   дАJЕ   СЕ   сагласност   на   Програм   пословаrьа   Jавног   комуналног
предузеfіа за одржаваіъе стамбених и пословних простора "Стан" Нови Сад за
2025.   годину,   коjи   je   Надзорни   одбор   Jавног   комуналног   предузеfіа   за
одржаваіъе  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови  Сад донео  на  97.
седници одржаноj 27. фебруара 2025. године.

2. Ово решеtъе обjавити у "Службеном листу Града Новог Сада".



рЕФЕрАт

Правни  основ  за  доношегье  Решенэа  о  даваъу  сагласности  на
Програм    пословаtъа    Jавног    комуналног    предузеf`а    за    одржаваLье
стамбених   и   поеловних  простора   "Стан"   Нови   Сад  за  2025.   годину,
садржан  je  у  члану  2З.  став  1.  тачка  З.  Одлуке  о  усклаТ]иваIъу  Одлуке  о
организоваIъу   радне   организациjе   ''Стан"   из   Новог   Сада   као   jавног
предузеТіа  за  стамбене  услуге  ("Службени  лист  Града  Новог  Сада",  бр.
47/16 и 24/21) и члану 39. тачка 30. Статута Града Новог Сада ("Службени
лист Града Новог Сада", броj 11/19).

Чланом   23.   став   1.   тачка   3.   Одлуке   о   усклаtjивагьу   Одлуке  о
организовагьу   радне   организациjе   "Стан"   из   Новог   Сада   као   jавног
предузеf`а  за  стамбене  услуге  прописано je да  Скупштина  Града  Новог
Сада, ради обезбеТ]иваtъа заштите општег интереса у Jавном комуналном
предузеf`у  за  одржавагье  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови
Сад, даjе сагласност на годишіъи програм  пословагьа Jавног комуналног
предузеhа  за  одржаваIъе  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови
Сад,  а  чланом  З9.  тачка  30.  Статута  Града  Новог  Сада  прописано  jе,
измеТ]у  осталог,  да  Скупштина   Града  Новог  Сада  даjе  сагласност  на
годишIъе    програме   пословагьа   jавних   комунаjіних   и   других   jавних
предузеhа.

Jавно комунално предузеf`е за одржаваъе стамбених и пословних
простора  "Стан"  Нови  Сад  доставило  j.е  Градскоj  управи  за  комуналне
послове Програм пословагьа Jавног комуналног предузеf`а за одржаваіъе
стамбених и пословних простора "Стан" Нови Сад за 2025. годину, коjи je
Надзорни одбор Jавног комуналног предузеhа за одржавагъе стамбених и
пословних простора "Стан" Нови Сад донео на 97. седници, одржаноj 27.
фебруара 2025. године.

Програмом пословаъа Jавног комуналног предузеhа за одржаванэе
стамбених   и   пословних   простора   "Стан"   Нови   Сад   за   2025.   годину
дефинисани су општи подаци, анализа поеловаIъа у 2024. години, циjъеви
и  планиране  активности  за  2025.  годину,  планирани  извори  прихода  и
позициjе  расхода  по  наменама,   планирани   начин  расподеле  добити,
односно планирани начин покриhа губитка, план зарада и запошIъавагьа,
кредитна задуженост, планиране набавке, план инвестициjа и критериjуми
за коришfіеIъе средстава за посебне наtv]ене Jавног комуналног предузеf`а
за одржаванэе стамбених и пословних простора "Стан" Нови Сад за 2025.
годину.

Циjъеви  Jавног  комуналног  предузеfіа  за  одржаваъе  стамбених  и
пословних   простора   "Стан"   Нови   Сад  у  2025.   години   су,   пре   свега,
рационаIіниj.е коришhегье средстава,  радне снаге и времена за извфенэе
послова,   тежнэа   за   што   квалитетниjим   обавтъаіъем   послова   како  за
стамбене заjеднице тако и за треf`а лица, као и пораст учешfіа на тржишту.



Програмом пословагьа Jавног комуналног предузеfіа за одржаванэе
стамбених   и   пословних   простора   "Стан"   Нови   Сад   за   2025.   годину
предвиТ}ени су планирани приходи и расходи по наменама.

Укупни приходи планирани су у висини од 895.820.000,00 динара, а
чине их следеfіи приходи:

- пословни приходи, у износу од 885.320.000,00 динара,
-финансиjски приходи, у износу од 3.500.000,ОО динара, и
-остали приходи, у износу од 7.000.000,00 динара.

Укупни расходи планирани су у висини од 89З.736.ООО,00 динара, а
чине их следеhи расходи:

- пословни расходи, у износу од 874.736.000,00 динара,
-финансиjски расходи у износу од 15.ООО.000,00 динара, и
-остали расходи у износу од 4.000.000,00 динара.

Jавно  комунално  Iіредузеfіе за одржаваtъе  стамбених и  пословних
простора  ''Стан"  Нови  Сад  за  2025.  годину  планирало je  нето добитак у
износу од 2.084.000,00 динара.

Расподела   процеIъене   добити   за   2024.   годину   у   износу   од
2.О64.000,00 динара вршиfіе се у складу са законом  и  Одлуком  о буцету
Града Новог Сада за 2025. годину.

Програмом пословагьа Jавног комуналног предузеfіе за одржаваLье
стамбених   и   пословних   простора   "Стан"   Нови   Сад  за   2025.   годину
планирана  су средства  из  буцета  Града  Новог Сада  на  име  капиталних
субвенциjа у износу од 5.000.000,00 динара.

Исто тако,  планирана  су средства за остале приходе  из  буцета у
износу од 580.500.000,00 динара.

Укупно  планирана  средства  за  субвенциjе  и  остале  приходе  из
буцета за 2025. годину износе 585.500.000,00 динара.

У  Програму  пословаIъа  Предузеfіе je  за  2025.  годину  планирало
бруто 1  зараде (зараде са припадаj.уПим порезом и доприносима на терет
запосленог) у износу од З68.345.233,00 динара.

Планиране  накнаде члановима  Надзорног одбора у 2025.  години
износе   1.406.232,00   динара.   Висина   накнаде   за   рад   председника   и
чланова Надзорног одбора утврt]ена je ЗакIъучком Скупштине Града Новог
Сада  броj:  0204/201З-24/а-1,  од  21.  jуна  2013.  године,  у  месечном  нето
износу од 25.000,00 динара.

На краjу 2025. године, Предузеfіе планира 204 запослених, од чега
176 запослених на неодреf]ено време и 28 запослених на одреТ]ено време.



Финансиjска   средстава  за   набавку  добара,  услуга   и   радова  за
обавjъаіъе   делатнос"   у   2025.   години   планирана   су   у   износу   од
З93.610.ООО,ОО динара, од чега су за набавw добара планирана средства у
износу  од  243.600.000,00  динара,   за  услуге  су  планирана  средства  у
износу  од  60,010.000,00  динара  и  за  радове  су  планирана  средства  у
износу од 90.000.000,00 динара.

Укупно  планирана  средстава  за  посебне  намене  у  2025.  години
износе  1.260.000,ОО  динара,  од  чега:  планирана  средства  за  рекламу  и
пропаганду   у   2025.   годину   износе   960.ООО,00   динара,   а   планирана
средства  за  репрезентациjу  износе  ЗОО.000,00  динара,  што  je  на  истом
нивоу у односу на планирани износ средстава за посебне намене у 2024.
години.

Има].уТіи   у   виду   да  je   Програм   пословатъа   Jавног   комуналног
предузеПа  за  одржаванэе  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови
Сад   за   2025.   годину   усклаfjен   са   Смерницама   за   израду   годишнэих
програма  послованэа  за  2025.  годину,  односно  трогодишtьег  Програма
пословаіъа за период 2025-2027. године jавних предузеhа и других облика
организоваіъа   коjи   обавjъаj.у  делатност  од   општег   интереса,   коjе  су
саставни   део   Уредбе   о   утврТіиваIъу   елемената   годишIъег   програма
пословаFьа за 2025. годину, односно трогодишгьег Програма пословагьа за
период 2025-2027. године jавних предузеhа и других облика организованэа
коjи обавіъаjу делатност од општег интереса („Службени гласник РС", броj
90/24)  и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са  Законом  о  jавним
предузеfіима,   предлаже  се   Скупштини   Града   Новог  Сада  да  донесе
Решеъе о давагьу сагласности на Програм пословаіъа Jавног комуналног
предузеf`а  за  одржаваIъе  стамбених  и  пословних  простора  "Стан"  Нови
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На основу  члана 12. став 1. тачка 2. Одт1уке о усклаБиванv Одлуке о организова1ьу радне
организациjе  „Стан" из Новог Сада као jавног предузеhа за стамбене услуге,(„Службени     .
лист Града Новог  Сада",  бр.  47/16  и 24/21)  и члана 41.  став  1.  тачка 2.  Статуiа Jавног
комуналногпредузеhазаодржаван,естамбенихипословнихпростора"FтFан"дНЬвиСадод
25.10.2016. године и 26.02.2022. године , Надзорни одбор Jавног комуналног предузеЁа з?
одржаван,е стамбених и пословних простора „Стан" Нови Сад, на 97. седници одржаноj
дана 27.02.2025. године доноси                                                                              ч
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послова1ьа Jавног кокуналног предузеh? за одржаван,6 стамбених и \пословних простора

j':Ту=р`;gоО'ЗТ.:gт:2Т&g}.гТдИиВ::,Мае::UГиЁ:Нс=рСеИшР=з%в:Р"адуа2Е2;.О:оgLi::.4УПеРИОдУО#1.

11. Програм послован,а Jавног ко,куналног предузеhа за одржаван,е стамбених и пословних
простора „Стан" Нови Сад за 2025. годину чини саставни део ове одлуке.

111. Програм послован,а из тачке 11. ове одлуке, доставл,а се Скупштини Града Цовог Сада,
ради даван,а сагласности.

IV. дава1ьем са1`ласности Скупштине Града Новог Сада из тачке 111. ове одлуке престаjе да
важи  Прокрам  послова1ьа  Jавног  комуналног  предузеhа  за  одржава1ье  стамбених  и
пословних простора „Стан" Нови Сад у току привременог финансиран,а Града Новог Сада
у периоду од 1. jануара до 31. марта 2025. године.
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прогрАм пословАгьА jАвнОГ КОМУНАЛНОГ ЩгFдУЗЕFіА
зА одржАвАгъЕ стАмБЕних и пословниk просторА
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СТАН`` НОВИ САд ЗА-\2025. ГОдИНУ  эh ..•>h.;                 .,         *:;`,'*т
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Пос;іовно име: Jавно комунално преду3еf`е 3а одржаваIъе стамбених и пословних простора
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1.          ОПШТИ Г1ОдАЦИ

1.1.       Статус, правна форма идеііатностJавног предузеЪа

Jавно комунаjіно преду3еfіе „Стан" je основано 1966. године као Стамбено предузеf`е. Током свог
постоjаLьа, предузеfіе je претрпело низ организационих и структурних промена, а у ци;ьу гіружаLьа
услуга из стамбено-комуналне делатности ,

Почетком  1977.  године,  Стамбено  предузеhе je  реорганизовано у Урбанистички  завод Нови Сад.
И3дваjаъем служби коjе су се бавиле само одржаван>ем стамбених зграда из Урбанистичког эавода
Нови Сад, конституисана je Радна органи3ациjа „СТАН" за одржавагье стамбених зграда и станова са
неограниченом солидарном одговорношhу (12.10,1977. године).

Законом о  одржаваtьу стамбених зграда од 27.10.1995.  године,  брига  око одржавагьа стамбених
зграда и станова пренета je на власнике станова I{оjима je пружена могуt`ност да сами одржаваjу
своjустамбену3градуилидаIъеноодржаваtъеповерепредузеhучиjаjетоделатност.Изнаведених
разлога   30.04.1998.   године  формирано  je  Jавно   комунално   предузеf`е  ,,СТАН"  са   основном
делатношhуинвестиционогитекуhегодржаваtъастамбенихзграда.

Jавно  комунално  предузеf`е  за  одржавагье  стамбених  и  пословних  простора  „Стан"  Нови  Сад
уписано je у  Регистар  привредних субjеката  код Агенциjе  за  гіривредне  регmре,  матични  броj:
О81і4854,   ПИБ:   100236944.   Висина   уписаног   неновчаног   капитала   овог   предузеhа   износи
93.442,82З,57 динара.

Скраf`ено пословно име jе: JКп „СТАН" Нови Сад.
СедиштеJКП"Стан"-аjеуНовомСаду,улицаЛаслаГалаброj22.
ОснивачJКП"Стан``-аjеГрадНовиСад,улицаЖарка3реtъанинаброj2,матичниброj:08179115.
ГрадНовиСадjевласник100%уделауосновномкапиталуJКП"Стан"-а.

претежна делатност JКП "Стан`` нови Сад jе:

-43.29 остали инсталациони радови у граt)евинарству.

JКП"Стан"НовиСадобавдауслугенаодржаваіъуигіоправцистамбенихипословнихзградакоjима
располажеГрадНовиСад,услугенаодржаваіъуипоправцизграда,услугедезинфиковаіъазградаи
уништаван,е  штеточина у зградама,  услуге  специjализованог чишhеіъа  зграда  као  што  су праъе
гірозора  и  стаіmеника, чишtіеъе димъаі{а,  вентилаіj,ионог ііролаза  и издувних уреЪаjа у зі.радама
установаидругихобликаорганизоваіъачиjиjеоснивачГрадНовиСадизакоjесусредствазауслуге
текуtіег одржаван,а  зграда  планирана у буцету Града  Новог Сада, услуге на текуt`ем одржаван,у  и
ііоправцистамбенихигіословнихзградачиjеjеодржаваіъеповереноJКП"Стан"НовиСад,услуге
коjимасеобезбеt)уjеобавлэаъеііоjединихкомуналнихдела"остиодлокалногинтереса,акоjесу
издела"остиJКП"Стан"НовиСадилисроднихдела"остиJКп"стан"НовиСад(нпр.декорациjа
ГрадаНовогСадазаjавнеманифестациjеидржавнепразнике,монтажа,демонтажаисmадиштеіъе
свечане  расвете  и  сл.),  као  и  услуге  на  текуf`ем  одржаваіъу  и  погіравци  стамбених  и  ііословних
зграда чиjим извоЪеньем се спречава или отmан,а опасност тіо живот и здравде "" односно
коjима  се  обезбеt)уjе  сигурност  корисника  зграда  и  околине  као  посебно  право  у  складу  са
прописимакоjимасеуреt)уjуjавненабавке.

Програм послован,а JКП„Стан" Нови Сад 3а 2025. год.



У оквиру наведене делатности JКП "Стан" Нови Сад:

1.  и3води  радове  на  инвестиционом  и  текуt`ем  одржавагьу  стамбених  зграда,  радове  хитних
интервенциjа,
2.   води евиденциjе о средствима скупштина зграда,
3.   поправла и одржава согіствени возни парк и опрему,
4.   поставjъа   и   гіоправtьа   граЬевинске,   инсталациjе   и   врши   3авршне   и   занатске   радове   у
граЬевинарству.

Поред поменутих делатности и послова JКП ``Стан" Нови Сад обавJъа и делатности:

81,2 услуге чишhегьа

-унутрашгьеисполэашIъечишf`егьесвихврстазграда,специjализованочишhеIъеобjеката,
-де3инфиковагье зграда и уништаванэе штеточина у 3градама.

81.22 услуге осталог чишhеIъа зграда и опреме

- специjализовано чишfіеъе 3града,  као  што су праIъе  прозора и  стакленика, чишt`енэа димн,ака,
камина, вентилационих пролаза и издувних уреt)аjа.

JКП "Стан"  Нови Сад у оквиру услуге чишf`еъа димнэака обав;ьа следеf`е послове:

• чишfіеъе димоводних и ложишних обjеката и уреt)аjа,
-спаливаъечаt)иудимоводнимиложишнимобjектимаиуреЪаjима,и
-димничарскукоmролуисправностидимоводнихиложишнихобjеката.

ГрадНовиСадjеJКП``Стан"НовиСадповериообавлэагьедвекомуналнеделатности:ОбезбеЬиван>е
jавног осветдеIъа и пружаtt,е димничарских услуга.

Одлуком о уреt)еъу Града  Новог Сада („Службени лист Града  Новог Сада",  бр.  67/17, 7/19, З1/19,
59/19,  42/20,   9/21,   61/22   и  З5/2З)   гірописано  je  да  jавно  осветденэе  чини  систем .обjеката,
инсталациjаиурфаjазаосізетл,аваіъеjавнихгювршина,сііол,нихделовазградаидругихобjеката,а
да  обезбеtіиваіъе  jавног  осветдеіъа  обухвата  одржаваъе,  адаптациjу  и  yнапреt)еъе  обjеката  и
инсталациjа jавног осветjьеіъа  (замена  светлеhих тела, замена других дотраjалих или  оштеt`ених
елемената, чишhеіъе, ан"корозивна заштита и праіъе стубова и заuпиг"их облога светлеfіих  тела,
каоидругемереуци"заштитеиодржаваіъаупотребневреднос"jавногосветдеіъа).ускладуса
Одлукомоуреt)еіъуГрадаНовогСада,ііословеобезбеbивагьаjавногосве"ъеъаобав;ьаJКП„Стан"
Нови Сад, у складу са годишн,им програмом коjи доноси Градско веt`е Града Новог Сада. Поступак
іірипреме, манитіуjіациjе и оііис радова на систему jавног освегі.деіъа регулисан je Правилником о
гіригіреми,  манипулациjи  и  радовима на  систему jавног освелjъеіъа („Службе" лист Града Новог
Сада",бр.15/16и19/17),і{оjиjедонелоГрадсковеt`еГрадаНовогСада.

Одлукомодимничарскимуслугама(„СлужбенилистГрадаНовогСада``,бр.26/1З,28mи61/19),
измеЪу осталог, уре1)уjу се услови и начин обавданэа комуналне делатности - димничарске услуге,
гіод  коjима  се  подразумева:  чишt`еіъе  димоводних  и  ложиіі1них  обjеката  и  уреt)аjа;  чишfіеіъе
вентилационих  іtанала  и  уреt)аjа,  и  контрола  димоводних  и  ложионих  обjеката  и  урФаjа  и
вентилационих  канала  и уреt)аjа.  Чланом 4.  Одлуке о димничарским услугама,  прописано je  да
димничарскеуслугеобавjъаJКП„Стан"НовиСад.
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Одлуком  о  обjедиIъеноj  наплати  комунално  - стамбених  и других услуга  („Службени лист Града
Новог Сада",  бр.  8/94,  12/95  и 9/97 - Одлука УСРС), у цильу економичниjе  и  ефикасниjе  наплате
одреЬених комунално-стамбених и других услуга, уреЪен je систем обjедиIъене обраде података и
наплате  комунално-стамбених  и  других услуга  и  уреt)ена  су  питаіъа у  вези  са  начином  вршегьа
послова обjедиtьене  наплате,  накнадом за и3вршене тіослове и правима и обавезама  правних и
физичких  лица  -  корисника  комуналноtтамбених  и  других  услуга,  На  основу  наведене  одлуке
наплату  комунално  -  стамбених  и  других  услуга  врши  JКП  „Информатика``  Нови  Сад  путем
jединст8еног  месечног  рачуна.  Трошкове  одржаваъа  зграде  сносе  власници  станова  и  других
посебних делова зграде. Нагілата ових ііотраживагьа врши се преко признанице JКП „Информа"і{а"
Нови Сад (обjедигьена наплата).

JКП „Стан`` Нови Сад пружа комуналне услуге на териториjи Града Новог Сада, коjа обухвата Нови
Сад и 15 насе;ьених места.

Природа делатности одржаваюа и поправке стамбених и пословних зграда I{оjе пружа JкП „стан"
подразумева да се она обавла наjчешhе у ужем градском jезгру, углавном за потребе корисника
коjи  живе  у  вишеспратним,  вишестамбеним,  стамбено  -  пословним  и  пословним  обjек"ма
колеіпивног становаъа и послован,а, док се гіружаъе услуге поверених дела"ости обезбеt)иваіъе
jавног  осветjъеLьа   и   димничарских  услуга   обавjъа   и  у  гіриградсI{им  насел,еним   местима  на
териториjи Града Новог Сада.

1.2.       Визиjа имиси]а  предузеt`а

визиjа

Задр.щатщдидерскупозициj.уудоменутекуhегиинвестиционогодржаваIъастамбенихипословних
гIростораисталниминовациjамаквалитетноодгаворитинанове3ахтевекорисникауслуга.

м"сиjа

Мисиjа Предузеhа je активан допринос исііун,аваіt,у захтева и очекиваіъа і{орисника при ііружаъу
услуга текуf`ег и инвестиционог одржаваъа стамбених зграда, устаііова  и  пословних обjеката, уз
стручне и мотивисане раднике, а реализациjом услуга дотіринети побол]іііаъу квалитета живота у
друштвеном и при родном окрyжеtъу.
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1.З.  Стратешка документа, закони и подзаконски акти

Програм  посл,овагьа  Jавног  комуналног  преду3еhа  ,,Стан`'  Нови  Сад 3а  2025.  годину ура1)ен je  на
основу следеf`их докумената:
-3акон о jавним предузеfіима ( ,,Службени гласник РС``, бр. 15/16 и 88/19);

-3акон о I{омуналним делатностима („Службени гласник РС", бр. 88/11,104/16,{95/18 и `94/24);

•63;::.Ни:п:У,Ц!:С8КіО[:,С:4Ы2iТ?,(,':glіzg.iер::::Лк:Сн:И[КО:;:'5:сРg.g;:€:,:9i[7i3і/[]7°,';3;#'3[[?#29і3]/9[,2']:;(±3;

118/21,138/22,-11&21-др. Закон, 92/2З и 94/24);

-Законорачуноводству(,;Службени;ласникРС",бр.7З/19и44/21-др.закон);

-  3акон  о  раду  („Службени  гласцик  РС`',  бр.  24/05,  61/Ь5,  5,4/09,  32/1З,  75/14,  1+3/l7`:YС;  11`3/17  и

95/18-аутентичнотумачеіъе);

-  3акон  о  ло,калноj  самоуправи  („Службени  гласник  РС",  бр.  129/07,  83/14-др.  закон,  101/16-др.
3акон, 47/18 и 111/21-др. заt(он);

-Закон о утврЬивагьу максималне 3араде,у jавном сектору („Служб,ени гласник РС!', JФроj 9З/12);
л_1,

-3аконоjавнимнабавкама(„Службенигласник,РС``;бр.ё1/19'иh92/23);
/

-Уредбаонgчфу,и,контролиобрач;на`иисплате3арадауj.авнитпреду3еhима(„ф[ужбенигл,ас~ник
РС,``, броj 27/14);                                                                                                             f

+,

-   Урёд6а   .о.7`  по€тyп,ку   3а   прИбаВл]аIЪе   FаГЛаСНОСТИ4   3а~   НоБ.о   3апошл>аваLъе   и`додатно   радно

анг:.жовагъекодкрриfникаj.авнихсредстаЕаtг(„Служб?нигласнrк,7Рs",б;р.[^159/2*gу116/23);
-,      _`      (,`v      `.`(

-  Уредба  Ф \утврf)ирагъу  елемената   годишгъег   програма   г]ословаFъа  за  ,2025,; .годину,   односно
трогодишгъег програма пословагъа 3а период 2025-2027.,године jавних преду3еfіа,и других облйка
6-f}Fайизовай,а кбjи обавлэлаjу\дела'+ч*Ьст од општег интереса (;,Службени гласник Р~С"; броj'90/24);

)_

•   Ревидирана   фискална   стратегиjа   за

(„Службени гласн.ик РС``, броj 88/24);

2o25,   годину   с`а   пБЬjекчиjама   3а   2026.   и.i 2027.   годину

- Г1равилник о контном оквиру и садржини рачуна у контном окриру за привредна друщтва, 3адруге
и предузетнике '(„Службёни гласник РС'`, броj 89/20);

- Правилник о обрасцима тромесечних и3вештаjа  о реализациjи  годишLъег, односно трогодиштъег
програма послованэа jавних преду3еf`а („Службени гласник РС", бр. 36/16 и 131/21);

-Правилник іо садржини и форми образаца финансиjских извештаjа и садржини и форми обра3аца
статистичког извештаjа 3а привредна друштва, 3адруге и гіредузетнике („Службени гласник РС", броj
89/20);

• Меj)ународни рачуноводствени стандарди.

1.4.  Организациона структура -шема

Програм послован,а JКП „Стан" Нови Сад за 2025. год. •6
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1.5.      Имена диренпора и tmаIіова надзорногодбора

Органи управлэан,а jкп ,,Стан" Нови сад су Надэорни одбор и директор. Председника и чланове Надзорног
одбора, као и директора, именуjе и разрешава Скупш"на Града Новог Сада.

Надзорни  одбор има три члана од коjих се jедан  именуjе  из реда запослених.  Представник за1іослених у
Надзорномодборупред;іажесенаначинутврЪенСтатутом.председникичлановиНадзорногодбораименуjу
се на период од четири године.

дИРЕlПОР:  Проф. др Саша  Игиfі, доктор полэопривредних наука,  (РешеIъе Скупштине Града Новог Сада о
именоваIъу директора JКП „СТАН" Нови Сад,  броj З52-1/2024-52-l  од 5. марта 2024. године, на пертод од
четири године.

2.

3.

Председник  Надзорног  одбора:   Предраг  Ковачевиf`,  дипломирани   инжеіъер  инжеtъерског
меначмеm   (представник  оснивача,   именован   Решегъем  Скугіштине  Града   Новог  Сада  о
именоваъу предсеdника  Надзорног одбора JКП  „СТАН"  Нови CafL  броj: 022-1/2021-59-I  од 5.
anpma 2021. године, на период од че"ри године).

Члан   Надзорног  одбора:  ЪорЪе  делиt`,   дипломирани   граЪевински   инженэер  (представник
Оснивача,  именован решен,ем Скупштине  Града  Новог Сада  о  именован,у   члана  надэорног
одбора JКП „СТАН'' Нови Сад, броj:  022-1/202З-10-| Од 10. фебруара 202З. године, на период од
четири године).

Члан  надэорног  одбора:  jовица  Гаjиt`,  мастер  инжеIъер  машинства  (представник запослених,
именован  Решеньем СкугIштине  Града  Новог Сада о  именоваtьу члана  Надзорног одбора JКП
„СТАН"  Нови  Сад,  броj:   022-1/2021-16З-I  од 8. сеmембра 2021.  године,  на  период од че"ри
године).

програм послован,а tК



АНАЛИЗА ГЮСЛОВАН]А У 20z4. I.одИни

ПроцеTIа физичког обима активностм у 2024. години

На  краjу  2024.  године  проценэу|е  се да f`е  670  стамбених заjедница  поверити  ііослове одржаваюа  сво|их
эграда JКП „Стан`` НОви Сад, што чини 11,З59/о стамбеног фонда Града Новог Сада.

УодносунаброjyговорапланиранихпрограмомгіослованэаПредузеhаза2024.годину,процеtьуjесепадза
11,12%.

Бро| лифтова ко|и се одржаваjу на кра]у 2024 процеіъуjе се на 230, што je за 2З,ЗЗ% маъе у односу на бро|

уговора коJи ]е планиран Програмом послова1ъа Предузеfіа за 2024. годину.

Бро| хидроуреtіаjа  на краjу 2024.  године процен,у]е се на 210   уговора, што je  16% маIъе у односу на  броj

уговора ко]и je планиран Програмом пословаIъа Предузеhа за 2024. годину.

Броj уговора о одржаван,y зграда са фирмама и установама на краjу 2024. године процеtъy]е се на 90 уговора
и маюи je за 25°/о у односу на бро] уговора о одржаваюу зграда са фирмама и установама ко|и je mаниран
Програмом пословаюа Предузеfіа за 2024. годину.

Процена je да he се се ова година заврши" са ман,им броjем скупштина са ко]има JКП „Стан" Нови Сад има
склоIілэене  уговоре.  На   обим   реализованих   гіослова   у  оквиру  дела"Ости  одржаванэа  сіамбених  и
пословних  зграда  утицала  je  чиtьеница  да  je  приватизациjом  стамбеног  фонда  створена  могуfіност да
стамбене за]еднице  могу самостално да закъwуjу уюворе  са другим гIравним  и  физичким лицима коjа  су
регистрована  за  обавлэаtье  истих  или  сличних  послова  на  територи|и  Града  Новог  Сада.  Потребно  |е
поболэшати квалитет пружених услуга, тіоштовати уговорене рокове эа извршен,е услуга, као и утврдити
коjе су то нове потребе корисника услуга и на та| начин пос"t`и предност у односу на конкурещиjу, а
све  са  циъем  повеfіагьа  броjа  корисника  услуга,  и  постизан,а  максимаj.но  могуf`их  финанси|ских
ефеката пословагьа.

Проценареализованогобимапослованаодржава"вр"hаи]авнихустановачи|иjеоснивачГрадНОвиСад,
на пословима jавне расвете и пословима свечане расвете Града Новог Сада, ііа  нивоу je планираіiОг обима
послова за 2024. годину.

нАзив
п" 202а. процЕ"     Е zоz4 ПРОЦЕНАРЕАЛИЗАЦШЕzОz4.

годин^ рЕАлизАLшгодинЕ ГОдmЕ/Т1ЛАl1z0z..ГОдИttА

Броі скупштин^ 75о 670 а93з%

БраілиФтовА зоо 230 6'67%

БроJхидроурЕъАJА z50 zlo 84%

Бро]уговорАсАФ«рмАмАиустАновАм^ 1zо 9о 75%

ПрогрампословагьаJКП„Стан"за2025.год.



-',

.        2.2.       Бmанс стан,а, билансусгіеха и извештаj о токовима готовине -20z4. година

Прилог 1

БИЛАНС СТАГЬА  на дан З1.12.2024. год"е

у оОО динара

.

•t`....1":":: :j`;+_     ,,`;,  '+ -,Iг_:. ,   -3',: -_i:'--';€`:   : '  "уf :7J:i1|
(г|) '  ```   ^ з  ''J,)±  эф``,J '       's       '             ,,.`=Q

+.' ',-,.,f<,,,,     h.t      ,\,,tхт,$,._t:,--

Аt"вА
00 А. уписАни А нЕуплАт,Ени кАпитм 0001

Б. с"нА имовиm ооо2 з4.886 з5.163

(00ОЗ+ООО9+ОО17+ООl8+ООz8)

о1
I. нЕмАтЕрюмнА имовинА

00оз
873 850

(ООО4 + OOOs + ООО6 + ООО7 + ООО8)

01о 1. Улагагьа у разво| 0004

О11, 012 и о14
2. Концесиjе, патеі+", лиценце, робгіе и

ооо5 873 850
услужне марке, софтвер и остала
нематериіална имов"а

013 з. гудвил ооо6

015 и О16
4. Нематериjална имови»а узета ул«зинг и

0007
нематери|ална имовина у припреміо

017 5. Аванси за нематери|алну имовину 0008

02

іі. нЕкрЕтниtlЕ, постро.ЕіъА и отірЕмА
ооо9 3з.9зо з4.230

(001О + 0011 + 0012 + 001З + 0014 + 00Б +
0016)

020, 021 и о22 1. Земгьиtіmе и граЪе"тіски обjек" оо10 15.985 15.750

о23 2. Гlостро|еIъа и опрема оо11
1б.745 17.130

024 3. Инвес"ционе »ехре"«не 0012

025 И О27
4. Некре"ине, гіостро|ен,а и опрема узе" у

оо13
1.200 1.350

л«зинг и некрет"не, построjеLьа и огірема

Y припреми

026 и о28
S. Остале некре"ине, постро]еLьа и опрема

оо14и улагаtьа на туЬим некретниtіама,
построjеLь"а и опре"

029 hео)
6. Аванси за »екретнине, постро|еLьа и 0015
опрему у 8емjъи

029 hео)
7. Аванси эа некретнине, постро]еъа и 0016
опремуyиLіостранству

оз Iіі. БисmошкА срЕдствА оо17

о4 и о5

іv, дугороч" Фи"сиJски пііАсмА"
оо18

83 83и дугорочнА потрАживАtьА
(ОО19+ООzО+ОО21+ООzz+002З+ООz4+
ООz5 + ОО26 + 0027|

04o (део), 041 1.Учешfіаукапmаііуправнюtлица(оа4м
0019

83 83

(део) и о42hео) уііешhа у капитагIу ко]а се 8реднw
методомучешf`а)

040 mео), О41hео)'042hео)
2. Учешf`а у капитаrlу коjа се врвднуjу 0020
методомучешhа

Програм пословаіъа JКП „Стан" за 2025. год.



04З, 050 hео)

З. дугорочни гLласмани ма"чном,

0021заоисним и остаііим повезаним лицима и
и о51 hео) дугорочна Аотраживаъа qд "х лица у

земди

О44, 050 фео),
4. дугорочни т`ласма" мат"»Ом,

оо22зависііим и осталим повеза«им л»цима и
051 Пео) дугtірочна потраживаLьа одтюt лица у

иностранфу
045 hео) и оsЗ 5. дугоро"и mасмани hа" кред`mе и

0023
hео)   ` заjмоеи)уземjъи

О45 mео) и О53 G. дугороч" гu[асмани tдати креди" и 0024
tдео' эа|мови) у инокранству

046
7, дігорочна финанси|ска улагаіъа (харти|е

Оо25од 8реднос" ко|е се вреднуjу гіо
амор"зоааноj вредI+ос")

047
8. О"у~не сопствене аttци|е и откупгьени оо26
сопствени удели

048, О52, 054, 9. ОстаАи дугорочі" финанси|с«и mасмам 0027
055 и О56 и остала дутороLігіа гіотраживагьа

28 hео) а"м v.дугорочнААк"внАврЕмшаtА оо28
288 рmАничЕгьА

288 в. одложЕtn порЕскА срЕдсmА оо29
9.352 8.519

г. оБртнА имовигu\
0030

62.574 8з.799
(ООЗ1+ООЗ7+ООЗ8+ОО44+0048+0057+
00s8'

Класа 1, ос»мгрутіерачуtіа14
I.ЗАJlИХЕ(ООЗ2+00ЗЗ+ООЗ4+ООЗ5+0036) ооз1

2з.374 28.336

10
1. Матери|ал, резер"и делови, алат и 0032

z0.Озо 20.ооо
сmн и«веmар

11 и 12
2. Недовршена произвqдіъа и гсmэ" 0033

3336 з.336

проиэводи

13 з. роба 0034

150, 1s2 и 154
4. Плаt`еки а8анси ва залихе » усл`пе узеmw ооз5

8 5.Ооо

151, 15З и 155
5. Плаhе" аванси за залихе и услуге vнностранству 0036

14
іі. стАлm имовинА коіА сЕ држи зА 0037
прqmlуипрЕстАmкпословАіъА

20
|1|. Г|ОТI.АЖИВА|ЬА ГlО ОСНОВУ ГlРОдАJЕ оозв

з4.700 50.00о

(ООЗ9+ОО4О+ОО41+ОО42+ОО4З)

204 1. ГlотраживаLьа од купаца у 9емtьи 0039
з4.70о 50.00о

205 2. l1отраживан,а од купаца у иwостранств\і 0040

20О и 202
З. Потражиоаtьа од матmwог, зависні« иосталихповезанихлнцауэемtьи 0041

201 и 203
4. ПотраживаLьа од ма"чног, эависних иосталихтіовеэанихлицауиностра»ству оо42

206 5. ОстаАа потраживаюа по основу прода|е 0043

zl, 22 и 27
|V. ОСТА/lА КРАТI{ОРОЧ|1А ПОТf]А}|МВАЪА(ОО45+ОО4б+0047) оо44

1.900 2.605

21, 22 осим22Зи224и27 1. Остала потраживаюа 0045
1.900 2.50о

223
2. Потраживагьа эа више п7tаt`ен порез надо6итак Оо46

224
3. Потраживан,а по основу препjіаt`е"хосгалvжгіоезаидогIриноса оо47

1оs

23

рv.іtрАткорочни ФинАнсшски

мАсмАни оо48
(ОО49+0050+ОО51+005z+00sЗ+0054+
0055 + 0056) I

Програм пословагьа JКП ,,Стан" за 2025. год..



230
1. Кра"орочни кредwти и гtласмам - оо49 Iматmгіо и завис»а гіраона лица

231
2. Краткороч" кредtm4 и плас"нt. - остала оо5о Iповезака гіравна  лица

232, 234 Lцео)
3. Краткороч" кред", за|мови и ооS1 Imас"" у земіъи

2ЗЗ, 234 mео)
4. Кра"орочни кредіmь заjмоои и ооS2
іі;іасманиуиностранств`і

235
5. Хартиjе од вреднос" koje се вредну|у по 0053 Iамортизоаано| вредності4

236 hео)
6, Финансиjска средства юjа се Еіреднуjу по 0054 Iфер вреднос" кроз Биланс успеха

237
7. ОткупАене со  ствене акци|е и отwпіъенисопствениудели 0055 I

2Э6 hео), 238и239 8. Остам жраткороч" финанси|схnmасмани Оо56 I
24

vі. готовиm и гсmвиііаtи 0057
2.6оо 2.8sв

ЕюивАлЕlтl"
2а hео), оснм288 vіі. крАтI{орочнА Аі"внА врЕмЕнск^ оо58

l,Азгl,Анич"
д.укупmАк"вА=пословю\ оо59

106.812 1z7.481

ИМО"НА(ООО1+0002+ОО29+ООЗО)

в8 ъ. вАнБилАнснААк"вА Оо6о 256572 256.572

пАсивА I
А. кАпитм

0401(О402+040З+О404+0405+0406-О407+
О4Оа+О4іі-О412)±О

ЗО, ос«м ЗО6 і. основни кАпитАл о402
9з.а43 9з.443

31 I|. УГМСАt1И А НЕУТLПАТЕНИ КАI"ТМ о403

зо6 I«. ЕмисионА прЕмюА о404

з2 'v. рвЕрвЕ о405

3зои v. пози"внЕ рЕвАtіоризАционЕ

о406
dатраmи

РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВАНИ дОБИЦИ lЮ
саіqіо рачука основуФиншсиіскихсрЕдстАвАи
ЗЗ1ЭЭz, ЗЗЗ, дру"хі{омпоіі""остмог

ЗЗ4, ЗЗ5, ЗЗ6 м337 свЕоБухвА"огрЕзуmАтА

ду,о"и camo vі. нЕрЕАлизовАни гуБиш Iіо основу
о407рачуuаЗЗ1, ФиtlАнсиіскихсрЕдстАвАидру"х

ЗЗz, ЗЗЗ, ЗЗ4,ЗЗ5ЗЗ6иЗЗ7 l{ОМПОі1ЕНm ОсТАЛоі. СВЕОБі"ВА"ОГрЕзупАтА

з4
V||. НЕРАСПОРЕЬЕ" дОБИТАК (0409 +041оl 0408

84.s4z83462 84.16382099

э4о 1.НерасгіореЬенидобитакраuи]ихгодина 0409

1080 2.о64

з41 2,НерасгюреЪенt.добитактекуhетодинеvііі.учЕш`АБЕзтірАвАі(онтроtіЕ 0410

о411

З65 439

35 1Х. ГУБИТАК {04В + 0414t
о412

з69.7з9739

З65 439

з50 1. Губитак рани|их тодиtlа2.ГубиmктекуТіегодиtіе
0413

з69.

з51
о414

74.351Б.дУГОРОЧНАРЕ3ЕРВИСАmИ
о415

75.озо

дУГОРОЧmОБАВЕЗЕ0416+О4z0+042В)

40

(і.дугорочнАрЕзЕрвисАm(0417+0418+0419)
0416

з6.851 з7.sзо

пппгпям послован,а JКП„Стан" за 2025. год.



404
1. Резервисан,а за на"аде и друте 0417

20.000 22.844

бенефициіезапосле"х

400
2. Резервисаtьа за трошкове у гараіt"Омрс'ку 041a

2.851 2.686

40, осим 400 и404 З. Остала дугорочна ре3ер8исаюа 0419
14.000 12.00о

41

іI. дугорочнЕ оБАвЕзЕ
0420

з7.500 з7.500
(О421+О422+О4zЗ+0424+О4z5+О426+
0427)

410
1. Обавезе t(о|е се могу гюнвертова" уl(ап- 04zl

4і1 (део) и 412(део)
2. дугорочни кредіm4 и остаjIе дуrороч»е

о42zобавезе према ма"чном, зависним и
остаjіим повезані.м лицима у земtьи

411 mео) и 412U\со)
З. дугороч" t(ред.m4 и осіаttе дуюрочtіе

0423

з7500

обавезе према ма"чном, зависним и
оста.і«м повезаним лиц"а у иностранству

4і4 w 41б hео)
4.дугорочникред",аа|мовииобавезепооеловулизингауэемtьи 0424

з7.500

41s и 416 nео)
5. д\ігорочни крQдіm4, за|мови и обавезе гю о425
основулизиmауиностранстоу

413
б. Обавеэе гіо емюованим хар"іама одвредl1ос" 0426

419 7. Остале дуюрочtіе обаве3е 0427

49 hео), осим «і.дугорочгLАпАсивнАврЕмЕнскА о428
498 М 495 heo рАзгрА"чЕньА

498 в. одгюжЕнЕ поF.Есі(Е оБАвЕзЕ 0429

495 uео)
г. дугорочни одложЕни прихqд« и о4зо

s.000

г'риmЕt'ЕдощиJЕд.КРАТКОРОЧmРВЕР"GА|hАИ

0431
224215 235.28ОкрА"орочнЕ оБАввЕ

(04Зz+04ЗЗ+О441+О442+О449+045З+о454'

467 і. крАткорочнА рЕзЕрвисАіьА o432
5J'0s 5.700

42, о"м 427
іI. крАткорочнЁ ФинАtlсиjскЕ оБАвЕзЕ

о433
72.ооо 8z.000

(О434+О435+0436+0437+О438+О439+l]„о'

42О hео) и 421u}ео)
1. Обавезе по осtіову ttредwіа према

0434матичнсім. зависним и осталим повезаtіі4^Алиимавемjъи

42О uіео) и 421mео)

цу2.Обавезе гіо основу ttредита према

0435ма"чном, зависним и остагіим повезанимимаикоа»с"у

422 uіео), 424hео),425
л  Lщ     Y        стрЗ.Обааезепооснову кредита и заjмова од

0436
27.00о з7.000

hео), и 429Lцео' •"tLа ко|а нису домаtіе баmе

422 hео), 424hео),425
4.Обавезетіооснову«редіттаоддомаhих 0437

45.Ооо 45.000

uіео) и 42gU\ео) банака

42З, 424 hео),425Lqео)и429hео) 5. Креди", за|мови и обавезе из о438
иностранства

426
б. обавезе по краткорmним хар"|ама од8реднос" 0439

428
7. Обавезе по осt`ову финанси]скихдериIюта о440

4900 40о
430

tll. ПРИМJЪЕНИ АВJШСИ, дЕПОЗl4" ИкАуциJЕ о„1 2.

1  1 984

43, ос" 430
lv. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАtЪА о442

72.0z0 1.

(О44З+О444+О445+0046+О447+О448|

ПDогDам послованэа JКП „Стан" за 2025, год-.



431 и 4ЗЗ

1. Обавеэе т`рема добавіьачима -матіtчна,
о443зависна правна лица и остала повезана

лица у земл,и

432 и 434

2. Обавезе према добавtьачима -матична,
0444заЕмсна гіравна лица и остала повеза»а

лица у иностранству

435 з. обавезе према добавъачима у аемл,и о445
7z.020 111.984

436
4. Обавеэе према добавtьачима  у 0446
"остранству

439 (део) 5. ОБавезе гіо меницама 0447

439 mео) 6. Остале обавЕзе из пословаLьа о448
20

44,45,46, осим V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0449
49д9о з5.z00

467, 47 и 48 (О450 + 0451 + О4S2)
44, 45 и 46осwм467

1. Остагіе і<раткорочt{е обавезе 0450
з9.640 31.ооо

47,48 осим 481
2. Обавезе по осііову пореэа на додату 0451

10.25о 4.20о

вредностиостагіихіаaнихтірихода

481 З. Обааезе гіо осLіо8у пореза на добитак о452

427

vі. оБАввЕ по основу срЕдстАвА
о453НАМЕtЪЕНИХ ГlРОдАJИ И СРЕдС1.АВА

пословАіъАкоіЕ]ЕоБустАвtыно
49 hео) осим vlі.крАткорочmпАсивнL`врЕмЕнсіtА о454

498 рАзгрАl"чЕнn
ъ. гуБитАк изнАд висинЕ кА"тАл^

о455
191.754 1В7JЗЗЗ(0415+О429+О4ЗО+О431-0059)ёО=0407

+ 0412 -О402 -О40З -О404 -04Оs -0406 -
О4ОВ - О411) ± О
Е. уmнА гLАсивА о456

106.812 1z7.481

tО401+О415+О429+О4ЗО+0431-О455)

в9 ж. вАнБилАнсLLА гіАсивА 0457
256.§72 256.s72

Процеіъенавредностсталнеимовиненаі{раjу2024.і.одинеизносиЗ5.16З.000,00динараизао.79%jевеfіау
односунагmаномпредвиЬенуза2024.годинук.оjа]еизносилаЗ4.886.000,00динара.

Процеіъенавредностобр"еимовиненакраjу2024.годинеjе8З.799.000,00динараиЗЗ.92%jевеtіауодносу
напланомпредвиЬенуі{оjаjеизносила62.574.000,ООдинара.Одстугіаіъапроцеtьенеодмаuираневредности
обр"еимовиненасталасузбогповеf`анихпотраживагьаодкупацаIіоосновупрода|е.

Проjектована  реализована дугорочна резервисаіъа  и дугорочне обавезе на краjу 2024. годиііе у износу од
75.ОЗО.ООО,ОО  динара  су  за  о,91%  веhа  у  односу  на  гианиране  вредности  за  2024.  годину  коjе  износе
74.351.000,00 динара.

Проjектованакраткорочнарезервисаtъаикраткорочнеобавезенакраjу2024.годинеvизносу235.284.000,00

динарасу4,94%веt`ауодносунагmаниранеза2024.годинуі{оjеизносе224.215.ООО,00динара.

пг`пгпам пословаюа JКП „СтаIi`` за 2025. год.



БилАнс успЕхА
за период од о1.01.2024. до З1.12.2024. године

Прилог 1а

уооод"ара

•,,`._                  .                            .                  ч.---`_.Ё.1_#Ёsжчёi_
..Ё

..-

'-..-I

йЁзж
'.ш

з_13Ёч____'й5

1 2 з 4

А. гіословни пр"оди 1001
877.4а9 805.ООО

{100z+1005+1008+1009-1010+1011+1012)

Бо |. ПРИХОдИ qд ПРОдАJЕ РОБЕ (1ООЗ + 1ОО4) 1002

600, 602 и 604 1.Приходиодпрода|еробенадомаhемтржишту 100э I
601, 60З и 605 2. Приходи qд прода|е роба на иностра»ом тр>кішту 1004

61 |I.ПРИХОдИОдПРОдАJЕГ`РОИЗВОдАИУСЛУГА(1006+1ОО7) 1оо5
871.449 798.512

610, 612 и б14 1.Приходиqдпрода|епроизвqдаиуелуга»адомаfіемтржиLLгту 1006
871.449 798512

611, 61З и 615 2. Приходи од гіродаjе производа и усггуіа на иностраном тржишту 1007

Бz Iі[.гіриходиqдАк"вирАtьАучинАкАироБЕ 1оо8

6зо іV.тіовЕтА!ыврЕднос"зАімхАнЕдовршЕнихигсmэвихпроюводА 1009
1.ооо 500

631 V.СМАlЪЕГЫВРЕдНОСТИЗАдИХАНЕдОВРШЕ»ИХИГСП.ОВИХГlРОИЗВqдА 1010

64 и 65 vl. ОСТАJlИ ГlОСЛОВНИ l1РИХОдИ 1011
5.ооо 5.988

6В, о"м68З,685и686 vіі.приходиодускмъивАіьАврЕднос"имовиm(осимФиmt'сюскЕl 1012

861369 79z.336
Б.ПОСЛОВ"РАСХОдИ|1014+1015+1016+1020+1021+1Оz2+1ОzЗ+1оz4' 1013

so I. нАБАmА вFіЕдtlост продАтЕ роБЕ
1014

162zз2 157В95

51 іі.трошковимАтЕрюАлА,торивАи"ЕргиjЕ|l].ТРОШКОВИЗАРАдА,НАl{НАдАЗАРАдАИОСТАJlИЛИЧ"РАСХОдИ{1017+1018+1019)
1015

237 403 087

52
1016

444.

520 1. Трошко8и зарада и на"ада зарада2Трошковитіореэаидоприносаназараде и tlа"аде эарада
1017

З41.06О З25.466

521
1018

sl.671 50.46б

52 осим 520 и З  Осталt4 ли"и расходи и наmаде
1019

51.506 27.15s

521

іv.трощювиАмортизАциIЕv.рАсходиодусшіАъивліьА врЕднос" имовинЕ (осимФинАнсшсі{Еі
1020

9.9оо 5.700

54о58.оСим58Э, 585

1021

„58Б

vі. трошкови тіроизводнюtуслугАvіітрошковирЕзЕрвисАн,А
1022

19в.000 177354

53

1023
12.Ооо 15.000

54, ос«м 54О

нЕмАтЕри.мнитрошкови
1024

з5.000 33зоо

55 vl'I.В.ГIОСJlОВtlИ дОБИТАК (1001 -101З) ± 0Г.ПОСЛОВНИГУБИТАl{(101З-1001|±0

1оz5
16.080 12.664

102б

пппгпям по[лсіваіъа JКП „Стан" за 2025. год.



д. ФИНАНСИJСКИ tlРИХОдИ (1028 + 1029 + 1ОЗО + 10Э1) 1027
з.Ооо 2.s00

б60 и 661
і. ФинАнсиLіски приходи из односА сА мАтичним, зАвисним и 1028
остАлим тювЕзА"м лицимА

662 іі. приходи од кАмАтА 1029
з.000 2.500

6бз и б64 |l|. ПОЗlmlВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И Г]ОЗИ"ВНИ ЕФЕК" ВАЛУ"Е КJtАУЗУЛЕ 1озо

665 и 669 пі. остми ФинАнси.ски приходи 1031

ъ` Фи»АнсиJски рАсходи
1озz

17.000 1z.800
(1ОЗЗ + 1034 + 1ОЗ5 + 1ОЗ6)

56О и 561
|, ФИНАНСИlСКИ РАСХОдИ ИЗ ОдНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСI1ИМ И 1о33
ОСТА7lИМ ГЮВЕЗАНИМ ЛИЦИМА

56z ]l. РАСХОдИ КМТА 1оз4
17.000 12.800

56з w sб4 |Il. НЕГАТИВНЕ I{УРСНЕ РАЗltИКЕ И Г|ЕГАТИВНИ ЕФЕ|ml ВА/ТУ"Е I{ltАУЗУЛЕ 1оз5

56s н 569  _ w. остми ФинАнсиLіски рАсходи 10зв

Е. дОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРА|ЬА (1027 -1032| i! 0 1037

Ж, ГУБИ"К ИЗ ФИНАНСИРА|ЬА (1ОЗ2 -1027) 2 0 1оз8
14.000 10.зоо.

68З, бВ5 и б86
З.ПРИХОдИОдУСКііАЪИВАіЬАВРЕдНОС"ФИНАНСИlСКЕИМОВИНЕКОm 1оз9
сЕ искАзуіЕ г[о Фы] врЕднос" і{роз "гtАнс успЕхА

58З, 585 и 586
и.рАсходиодуск7іАъивАіьАврЕднос"ФинАнаііскЕимовинЕкаіА 1040
СЕ ИСКАЗУJЕ ГЮ ФШ ВРЕдНОСТИ КРОЗ Б|4ЛАНС УСПЕХА

67 і. остАли приходи 1041
§.000 4.700

s7 к. остми рАсходи 104z
G.000 5.000

л. укупни гIриходи
1043 885.4a9 81z.200

(1001+1027+1ОЗ9+1041)

Лі. УКУI1НИ РАСХОдИ
1044 8а436g108о 81О.136z.о64

(101З+10Зz+1040+1042)

М.дОБmАКИЗРЕдОВНОГПОСЛОВА|ЬАПРЕОПОРЕЗИаАНiА|1o4НО44)z0 1045

о
Н.ГУБmАКИЗРЕдОВНОГПОСЛОВАlЬАТ|РЕОПОРЕЗИВАtЬА(1"-104Э)zО

1046

69-59
НLПОЗmИВАННЕТО€ФЕКАТНАРЕЗУmАТl1ООСНОВУдО""А 1047
ТlОфОВА|ЬАКОJЕСЕОБУСТАВ/ЬА,Г|F.ОМЕНАРАЧУНОВОдСТВЕ"Х
политикА-иисгіF.АвкигрЕшАкАизрАни]ихпЕ"одА

59- 69
о.нЕгАтивм1нЕтоЕФЕкАтнАрЕзултАтпоосновуіуБи"АпословАtьАкоіЕсЕоБустАвіъА,г[ромЕmрАчу»оводств"их 1048

ііолиггиіАииспрАвкитрЕшАіtАизрАttі"хііЕ"одА

п.доБmАкпрЕопоііЕзивАtьА
1049 1.080 2.064

(1045 - 1046 + 1047 - 104В) ± О

р. гуБитАк гірЕ опорЕзивАtьА
1050 о

|1046 - 1045 + 1048 -1047) z Ос.гіорЕзmдоБитАі{

пплгnа,. пnгпг.Qэщя іКп ..стан'` за 2025. год.



721 I. ПОРЕСКИ РАСХОд Г|ЕРИОдА                                                                              | 1051

?22рNт.- II. одііожЕни порЕских рАсходи пЕриодА 1052

72z пот. салдо |Il. ОдЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОдИ ПЕРИОдА 1053

723 т. испііАт,ЕнА личнА гір»мАіъА послодАвцА 10S4

fі нЕто доБитАк
10s5

1.080 2.064
|1049 -1050 -1051 -1Оsz + 105З -1054) ± 0

у. нЕто гуБmАк
1056

(105О-1049+1051+1052-105З+1054)±О

і.нЕтодоБитАкко]иприпАдАучЕшт`имАБЕзпрАаАконтрсmЕ 1057

II.НЕТОдОБИТАККОМI1РИГ1АдАМА"ЧНОМГ|РАВНОМЛИL`У 1058

l||. НПО ГУБmАК КОJИ ПРИТ1АдА УЧЕШFі|4МА БЕЗ Г|РАВА КОНТРОЛЕ 1059

|V. НЕТО ГУБИТАК КОМ ПРИ|1АдА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИw 1060

v. зАрАдА гіо Акцши

1. Основна зарада по акцw|и 1061

z. Умаtъена (разводн,ена| эарада гіо акци|и 1062

Планирани укупни приходи за 2024. годину износе 885.449.000 динара, а процегьени 3а исту пословну годину
износе812.200.ООО,00динара,штозначидаfіепроцен,ениукупниприходиби"остварениса91,73%уодносу
на план.

У  структури  проц?_гьенw укупних  прихода  пословни  приходи  учествуjу  са  99,11%  и  износе  805.000.000,00

динара,финанси]скиприходиуііествуjусао,31%иизносе2.500.ООО,00динара.Осталиприходиугіроцеіъеном
износуод4.700.000,00динарауукугінимприходимаучествуjуо,58%.

Процеіъени  укупни  расходи  за  2024.  годину  износе  810.136.000,00  динара  и  у  односу ііа  гіііаниране  коjи
износе 884.369.ООО,00 динара биt`е остварени 91,61%.

У структури  ііроцеіъених укупних расхода  наjвеt`е je учешt`е  псісловних расхода у износу од 792.336.000,00

динара  и  коjи  процентуално  износи 97,80% у односу на укупне  расходе.  Финансиjсі{и  расходи учествуjу  са
1,589/о у укугіним  расходима  и  износе  12.800.000,00  динара,  а  остали  расходи  учеству|у са  о,62% и  износе
5.000.ООО,00 динара.

Процеъенинетодобитакза2024.годинуи3носи2.064.000,00динара.

і..^..-n плгпг`t`аu`а IКП .г*ан'` за 2025. год.
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ИЗВЕШТА] О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
у периоду од о1.О1. до З1.12.2024. године

прmог16

',---,..I

1 2 з 4

А, токови готовинЕ из пословних Активности

•               -..,                              ...,                    -.                       ...                               -,.ЁйЁйLж§
+,.  -     ^J Y*G4з,   Б7Jg  !

%  `   ,ч    -     гz.®`2®З55•'           ..#     3тJж        ,й(m"чЁж№й.ж."Ёё!    ,._      жЁ

1. Прода|а и примгьени аааXси у земіьи зооz
635.967 69з.7S5

2. Прод|а и тіримгьени аванси у иностранс.тв`і зоо3

З. Примrьене камате из ііословних актив»оЕ" 3004
з.000 2.40о

4. Оста7іи npmuau иэ редовног пословаtьа зоо5
4.500 6.20о

•.                '          ..-                                   .           ..=                  --.                          .':_.                          ..``
',.

_ЖЧ4Ж   .і     _              Г..Ф    ,1`Исплатедобавгьачима и датіі аванси у земtьи

зоо7
96.150 22оSз9

2. Исплате добав;ьачима и да" аванси у инострансгву зоо8

з. зараде, на"аде зарада и осгаім лични расходи зоо9
444.237 40З.087

4. Г`лаfіене камате у земtw 301о
17.000 12.700

5. ПлаТіене камате у иностранстцг зо11

6, Порез на добитак зо12
S0

7.Одливипоосtlовуосталих|ав"хгірихода зо13
18.Ооо 12.500

8. Остали одімви из гIословних активносги зо14
з.ооо 2.95о

I|l.Нетоприімвоотові.і.ензпоспоагіихакти"остиtl-Il) зо15
6s.Озо 50.579

lv.НетоодіIмвготавинеюгюсломі.хактиmОсти(I|-|) зо16

Б.ТОКОВИГОТОВИtlЕИЗАКТИВНОСТМ«НВЕСТИРАtЬА
`т   I     `    _4   »     +=t,- -    -,d`+``-L,о1 А̀R,ё]  жй`'_"-`     о,}

1  Прода|а ащиjа и уАела

'й#F  ожж=#:
#!`Фл ,   ___Ё.-*,_ЁуйчЁFжЧйЖ=gFж#FЖ: `Ж§

зо18

2.Прода|анематери|аL"е"овиuе,некретнина,постро|ен,а,огіремеибелошкихсредстава зо19
иЗ остали финанс.t|ски пласмани

зо2о

4  Г`          ене «амате из ак"внос" "вес"ран>а
зо21

•риm5.Приміьене дnaидеtще                                          LL    -        tL     L        ~t

зо22`_-а``яh!^_4'J,n

jL„..Фё±#`жттвgЮООЗ

иjаи      ела

•'

•''l

.     "tЁу^-зо24 т`.-..+               L+   1       +-,

1. Куповина акц        уд2.Куповmюнематериjа"е имооине, некрет"на, постро|егьа, опреме ибшкt4хсредстава

зо25
з9.000 7.ооо

wоJ,оЗ.остали qіинанси|сttи пласмани

зо26

ікп ..стан" за 2025. гоd.



ііI. Нето прmив готовине ю активнос" н»еес"рэіьа (l -lI) зо27
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2.З.   Спроведене аі{гивнос" за унапреЪеIъе процеса посtіоваIъа и оствареIъе циіьева коjи су пііанира"
Програмом пословаFьа за 2024. юдину

У цилэу унапреЪен,а пословаtъа, JКП "Стан"  Нови Сад настоjи да оствари планом утврЪене цил,еве,
коjи  се  односе  на:  подизагье  нивоа  Iіружагьа  услуга,  обезбеt)егье  стабиіности  у  пословаtьу,  обезбеЪегье
гіозитивног  фmансиjског  резултата  гіослован,а  тj.  прихода  коjи  омогуhаваjу  функционисаЬе  Предузеtіа  и
и3вршеtье  свих планираних активности  за текуhу  годину.  Према  гіроцени  пословаъа  за 2024.  годину JКП
"Стан" Нови Сад веfіи део наведених активности успео je да спроведе.

З.           ЦИ/ЬЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА z025. годиНУ

З.1.  Цидеви Jавног предузеtіа

ЦидевипословногпланаJавногкомуналногпредузеhазаодржаваюестамбенихипословнихпростора„Стан"
НОви Сад за 2025. годину су:

-      Рационалниjе користити средства, радну снагу и време за извоЬегье послова;
-     Тежи" што квалитетниjем обавл,аtьу послова како за стамбене за|еднице тако и за треhа лица;
-     Унапредити постоjеhе услуге и додати нове;
-      Обе3бедити стабилност и континуитет тіословаLъа;
-      порастyчешhа натржишту.

З.2.        Юъучне активности потребне за дос"заъе цWіьева-основе за израду

Цил JКП  „Стан"  Нови  Сад je да  на  основу і{адровског гютенциjала  и техі"чко-технолошке опремл]ености
ко]иіv`а    Предузеtіе    растіолаже   обезбеди   уредно,   квалитетііо   и   економски   задовол,аваjуfіе   пружаъе
і{омуналнихуелугакоjегіроис"чуизнашеделатности.Увршеіъусвоjедела"остиодііримарногзначаjаjе
обезбеЬеLье сигурности корисника зграда и околине.

JКП „Стан" Нови  Сад утврЪене стратешке цилэеве остваруjе спровоЪеLъем и кон"нyираним побол,шаLъем
ефикасности кроз:

-      Испугьеъе реалних захтева и очекиваtt,а корисника;
-     Управфаіъе процесима коjи доприносе повеЪаtъу задовол,ства корисника;
-     Учешf`е загіослених у планираіъу, спровоЪен+у и  вредноваіъу свих аіпивнос"  од знача|а за квалитет

услуга I{оjе пружамо;
-     Стално пободшан,е квалитета свих услуга коjе ііружамо;
-     Оmучиваіъе на основу тірикупл,ених и анализираних података і{оjи се односе на процесе ііру_жанэа

услуга;
-     партнерскиходноса са испоручиоцима;
-     Сталне модернизациjе опреме и обуке кадрова;
-     Проширеіъа покривенос" тржишта услугама коjе пружамо.

Постоjаъе   система   меначмеm   квалитетом   нам   омогуhава  да   остваримо   тіослован,е   предузеt`а   са
mаниранимресурсима,одаберемодобрепар"ереидобавjъачеиспроведемопроцесанализеііодатаюі{о"
даjуt`и  гірецизан  и  детал]ан  тіреглед  нашег  послованэа у  садаііm,ости,  представл,а  темел  за  планираіъе  и
развоj предузеfіа у будуf`ности.

РуководствоПреду3ефjедефинисаtьемцифевазанареднипословнипериодпотврдmдаэаступаразвоjну
политикупослова№апредузеf`а,ко|асеоmедаyповеЬанVфи3ичкогобимапослафинансиjскогре3ултатаи
продуктивнос".

гтаu.| за ?П25. гоа.
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.         На основу наведеног планира се:
-      Растфизичкогобимапосла;
-      Раст посііовних прихода;
-      Повеf`аъе маркеггиншких активности у циjъу Iіривлачеtьа нових стамбених 3аjедница и закtъучиваtъа

нових уговора о одржаван,у са Предузеf`ем;
-     Повеf`аIъе продуктивности рада;
-     Улаганэа у нову опрему као и бол,а ангажованост постоjеhе опреме;
-     Проjектима и акциjама утица" на поди3аіъе свести граЪана како да очуваjу животни простор;
-     Обезбедити висок степен мотивациjе 3апослених и "хову веhу ефикасност.

JКП„аан"НовиСадпроценомреализациjеу2024.годиниимаhеуговорса670стамбенихзаjедница.Усклопу
истих стамбених зграда одржава  се и  765 локала  површине 45.716м2. JКП  "СТан"  Нови Сад има заюъучене

уговоре за спремаюе заjедничких делова зграде са 144 стамбене заjеднице, а укуI"а површина за спремаtt,е
износи  60.47Змz.  У  2025.  години  се  очекуjе  да  fіе  се  повеtіаваtьем  маркетиншких  и  других  ак"вности
зауставити тенденциjа  одлива  стамбених заjедница  и  Iіовратак стамбених заjедница  коjе има]у заюъучене

уговоре  са  конкурентским  предузеfіима  и  услед  повеfіаіъа  стамбеног  фонда  іірилив  ііових  стамбених
заjедница.JКП"аан"НовиСадодржавадимнэакеу18З.442стамбенаоб]ектаyкупнеповршине11.402.455м2,
I{ао  и димгьаке у 15.794 локала укугіне површине З.787.782м2. JКП "С*ан" Нови Сад одржава 230 лифтова у
ГрадуНовомСаду,одчегасеодржава185лифтоваэастамбенезаjедницеи45лифтовазатреhалица.У2025.
години  планира  се  склапаюе  нових  уговора  са  mмбеним  за|едницама  и  гіривредним  субjектима  коjи
трену"о имаjу закjьучене уговоре са конкурентским преду3еtіима или уопште нису имали зам,учен уговор о
одржавагьу.  Значаjан  проблем при  одржаваюу лифтова je чигьеница да je  просечна старост лифта у Граду
Новом  Саду  преко  ЗО  година.  Свим  расгюложивим  кадровским  капацmетима  настоjимо да  ис"  буду  у
функционалном стаLьу, али je чиіъеница да je чак 35% лифтова веtі требало генерално ремонтова", а да
стамбене  за]еднице  нису  у  могуtіности  да  финансираjу  оваі{ве  гіодухвате  ішо  значаjно  отежава  нагіоре
предузеhа.

JКП "Стан" Нови Сад одржава 210 уреtіаjа за подизагье притиска воде (хидрофори, хидроцели, фреквеmни
регулатори)устамбенимзградама.ОбезбеЪеіъеадеква"огііритисіtаводеjегенералногіроблемсвихзграда,
нарочитостановаизнаддругогсгірата,апроблемjедода"оизраженулетгьемпериоду.

JКП "Стан" Нови Сад одржава 90 обjеката привред"х субjеі{ата. У 2025. години гіланира се веtіе ангажоваіъе
і{аііацитетанаодржаваюугіословнихтіросторапутеммарке"ншкихаіпивности,і{оjебидовеледо3аtuъученэа
новихуговора.

У2025.годинисеочекуjевеt`аангажованостнаизво1)еъурадованаадаптациjинасгіоіъ"мдеііовимазграда

уз помоfі дизалица са корпом.
У 2025.  години, обим активности на одржаван5у jавне расвете на териториjи Града  Новог Сада,  і{ао и обим
послованаодржаваLьуигіотіравциоб|екатаустановаидругихобликаоргаіiизо8аіъачиjиjеоснивачГрадНови
Сад,очекуjесеі{акоjегіланомпредвиЪено.Усистемуjавногосветл,еіъацидjедасеіірименоменергетски
ефикасне  огіреме  смаіъи  ііотрошіъа  енергиjе  у  мрежи.  Самом употребом  ове  врсте  опреме  сма"  се
трошковиодржаваъаизразлогаііітооваопремапоредсвоjихбол,ихтехничкихкарактеристиі{аи"идужи
вектраjаtt,а.

Одлуком  о  димничарсі{им услугама  Града  Новог Сада,  од 201З.  rодине  вршеіъе дим"чарс" услуга  на
териториЩГрадаНовогСадаповереноjеJКП"Стан"НовиСад.НатаjначинjеііроширеііаііонудауслуюJКП
"Qан" Нови  Сад,  с обзиром на чиіъеницу да je JКП "Стан" Нови Сад уjедно и jедино jавно предузеhе коjе

оба8лэаовудела"остнатеритори|иГрадаНовогСада.

гтян'' за 2025. год.
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Прилог 2             .

циjt,еви jавног предузеhа са кtьучні" индикаторима оствареъа цилева

Броj       'корисникауслуга

t+ =    .          '          .                            .
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А"ван приступпотенциjалнимкорисницима,проши регьепалетеуслуга,доступностнапозивкупаца

ОдржаваLъе зграда -Уговори саскуг`штиномсmнара
2024 670 72о

.      -,-      --*_ч_750 '           .`-.790

-й9  om  о8ер    .f#";JLян}-,.ЕГодишtъииэвештаjиМесечниизвештаjи

Одржаванэе лифтова -Уговори
Броjкорисника

2024 230 260 300 370

ГодишLьиизвештаjиМесечни
Активан гіриступпотенциjалнимкорисницима,проширеLьепалетеуслуга,достугіност

са скутіu"ном станара YслYга изаештаjи на по3ив купаца.

одржаваtье  хидроуреЬаjа        - Броj
2024 21о 250 280 330

Годишtъиизвештаjи
Активан приступпсп.енциjалнимкорисницима,прош ирегъе

уговори са скугіштином станара корисникаYслуга Месечниизвештаjи палете yспyга, доступностнапозивкyпаца.

уговори са фирмама и Броj
2024 90 120 15о 180

ГодишLьиизвештаjи
Активан приступпотенциjалнимкорисницима,проширегъе

установама
корисникауслYга Месечниизвештаjи т`алете yслуга, доступностнапозивіwпаца.

Програм пословаIъа JКП „Стан" за 2025. год.



З.З.       Анализа тржишта и гLланирани физички обиIvі ак"вности за 2025. годину

Тржиште je у констаі"оj промени, а оно што свака фирма коjа намерава да опстане мора да чини jесте
праf`еtье тих промена и то путем анализе тржишта.

На  обим  и  реализациjу  тIослова  у оквиру делатности одржаваtьа  стамбених и  пословних зграда у"че
чиіъеница да je приватизациjом mмбеног фонда створена могуhност да стамбене заjеднице могу самостално
да  закjьучуjу уговоре са другим  правним  и  физичким jіицима  I{оjа  су  регистрована  за  обавл,анэе  истих или
сличних послова на териториjи Града Новог Сада.

tфив l"Н ЗА zО25. ГОдИm/

БроJ сmш"нА 72о

Браі лиФтовА 2бо

Бро'хидроурЕьАJА 250

БроіуговорАсАФирмАмАиустАtіовАмА 12о

Такоtіе  треба  нагласити  да  je  Град  Нови  Сад,  і{ао  оснивач,  поверио  JКП  `'Стан"  Нови  Сад  обавл,аіъе  две
комуналне дела"ости:  обавjъанэе услуга  одржаваъа jавног осветл,еіъа  на територи]и  Града  Новог Сада  и
пружан,е димнича рских услуга.

З.4.       Ризициугіослован,у иуправіьаЕье ризицима

преднос":

- разноврсност услуга
- савремена опрема и алати
-квалификована радна снага и квалитетуслуга

шансе:

- новоизграЪени стамбени обjеюи
-       пружагье   услуга   станарима   из   стамбених
заjедница са коjима имамо закjъучене уговоре, а
коjе нису из домена хитних интервенциjа, текyfіег
и инвестиционог одржавагьа
-     пружагье    услуга     физичк"    лицима    као
поjединцима,   услуга   наведених   у   претходноj
алине]и
-  одржаваъе   посt`овних  обjеката  Града  Новог
сада
-подизан,е квалитета услуга
-      погоднос"      лоjалним,      дугогодишьим
клиjентима,  из  домена  рада  предузеtіа,  а  коjе
нису обухваf`ене уговорима

слабос":

-   проби]аюе   рокова   услgд  магьих  капацитета
квалификоване радне снаге

ризици:

-расііоjаваtt,етржишта(падкуповнемоf`и)
- финансиjска недисциплина
- нело]ална конкуренциjа

23
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ПрилогЗ
ПОсловни ризици и план угтравл,аtьа ризицима
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дале раслоjавагьетржишта,уследпада

2
умерена

2 Умерен утицаj 4
умерен

10.000

УвоЬеъе нових услуга, анарочитоонихкоjеконкуренциjанема;доступност

куповне моf`и корисникауслуга вероватноf`а ризик
услуга гютро ш ачи мауі{jъучивагьеупонуду.иуслугеувезисаенергетскомефикасношf`усібjеката

КашLъегье  купаца у

2
умерена

2 Умерен утицаj 4
умерен

2.Ооо
Мерама финансиjске политике

и3вршаваюу обаве3а у
вероватноf`а ризик стимулисати плаf`аLье о

уговореним роковима роковима доспеf`а

КашLьеLье добавлэача у
1

ниска
2 Умерен утицаj 2

умерен
2.000 договором покушати наfіи

испоруЦИ РОбе верова"оfіа ризик
решеLt,е

Финансиі.ски губици, услед
2

умерена
2 Умерен утицаj 4

умерен
5.000

Водити акти8ну кадровску
недоволног броjа

вероватноf`а ризик политику, у случаjу 3начаjниjег
извршилаца гювеfіагьа обима посла

Програм пословагьа JКП „Стан" за 2025. год.



нАпомЕнА:
Колона"вероваттіоhаризика"сепопyнэавагіоследеfюjшемииэборомизпадаjуfіегмениjа:
Броj 1 - Ниска верова"оf`а

6роj 2 -Умерена верова"оТ`а

Броj 3 - Висока верова"оf`а

Колона"У"цаjризика"сегіопугьавапоследеhоjшемиизборомизпадаjуt`егмениjа:
Броj 1 - Низак утицаj

Броj 2 -Умерен утицаj

Броj 3 - Висок утицаj

Колона "Уку"o" се попytьава аyтоматсI{и

ПDогDам послован,а JКП ,,Стан" за 2025. год.
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П.роценэена укупна имовина за 2024 je веf`а і9% у односу на планирану за 2024. годину.

Планирана укупна имовина за 2025. годину je 3а 1Уо магьа у односу на процену остваренв имовине за 2024.
годину.

Процеъени пословни приходи у 2024. години су ман,и за 89/о у односу на планиране за 2024. годину и то
наjвише из ра3лога одлива стамбених 3аjедница.

Процеюени пословни расходи у 2024.  години су магьи за 89/о у односу на  планиране за 2024.  годину као
последица   манэег   утрошка   матери].ала,   горива   и   енергиjе,   и   магьих   трошкова   производних  услуга,

резервисаIъа и нематериjалнихтрошкова.

Процеюениостваренинеторезултатза2024.годинууодносунаIіланираниза2024.годину8еf`иjеза919/о.

Процеюени остварени нето резултат у 2024. години у односу на игги у 202З. години манэи je 53%, а све као
последица поремеf]аjа на тржишту услед глобалних дешаванэа.

Програмом пословаtьа за 2025. годину планира се раст и пословних прихода и пословних расхода у односу
на 2024. годину, а у складу са развоjном политиком предузеf`а.

JКП „Стан" Нови Сад f`е пословну 2024. годину завршити са 194 запослена радника.

ПроцеIъенапросечнанетозарадау2024.годиниjемаrьауодносунапланирануза4%.

ЕВlТDАjерезултатпословагьаукоjиниjеурачунаттрошакамор"зациjе,трошаккаматеипорезнадобит.Из
табеле се види да je на нивоу из  претходне юдине, као Iіоследица дадег продубл]иван,е економске кризе
започете затегну" меЪународним поли"чко-економс:ким односима, изазваних сукобом измеЪу Украjине и
РускеФедерациjе,аштоjедал,едирек"опроузроковалопорастценеенергената,асамимтимиIіоскупл,енэа
свих производа, ко|и улазе у цену производа/услуге. Планом за 2025. годину лланира се да остане на истом
нивоу као и у 2025. години.

RОАі{аостопаприносасредставаjеііоследицанабавкедобараиуслугапутемjавнихнабаві{и.Имаjуflиувиду

даjеугіретходномгіериодудошлодозначаjнихпоремеhаjанатржиштудобараиуслуга,набавкомистихуз
фиксну цену и рокове исгіоруке формиране уговорима о jавноj набавци, JКП „Стан" Нови Сад се заішитио од
негативних ефеката раста цена. Исти приступ наставиtіе се и у 2025. години.

ОПЕРАТИВНИ НОВЧАНИ ТОК процеъен до I{раjа 2024. године показуjе да je прилив и3 пословних ак"вности
изнаднивоаодливаизпословіiихактивности.У2025.годинипла"расепраt`егьеовогтреіща.

ИЗОдНОСАдУГАИКАПИТАЛАвидиседаJКП„Стан"НовиСадидаьеимагубитакизнадвисинеі{а"тала.

Програмомгюсловатъа3а2025.годинуПредузеf`епланирадаинакраjу2025.годинэиакогіланирадобиъ
има губитак и3над висине капитала.

ЛИ1{ВИдНОСТ]еспособностпредузеhадаі{раткорочноизвршава,односноизмируjесвоjеобавезепремароку

доспеt`а.Ликвидностпредузеtіаниjедоведенаупитаюеу2024.rодини,аистосепланираиу2025.і.одини.

ОдНОСЗАРАдЕИПОСЛОВНИХГ1РИХОдАгіланирану2025.годиниjенанивоуизгіретходнегодине.

JКП„Стан"НовиСадjекредитнозадужені{одАИКбаніtаа.д.Београдувидvдугорочногкредитазаликвидност
безгаранциjедржавеуукупномизносуод270.000.000,ООдинаранаііериодод7годинасагреjсііериодомод
12месеци.Уновембру2020.годинеПредузеtіеjеііочелоотплатуануитета.

frан" за 2025. год.
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•``       4...        ПЛАНИРАНИИЗВОРИПРИХОдАИI1ОЗИЦИJЕРАСХОдАПОНАМЕНАМА

-       Финансиjске проjекциjе JКП "Стан" Нови Сад почиваjу на следеfіим прорачунима, на месечном нивоу, на бази

важеfіих цена:

1.           Просечан броj запослених: 204
2.          Зараде и накнаде запослених у бруто иэносу на месечном нивоу: З5.345.795,00 динара просечно
З.          добавдачи за материjал и услуге:   9.400.000,00 динара на месечном нивоу,
4.           ПдВ на месечном нивоу: 9.200.000,00 динара, и
s.            Месечна обавеза по кредиту (главница и камата): 5.000.000,00 динара.

Прилог 5

4.1.       Биланс стаtt,а, би7Iанс успеха и извештаj О токовима готовине -2025. година

БИЛАНС СТАIЪА  на дан З1.12.zО25. године
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Б. сгмLLА имовиtu ооо2
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013 з. гудвm 00об

015 и О16
4.Нематериjаj"аимоDинаузетаулнз"гинематери|алнаимооинауприпреми Ооо7
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4000
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1.Ооо 2.Ооо з.000 •'.
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Оо14

029 hео)

туt)им некре"инама, построjею"а и опр6.Авагісизанекре"ине,постро|е№аиотірему у зем"
0015

029 hео)
7.Авансиэанекрет"не,тіостро|ен,аиотіремуу 0016

Оз

инострансmуіtі.БиолошкА срЕдствА
оо17

04 и о5

w.дУГОРОЧНИФИНАНСИJСКИТU1АСМАНИИдУГОРОЧНА
оо18

83 83 83 83
I'отр"ивАtьА
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•'040 hео), o4і Lцео) и
1. Учешhа у ка"талу прав"х лица (осим учещtіа у камталу 0019

83 83 83 83

о42 hео) ко]а се ореднуjу методом учешhа)

Раофео),04ідео),042lАео' 2. Учешt`а у каі"талу ко|а се вреднуjу методом уіIещf`а 0020

О4З, О5О аео) и о51hео)
З. дугорочни пласмани ма"чном, завис"м и остал«м
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045 hео) и о5З hео) 5.дугороч""асманиhа"хреди"иза|мови)у8емгьИ 0023

o45 аео) w оsз uіео)
6. дугорочни mасма" hа" кредіm и 9аjмови) уинокранству 0024

046
7. дугорочна фwансм|ска улаган,а (хар"|о од вреднос"коіесевнуіупсіамор"зовано|вреднос") 0025

047

ред8.Отwп"tіе сопстветіе акци]е и откугііьени сопст8ениудели

0026

048, 052, 054, 055 И О56
9. Остаі`и дугорочни фиtіаtіси|с" mасма" и оста.`ад\іюрочнапотраживан,а оо27

28 |део) ос" 288 v.дугорочнААі{"внАві.Ем"скАрАзmАtіичЕIьА оо28
6.20о 6.2оо 6.200 б.200

288 в.одjіожЕіtАпорЕскАсрЕдсівА 0029
8.боо 8.600 8.боо 8.600

Г. ОБРТНА ИМОВИНА0038+0044 + 0048 + 0057+ 0058) оозо 102313 71.z43 ?1.7,5 74.411
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3331

11 и 12 2. Недовршена гіроизводгьа и гото" производи Оо33
з.331

13 з. роба 0034

507в 5068 5068

150, 152 и 15415115Зи155 4. Плаhеm аванси за залихе и услуге у gемгьи 00э5
5.070 '.

5. ПАаt`ени аванси за gалихе и усл\іге у икостра»ству ооз6

14
іі.стАлmимовинАкоіАсЕдржизАпродА1уипрЕстАнАкііословАіъА ооз7

2о
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204S
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З.Потраживаіьаqдмат"ног,эависнwхwоста"повезаt!их оо41
лица у зе№и4.Потражиоанэа од mтіічног, эависних и осіалих повезанихJ"цауиtіокранствуваапоо"овупрода|е

0042

0043
2062122и27 s. Остала потражи    ютV.остАлАкрАткорочнА потрАживАIъА(0045+ОО46+0047)

оо44
s.700 5.ооо 5.t'Оо 5.sоо

21, 22 осим 2zЗ и 224, и27 оо45
5.70о S.000 5.ооо 5.500

1. Остала гіотраживагьаиuіе маhен порез на добитак

0046
22322423 2. Потражи8аюа 3а вЗ.Потраживаюапоосtіову преmаf`еm осталих пореза идоприносаАни

оо470048

v. крАткорочни ФинАнсиLіски гшАсм(0049m050+0051+ОО52+ОО5З+0054+ОО55+ОО56)1.Кра"орсн"кредmиі"асма"-матичноизависнапра"алица2Ка"орочмI{редw"иmасмани-осталагIовезана

230
оо49I_ ОоS0 I-

231
.рпра"а лица                    а]моои и пі`асмани у землм

оо51 I
232, 234 Lцео)                З. Краті<ороч" креди", з

IКП ..Стан" 3а 2025. год.
зо



2ЗЗ, 234 (део) 4. Кра"орочни креди", за]мови и гmасмани у иностранстіэу 0052

c235 5. Хар"jе qд вреднос" коjе се вреднуjу тю амор"зованоj 0053
вреднос"

236 hео)
6. Ф"анси|ска средства ко|а се вреднуjу гіо фер вреднос" 0054
кроз Бmанс успеха

237
7. Откуm,ене сопствене акциjе и сm{упіъени сопстее»и ооS5
Yдели

2Зб hео), 238 и 23g 8. Остали кра"орочм финанс«jски пласмани Оо56

z4 vl. готовинА и готовинсtm ЕквивАлЕі+" 00s7
з.200 2.60о 2.800 з.sОо

28 hео), осим 288 vll.l(РА"ОРОЧmАКТИВmВl|ЕМЕНСilАРдГРАНі1ЧЕ|ЪА оо58

д.УКУГ1НААКТИВА=I1ОСЛО"АИМОВИНА(ООО1+ООО2+ оо59
151.883 121.721 122.949 126.281

0029 + 0030)

88 Ъ. ВАtlБИ/tАНСНА АКТИВА оо60
z56.572 256.s72 256.s72 25б.57z

пАсивА I
А, кАпитАл 0401
(0402+О40З+О404+О405+О406-0407+0408+0411-О412)

ЗО, ос" ЗО6 і. основни I{Аг"тм о402
9з.443 9зJ„з 9з.443 9зJюз

з1 іі. уписАки А нЕутLлАFЕtlи кАгtmАгі о4оз

зоБ |||. ЕМИСИОНА I1РЕМША оJэо4

з2 п'. рЕзЕрвЕ 0405

ЗЗО и тютра)ю1и сагідо
V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИ3АЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И

о406нЕрЕАлизовА"доБиLіиг[оосновуФинАнсиjских
рачуна ЗЗ1ВЗz, ЗЗЗ,З34,ЗЗ5,ЗЭ6»ЗЗ7 срЕдстАвА и дру"х компонЕн" остАііогСВЕОБУХВАТНОГРЕЗУЛТАТА

дую8«и салдо рачуна vl. нЕрЕАлизовАни гуБици по основу ФинАнсиіаtих
о407

ЗЗ1, ЗЗ2, ЗЗЗ, ЗЗ4, ЗЗ5, срЕдстАвАидргу"хкомтіоtlЕіі"остАлогБухвА"огрЕзултАтА
ЗЗ6 и ЗЗ734 свЕоVl|.НЕРАСПОРЕЬЕНИ дОБmАК (0409 + О410)

0408
85.079 86.607 88.185 84.1вз

з40 1.НераспореЬе"добитакрани|ихгодина 0409
82.о99 82.099 82.099. 82.099z084

з41 2.Нераспореtіенидобитактекуi`епэдине 0410
2.98о 4.508 6.08б

vііі.`гіЕLш`АБЕзпрАвАкоLпролЕ 0411

439 З65 439 З65 439

з5 |Х. ГУБИ1.АК (041З + 0414|
о4u э65Аз9 з65.5439

З65 4Э9 З65 439

з50 1. Губипк ра"|их годnна 0413
з6S.439 з6.

э51 2.ГYбитактекУhегодине
0414

73 860 з6 360
Б.дуі.орочmрвЕрвисАіhАидугорочнЕоБАвЕзЕ|О416+042О+О428) 0415

71J3боз6о 7з.860

збз60з636о зб.36о

40
I.дугорочнАрЕзЕрвисАіьА(0417+О418+0419) о416

з4

I
1.Реэервисаtьаэанашадеидрутебенефици|е8апослених2.Резервисаtъаэатрошковеугаран"омроw3.Осіаtіадугорочнареэервисаюа

0417
зо.000 з2.00о з2.000 з2.Ооо

404400

041в
2.8БО 2860 2.86о 2.860

о419
1.5оо 1.500 1.S00з7500 1.5оо

40, осим 400 и 404

41
I|.дУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ(О421+О42z+042З+О424+0425+О426+0427)оі<онвертова"укапWта7і о4zо

з7Sоо з7.50о

I 0421
41о1)и412(   ео) 1. Обавеэе ко|е се м  гуz.дугороч"кредmии остале дугорочне обавезе преманимлицимауэеmи

042z
41   heo            д ма"чном, зав«сним и осталим по8еза

п,.^гn..^ г,^гпгmаL]`а  |t{П ..Стан`' за2b2S' гоJi.



411 hео) и 412 (део)
З, дугорочни і{редіm « omле дуторочне обавезе према

о423матичном, зависним и осталим повезаі"м лицима у
иностранству

414 и 416 hео)
4. дугороч" креди", аа|мом и обавезе по основу лизинга 0424

з7.500 э7500 з7.500 IуземJъи

415 и 416 hео)
5.дутороч"креди",gа|моaииобавезепоосновулизи»га 0425 Iу и»остра»ству

413 6. О6авезе по емитованим харти]ама qд вреднос" 0426 I
419 7. Остале дvторочне обавезе 0427 I

49 Lцео), осим 498 и 495LQео) Iіі. дугорочнА пАсивнА врЕмЕнскА рАзгрАничЕіt`А 0428 I
49в В. ОдПОЖЕНЕ ПОРЕС«Е ОБАВЕЗЕ о429

9.s00 9.50о 9.50о 9.500

495 hео) Г. дУГОРОЧ" ОдЛОЖЕ»И ПРИХОдИ И I1РИМJЪЕНЕдонАциJЕ о430
5.ооо s.ооо 5.Ооо 5J)оо

\

д.крАткорочіtАрЕзЕрвисАthАикрАткорочнЕоБАвЕзЕ 0431
252.440 21В.750 218.4ОО 26з.2з®

(О432+04ЗЗ+0441+044z+О449+О45З+О454)

4б7 і. I{рАткороч»А рЕзЕрвисАіьА о432
5.70о 5.700 s.700 5.70о

42, асим 427
іі. іа]АтіtорочнЕ ФиімнсиісіtЕ оБАввЕ 0433

.       7з.7s0 57.500 46.250 85.464

(О434+О4Зs+О436+О437+0438+О439+044О)

420 hео) и 421 (део)
1, Обавезе по основу кред`m према матичном, зав«сним иостал.+мповезанимлиL`"аузем7ьи 0434 I

420 Lцео) и 421 uіео)
2. Обаасве Iіо основу ttредwта према матmtіом, эависним иимповезаним."цимауиностранству 04э5 I

422 uіео), 424 uео), 425h)429ulео)

осталЗ.Обавезе тLсі основу кредита и за|мова qA лица ко|а нисудомаfіебанке

0436
40.000 зs.000 з5.000 48.0G4

ео,и422(део),424 uіео), 425mео|и429hео)

4. Обавезе по основу кредита од домаhі" банака 0437
3з.75о 22.s00 11.250 з7.500

42З, 424 hео), 425 uіео)и429hео) 5. Кредіmо ва|мови и обаоезе из иtlостранства 0438

426 6. Обавезе гіо крагткороч"м хар"7ама qA вредности о4э9

428 7. Обавезе по основу финанси|с"х деривата 044о

7000 700о

4зо ііі. гірим;ы»и АвАнси, дЕпози" и кАуциJЕ 0441
7.000 7.ооо

117 9ЗО 1zz 17о

4З, оснм 430431и4ЗЗ
w. оБАвЕзЕ из пословАіьА 0442

118А90 10З.6ВО I
(О44З+О444+О445+ОО46+О447+0448)1.Обавезепремадобавjъа"ма-матwіна,эависнапраанаи

0443

432 и 434

лица и остаі1а повезана лица у земл,2.Обаоезепремадобавtьачима-матична, заIмсtіа правнаоанству
о444

435

Аищ и остала повезана лица у ин  стрЗО6авезепремадобавл,ачимауэемгьи
о445

118.480 1ОЗ.650 117.91О 122.150

4. Обавезе према добав.ъа"ма v инострансіtrу5Обавеэепоменицама 044б
436

0447
439 ulео)

6  О       еобавезе изпословаtt,а
0448

10 1о 20 20

439 u}ео)44,45А6,осим467,47и48 .    сталv.остАлЕ I{рАткорочнЕ оБАвЕзЕ(045О+О451+04s2)

0449
47jоо 44Jlg0 41.5z033520 42.80оз580о

1. Остале краткорочне обавезе2.ОбавеэепоосновупорезанадрдатуОредtіостиостаtіих
о450

зS500 з4.890
II

44,45и4босим4674748осим481

0451
12.00о 1о.000 8.000 7.ооо

481427

|авних прихода3.Обавезегюоснову пореаа wa добmак    ЕюЕних l1родА"
о452о453

vі.оБАвЕзЕIіоосновусрЕдстАвАнАмисрЕдс"вАпословА}ьАкоJЕjЕоБустАвгь"оvіі.крАті{орочнАпАсивmвііЕмЕнскАрАзтрА"чЕіъАъ.гуБитАі{изнАд"сиttЕкАі"тАJіА(0415"429m430"431-0059)20%40m412-040z-0406-0408-О411)i!0

оэ5J'
49 mео) осям 498

о455
186.917 185.ЗВ9 18З.811 187.813

040З - 0404 - 0405 -
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Е. укут]нА гmсивА
0456

151.883 1zl.721 1zz.949 126.281

(0401+О415+О4z9+О430+О431-О455)

'89 ж вАнБилАнснА пАсивА о457
256.572 z56.57z z56j72 25б.57z

Према  Програму  пословагьа  за  2025.  годину стална  имовина  износи  4З.270.000,00 динара.  С  обзиром на
чиюеницу да су у претходном Iіериоду били отежани услови пословагьа тенденциjа je да се потраживаюа од
купаца  напііате  у  валути,  самим  тим  бржим  обртом  средстава  доfіи  he  до  поболшан,а  и  повеfіаъа
продуктивноt". Укупна планирана пословна имовина и3носи 126.281.000,00 динара.

Програмом  пословаъа  за  2025.  юдину  предвиЪа  се  сервисиранэе  текуhих  обавеза.  тірема  запоtmенима,
добавлэачима,  као и отплата  главнице дуга према АИК банци а.д.  Београд у износу од 45.000.000,00 динара
зак;ьучно са З1.12.2025. године.

Прилог 5а.

БилАнс успЕхА
за период од о1.01.2025. до З1.12.20z5. године

Yооод"а1)а"*Щ'-''ГЫЖ.Г'"`Ф'`"~1.-іJН

1

_--...ц-.4                       Ё-`-`±,`,`ээ``i*

•,..,:
#       ,J    йт..б. ~         жФйЁ`ЁЁс.ъ§Ф#ЖЖй®   ,*ыёLВiж   „         ё

п

",-` .     ,     ,

•i,          ,l

L    L`     L+                  Jt                  +                     '     +2

з 4 5 Б 7

А. гіословни пржоди
1001       :

•-`     ,,  -J.       ,t3}'L21725d*
`4За;600'о?,t •=";:,      б52.85о •.'     88sз2o

(1002+1ОО5+100В+1009-101О+1011+1012)
.  |_  .  .•,(`,''-^{   .     J.ь:

;-,i,    ,`       п. .,,

60
|. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (1ООЗ +1004) 100z

600, 602 w 604601,6ОЗибо5
1,Тlрихqдиqдпрода|еробенадомаtіем 1003
тржиштуz.Прm}ди од прода|е роба наиностраном"ишту

1004

в12 8во z82

61
іі. гі"ходи од г]родАіЕ гіроизводАИУСЛУ[А(1006+1007) 1оо5

212.zlz 429.§62 647.647 812

880 2В2

61О, 612 и 61461161Зи615
1. Приходи од гіродаjе гіроизвода и 1006

212.212 429.s62

усггупнадомаtіемтржишт`і2.Приходиодгірода|епроизвода и
1007

62

усtіуга ііа mостраtіомтржііііп`іIіі.приходиодАI{"вирАіьА
1оо8

6зо

учинАm и роБЕIv.тіовЕт,АіыврЕдносги зАлихАпЕдовііш"ихитспювихl,роизводА

1009

1010

озв 5оз8
631

v. смАн,ЕъЕ врЕднос" зАлихАНЕдОВРШЕItИХИГОЮВИХпроизвоm

I vі. остАли пословни приходи•,',,..:..'врЕдностиимовинЕ(осимФи"сшскЕ' 1011
5.оз8 s.Оз8 5.

б4 и 6568,осмм68З,685и686

1012

a9 874 7зGI Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ (1014 + 10Н +102З+1024) 1013
zlz.145 425.842 640.з

I 1016 + 102О + 1Оzl + 1022 +НОСТI1РОдАТЕРОБЕ

1014
5051 1. нАБАвm врЕд17:iББЕТі{овимАтЕри]АtіА,торивАиЕнЕргиJЕ

1015
з7.899 75.801242z69 11З.ОООз6S.оз5 160.000486.711

52

Iіі. трошкови зАрАдА, нАкнАдАзАрАдАиостАлиj"ч"рАсходи(1017+1018+1019)
1016

120.411

iiiilll[Еп 275  315 з68.34s

520 1.Трошко8изарадамнакнадазарада 1017
90.513 182.284 IIIIIIIIL-

іКh ..Стан" за 2025. год.
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521
2. Трошкови пореза и доприноса назарадеинакнадеgарада

1018
1з.713 27.61б 41.710 55.805

52, осим 520 и521 З. Остали лич»и расходи и накнаде 1019
16.185 з2.зб9 48.о10 62.561

540 гv. трошкови АмортизАцшЕ 102о
1.500 з.tюо 4.5оо G.ооо

58, оелм 58З,5В5»586
v. рАсходи одусклАБивАіьАВРЕдНОС"ИМОВИНЕ(ОСИМФигmнсшскЕ)

1021

53 vі. трошкови производнихусіiугА 1022
4з.835 87.772 132.354 178.025

54, осим 54О VIі. "ошкови рЕзЕрвисАtъА 1023
10.ооо

55 vііі. нЕмАтЕршАлни трошкови 10z4
8.500 17.000 2sJ5оо з4.ооо

В. ГЮСJЮВ" дОБmАК (1ОО1 -1013| ±0 1025
s.10s в.758 12А61 10584

Г.ПОСЛОВ"ГУБИ"К(1О1З-1001)20 1026

д. ФИНАНСЮСКИ I1РИХОдИ(1028+1029+1ОЗО+1ОЗ1)
1027

875 1.75о z.625 з50о

660 „ G61
і. ФинА«сшски приходи из односАсАмА"ч"м,зАвиснимиОСТАЛИМI1ОВЕЗАНИМЛИЦИМА

10z8

662 і]. гіриходи од кАмАтА 1029
87s 1.750 z.625 з.500

6бЗ и 664
ііі. позитивнЕ круснЕ рАзіtикЕ иПО3ИТИВНИЕФЕКТИВАJТУТ»ЕmузулЕ

1озо

665 и 669 іV. остми ФиtіАнаііски приходи 1оэ1

ъ. Фиі"сиіски рАсходи(10ЗЗ+1034+1035+1036) 1032
з.750 7.500 11.250 15.ооо

5бо „ 561
і. ФиmнсиIски рАсходи из односАсАмАтичним,зАвис"миостАjіимповЕзАнимлицимА

1о33

562 іі. рАсходи кАмАтА 1оз4
з.75о 7.5оо 11.250 15.000

56З и 5б4
ііі, нЕгАтивнЕ югрснЕ рАзгіикЕ инЕгАтивниЕФЕктивмутнЕ

1оз5

565 и 569

клА"лЕіv.остми ФинАнсиісі(и рАсходи
1036

Е,дОБmАКИ3ФИНАНСИРА|ЬАtl0z7-1оэ2'z0 1037

11 500
Ж. ГУБmАl{ ИЗ ФИНАНСИРАlt-А (10Зz .1027)20 10зв

2.875 s.750 8.625

68З, 685 н б8б

з. гtриходи одуа{гіАъивАгьАврщнос"ФинАна4іскЕимовинЕі{оіАсЕискАз`і1ЕпоФЕрврЕдtіости
1039

58З, 5В5 и sВ6

крозБ~суспЕхАи.ііАсходиодус""аАюАВРЕдl1ОС"ФИНАНСШСі(ЕИМі]ВИШКОlАСЕИСКАЗУJЕТ|ОФЕРВРЩНОС"kрсвБилАнсуспЕхА

104о

67 J. остми приходи 1041
1.750 з.500 5.250зооо 7.0004.000

57 к. остАли I>Асходи 1042
1.000 z.ооо

725 В95 а2О
л. укутіни приходи(1001+10z7+1039+ 1041) 1043

219.875 aз9.850 660.

m уmни рАсходи1032+1040+104z| 1044
216.895 435.342 б5а.639 69З.736

'101з +'..       .            .    '.=     .ПОСЛОВАlЬАПРЕОТlОРЕЗИВАtЬА |10431044'z0

1045
2.9во 4.s08 6.о86 2.о84

Н.l1/БИ"!{ИЗРЕдОВНОI.ПОСЛОВАtЬАГЮРВИВАItА(1044-104З)±0 1046

69-59

г'рЕ оіъ.позитивАі] нЕто ЕФЕіmт нАРЕЗУЛТАТI]00СНОВУдОБlm{А

1047
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ПОСЛОВА|ЬАКОJЕСЕОБУСТАВ/ЬА,промЕнАрАчуноводствЕнихполитикАииспрАвкигрЕшАкА изрАни[ихпЕриодА

59- G9

О. НЕtАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ tlAрЕзултАтпоосновугуБиткАТlОСЛОВАIЪАКО|ЕСЕОБУС"В7ЬА,гIромЕmрАwноводствЕнихполитикАииспрАвкигрЕшАкА изрАнюихпЕриодА

1048

П.дОБИТАl{ПРЕОПОРЕЗИВА|ЬА(1045-1046+1047-1048|±О
1049

2.980 4.508 6.086 2.Ов4

Р. ГУБИТАК IіРЕ ОГЮF.ЕЗИВА|ЪА(1046-1045+1048-1047)2О 1050

С. tl0РВ Гn дОБИТАI{

21 і. гісірЕски рАсход пЕриqдА 1051

1z2№.сапріо Il. ОдЛОЖЕНИ ТЮРЕСКИХ РАСХОдИпЕF'иодА 1052

722 ііат. салдо
ііі. одложЕни гіорЕски приходипЕ"одА 1053

723
т.исііііАт`ЕнАличш`примАіьАгіослодАвLщ 1054

FLtlЕтодоБmАк
1055

2.980 4508 б.086 2.о84

{10.9-1050-1051-1052+105З-1054)±о

у. ііЕто гуБитАк
1056|10s0-1049+1051+1052-1ОsЗ+1054|±о

I. нЕто доБитАк ко)и припАдАУЧЕШТ`ИМАБЕЗГlРАВАКОНТРОЛЕ 1057

іі. нЕто доБитАк Iю" припАдАмАтичномпрАвномлищі 1058

ііі. нЕто гуБитАк кфи тіриііАдАшF,имАБЕзг[рАвАконтролЕ 1059
учЕlv.НЕТО ГУБmАК k0JИ ПРИ|1АдАМА"чномпрАвномлищ

106о

v.зАрАдАпоАкциIи

1. Основна зарада по ащи|и 1061

2. Умаюена (разводtьена) зарада поащ"'и 1062 II
Планирани   укупни   приходи  за   2025. .годину  износе  895.820.000,ОО  динара  ко]и  f`е  омогуhити

несметано пословагье и реализациjу поставдених цилэева. У струLwри укупних прихода послов" приходи
учествуjу са  98,84% и иэносе 885.320,00 динара.

Програмом  пословаtъа  за  2025.  годину  ііредвиbени  су укугіни  расходи у износу од 893.736.000m

динара.Уструктуриукугінихрасходагіословнирасходиучествуjуса97,87%иизносе874.736.ОООmдинара.

У Iірвом і{варталу 2025.  године очекуjе се добитак у износу од 2.980.ООО,00 динара, као и у другом
кварталууизносуод4.508.000,00динара.

Предузеtіе намерава да повеtіа обим пословаіъа мерама сугіроставл,аіъа нело]аііно] конкуренциjи и
пободшаtьем  квалитета  пружаtъа  своm  услуга.  Након  сгіроведеііих  активнос"  іірема  іілану  се  очеі{уjе

добитакизпословаъаиутреhемкварталууизносуод6.О8б.000,00динара,каоизавршетактіословнегодине
саоствареномдобитиод2.084.ООО,00динара.

пг`^г,`ам гіnгпnfіан.а Jl{Гl..Стан" за 2025. год.



извЕLшАJ о токовимА готовинЕ Прилог5б

у периоду од о1.01. до З1.12.2025. године
уооод"ара
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А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВ«ИХ А|{ТИВНОСТИ
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3002
20Sвоо 42О.600 630.20О 81О.2ОО

2. Ilродаjа и гірwпtьени аваLіел у иностранству зооз

З. Примгьене камате из пословних аtс"вноЕіtі 3004
75о 1.500 2.25о з.ооо

4. Остали гtриливи из редс.вног пословаtьа зоо5
1.25о 2.500 з.7s0 5.Ооо
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зоо7 .        45.497 11О.409 1б8.123 204.237

2. Исплате добав.ъачима и дати авагIси у иностранств\і зоо8

З. зараде, »аmаде зарада и остали лични расход« зоо9
12О.711 242.2б9 з6s.Оз5 486.711

4. Плаhене камате у зем;ьи зо1о
2.500 5.Ооо 7.500 10.ооо

5. Гlлаhе»е камате у иностранстеу зо11

6. Порез на добитак зо12
зоо 28о 250 з1о

7. Одііиви гіо основу осталихjаaних приход? зо13
5.00о 1о.000 15.ооо 20.000

8. Остали одrіиви из пословних активLіос" 3014
5.000 G.000 7.ооо 8.ооо

іIі.нетогірн"вготов"ензпословmхаtсгив«ос"(|-Iі) 3015
z8.792 50.642 73292 8в.94z

lv.Нетоодливгото8і.ііеютіосло"mаіm.mості.(tL-l) зо16
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3021
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7.2оо 8.400 9.600 10.800
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|V. Нето одім8 готоЕmне ю аіmвносtи mвес"ра`ьа (I1 -|) зо28
7.200 8Аоо 9.600 10.800

в. токови готовинЕ из Активносги ФинАнсирАн,А
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1. Увеhаюе основног і{апитала зозо

2. дугtіро"и хреди" у земгьи зоз1

З. дvторочни іtред`mі у иностранст8у зоз2

4. Кра"орочни кредц" у земtьи 3033
800 1.600 2.400 з.500

5. Краткорочtіи кредіm4 у и»остракству зоз4

6. Остале дугорочне обавезе зоз5

7. Остале краткороч»е обавезе зоз6
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2, дугоро"и кредіmо у эемrьи 3039
11.250 2z.50о 3з.750 45.000

3. дугорочни кредити у "остраtіспу зо40

4. Кра"орочни креди" у зем;ьи зо41

5. Краm{орочни креді4" у инострансіъу зD42

G. 0tягале обавезе зо43
10.800 21.600 з2.40о з6.ооо

7. Фиt.анси|сkи лиэинг зо44

8, Исплаtіене дивmенде зо45

lLl.I1етопр.о"вготовwіе..зактивнос"финагюіраюа(I-||) зо46

0 7,500

іv.Нетоод"вготовиііеюа"в#ость.Финанелраюа(іI.]) зо47
21.25о 4z.500 6з.7560о

821 700

Г.СВЕГАГ|РИЛИВГОТОВИНЕ(ЗОО1+ЗО17+ЗО29)
зо48

208.600 4z62l'0 638.
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зо49 •>.
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Планом і{ретаіъа  новчаних токова, коjи je заснован  на  нагіjіа"  планираних прихода,  гIредвиt)ено je
одржаваюефинансиjсі{естабилностиу2025.години.Приоритетиуизмириваюуобавезау2025.і.одинибиhе
текуhеобавезепремазагіосленима,порескоjуправи,добавл,ачимако"сууфунк"реализациjеуговорених
ііослова.Програмомгіословаіъаза2025.годинуочекуjусегіриливиод821.700.000mдинара,доксуодливи
планом  предвиt)ени у  износу  од 821.058.000m динара.  ПредвиЪено je да  стаіъе  готовине  на  краjу 2025.
године износи 3.500.000,00 динара.

з7
ПDогI]ам Iіослованэа JКП „Стан" за 2025. год:



4.2.        ОбразложеLье структуре планираних гірихода и расхода

Приходи -план 2025. година

редни броj приходи План 2025. годиIіа

1 УКУПНО ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ 885.320.000

2 ФинАнсшски приходи З,500.000

з остАли приходи 7.000.000

4 укупни приходи 895.82О.000

Расходи - план 2025. година

ред" броj рАсходи План 2025. година

1 Трошкови материjа+іа,горива и енерги]е 160.ООО.000

2
Трошкови зарада, накнада 3арада и остали лични 48б.711.000

расходи

з Трошкови п роизводних услуга 178.025.000

4 Трошкови амортизациjе 6.000.000

5 Троііікови резервисан,а 10.000.000

6 Нематериjални трошкови 34.000.000

7 УКУПНО ПОСЛОВНИ РАСХОдИ 874.736.000

8 ФинАнси]ски рАсходи 15.000.000

9 остАли рАсходи 4.ООО.000

1о укупни рАсходи 89З.736.000

Укугіііиприходи3а2025.годинуііланиранисууизносуод895.820.00О,00динара,шоjеза1,17%више
од тіланираних укупних гірихода за  2o24.  годину ко]и износе 885.449.000,00 динара.  Планира се оствареъе
ііриходаододржаваіъазградааамбеііихзаjедницанавеtіемнивоууодносунатіланза2024.

Укупнипланиранирасходиу2025.годинисууизносуод893.736.000,00динараиза1,06%сувишиу

односунаvкупнепланиранерасходеза2024.годинукоjиизносе884.369.000,00динара.

Наjвеhирасггіланиранjекодтрошковазарада,накнадаиосталихличнихрасхода.

ппnгпэм пr`глnвяthа JКП .Стан" за 2025. год.



Што се тиче трошкова везаних за пружаіъе услуга, наjвеfіи раст планиран je код трошкова материjала и
прои3водних услуга, а све у функциjи планираног раста пословних прихода.

ПJіанирани   нематериjални  трошкови   за   2025.   годину  су  маIъи  за  З%  у  односу  на   планиране
нематериjалне троші{ове 3а 2024. годину.

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  jавна  комунална  предузеfіа  и  друга  jавна
предузеfіа Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада", броj 10/22), ко].и се примегьуjе од 25. марта
2022. године, са роI{ом примене од три године, као и КОлективног уговора за JКП „аан" Нови Сад коJи се
применэуjе  од  17.11.2022.  године,  такоЬе  са  роком  примене  од три  године  основна  зарада  запосленог
утврЪуjе се на основу услова утврЬених Правилником, потребних за рад на гіословима за ко|е je запослени
закіьучио Уговор о раду и времена  проведеног на раду, при чему се радни учинак запосленог утврt)уjе на
основу норматива и стандарда или оцене резуmата рада, у складу са критериjумима утврЪеним Колективним
уговором  код  послодавца,  а    елементи  за  обрачун  и  исплату  основне  зараде  су:  вредност  радног часа,
іtоефициj.еmи гіосла и време проведено на раду, утврЪени овим колективним уговором, односно колективним
уговором I{од послодавца и уговором о раду.

ТакоЬе, према наведеним I{олективним уговорима вредност радног часа беэ пореза и доприноса (нето
износ) утврЬуjе у висини минималне цене рада по радном часу (нето износ) утврЪене одііуком Социjално-
економског савета Републике Срби|е или Одлуком Владе Републике Србиjе.

Маса средстава за исплату зарада за 2025. годинуjе плаI"рана на основу смерница Владе РС о изради
Програма пословаtъа за 2025. годину, као и смерница Оснивача. Укупна годишн,а маса средстава за зараде
запослених и гіросечна 3арада пословодства увеfіане су за 8% у односу на планирану масу средстава за зараде
за 2024. годину.

Овако  утврЪена  маса  средстава  за  исплату  зарада  за  2025.  годину  гіредставлэа  горюу  границу  за
исплату зарада на годишгъем нивоу.

УI{олико у току важеъа или након истека важеtьа Посебног ко;іеі{"вног уговора за jавна комунална
предузеhа  и  друга  jавна  предузеf`а  Града  Новоi  Сада  („Сjіужбени  лист  Града  Новог  Сада`',  броj  10/22)  и
Колек"вног  уговора  эа  JКП  „Стан"  Нови  Сад,  Овако  утврЬена  маса  средстава  на  годишtьем  нивоу  ниjе
доволэна за исплату зарада, вредност радLіог часа за преостале месеце 2025. године утврt)иваfіе се у оквиру
преосталих  неискоришf`ених  средстава  за  зараде  планираних  овим  1ірограмом  пословагьа,  тако да  маса
средстава за исгілату зарада за 2025. годину не буде премашена.

4.З        Елементи за целовито сагледаваъе цена производа и услуга и важеfіи ценовник

Над3орни одбор Jавног комуналног предузеhа за одржаваIъе стамбених и пословних простора „Стан"
Нови Сад jе, на основу Решеіъа Градског веаа Гі]ада Новог Сада о даваіъу претходне саmаснос" броj 352-
З/202З-232"  од 26.09.202З.  године,  усвоjио  Ценовник  услуга  Jавног  комуналног  предузеfіа  за  одржаваIъе
стамбених и тіословііих гіростора „Стан" Нови Сад, на основу і{о]их предузеfіе обрачунава вредност изведених

радова. Цене исказане у Ценовниі{у формиране су на основу важеtіих стандардних норми у граbевинарству
при изради ііонуда и обрачуна радних налога, а у сіmаду са начелима формираьа цена і{омуналних усjіуі.а
предвиbених 3акоііом о комуналноj делатности, односно дозводенос" цене да поі{риjе пословне расходе.
Позициjе   коjе   еізентуално   нису  дефинисане   Ценовником  формираjу  се  у  служби  за   координациjу  и
инжегьерингпредузеhа.

пплгпям гігіг`ііоваъа JКП ..Стан" 3а 2025. год.
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Jединичне  цене  при  изради  понуда  за  учествоваюе  на  тендерима,  за  инвестиционо  одржа8аъе,
€         енергетску санациjу обjеката и понуда за треfіа лица формираjу се према тржишним условима.

Ценовником су обухваfіене следеfіе врсте радова:

1.   Припремни радови и рушегьа,
2.   Молерско-фарбарски радови,
3.    Фасадерсі{и радови и цеваста скела,

4.   Землани радови,
5.    Зидарски радови,
б.    Малтерисагъе,
7.    Тесарски радови,
8.    Бетонски радови,
9.    Кровопокривачки радови-коси кровови,
10.  Паркетарски радови,
11.  КерамичарсI{и радо8и,
12. Терацерски радови,
13.  Виназерски радови,
14. Лимарски радови,
15.  Браварски радови,
16.  СТоларски радовИ,
17.  Равни I{ровови,
18.  Боjлери,
19.  Радови на инсталациjи санитариjе,
20.  Водоинсталатерски радови,
21.  Радови на инсталациjи канализациjе,
22.  Електро радови,
23.  Радови на инсталациjи централног ГреJаLъа,
24.  Радови на одржаван,у лиDтова,
25.  Радови на замени хидрофорских делова,
2б. Радови на инсталациjи водовода -пумпе,
27. Интерфони,
28.  Механизациjа,
29.  Хигиjена.

JКП„СТАН"НовиСадза2025.годинугіланирадапаждивопратиценеуслуганатржишту,иуколикосе
збогкретаіъаценауслуганатржишту,тіокажепотребазаизменомистихизвріііипотребііагірилагоЪаваъа,а
свецилvуредногсервисираіъеобавеза,инесметаногобавфаъеукyпнегIословнеаіаивііос"предузеfіа.

Гтэw`' qа ЭП?.5. гОh.
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4.5.       06разложеLье і]амене коришt`ен,а средстава из буцета

Jавно   комунално  предузеhе  за  одржаввLъе  стамбених  и  пословних  простора  „Стан"  Нови  Сад
планирало je  средства  из  буцета  Града  Новог Сада  за  2025.  годину у износу од 580.500,000,00 динара.  За
обавлэаъе услуга  одржавагьа jавног осветдегьа  на териториjи  Града  Новог Сада, услуга декорациjе  Града
Новог Сада, услуга монтаже, демонтаже и складиштеюа свечане расвете на териториjи Града Новог Сада и3
Градске управе за комуналне послове планирана су средства у износу од 444.500.000,00 динара. По основу
пружених  услуга  Служби  за  заjедничке  послове  Града  Новог  Сада  планирана  су  средства  у  износу  од
56.000.000,00 динара. Из Градске управе за имовину и имовинско правне послове по основу пружених услуга
планирана  су  у  средства  у  износу  од  80.ООО.000,00  динара.  Jавно  комунално  предузеfіе  за  одржаваіъе
стамбених и пословних Iіростора „СТан" Нови Сад гіланирало je средства и3 бwета Града Новог Сада по основу
субвенциjа  у  износу  од  5.000.000,00  динара.  Средства  су  опреде;ьена  за   набавку  хидрауличне  радне
платформе са корпом на камиону за Б категориjу и то і{ао наставак финансираLьа проjекта чиjа je реализациjа
започета  у  2024.  години.  Средства  по  основу субвенциjа  омогуfіиt`е  несметано  пружан>е услуга у оквиру

делатности предузеf`а.

2025. год.1l(гl .:ётан" ia



4.6.       Планирани трошI{ови за зараде, наI{наде зарада и остале лmне расходе

ТРОШКОВИ ЗАl1ОСП"ИХ

ПРИлОТ  7.

удинарима
- {,з

тlлаr'
реалюациіа(I,роцена) гmн tlлан1 пJ'эн01.01 гlJ'ан0Lо1-

о1.01.З1.1z.2024. оL01-З1.12.z0z4,
01.о1-З1.ОЗ.2025. 0Lо-ЗО.О6.z025.

ЗО.09.zО25. З1.12.zОz5.

1.
Маса НЕТО зарада (8арада по одбитк`r припадаjуtіж тіорезаног) 239.О85.О93 228.151.959 63.449.467 127.781363 192.995.68Б 258.210.008

2.

и дотіриноса на терет запослеМасаБРУТО1зарада(зарада са припадаjуtмм Iіорезом идот]риtlосиманатеоетзагіосленог)
341.060.401 З25.46б.4Ю 90J512.792 182.284399 275314.8Б1702501О З6834s.2ЗЗ424149535

з.
Маса БРУТО 2 эарада (зарада са притіада|yhим порезом иелпослодавца| 392.731.О51 З74.774581 104.225.480 209.90О.485 з.

4.

дог`риносима на терБроjзатіосленихпо кадFіовсNо| евиденци|и -УКУПНО.
204 194 204 204 204 zо4

4.1. -на неодрФено време
189 176 184 182 181 176

4.2. • на одреФено време
15 18 2о250000 z2500000 2375000О 281000 ООО

56 Накнаде по уговору о делуБроіпрималаі`анаі{надепо уговору о делу.
1.1ОО.000 935527 J=,,,, ' '  ' ' '

5 4 4 4 4 4

7 Накнаде по ауторс"м уговорима

8 Бро|прнмалацанакнадетIоауторскимуговорима*
З 750 000 7500 00О 11 25О ООО 1S ООО.000

9
Накнаде по утооору о привременим и тIовремеtіим 15.ООО.ООО 0 •.'.

1о

поеловимаБро|прималаца накнаде по уговору о прmременим и
2о о 20 20 2о 20

11

повремеtіим тіословимаНакнадефизич"млицима по о"ову остаіm( угооораБроjпрималацанакt.адепоосновуостагіихуговора.

12

1314 накнаде члановима скупLLr"неБроjчлановасtфшт"е.

703  116 1 054 674 1 406 232

15 На"адо члаtIовима надэорног одбора
1.406.232 1.Э8В.889 З51.558 .. '

Програм послован,а JКП „Стан" за 2025. год.



16 Бро| чланова надэорног одбора.
з з з з з з

1718 Накнаде члановима Комисиjе за ревизи|у

Бро| чланова Комисиjе за ревизи».

19 Прево3 запослених на посао и ы тюсла 10500.000 6.697.493 2.075.000 4.15О.ООО 6.225.000 8ЗОО.ООО

20 дневнице tіа слу>кбеном путу
150.ООО 40.426 з7500 75.Ооо 112500 но.Ооо

21 Накнаде трошкова на службеном п`гIу
15О.ООО 6.ооо з7500 75.Ооо 112500 15О.ООО

22 отпремнина эа одлазак у пензиjу
З.ООО.ООО З.424.О22 1.500.ООО З.ООО.ООО 4.sОО.ООО 6.ООО.ООО

23 Броj прималаца отгіремнине
6 8 2 4 5 1о

24 Jубиларtіе tіаграде
6.ООО.000 З.7ОО.ООО 4.6ЗЗ.125 9.266.250 1ЗЗ55.ООО 16355.000

25 Бро] тірm^алаца |у6илар"х награда
18 18 5 16 24 30

26 смештаі и исхраtіа на тереw

27 Помоh радницима и породици рад"kа
4.000.ООО 2.022.850 1.ООО.ООО 2.00О.00О 3.00О.ООО 4.000.ООО

28 с"пенд"jе

29
Осгале ttакнаде трошкова заIіосленима и оста"м 9.700.ООО 8.94О.ООО 2.425.000 4.850.ООО 7.275.ООО 9.7ОО.ООО
физmкнм лищма

зо
\  Трошкови стручног усаврu.аоан,а запосле"х

500.00О 0               |       125,ООО 250.000 З75.000 500.ООО

' броj запоспе"х/прималаца/чланова посJіедIъет дана изаештаjног периода
"позициjеод5до28коjесеискаэуjууновчаI"м|еди"цамаприказаmубрутоизносу
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Према  одредбама  ПОсебног  колективног  уговора  за  jавна  комунална  преду3еfіа  и  друга  jавна
предузеf`а Града НОвог Сада („Службени лист Града НОвог Сада`', броj 10/22), коjи се примен,уjе од 25. марта
2022. године, са роком примене од три године, као и КОлективног уговора за JКП „Стан" Нови Сад, коj.и се
примегьуjе  од  17.11.2022.  године,  такоЪе  са  роком  примене  од три  године  основна  3арада  запосленог

утврt)уjе се на основу услова утврЬених Правилником, потребних за рад на пословима за коjе je запослени
3ак;ьучио Уювор о  раду и времена проведеног на раду, при чему се радни учинак 3апосленог утврТ)уjе на
основу   норматива   и   стандарда   или   оцене   резултата   рада,   у   складу  са   критериjумима   утврt)еним
Колективним уговором  код послодавца,  а   елементи за  об|]ачун  и  исплату основне зараде  су:  вредност

радног  часа,  коефициj.енти  посла  и  време  проведено  на  раду,  утврbени  о8им  I{олективним  уговором,
односно колективним уговором код послодавца и уговором о раду.

Такоbе,  према  наведеним колективним уговорима  вредност радног часа  без  пореза  и долриноса
(нето  износ)  утврt)уj.е  у  висини  минималне  цене  рада  по  радном  часу  (нето  износ)  утврЬене  одлуком
Социjално-економског савета Републике Србиjе или ОдлуI{ом Владе Републике Србиjе.

Маса  средстава  за  исплату 3арада  за  2025.  годину je  планирана  на  основу  смерница  Владе  РС  о
изради Програма гіословагьа за 2025. годину, као и смерница Оснивача. Укупна годишIt,а маса средстава за
зараде запослених и просечна зарада пословодст8а увеhане су за 89/о у односу на планирану масу средстава
за зараде за 2024. годину.

Овако  утврЪена  Ivіаса  средстава  за  исплату  зарада  за  2025.  годину  представл,а  горгьу  границу  3а

исплату зарада на годишн,ем нивоу.

Уколико у току важен,а или наі{он истека важегьа Посебног колективног уговора за jавна t(омунална
предузеt`а  и  друга  jавна  предузеfіа  Града  Новог  Сада  („Службени  лист  Града  Новог  Сада``,  броj  1С|/22)  и

Колективног  уговора  за  JКП  ,,Стан"  Нови  Сад,  овако  утврЪена  маса  средстава  на  годишн,ем  нивоу  ниj.е

довол,на за исплату 3арада, вредност радног часа за преостале месеце 2025. године утврЬиваf`е се у оквиру
преосталих неискоришf`ених средстава 3а зараде  планираних овим  програмом послован,а, тако да маса
средстава за исплату зарада за 2025. годину не буде премашена.

Укугіна маса бруто зарада планирана je у износу од 424.149.535,00 динара на годишюем ни8оу док
су  нето  зараде  планиране  у  износу  од  258.210.008,00  динара,  Укупна  маса  3арада  планирана je за  204
запослених радника.

Накнаде по уI.овору о делу за 2025. годину гіланиране су у износу од 1.000.000,00 динара и магье су
за 9% у односу на тілан за 2024. годину. Броj. прималаца ове наI{наде у 2025. години планира се на нивоу од
4 примаоца.

Накнаде по основу уговора о лривременигV` и повременим пословима за 2025. годину су у изtіосу
од 15.000.000,00 динара и инден"чном je износу гіланираном 3а 2024. годину. Планом за 2025. годину броj.
прималаца ове накнаде исти je у односу  на план за 2024. годину и износи 20 прималаца.

Планира се исплата помоbи радницима и породицама радника у складу са Колективним уговором
у укупном износу од 4.000.000,00 динара.

Jубиларне награде планиране су за ЗО запослених, док je у 2024. години броj прималаца jубиларне
награде био  18,  што  у 2025.  години у односу на  2024.  годину представл,а  повеfіаіъе од б7%.   У ову сврху
планирана су средства у износу  од 16.355.o00,ОО динара и 3а око 172,589/о су веhа у односу на план за 2o24.
годину.
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Отгіремнине за одлазак у пензиjу су планиране у складу са законским стицагьем права за одлазак у
старосну пензиjу. У 2025. години 10 запослених стиііе услов за пензиjу, док je у 2024. години услов стекло 8
запослених. Планирана средства по овом основу  у 2025. години износе 6.000.000,00 динара.

Накнаде члановима Надзорног одбора су планиране у складу са  3ак+ьучком Скупtіітине Града Новог
Сада броj: 0204/201З-24/а-I, од 21. j.уна 2013. године, на нивоу од 1.406.232,00 динара за председника и два
члана Надзорног одбора.

5.       ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОдЕЛЕдОБИТИ, ОдНОСНО ПЛАНИРАНИ НАЧИН ПОКРИТmГУБИТКА

Предузеf`е  fіе  пословну  2024,  годину  заврши"  са  добитI{ом  у  износу  од  2.064.00О,00  динара.
Планирана расподела остварене добити вршиf`е се у складу са законом, Одлуком о буI+ету Града Новог Сада
за  2025.  годину и  Статутом Jавног комуналног предузеhа за  одржавагье  стамбених и  пословниХ простора

„стан`` нови сад.

С обзиром да  предузеhе има значаjан  губитак из раниjих година, а  сходно Одлуци о бwету Града
Новог Сада, планира се да се, уз гіретходну сагласност Градског веfіа, део добити за 2024. годину намегьен
оснивачу усмери на покриfіе губитка из раниjих година.

Од остварене добити за 2021. годину у износу од 18.415.917,54 динара, од коjих од 509/о дела коjи
припада оснивачу, у износу од 9.207.957,27 динара, део у и3носу од 707.958,77 динара Оснивачу je угUіаf`ен
28.11.2022.  године,  а  разлика  je  кіъижена  у  Билансу  стагьа  на  име  смаіъегьа  губитка  из  раниjих година.

Уплата je .извршена  у складу са  Решегьем  Скупштине  Града  Новог Сада  о даванэу сагласности  на одлуку
Надэорног одбора  Jавног  комуналног  предузеfіа  за  одржавагье  стамбених  и  пословних гіростора  „Стан``
Нови Сад о расподели добити исказане на дан З1.12.2021. године, броj 352-3/2022-147-l, од 21. jула  2022.
године.

Од  остварене  добити  за  2022.  годину  у  и3носу  од  1.363.226,58  динара,  509/о  тIрипада  оснивачу  у
износу од 681.613,29 динара. У складу са Решеtъем Скупштине Града Новог Сада о даван,у сагласtіости на
Одлуку  Надзорног одбора Jавног комуналног предузеfіа  за одржавагье стамбених и  пословних простора
„Стан``  Нови  Сад о  расподели  добити  исказане  на  дан  З1.12.2022.  године,  броj  З52-3/202З-217-|,  од  16.
октобра 202З.  године, оснивачу je о8.11.202З. године уплаhен износ од 50.000,ОО динара. Разлика измеЬу

укупне остварене добити за 2022. годину и дела коjи je уллаf`ен оснивачу, у износу од 1.313.226,58 динара,
кгьижена je у Билансу стаюа на име смагьегьа губитка из раниj.их година.

Од остварене доби"  за  202З.  годину у износу од 4.350.009,22 динара,  50%  гірипада  оснивачу у
износу од 2.175.004,б1 динара. У складу са Решегьем Скупштине Града Новог Сада о давагьу сагласности на
Одлуку Надзорног одбора Jавног комуналног предузеfіа за  одржаваIъе стамбених и  псісловних простора
Стан``  Нови  Сад   о  расподели добити  исказане  на дан  31.12.202З.  године,  броj  352-З/2024-230-|, од 27.

септембра 2024. године, оснивачу je о4.10.2024. године уплаtіен износ од 50.000,00 динара. Ра3лика измеi)у

укупне остварене добити за 2023. годину и дела коjи je уплаf`ен оснивачу, у износу од 2.125.004,61  динара,
кнэижена je у Билансу стагьа на име смагьегьа губитка из раниjих година.
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6. ПЛАН ЗАРАдА И ЗАПОШЛіАВАlЪА Прилог 8

6.1.        Структура 3апослених по секторима/организационимjединицама на дан З1.12.2024. године

>
-"...'                    ,. •.. l*'.,^f:-:f.i,€_,гЁ:€': ....     --.-.. гf!$j?1iij`ЁЁiFзъь:+Ёj'.,.      ..     .`'          ".

*и:с1`Бшр:.#':.Ё±=f;s
•.=..--.

:_.;..  :   - '&&фгыt.l?J#``1€б.Q*.*?атf^ :": .,z:.:,   :,,ж-ЁЁg
`ig:ж.!йi!чЁч#Ё;йd;;j,J

1 РУКО8ОдСТВО S 6 5 4 1

2 Служба эа финансиjсже посло8е 9 14 13 12 1

3
оіужба за гіравне и кадровскепослове

4 5 5 5 о
4 служба |авне набавке 4 6 5 4 1

5 одел,егьемагацина 4 7 з з 0

6 служба огіL"х послова 1 1 1 1 о
7 одегье№е возног гіарка 5 11 7 7 0

8

служба за рекламациjе,безбедностиgаш"тунараду,информационесистемеитехііологи|у

2 2 1 1 о

9
одедегье аа безбедност изаштиту»араду

z 2 2 2 0

10
ОдеАеFье информационихсистемаитехноло"jе

2 2 2 2 о

11
служба эа jавно осветлэен,е иелектрорадо8е

2 2 1 1 о

12
Оде;ьен,е за хидроуреtіаjе иелектрорадо8е

6 24 11 1о 1

13
одегьеюе за одржаваюе іавногосоетл,ен,а

4 19 1б 12 4

14 одел,егье за одржаваюе лифтова з 12 7 7 0

15 служба за димничарске радоое 6 36 20 20 о

16
сhужба эа «оординаци]у иинжен,еринг

12 17 6 б о

17
служба эа гіро"в пожарнузаііітиту,зашп{туживотнЕсрединеиодржа8агьелифтова

1 1 1 1 0

18
Одеrьегье прmів гіожарнезаіігтитеиэаштитеживо"есредине

2 2 1 1 0

19
Служба за граЬевинсже изанатскерадове

2 2 о 0 0

20
одел,еіъе за одржавагьеинсталациjа

б зs 23 23 0

21

одеtъеюе за мс.лерско-фарбарс«е,зидарсже,керамичарсжеистоларсхерадове

1о 43 29 21 8

22
Одефегье за браварско-лимарскерадt]ве

7 18 11 10 1

23
Служба за односе са стамбвним.эаJедницама

4 10 9 8 1

24
одеtьеLье за одржаваtьехи"jене

2 17 15 15 0

•лi._а+„?+:,:-`?:-i?`J.:.,€уй:у`,''а'бт!?;,`L1.-`-i.,;i-iYf.,*j.'
i,а.'нТ,`{3t?{L€95;-`` :.;`г`     ; 29-4, ,:.', JiЁ!3?_;*.i-,f['ii..,.i:94,-г;:^:it`г#l.;т.i,з,$`,`т`i.Z§gггi:;5

•,ц,j'u;`щ'1`8L1,i,i.,'4
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Прилог 9.

6.2.       Квалмфикациона, старосна, гіолна и  структура по радном стажу запослених

квалифнхациона струNтура

J

_'l
-.(.(_-

`'...,...'•.,       ,,

р`ш...   " #'
Ё' 1Ёж   ,    -27 m„,^ _ _ь_**,_-_\=+==~,

1
всс 21 21 з з

2
вс 10 10

з
вкв 2 2

4
ссс 81 91

5
кв 67 67

6
пк 5 5

7
нк 8 8

йй  t,. .` b
•-€.,

_ъ3`zн5iЕ:         .~ елЁш` г-г.

сфуктура по полу

's. ,-,. ,_ ,'|:,=, t l"i,_ф:g--*•.Y-igjj.jd,!Ф,,`>:с-,,`ti,г,=,`_':.3j -^,!('.i,.`-;2`з,аf!?й``ёш+Ёg#*йi' -.'          .`...                        )     =№,,i-s.,
.

i...-`'

•..           -'`.,ё

1 мYшки 146 156 з з

2 Женскм 48 48

!Ёжж*ЁЁж3"н[ох ..

!,'. \.+J+-+•-

Стаі.оснв структура   .

.        t                   *Е.-'               _ц'

г:-              еи
#`          п

•'о ж2

`

1 до ЗО годmtа
'9

9

2 зо до 40 19 з1

з 4о до 5о 63 63

4 5о до 6о 69 69

5 Преко 60 з4 з2

е
!        '`      _`    аФ

структура по времеw у рад«ом од.іосу

d'#.

ё-6-    а  6    ж    йй».`.`Ё'те "-.,,.-
...       ,,

`,.й   , •  . .            .       -s&_ъ_фч"`   `-        Е

1 до 5 ""а 15 16

2 5 до 1о 1о 19

з 10 до 1s 15 17

4 15 до z0 29 27

s 2о Ао z5 41 38

6 25 до зо з4 з7
7 зо до з5 19 19

8 Преко З5 з1 з1
--                              -                         ,.-

•,,!ёgЁЁжй_ЁёF№3щйщ

іограм пословаюа JКП „Стан`` 3а 2025. год.
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прw'ог 10.

6.З.       динамиі{а запошъаваLьа

динАмикАзАпошлАвАъА

•-. кm`i204-..                                               , г \Y|\Э1.і2.2024нне

194

рJ`

Сtаіъе на дан ЗО.О6.202s. rqдиNес"юе t{а даtі                    . гоАоді[ивкэдроваупері.ояуО1.О1.-З1.ОЗ.2l)z5.

122
Одлив кадрова у гtериоду01.О7.-ЗО.092025.пензulа 1

1 1
12 пензulаистеI<радI\ог односа на одреЬено вре^№

10 2э истек радног односа на одреЬено ®реме

э
тіриіем кадрова у гіериоду 22

при|ем кадрова v периодуОL07.-ЗО.О9.zОz5 1

1

01.01.-З1.ОЗ.z02s.ЗаIuьучаккоміIсіdе sa даваюе согпаа+ост.I за н9воэолошл,оооюеuаоЭоmнооонооtваэ«оооюекоо

1о 1
Закіъучак комuсu|е за давоіъе согласности эа новозапоішьаваIьеидодап"оадноангожоююеIіодкоDuаіuкаЛвніIхсіэедсіпаваПрu|емнаодрфеновремеСтаи,еNaданЗО.О9.2Оz5.године

Iюрисникаiавнішср±±sщgЭg.аеме
12 2 1

2              Прu/ем но о  рФеwо ор н З1.ОЭ 2025  године ыСпюе нада          .       .

'2 *#                         `.     зЁ"                     .=`-СtаtьоtіаданЗ1.ОЗ.2025.годинеодігнвкаАроmvтіеі"о"і .` г' а
.    -..    „

zо4
ЁЁ

СmLье «а дан ЗО.О9.2025. гоАwне 204

2

1

Одпив кадровв у гюі"одуО1.1О..З1.122Оzs. 55
О1.О4.-ЗО,06.2Оz5.гюнзu]а_=иаіг1екрадногодносо нар±РФS±9fР±±Ё

2 истек і.адног одtlоса на одреЬе.ю ®реме
1

2з пеюu]а
2 I
з

при|ем юдрова у периодуО1.04.-ЗО.Об.zО25. 2
Пmіем кэдрова у тіериоду01.1О.-ЭLu.2Оz5. 5

1
зокіъучак комисиIе $а даоаюе сагласIюсrтгіі эа не®озопоtдrьа®о7ъеtіОоЭоmноаОнооtіа"оооюекоа

2-,.           .           -F

1
Закгьучак комuаіjе зо даваIье саглас+гостu зо нооозапошгьаваюеидодатноадноонгожовагьекодкоF\Ijснuтiавншсредства

юрuснuкg_lавnuх средста2|ПриiемнаОдРФеI!99±Т±sЭО Об 202S  годwне
2 Гlрu]ем на одреРено времеСGюенаданЗ1L22025. год..Nе S`,.

сtагьонадаN     .    .         .
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ОбразложеFье квал ификаци о не структуре

С обзиром да ].е претежна делатност JКП „Стан" Нови Сад остали инсталациони радови у
граt)евинарству, наjвеt`и броj запослених у 2024. години чине запослени са средн,ом стручном
спремом (81) и I{валификовани радници (67), од укупног броjа запослених (194). Планира се да
и у 2025. години ове две образовне катеюриjе буду наjброjниjе.

У 2025. години наjвеfіи броj 3апослених биt`е у категориjи од 20 до 25 година радног
стажа и то 38 запослених.

Просечна старост запослених у JКП „Стан" Нови Садjе 50 година на I<раjу 2024. године. У
2025. години се очекуjе да f`е гіросечна старост радtіика біmі 44 године.

образлaжеtьединамиttезаг[ошдаван,а

JКП ,,Стан`' Нови Сад he 2025. годину започети са 194 запослена.

Предy3еfіе планира:

-     дадесеторо запослениходе устароснупензиj.у,
•     десет запослених коjи  су веfі у  радном односу у JКП  „Стан"  Нови  Сад на  одреtіено

време, добиjаtьем сагласности за  ново запошлаван,е и додатно радно ангажоваtье
променили би статус радног односа са одреtіеног на неодреЪено време

-     преласком десет запослениху радни однос на неодреЬено време, кодJКП „Стан" Нови
Сад се ствара могуt`ност приjема у радни однос на одреЬено време 20 нових радника

-      JКП „ Стан``hе 2025. годинузавршити са 2043агюслених.

6.4.       ЗарадезаIіослених

У 2025.  години маса  бруто  1 зараде  (маса нето зарада са  припадаjуf`им порезима и

доприносиманатеретзапосленог)планиранаjеуизносуодЗ68.345.23З,00динара.

Процеъена реализована бруто 1 зарада за 2024. годину и3носи З25.466.419,00 динара и
ман,а je 3а 4,57% од планиране масе бруто 1 зараде за 2024. годину коjа износи 341.060.401,ОО
динара.

Програм пословаtьа JКП „Стан" 3а 2025. год.
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Прилог 11

удинарима

Исmаtlенамасазазараде,броjвапосленихипросечназарадагIомесецимазаzО24.годину*-Брутоі

•в     о.ёЁ ф.  . ` '-  , .-   ,    .йi --ж,..,,жi,"

&

'.#-`гi.•..,нЁо
гэ,

Fза

•

-
о    -е•*,

`*
.ж.

ttj 3

е+

50 045

193 28.Ss9.z75 147.976 192 28.299.7б7 147.395 11 259.50823956О 259.sо8239.560

±l 194 26.382.449 1зS.992 192 2б.092.В44 135.900 1 50.045

120 540 1 240 013 240.013251848
194 25.800.121 132.99О 191 25.319.028 132.560 2 241.0807

70 8sз 1 251 848

-" 197 26.802.077 136.оS1 19о 26.125.112 137.501 б 42s.11о

128 18О 1 262 990 262.99О230390

+`

193 28.877.289 149.623 186 27.845.222 149.70S 6 7б9.   77

97  219 1 230 390

I

194 24.880.бб1 128.251 186 23969.74О 128.87О 7 68оjэ1899

121 65s 1 265 077 265.О77252.856248.4S1265.О40248451

W-L;
194 27.940.498 144.О23 184 26580522 144.459 9 1.094.

112 454 1 2s2 8S6"\ 194 26.G04303 138.167 182 25.314.457 139.090 11 1.236.9907

114 036 1 248 451
194 25.69З.251 132.439 181 24.076363 1ЗЗ.019 12 1.368.43

127 1ЗО 1 26s 040

•  ,   -   я§§
194 27.657.171 142.563 181 25.В66.572 142.909 12 1.S2S.559

114 036 1 248 451

э1
194 27.4S4.102 141.516 181 25.837.214 142.747 12 1.36В.437

118 991 1 252 856 252 856

ж",.        й
194i 28.615222 147.501 181 26.934.476 148.809 12 1.427.890

З О17 04О 3 017.040
1         `'о,'..

1{*`                  194

З2s.466.419 З12.2б1.317 10.188.Об2

97 92в 1 2sl 42о 251.420

ЁЁgж"_- 27.122.202 139.758 186 26`021.776 140.247 8 849.005 •

•.•исплата са•'старозап

проценом до краjа юдиtіеослениу2024.год"исуо" запосле"оjи су били у радном односу у децембру 2o2З. год"е.

Програм г`ОсловаLьа JКП „Стан" за 2025. год.



•-_i                  .,

i`::`  :  :`:.``````  г    :` •`., .з"йЁё9" • •.е      J      -оа        l.,юж€tй^=*ыs.,еaг$<ё:tс:s4ю±оL
о=Ое

::  :.::`  .``:-    :

удинарима•о"--=о.

ыэгтiЁ
[       m     'аЁ йя

~
Ё                   '....-Li-`Ё         ,!.              `

•Ём'.Ё
$       .          .ф, ё`. .ы-J

63п`юt -\ р       \.ж_ ?ех',
F,а}

~

аг'd( м8ел

zвi   "_'          `

204 З2.268.949 158.181 191 З1.412.455 164.463 12 535.541 44.628 1 З20.953 З20.953

-    l       .        !$ 204 28.492516 139.669 191 27.740.897 145.240 12 470.312 з9.193 1 281.307 2В1.307

I

204 29.751327 145.840 191 28.964.750 151.б48 12 492.055 41.005 1 294.523 294.523

d-.,- 204 З1.01О.138 1s2.010 191 ЗО.188.6ОЗ 158.О56 12 51З.797 42.816 1 ЗО7.738 ЗО7.738

204 З1.010.141 152.01О 191 ЗО.188.606 158.056 12 sl3.797 42.816 1 ЗО7.738 ЗО7.738

204 29`751.328 145.84О 189 28.6Зб.714 151517 14 82О.О91 58j78 1 294.523 294.523

204 З2.268.950 Б8.181 189 З1.055.429 164.314 14 892j68 6з.755 1 З20.953 З20.953

204 29.751.328 145.840 188 28.472.б93 1sl.45о 15 984.112 65.607 1 294i23 294.523

204 З1.010.139 152.О1О 188 29.674.807 157.845 15 1.027.594 68.Sо6 1 ЗО7.738 ЗО7.738

I*.-_
204 з2.2бa.9s0 158.181 187 ЗО.698.402 164.163 16 1.249.596 78.100 1 З20.953 З20.953

g.,* 204 28.492jl7 139.669 186 26.957.045 144.930 17 1.254.164 тз_т'^ 1 281.307 281.ЗО7

"'   -  .  8_1,_Ф
204 З2.268.950 158.181 183 29.984.347 1бз.849 2о 1.96З.6s0 98.183 1 З20.953 З2О.953

$,.х*|н Э68.345.2ЗЗ 1.8Оs.614 ЗsЗ.974.749 1.87S.531 1О.717.277 716.962 3.65З.2Об З.653.206

€       ..-* 204 ЗО.695.436 15О.46В 189 29.497.896 156.294 14 89З.106 59.747 1 ЗО4.434 ЗО4.434

старозапослени у 2025. годи" су они запослени коіи су били у радном одt`осу у предузеhу у децембру 2o24. године
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г>
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Yдинариm

`   3.'.  ?-нgзiзаз=щ

_   __,_            ьIm
-о     .     ®          ~ '            'ё •'" '  LйжЁ

•.й-,i..-

№Е   =_     ,'.г

-=``  .   с
l  -  .,  *    ,

Ё`     `-.     -ж" -`'.' гu   -_*

`+           +L``:nь        t    +    +

" 204 З7.1s7.69s 182.14б 191 Зб.171.442 189.379 12 616.675 51.39о 1 З69.577 з69.s77

а,'

204 32.809.Н2 1бо.829 191 31.94З.б43 167.244 12 541J;64 45.но 1 З2З.925 З2З.925

''L

204204 З4.258.653 167.935175.040 191 ЗЗ.352.9o9З4.762.177 174.б23 1212 s66.601 47.21749.303 1 ЗЗ9.143З54.36О ЗЗ9.143

З5.708.174 191 182.001 591.637 1 З54.360

жЁ'.
204 З5.708`177 175.040 191 34.762.180 182.ОО1 12 591.637 49.303 1 З54.360 35436О

хZ'Y

204 З4.258.654 167.935 189 З2.975.176 174.472 14 944.ЗЗ5 67.453 1 ЗЗ9.143 ЗЗ9.143

тi$"
204 З7.1s7.696 182.14б 189 З5.760327 189.208 14 1.оZ1J92 7з.414 1 З69.577 З69.577

ImЕ-.-,
204 З4.258.6S4 1б7.935 1в8 З2.786.307 174.395 15 1.1ЗЗ.205 75.547 1 ЗЗ9.143 З39.143

`,`Ё      ЁS#
204 З5.70В.175 17s.о4о 188 З4.170540 181.758 15 1.18З.275 7в.в85 1 З54.36О З54.36О

-_=г*
204 З7.157.696 182.146 187 З5349.210 189.О33 16 1.438.909 89.932 1 З69.577 З69577

`®ёii
204 З2.809.1ЗЗ 16О.829 186 З1.О41.038 166.887 17 1.444.17О 84.951 1 з2з.92S З2З.925

\1``IЁж 204 З7.157.696 182.146 183 З4.526.976 188.672 20 2.2б1.143 113.О57 1 З69.577 369.577

ч5..`. 424.149.535 407.601.924 2.159.б74 12.340JЭ45 1.344.966 4.20б.6б7 4.20б.б67

ъmж    ,(.,ж
204# З5.345.795 17З.264 189 З3.9бб.827 179.973 14 1.028.412 112.080 1 З50.556 З50.556



Г|рmог і1а

Распон исплаhених и mанираних зарада

:?;`J';.:lЁjiЁgз%g;8ж.iЁ',=-Ё;Ё:,:;
+

+ й*?
.-`.                   ,`              .`                                                - `....'

удинаримае$йиЗiiи#t8-ё.ЁЖЁS'g§Т

- й .._. _.-

в...

_.- •ЁЁrйjiВГ;g-:=gЖНiЁЁ\6ЁЁ`:*=gТ:;'8$i%``=:

заг1ослени безпословодства Наjнижа зарада 93.448 68.Оз5 10З.40О

ч   _,н. з    кm * . ,.   ,`f чL`. ®_  h г. .tГi35 ...аЖ75.300

наjвиша зарада 238.293 169.543 269.100 191.400

Пословодство
Наjнижа зарада 239.560 170.179 281.307 200.ОЗ8

Наjвиша зарада 265.077 188.075 З20.953 227.830
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Прмог11б

исіulаhенамасазазараде,бро|запосленихмпросечназарадапомесец"аодо1.ol.2o25.до
2025. юдmе -Бруто 1

'  i,~#r           5Jm   `
+`  ;++\`\`г++++\       +СтЛ++г`i++L+hili+*:+   `Г '`` `   `++.`  +`

•_:.     ё     .

vдинарима-."-" .

i=,й§„`gжх3*н  :` L L1 L.  .гt-LWJLL`\

I

с L+-. ч, . L. . -- . . - . -.-.tt.uг_+tч'       }т   +L...-'-.

.
-I-_ 1 ,  ы-`ж ,   , + `г..-+-

1'

` «.     -,`Ёgd

г

йййгжж§ж-жйj ж._"€   `#,    .        .    _      ж [Il'1I

I•         ...                 ,:.``           `.

.± ll
I

L.  щL+l`J-.w+l,l
I1lll

I

'l
\II

I'

_                               ' \l

l11

`г,g#!,щн,ж_Еiч`L++\.LL
Il1

I1l

l1
[lll

lI

•"TL
Е1ц,lй,l

. j:  "L+•.
ll II

1.  ,ффг+[1 \

vзеhуудецем6ру2 2З  годиMе
•старозагіослениу2024.год"суо"эапослени«оису
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6.5. Накнаде члановима Надзорног одбора

НаI<наде Надзорног одбора / Скупш"не у »ето изгіосу

ПРилог12

у днkарима`t\.    ```      '      ,-- __-         Е!,0

эаа
L`J`

+

'а~i.,Ё,_,Ё_!,Ё " а  ,,

-
з`,@аа

т                  Ll+   ++                  ...-t

ЁЁш3ЁЁ5й№й"" gзш' -` вш_    -ф d  ` .`{  _"ж
.J

t 75.ооо 25.000 25.ооо 2 75.Ооо 25.ооо 25.ооо z

'' 75.000 25.000 25.000 2 75.ооо 25.ооо 25.Ооо 2

IIl 75.ооо 25.Ооо 25.ооо 2 75.000 25.ооо 2S.000 2

lv 75.ооо 25.ооо 2s.ооо 2 75.000 25.ооо 25.ооо 2

v 75.ооо 25.Ооо 25.00о 2 75.ооо 25.ооо 25.ооо 2

v 75.ооо 25.ооо 25.ооо 2 75.000 25.ооо 25.ооо 2

7S.000 2s.ооо 25.000 2 7S.000 25.ооо 25.Ооо 2

v 75.ооо 2s.000 25.ооо 2 7s.000 25.ооо 25.000 2

Ix 75,000 2S.000 25.ооо 2 75.000 2s.ооо 25.000 2

х 75.ооо 25.000 25.ооо 2 75.ооо 25.000 25.000 2

х' 75.000 25.ооо 25.ооо 2 7s.Ооо 25.ооо 25.ф 2

х'' 75.000 25.000 25.000
2

75.ооо 25.Ооо 25.00о 2

укупно 900.ООО ЗОО.ООО ЗОО.ООО 2
900.ООО ЗОО.ООО ЗОО.ООО 2

просЕк 75.000 25.ооо 25.ооо
2 75.ооо 25.Ооо 25.000 2

Накнаде Надзорног одбора / Скупш"не у бруто износу

\а
i
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з8.580 з8.58038.580 2 117.18б з9.о62 э9.о62 22

62
''''I э8.580 2 117.186117.18б з9.Об239.Об2 з9.оз9.062з9.062з9062

2z
115.741 38.580 з8.58о 2

lv 115.741115.741 з8.58о 38.580з8.580з8580 2 117.186117.186117.186117.186117.186117186 з9.062
2

v з8.S80 22 з9.062з9.о62
з9.062 2

vlvl' 115.741`115.740 з8.580з8.580

з8.s8оз8.580 22 з9.06239.062 з9.062з9.о62 2

2
vlll 115.741 з8.58о

2 з9.об2 з9.о62 2
'хх 115.741115.740115.741115.741 38.580з8.58о 3в580з8.5803в.580з8.s80

2 117.186117186 з9.062з9.о62 з9.062з9.06z 22

х'хl' з8.580з8.s80 22
117.1861.406.232117.186 з9.о62 з9.0G2468744 222

уmно 1ЗВ8.889115.741 462.960 462.960 22 468.744з9.062

з9.Об2
просЕк з8.580 з8.58о
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Накнаде   члановима   Надзорног   одбора   Програмом   послован,а   за   2025.   годину
планиране су у смаду са 3ак;ьучком Скупш"не Града Новог Сада, броj: 02О-4/201З-24/а-| од
21. jуна 201З. године, коjим je утврЪена поjединачна накнада за рад свих чланова Надзорног
одбора у месечном нето износу од 25.ООО,00 динара, односно у месечном бруто износу од
З9.o62,00 динара.

У  2025.   години  планира  се  исти   износ  средстава  по  основу  накнада  за  чланове
надзорног одбора.
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у динарима
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7.  t(РЕдИТНА ЗАдУЖЕНОСТ

Предузеfіе има обавезу према домаfіем кредитору по основу дугорочног кредита и то
I{од АИ1{ банке а,д. Београд. Обавеза гіо кредиту са стаъем на дан З1.12.2024, године износиtіе
82.500.000,00  динара.  Ради  се  о  кредиту  без  гаранциjе  државе  са  периодом  отплате  од 84
месеца. Отплата   кредита  врши се   у складу са ануитетним планом.  Месечна обавеза према
банци je 5.000.000,00 динара и то 3.750.000,00 динара по основу I.лавнице дуга и 1.250.000,00

динара на име припадаjуhе редовне камате. Планирано je да стагье кредита на дан З1.12.2025.
године износи 37.500.000,00 динара.

ПрогрампословагьаJКП„Стан"за 2025. год.
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с

э 8.            ПЛАН ИРАНЕ НАБАВКЕ

Планираjу се финансиj.ска улаган,а за  набавку добара,  радова  и услуга 3а обавлаюе дела"ости -
текуfіе одржаваLье у и3носу од 393.610.000,00 динара и то за:

-      добра, у вредности од 24З.600.00О,00 динара, одчега 238.600.000,00 динара из сопстве"х средстава и

5.000.000,00 динара из буцета Града Новог Сада.
-      Услуге, у вредности од60.010.000,00динара из сопствених средстава, и
-      Радови, у вредности од 90.000.000,00динара из сопственихсредстава.

Овим улаганэем би се обе3бедила материjална средства за дали развоj.
ПРИЛОГ 15.

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИJСКА СРЕдСТВА ЗА НАБАВКУ доБАРА, РАдоВА, УСЛУГА

у ди»арима без ПдВ-а

"f.*й&й$-
1  `   ~гg;и%'*"

'',..,,й ',",.,       J
'.....

добра.оело8на средства

1.
Ит опрема и ала" 1.5ОО.ООО 1.Ооо.фо 2.00О.ООО З.000.ООО 4.ООО.000

2.
Теретно севисно возмо Р|сk Up (4 ком) 9.9ОО.ООО 9.9ОО.СЮО 9.9oo.а)o 9.90О.ООО

Укупгю добра осно8на средстеа: 1.500.ООО 10.900.000 11.900.ООО 12.900,ООО 1З.90О.ООО

добра-Кагііfталне субвещи|е . ГрадНовиСад

1
Хидраулична радна платформа сакорпомнакамиоwэаБttатегориjу 5.ООО.ООО s.000.00О 5.ООО.ООО 5,ООО.00О 5.ООО.ООО

Укупно  добFі=.кагіиталне субвенци|е -ГрадНовиСад
5.ООО.ooа 5.ООО.000 s.ООО.000 5.000.000 5.000.000

добра.матери|зл

1 материjал эа израду 14З.ООО.000 42.500.000 102.500.000 152.500.000 202500.ООО
2 остали матери]ал (канцелариjски) 1.062.100 4ОО.000 800,ООО 1.200.000 1.600.000
з трошкоіэи горива 8.650.ООО 2.000.ООО 4.00О.ООО 6.ООО.ООО 8.ООО.000
4 трошкови електричне енергиjе З.106.ООО 1.500.ООО 2.500.ООО З.500.ООО 4.50О.СЮО
5 резервни делови 382.000 200.000 400.000 600.00О 800.000
6 ситан инвеtmр 113.000 6z5.ооо 1.25О.ООО 1.90О.ООО 2.500.ООО
7 новогодишн,ипакетиfіи 900.ООО 900.ООО
8 хfэ и лична эаштитна огірема 900.ООО 97s.Ооо 1.950.000 2.925.ООО З.900.000

•   ,,    '.,"

•        ",,"

у,{уг,нодобра:
1б4.61З.100 64.100.ООО 130.300.ООО 186.5z5.000 24З.бОО.ООО

услу'е:

1 трошкови интернета 528.000 125.00О 250.ООО З75.ОСЮ 500.ООО

2 трошкови фискне телефониjе 442.600 162.500 З25.00О 487.500 650.00D
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э
800.ООО 1.ООО.ОООтрошкови мобилне телефониJе                                        852.700            4oo.ООО 600.00D

4 трошкови пТТ услуга и осталетранспортнеуслуге
З50.ООО 100.000 200.ООО ЗОО.000 400.000

5 одржа8агьесофвтера З.sОО.ООО 1.ООО.ООО 2.000.000 З.ООО.00О 4.ООО.ООО
6 одржаван,е возиАа 6.300.800 1.750.000 3.sОО.ООО S.250.ООО 7.ОСЮ.000
7 одржаоагье остале опDеме 1.200.100 250.ООС| 5ОО.ООО 75D.000 1.ООО.000

7а одржа8ан,е рачvнарсже огіреме 12.Ооо 75.000 150.000 225.ООО 30о.Оф
7б услvге сервиелран,з огіреме и алата 500.000 62.500 125.ООО 187.500 250.000
7в ремонт мотора и маши»а 688.1ОО 112.500 2z5.000 ЗЗ7.500 450.000
8 заwп дизалице и камиона 1.464.ООО 25О.000 500.ООО 750.000 1.000.00D
9 реклама и гірогіаганда 1.210.00О 240.ООО 480.000 720JЭОО 96О.000

10 комvwалне vсjіуrе З.185.900 1.125.ООО 2.2s0.00О З.37s.ООО 4j00.000
11 ОСТаЛИ гіРОИЭ8oд»И ТРОШКОВИ 1.550.000 40О.ООО 800.ООО 1.200.ООО 1.600.000
12 ревизиjа финансиіских извештаjа 50О.ООО 125.000 250.ООО З75.000 SОо.ооо
1э консултантскеуслуге 1.ООО.000 25О.000 500.000 750.00О 1,Ооо.ф
14 адвокатске услуге 1.77б.ООО 500.000 1.ООО.ООО 1.50О.ООО 2.ООО.ООО
15

струLttIо уса8рша8аtье и стручгіалитература
ЭОЗ.ООО 400.ООО 80О.ООО 1.200." 1.боо.000

1б адравственеvс;гуге 136.8ОО 725.000 1.450.000 2.175.000 2.900.ООО
17 чишfіеіъе и депоновагье смеhа 1.084.00О 225.ООО 4s0.00о б75.000 900.ООО
18 сер8исиран,е ПП апарата 446.zоо 125.ООО 250.ООО 37s.000 500.ООО
19 рефезенгтациіа 290.00О 75.ооо 150.ООО 22s.ооо ЗОО.000
20 осигураюе ( средства у транспортW 676.200 ЗОО.ООО боо.ооо 900.000 1.200.ООО

21
ос«гурагье ( имовина, лица,одговорност)

1.9z0.900 б25.000 1.250.ООО 1.875.00О 2.500.ООО

22 fілатни промет 1.210.ООО 250.000 50О.ООО 750.00О 1.000.ООО
23 чланарине 2.z00.800 225.000 450.000 67S.ооо 900.000
2за чланарине синдика"ма 2.120.800 200.000 400.ООО боо.ооо 800.000
2зб чланарине привредно| tюмори 80.Ооо 25.ооо 50.000 75.00о 100.ООО
24 судсжетаксе 179.000 150.ООО ЗОО.ООО 450.ООО 600.ООО
2s оmле услуге 1б.900.ООО 2.312.500 4.б25." 9.250.000 18.500.000
26 закvп пословног и магацинског гіростора 1.580.ООО 500.ООО 1.000.ООО 1.500.000 2ф.ооо
27 услуrе трансгіорта и дегіонован,аопасноготпада 72О.ООО 250.ООО 500.ООО 75ОЮОО 1.000.000

"#jЁгljж*Ёй'йхg#'w`к`}iі-ti'оfvёНjiё`iЁЁЁЖ|tф'сiЖ§hд*Т$йы~.FiЕЁ3Б€is •€ЁL+№ЗI+Г}51=507,ОООj!
*12.8.0.ООО+ F1#gz5_:'48О:ooог* №4Ы4ЗГsООЁ РФY60.О10ЮОО$

радо" I
1

Трошкови услуга на Мзради учинака#Ё#З##о#й?ЁжF"ЯiЖжТйТ@h`Ё"u!
137.111.000

22500.000 45.ООО.00О 67.SОО.ООО 90.ООО.ООО

ел,=ii+Ёж3Ёйгш 137.111,ООО 22.50О.ООО 45.000.000 67,s00.ООО 90.ООО.ООО
- :   .         .   '     ,   ,   , ''       :`    ,''

й2йж3YЁ гйф3#ЁОйоЁ

Планирани трошкови материj.ала за израду у износу од 202.500.000,00 динара у 2025. години веhи
су у односу на  планом предвиЪене трошкове по овом основу за 2024. годину у износу од 95.000.ООО,00
динара за  1139/о. до увеhагьа  планираних трошкова дошло je због повеfіаног обима  посла  на одржавагьу
j.авног осветл,егьа као и 3бог раста цена.

Остале  услуге  у  износу  од  18.500.000,00  чине  трошкови  према  JКП  „Информа"ка"  коjа  са  JКП

„Стан`` ради наплату потраживагьа од комитената и за ту услугу узима 59/о од наплаf`еног износа.

Финансиjска  средства  за  наба8ку добара,  радова  и услуга  планирана  су рационално у складу са
смерницама за и3раду годишн,ег програма послованэа за 2025. годину.
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9. ПЛАН ИНВЕСТИЦИJА

плАн инвЕстициіА
прmог16.

t...:`.

!          \                   -_          ..
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1 Ит опрема иала"
2025 2025 4.Ооо

сопствена средс"а 4.ооо 1.Ооо 2.ооо з.000 4000
ЁйЁ:йZ.   ',),.".

позаімл,ена сDедстеа
Средс"а бwеп  (по контима)
остало,.                          -_                   `

ЁзЁнЁййkYфоЁ 9ййЕm'оъоя шB8шimоой 8Е3Ё&5юо'о= в"gаюабз -эj,j"g:йL:,
2_

хидраули"араднаплатформасакорпомнакамионузаБкатегориjу

2024 2025 10.ооо 5.ооо

сопствена средства
._"\

позаjмjъеttа средфа
Средстеа бу\іета  (по когг"") 5.000 5.000 5.000 5.Ооо 500о
остало         --,.

"ы . ж t  йЁожБ
`jfэь+с+

Ф".       i0`0Q
```...._..`,i.`ьь9.900

Ё     Ё=+j'5Ё Ё- *#жFй":
з.

Теретносе8исновозилоР|сkUp(4ком)

2025 2025 9900

Сtіпст8е»а средфа 9900 9.900 9.900
*.'    -.J*"g-9.9оо i\`г. t  L

Поэаjмл,ена средстеа
средства бwета  (гю контима)

"K9гэбё,*
о-о, ё:"_  #йшЁж!lйWш!liЁ

•." НШытз~о@Ё №Ф+Ji,tг`ЁЁFjЁ"f§бо€ "ййj :йч*,_#_жgж:
укY"о инве"циjе 2зJэоо 5.Ооо "900 `   15яоо

..    _  _   `_^q16.9оо

17.900
€`L--` _\  J . ..эчз,-18JОо J,       "   _'o I

jКП „Стан`` у 2o25.  години  планира укупна  инвестициона улагагьа у висини  од 18.900.000,ОО динара.  И3  буLIета  Града  Новог Сада за  2o25.
годину  планирана  су  средства  за  хидрауличну  радну  платформу  са  корпом  на  камиону 3а  Б  категориj.у,  у  износу  од 5.000.ООО,ОО  динара,  као
наставак  финансираюа  npojem  из  2024.  године.  Из  сопсгвених  средстава  планирана  су улагаюа  3а  набавку  ИТ  опреме  и  алата  у  и3носу  од
4.0o0.000,00 динара и четири теретна сервиса во3ила Pick Up у. износу од 9.900.ООО,00 динара.

Програм пословагt,а JКП „Стан" за 2o25. год.
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10.          КРИТЕРИJУМИ ЗА КОРИШЪЕТt}Е СРЕдСТАВА 3А ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

СРЕдСТ8А ЗА ПОСЕБНЕ »АМЕНЕ

`  JЁёgiЕiБй       `'_.}ж^

-оnш н,}»

удинаDима»"..,=

'..( --$      ,-
1. СПОНЗОDСТ8О
2. до„аци]о
з.

хуманmрнеан"сно"

4. СпоDтске аіm4внос"
5. ре,`резе-циI® ЗОО.00О 289.80О 75.ооо 15О.ООО 225.ООО ЗОО.000

6.
реклама ипроііаганда 960.000 ЗОО.ООО 240.ООО 480.ООО 720.000 96О.ООО

7. остало

уі{уmіа  плаі{ирана  средства  3а  посебне  намене  у 2025.  годике  износе  1.260.ООО,00  динара,  што je  на  нивоу  планираних  средстава  3а  посебне
намене у 2024. години.
п.,іаi,і[.,i:,€tЕiэ г,F.с.дства sa iэQtіре3з!iта.+иjу у 2025. юди[m изі.:осе 300.000,00 диi.!ара ішо |.е плаt{Ом предвиЬен износ и у претходноj години.
плаі"ра::а  средства  за  гjеіi;іаf:.`у  и  пропаганду \' 2025.  години  у  истом  су  и3носу  као  и  гLлансім  предвиfіена  средсmа  у 2024.  години  и  износе
960.000,00 динара.
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Програм пословагьа JКП ,,СТан'' эа 2025. год.
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