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11рЕдсЕд-
ску11штинЕ грАдА новог сАдА

На основу члана 142. Пословникр Скупшгине Града Новог Сада, ynyhyje
Вам се Предлог решен,а о давану сагласности на Програм послован,а Jавног
комуналног предузеhа "Тржшща"   Нови Сад за 2025. годину, са Рефератом и
Закл,учком Градског веhа Града Новог Сада,  броj: 352-3/2025-69-П од 10. марта
2025. године, с молбом да се Предлог реше1ьа о дава1ьу сагласности на Програм
пословаЕа Jавног комуналног предузеhа "Тржница"  Нови Сад за 2025. годину,
уврсти у дневни ред седнице  Скупштине Града Новог  Сада и да Скупшина
донесе Решене у предложеном тексту.



На основу члана 67. тачка 1.  Статута Града   Новог Сада ("Службени лист Града
Новог Сада", броj  11/19), поводом разматра1ьа Нацрта решеЕа о даван,у сагласности на
Прокрам послова1ьа Jавног комуналног предузеhа "Тржница"  Нови Сад за 2025. годину,
Градско веhе Града Новог Сада на 5. седници од  10. марта 2025. године,  доноси

з А к л, у ч А к

1.         Утвр$уjе се Предлог решеIьа о даваIьу сагласности на Програм пословаIьа
Jавног комуналног предузеhа "Тржница"  Нови Сад за 2025. годину, коjи je Надзорни
одбор  Jавног  комуналног  предузеhа  "Тржница"  Нови  Сад  донео  на  138.  седници
одржаноj 27. фебруара 2025. године.

11.       На основу члана 142. ПОсловника Скупшгине Града Новог Сада доставл,а
се председници Скупштине Града Новог Сада Предлог реше1ьа о даван,у сагласности на
Прокрам послован,а Jавног комуналног предузеhа "Тржница"  Нови Сад за 2025. годину,
и предлаже Скупштини Града Новог Сада да донесе ово решен,е у предложеном тексту.

111.      За представника предIIагача на седници Скупштине Града Новог Сада и
.1ьених радних тела одреВуjе се даниjела Андриh, чланица Градског веhа Града Новог
Сада, а за повереника Зоран Станоjевиh, в.д. начеIшика Градске управе за комуналне
послове.
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11РЕдМЕТ:  Мишьеве на Нацрт решеЕьа о даван,у сагласности на Прокрам пословаIьа
Jавног комуналног кредузеhа „Тржница" Нови Сад за 2025. годп1у

Градска управа за прописе размотрила j е Нацрт решен,а о даваЕьу сагтIасности
на Прокрам послова1ьа Jавног комуналног предузеhа „Тржница" Нови Сад за 2025. годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт решен,а.



прЕдлог

На  основу  члана  25.  став  1.  тачка  3.  Одлуке  о  усклаТjиваъу  Одлуке  о
организовагьу  Jавног  комуналног  предузеf`а  "Тржница"  Нови  Сад  ("Службени
лист  Града  Новог Сада",  бр.  47/16  и  5/22)  и  члана  39. тачка  30.  Статута  Града
Новог Сада ("Службени лист Града Новог Сада", броj  11/19),  Скупштина Града
Новог Сада на _ седници од 2025. године, доноси

рЕшЕlъЕ
о дАвАъу сАглАсности нА прогрАм

пословАъА JАвног комунАлног прЕдузЕтіА
"ТРЖНИЦА" НОВИ САд ЗА 2025. ГОдИНУ

|.   дАJЕ   СЕ   сагласност   на   Програм   пословагьа   Jавног   комуналног
предузеhа "Тржница" Нови Сад за 2025.  годину,  коjи je Надзорни одбор Jавног
комуналног предузеf`а "Тржница" Нови Сад донео на 138. седници одржаноj 27.
фебруара 2025. године.

||. Ово решегье обjавити у "Службеном листу Града Новог Сада".



•:-t

рЕФЕрАт

Правни основ за доношегье Решеъа о давагьу сагласности на Програм
пословаіъа Jавног комуналног предузеfіа "Тржница" Нови Сад за 2025. годину,
садржан  je  у  члану  25.   став   1.  тачка  3.   Одлуке  о  усклаf]ивагьу  Одлуке  о
организовагьу  Jавног  комуна1іног  предузеf`а  "Тржница"  Нови  Сад  ("Службени
лист Града  Новог Сада",  бр,  47/16  и  5/22)  и  члану З9. тачка  ЗО.  Статута  Града
Новог Сада ("Службени лист Града Новог Сада", броj 11/19).

Чланом   25,    став    1.    тачка    3.    Одлуке   о   усклаDиваіъу   Одлуке   о
организоваIъу Jавног комуналног предузеhа "Тржница" Нови Сад прописано je
да,   ради   обезбеfіиваtъа   заштите   општег   интереса   у  Jавном   комуналном
предузеfіу "Тржница" Нови Сад,  Скупштина Града Новог Сада даjе сагласност
на годишгьи програм пословаіъа Jавног комуналног предузеf`а 'ГГржница" Нови
Сад,  а  чланом  39.  тачка  ЗО.  Статута  Града  Новог  Сада  прописано jе,  измеf}у
осталог, да Скупштина Града Новог Сада даjе сагласност на годишье програме
пословаіъа jавних комуналних и других jавних предузеhа.

Jавно  комунално  предузеfіе "Тржница"  НОви  Сад доставило je  Градскоj
управи за комуналне послове Програм пословаFьа Jавног комуналног предузеhа
„Тржница" Нови Сад за 2025. годину, коjи je Надзорни одбор Jавног комуналног
предузеfіа "Тржница" Нови Сад донео на 138. седници, одржаноj 27. фебруара
2025. године.

Програмом пословаъа Jавног комуналног предузеfіа „Тржница" Нови Сад
за  2025.  годину  дефинисани  су  општи  подаци,  анализа  пословагьа  у  2024.
години,  циjъеви  и  планиране  аIпивности  за  2025.  годину,  планирани  извори
прихода и позициj.е расхода по наменама, планирани начин расподе]іе добити,
односно   планирани  начин  покриhа   губитI{а,   план  зарада   и  запоLшъаваіъа,
кредитна задуженост,  планиране  набавке,  план  инвестициjа  и  критериjуми  за
коришhегье   средства   за   посебне   намене   Jавног   комуналног   предузеfіа
"Тржница" Нови Сад за 2025. годину.

Програмом пословаLьа Jавног комуналног предузеf`а "Тржница" Нови Сад
за 2025. годину предвиТ]ени су планирани приходи и расходи по наIV[енама.

Предузеfіе планира да у 2025, години оствари укупан приход у износу од
641.349.000,00   динара.    У   структури    укупних   прихода    наjвеf`е   |.е   учешfіе
пословних  прихода  са  627.349.000,00  динара.   Финансиjски   приходи   износе
6.000.000,00 динара, док остали приходи износе 8.000.000,00 динара.

Предузеhе планира да у 2025. години оствари укупне расходе у износу од
641.125.ООО,ОО  динара.   У  структури  укупних  расхода  наjвеhе  учешfіе  имаjу
поеловни расходи са 636.925.000,00 динара, затим остали расходи у износу од
4.000.000,00 динара и финансиjски расходи у износу од 200.ООО,ОО динара.

Jавно комунално предузеhе "Тржница" Нови  Сад планира нето добитак
за 2025. годину  у износу од  224.ООО,ОО динара.

Планирани трошкови зарада Предузеhа (бруто |) у 2025. години износе
358.802.546,00 динара.

Планиране нето накнаде члановима Надзорног одбора у 2025,  години
износе  900.000,00  динара,  а  односе  се  на  накнаде  за  три  члана  Надзорног
одбора. Планирани месечни износ накнаде по члану Надзорног одбора износи



25.000,00 динара нето, према Закjъучку Скупштине Града Новог Сада броj: 020-
4/201З-24/а-l, од 21. jуна 2013. године.

Планирани  броj  запослених у Предузеf`у у 2025.  години  износи  191,  од
чега je 184 на неодреf]ено време и 7 на одреТ]ено време.

Цене услуга  у  предузеhу утврf]ене  су  Ценовником  за  наплату  пиjачних
услуга   на  пиjацама  у  Новом   Саду,   Петроварадину  и   Сремскоj   Каменици
(„Службени лист Града  Новог Сада",  броj 44/17,  67/22  и 45/24)  и   Ценовником
закупа  посповног  простора  и  земтъишта  за  поставjъаъе  маіъих  монтажних
обjеката и друге намене на пиj.ацама у Новом Саду, Петроварадину и Сремскоj
Каменици („Службени лист Града Новог Сада", бр. 44/17, 54/21, 67/22  и 45/24).

У 2025.  години  планирана  су средства  из  буцета  Града  Новог  Сада  на
име капиталних субвенциjа у износу од 6.140.000,ОО динара.

Програмом гюсловагьа Jавног комуналног предузеhа "Тржница" Нови Сад
за 2025, годину, у оквиру средстава за посебне намене, планирани су трошкови
за  спортске  активности  у  износу  од  400.000,00  динара,  за  репрезентациjу  у
износу од 480.000,00 динара и за рекламу и пропаганду у износу од 998.000,00
динара.  За  донациjе,  спонзорство  и  хуманитарне  активности  нису  планирани
трошкови.

Имаjуfіи у виду да je  Програм  пословагьа Jавног комуналног предузеhа
"Тржница"  Нови  Сад  за  2025,  годину    израf}ен  у  складу  са  Смерницама  за
израду  годишгьег програма  пословаtъа за 2025,  годину,  односно трогодишгъег
програма  пословаіъа за  период 2025 - 2027.  године jавних предузеf`а  и других
облика  организовагьа  коjи  'обавіъаj.у  делатност  од  општег  интереса,  коjе  су
саставни део Уредбе о утврf]ивагьу елемената годишгъег програма пословаLьа
за 2025.  годину,  односно трогодишгьег програма  пословагъа за  период 2025 -
2027.  године  jавних  предузеf`а  и  других  облика  организованэа  коjи  обавIъаjу
делатност од општег интереса („Службени .гласник РС", броj. 90/24), и да садржи
све битне елементе у складу са Законом о jавним предузеfіі"а,  предлаже се
Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решетъе  о  давагьу  сагласности  на
Програм пословагьа Jавног комуналног предузеf`а 'ГГржница" Нови Сад за  2o25.
годину.

в.д. нАч Е л н и I{ А



На о-снову чланз 14. сmв I . тачка 2.. Qдлуке о уск}іФиваіьу Одлуке о органиiоваіьу
JавногКоМуналнQгкредузеhа„Тржница!`Нови'Сад(„Служ`бениjти_стГрадаНовогСада..,бр.
47,/!б и 5/22) ц члана 25. став 1..тач`ка 2; Статуга Jавног юмуналног предувеЕа „Тржница"
Нави  СЬд од  26.  окгобрg 2О1б.  гQдире,  Н8дзорви  одбор ,Jавног  комуmлног предуЗеhа
„Тржница" Нови Сад 'на I 3 8. седниш одржаноj. 27. фебруара 2025. године доноси

одjгуку
1.      доноси се ПрограміпоеловаIьа Jавног к`омунелн-ог предузеПа „Тржница`. Нови Сад за

2025. годину лУ коjц' су уграБени ёЛементи ПрощамЕ пословаіьа,Jавног кDмуналног
тірвдузеhа„Тржница"НоmСадутокупривременогфинансиран,аГрадаНовогСада
у периоду од 1. jануара до 3] . марта`20\25`. године, а коjи hв се реаJIизовати у 2025.
крдинц.

`П.      Програм  гтос7]ОваFьа Jавног комунаітног цредузеhа  „Тржница" Нbви  Сад за[2025.

годшу чIцти саставни део Qве, одлу'ке.

11`1.      Пркрам послована из тачке-1Г."е одлуке, доставтьа се СIфпштини Града Новог
Сща, ради дарагьа саглa?ности.L

LV`t.      даван,ем сагласности Скупш"не Грща.Новог Сада из,тачке m. ове одщуке крестаjе
да важи Програм посповаЕа Jавног .комуналног предузеПа „Тржница" Нови Сад `у.
току привременог финаfiсирГаьа Града `Н6вог Сада У периоду од 1. jануара ,до З1..
марm 2025, године.

гАвно комунАшю прЕдузЕтіЕ
„' т р ж н п ц А "

Броj: 02€1/8.]

Ёа5а±i7:фЁбЁуЁра202s.годиllе

НАдЗОРНОГ Од1ЮРА
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прогрАм пословА1ьА тАвног
КОМУНАЛНОГ ПРЕдУЗЕТ1А „ТРЖНИЦА"

нови сАд
ЗА 2025. ГОдИНУ

Пословно име:  Jавно комунално предузеhе „ ТРЖНИЦА" Нови Сад
Седиште: НОви Сад
Претежна делатност: 68.20 Изнаjмjьиван,е властитих или изнаjмjьених некретнина и
управл,аIье Iьима
Матични броj:  08073074
ПИБ:  102028865
JББК:   81886
Надлежни  орган  jединице  локалне  самоуправе:  Градска  управа  за  комуналне
послове Града Новог Сада

Нови Сад,  фебруар  2025. године
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1.  ОПШТИ ПОдАЦИ

СТАТУС, ПРАВНА ФОРМА И дЕЛАТНОСТ JАВНОГ КОМУНАЛНОГ ПРЕдУЗЕТ1А

Jавно   комунално   предузеhе   "Тржница"   НОви   Сад   у   складу   са   Одлуком   о
усклаЬива1ьу  Одлуке  о  организован,у Jавног комунаjшог предузеhа „Тржница" Нови  Сад
(„Службени  лист  Града  Новог  Сада``,  бр.  47/16  и  5/22)    и  Статутом  Jавног  комунаjlног
предузеhа "Тржница"  Нови Сад (бр.02-31/17-1  од 26.10.2016. године) обавjьа као претежну
делатност:

- 68.20 Изнаjмл,иван,е властитих или изнаjмjъених некре'шина и управл,kе 1ьима.
У оквиру претежне делатности Jавно предузеhе управл,а и даjе у закуп пословни

простор на пиjацама у Новом Саду, Петроварадину и Сремскоj Каменици, коjе су поверене
на управjьаве, уреБиван,е и одржаван,е Предузеhу.

Поред претежне делатности    Jавно  комунално  предузеhе  "Тржница"  Нови Сад
обавТьа и:

- 81.10 Услуге одржаван,а обjеката
- управл,а1ье, комунално опрема1ье, одржаван,е и организациjу делатности пиjаца на

затвореним    и   отвореним    простор1"а,    коjи    су    наме1ьени   за   обавjьаIье    промета
пол,окривредцо-прехрамбених   производа   и   производа   домаhе   радиности,   занатских
производа, друге робе широке потрош1ье и пружане пратеhих услуга;

-  управjьан,е,  уреЬиван,е,  одржаваЕье  и  организациj.у  делатности  велетржница  на
затвореним и отвореним просторима и издава1ье специjализованог простора за излага1ье и
продаjу воhа,  поврhа и других пол,опривредних  и  прехрамбених производа,  остале  робе
широке потро1шье,  као и пружан,е пратеhих услуга,  а нарочиго  скщдишген,е робе, 1ьена
дорада, прерада, пакова1ье и друге услуге у вези са рукова1ьем и превозом;

• Организова1ье вашара на отвореном или у затвореном простору, као повремене,
периодичне, традиционалне манифестациjе одреЬених намена на териториjи Града Новог
сада.

Овако основано Предузеhе je орjентисано на урфива1ье и одржаван,е пиjаца у Новом
Саду, Петроварадину и Сремскоj Каменици.

Закони и подзаКОНСКИ акги коjа представ}ьаjу ПРаВНИ ОКвИр За 11Ослова1ье предузеhа
су:

-  Закон о jавним предузеhима ("Службени гласник РС", бр.15/16 и 88/19);
-  Закон о трговини ("Службени гласник РС", броj 52/і9);
-  Закон о jавним набавкама ("Службени гласник РС", бр. 91/19 и 92/23);
-Закон о комуналн" делатностима ("Службени гласник РС", бр.  88/11,104/16,

95/18 и 94/24);
-  Закон  о  буцетском  систему  ("Службени  гласник  РС",  бр.  54/09,  73/10,  101/10,

101/11,  9З/12, 62/1З,  63/13-испр.,108/13,142/14,  68/15-др. закон,103/15,  99/16,113/17,  95/18,
З 1/19, 72/19,149/20,118/21,118/21-др. закон,138/22, 92/23 и 94/24);

-Закон о рачуноводству ("Службени гласник РС", бр. 73/19 й 44/21-др. закон);
-Закон о ревизиjи ("Службени гласник РС", броj 73/19);
-Закон о раду ("Службени гласник РС", бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,13/17-

УС, 113/17 и 95/18 -аутентично тумаче1ье);
-  Одлука  о  ускла$иван,у  Одлуке  о  организова1ьу  Jавног  комуналног  предузеhа

„Тржница" Нови Сад („Службени лист Града Новог Сада", бр. 47/16 и  5/22);
-  Одлука  о  урфива1ьу  и  одржаван,у  пиjаца  ("Сл.  лист Града Новог  Сада",  бр.

28/2000, 4/2010,1З/2014, 50/2017 и 59/19 и „Сл. гласник РС`` броj  104/2017-Одлука УС) ;
-Статут Jавног комуналног предузеhа „Тржница" Нови Сад, броj 02-З 1/17-1  од 26.

октобра 2016. године;
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- Правилник о обрасцу месечних извештаjа о роковима измирена обавеза jавних
щэедузеhа и  1ьиховж зависних  друштава капитала утврВених  законом  коjим  се  одреВуjу
рокови  измирен,а новчаних  обавеза  у комерциjалним  трансакциjама  ("Службени  гласник
РС", броj 36/13);

-  Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаjа  о  реа]шзациjи  годишн,ег,
односно трогодишЕег прокрама послован,а jавних предузеhа ("Службени гласник РС", бр.
36/16 и  131/21);

-  ПОсебан  колективни  уговор  за jавна предузеhа  у комунаjшоj  делатности  на
териториjи Републике Србиjе („Службени гласник РС``, броj 30/21);

-  Посебан  колективни  уговор  за  jавна  комунаjша  предузеhа  и  друга  jавна
предузеhа Града Новог Сада (Службени лист Града Новог Сада" броj 10/22);

-  КОлективни  уговор  за  JКП  „Тржница"  Нови  Сад  броj:  352-1/2022-288-11  од
22.07.2022. године);

- Уредба о утврБива1ьу елемената годишъег про1тама послова1ьа за 2024. годину,
односно трогодишн,ег програма послован,а за период 2024-2026. године jавних предузеhа и
других  об]шка  организован,а  коjи  обавIьаjу  делатност  од  општег  интереса  („Службени
гласник РС", бр. 89 /23 и 104/23).

-Уредба о угврЬива1ьу елемената год1шьег про1рама послован,а за 2025. годину,
односно трогодишн,ег про1рама послован,а за период 2025-2027. године jавних предузеhа и
других  обjшка  организован,а  коjи  обавл,аjу  делатност  од  опшгег  интереса  („Службени
гласник РС", броj 90 /24).

шсиJА
Jавно  комунално   предузеhе  ."Тржница"   Нови   Сад  je   савремено   организовано

предузеhе,  коjе  кроз  управjьаЕье,  комунално  опремаIье  и  урфиваIье  пиjаца  обавл,а  своjу
основну делатност обезбеВива1ьа услова за редовно,  квалитетно и разноврсно  снабдеван,е
краВана свежим животним намирницама и робом широке потрош1ье.

Мисиjа Jавног комуналног предузеhа "Тржница" Нови Сад je одговорно коришhен,е
и одржава1ье повереног простора од стране Града Новог Сада, уз  савремено опреман,е и
проналажен,е решена како у домену рада, тако и шире у сфери интереса Предузеhа. Кроз
поштоваЕе важеhих прописа, у потпуности уредити трговину на пиjацама у Граду, изградити
модерну пиjачну у11раву, путем реализациjе годи1шьих планова послована и 11ро1рамских
цил,ева из осшвачког акта и стратешких докумената, а све то щtОшируjуhи и максимално
користеhи постоjеhе ресурсе,  обезбедивши континуирани раст Предузеhа,  уз  остварива1ье
максималне могуhе добити и задовол,ства граЬана нашим услугама.

Са запос]1еним  радниц"а  организованим  у  пет  сектора  (Сектор  за  економско-
финансиjске послове, Сектор за инвестициjе, одржаваЕе и информатичке послове, Сектор за
правне и опшге послове, Сектор за управл,ан,е проjектима, маркетинг и односе саjавношhу и
Сектор за послове на Iшjацама, здравствену заштиту и безбедност на раду) бринуhи о десет
пиjаца  сме1птених  на  териториjи  Града  НОвог  Сада,  JКП  "Тржница"  Нови  Сад  je  по
стандард"а пословаЕьа jедно  од наjразвиjениjих предузеhа из сектора пиjашIих управа у
Србиjи.  Осмишл,аваЕьем  и  оствариван,ем  амбициозног  развоjног  крограма  усаглашаван,а
кваIштета  услуга,  савременог  изгледа  и  функциониса1ьа  новосадских  пиjаца  са  високим
стандардима,  искуствима  и  тенденциjама  у  свету,  искрена  нам  je  намера  да  тиме  не
нару1шмо  вековни  значаj  и  смисао  пиjаца  на  овим  просторима,  коjе  сем  функциjе
снабдева1ьа,   задовоjьаваjу   потребу   краВана  за   окуптьа1ьем,   сретанем   са  приjатеIьима,
посред1им   контактом   са   селом   и   тиме   представл,аjу   места   одвиjаIьа   своjеврсног
традиционалног ритуала.



Поред  своjе  основне  делатности,  одлукама директора и  Надзорног  одбора,  JКП
"Тржница" НОви Сад помаже акциjе коjе су у интересу свих граБана, спортске колек1иве,
културне и многе друге манифестациjе.

визиJА

Наша визиjа je да будемо синоним за предузеhе коjе стално поставjьа више стандарде
у  области  послова1ьа,  трговине  и  инвестициjа,  и  коjе  не  само  да уводи  нове  навике  и
трендове, него их и предвиЬа и креира.

Визиjа  Jавног  комуналног  предузеhа  "Тржница"  Нови  Сад  je  да  буде  модерно
опремjьено Предузеhе на чиjим пиjацама се одвиjа понуда и траж1ьа робе пол,Опривредо-
прехрамбених производа и робе шц.оке потрошн,е, где he се у том простору услови рада
понуВача подиhи на наjвиіш ниво,  шIjим би  амбиjентом и купац био задовоjьан.  Jавно
комунално  пРедузеhе  „Тржница" Нови  Сад  планира да поред основне  улоге управл,ан,а,
уреВиван,а  трговине  на  пиjацама  у  Новом  Саду,  Сремскоj  Каменищ1  и  Петроварадину
постане и место  где he се  формкрати цене поjьопривредних производа,  што може да се
постигне   изград1ьом   Веле'гржнице.   Тржнице   на   веjшко   (велетржнице)   су   тржишне
институщjе    намен,ене    снабдева1ьу    великих    градова    поjьопривредно-прехрамбен"
производ"а, а пре свега свежим воhем и поврhем. За разлику од тржница на мало коjе се
организуjу и у маыім местима,  ове тржишне институциjе  организуjу се само у великим
градовима и значаjне су за н,ихово снабдеван,е поjьопривредIим производима, а и читавог
региона у коjем се налазе.

На  тржницама  на  велико  углавном  се  врши  промет  расположивих  когшчина
пол,опривред1их  кроизвода и  зато je  н,ихов  утицаj  значаjан  на концентрациjу нонуде  и
тражн,е. Продаjа може биm организована, према потреби, и на аукциjски начин. Тржнице на
велико имаjу велику улогу регулатора тржишних односа код пол,опривредних производа и
то и временски и просторно. Улога тржница на велико je у ефикасном повезиван,у купаца и
продаваца пол,опривредних производа и то перманентно током ш1таве године, jep се на 1ьима
поjавл,уjу у веhем броjу продавци и ку1щи коjи долазе и из удаjьених краjева.

Сагледаваjуhи искуства развиjених тржишних 1ц]ивреда може се заюьучити да he и
код нас трговина,  Односно дистрибуциjа поjьопривредних производа имати кIьучну улогу
уопште у маркетингу ових производа. У садашн," условима маIIопродаjа све више преузима
к7ьучне марке"нг функциjе, мфутим велепродаjа поjьопривредних производа, код нас, би
требала    бити    гарант    уредног    и    равномерног    снабдева1ьа    становништва    свежим
пол,опривредним производ"а, посебно у веjшким градовима, као и у погледу стабилизациjе
1ьиховж цена.

Jавно комунално предузеhе "Тржница" Нови Сад je кроз дугорочни план пословне
стратегиjе  и  развоjа JКП  „Тржница"  Нови  Сад за период 2022-2032.  године  представило
своjу  пословну визиjу а она се допун,уjе кроз  Сред1ьорочни план пословне  стратегиjе  и
развоjа за период 2022.-2027. године.
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На основу реше1ьа Ску1шггине града НОвог Сада броj:  352-1/2023-414-1 од  16. октобра
2023. год1не, Владимир Стоjковиh именован je за директора JКП „Тржница" Нови Сад.

Надзорни одбор JКП „ Тржница" Нови Сад :

1.   драго Стоjичиh -председник,
2.  мр Сара Новаковиh-чланица,
З.   Игор Шкориh-члан.

На основу решен,а Скупштине Града Новог Сада броj:  022-1/2021-16-1 од 8.  фебруара
2021. године, "енован je драго Стоjичиh за председника Надзорног одбора JКП „Тржница"
Нови Сад, на период од четири године.

На основу реше1ьа Скупштине Града Новог Сада броj : 022-1/2020-332-1 од 29. децембра
2020. године, именована je Сара Новакоый за члана Надзорног одбора JКП „Тржница" Нови
Сад, на период од четири године.

На основу решен,а Скупштине Града Новог Сада броj: 022-1/2021-137-1 од 22. jула 2021.
године, "енован je Игор Шкориh за члана Надзорног одбора JКП „Тржница" Нови Сад, из
реда запослених, на период од четири гоjщне.

2. АНАЛИЗА ПОСЛОВАНА У 2024. ГОдИНИ

-    ПроцеIьени физички обим активности у 2024. години

Процена   броjа  продаjних   места  поIьопривредних   производа,   непрехрамбених
производа као и продаjних места за локале и земjьиште у 2024. години налази се у оквиру
планираних вредности.

ред. Назив услуге Jед. план процена индекс%(5/4)

бр. мере 2024. 2024.

1. 2. з. 4. 5. 6.

1.
Продаjна места запол,опривреднепризводе ком. 1.750 1.750 100

2.
Продаjна места занепрехрамбенепроизводе ком. 3.420 3.420 100

3. Продаjна места- локали ком. 241 241 100

4.

Продаjна  места  ЗемIьишгезапоставjьан,емаЕьихмонтажнихобjекатаидругенамене
ком. 72 72 100

На  укупно  десет  пиjаца  (Рибл,а,  Футошка,  Лиманска,  детелинарска,  Сатеjштска,
Темеринска,  Наjлон,  Кванташка,  Петроварадинска  и  Каменичка  пиjаца)  постоjи   1.750
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продаjнж  места  за  поjьопривредне  производе,  3.420  продаjна  места  за  непрехрамбене
производе, 241 локал и 72 продаjна места земjьишга.

Прилог 1
БИЛАНС СТА1ЬА  на дан З1.12.2024. године

у ооо дщара
Група          рачуна, позициJА АОп План  на дан Реализациjа
рачун 31.12.2024. (процена)   надан31.12.2024.

1. 2. з. 4. 5.

АктивА
00 А.     у11исАни     А     нЕуплАъЕни 0001

кА1штАл
Б. стАл1А имовинА 0002

525.329 525`454
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

01 1. нЕмАтЕриJАлнА и1\ювинА 0003

4.500 2.554
(0004 + 0005 + 000б + 0007 + 0008)

010 1 . Улаган,а у развоj 0004

011, 012 и о14 2.   Концесиjе,   патенти,   лщенце,   робне   и 0005
4.500 1.823услужне      марке,       софтвер      и       остала

нематериiална "овина
013 3. гудвил 0006

015 и О16 4. НематерZjална "овина узета у пвIш и ооо7
731нематериj ална I"овIша у прIкреми

017 5 . Аванси за нематерцjалну "овину 0008

02 П.    НЕКРЕТНИНЕ,   ПОСТРОJЕIЬА   И 0009

519.329 518.711
опрЕмА
(0010 +  0011  +  0012 +  0013 + 0014 + 0015  +
0016)

020, 021 и о22 1. Земjьште и гра$евшски обjекги 0010 216.329 258,834

023 2. Построjен,а и опрема 0011 130.000 85.821

024 3. Инвестищоне некретшне 0012 163.000 152.275

025 и о27 4. Некретнше, построjеЕа и опрема узети у 001з
10.000 15.641лизш11` и некретнине, построjен,а и о1рема у

прищеми
026 и о28 5. Остале некретнш1е, построjен,а и окрема и 0014

улагаIьа    .   на        тубIм        некретшшама,
построjеIь"а и опреми

029 (део) 6.   Аванси   за   некретнине,   посщоjен,а   и 0015
6.140о1рему у земtьи

029 (део) 7.   Аванси   за   некретнине,   построjеЕа   и 0016
Опрему у иностранству

03 Ш. БИОЛОШКА СРЕдСТВА 0017

04 и о5 IV.      дУГОРОЧНИ      ФИНАНСИJСКИ 0018

1.500 4.189

плАсмАни        и       дугорочнА
потрАживА1ьА
(0019 + ОО20 + ОО21 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027`



040  (део),  041  (део) 1.  УчешЬа  у  капиталу  правних  лица  (осим 0019
21и о42 (део) учешhа у капитапу коjа се вреднуj.у методом

учешhа)
040  (део),  041  (део), 2.   УчепПа   у   ка1ппалу   коjа   се   вреднуjу. 0020
042 (део) методом учешhа
043, 050 (део) и о51 3. дугорочш1 пласмаш матичном, зависним 0021

(део) и  осталим  повезашш  лицима  и  дугорочна
потраживаЕьа од тих лица у земл,и

044,   050  (део),   051 4. дугорочш пласмани матшном, зависн" 0022
(део) и  осташ"  повезаш"  лищ"а  и  дугорочна

потраживан,а од тих лица у иностранс`1ву
045 (део) и о53 (део) 5.   дугорочш1   пласмашI   (дати   крешгти   и 0023

заjмови) у земjьи
045 (део) и о53 (део) 6.   дугорочшI   пласмаш   (даги   кредити  и 0024

заjмови) у иностранству
046 7.  дугорочна  финансцjска  улагава  (хартIjе 0025

од     вредности     коjе     се     вреднуjу     по
амортизованоj вредности)

047 8. Откупл,ене сопствене акіще и откушьени 0026
сопствеш удели

048,  052,  054,  055  и 9. Остаjш дугорочни фшансщски пласмани и 0027
1.500 4.168056 Оста}Iа дугорочна потраживан,а

28 (део) Ос" 288 v.          дугорочнА          АктивнА 0028
врЕмЕнскА рАзгрАшшЕн,А

288 В. ОдЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕдСТВА 0029 35.000 35.062

г. оБртнА "овш1А 0030

162.700 169.223
(0031  +  0037  +  0038  +  0044  +  0048  +  0057+0058)

Класа  1, ос" групе 1.  ЗАЛИХЕ  (0032  +  0033  +  0034  + .0035  + 0031
9.200 2.744

рачуна 14 0036)

10 1.  Материjал, резервш1 делови,  алат и ситан 0032
5.200 2.]40шеЕmр

11 и 12 2.     Недовршена    производIьа    и    готови 0033
ПDОИЗВОдИ

13 3. роба 0034 17

150,152 и 154 4. Плаhени аванси за залихе и усtріге у земл,и 0035 4.000 587

151,153  и  155 5.   ПлаhешI  аванси  за  залие   и  услуге  у 0036
иноскранству

14 11. стАлнА имовинА котА сЕ држи 0037
зА      продАJу      и      прЕстАнАк
ПОСЛОВАН.А

20 Ш.    ПОТРАЖИВАЕА    ПО    ОСНОВУ 0038

1о.000 17.515продАJЕ
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потражива1ьа од купаца у земjьи 0039 10.000 17.515

205 2. ПотраживаIьа од купаца у шостранству 0040

200 и 202 3.  ПокражIваIьа  од  матичног,  зависшж  и 0041
остаjшх повезаних лица у земjьи

201 и 203 4.   ПотраживаFьа  од  матичног,   зависЕп4х  и 0042
осталих повезашж лица у иностранству

206 5. Остала потражива1ьа по основу продаjе 0043



21, 22 и 27 Iv.         остАлА         крАткорош1А 0044

3.500 6.117
потрАзкImАIьА
(0045 + 0046 + 0047)

21,  22   ос"  223   и224,и27 1. Остала потраживан,а 0045
2.456

223 2.  ПотраживаIьа  за  више  шmен  порез  на 0046
3.500 з.483доб"к

224 3.   ПотраживаЕьа   по   основу   прегшаhених 0047
178осталшс пореза и доприноса

23 v.   крАткорошп1   ФшIАнсиJски 0048

80.000 106.840
плАсмАни
(0049 + 0050  +  0051  + 00s2 + 0053 +  0054  +
0055 + 005®

230 1.    Краткорочни   кредгги   и   п]1асмаш   - 0049
матично и зависна 1равна лица

231 2. Краткорочш крешпи и 1шасмани - остала 0050
6.840повезана кравна лица

232, 234 (део) 3. Краткорочш1 кредIгги, заjмови и ппасмани 0051
80.000v земJьи

233, 234 (део) 4. Краткорочш1 кредити, заjмови и пласмани 0052

у иностранству
235 5.  Хартиjе од вредности коjе се вреднуjу по 0053

амортизованоj вредности
236 (део) 6.  ФIшансиjска средства коjа се вреднуіу по 0054

фер вредности кроз Бипанс успеха
237 7. Откупtьене сопствене акцще и откушьени 0055

сопствеш удели
236 (део), 238 и 239 8.       Остагш      краткорочЕіи      финансиjси 005б

100.0001шасмани
24 VI.     ГОТОВИНА     И     ГОТОВИНСКИ 0057

60.000 32.961ЕквивАлЕнти
28 (део), ос" 288 VП,         КРАТКОРОТША         АКТ1ШНА 0058

3.046врЕмЕнскА рАзIтАниtшIьА
д.   УКУПНА   АКТИВА   =   ПОСЛОВНА 0059

723.029 729.739ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 + 0030)
88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060 20.614

пАсивА
А. кА11итАл 0401

417.029 398.790
(0402  +  040З  +  0404  +  0405  +  040б  -  0407  +
0408 + 0411 -0412) 2 0

30, ос" 306 1. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 478.045 478.045

31 11. уписАни А нЕуплАтiЕЕпI кА1штАл 0403

306 111. ЕмисионА прЕмиJА 0404

32 Iv. рЕзЕрвЕ 0405 15.800 15.792

330     и     потражни V.    позитивнЕ    рЕвАлоризАционЕ 0406
салдо              рачуна рЕзЕрвЕ  и  нЕрЕАjшовАшI  доБици
331,332,     333,     334,по        основу        Фш1Анси]ских
335, 336 и 337 срЕдстАвА  и  других  компонЕнти

остАлог свЕоБухвАтног рЕзултАтА

10



о
е

дУГОВШz               СаJIдо vl,    нЕрЕАJш3овАни    гуБшц1    по 0407

5.000 11.100
рачуна     331,      332, основу  ФинАнсйJскшс  срЕдстАвА
333,  З34,  335,  336  и И   дРУГИХ   КОМПОНЕНТИ   ОСТАЛОГ
337 свЕоБухвАтног рЕзултАтА
34 VП. НЕРАСПОРЕЪЕНИ доБИТАК (0409 0408

1.684 0+ 0410)
340 1. Нераспорфеш добитак рашjих год]ша 0409

341 2. НераспореВеш добигак текуhе године 0410
1.684

VIП. УЧЕШЪА БЕЗ 11РАВА КОНТРОЛЕ 0411

35 1Х. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 7з.500 83.947

350 1. Губитак раниjих година 0413 7з.500 73.919

351 2. ГубЁ текуhе годше 0414
10.028

Б.    дугорочнА    рЕзЕрвисА1ьА    и 0415

42.000 55.963
дУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ
(0416 + 0420 + 0428)

40 1. дУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСА1ЬА 0416

42.000 5з.74]
(0417+0418+0419)

404 1.     Резервисан,а     за     накнаде     и     друге 0417
42.000 52.809бенефщиj е запослешж

400 2. Резервиса1ьа за трошкове у гарантном року 0418

40, ос" 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисан,а 0419 932

41 п. дугорочнЕ оБАвЕзЕ 0420

0 2.222
(0421  +  0422  + 0423  + 0424 + 0425  +  0426  +
0427)

410 1.   Обавезе   коjе   се   могу   конвертовати   у 0421
капитал

411 (део) и 412 (део) 2.  д)торочш  кредити  и  остале  дугорочне 0422
обавезе према матичном, зависшм и осташ1м
повезаним лицима у земл,и

411 (део) и 412 (део) 3.  дугорочшI  кредlгш  и  остале  дугорочне 0423
обавезе према матичном, зависш" и остаm"
повезаним лиц"а у иностранству

414 и 416 (део) 4. дугорочш кредити, заjмови и обавезе по 0424
2.222основу лизинга у земtьи

415 и 416 (део) 5. д)торочш кредити, заjмови и обавезе по 0425
основу лизинга у иностранству

413 6.   Обавезе   по   емитоваш"   хартиjама   од 0426
воедности

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), ос1" 498 и ш.         дугорош1А         пАсивнА 0428
495 (део) врЕмЕнскА рАзгрАниtшнА
498 В. ОдПОЖВ1Ш ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429

495 (део) Г. дУГОРОШИ ОдЛОЖЕНИ ПРИХОд]I 0430
235.000 2.57 .JU2и примл,ЕIm донА1щЕ

д.   КРАТКОРОЧНА   РЕЗЕРВИСАНА   И 0431

29.000 17.284
крАткорочнЕ оБАвЕзЕ
(0432 + 04ЗЗ + 0441  +  0442  +  0449  +  0453  +
0454)
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467 1. крАткорочнА рЕзЕрвисА1ьА 0432

42, ос" 427 П.     КРАТКОРОtПШ     ФИНАНСИJСКЕ 0433

0 772
оБАвЕзЕ
(0434 + 0435 + 0436 + О437 + 0438 + 0439 +0440)

420 (део) и 421 (део) 1..    Обавезе    по    основу    кредита    према 0434
матичном,  зависним  и  осталIm4  повезашп4
лиша у земл,и

420 (део) и 421 (део) 2.    Обавезе    по    основу    кредита    крема 0435
матичном,  зависн"  и  ос'талим  повезашIм
jшп"а у иностранству

422 (део), 424 (део), 3.  Обавезе  по  основУ  кредита  и  заjмова  од 0436
772425    (део),    и    429(део) tlица коjа нису домаhе банке

422  (део), 424  (део), 4.  Обавезе  по  основу  кредита  од  домаhих 0437
425 (део) и 429 (део) банака
42З,  424  (део),  425 5.      Кредити,      заjмови      и      обавезе      из 0438
(део) и 429 (део) иностранства
426 6.  Обавезе  по  краткорочш"  хартиjама  од 0439

вредности
428 7. Обавезе по основу финансиjских деривата 0440

430 Ш. ПРИМJЬЕIПI АВАНСИ, дЕПОЗИТИ 0441
и кАуIшJЕ

43, ос" 430 IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОС.JIОВАIЬА 0442
22.000 7.466

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433 1.  Обавезе  1рема  добавгьачима  -  матична, 0443
зависна кравна лища и остала повезана лица у
зеши

432 и 434 2.  Обавезе  трема  добавtьач"а  -  матична, 0444
зависна 1ц>авна лица и остала повезана tlица у
шостDанству

435 3 . Обавезе щэема добав}ьач"а у земjьи 0445 22.000 7.466

436 4.     Обавезе     1рема     добавл,ач"а          у 0446
шостранству

439 (део) 5. Обавезе по мешщама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из послован,а 0448

44,45,46,  ос"  467,47и48V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОТП1Е ОБАВЕЗЕ 0449
7.000 9.046

(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 и 46 ос" 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 2.023

47,48 ос" 481 2.   Обавезе   по   основу   пореза   на   додату 0451
7.000 7,023вредност и осталих jавних крихода

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452

427 VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕдСТАВА 0453
нАмЕIьЕIп1х I1родАл1 и срЕдстАвА
ПОСЛОВА1ЬА                КОJЕ                JE
ОБУСТАВЛ»ЕНО

49 (део) ос1" 498 VП.        КРАТКОРОЧНА        ПАСIШНА 0454
врЕмЕнскА рАзгрА1пш1ьА

ъ.     гуБитАк     изндд     висинЕ 0455
нLА-АлА
(0415 + 0429 + 0430 + 04З1 - 0059) ± 0 = 0407
+  0412  -  0402  -  040З  -  0404  -  0405  -  0406  -
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0408 -0411) 2 0

Е.                 пАсивА 0456,
723.029 72;9.Jз9

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 ж. вАЕшилАнснА пАсивА 0457

20.614

Пригюг 1а
БИ71АНС УСПЕХА

за период од о1.01.2024. до 31.12.2024. године

Група рачуна, позициJА Аоп пJ1аH
дщараРсализациjа

рачун 01,01-31.12.2024. (процена)01.01_З1.122024.

1' 2. 3. 4. 5.

А. пословш1 приходи 1001

599.000 533.225
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -1010 + 1011 + 1012)

60 1. ПРИХОдИ Од mОдАJЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 0 0

600, 602 и 604 1. Приходи од продаjе робе на домаhем тржишту 1003

601, 60З и 605 2. Приходи од продаjе роба на иноскраном тржишту 1004

61 П. ПРИХОдИ Од 11РОдАЛ ПРОИЗВОдА И 1005
393.ООО З42.924УСЛУГА (1006 + 1007)

610, 612 и 614 1. Приходи од продаjе кроизвода и услуга на домаhем 1006`
393.000 342.924тржишту

611, 613 и 615 2. Прихош1 Од продаjе 11роизвода и услуга на иноскраном 1007
тряqящ

62 Ш. ПРИХОдИ Од АКТИВИРА1ЬА УЧИНАКА И 1008
198роБЕ

630 IV. ПОВЕТLАIЬЕ ВРЕд1О СТИ ЗАJIИХА 1009
НЕдоВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОдА

631 v. смАнЕIьЕ врЕдности зАjпжА 1010

НЕдОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ IШОИЗВОдА
64 и 65 VI. ОСТАЛI ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ 1011 20б.000 190.103

68,  ос" 683, vП. ПРИХОд]I Од УСКЛАЪИВА1ЬА ВРЕдНОСТИ 1012

685 и 686 ИМОВIШ1Е (ОСИМ ФIПIАНСИJСКЕ)
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 1013

604.116 550.919+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
50 1. нАБАвнА врЕдност 1шодАтЕ роБЕ 1014 200 501

51 п. трошкови мАтЕригАлА, горивА и ЕЕшргиіЕ 1015 65.000 63.801

52 ш. трошкови зАрАдА, нАкнАдА зАрАдА и 1016
449.916 396.539ОСТАЛИ JIИЧНИ РАСХОдИ (1017 + 1018 + 1019)

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 332.225 297.995

521 2. Трошови 1юреза и доприноса на зараде и накнаде 1018
50.332 45.1583арада

52 ос1" 520 и 3. Остагш 7шчни расходи и накнаде 1019 67.359 5з,386
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521

540 Iv. тро1іп(ови АмортизАцигЕ 1020 33.000 29.438

58, ос" 583, v. рАсходи од усклАъшА1ьА врЕдности - 1021
585 и 586 имовинЕ (осим ФинАнсиJсю)
53 vl. трошкови произв одшDс услугА 1022 27.500 зо.833

54, ос" 540 vп. тро111кови рЕзЕрвисАн,А 1023 5.000

55 VIП. IШГ\4АТЕРИJАJППI ТРОП1КОВИ 1024 23.500 29.807

В. ПОСЛОВНИ доБИТАК (1001 - 1013) 2 0 1025

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 -1001) 2 0 1026
5.116 17.694

д. ФШIАНСИJСКИ ПРИХОдИ 1027
3.000 6.035

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 и 661 1. ФIшАнсиrски пржоди из односА сА 1028

мАтиtп", зАвисним и остАлим повЕзАним
662 п. приходи од кАмАтА 1029 3.000 6.028

663 и 664 111, позитив1ш крусЕш рАзликЕ и позитивгш 1030
2ЕФЕкти вАлутш кJIАузулЕ

665 и б69 Iv. остАли ФинАнсиJски приходи 1031 5

ъ. ФинАнситски рАсходи 1032

200 160
(1033 + 1034 + 1ОЗ5 + 1036)

560 и 561 1. ФинАнси]ски рАсходи из односА сА 1033
МАТИТП", ЗАВИСШm4 И ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ

562 11. рАсходи кАмАтА 1034 200 153

563 и 564 1п, нЕгАтив1ш курсЕш рАзликЕ и шгАтивни 1035
1ЕФЕкти вАлутнЕ клАузуJЕ

565 и 569 Iv. остАли Фш1Анситски рАсходт 1036 6

Е. доБИТАК ИЗ ФИНАНСИРА1ЬА (1027 - 1032) ± 0 1037 2.800 5.875

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРА1ЬА (1032 -1027) 2 0 1038

683, 685 и 686 З. 1ШИХОдИ Од УСКЛАЪИВАЬА ВРЕдЩОСТИ 1039

489ФШIАНСИJСКЕ ИМОВШ1Е КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ
ПО ФЕР ВРЕШ1ОСТИ КРОЗ БИЛАНС УС11ЕХА

583, 585 и 586 И. РАСХОдИ Од УСКЛАЪИВАНtА ВРЕдНОСТИ 1040

664ФИНАНСИJСКЕ ИМОВИНЕ КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ
по ФЕр врЕдности кроз БилАнс ус11ЕхА

67 J. остАлI 11риходи 1041 8.000 4.839

57 к. о стАjпI рАсходи 1042 4.000 2.876

л. уку11ни приходи 1043
610.000 544.588

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Jь. укупни рАсходI 1044

608.316 554.619
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
М. доБИТАК ИЗ РЕдоВНОГ ПОСЛОВА1ЬА ПРЕ 1045

1.684ОПОРЕЗИВА1ЬА (104З - 1044) 2 0
н. гуБитАк из рЕдовног пословАн,А прЕ 1046

10.031ОПОРЕЗ1ШАНА (1044 -104З) 2 0
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69-59 1ь. позитивАн нЕто ЕФЕкАт нА рЕзултАт по 1047

3
ОСНОВУ дОБИГКА ПОСЛОВАНіА КОJЕ СЕ
ОБУСТАВЛtА, 11РОМЕ.НА РАЧУНОВОдСТВЕНИХ
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ
РАНИJИХ ПЕРИОдА

59- 69 о. 1шгАт1шАн нЕто ЕФЕкАт нА рЕзултАт по 1048
основу гуБиткА пословАн,А коіЕ сЕ
ОБУСТАВЛіА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОдСТВЕНИХ
политикА и ис1шАвки грЕшАкА из
рАIшJих 11ЕриодА
П. дОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАНіА 1049

1.684
(1045 - 1046 + 1047 -1048) 2 0
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВА1ЬА 1050

10.028
(1046 - 1045 + 1048 -1047) 2 0
С. ПОРЕЗ НА дОБИТАК  .

721 1. порЕски рАсход 1шриодА 1051

722 дуг. салдо 11. ошожЕни порЕских рАсходи 1шриодА 1052

122 погг. салцо 111. одложЕгш порЕски приход1 пЕриодА 1053

723 т. ис11лАтшЕ1А шгш1А примАнА 1054
послодАвпА
Ъ. НЕТО дОБИТАК 1055

1.684
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 105З -1054) 2 0
у. нЕто гуБитАк 1056

10.028
(1050 - 1049 + 10sl + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
1. нЕто доБитАк коги припАдА утшшъимА БЕз 1057
прАвА контролЕ
11. гшто доБитАк коJи припАдА мАтичном 1058
прАвном лицу
111. 1што гуБитАк коJи прш1АдА учЕшъIмА 1059
БЕз прАвА контроJш
Iv. нЕто гуБитАк коги прIп1АдА мАтичном 1060
1п]Авном лицу
V. зАрАдА по АкциJи

1. Основна зарада по ак1щи 1061

2. УмаIьена фазводн,ена) зарада по акщIjи 1062
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прIIлог 1б
извЕштАJ о токовимА готов1ш1Е

у перI1оду од о1.01. до 31.12.2024. године                                                                                           у ооо дIшара
позициJА Аоп план01.о1-31.12.2024. Реализациjа(процена)01.01-З1.12.2024.

1. 2. з. 4.

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ
АКТИВНОСТИ
1. ПрилIIви готовIIне из пословних акгивности (1 до 4) 3001 645.000 650.885

1, Продаjа и примгьени аванси у зеюьи 3002 615.000 615.697

2. Продаjа и кр1"]ьени аванси у ш1остранству 3003

3 . Примjьене камате из пословЕпZх ак-гивности 3004 5.000 6.028

4, Оста7п1 1рIшиви из редовног пословаЕьа 3005 25.000 29.160

1I. Одливи готовине из пословних агсгивности (1 до 8) 3006 63 1.900 638.351

1. Исплате добавл,ач"а и дати аванси у земjьи 3007 78.584 148.276

2. Исплате добавjьашIма и дати аванси у иностранству 3008

3 . Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 449.916 З94.744

4. Плаhене камате у земjьи 3010 200 910

5. Ппаhене камате у шостранству 3011

6. Порез на добитак 3012

7. Одпиви по основу остаг1их jавних крихода 301з 100.000 94.421

8. Остали одлши ю пословних актшIности зо14 3.200

111. Нето прилив готовине из пословнж активности (1 - П) 3015 13.100 12.534

IV. Нето од]пш готовине из пословних активности (11 - 1) 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
инвЕстирАвА
1. П|]илIIви готовине из акт.IIвнос" инвестиран,а (1 до5) 3017

10.000 7з.987

1. Продаj а акішjа и удела 3018

2. Продаj а нематериj аjше "ов1ше, некретнина, 3019
з.000 2.445построj еIьа, оIреме и биолошких средстава

3. Остали финансцjски пласмани 3020 7.000 71.542

4. Прим7ьене камате из активности инвестираЕьа 3021

5. Пр"7ьене дшиденде 3022

11. Одливи готовине из аImlвностIі инвестирана (1 до 3023 20.000 111,800
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з)

1. Куповина акщjа и удела зо24

2. Куповша нематериjалне "овине, некретшша, 3025
20.000 21.800построj ен,а, окреме и биолошких средстава

3. Остали финансиj ски пласмаш 3026 90.000

Ш. Нето пригпш готовине из активности иIшестираIьа (I -11) 3027

IV. Нето одіпв готовине из активности инвестираЕьа (11 - 1) 3028 10.000 37.813

в. токови готовш1Е из Активности
ФинАнсирАнА
1. Приливи готовине из акгI[внос" финансиран,а (1 до7) 3029

2.994

і . Увеhан,е основног капитала 3030

2. дугорочш1 кредити у земгьи 3031

3. дл`орочни кредиги у инос1ранству 3032

4. Краткорочш кредити у зем7ьи 3033

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035 2.222

7. Остале краткорочне обавезе 3036 772

П. Одливи готовине из активнос" фI[нансI[раIьа (1 до8) 3037
3.100 3.559

1. Откуп сопствених акциjа и удела 3038

2. дугорочш кредиги у зем]ьи 3039

3. дугорошш креди1и у иностранству 3040

4. Краткорочш кредити у земtьи 3041

5 , Краткорочш1 кредиги у инос'1ранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Фшансиjски лизIш 3044

8. ИсшIаhене дивиденде 3045
3.100 3.559

Ш. Нето прилив готовине ю активности финансиран,а (1 -п) 3046

IV. Нето одjпв готовине из акгивности фш1ансиран,а (11 -1) 3047
3.100 565

Г. СВЕГА 1ШЛИВ ГОТОВШ1Е (3001 + 3017 + ЗО29) зо48 655.000 727.866

д. СВЕГА ОдПИВ ГОТОВИНЕ (ЗОО6 + 302З + 3037) 3049 655.000 753.7]0

Ъ.1ШТО ПРИЛИВ ГОТОВШ1Е (3048 -3049) 2 0 3050 0

Е. НЕТО ОдJПШ ГОТОВИНЕ (3049 -3048) 2 0 3051 25.844

ж. готовинА нА потштку оБрАчунског 3052
60.000 58.805пЕриодА

з. позитивнЕ курсIш рАзлшсЕ по основу зо53
прЕрАчунА готовинЕ
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И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗJIИКЕ ПО ОСНОВУ зо54
прЕрАчунА готовинЕ
J. ГОТОВШ1А НА КРАJУ ОБРАЧУНСКОГ 3055

60.000 32.961пЕриодА
(ЗО50 -3051 + ЗО52 + 3053 -3054)
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1,I

-     Анализа остваренIIх 1Iндикатора пословаIьа

Процена остварен,а пословних  прихода  предузеhа за 2024. годину je 533,23 милиона
динара, шго je од плана за 2024. год1ну маЕе за 10,98 % што износи 65,78 милиона динара.
Остали  пословни  приходи  у  односу  на  планиране  маIьи  су за  7,72%  што  износи  15,90
милиона динара.

Обавjьаjуhи делатност за коjу je регистровано, предузеhе je у 2024. години остварило
пословне приходе по основу:
- пиjачарине,
- резервациjе продаjних места,
- закупа пословног простора и земjьишга за поставл,ан,е маIьих монтажних обjеката и друге
намене.

Финансиjски приходи за 2024. годину се процеЕуjу у износу од 6,04 милиона динара
што je више у односу на план за 3,04 милиона динара.

Остали  приход1  се  процен,уjу  у  износу  .Од  4,84  милиона  динара .и  ман,и  су  од
планирашх.  Ови  приход1  се  односе  на  приходе  од  продаjе  и  наплате  веh  отписаних
основних средства,  наплате штета по  основу осигура1ьа, приходе од укидана депозита и
резервисан,а и др. Наплаhена су раниjе отписана потраживан,а као и приходи од усклаБива1:а
вредности потраживан,а краткороших финансиj ских пласмана.

Пословни расходи у 2024. години се процен,уjу у износу од 550,92  милиона динара и
ман,и  су  у односу на планиране за  8,81% што  износи  53,20  милиона динара.  Трошкови
материjала, горива и енергиjе проце1ьени су у износу од 63,80  милиона динара што je ман,е у
односу  на  план  за  1,84%.  Трошкови  зарада,  накнада  зарада  и  остали  лични  расход1
процен,ени  су  на  396,54  милиона  д1нара  шго  je  ма1ье  од  плана  за  11,86%.  Трошкови
амортизациjе процеЕуjу се на 29,44  милиона динара.

Финансиjски  расходи  за  2024.  годину  процен,ени  су  у  износу  од    160  хитьада
динара, а процена осталих расхода износи 2,88  милиона динара.

У периоду jануар-децембар 2024.  године се процен,уjе да he предузеhе остварити
нето губитак у износу од око 10,03  милиона динара.

- РазлозII Одс.1упаIьа у односу 1Iа планиране индикаторе

Одступа1ьа  у  односу  на  планиране  индикаторе  настала  су  jедним  делом  као
последица  нарастаjуhе конкуренциjе у области трговине поjьопривредним и прехрамбеним
производ1ма на мало и на ве]шко, пре свега зб,ог отвара1ьа  тржних центара, хипермаркета
као и због поjачаног промета у трговини по]ьопривредним производ"а преко приватних
хладн,ача али и трговине путем интернета. Просечна нето зарада, као и броj запослених je у
складу са планираним вредностима.
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- Спроведене активности за унапреЬе1ье процеса послова1ьа

УнапреЬе1ье  процеса  послован,а  могуhе  je  уколико  услуге   основне  делатности
учинимо  квалитетниjlм  и  атрактивниjим  за  кориснике,  како  би  се  приходи  повеhашI  у
односу на очекивани обим. У току 2024. године уведене су нове манифестациjе на Рибл,оj и
детелинарскоj пиjаци коjе су довеле до повеhава прихода. Након сагледава1ьа крошковне
стране, кориговали смо трошкове на коjе je било могуhе утицати, а коjи су чиниш1 високо
учешhе у укупним расходима JКП „Тржница"

- ОствареIье циіьева коjи су планирани програмом пословаЕьа за 2024. годину

JКП  „Тржница"  НОви  Сад    проценуjе` да  he  у  2024.  години  исказати  негативан
финансиjски резултат у износу од -10,03 милиона динара.

3. ЦИJЬЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2025.
годину

Циjь  JКП  „Тржница"  Нови  Сад  за  2025.  годину  огледа  се  у  томе  да  желимо  да
задовол,ство  купаца  подигнемо  на  виши  ниво  кроз  инвестициjе  коjе  планирамо  да
спроведемо у 2025, години а у виду унапрфен,а услова рада како за закупце тако и за купце
на пиjацама.

Планирани броj продаjних места за поjьопривредне производе у 2025. години биhе на
истом нивоу као и у 2024. години и износи 1.750 продаjних места. Планирани броj продаjних
места за непрехрамбене производе, локале и земл,ишге биhе на истом нивоу као и прошле
године.

ред. Назив услуге Jед. шан шан иЕщекс%(5/4)

бр. мере 2024. 2025.

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1. Продаiна места за пол,опривредне пр. ком. 1.750 1.750 100
2. Продаiна места за непрех. производе ком. 3.420 3.420 100
3. Продаi на места-]Iокаjlи ком. 241 241 100

4.
Продаjна     места     Земtышге     за ком.

72 72 100поставjьаIье       маFьих       мошазкних
обjеката и друге намене
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Град je  поверио  на  управjьаIье  и  одржава1ье  JКП  „Тржница"  Нови  Сад  10  пиjаца
(РибIьа,  Футошка,  Л"анска, детелинарска,  Сателитска,  Темеринска,  Наjлон,  Кванташка,
Петроварадинска и Каменичка пиjаца). На пиjацама се планом за 2025. годину предвиБа да
he  бити  1.750  продаjних  места  за  поjьопривредне  производе,  3.420  продаjних  места  за
непрехрамбене производе, 241 локал и 72 продаjна места земjьишга.

Општи услови функционисаЕьа пиjаца директно зависе ( и зависиhе ) од:
-  ста1ьа,  организованости  и  перспективе  индивидуалне  пол,опривред1е

производье;
-  нивоа   развиjености   и   организованости   маjюпродаjе   као   канала

дистрибуциj е поjьопривредних щэоизвода;
-  организованости  и  способности  тржница  на  мало  да  се  у  ситуациjи

утицаjа претходних елемената изборе за своjе место и правац делован,а.

JКП „Тржница" Нови Сад he са 191 запосленим моhи успешно да функционише и
обавтьа своjу основну делатност обезбфиван,а услова за редовiю, квалитетно и разноврсно
снабдева1ье граБана свежим животн" намирницама и робом широке потрош1ье.

1щл,Еви

За тржнице на мало а и за тржнице на велико je карактеристишо, са становишта
промета, да се оне саме, у принципу, не баве прометом производа веh обезбеВенем услова
(организационо-техничких и др.) да се на посебно одреБеном месту обави трговина разних
производа.

Планирани  исход  из1рад1ье  велетржнице je  да .постанемо  средиште  трговине  на
велико,  у3 задржава1ье лидерске  позициjе у крговини воhем,  поврhем  и  осталим свежим
животним намирницама на мало.

Кадаjе реч о циjьевима, тржнице на велико требало би да обезбеде:
-  веhу потрошн,у воhа и поврhа;
-  повеhаье производве воhа и поврhа а тиме и повеhан,е прихода произвфача;
-  ниже потрошачке цене и сма1ье1ье сезонских флуктуациjа цена, и
-  сма1ьеЕе губитака услед бол,ег рукован,а производима.

Услови  коjи  се мораjу  ибпунити  да  би  закржали  лидерску  позициjу  у трговини
воhем,  поврhем     и  осталим  свежим  животним  намирницама  на  мало  огледаjу  се  у
побол,шаЕьу  услова  коjе  кружамо   закупцима  а  и  у  стандардизациjи  и  усаглашаван,у
кваjшета  услуга  са  висок1м  европским  стандардима.  Европски  стандарди  допринеhе
повеhаIьу   квалитета   производа,   сигурности   у   снабдеваЕьу   и   осигуран,у   здравствене
безбеддости хране.
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Прплог 2
Цил.еви jавног предузеhа са к.ъучним индикаторима оствареIьа цигьева

циJь Индикатор Базна
Вредност индикатора извор Акгивност за

година Базна година 2025. година 2026. година 2027. година провере достизаIье цил,а

ПовеhаIьеприода Пословнипржоди
2024. 533.225.000,00 627.349.000,00

Извештаj опослова1ьу Beha наплата,повеhаIьеброj апродаjниместа
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упрАвл.АЕьЕ ризи1щмА

Управл,ан,е  ризицима, je jедан  од  алата  коjи  пословодству  помаже  да предвиди
околности  и  реагуjе  на  Еих.  Саставни je  део  процеса  управл,аIьа,  те j.е  то  оно  о  чему
пословодство  мора  константно  вод1ти  рачуна.  Управл,ан,е  ризицима  омогуhуjе  да  се
предвиде неповоjьне околности или догаВаjи коjи би могли спречити оствареье циjьева али
и  да  се  усмере  поступци  унутраш1ье  контроле  и  ограничени  ресурси  према  кл,учним
подручjима делатности и са Еима повезаним ризицима. УправjьаIье ризицима не само да je
неизоставан елеменат доброг управ]ьа1ьа и обезбеБиваЕа обавjьаЕа jавног посла коjи нам je
поверен од стране оснивача, веh je и наша законска обавеза. Стратегиjа управIьана ризицима
представл,а оквир особама одговорним за вено управТьаЕье и шю je квалитетниjе ураБена
боТье су шансе за добро позициониран,е на тржишгу.

позиционирАнЕ нА тржишту

Ризик послован,а за JКП „Тржница" Нови Сад представ]ьа раст све веhе конкуренциjе
у   виду   Хипермаркета   и   ланаца   питьарница.   Одговараjуhе   управтьан,е   ризицима   од
суштинског je  значаjа  за  пружаЕе  квалитетне  услуге  свим  нашим  корисницима,  као  и
пружа1ье прехрамбене сигурности краj ы" потрошачима.

Управ]ьан,е  ризиком  смаIьуjе  могуhност  губитака  и  трошкове  заштите  шме  се
постиже оптимум у укупним трошковима. Позната су два основна приступа за управл,а1ье
РИЗИКОМ И ТО СУ:

-контрола ризика и
-финансираіъе рuзика.
Кошрола ризика се огледа у минимизира1ьу ризика коме су предузетник и предузеhе

изложени.  Финансиране  ризика  се  односи  на  усклаБива1ье  расположивих  средстава  за
покриhе губитака коjи произилазе из ризика коjи преостаjу после примене технике контроле
ризика. Постоjе четири основне технике контроле и финансиран,а ризика. Технике контроле
су  сман,иван,е  и  избегаваЕе  ризика,  док  су  технике  финансиран,а  ризика  прихвата1ье  и
трансф ер ризика.

Поjедноставл,ено посматрано,  управIьаIье ризиком  обухвата две фазе управл,атжих
активности:
-идентuфикациjу и анализу рuзика, коjи могу да проузроіqфу штещі или губитак,
-избор и примену нфболег начина за елиминисаіъе сваког од испоіьених ризuка.
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Став према ризику може бити:
-uзбегаваіъе ризика,
-смаіъеіъе рuзика,
-прихватаюе ршика,
-помераюе ризика.

Предузеhе може да избегне неке ризике коjи су високи у односу на добит.  То  се
углавном чини преко супституциjе, провере и еIшминисан,а. Броjни се ризици могу избеhи,
али не сви. Сман,ене ризика се остваруjе контротюм, Обуком запослених и добром праксом
руковоБен,а.

Активности коjе предузеhе планира да предузме у циjьу корпоративног управ]ьа1ьа у
2025.  години  подразумеваjу  имплементациjу  финансиjског  управтьа1ьа  и  контроле  кро3
заjедничку и координирану сарадн,у пословодства и запослених радника, али и именованих
jшца  (надзорни  одбор),  при  чему  заjедничким  ак1ивностима  треба  да  утичу  на  што
квалитетнj е послован,е предузеhа и пошова1ье процедура.
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Прилог 3
Пословни рI1зици II план управtьаIьа ризицима

ршзик
ВероватноБа ризнка У"цаj рнзнка укупно ПроцеIьен

ШанI]ранеактIIвI1остиуслучаjупо].авериз11ка(1) (2) (3) фIIнансI[j ски ефекатуслучаjунастанкарнзпкаФОООдиII)

избор Вероватноhа нзбор утIIIIаj 3=1*2 Ефекат ризика

Пораст цена 3 Висока 3 Висок утицаj 9 Критичан
материjала, горива иенергиiе вероватноhа ризш

Хипермаркети 3 Високавероватноhа 3 Висок утицаj 9 Критичанризик Промоциj а услуга

гшоюЕm:
Колона "Вероватноhа ризика" се попу1ьава по следеhоj шеми избором из падаjуhег мешjа:
Броj 1 - Ниска вероватноhа
Броj 2 - Умерена вероватноhа
Броj 3 - Висока вероватноhа

Колона "Утицаj ризика" се попун,ава по следеhоj шеми избором из падаjуhег мениjа:
Броj 1 - Низак утицаj
Броj 2 - Умерен утицаj
Броj 3 - Висок утицаj

Колона "Укушо" се попу1ьава аугоматски
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приJ,ог 4

Приказ планираних и реалIIзованих индикатора послован,а

2022. 2023.
2024.година

2025.
година годша

(процена) година

Укупни капитал%одступаIьа реаmвациiе у односу на р планРеапZзациiа 453.760 442.316 417.029 400.360

442.297 414.987 З98.790 -

% одступа1ьа реа7тизациjеодпланаализациiупретходнегодине .
-2,5з% -б,18% -4,37% _

-4,55% -6,17% -3,90% 4.74%

Укупна "овина%одступан,а іэеализациіе у односу на і. ппанРеаjшзаци|а 806.943 812.416 72З.029 724.790

777.397 745.986 729.739 -

% одступаЕьа реа]шациjеодпJ'шаализациiупDс7гходнегодине -з,66% -8,18% 0,93% _

-3,75о/о -4,04% -2`18о/o -4,22%

Пословни приоди%одс.гупан,ареаjпващIjе у односу на р пJIайРеаmзациіа 508.360 543.380 599.000 627.349

460.000 524.511 533.225 .
%одступа[ьареализащjеодпланааяизациjупретходнегодине •9'51о/о -3,47% -10,98% -

4,30% 14,02% 1,66% 13,95%

Пословни расходи%одступан,ареаJпвациiе у односу на т) планРеализащіа 504.776 54З.461 604.116 636.925

482.407 529.272 550.919 -

% одступан,а реапIзациjеодпланаализациiупDс`гходнегодине •4,4з% -2,61% -8,81% -

6'з30/о 9,71% 4,09% 14,550/о

Пословни резултат планРеализащіа 3.584 -81 -5.116 -9.576

-22.407 4.761 -17.694 -

% одступан,а реализациjеОдплана
725,20% 5.778,78% 245,86% -

% одступаIьа іэеализациіе у односу на о ализациiу пDетходне године 76,95Оіо -78,75% 271,64% 75,06%

Нето резултат Ihанре-аJш'а 1.006 519 1.684 224

-20.807 6.289 _10.028 _

% одступан,а реализациjеодшша -2.168,29% 1.111,75% -695,49% -

% одступан,а реализащjе у односу наDеализащIivпретходнегодине З2.110,77% -1ЗО,2З°/о -259,45% 47,91%

Броj запослених на дан 31.12.%одступа1ьаоеашнациiе у односу на т) планРеашвашIiа 188 191 191 191

188 191 191 -

% одсгупан,а реашваііиjеодпJ]анаалmациivпоетходнегодине 0,00% 0,00% 0,0% _

3,30% 1,60% 0,00% 0,00%
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Просечна нето зарада%одсгупан,атэеалmациiе у односу на р планРеализащiа 79.802 89.787 104.110 112.581

77.543 85.006 1 14.200 _

0/оодступаЕьареаjіизациjеодпланаалшациiупт]етходнегодине
-2,83% -5,32% 8,34% -

11,59% 9.62% 12,26% 17,97%

Инвестициjе%одступаЕьа і]еаj]изащIiе v Односу на т] планРеализашiа 27.300 26.600 19.440 6.140

21.140 13.297 13.298 -

% одступан,а реализациjеодпланаализациiупоетходнегодине -22,56Оіо -50,00% 31,60% -

-48,57% -37.09% 0,02% -53,8з%

Напомена: У последн,оj колони код % одступаIьа реализациjе у .односу на реализациjу пре'гходне године, пореде се план за
2025. годину и реаtшзациjа из 2024. године.

Просечна нсто зарада = збир свих исплаhених нсто зараца у години / 12 / броj запослених
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2022. годша 2023 . годша 2024. годща План 2025.
реашвац1фа реализациjа реализащjашоцена) годша

ЕвIтDА 13.579 40.385 з9.619 зо.424

RoA -6,93 0,84 -1,37 0,03

RoE -12,67 1,51 -2,51 0,06

Оперативни новчани ток -25.445 24.801 12.534 630

дvг / капитал 11,52 16,62 14,23 20,39

Ликвщост З3.172,61 823,96 уJ9.fJгl 31.875,40

% зат]ада у пословним приходима 70,89 68,47 60,64 76,73

Стан,е на дан СтаFье на дан Стан,е на дан План на дан
З 1.12.2022. З1.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.

Кредггно задужен,е без гараIщиj е државе 0 0 0
`0

Кредишо задужен,е са гараншj ом
0 0 0 0државе

Укушю кDедитно задужен,е 0 0 0 0

2022. годша 2023. годща 2024. годинареаjтизащjа(процена) План 2025.
реализащjа реализаци].а годща

субвенщjе
гпан 27.300,00 26.боо,00 19.440,00 6,140,00

ПDенето 6.14О,00 13.297,00 13,298,00 _

Реашвовано 6.140,00 13.297,00 13.298,00 -

Остали 1рIжоди избуцета
план 0,00 0,00 0,00 0,00

Пренето 0,00 0,00 0,00 0,00

Реаjшовано 0,00 0,00 0,00 0,00

УКУ1ШО ПРЖОдИ Шбуцета
гhан 27.300,00 26.600,00 19.440,00 6.14о,00

Пренето 6.140,00 13.297,00 13.298,00 -

Реаjшзовано 6.140,00 1З.297,00 13.298,00 -

-омЕЕLА:

EBITDA ОЗаmiпgs ЬеfОге Iпtегеst, Тахеs, Dергесiаtiоп md Аmогtizаtiоп) представл,а добитак Iредузеhа пре
опорезmаЕа коjи се добиjа када се одузму само оперативни трошкови, а без искjьучиваы трошкова камате и
амортизащIjе. Рачуна се тако шго се добZпак/губитак 1ре опорезиваьа коригуjе за расходе камата и
амортизащIjу.

ROA а`еtum оп АSSеts) -Стопа 1риноса средстава рачуна се: (нето добиг / укупна средства ) * 100

ROE (Rеt`іm оп Еquitу) - Стопа приноса капита}1а рачуна се: (нето добиг / капитал)* 100

Оперативни 11овчани ток - новчани ток из пословшж активности
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дуг / капитал представjьа однос укупног дуга (дугорочна резервисан,а и обавезе, одложене пореске обавезе и
краткорочна резервисана и крат1юрочне обавезе) и ка1пггала (у1gіпна ставка из nacme биланса стан,а) * 100.

Ликвиднос'г представл,а однос (обртна средства / краткорочне обавезе)* 100.

% зарада у пословним приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали личш расходи / пословни
приходи)*100

4. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОдА И ПОЗИЦИJЕ
рАсходА по нАмЕнАмА

Планом  инвестиционих  акгивности  предлаже  се  расподела  износа  за  Капиталне
субвенциjе у износу од 6.140.000,00 динара.

Прокрамом послован,а за 2025. годину планира се да he ста1ье сталне имовине на дан
31.12.2025.  године  биш  486,48  митшона  динара,  а  од  тога  наjвеhи  део  су  некретнине,
постоjен,а и опрема. Стан,е обртне "овине се планира у износу 200,82 милиона  динара.
Укупна актива планирана на дан 31.12.2025. године износи 724,79 ми]иона динара.

Укупан капитал на дан 31.12.2025. године планиран je у износу од 400,36 милиона
динара, а дугоротша резервиса1ьа и обавезе 66,00 милиона динара. Укупна пасива планирана
на дан 31.12.2025. године износи 724,79 милиона динара.

Обавл,аjуhи делатност за коjу je регискровано, планирано je да he предузеhе у 2025.
годши  остварити  пословне  приходе  у  износу  од  627,35  милиона  динара,  а  процена
реализациjе за 2024. годину je 533,26 милиона динара. Приходи he се остварити по основу
пиjачарине,  резервациjе  продаjних  места  и  закупа  пословног  простора  и  земтьиша  за
поставл,аЕье ман,их монтажних обjеката и круге намене.

Приход1  од  продаjе  планирани  су  у  2025.  години  у  износу  од  417,35  милиона
дшара, а осташ1 пословни приход1 планираj.у се у износу од 210,00 милиона динара.

Пословни расходи планираjу се у 2025. години у износу од 636,93 милиона д1нара, а
процена реализациjе у 2024. години je у износу од 550,92 мит1иона дш1ара. Нtихова структура
у 2025. години je следеhа: планирани трошкови материjала, горива и енергиjе износе 65,00
милиона динара, планирани трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расход1 износе
488,73  милиона динара.  Планирани трошкови амортизащjе за 2025.  годину износе  30,00
милиона динара, а процена реализациjа за 2024. годинуjе 29,44  милиона динара.

Финансиjски прихош1 планираjу се у 2025. години у износу од 6,00 милиона динара,
а 1ьихова реализациjа за 2024. годину je 6,04 милиона динара. Финансиjски расходи за 2025.
год1ну су  планирани у износу од 200.000,00 динара.

Остали приходи су Програмом послова1ьа за 2025, годину пт1анирани у износу од
8,00 милиона динара, а остали расходи у износу од 4,00 милиона динара.

У Програму послова1ьа за 2025.. годину планира се да he предузеhе остварити нето
добитак  у износу од 224  хил,аде динара.
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Прилог 5.

БИЛАНС СТА1ЬА  на дан З1.12.2025. годііне

у ооо динара

групарачуIlа' позициJА Аоп износ

рачун пJюн mан план план
31.03.2025. ЗО.06.2025. 30.09.2025. З1.12.2025.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

шивА
00 А. уIшсАш1 А нЕуплАъЕшz-Ал 0001

Б, стАл1А имовинА 0002
509.550 505.925 496.500 486.475

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 1. нЕмАтЕриJАлIАимовIш 0003

2.550 2.450 2.350 2.250
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. УjlагаЕа у развоj 0004

011, 012 и 2. КОнцесиjе, патеши, лиценце, 0005
2.550 2.450 2.350 2.250014 робне и услужне марке, софтвер иосталанематериiалнаимовина

01з 3. гудвил 0006

015 и о16 4. Нематериjална имовина узста улизингинематериjалнаIIмовинаупрфеми 0007

017 5. Аванси за немшериjалну "овину 0008

02 п. нЕкрЕт-,ПОСТРОJЕIЬАИО11РЕМА 0009

504.480 496.100 488.330 479.950
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 +0015+0016)

020, 021 и022 1. Земjьиште и траЬевински обjекти 0010
256.500 254.300 252.000 249.800

023 2. Построjена и опрема 0011 94.300 89.700 85.700 81.100

024 З. Инвестиционе некретнине 0012
150.900 149.500 148.200 146.800

025 и о27 4. Некре'гнине, построjен,а и опремаузетиутшзингинекретнине,построjенаиопремауприпреми 0013

2.780 2.600 2.430 2.250

026 и о28 5. Остале некретнине, построj ен,а иопремаиулаган,анатуbимнекре"инама,построjеіь"аиОпре" 0014

029 аео) 6. Аванси за некретнине, построjеtьаиопремууземjьи 0015

029 (део) 7. Аванси за некретнине, построj еIьаиопремууинострансгву 0016

03 Ш. БИОЛОШКА СРЕдСТВА 0017

04 и о5 Iv. дугороч1шФш1Анситски плАсмА1п1 иЛУГОРОШАПОТРАЖИВАЕА 0018
1.420 1.375 1.320 1.275
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(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 002З +0024+0025+0026+0027)

040 (део)' 1. Учешhа у капиталу правних лIща 0019
041 (део) и (Осим учешhа у капиталу коjа се
042 (део) вт]еднуіу мстодом учешhа)
040 (део), 2. Учешhа у капиталу коj а се 0020
041 (део)'042(део) вредну)у методом учешhа

043, 050 З. дугорочни пласмаFш матичном, 0021
(део) и о51 3ависIпIм и осталим повезаIпп4
(део) лшшма и дугорочна потражива1ьа одтихгIщауземгьи

044, 050 4. дугорочшI пласмани матичном, 0022
(део), 05 1 зависнтп4 и осгалим повезаним
(део) ]шці"а и дугорочна потраживан,а одтихгIщауиностіэанствv

045 (део) и 5. дугорочш пtіасмани (дати 0023
053 (део) кредиги и заjмови) у земjьи
045 (део) и 6. дугорочни пласмани аати 0024
o53 01ео) кредити и заjмови) у иностранству
046 7. дугорочна финансиjска улага1ьа(хартиjеодвредностикоjесевреднуjупоамортизованоjв|.едности) 0025

047 8. Откушьене сопствене акциjе иОткушьеЕшсопствеш4удели 0026

048, 052, 9. Остали дугорочни финансиjски 0027
1 .420 1.375 1.320 1.275054, 055 и пласмаш1 и остала дугорочна

056 потраЁшьа
28 (део) v. дугорочнА АктивнА 0028

1.100 6.000 4.500 3.000ос" 288 врЕмЕнскА рАзгрА1шчЕ1ьА
288 в. одложЕнА порЕскАсрЕдствА 0029

35.000 з5.000 35.000 37.500

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 0030

187,500 19З.700 193.064 200,815(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 +00s7+0058)

Класа 1, 1. ЗАШЖЕ (0032 + 0033 + 0034 + 00з1

16.000 13.000 10.000 17.615
ос"груперачуна 14 0035 + 0036)

10 1. Материjал, резервш1 делови, алатиситанинвентар 0032
4.000 4.000 4.000 9.615

11  и  12 2. Недовршена производн,а и готовиПРОИЗВОдИ 0033

13 3. роба 0034

150,  152 и 4. Плаhени аванси за залихе и услуге 0035
12.000 9.000 6.000 8.000154 у земjьи

151,15З  и 5. Плаhени аванси за залихе и успуге 0036
155 у иностранству
14 п. стАл1А имовш1А котАсЕдржизАпродА.уиПРЕСТАНАКПОС`71ОВАЪА 0037

20 Ш. ПОТРАЖИВА1ЬА ПООСНОВУПРОдАJЕ 0038

17.500 26.700 29.064 29.200
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 004З)

204 1. ПотраживаЕьа од купаца у земjьи 0039
17.500 26.700 29.064 29.200

205 2. ПОтраживаFьа од купаца уинострансmv 0040

200 и 202 З . ПотражгваIьа од матичног,зависниkиостапихповезаних лица у 0041
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зеюи

201 и 203 4. Потраживан,а од матичног,зависш1хиосталихповезаних лица уиностранствv 0042

206 5. Остала потражгшан,а по основупродаiе 0043

21, 22 и 27 IV. остАлА крАткорочнАпотрАживАъА 0044
4.000 4.000 4.000 4.000

(0045 + 0046 + 0047)
21, 22ос1"22З и224,и27 1. Остала потраживан,а 0045

500 500 500 500

223 2. Потраживан,а за више плаhенпооезнадобитак 0046
3.500 з.500 3.500 3.500

224 3. Потраживан,а по основупрепjlаПеIш[осталихпореза идопіэиноса 0047

23 V. КРАТКОРОЧНИФинАнситскипJIАсмАЕш 0048

100.000 100.000 100.000 100.000`  (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 +0054+0055+0056)

230 1. Краткорочни кредити и пласмани•матIшноизависнаправнаtlица 0049

2з1 2. Краткорочни кредити и пласмани-осталаповезанаправнаjшца 0050

232, 234 З. Краткороч1ш кредши, заjмови и 0051

01ео) пласмж у зем]ьи
23З, 234 4. Краткорочни кредити, заjмови и 0052
(део) пласмши у инострансгву
235 5. Хартиjе од вредности коjе севреднуjупоамортизованоjвDедIюсти 0053

236 (део) 6. Финшсиjска средства коjа севреднуjупофервредностикрозБилансvcnexa 0054

237 7. Откуmьене сопствене акциjе иоткушьенисопствениудели 0055

236 (део), 8. Осташz краткорочни финансиjски 0056 100.Ооо 100.000 100.000 100.000238 и 239 пласмаш
24 vl. готовшА иГОТОВИНСКИЕКВИВАЛЕНТИ 0057

50.000 50.000 50.000 50.000

28 (део)' VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА 0058
ос" 288 врЕмЕнскА рАз1тАш1чЕ1ьА

д. жу1шА АктивА =ПОСЛОВНАИМОВШ1А (0001 +0002+0029+0030) 0059
732.050 734.625 724,564 724.790

88 ъ. вАнБЕLJIАнснА АктивА 0060
20.000 20.000 20.000 20.000

11АсивА

А. юLшАл 0401

407.403 407.248 407.304 400.360(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 -0407+0408+0411-0412)20

30, осимзо6 1. основ1пI mllитАл 0402
478.045 478.045 478.045 478.045

31 11. у1шсАни А нЕуплАъЕш1-тАл 0403

зо6 III. ЕмисионА прЕмигА 0404

32



з2 Iv. рЕзЕрвЕ 0405
15.791 15.791 15.791 15.791

330и v. позитивнЕ 0406
потражни РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ
салдо и нЕрЕАjпIзовАшI доБищI
рачуна 11о основу ФинАнси]ских
3з 1'332' срЕдстАвА и других
ЗЗ3, З34, компонЕнти остАлог
335, 336 из37 СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА

дуговни vl. IшрЕАjшзовАшI гуыпц1 0407

13.000 13.000 13.000 20.000

саJщо по основу ФинАнси]ских
рачуна срЕдстАвА и дргугих
ЗЗ1,  ЗЗ2, компонЕнти остАлог
3ЗЗ, 334,335,336 и337 СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА

з4 vll. нЕрАспорЕъЕнидОБИТАК(0409+0410` 0408
486 112 168 224

340 1. Нераспореbени добитак раниjихгодина 0409
430

341 2, НерdспореЬени добитак теItуhегодше 0410
56 112 1б8 224

vlll. учЕштіА БЕз прАвАконтролЕ 0411

35 1Х. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412
73.919 73.700 7з.700 7з.700

з50 1. Губигак раниjих година 0413
73.919 73.700 7з.700 73.700

351 2. Губпак текуhе године 0414

Б. дугорочнА рЕзЕрвисА1ьАИдУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ 0415

59.960 62.000 51.800 66.000
(041б + 0420 + 0428)

40 1. дУГОРОШ1А РЕЗЕРВИСАНіА 0416

57.760 60.000 50.000 65.000
(0417+0418+0419)

404 1. Резервисаіьа за накнаце и другебенефициjезапослених 0417
57.760 60.000 50.000 65.000

400 2. Резервисана за трошкове уIвраFпномроку 0418

40' ос"400и404 З. Остала дугорочна резервисаIьа 0419

41 п, дугорочнЕ оБАвЕзЕ 0420

2.200 2.000 1.800 1.000
(0421 + 0422 + 042З + 0424 + 0425 +0426+0427)

410 1. Обавезе коjе се могу конвертоватиvкап- 0421

4 1 1 (део) и 2. дугорочни кредити и остале 0422
412(део) дугорочне обавезе према матичном,зависнимиостагпп`4повезанимгшцI"ауземгьи

411 аео) и 3. дугорочни кредиги и остапе 0423
412 (део) дугорочне обавезе према ма"чном,зависнимиосталимповезанимлицимауиностт]анству

414 и 416 4. дугорочни кредити, заjмови и 0424
(део) Обавезе по основу ;шинга у земjьи
415 и 416 5. д)торочни кредити, заjмови и 0425

2.200 2.000 1.800 1.000(део) Обавезе по основу )1изинга уинострансmу

413 6. Обавезе по емIповаш" хартиjамаодвреднос" 0426
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419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), 1п. дугорочнА пАсивнА 0428
осI" 498 и495(део) врЕмЕнскА рАзгрАш1чЕ1ьА

498 В. ОдЛОЖЕ1Ш ПОРЕСКЕоБАвЕзЕ 0429

495 (део) г. дугорочш1 одложЕниI1риходии11римл,ЕнЕдоЕ-JЕ 0430
247.000 241.700 242.200 236.800

д. крАткорошрЕзЕрвисА1ьАикрАткорочнЕоБАвЕзЕ 0431

17.687 23.677 23.260 21.630
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 +0453+0454)

467 1. КрАткоротmрЕзЕрвисА1ьА 0432

42, ос" п. крАткорочнЕ 0433

630 420 210 630
427 ФшАнсиJскЕ оБАвЕзЕ

(0434 + 0435 + О436 + 0437 + 0438 +0439+0440)

420 (део) и 1. Обавезе по основу кредита према 0434
421(део)    - матичном, зависним и осталm4повезан!п4гIицимаузем]ьи

420 (део) и 2. Обавезе по основу кредита према 0435
421 (део) матI"ом, зависшп4 и осталимповезанимішііимауиностранству

422 (део), 3. Обавезе по основу кредита и 0436

630 420 210 630
424 (део)' заjмова од лица коjа нису домаhе
425 (део)'и429(део) банке

422 (део), 4, Обавсзе по основу кредита од 0437
424 (део),425(део) и429(део) домаhж банака

42З, 424 5. Кредити, заjмови и обавезе из 0438
(део), 425(део)и429(део) шостранства

426 6. Обавезе по краткорочн"хартиjамаодвредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансиjскихдетtивата 0440

430 1п. примjьЕни АвАнси,дЕПОЗИТИИКАУIIИJЕ 0441

43, ос"430 IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВА1ЬА 0442

10.000 14.757 15.000 10.000(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 +0448)

431  и 433 1. Обавезе према добавjьачима -матична,зависнаправнагIицаиосталаповезанаі!ицаv3ем]ьи 0443

432 и 434 2. Обавезе према добавjьач"а -матична,зависнаправналицаиосталаповезаналицаvиностранствv 0444

435 3. Обаве3е крема добав.гьачима узеюи 0445
10.000 14.757 15.000 .    10.000

436 4. Обавезе премадобавjьачима ушостранствv 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из послован,а 0448

44,45,46, V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ 0449
7.057 8.500 8.050 1 1.000ос- 467, оБАвЕзЕ
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47 и 48 (0450 + 04sl + 0452)

44, 45 и 46осим467 1. Остале краткорочне обавезе 0450
57 500 50 1.000

47,48 осим 2. Обавезе по основу пореза на 0451

7.000 8.000 8.000 10.000481 додату вредност и оста7пzх j.авнихпржода

481 3. Обавезе по основу пореза надобитак 0452

427 VL ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУсрЕдстАвАнАмЕ1ьЕ1шхmодА.иисрЕдстАвАпос`JIовАIьАкогЕгЕоБустАвjьЕно 0453

49 (део) vll. крАткоротшА I1АсивнА 0454
ос" 498 врЕмЕнскА рАзгрАш1чЕьА

ъ. гуБитАк изндд висинЕкАшАлА 0455

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0059) 20=0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)20

Е. уку1п1А 11АсивА 0456

732.050 734.625 724.564 724.790
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 04З1 -0455'

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА 0457
20.000 20.00о 20.000 20.000

Прилог 5а
БилАнс успЕхА

за период од о1.01.2025. до 31.12.2025. године

у ооо динара
гру"рачуI]а,рачун позициJА Аоп износ

плдн план плаl] пJ"tt
01.01- 01.о1_ о1.01- о1.01_
31.03.2025. 30.06.2025. ЗО.09.2025. З1.12.2025.

1. 2. з. 4. 5. 6. 7.

А, ПОСЛОВШI 11РИХОдI 1001

160.906 З19.248 471.020 627.349
(1002 +  1005 +  1008  +  1009  -  1010 +  1011
+ 1012'

60 1. ПРИХОдИ Од IШОдАJЕ РОБЕ (1003 1002 0 0 о 0
+  1004)

600, 602 и 1. Приходи од продаjе робе на домаhем 1003
604 тржишту
601,  603  и 2.    Приходи    од     продаj.е    роба    на 1004
605 zшостраном тржиш[у
61 1I.       г1риходи       од       продАJЕ 1005 108.406 214.248 313.520 417.349

ПРОИЗВОдА И УСЛУГА (1006 + 1007)
610,  612 и 1. Приходи од продаjе производа и услуга 1006 108.406 214.248 31З.520 417.349
614 на домаhем тржишту
611,  613  и 2. Приходи од продаjе производа и услуга 1007
615 на иностраном тржишту
62 пт.    приходи   од   Акт1ширАн,А 1008

учинАкА и роБЕ
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630 IV. повЕ`ъА1ьЕ врЕшости зА}пD[А 1009
нЕдовршЕшвz       и      готових
произвёдА

631 v.  смАнЕ1ьЕ  врЕдности  зАJппсА 1010
шдовршЕних      и      готових
производА

64 и 65 vI. ОСТАЩТ ПОСЛОВНИ ГП'ИХОдИ 1011 52.500 105.000 157.500 210.000

68,   ос" vll.  пршюди  од  ускjmъивАн,А 1012
683, 685 и врЕшоdти     имовинЕ     (осим
686 ФFшАнсйJскЕ)

Б.   ПОСJlОВIШ   РАСХОдИ   (1014   + 1013
163.165 324.ОЗ6 478.202 636.9251015 +  1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023

+ 1024)
50 I.   нАБАвнА   врЕдност   продАтЕ 1014 50 100 150 200

роБЕ         `

51 11.        трошкови       мАтЕриIАjlА, 1015 16.250 32.500 48.750 65.000
горивА и ЕнЕргиJЕ

52 1п.  тро1пкови  зАрддА.  нАкнАдА 1016
126.115 249.936 367.052 488.725зАрАдА ц остА}1и тшчни рАсходи

(1017 + 1018 +  1019)
520 1. трошко и зарада и накнща зарада 1017 89.514 179.823 269.052 358.803

521 2.   Трошкови   пореза   и   доприноса   на 1018 13.562 27.243 40.761 54.358
зараде и щкнаде зарада

52,    ос"520и521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 23.039 42.870 57.239 75.564
I

540 Iv. трошкови АмортизАщТЕ 1020 7.500 15.Ооо 22.500 зо.000
'

58,   Ос" v.   рАсхощ   од   усклАъивА1ьА 1021

583, 585 и врЕдноd"    "овинЕ    (ос1"
586 ФршАнсйJскЕ)
53 vl.     трошкови    производшп[ 1022 6.250 12.500 18.750 25.000

услугА
54'   ос" vll. тро111кови рЕзЕрвисА1ьА 1023 1.500 3.000 4.500 6.000
540 (

55 vпI. нЕмАтЕригАлни трошкови 1024 5.500 1 1.000 16.500 22.000
I

в.   пос1013)20 ОВНИ   дОБИТАК   (1001   - 1025

г. 11Осл±0 ВIШ ГУБИТАК (1013 -1001) 1026 2.259 4.788 7.182 9.576

д. ФинАнси.ски 11риход]I 1027
1.500 3.000 4.500 6.000

(1028 + 1029 + 1ОЗО + 1ОЗ1)
660 и 661 I.   ФEпшодносАсигски   приходи   изсАмАтичним, 1028

ЗАВИСШ4М             И             ОСТАЛШИ
ПОВЕ3А1" JШЛm

662 11. приходи од кАмАтА 1029 1.500 з.000 4.500 6.000
[

66З и 664 111.  ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗ7ППСЕ  И 1030
позитив'1ш     ЕФЕкти     вАлутнЕ
клАу3уJЁ

665 и 669 Iv.        о,стАли        ФинАнси]ски 1031пржоди
ъ. Фш1Ансигски рАсход1 1032

50 100 150 200
(

(103З + 1034 + 103s + 1036`
560 и 561 1.    ФинАнсиТски    рАсходи    из 1033

односА СА           МАТИЧ1ПП\4,
ЗАВИСНИМ             И             ОСТАЛШ\4'

36



повЕзАг" л1щ"

562 11. рАсходи кАмАтА 1034 50 100 150 200

56З и 564 111.  нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ и 1Оз5
нЕгАтивни     ЕФЕкти     вАлутнЕ
клАузулЕ

565 и 569 IV,        остАjпI        ФинАнсигски 1036
рАсходи
Е.  доБитАк  из  Фш1АнсирАIьА 1037 1.450 2.900 4.350 5.800
(1027 - 1032) 2 0
ж.  гуБитАк  из  ФинАнс1шАЕА 1038

(1032 - 1027) 2 0
68З,  685  и з.  приходи  од  усклАъивАнА 1039
686 ВРЦдНОСТИ             ФШIАНСИJСКЕ

ИМОВ1ШЕ КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО
ФЕр  врЕдности  кроз  БилАнс
успЕхА

583, 585  и и.  рАсходи  од  усклАъивА1ьА 1040
586 врЕдности           ФинАнсиJскЕ

ИМОВШ1Е КОJА СЕ ИСКАЗУJЕ ПО
ФЕр  врЕдцости  кроз  БипАнс
успЕхА

67 J. остАjlи приход]I 1041 2.000 4.000 6.000 8.000

57 К. ОСТАJПI РАСХОдИ 1042 1.000 2.000 3.000 4.000

л. уку1пш приход|z 1043
164.406 326.248 481.520 641.349

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
л,. уку1пп1 рАсходи 1044

164.215 326.136 481.352 641.125

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

м.    доБитАк    из    рЕдовног 1045
191 112 168 224ПОСЛОВА1ЬА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВА1ЬА

(1043 - 1044` 2 0
Н.      ГУБИТАК      ИЗ      РЕдоВНОГ 1046
пословАн,А прЕ опорЕзивА1ьА
(1044 - 1043` ± 0

69-59 Ні. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА 1047

0

РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  дОБИТКА
ПОСЛОВА1ЬА             КОJЕ             СЕ
оБустАвл,А,                 промЕнА
рАчуноводствЕшж поjпIтикА
и     испрАвки     грЕIшАкА     из
РАIПIЛН[ ПЕРИОдА

59- 69 о. нЕгАтивАн нЕто ЕФЕкАт нА 1048
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА
ПОСЛОВА1ЬА             КОJЕ             СЕ
ОБУСТАВЛіА,                     ПРОМЕНА
рАчуноводствЕних полигшА
и     испрАвки  .  грЕшАкА     из
рАшIл1х пЕриодА
П доБИТАК П1'Е ОПОРЕЗИВАНА 1049

191 112 168 224
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ± 0
р. гуБитАк прЕ опорЕз1шА1ьА 1050

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
с. порЕз нА доБитАк

721 1. порЕски рАсход 1ЕриодА 1051
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72:2.       Jгут,. п. одложЕш1 порЕских рАсходи 1052
саJщо пЕриодА
722    пот. 111. одложЕни порЕски ш>иходи 1053
салдо пЕриодА
723 т. исплАъЕнА jшIнА примА1ьА 1054

ПОСЛОдАВЦА
ті. нЕто доБитАк 1055

191 112 168 224
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ±
0
у. нЕто гуБитАк 1056

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)
20
1.  што  доБитАк  коги  прш1АдА 1057
учЕшъимА БЕз 1п>АвА контролЕ
1I.  нЕто  доБитАк  коги  прш1АдА 1058мАтичном прАвном лшlу
111.  щто  гуБитАк коги припАдА 1059
учЕшъимА БЕз Iп>АвА контролЕ
Iv.  1што гуБитАк коТи ш.ипАдА 1060
мАтишом прАвном лицу
v. зАрАдА по Акци]и

1. Основна зарада по акішjи 1061

2.    Ума1ьена    (разводн,ена)    зарада    по 1062
акциjи

ИЗВЕШТАJ О ТОКОВИI\aА ГОТОВИНЕ

у периоду од о1.01. до З1.12.2025. године приJ]ог 5б

v 000 динат]а
позициJА Аоп износ

Ihан план mан пJтогl
01.01- о1.01- 01.01_ 01.01-
31.ОЗ2025. 30.06.2025. 30.09.2025. 31.12.2025.

1. 2. 3. 4. 5. 6.

А.  токови  готовш1Е  из  пос.JIовшв[
Активности
1. ПрилиЕіи готовине из посіIОвних аIсгивности (1до4) 3001

191.745 З80.356 562.262 749.355

1. Продаjа и примл,ени аванси у земjьи 3002
190.395 З77.656 558.212 74З.955

2. Продаjа и крI"гьеш аванси у иностранству зоо3

3. Прим7ьене камате из пословшпс акгивности зоо4 1.35о 2.700 4.050 5.40о

4. Остали пригIиви из редовног посгIоваFьа зоо5

П.  ОдJ[ИВИ  ГОТОВIIНС  ИЗ  ПОСJ[ОВНИХ  аКТИВНОСТИ  (1до8' 3006
191.115 З79.936 562.052 748.725

1, Исплате добав7ьачима и дати аванси у земл,и 3007 40.000 80.000 120.000 160.ООО

2.    Исплате    добавл.ач"а    и    дати    аванси    у 3008
ИНОСТіЭШСТВУ

З. Зараде, накнаде зарада и остапи лични расходи 3009
126.115 249.936 З67.052 488.725
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4. Плаhене камате у земjьи 3010

5. Плаhене камате у иностранству 3011

6. Порез на добитж 3012   .

7. Одливи по основу осташх jавшп[ прихода 301з
25.000 50.Ооо 75.000 100.000

8. Осmіш одтIиви из посtlовних ак.гивности 3014

1П. Нето приішв готовине из посповних акгивности зо15 630 420 210 630(1 - 11)

IV.  Нето  одjшв  готовине  и3  пословних активности зо16
(11  - 1)

Б,  токови  готовинЕ  из  Активности
IшЕст1шАЕьА
I. Приливи готовине из активнос" инвестираtьа(1до5) зо17 0 0 0 0
1.Продаjаакшjаиудела 3018

2.   П|іодаjа   немагериjаtlне   имовине,   некре"ина, зо19
постро] ен,а, Опреме и биолошких средстава

З. ОсташI финансиj ски пласмани 3020

4. Пр1"тьене камате из активности игвесткраFьа 3021

5. Прmфене дивIщенде 3022

П. Од.тиви готовине из ак"внос" инвестиран,а'1до3) 3023 0 0 0 о
1. Куповина акщjа и удела 3024

2.  Куповина  нематериjалне  имовине,  некретнина, зо25
построjеIьа, опреме и биолошких средстава

З. Остали финансиj ски пггасмани зо26

11I,     Нсто     прилив     го'говине     и3     активнос.ги зо27
0 0 о оинвестиDана (1 - П)

IV. Нето одшв готовине из ак1ивности инвестираЕьа зо28
(11  - 1)

в.  токови  готовинЕ  из  Активности
ФинАнсирА1ьА
1. ПЕ]иливи готовине из активііоспI фIінансираIьа(1до7' 3029 0 0 о 0

1. Увеhан,е основног капитала 3030

2. дугорочни кредити у земjьи 30з1

З. д)торочни кредиги у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земjьи 3033

5. КраткорочЕш кредиги у Iшостранству зо34

6, Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

II. Од]IиЕіи готовине из жгивнос" финансираIьа'1до8) 3037 63о 420 210 630
1. Откуп сопствених акциjа и удела 3038

2. дугорочни кредити у земjьи зо39
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3. дугорочш кредити у Iшостранству зо40

4. Краткорочни кред1пи у зем)ьи зо41

5. Краткорочни креди" у инострансmу зо42

6. Остапе обавезе зо43

7. Фшансиjски jтизшг 3044 630 420 210 630
8. Исплаhене дивщенде 3045

111.     Нето     крш1ив     готовше     из     акгивности 3046
финансиоа1ьа (1 - 11)
IV.     Нето     одлив     готовине      из      аIсгивности 3047

630 42о 210 630финансит]ан.а Ш - П
Г.  СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ  (ЗОО1  +  3017 + зо48

191 .745 380.356 562.262 749.3553029)

д.  СВЕГА  ОдJШВ  ГОТОВШ1Е  (3006  +  302З  + 3049
191 .745 380.356 562.262 749.3553037)

Ъ. НВТО ПРШПШ ГОТОВ1ШЕ (3048 -ЗО49) 2 0 зо50
0 0 0`

`0

Е. НЕТО ОдПИВ ГОТОВШ1Е (ЗО49 -3048) 2 0 3051

Ж. ГОТОВШ1А НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 3052
50.000 50.Ооо 50.000 50.000шриодА

з.   позитивнЕ   курснЕ   рАз.JшкЕ   по 3053
ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
и.   нЕгАтивнв   курс1ш   рАзликЕ   по 3054
ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ
г.  готовш1А  нА  крА.у  оБрАчунског зо55

50.000 50.000 50.000 50.000

пЕриоm
(ЗО50 -3051  + 3052 + 3053  -3054)

цЕновнА стрАтЕги]А

У складу са Одлуком  о усклабива1ьу  Одлуке  о  организоваЕьу Jавног комуналног
предузеhа "Тржница" Нови Сад и Статутом Jавног комуналног предузеhа "Тржница" Нови
Сад, ценовнике доноси Надзорни одбор предузеhа, уз претходну сагласност Градског веhа
Града Новог Сада.

Цене услуга у предузеhу утврbене су Ценовником за наплату пиjаших услуга на
шjацама у Новом Саду, Петроварацину и Сремскоj Каменици („Службени лист Града Новог
Сада", броj 44/17, 67/22 и 45/24)  и  Ценовником закупа пословног простора и земл,ишта за
поставл,ан,е  ман,их  монтажних  обjеката  и  друге  намене  на  пиjацама  у  Новом  Саду,
Петроварадину и Сремскоj Каменици („Службени лист Града Новог Сада", бр. 44/17, 54/21,
67/22 и 45/24).
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суБвЕщи]Е и остАли приходи из БуцЕтА ПРИЛОГ 6
удmрима

01.01.-З1.12.2024. годIіііе

прнход Пjzанкрано Пренето из буцета Реализовано   (кроцена) Неутрошено Износ неутрошеFшх средставашраниjихгодинаФодносунапретходну)

1 2 3 4 (2-3) 5

субвещиjе 19.440.000 1З.297.500 1З.297.500 0 0

Остаjlи приходи из буцета*

укушо 19.440.000 1З.297.500 13.297.500 0 0

у динарима

I1лан эа псриод о1.01. -З1.12.2025. г`Одинс

01.01. до 31.ОЗ. 01.01. до ЗО.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до з1.12.

Субвенциjе 6.140.000 б.140.000 6.140.000 6.140.000

Остали приходи из буцета+

укугIно
6.140.000 б.140.000 б.140.000 6.140.000

* Под осяалим приходима из буuета сматраі.у се приходи коjи се не исплаf`уі.у са економске mасификациjе 451-субвенЦиjе
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НАМЕНА  КОРИШЪЕ1ЬА  СРЕдСТАВА  ИЗ  БУЦЕТА  JЕдИНИЦЕ  ЛОКАЛНЕ
сАмоупрАвЕ

Jавно комунално предузеhе "Тржница" Нови Сад, у складу са Одлуком о усклаЬиван,у
Одлуке  о  организова1ьу  Jавног  комуналног  предузеhа  "Тржница"  Нови  Сад  и  Статутом
Jавног комуналног предузеhа "Тржница" НОви Сад, обавjьа послове управл,а1ьа, уре$иван,а,
одржава1ьа пиjаца и пружа1ье услуга на 1ьима.

Предузеhе  на  основу  оствареног  прихода  из  делатности,  Годиппьим  програмом
послова1ьа планира одреВени део средстава за уреБиван,е и одржава1ье пиjаца у Новом Саду,
Пе'1роварадину и Сремскоj Каменици. Средства коjа су предвиВена Годишним програмом
послован,а нису довоjьна за све потребе везане за уреВиван,е и одржаван,е пиjаца. Имаjуhи то
у виду, Jавно комунално предузеhе "Тржница" Нови Сад обраhа се Оснивачу Граду Новом
Саду  да  се  кроз  Буцет  за  сваку  годину  обезбеде  недостаjуhа  средства  коjа  се  улажу
превасходю у инвестициjе на пиjацама, као и за уреЬиван,е и  одржкра1ье пиjаца.

Планом инвестщионих акгивности предлажу се капиталне субвенциjе у износу од
6.140.000,00 динара за реализациjу следеhих услуга:

1. НАJЛОН ПИJАЦА

1.1. Израда проjектно-техничке документациjе за изградн,у савремене Наjлон пиjаце

Спроведен  je  поступак  jавне  набавке  и  закjьучен  je  уговор  броj   02-11/363   од
12.07.2022.  године  са  крупом  понуЬача  ХАУС  дОО  НОВИ  САд,  Нови  Сад,  душана
даниловиhа бр. 32 и АГ ИНСТИТУТ дОО НОВИ САд, НОви Сад, др ЪорВа Jоановиhа бр. 4.
Укупна   вредност   инвестициjе   без   обрачунатог   ПдВ-а   износи   12.280.000,00   динара.
Извршено je  50°/О авансно плаhаIье у износу од 6.140.000,00 динара,  односно  7.368.000,00
динара са ПдВ-ом.

Извршилац je уведен у посао 26.07.2022. године.  дана 28.08.2022. године, на основу
дописа извршиоца због поднетог захтева за издава1ье локациjских услова, наступио je застоj
рока за израду проjектно-техничке документациjе  за изградн,у савремене  Наjлон  пиjаце.
Извршилац je дана о9.09.2022. године упутио допис Наручиоцу коjlм га обавештава да he
због  потребе  парцелациjе  и  препарцелациjе  катастарских  парцела,  те  измене  постоjеhе
планске документациjе коjа je основа за проjектоване, све до решен,а истих траjати застоj
рока. УсваjаIьем Плана детаjьне регулациjе („Службени ]шст Града Новог Сада", броj 18/24)
измене донешене овим планом дщектно утичу на проjекат у погледу габарита и позициjа
обjекта. Закjьучен je анекс Уговора о изради проjектно-техничке документациjе за изкрадн,у
савремене  Наjлон  пиjаце  бр.  02-11/363   од  20.05.2024.  г.  коjим  су  се  уговорне  стране
сагласиле да се проjекат препроjектуjе како би био у складу са важеhим ПдР-ом и како би
било могуhе исходовати потребне дозволе.

С тим у вези, како je у 2022. годши спроведен поступак jавне набавке и закjьучен
уговор  са изабраним понуВачем у укупноj  вредности  од  12.280.000,00 динара и понуВачу
исплаhен  аванс  у  износу  од  6.140.000,00  динара,  Односно  50%  од  уговорене  вредности,
обзиром да се  у 2025.  години  очекуjе да понуБач настави  са изврше1ьем  услуге и  преда
проjекат, неопходно je у 2025. години планирати средства у износу од 6.140.000,00 динара
како би се изврш1ло плаhан,е преосталих 50% од уговорене суме.
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Прилог 7.

удZшар"а

трошкови зАпослЕних

р.бр. Трошкови запослених
пJю[I РеалI[заIіі[jа(процеm)

гLлоtl Ihн'I, 11лаII пла'|
о1,01_ 01.01_ 01.01_ 01.01- 01.01-

З1.122024.
01.01-31.122024.

31.032025. ЗО.062025. ЗО.092025. 31.12.2025.

1. Маса НЕТО зарада (зарща поодбпкуприпадаjуhихпорезаидоприносанатеретзапостIеног)
238.619.430 213.818.578 64.378.219 129.31З.329 193.491.601 258.035.1З6

2. Маса БРУТО 1  зараца(зарацасаприпадаjуh"порезомидокриносI"а натеретзапосленог)
З32.224.579 297.994.955 89.514.381 179.82З.186 269.052.336 З58.802.546

3. Маса БРУТО 2 зарада (зарацасапршадаjуЫ"порезомидопринос"анатеретпослодавца)
382.556.603 З43.]53.407 103.075:810 207.066.398

`ЗО9.813.765
41З.161,1З1

4. Броj запосленж покадровскоjевщенщjи -уку1шо*
191 191 191 191 191 191

4.1. - на неодреФено време 184 184 184 184 184 184

4.2. - на одрфено време 7 7 7 7 7 7

5. Накнще по уговору о делу 100.000 0 25.000 50.000 75.000 100.000

6. Броj пр"алаца накнаде поуговоруоделу 1 0 1 1 1 1

7. Накнаде по аугорск"уговорима 0 0 0 0 0 0

8. Броj пр"алаца накнаде поаугорскимуговор"а 0 0 0 0 0 0

9. Накнаде по уговору опривремеш"иповремешmпослов"а 24.ООО.000 16.651.690 6.810.000 13.682.102 20.471.228 25.920.000

10. Броj кр"алаца накнаде поуговоруопривремеш"иповDемеш"пословима*
12 12 12 12 12 12

11. Накнаде физичкI" 7шц"а поосновуос`mлихуговора 0 0 0 0 0 0

12. Броj пр"аtlаца накнаде поосновуосталихуговора* 0 0 0 0 0 0

1з. Накнаде члановимаскупшине 0 0 0 0 0 0

14. Броj чланова скупштине+ 0 0 0 0 0 0

15, Накнаде члановиманадзорногодбора 1.424.052 1.388.900 356.013 712.026 1.068.ОЗ9 1.424.052

16. Броj чланова надзорногодбора* з 3 3 з 3 3

17. Накнаце чtіановима КОмисиjезаревизиjу 0 0 0 0 0 0

18. Броj чланова Комисиjе заревизиjу* 0 0 о 0 0 0

19. Прево3 запослених на посао исапосла 8.500.000 5.743.583 2.125.000 4.250.000 6.375.000 8.500.000
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20. дневнще на спужбеном путу 540.000 220.ООО 135.000 270.000 405.000 540.000

21, Накнщетрошкованаслужбеном1ку
450.000 62.421 112.500 225.000 337.50О 450.000

22. Отпремнина за одтіазак упензиjу 3.155.000 4.810.985 1.416.667 4.958.333 5.666,661 8.500.000

23. Броj прI"алаца отпремнине 4 10 2 7 8 12

24. JУбиларне награде 11.225.000 10.086.154 1.602.857 5.468.571 6.788.571 11.280.000

25. Броj крималацаjубиларнихнагрща з1 32 4 1з 17 26

26. Смештаj и исхрана на терену 0 о 0 0 0 0

27. Помоh раднищ"а ипородиіщрадника 11.825.000 9.612.346 8.700.000 9.741.6б7 10.78З.333 11.825.000

28. Стипещиjе 3.540.000 3.176.183 1.006.250 2.012.500 З.018.750 4.025.000

29. Остапе накнаде трошковазапосленгп`4аиосталимфизш~лЕп"а
2.200.000 1.632.895 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000

30. Трошкови кручногусавршава1ьазапослених 400.000 0 125.000 250.000 375.000 500.000
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5.ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОдЕЛЕ дОБИТИ

Законом о jавним предузеhима и Одлуком о усклаВиван,у Одлуке о организован,у
Jавног комуналног предузеhа "Тржница"  Нови  Сад предвиВено je да одлуку о расподели
добити доноси Надзорни одбор, уз сагласност Оснивача, Односно Скупштине Града Новог
Сада,  Статутом  Jавног предузеhа предвиБено je  да се добит Jавног предузеhа утврБуjе  у
годишьем обрачуну у склацу са Законом о рачуноводству и ревизиjи и Правилником о
рачуноводству  и  рачуноводственим  пошггикама  и  pacnopeByje  у  складу  са  одлуком  о
расподели добити.

добит за 2021. годину износи 65.412,11   динара k распореБуjе се у односу 50% -на
"е уплате  оснивачу на рачун прописан за упт1ату jавних прихода у изйосу од З2.706,06
динара и 50% добити у износу од 32,706,05 динара остаjе нераспореВено.

У 2022.години  Jавно комунално предузеhе "Тржница" Нови Сад je исказало губитак у
износу од 51.770.062,6З динара. Надзорни Одбор Jавног комуналног предузеhа „Тржница"
Нови Сад у погледу доношеЕа Одлуке о покриhу губитка за 2022. годину поступио je у
складу са одредбама Статута Предузеhа, коj"а je уреВено ово питане.

добиг за 2023. годшу износи 7.118.964,31   динара и pacnopeByje се у односу 50% -
на име уплате оснивачу на рачун прописан за уплатуjавних прихода у износу од 3.559.482,16
динара и 50% добити у износу од 3.559.482,15 динара за покриhе губитка из раниjих година.
Процена нето губитка за 2024. годину износи 10.028 хи1ьада динара.

На основу планираних вредности, очекуjе се да he резултат послован,а за 2025, годину
бити позитиван. Планкрана нето добитjе 224 хиjьаде динара.

6. ПЛАН ЗАРАдА И ЗАПОШЛ>АВА1ЬА

Према  одредбама Посебног  колективног  уговора за jавна комунална предузеhа и
друга jавна предузеhа Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада", броj  10/22),
коjи  се  применуjе  од  25.  марта  2022.  године,  са роком  примене  од  три  год1не,  као  и
КОлективног уговора за JКП „Тржница " Нови  Сад,  коjи  се  примен,уjе  од  26.jула 2022.
године, такфе са роком примене од три године основна зарада запосленог утврБуjе се на
основу услова утврВених Правилшком, потребних за рад на пословима за коjе je запослени
закjьучио Уговор о раду и времена проведеног на раду, при чему се радни учинак запосленог
утврЬуjе   на   основу   норматива   и   стандарда  или   оцене   резултата  рада,   у   складу   са
критериjумима утврВеним КОлективним уговором ,код послодавца, а  елементи за обрачун и
исплату основне зараде су: вредност радног часа, коефициjенти посла и време проведено на
радУ, утврВени овим колективним уговором, односно колективним уговором код послодавца
и уговором о раду.

Такфе, према наведен" колективним уговорима вредност радног часа без пореза и
доприноса (нето износ) утврВуjе се у висини минималне цене рада по радном часу (нето
износ)  утврВене  Одлуком  Социjално-економског  савета  Репубjике  Србиjе  или  Одлуком
Владе Републике Србиjе.

Маса средстава за исплату зарада за 2025. годину je планирана на основу смерница
Владе РС о изращ Прокрама пословава за 2025. годину, као и смерница Оснивача датих
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Закjьушом   Градског   веhа   Града   Новог   Сада   брQj    352-1#024-417-П   од   10.122024.
године.Укупна годишн,а маса средстава за зараде запослених, просечна зарада пословодства
и укупна просечна зqрада увеhане су за 8% у односу на исплаhену, односно планирану масу
средстава за зараде, односно просечну зqраду у 2024. години.

Овако уткрВена маса средстава за исплату зарада за 2025. годину пDедставjьа гоDн,v
mаниниIгvзаисIIлатvзаDаданагодиш1ьег`п1ивоу.

Уколжо у току важен,а или након истека важегьа ПОсебног колективног уговора за
jавна комунална предузеhа и другаjавна предузеhа Града Новог Сада С,Службени лист Града
Новог Сада", брQj 10/22) и Колективног уговора за JКП „Тржница" Нови Сад, овако утврЬена
маса средстава на годишьем нивоу щjе довоjьна за исплату зарада, вредност радног часа за
преостале  месеце   2025.   године   утврВиваhе   се   у   оквиру   преосталих   неискоришhених
средстава  за  зараде  планираних  овим  програмом  послован,а,  тако  да  маса  средстава  за
исплату зqрада за 2025. годину не буде премашена.

Трошкови накнаде члановима Надзорног одбора планирqjу се у нето износу као и у
2024. години. Планирана накнада члановима Надзорног одбора износи 900.000,00 динара у
нето износу и односи се на накнаде за три члана Надзорног одбора.

Скупштина Града Новог Сада je на XVIII  седници од 21. jуна 2013. юдине донела
Закл,учак брQj 020-4до13-24/а-1, коjим се утврbуjе висина накнада за рад чланова Надзорног
одбора. Председнику и члановима Надзорног одбора, утврБуjе се месетша накнада у нето
износу од 25.ООО,00  динара.

Планирани износ за j.убиларне награде je 11280.000,00 динара, а броj прималаца je
26 за11ослених. Накнаце по уговору о делу планиране су у износу од   100.000,00 динара, а
броj корисника 1. Пщниране отпремнне за одлазак у пензиjу износе 8500.000,00 динара.

Прокрамом    послова1ьа   за   2025.    годину   планира   се    191    запослених.    По
№валификационоj  структури  наjвеhи  брQj  запослених je  са средгьом  стручном  спремом  и
иизноси 60 запослених лица, а нфма1ьи брqj je са висококвалификованом с'1ручном спремом
(ВКВ) и износи 1. ПО старосноj структури за 2025. годину планирано je да he щjвеhи брQj
запослених  бити  у  1рупи  од  50i50  година  и  износи  74  запослених  лица.  Структура
заш1осленж по дужини стажа у радном односу je планирана тако да щjвише запослених лица
иима са стажом од 25 - 30 година и има их 46.

JКП „ТРЖШЦА" Нови Сад функционише кроз пет сектора: Сектор за економско-
финансиjске послове, Сектор за инвестищjе,одржаваЕе и информатичке послове, Сектор за
пправне и опшге послове, Сектор за управjьаIье прQjектима, маркетинг и односе саjавношhу и
Сектор за послове на щjацама, здравствену зашгиту и безбедност на раду.

У структури запослених по секторима нфвише запослених има у Сектору за послове
на пиjацама, здравствену заштиту и безбедност на раду и Сектору за инвестищjе,одржаван,е
и инфррматичке послове, а наjман,е у Сектору за управjьане прQjектима, маркетинг и одюсе
саjавношhу.
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Броj запосленIIх по сеIdОрIIма / ОрганизацIIОним jединIIцама на дан З1.12.2024. године

редни броj Секгор/Организационаеиа
БроjсистематизованихIшеста Броj извр-аца Броj запослешж покадровскоj Броjзаі1ослених на Броjза1Iосленж

на дан неодрфено на одреВеноJ дин  ц радм31.12.2024. 31.12.2024.
евиденциjи31.12.2024.

времеЗ1.12.2024. време31.12.2024.

1. упт,ава 14 lJ 13 13 U

2.
Сектор за правне и опшгепослове

49 з3 з2 з1 1

з.
Секгор за економско -финансиjскепослове

26 23 24 23 1

4.

Сеюор заинвестщиjе,Одржаван,е иш1форматичкепослове

77 64 62 60 2

5.
Сектор за управл,аЕьепроjеfсг"амаркетиIп` иОдносесаjавнопйу

8 8 8 7 1

6.

Секгор за послове напиjацама,здравствеЕузапггитуибезбедност нараду

55 50 52 50 2укушо: 229 191 191 184 7



плАн1п.АнА структурА зА1Iо слЕних
Квалификациона структура

ред»иброj опис

Запослени Надзорни
одбор/Скупштина

Броj на даг,
Броj на

Броj на да,, Броj на

31.12.2024.
дан

З1.12.2024.
даI]

З1.12.2025. З1.12.2025.

1. всс 58 59 з 3

2. вс 13 12

3. вкв I 1

4. ссс 60 60

5. кв з1 31

6. пк 17 17

7. нк 11 11

уку1шо 191 191 3 з

Структура по полу

редни оп,'с Запослени надзорЕ,и
броj ОдбоР/СкуПШТИm

Броj на дан Броj на
Броj Е,а дан

Броj на
дан дан

31.12.2024. 31.12.2024,
З1.122025. З1.12.2025.

1. мушки 142 142 2 2

2. Женски 49 49 1 1

уку1шо 191 191 з з

Прилог 9.

Стар осна струк1ура

редни
0„Ilс

Броj Броj

броj
запосT[ених запослених
31.12.2024. 31.12,2025.

1. дозогодина 6 5

2. 30 до 40 29 зо

з. 40 до 50 58 s8

4. 50 до бо 73 74

5.
преко60

2s 24

уку1шо 191 191

Просечна
49'45 49,42

старост

Структура по времену у радном односу

редни опис Броj на дан Броj на дан
броj 31.12.2024. 31.122025.

1.
доsгод«на 9 7

2. 5 до 10 11 9

з. 1О до 15 26 зо

4. 15 до 20 21 21

5. 20 до 2s з5 35

6. 25 до зо 46 46

7. зо до 35 21 20

8. Преко З5 22 23

укушо 191 191
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Приjlог 10.
зАпошл,АвА1ьА

р. бр. Основ одлIIва/приj ема кадрова БроjзапосjlенIIх р. бр. Основ одлива/приj сма кадрова Броjзапоелеt]I[х

Стаюе на дан 31.12.2024. године 191 Стан.е на дан 30.Об. 2025. године 191
Одjll[в кадрова у перIіоду Одj"в кадрова у периоду
01.01.-З1.03.2025. 01.07.-ЗО.09. 2025.

1.
Престанак радног односа због одласка у 2 1.

Престанак радног односа због одласка у
1старосну пензиiу старосЕцr пеЕвиiу

2. 2.
з. 3.

ПрIIjем кадрова у периоду Приjем кадрова у перIIоду
01.01.-З1.ОЗ. 2025. 01.07.-30.09. 2025,

1.
Прцj ем кадрова рад]I неопходне замене 2 1.

Приj.ем кадрова ради неоIжодне замене
1запосленог због процеса рада запосленог због пDоцеса Dада

Стан,е на дан З1.03. 2025. године 191

р. бр. Основ одлива/прIIj ема кадрова Броjзапоелених

СтаIье 11а дан 30.09. 2025. године 191

р. бр. Основ одлиЕіа/приjема кадрова Броjзапосj[ених

СтаIье на дан З1.ОЗ. 2025. т`ОдиIIе 191 СтаIье на дан 30.09. 2025. годIIне 191

ОдлIIв кадрова у периоду Од.іив кадрова у пе|]Iюду
01.04.-ЗО.Об. 2025. 01.10.-З1.12. 2025.

1.
Престанак радног односа због одт1аска у

5
1.

Престанак радног ощоса због одласка у
4старосну пензиjу староснv пензиiу

2. 2.
3. 3.

Приjем кадрова у периоду ПрIIі.ем кадрова у периоду
01.04.-30.06. 2025. 01.1О.-31.12. 2025.

1.
Приj ем кадрова ради неопходне замене

5
Приjем кадрова ради неопходне замене

4запосленог због Iюоцеса рада запосленог због піэоцеса т>ада

Стан,с t]а дан 30.Об. 2025. године 191 СтаЕье на дан З1.12. 2025. годиЕ[е 191
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ПриJIОг 11.

L_J__   _.__   J___ I i )I

[l' ''! Исп_лаti.енагаСазаЗарадFброjзапоСтениХИПРОСеТНа.ЗаРадаПомесацимаза2o24.го.дин[у*а5рукр.Dг_г
!+l

!)

ИсmаIа помеыц"а .    уl   ,   ,
v,- і.г.з А гт г.г_іт F. тI и НГ.RГ1=АГТГ\Г`.ГТF.ТТТ4 I I г I(`_гI п R г. гт г::г

броj ИсгілаПеm маса просечна броj ИсплаПенамаm просечна броj ИсплаПсна маm просеша броj Исплmена мiэса просечна
2024. запост1еIпж брую I зкрада зарада запослеIпы бркр I  зфаца зарада запослеЕпж бруrо 1  зкрада зарада запослеЕп4х бркр I зарф зарада

I 177 26.309.309 148.640 177 26.014.892 146.977 1 294.417 294.417п 177 24.726.616 139.698 177 24.455.101 138.164 1 271.515 271.515ш 176 2З.936.272 136.002 176 23.662.921 134.448 1 273.351 27з.351
IV t77 24.744.093 139.797 177 24.458.488 138.184 1 285.605 285.605
V 177 27.432.624 154.987 177 27.136.122 153.311 1 296.502 296.502

! VI 177 23.168.373 130.895 177 22.910.248 129.436 1 258.125 258.125

г '_ -_ Vn 176 26.194.242 148.831 176 25.895.205 147.132 1 299.ОЗ7 299.037
vш 174 25.204.804 144.855 174 24.918.444 14з.209 1 286.360 286.360
1х 172 23.84З.474 138.625 172 23.568.764 137.028 1 274.710 274.710
х 170 25.077.596 147.515 170 24.778.006 145.753 1 299.590 299.590
х1 171 23.117.526 135.190 171 22.796.505 133.313 1 321.021 з21.021ш 191 24.240.026 126.911 190 2З.919.005 125.890 1 з21.021 321.021

укупно 297.994.955 294.513.701 1 3.481.254

г1росЕк 176 140.996 139.404 1 290.105

I!

* сmрозапослени у 2024. години су oEnI запослени коjи су били у радном односу у децембру 2023. годшIе                                                                                                '
!,

'I
'(

I

ll
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I1лашрана маса за зараде, броj запосj[енпх и просечна зарада I1О месецIIма за 2025. годину а5руто D

План помесецима2025.
укупно cz̀ АрозАпослЕ'11и ВОЗАПОСЛЕ.'ни лословодство

брс)j
Планирана

просечна броj
Планирана

просечна
брQj Планирана

просечна брQj
ГIjтанирана

просечнамаса бруто I маса бруто I запослени маса бруто маса бруто Iзапослених зараца запослених зарада зарада запослених зарща
зарада зарада х I зарада зарада

I 191 32.658.185 170.985 190 32.З 11.482 170.060 1 346.703 З46.703

1I 191 28.465.103 149.032 190 28.1 18.400 147.992 1 346.703 346.703

111 191 28.391.093 148.644 190 28.044.390 147.602 1 346.703 346.703

Iv 191 31.132.542 162.998 190 30.785.839 162.031 1 З46.703 346.703

V 191 30.785.169 161.179 190 30.438.466 160.202 1 З46.703 34б.703

VI 191 28,391.093 148.644 190 28.044.390 147.602 1 З46.703 346.703

vll 191 31.095.007 162.801 190 30.748.304 161.833 1 346.703 346.703

vlll 191 28.391.093 148.644 190 28.044.390 147.602 1 34б.703 34б.703

Ix 191 29.743.050 155.723 190 29.396.347 154.718 1 346.703 346.703

х 191 31.095.007 162.801 190 30.748.304 161.833 1 34б.703 З46.703

х1 191 27.560.196 144.294 190 27.213.493 143.229 1 346.703 346.703

х11 191 31.095.007 162.801 190 30.748.304 1б1.833 1 З46.703 346.703

укупно З58.802.54б 354.б42.110 4.160.436 4,160.43б

просЕк 191 156,546 155.545 346.703
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ПланIIрана маса за зараде, броj запослених п просечЕ[а зарада по месецима за 2025. годину а5руто II)

План помесецима
ж1шо с`7:̀

АрозАпослЕ'ни новозАпосл\Е11'1 „остоводст.̀ во

брQj
Планиранамасабто11 просечна броj Планиранамасабо11 просечна броjзапосjіени П]іаниранаасб проссчна броj Планиранаб11 просечна

2025. запослених рузарада зарада запослених рутзарада зарада х
м    а   руто11зарада

зарада запослених маса   рутозарада
зарада

I 191 37.605.900 196.890 190 З7.206.673 195.825 1 399.227 399.227
1I 191 Э2]77 .s66 171.610 190 З2.378.ЗЗ9 170.412 1 З99.227 399.227
II1 191 З2.692.344 171.164 190 З2.293.117 169.964 1 З99.227 З99.227
IV 191 З5.849.122 187.692 190 35.449.895 186.578 1 З99.227 З99.227
v 191 35.449.122 185.597 190 35.049.895 184.473 1 399.227 399.227
VI 191 32.692.344 171.164 190 32.29З.117 169.964 1 399.227 З99.227
vll 191 35.805.900 187.465 190 35.406.673 186.351 1 З99.227 З99.227
VIII 191 32.692.344 171.164 190 32.293.117 169.964 1 399.227 399.227
1х 191 З4.249.122 179.315 190 З3.849.895 178.157 1 З99.227 399.227
х 191 З5.805.900 187.465

'190
35.406.673 186.351 1 399.227 399.227

xI 191 З 1.735.56б 1б6.155 190 31.336.339 164.928 1 З99.227 399.227
х11 191 З5.805.901 187.465 190 35.40б.674 186.351 1 З99.227 399.227

укупно 413.161.131 408.370.407 4.790.724 4.790.724
просЕк 191 143.887 179,110 З99.227
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Прилог 11а.

у дIIнарима

Распон исплаhених и планиранIIх зарада

ИсплаБена у 2024. годI[IIи IIлашраm у 2025, годпни

Бруто I нето Бруто I нето

Запослени безпословодства Haj н"а зарада 93.748,67 66.853,00 107.045,73 77.759,1З

Haj виша зарада 249.415,00 176.458,00 26З.261,75 187.5б4,06

Пословодство
НаjЕЁзарада 258.125,27 18З.445,80 346.702,38 245.758,44

Haj вIша зарада 299.ОЗ6,68 212_124,71 З4б.702,38 245.758,44
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Прилог 11 б
Исплаhена маса за зараде, броj запослених и просечна зарада по месецима

Од о1.01.2025. до 2025. године - Бруто 1

у динар"а

Реаjшзациjano
укушо стАрозАпослЕЕш* новозАпост1Егш пословодство

Броj
Маса зарада Просечна Броj

Маса зарада Просечна Броj маса просеч Броjзапо

Маса зарада ПросечнамесеIща запослеIш запослен запосл зарад на
2025. х зарада Iж зарада еIпж а зарада сленЕж зарада

I
11

111

Iv
v
vl
vn
vlш
1х

х
х1
хп

укушо
11росЕк
*с"розапослеш1 у 2025. год1шI су они запослени коjи су били у радном односу у кредузеhу у децембру 2024. године
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Исплаhена маса за зараде увеБана за доприносе на зараде, броj запослених и просечна зарада по месецима  од
01.01.2025. до 2025. године - Бруто 2

Реаjтизациj-апомесецI"а

ук-о стАрозАпослЕни* НОВОЗАПОС71Е1П1
у дшар"апословодство

Броjзапо

Маса зарща Просечна Броjзапос
Маса зарада Просечна зарада Броj маса Просечна Броj Маса зараца Просечна

2025. сJIенж зарада
J]ених запослеFп4х зарща зарада запослених зарада

Iп
п1
Iv
v
vl
vll
vlll
ж
х
х1
х1I

укуIшо
Iп,осЕк

*старозапосjlени у 2025. годшіи qr ош запослеші коjи qy биtlи у радном односу у іIредузеhу у децембру 2024. године
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Приjlог 12.

56

Накнаде Надзорног одбора / СкупштI1не у нето износу
у динар11ма

месец

Надзо|іни одбор / Скупштина Надзорни одбор / Скупштина
реаjтIізациjа 2024. годиI[а план 2025. година

Укупан износ Накнада нашада Броj чланова укупан Накнада Накнада Броj члановапредседЕшка члана износ председшжа члаи
1ц2*3) 1. 2. 3. L+(2*3) 1. 2. з.

1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
11 75.000 25.00о 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2

111 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
IV 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
v 75.000 25.0o0 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
vl 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
vll 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
VIII 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
1х 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
х 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
х1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
х11 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2-о 900.000 300.ООО ЗОО.00О 2 900.000 ЗОО.000 ЗОО,000 2



Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу
у динарима

месец

Надзорни одбор / Скупштина Надзорни одбор / Скупш"на
реализациjа 2024. годигіа план 2025, година

укупан Накнада Накнада БроJ. укупан Накнада Накнада Броj
износ председника члана чланова износ председника члана чланова
1+(2'з) 1. 2. 3. 1+(2'3) 1, 2. 3.

l 115.742 з8.580 з8.580 2 118.671 39.585 з9.585 2

lI 115.742 з8.580 з8.580 2 118.671 39.585 з9.585 2

III 115_742 38.580 з8.580 2 118.671 39.585 39.585 2
IV 1 15.742 38.580 38.580 2 118.671 39.585 39.585 2

V 1 1 5.742 38.580 з8.580 2 118.671 39.585 з9.585 2

vl 115.742 з8.580 38.580 2 118.671 з9.585 39.585 2

v'' 115.742 з8.580 38.580 2 118.671 39.585 39.585 2

VlII 115.742 з8.580 38.580 2 118.671 39.585 з9.585 2

'х 115.741 38.580 з8.580 2 118.671 з9.585 з9.585 2

х 115.741 з8.58о 38.580 2 118.671 з9.585 з9.585 2

xI 1 15.741 з8.58о з8.580 2 118.671 з9.585 39.585 2

х„ 115.741 38.580 з8.580 2 118.671 39.585 з9.585 2

укупно 1.388.900 462.960 4б2.9бо 2 1.424.052 475.020 475.020 2

просЕк lls.74l з8580 38.580 2 118.671 з9.585 39.585 2
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Прилог 13.
Накнаде Комисиjс за ревизIIjу у нето износу

у динарима

месец
Комисиjа за ревизиjу I{омисиjа за ревизиjу

реализациjа 2024. година Iілан 2025. година

Укупан износ Накнада Накнада Броj чланова Укупан износ Накнада Накнада Броj члановапредседника члана председника члана

1+(2'3) 1 2 3 1+(2'3) 1 2 3

l 0 0
I[ 0 о
''I 0 0
IV 0 о
V 0 0
vl 0 0

vll 0 0

VI„ 0 0

lx 0 о
х 0 0
xl 0 0

х„ 0 0

укупно 0 0

просЕк
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Накнаде Комисиjе за ревизиjу у бруто износу
у динарима

месец
Комисиjа за ревизиjу Комисиjа за ревизиjу

реаj"зациjа 2024. година план 2025. година

Укупан износ Накнада Накнада Броj чланова Укупан износ Накнада Накнада Броj члановапредседника члана председника члана

1+(2`з) 1 2 3 1 +(2'з) 1 2 3

I 0 0

'l 0 0

II' о 0_

IV 0 0

V 0 0

Vl 0 0

vll 0 0

VIll 0 0

Ix 0 0

х 0 0

xI 0 0

xIl 0 0

укупно 0 0
просЕк
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7. КРВдИТНА ЗАдУЖЕНОСТ
Програмом послован,а за 2025. годину не планира се задуживан,е код домаhих и иностраних кредитора.

крЕдитнА зАдужЕност
Прилог 14

кDедитоD

наэив Оригина

Гарагіциjадржаве
стан,еkродитнозадужоностиу стаъоkредитнозадуженост

годииа
рокотdлато период датум БроjотгUіат

план плаhкредитузагодинудигlариан,а г'о2025.ума станэекредитнозадужоностиу стан,еkроди"озадужегIост

кредита /проjокта J1't'ааалута

да'но

орw"наJ"оjвалутинаданЗ1.12.2024.годино иудинар"анаданЗ1.12.2024.годин® поЕLпачеіt,акредита бозпериодапочека почека(GгасерегI0d) првоотплат® Каматнастопа а токомJедногод„не
укупноглавница

укупнокамата
ори"наIіно|валу"наданЗ1.12.2025.године иудигіариманаданЗ1.1z.z025.годино

домаtlикDедитоо

страникDедитор

укvпно kродитtіо задvжоtьо
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8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ
8.1  Планирана  финансиjска  средства  за  набавку  добара,  радова  и  услуга  за  обавл,а1ье
делатности

У табеіш „Планирана финансиjска средстава за набавку добара, радова и услуга за обавjьан,е
делатности" датjе детаjьан приказ ових средстава.

У 2025. годши за набавку добара планира се 118.831.000,00 динара, за услуге 104.514.00О,00
динара и за радове 4.300.000,00 динара.

Прилог 15.

Планирана финансиjска средства за набавку добара, радова и услуга за 2025. годину

удиш
редни позщА Реали]аш[jа(процена)у2024.годш

01.01.-з1.Оз. 01.01.-ЗО.06. 01.01-30.09. 01.01.-31.12.

броj 2025. 2025. 2025. 2025.

1.
ЗА111.П4ТНА ОБУЪА И ЛИtШАзАшггип1АсрЕдствАиопрЕмА

75.000,00

2.
КУ2ППЬСКИ ИНВЕНТАР, ОПРЕМА ИПОТРОШПП4МАТЕРИJАЛ

20.000,00

3. вАтрогАснА опрЕллА ЗОО.000,00

4.
приБор зА одржАвАIьЕ пигАцАиостАлиситАнинвЕнтАр

70.000,00

5.
РУЧШ4 АЛАТ И ОПРЕnЛА ЗАодржАвАн,ЕгшАцА

70.000,00

6.

РЕЗЕРВНИ дЕЛОВИ 3А ТЕРЕТНАВОЗИЛАИАУТОМОБИ7НИIшиБор.ситнАопрЕмАисрЕдствАзАодржАвА1ьЕАУТОМОБИЛА

110.000,00

7. гу№ зА тЕIшкА и лАкА возилА ЗО.000,00
8. СО ЗА ПОСИ1АГЬЕ ПУТЕВА 30.000,00

9.
тоАг1Етни пАпш], уБруси иостАлАсрЕдствАзАjшtшу-ну

640.000,00

10.
срЕдствА и 1пиБор зА чиIImЕн,ЕиодржАвА1ьЕжптигЕнЕ

920.000,00

11. кАнцЕлАри]ски мАтЕриТАл 930.000.00

12.
нАБАвкА тонЕрА. риБонА,кЕртршlАисJшчно

280.000,00

13. ЕЛЕКТРО n4АТЕРИJАЛ 400.000,00

14.

mтЕриJАл зАводошстАлАтЕрскЕ пословЕиIтЕJшЕ
150.000,00

15. грАъЕвински мАтЕриJАл 210.000,00

16.
jпmлАрско БрАвАрси и остАлиmтЕриJ"

60.00О,00

17. рЕклАг\пп1 поклош и tЕститкЕ 800.000,00

18.
освЕжАвАгуъА пипА и сроднипроизводи

550.000,00

19. длови, приБор и мАтЕригАл зАрАчунАрЕивидЕонАдзор 1ЗО.000,00

20.
ПОТРО111Ш4 Г\4АТЕРИJАЛ ЗАшстиJшIщирдднЕмА1шпш

300.000,00

21.
хоргикултурни производи ипроизводиизрАсАдшпсА

0,00

22.

нАБАвкА мАтЕриTАлА зАОТКЛАНіАНіЕПОСЛЕдИЦА УСЛЕдЕЛЕМЕНТАРШ4ХШПОГОдА,вип1ЕсилЕисjшчно
440.000,00

23. нАБАвкА соФтвЕрА 0,00
24. кАнцЕлАригски нАhшIIпш 100.000,00

25.
гшрсонАгши рАчунАри,штАшIАшLФотокопирАПАРАТИИСJIИtШАОПРЫ`4А

850.ООО,00
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26.
дFЛОВИ 3А РАСХJIАдНУ ОПРЕМУ;опрЕмузАзАмрзАвАн,Е,климАурЕъАIЕислично

270.000,00

27. ФискАгпIи урЕъАги 0,00
28. нАБАвкА кіпzt\лА урЕъіuА 160.000,00
29. нАБАвкА рАсхлАдЕшх коморА 500.000,00

Укупно добра на коj.а се не приме[ьуjеЗаконоtавнинабавкама
8.395.000,00

1. БрЕзовЕ №тлЕ 1.000.000.00
2. нАФтА и дЕстилАти 2.500.000.00
з. ЕлЕктричнА ЕнЕргигА 55.000.000,00
4. рАjщ одЕтiА ЗОО.000,00

5.
нАБАвкА jппщнщI зА подршкурАчунАрскихсистЕмА.

1`З10.000,00

6.

нАБАвкА хидроурЕъАгА изАшнАхидрАнАтАсАизрАдомдокут`шнтА1щгЕ ипрАтЕъимрАдовимАзАФутоі1ікуитЕ№ринскугшАцу

0,00

Оста]іа добра на коjа се  примеъуjеЗаконоіавнимнабавкама
бо.110.000,00

ъкупно доБрА: 68.505.000,00
1. ЗАКУП ПОСЛОВНОГ ПРОСТОРА 700.000,00

2.
допунА тАг урЕъАтА,путАринЕ,услу1ъпутничког иПРЕВО3А3АПОСЕБНЕНА№НЕ

25.000,00

3.
одржАвА1ьЕ и попрАвкАрАчунАрскЕопрЕьшивидЕюнАд3орА

800.000,00

4. БрАв№скЕ услу1Е 20.000,00

5.

услу1ъ одржАвА1ьАрАдиокоонЕопрЕ№
10.000,00

6.
УСЛУП3 ПОПРАВКЕ ИОдРЖАВАГЬАhШ3РШDС АПАРАТА.урЕъАjАисjшшо

130.ООО,00

7.

услуIЕ исгIитивАIьАгромоБрАнскихинстАлА1щА.отпАдА,опрЕлшзАрАд,рАднЕокошшислично
1О5.000,00

8.

УСЛУIЪ ОдРЖАВАН>АФискАгшихкАсАи111тАг\штАчАикАщЕлАритскIвікIьиговодствЕшDсурЕъ[uА
15.000,00

9.
услуIъ попрАвкЕ иодржАвАIьАнАмЕ11пшА истолАрскЕуслугЕ

0,00

10.
ЕлЕктроинстАлАтЕрскЕуслугЕ

100.000,00

11.

попрАвкА рАсхлАдFш опрmш иопрЕлшзАзАмрзАвА1ьЕ,климАурЕъА]АиостАjпзЕлЕктроопрЕш
900.000,00

12. услугЕ попрАвкЕ АутомоБилА 400.000,00

1з.
вуjткАнизЕрскЕ услугЕ, прАн,ЕАУТОМОБИЛАИСJПШО

70.000,00

14.
остАjш тЕкуъЕ иш1вЕстшцюішуслуIЕ

0,00

15.
попрАвкА, зАмЕнА БрАвА иизрАдАкjьучЕвА

15.000,00

16. водоинстАлАтЕрскЕ услуIЕ 20.000,00
17. стАклАрскЕ услугЕ 25.000,00
18. услу1ъ г`лАркЕтZшА 0,00

19. дистриБу1щгА водЕ иповЕзА1шуслу1ъ 7.500.000,00

20.
услу1т у вЕзи сА отпАцимА иотпАдом

12.500.000,00

21. дистриБуцитА гАсА иповЕзАнЕуслугЕ 1.200.000,00

22.
сАнитАрш услу1Е нАоБJЕктрпvLА

750.000,00
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23.

услугА продужЕн,А лицЕнци иодржАвАIьАпрогрАмАзАРАЧУНОВОдСТВОИКАдРОВСКУЕвидн1шіу,ФискАлнЕкАсЕиLIIп-чЕ

480.000,00

24. рЕвизорскЕ услу1Е З90.000.00
25. прАвнЕ услугЕ 1.900.000,00

26.
систЕмАтски прЕглЕдзАпослЕЕпж

0,00

27.
УСЛУП3 СТРУЧНОГОСПОСОБЛіАВА1ЬА

ЗО.000,00

28. услmАрmА 100.000,00

29.
сАштгАрЕш прЕглЕд и остАjlЕоБАвЕзнЕздрАвствЕшуслу1Е

100.000,00

зо.

ПРЕТПЛАТА НА Е7ШКТРОНСКОпрАъЕЕьЕш>отшсА,новинЕ,рЕви]Е,пЕриодичнЕпуБTпшсАішгЕ,чАсописЕислично

З50.000,00

з1. услупз пАркирАIьА 15.ООО.00

з2.
услуп тЕ)шичког прЕглЕдАвозm

125.000,00

3з.
услугЕ интЕрнЕт сЕрвисА,одржАвА1ьАсАгтАислично

10.00О,00

з4.
услу1Е 11пАмпА1ьА и сродЕшусJмЕ

400.000,00

35.

услугА квАjшФиковАногЕЛЕКТРОНСКОГСЕРТИФИКАТА. ЕФАКТУРЕИОСТАЛЕНЕГ`4АТЕРИJАJПШУСЛУП3

172.000,00

36. рЕсторАнскЕ услугЕ 0.00

з7.
ТРО1Ш(ОВИ УЧЕLШЪА НАрспортскIш\лmJm

З95.000,00

з8.
услу1ъ члАнствА уоргАнизАщUАмАи тро11п(овиучЕI1пn

70.000,00

39.
услугЕ оглА111АвА1ьАЛЩАЦИ7А.ГАВНИХНАБАВКИ ИдругиоглАси

140.000,00

40.
услу1ъ послуж1шАгьА хрАномидругитрошковиуциТьуоргАш1зовА1ьАпрослАвА

182.000,00

41..

ТРОШКОВИ АНГАЖОВА1ЬА РАдНЕснАгЕпрЕкостудЕнтскЕзАдрm
0,00

42.
усггугЕ погшАвкЕ иодржАвАIьАтЕрЕтЕшх возилА

50.000,00

4з.
услу1Е тЕкушг одржАвАн,АрАднихмАшJm

200.000,00

44.
услугА АнгАжовАн,АстудЕнтскЕзАдруIЕ

0.00

45.
услуIЕ оркАвА1ьА ипопрАвкЕсоФтвЕрА

300.000,00

46. поі1пшскЕ услу1Е 390.000,00
47. услугА рЕгистрАцитЕ возилА 456.000,00

48.
УСЛУГА И3РАдЕ АКТА О ПРОЦЕНИРИЗИКАОдКАТАСТРОФАИплАнАзА111титЕиспАсАвАн,А

110.000,00

49.

услугЕ контролЕ исЕрвисирА1ьАвАтрогАснЕопрЕмЕ,хидрАнгскЕлш]ЕжЕ иинстАлАцигАзАоткривА1ьЕигАвTьАIьЕпо)кАрА

З30.000,00

50.
УСЛУГА ОБЕ3БЕЪЕ1ЬАтрАнспортАновцА

2.600.000,00

51.
исщугАвА1ьЕ продАлшх мЕстАсАнумЕрАішгомнАпигАцАмА

100.000,00

52.
услуIЕ продукцигЕ иПРОМОЦИJЕНАдРУШТВЕШП4№Ея-

100.000,00

5з.
услу1ъ tшImЕн,А нАмЕштАrА,тЕIшхА,опнАчАислиtшо

74.000,00
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54. консултАнтскЕ услуIъ З23.000,00

55.

услугА вЕштАчЕ1ьА и процЕнЕ,гЕодЕтскЕуслу1ч,услу1ЕкАтАстрАисjшчно
40.000,00

56. изрАдА плАнА ЕвАкуАщшЕ 0,00

57.
усjтугА одржАвА1ьА иhшАшиJАсЕрвЕрА

200.000,00

58.
ПРОдУЖЕIЬЕ ЛШЩШЩ 3ААнтивируспро1тАм

З88.000,00

59.
ГОдИ11ПЬИ РЕМОНТ ИодржАвА1ьЕгАснЕкотлАрницЕ

70.000,00

60.

АнгАжовА1ьЕ овлАшшногЕЛЕКТРОШDIСЕIЬЕРАИ7П1шститутАуслучА]употрЕБЕЗАВАНРЕдШ4МКОНТРОЛАМА,т`пп11)ьЕн,I"АигшоjЕктимА

0,00

61.

УСЛУГА ИЗРАдЕ АКТА О ПРОIЩШ4ризикАузАшптгилицА"овинЕипословАIьА
0,00

Укупно услуге на коjе се нс прі"ен,уjеЗаконоiавнимнабавкама
35.875.000,00

1.
тЕлЕФонскЕ услугъ и услуIЕпрЕносАподАтАкА

2.500.000,00

2. услуIч; осршурА1ьА 6.443.000,00

3.
услугААгЕнщскогз[шо111л,АвАнА

17.000.ООО,00

4.

изрАдА1по]Ектно-тЕ}шичкЕдОКУМЕНТАЦИJЕ3АИ3ГРАдЬУпро1шЕн,АнАглонпигАщнАплАтоууоквирупосто]ЕтшгкомплЕксАнАtлонпи}А1щ

0,00

5.

стручшI нАдзор нАдизгрАдн,омпро1шпіЕн,А нА]лонпигА1щнАплАтоууоквируПОСТОЛЗТiЕГКОМПJШКСАНАJЛОНпиJАцЕ

0,00

Остаjlе услуге на коjс се  Iтримсн,у|.еЗаконоiавнимнабавкама
25.94З.000,00

жупно услугЕ: 61.818.000.ОО

1. грАъЕвински рАдови 652.000,00

2.
РАдоВИ НА РЕКОНСТРУКIЩJИКРОВАХАJШНАНАJЛОНШ1JАЦИ 0.оо

3.

рАдови нА постАвгьАIьужичАЕппспАIшлАнА7ШМАНСКОТПИtАIЦI
0,00

УIgгптю радови на коjе се не примеIьуjеЗ8коноiавшімнабавкама
652.000,00

1.

изгрАдн,А проішп>Ен,А нА1лонIшгА1щнАIUIАтоууоквируПОСТОJЕЪЕГКОМПJШКСАНАJЛОНпиТАцЕинАБАвкАпрАтЕ"хдоБАрА(IФАзА\

0,00

Укупно радови на коjе се  примен,уjеЗаконоiавнимнабавкама 0,Оо
уку1шо рАдови: 652.000,00

дОБРА+УСЛУГЕ+РАдоВИ 130.975.000,00

1.
зА11ггитнА оБуъА и jпItшАЗА1ШГИТНАСРЕдСТВАИОПРЕМА

200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00

2.
кух!пьски швЕнтАр, опрЕмА иПОТРО11Ш4МАТЕРИJАЛ

57.500,00 11.500,00 172.500,00 2ЗО.000,00

з. вАтрогАснА огп>ЕмА 87.500,00 175.000,00 262.500,00 350.000,00

4.
1шиБор зА одржАвАн,Е пигАцАиостАлиситАнIшЕнтАр

50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00

5.
ручш1 АлАт и опрЕмА зАодржАвАIьЕпигАцА

50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00

6.

рЕзЕрв1ш дЕлови зА тЕрЕтнАвозилАиАутомоБи;1ЕиприБор,сигнАопрЕмАисрЕдс1вАзАодржАвАн,ЕАутомоБm

200.000.00 400.000,00 600.000,00 800.000,00

7. гулш зА тЕіі1кА и лАкА возилА 205.000,00 410.000,00 615.000,00 820.ООО,00

8.
тоАлЕтни пАпир, уБруси иостАлАсрЕдствАзАjичну

200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
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хрIгиJЕну
-9. СРЕдСТВА И ПРИБОР 3А ЧИШhЕН>ЕИОдРЖАВА1ЬЕ2ШИlЕНЕ

247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00

10. кАгщЕлАритски мАтЕритАл 249.750,00 499.500,00 749.250 00 999.000 00

ll.
НАБАВКА ТОНЕРА, РИБОНА,кЕртрицАислично

137.500,00 275.000,00 412.500,ОО 550.000,00

12. ЕлЕктро мАтЕригАл 247.500.00 495.000,00 742.500.00 990.000 00

1з.

h4АтЕриJАл зАВОдо1ШСТАЛАТЕРСКЕ ПОСЛОВЕигрЕJшЕ
100.000,00 200.000,00 ЗОО.000,00 400.000,00

14. грАъЕвински мАтЕригАл 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00

15.
jlимАрско БрАвАрски и остшимтЕриJАли

245.000,00 490.000,00 735.000,00 980.00О,00

16. РЕКЛАЛПП1 ПОКЛОЕП4 И ЧЕСТИГКЕ 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000.ОО

17.
освЕжАвАгуъА шmА и сродшпроизводи

180.000,00 360.000,00 540.000,00 720.000,00

18.
дЕлови, приБор и мАтЕриТАл зАрАчунАрЕивидЕонАдзор

237.500,00 475.ООО,00 712.500,00 950.000,00

19.
потроішпz мАтЕригАл зАчисти)ппщирАднЕмА1шпш

200.000,00 400.ООО,00 600.000,00 800.000,00

20.
ХОРТИКУЛТУРНИ ПРОИ3ВОдИ ИпроизводиизрАсАдшшсА

25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00

21.

нАБАвкА мАтЕритАлА зАотклАIьАIьЕпослЕдщА услЕдЕЛЕ№НТАРНИХНЕIЮГОдА,вш1шсилЕислишо
247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00

22. нАБАвкА ш>иродног гАсА 1З7.500,00 275.000,00 412.500,ОО 550.000,00
23. нАБАвкА соФтвЕрА 400.000.00 400.000,00 400.000,00 400.000.00

24.
нАБАвкА лшщнщI зА подршкурАчунАрскихсистЕллА

125.000,00 250.000,00 З75.000,00 500.000,00

25. кАшщлАри.ски нАю11ггАт 75.000,00 150.000,00 225.000,00 ЗОО.000,00

26.
пЕрсонАгши рАчунАри,штАhmtш,ФотокопирАПАРАТИИСЛИЧНАОПРЕМА

247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00

27.
дЕлови зА рАсхлддну опрЕму,ОПРЕМУЗАЗАМРЗАВА1ЬЕ,КЛm4АурЕъАгЕисTIично

150.000,00 ЗОО.000,00 450.000,00 600.000,00

28. ФИСКАШП1 УРЕЪАЛ4 500.000,ОО 500.000,00 500.000,00 500.000,00
29. НАБАВКА КЛIП\4А УРЕЪАJА 300.000,00 300.000,00 ЗОО.000,00 ЗОО.000,00
30. НАБАВКА РАСХЛАдIП4Х КОМОРА 174.500,00 349.000,00 52З.500,00 698.000,00

Укупно добра на коjа се не  примещі.еЗаконоjавнинабаькама
5.676.750,00 10.050.000,00 14.630.250,00

•    19.107.000,00

1. БрЕзовЕ мЕтлЕ 600.000,00 600.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00

2. mФтА и дЕстилАти 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00

з. ЕлЕктричнА ЕнЕргигА 20.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00

4. рАднА одЕm 0,00 2.500.000.00 2.500.000,00 2.500.000,00

5.
нАБАвкА возиг1А зА оБилАзАкПИJАЦАИПРЕВОЗЗАПОСЛЕШzХ t 0,00 0.00 8.024.000,00 8.024.000,00

6.

нАБАвкА ждроурЕъАгА изАлшнАждрАнАтАсАизрАдомдокумЕнтАциjЕ иПРАТЕЪИМРАдОВШ\4АЗАФутошку,нАjлонитЕz\шршску1шгАцу

0,00 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00

Укупна добра на коjа се  примен,уjеЗаконоiавнимнабаLвкама
21.600.000,00 49.100.000,00 78.724.000,00 99.724.000,00

ъку1шо доБрА:
27.276.750,00 59.150.000,00 9З.354.250,00 П8.831.00О,00

1. зАкуп пословног просторА 275.000,00 550.000,00 825.000,00 1.100.ООО,00

2.
доггунА тАг урЕъшА,путАринЕ,услугЕпутничког ипрЕвозАзАпосЕБшнА№нЕ

20.000,00 20.000,00 40.000,00 40.000,00

3.
ОдРЖАВАН]Е И ПОПРАВКАрАчунАрскЕопрЕhшивидЕю

200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
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нАдзорА
•4. БрАвАрскЕ услуIЕ 50.000,00 100.000.00 150.000,00 200.000,00

5.

услугЕ одржАвА1ьА ипопрАвкЕтЕлЕФонсжЕIщнтрАJширАдиокооIшогшЕмЕ

25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00

6.
услу1із попрАвкЕ иодржАвА1ьАмЕрних АпАрАтА,урЕъА]Аислишо

75.000,00 150.000,00 225.000,00 ЗОО.000,00

7.

услу1Е исIштивА1ьАГРОМОБРАНСКИХИНСТАЛАЦИJА.отпАдА,опры`шзАрАд,рддIшОКО7ППЕИСЛИЧНО
100.000,00 200.000,00 ЗОО.000,00 400.000,00

8.

услугЕ одржАвАIьАФИСКАШП4ХКАСАИ1НТАЛПТАЧАикАщАриTскихюьиговодствЕшпсурЕъА]А
50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00

9.
услуIЕ попрАвкЕ иодржАвА1ьАнА№штшА иСТОЛАРСКЕУСЛУIЕ

62.500,00 125.000,00 187.500,00 250.000,00

10.
ЕлЕктрошстАлАтЕрскЕусJI"

150.000,00 ЗОО.000,00 450.000,00 600.000,00

11.

попрАвкА рАсхлАднЕ опрЕмЕ иопрЕnшзАзАмрзАвАн,Е,клш\лАурЕъАjАиостАjшЕ}1ЕктроопрЕш
237.500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00

12. услуIЕ попрАвкЕ АутомоБилА 240.000,00 480.000,00 720.000,00 960.000,00

13.
ВУЛКАШ4ЗЕРСКЕ УСЛУГЕ, ПРА1ЬЕАутомоБилАислитшо

87.500,00 175.000,00 262.500,00 З50.000,00

14.
остАлЕ тЕкуъЕ иинвЕстищонЕуслуIЕ

50.000,00 100.000,ОО 150.000,00 200.000,00

15.
попрАвкА, зАг`шнА БрАвА иизрАдАкл,учЕвА

37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00

16. водоинстАлАтЕрскЕ услу1Е 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
17. стАклАрскЕ услугЕ 50.000,00 100.000.00 150.000,00 200.000.00
18. УСJГУIЕ Т\4АРКЕТИНГА 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00

19. дистриБуцигА водЕ иПОВЕЗА1ШУСЛУГЕ 2.554.500,00 5.109.00О,00 7.66З.500,00 10.218.000,00

20.
услу1т у вЕзи сА отпАщмА иотпАдом

4.787.500,00 9.575.000,00 14.362.500,00 19.150.000,00

21.
сАIштАрш услуIт; нАоБJЕкт-

247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00

22.

услугА продужЕ1ьА лицЕнци иодржАвАн,АпрогтАмАзАрАчуноводствоикАдровскуЕвидЕнци]у,ФискАлнЕкАсЕишпАhmчЕ

200.000.00 400.000,00 600.000,00 800.ООО,00

2з. рЕвизорскЕ услу1чз 112.500,00 225.000.00 З37.500,00 450.000,00
24. прАвнЕ услутЕ 525.000,00 1.050.000,00 1.575.000,00 2.100.000,00

25.
систЕмАтски прЕглЕд3АПОСЛЕНИХ

990.000,00 990.000,00 990.000,00 990.000,00

26.
ус}іугЕ стручногОСПОСОБ7ЬАВАIЬА

125.000,00 250.000,00 З75.000,00 500.000,00

27. услугЕ АрхивА 50.ООО,00 100.000.00 150.000,00 200.000,00

28.
сАЕ"тАрни прЕглЕд и остАjшоБАвЕзнЕздрАвствЕнЕуслугЕ

150.000,00 ЗОО.000,00 450.000,00 600.000,00

29.

прЕтплАтА нА ЕjшктронскопрАшIьЕпрописА,новинЕ,рЕви]Е,пЕриодичЕшпуБгшкАцигЕ,чАсописЕислично

175.000,00 З50.000,00 525.000,00 70О.000,00

зо. услугЕ пАркирА1ьА 75.000,00 150.000,00 225.ООО,00 300.ООО.00

з1.
ус`луп: тЕжтиtпсог прЕглЕдАвозилА

82.000,00 164.000,00 246.000,00 З28.000,00

з2.
услу1Е интЕршт сЕрвисА,одржАвА1ьАсА)тАисгшчно

75.000,00 150.000,00 225.000,00 ЗОО.000,00

3з.
услу1Е 1штАмпА1ьА и сродпзуслугЕ

175.000,00 З50.000,00 525.000,ОО 700.000,00

з4.
УСЛУГА КВА7ШФИКОВАНОГЕJШКТРОНСКОГСЕРТИФИКАТА. ЕФАктурЕиостАjш

87.500,00 175.000,00 262.500,00 З50.000,00
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НЕМАТЕРИ7АЛНВ УСЛУI1З
t35. рЕсторАнскЕ услугЕ 25.000.00 5О.000.00 75.000.00 100.000,00

36.

ТРО11П(ОВИ УТП3lШhА НАрддЕшчкимспортскимmAm
0,00  ` 400.000,00 400.000,00 400.000,00

з7.
услугЕ ч)IАнствА уОРГАГШЗАЩ4JАМАИ ТРОШКОВИуншm

77J5О,ОО •  155.500,00 2ЗЗ.250,00 З11.000,00

з8.
услуIЕ оглАіі1АвАн,АлищАщА,}АвншzнАБАвки идр"огJnси

50.000,ОО 100.000,00 150.000,00 200.000,00

з9.
услугЕ послужIшАIьА хрАномидрупIтрошкови,у1щ)ьуоргАнизовА1ьА1шослАвА

112.500,00 225.000,00 З37.500,00 450.000,00

40.
трошкови АнгАжовАн,А рАдЕшСНА1ЕПРЕКОСТУдЕНТСКЕзАдруп;

1.89З.750,00 З.787.500,00 5.681.250,00 7.575.000,00

41.

услуIЕ попрАвкЕ иОдРЖАВА1ЬАТЕРЕТНИХ ВОЗИ71АИРАдШП(МАШ4НА
245.000,00 490.000,00 7.350.000,00 980.000,00

42.
услугА АнгАжовА1ьАстудЕнтскЕзАдругъ

122.500,00 245.000,00 367.500,00 490.000,00

43.
услугЕюдржАвА1ьА ипош>АвкЕсоФтвЕрА

125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00

44. ПОШТШСКЕ УСЛУП3 100.000,00 200.000,00 ЗОО.000,00 400.000.00
45. УСЛУГА РЕГИС1РАЩ17Е ВОЗИЛА 190.500,00 З81.000,00 57L500,00 762.000,00

4б.
услугА изрАдЕ АктА о процЕниРИ3ИКАОдКАТАСТРОФАИплАнАзАштитЕиспАсАвАIьА

25.000,00 50.000,00 75.000,00 1ОО.000,00

47.

услуIЕ контроjш исЕрвисирАн,АвАтрогАснЕопрЕмЕ,]шдрАнтскЕмрЕжЕ иIшстАлАцигАзАоткривАн,ЕитАвл,А1ьЕпоэкАрА

150.00О,00 ЗОО.000,00 450.000,ОО 600.000,00

48.
УСЛУГА ОБЕЗБЕЪЕН>АтрАнспортАновцА

662.50О,00 1.325.000,00 1.987.500,00 2.650.000,00

49.
ис1щгАвАIьЕ продАгшпс мЕстАсАнумЕрАіц1юмнАпигАцАмА

247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00

50.

УСЛУГЕ ПРОдУКlШJЕ Иш.омо1щгЕнАдруштвЕшmлмрЕясАм
37.500,00 75.000,00 112.500,00 150.000,00

51.
услу1ъ tпшmЕIьА нАмЕштАгА,ТЕПИХА.ОТИРАЧАИСJН4ЧНО

ЗО.000,00 60.000,00 90.000,00 120.ООО,00

52. консултАнтскЕ услугЕ 150.000.00 ЗОО.000.00 450.ООО,00 600.000.00

5з.
услугА вЕштАчЕн,А и процЕнЕ,гIюдЕтскЕуслугЕ,услуIъКАТАСТРАИСJШЧНО

75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00

54. изрАдА пTIАнА ЕвАкуА1ц1гЕ 0.00 300.000,00 30О.ООО,00 300.000.00

55.
услугА одржАн,А имиIрАщIJАсЕрвЕрА

125.000,00 250.000,00 З75.000,00 500.000,00

56.
ПРОдУЖЕIЬЕ JПЩЕШЩ 3ААнтивируспрогрАлл

125.00О,00 250.000,00 375.000,00 50О.000,00

57.
ГОд1ШПЬИ РЕМОНТ ИодржАвАн,ЕгАснЕкотлАрни[щ

75.000,00 150.000.00 225.000,00 ЗОО.000,00

58.

АнгАжовА1ьЕ овлА11гпЕногЕлЕк`IроинжЕZьЕрА.прЕдузвъАилиинститутАуслучАгуПОТРЕБЕЗАВАНРЕдНШ\4КОНТРОJ1АМА,hШШIJЬЕНіИМАИпроJЕкт-

75.000,00 150.000,00 225.000,00 ЗОО.000,00

59.
услугА изрАдЕ АктА о процЕниризшсАузАштитишщАИМОВШШИПОСЛОВА1ЬА

112.500,00 225.000,00 З37.500,00 450.000,00

60. топлотнА ЕнЕргиJА 200.000,00 400.000,00 600.000.00 800.000,ОО
61. остАjпз комунАлЕп: услу1Е 125.000,00 250.000,00 З75.000.00 500.000,00

62.
услугъ ФжснЕ тЕjшФогптгЕ иуслу1ЕпрЕносАподАтАкА

147.500,00 495.000,00 742.500,00 99О.000,00

6з.
услугА одржАвА1ьА систЕмАтЕжичкЕзАіі1титЕ

225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00

Укупно услуге на коjе се не  примеIьИеЗаRОноjавнинабавкама 17.801.000,00 35.492,000.00 59.018.000.00 69.294.000,00

1. услугЕ моБил1ш тЕі1ЕФонигЕ 625.000,00 1.250.000,00 1.875.000,00 2.50О.000,ОО
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2. услу1Е осигурА1ьА 1.700.000,00 З.400.000,00 5.100.000,00 6.800.000,00

з.
услугА АIЕнщUскогзАпошАвшА

6.825.000,00 13.650,00 20.475.000,00 25.920.000,00

Укупно усtціге на коjе се примеIьуjеЗжоноіавнимнабавкама
9.150.000,00 4.66З.650,00 27.450.000.00 З5.220.000,00

УКУПНО УСЛУП3:
26.951.000,00 40.155.650,00 86.468.000,00 104.514.000,00

1. грАъЕвински рАдови 725.000.00 1.450.000,00 2.175.000,00 2.900.000,00

2.
РАдоВИ НА РЕКОНСТРУКЦИJИКРОВАХА7ЕНАНАjЛОНПИГА1Ш

1.400.000,00 1.400.000,ОО 1.400.000,00 1.400.000,00

Укупг[О радови ііа коjе се  і]епрIIмеIьуjсЗаконоj8внпмнабавкама
2.125.000,00 2.850.000,00 3.575.000,00 4.300.000,00

Укупно радови ііа коjс се  примеIьуjеЗако]]оJавнимн8бавкама
0,00 0,00 0,00 0,00

ж"орАдови: 2.125.000,00 2.850.000,00 З.575.000,00 4.300.000,00

доБрА+услугЕ+рАдови 56.352.750,00 102.155.650,00 18З.397.250,00 227.б45`000,00

* JКП „Тржница" Нови Сад, Планом jавних набавки за 2025. годину предвидела je куповину 4 возила са ТНГ-ом коjа би се користиjіа
за службене потребе запост1ених у предузеhу (ноhни обиtіазак пиjаца и  прево3 запосjlених у послеподневн1" и ноhш"  сменама).
Тренугно предузеhе располаже са  13  возила чиjа се старост креhе у интервалу  од 8 до  13  годш]а.  Сходно  наведеном,  одржаване
наведених возила у исправном возном с'гаіьу изискуjе високе трошкове одржаван,а, односно сервисиран,а и осигуран,а. С п" у вези,
обзиром на возно стан,е у ком се иста налазе, JКП „Тржница" НОви Сад става je да поменуга возила, пре свега она с"риjа од осам
година треба отуЬIгги пугем jавне лицитщиjе. Поред значаjног износа средстава коjи би се могли добити продаjом, односно отуt)ен,ем
11 од 13 возила, JКП "Тржница" Нови Сад би у великоj мери  уман,ила пре свега трошкове сервискран,а, као и редовне регистрациjе
односно осигуран,а возила.  Сходно томе,  очекивана уштеда новчаних средстава на годишн,ем нивоу износила би око  1.400.ООО,00
динара.  Имаjуhи  у  виду  пре'гходно  наведено,  мишьен,а  смо  да  би  набавка  нових  4  возила,  уз  отуЬене  ветIиког  броjа  старих,
кредставjьапа ращонапну посповну одлуку.
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9. 11.71АН ИIIВЕСТИЦИJА
Програмом послова1ьа за 2025.  годину предвидеtпI смо вишегодишн,а улага1ьа на свим Iшjацама. Од средстава Града 1шанира се улага1ье у

Uлон  пиjацу, а сопствена средства улагаhемо у ишестиционо од  жаваЕье на пиjацама и набавку средстава за обавjьаЕье основне делатности
I !

II

) прмог 1б.
' II ! пллн инвв="циJ^ l

1 i !I I
1' у дфр",

редм н.зф,-пщjе
гaдm dючетm

годmз„l'фtm
укуJш реяJ,мюоmоqфyшоа

стl,уmуt,. фшшсJф'
иIно` bрсм'

Плф zО25. гоАф
Iш,к202б. пJl,н1оz7.

броj ф-р-прaj€кт. Фd-крLd'япроj.юl
вр€дюстпроj.ю.

1.122024.годdне
lmopyФнmЕнкр.,.l

l.оз.102s. 0JюJ024. •0.09jО25. З1.12.2025.
годиJq гоАm

l
ГВРАдАПРОJЕКТНО.ТЕХJП«КВдОКУМВГП`ЛЩLГЕЗАИ3ГРАдЕУСАВРЕМЕНЕНА1|1ОНПШАЩ

2022. 2025. б.14о.000

саh-mсре" 0

поmj-сред-
Срефтва буііm (m юtmtш) 6.14О,ООО 6.140.ООО б.140.ооо 6.14О.000 б.140.ооо о 0
ОстаJD

уFу- 6.140.000 б.l4о.ооо 6.14О ООО б.l4о.Ооо б.140  000 0 0

2
Иm3ЕСТИЦИОНО ОдРЖАВлЕЬЕ И ОдРmВАНіЕОСНОВtШСРЕдСТАВА

2025. Z025. 1О`ООО.00О

Сопсt"mсредс" l О.ООО ООО 2.50О.000 5.000.000 7JОО.000 LО.ООО ООО
позаjьфmсред"
Сред" буUеm (гю ю~)
Остало

уvпю 10.000.000 2j00.000 5.000.ООО 7.500  000 lO ООО.000

Укупш шо.~jе 1б.l4о.ооо З,640.ООО 11.140.000 LЭ.б4О.ООО lб.140.000
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10. КРИТЕРИJУМИ ЗА КОРИШТ1Е1ЬЕ СРЕдСТАВА ЗА
посЕБнЕ нАмЕнЕ

Средства за посебне намене

Програмом послован,а за 2025. годину не планираjу се трошкови за спонзорство и
донациjе. Средства за спортске активности у 2025. годиш планираjу се за спорт и рекреациjу
у износу од 400.000,00 динара.  Средства за репрезентациjу у 2025.  години  планираjу се  у
износу  од  480.000,00  динара,  такоБе  на  нивоу  2024.  године.   Средства  за  рекламу  и
пропаганду у 2025. години планираjу се у износу од 998.000,00   динара, што je на нивоу
планираних средстава за 2024. годину.
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р. бр.
IIIIIIIIт-

позиц,Ijа пJтан2024.годіIі1а цJа(процена)за2024годин
mан01.01.-31.03.2025. шаI]01.01.-ЗО.Об.2025.lI план0101 план

1.2.3.4.5.б. Спонзорстводонац,`jехм
Il

•уlI

ll

.     .-ЗО.09.2025. 01.01.-З1.12.2025.

у  анImірне акгIIвностIіСпортскеакгивнос"

400.000|480.000
о '|                          400.ООО|120.000 |

400.000240000 |                             400.00ОРепре3ентацIIjаре"амаи 400.0003бо

7. Остало       ПРОПаI`аі,да             ,
998.000 533.284 | 249.500 | 499.000

.000748.500 480.000998.000
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