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рЕпуБJIикА срБиJА
АутоноnшIА покрАJшIА в оIводинА
грАд нови сАд
грАдско вЕш
Броj : 352-З/2025-68-П
дана: 10. марта 2025. годиненови сАд

11рЕдсЕднщ
ску1шпш1Е грАдА новог сАдА

На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада, ynyhyje
Вам  се Предлог решеЕа о даван,у сагт1асности на Прокрам  послован,а Jавног

::д=у=аОГреЪ:рТтЗ::аи"3=Ж:jое:аг;аЕс:::Ив::аНгОрВ:аСЁГо':о:ОёИад:адбрЗ:j:292;:
3/2025-68-11 од 10. марта 2025. године, с молбом да се Предлог решен,а о даван,у
сагласности на Про1рам пословаЕа Jавног комуналног` предузеhа "Зоохигиjена и
Ветерина Нови Сад" Нови Сад за 2025. годину, уврсти у дневни ред седнице
Скупшгине Града Новог Сада и да Скупштина донесе Решен,е у предложеном
тексту.



На основу члана 67. тачка 1. Статута Града Новог Сада ("Службени лист Града
НОвог Сада", броj  11/19), Градско веhе Града Новог Сада, поводом разматран,а Нацрта
решен,а о даван,у сагласности на Програм послован,а Jавног комуналног предузеhа"Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад за 2025. годину, на 5. седници од 10. марта
2025. године доноси

з А к л, у ч А к

1.         УтврВуjе се Предлог решеЕа о даваIьу сагласности на Програм пословаIьа
Jавног комуналног предузеhа "Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад за 2025.
годину, коjи je Надзорни одбор Jавног крмуналног предузеhа "Зоохигиjена и Ветерина
Нови Сад" Нови Сад донео на 217. седници одржаноj 25. фебруара 2025. године.

11.       На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада доставjьа
се председ1ици Скупштине Града Новог Сада Предлог реше1ьа о дававу сагласности на
Програм послова1ьа Jавног комуналног предузеhа "Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад"
Нови Сад за 2025. годину, и предлаже Скупшгини Града Новог Сада да донесе ово
реше1ье у предложеном тексту.

П1.      За представника предjlагача на седници Скупшгине Града Новог Сада и
Бених радних тела одреВуjе се даниjела Андриh, члан Градског веhа Града Новог Сада,
а за повереника Зоран Станоjевиh, в.д. начелника Градске управе за комуналне послове.
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рЕпуБликА срБитА
АутономнА покрАIинА вотводинА
грАд нови сАд
1тАдскА упрАвА зА про11исЕ
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грАдско вЕш
ГРАдА НОВОГ САдА

11РЕдШТ:   Мишьен,е на Нацрт решеЕа о даваЕу сагласности на Прокрам 11ослован,а
Jавног комунаjшог предузеhа „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад
за 2025. годщ1у

ГрадскауправазапрописеразмокрилаjеНакртреIпеЕьаодаван,усагласЕюсш
на Програм послова1ьа Jавног комуналног предузеhа „Зоохигиjена и Ветерша Нови Сад"
Нови Сац за 2025. годину.

Градскауправазапрописенемапр"едбинаНацртреше1ьа.



прЕдлог

На  основу  члана  24.  став  1.  тачка  3.  Одлуке  о  усклаf)иваіъу  Одлуке  о
организовагьу Jавног комуналног предузеПа "Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад"
Нови  Сад  ("Службени  лист  Града  Новог  Сада",  бр.  47/16  и  46/20)  и  члана  З9.
тачка  30.  Статута  Града  Новог Сада  ("Службени лист Града  Новог Сада",  броj
11/19), Скупштина Града Новог Сада на _ седници од
године, доноси

2025.

рЕшЕIъЕ
о дАвАнэу сАглАсности нА

прогрАм  пословАгьА jАвног комунАлног прЕдузЕт`А
"ЗООХИГИJЕНА И ВЕТЕРИНА НОВИ САд" НОВИ САд ЗА 2025. ГОдИНУ

1.   дАJЕ   СЕ   сагjіасност   на    Програм    пословаіьа   Jавног   комуналног
предузеf`а "Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад за 2025. годину, коjи je
Надзорни  одбор  Jавног  комуналног предузеhа  "Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови
Сад" Нови Сад донео на 217. седници одржаноj 25. фебруара 2025. године.

2. Ово решенэе обjавити у "Службеном листу Града Новог Сада".



рЕФЕрАт

Правни  основ  за доношегье  Решенэа  о  даваъу  сагласнос"  на  Програм
пословагьа  Jавног  комуналног  предузеf`а  "Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"
Нови  Сад  за  2025.  годину,  садржан  je  у  члану  24.  сп-ав  1.  тачка  З.  Одлуке  о
усклаf]ивагьу     Одлуке     о     организовагьу     Jавног     комунаііног     предузеhа"Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"  НОви  Сад  ("Службени  лист  Града  Новог
Сада",  бр.` 47/16  и  46/20),  коjим je  прописано да  ради  обезбеf]ивагьа  заштите
огіштег интереса у Jавном комуналном предузеf`у „Зоохигиjена и Ветерина Нови
Сад"  Нови  Сад.  Скупштина  Града  Новог  Сада  даjе  сагласност  на  годишгьи
програм  постіоваіъа  Jавног  комуналног  предузеПа  „Зоохигиjена  и   Ветерина
Нови   Сада   Нови   Сад   и   члану   39.   тачка   30.   Статута   Града   Ноізог   Сада
("Службени   лист   Града   Новог   Сада",   броj   11/19),   коjим  je   прописано   да
Скупштина  Града  Новог  Сада  у  складу  са  эаконом  даjе  сагласност,  измеf]у
осталог, и на годишнэе програме послованэа jа`вних предузеhа.

Jавно комунално предузеfіе "Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад
доставило je Градскоj управи за комуналне посjіове Програм пословагьа Jавног
комуналног предузеf`а  „Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"  Нови  Сад за  2025.
годину.  коjи je  Надзорни  одбор  Jавног  комуналног  предузеf`а  "Зоохигиjена  и
Ветерина Нови Сад'. Нови Сад донео на 217.  седници одржаноj  25.  фебруара
2025. године.

Програмом   пословагьа   Jавног   комуналног   предузеf`а   „Зоохигиjена   и
Ветерина  Нови Сад"  Нови Сад эа 2025.  годину дефинисани су општи подаци,
анализа  гіослованэа  у  2024.  години,  циіъеви  и  планиране  активности за  2025.
годину, планирани извори прихода и позициjе расхода по наменама, планирани
начин  расгіоделе  добити,  Односно  планирани  начин  покриfіа  губитка,  план
зарада   и   запошлэавагьа,   кредитна   задуженост,   планиране   набавке,   план
инвесггициj.а и  критериjуми за коришfіеъе средстава за посебне намене Jавног
іtомуналног предузеf`а  "Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"  НОви  Сад за  2025.
годину.

Предузеhе he обавіъати послове за коjе je основано у складу са Одлуком о
обавjъаіъу  делатности  зоохигиjене  („Службени  лист  Града  Новог  Сада",  бр.
65/13,1З/14,  47/16,16/18  и  59/19)  коjом  су уреf)ени  начин  и услови  обавлэаъа
комуналне делатности зоохигиjене на териториjи Града Новог Сада.

Програмом  послованэа  Предузеf`а  за  2025.  годину  планирани  су  укупни
приходи у износу од 193.500.000,00 динара и у целокупном износу односе се на
пословне  приходе  од  чега,  приходи  од  продаjе  робе  на  домаf`ем  тржишту
износе  4.000.000,00  динара,   а   приходи   од  продаjе  производа   и  услуга  на
домаfіем тржишту износе 189.50О.000,00 динара.

Укупни  расходи  планирани   су  у  износу  од  192.718.000,00  динара  и  у
целокупном износу односе се на пословне расходе, од чега je набавна вредност
продате  робе  З.000.ООО,ОО  динара,  трошкови  материjала,  горива  и  енергиjе
27.770.000,00   динара,   трошкови   зарада,   накнада   зарада   и   остали   лични
расходи  82.637.000,00  динара,  трошкови  амортизациjе   9.000.000t00  динара,
трошкови  1іроизводних  услуга  24.301.000,00  динара,  трошкови   резервисагьа
40.000.ООО,00 динара и нематериjални трошкови 6.010.000,00 динара.
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Предузеf`е  у  2025.   години   планира  да  оствари  добитак  из   редовног
гюсловаtъа пре опореэиваtъа у износу од 782.000,00 динара, те након  одбитка
пореског  расхода  периода  у  износу  од  117.000,00  динара,  планирани  нето
добитак износи 665.000,00 динара.

Предузеhе процегьуjе да Пе на краjу 2024. године остварити нето губитак
у  износу  од  21.576.000,00  динара.   Процегьени  нето  губитак  у  2024.   години
резултат je изузетно великог броjа принудних извршеъа  по пресудама судова
за  накнаду  щтете  услед уjеда  напуштених животиъа,  за  коjе  Предузеf`е  ниjе
могло благовремено планирати коначан исход.

Надзорни  одбор  Jавног  комуналног предузеf`а  "Зоохигиj.ена  и  Ветерина
Нови  Сад"  Нови  Сад  доноси  Одлуку  о  расподели  добити,  односно  начину
покриf`а губитака Предузеfіа,  а у складу са законом и Одлуком о буцету Града
Новог Сада за 2025. годину.

Маса нето зарада планирана je у износу од 46.126.297,00 динара,  маса
бруто  1  зарада  (зарада  са  припадаjуf`им  порезом  и  доприносима  на  терет
запосленог)  планирана  je  у  и3носу  од  65.647.356,00  динара,  док  планирана
маса бруто || зарада (зарада са припадаjуПим порезом и доприносима на терет
поелодавца) износи 75.592.932,00 динара.

Планиране  накнаде  члановима  Надзорног  одбора  износе  1.424.052,00
динара у бруто  износу,  док je  висина  накнаде  за  рад  председника  и чланова
Надзорног одбора утврf)ена Закіъучком Скупштине Града Новог Сада броj: 020-
4/201З-24/а-1  од  21.  jуна  2013.  године,  у  месечном  нето  износу  од  25.0o0,00
динара.

Jавно комунално предузеf`е „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад
у 2025.  години планира 43 запослена. Од наведеног броjа 35 су запослени на
неодрефено време и 8 запосIіених на одреТ]ено време.

Програмом   пословагьа   Jавног   комуналног   предузеfіа   „Зоохигиjена   и
Ветерина Нови Сад" Нови Сад за 2025. годину пjіанирана су сределва из буцета
Града  Новог  Сада  на  име  услуга  из  делатности  у  износу  од  220.000.00О,00
динара.  Наведена  средства  су  намеъена  за  реализациjу  Програма  устіуга  из
делатности Jавног комуналног предузеf`а  „Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови Сад"
Нови Сад за 2025. годину.

Цене услуга из делатности зоохигиjене и послова у оквиру карантина коjе
примеtьуjе  Jавно  комунално  предузеf`е  „Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"
Нови Сад утврf}уjу се уз претходну сагласност Градског веhа Града Новог Сада.

Финансиjска средстава за набавку добара, услуга и радова 3а обавjъагье
делатнос"  планирана  су  у  износу  од  52.708.000,00  динара,  од  чега  су  за
набавку  добара  планирана  средства  у  износу  од  26.710.000,ОО  динара,  а  за
услуге су планирана средства у износу од 25.998.000,00 динара.

Програмом   пословаіъа   Jавно   комунално   предузеf`е   „Зоохигиі.ена   и
Ветерина  Нови  Сад"  Нови  Сад  за  2025.   годину  планирало  je  средства  за
посебне намене и то: за репрезентациjу 50.ООО,00 динара, за трошкоізе рекламе
и пропаганде 25.000.00 динара и остала средства у иэносу од 48.000,00 динара.

ИмаjуПи у  виду да je  Програм  пословагьа  Jавног комуналног предузеf`а
"Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад за 2025.  годину израf]ен у складу

са  Смерницама  за  израду  годишгьег  програма  пословаъа  за  2025.  годину,
односно трогодишъег програма пословаtъа за период 2025-2027. године jавних
предузеf`а  и  других  облика  органи3ованэа  коjи  обавjъаjу  делатност  од  општег
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интереса,  коjе  су  саставни  део  Уредбе  о  утврf]ивагьу  елемената  годишн,ег
програма   послованэа   эа   2025.    годину,    односно   трогодишіъег   програма
пословаіъа  за  период  2025-2027.  године  jавних  предузеfіа  и  других  облика
организоваъа коjи обавjъаjу делатност од општег интереса, („Службени гласник
РСа, броj 9o/24) и да садржи све битне елементе у складу са Законом о jавним
предузеf`има, предлаже се Скупштини Града Новог Сада да донесе Решенэе о
даван,у  сагласности   на   Програм   пословаtьа   Jавног  комуналног  предузеfіа"Зоохигиjена и Ветерина НОви Сад" Нови Сад за 2025. годину.

в.д. нАчЕлникА
3оран СтаноjевиFі



На  основу  члана  13.  став   1.  тачка  2.   Одлуке  о  усклаf)ивагьу  Одлуке  о
организовагьу  Jавног  комуналног  предузеhа  „Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"
Нови Сад („Службени лист Прада Новог Сада", бр. 47/16 и 46/20) и члана 28. став 1.
тачка 2. Статута Jавног комуналног предузеf`а „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад"
Нови Сад од 19. октобра 2016. године Надзорни одбор Jавног комуналног предузеf`а
„Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови .Сад на 217. седници одржаноj 25.02.2025.
године, доноси

одлуку

|.      доноси се Програм пословагьа Jавног комуналног предузеhа „Зоохигиjена и
Ветерина Нови Сад" Нови Сад 3а 2025.  годину у коjи су уграf}ени елементи
Програма пословагьа Jавног комуналног предузеf`а „Зоохигиjена и Ветерина
НОви Сад" Нови Сад у току привремёног финансирагьа Града НОвог Сада у
периоду од 1. jануара до 31, марта 2025. године, а коjи f`е се реализовати у
2025. години.

Програм пословагьа Jавног комуналног предузеf`а „Зоохигиjена и  Ветерина
НОви Сад" Нови Сад за 2025. годину чини саставни део ове одлуке.

ll|.       Програм пословагьа  и3 тачке  |l.  ове одлуке,  доставjъа се  Скугіштини  Града
Новог Сада, ради давагьа сагласности.

IV.      даваіъем сагласности Скупштине Града Новог Сада из тачке Il|. ове одлуке
престаjе   да   важи   Програм   посjіовагьа   Jавног   комуналног   предузеfіа
„Зоохигиjена   и    Ветерина   Нови    Сад"   Нови   Сад   у   току   привременог
финансиранэа Града Новог Сада у периоду од 1. jануара до 31. марта 2025.
године.

Председник Надзорног одбора

#Б;,мбW
jАвно комунАлно прЕдузЕт`Е
„зоохигиjЕнА и вЕтЕринА нови сАд" нови сАд
нАдзорни одБор
Броj: 02-399-2/2025
датум: 25.02.2025. године
Нови Сад



прогрАм пословАіъА
JАВНОГ КОМУНАJ1НОГ ПРЕдУЗЕТіА

„ЗООХИГИJЕНА И ВЕТЕРИНА НОВИ САд" НОВИ САд
ЗА 2025. ГОдИНУ

Посповно име:Jавно комунално гіредузеf`е "Зоохи иjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад
Седиште: Нови Сад, Футошки пут 13
Претела делатност: 75.00 Ветеринарска делатност
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1. ОПШТИ ПОдАЦИ

1.1. Статус, правна форма и делатност Предузеfіа

Jавно комунално предуэеfіе „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад основано je Одлуком
Скугіштине  Града  Новог Сада  од 27.  децембра  201З.  годиіiе  („Службеіiи  лист  Града  Новог СадаЦ,  бро|.
69/13), а званично je почело са радом З. jануара 2014. године и обавіъа делатност у складу са Законом о.
комуналним  делатностима   („Службени   гласник  РС",   бр.   88/11,   104/16,   95/18   и   94/24),   Законом   о
ветеринарству („Службени гласник РС", бр. 91/05, 30/10, 9З/12 и 17/19 -др. закон) и Законом о доброби"
животиIъа („Службени гласник РС", броj 41/09).

Jавно  комунално  предузеfіе  „Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"  Нови  Сад  основано je у  циіъу
обавіъаIъа комуналне делатности зоохигиjене и обезбеf}иванэа прихватилишта и карантина на териториjи
Града Новог Сада.

Претежна   делатност   je   дефинисана   шифром   75.00-Ветеринарска   делатност   и   обухвата:
здравелвену бригу и  контро.іу здравjъа домаfіих животинэа  и  куПних tъубимаца,  коjу обавIъаjу доктори
ветеринарске  медицине  у  ветеринарским  станицама,   при  посетама  фармама,   прихва"лишті"а  и
становима, у сопственим саветовалиштима и хируршким ординациjама ипи на другим местима.

Предузеfіе  обавIъа  комуналну делатност зоохигиjене  на  териториjи  Града  Новог  Сада  и  врши
организациjу   здравствене   заштите   животиіъа.   Своjе   услуге   предузеfіе   обавіъа   у   ветеринарским
амбулантама у  Новом  Саду и  Шангаjу.  У  Новом  Саду  функционише  амбуланта  за мале животиtье и
ветеринарска апотека. У Шангаjу се налази прихватилиште и амбуланта за напуштене псе и мачке I.де се
пружа  ветеринарска  помоfі,  контрола  и  смаіъеіъе  погіулациjе  напуштених  паса  и  мачака,  неопходне
хируршке интервенциjе, заIіIтита напуштених животигьа од заразних и других болести.

Jавно комунално предузеfіе .Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад je у обавези да врши
делатноел из надлеmости jединице локаIіне самоуправе у области і{омуналне делатнос" зоохигиjене.
обёзбеЕиван,е іірихватипишта и карантина. У складу са чланом 72. Закона о доброби" "вотин]а jедина_    ____`_   ____`_ .--. ___.._   .J_ -,,,,,,,,-     гг\ФгI\,\\,|-_,--`.г-..`-_ .--- `-`_--_  -`  ____,

обучена за услуге у циjъу доброби" живот-и-Ьа  су управо доктори  ветеринарске медицине.  Град
Сад   има   дугогодишіъу   традициjу   постоjg.ъа   ветеринарске   деjіатности   іtао  jавне   елужбе.   а

оснивагьем Jавног комуналног предузеhа „ЗоохиFйjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад обjедини" су се
посгIови у области зоохигиjене и ветеринарских услуга.

1.2. Визиjа и мисиjа Предузеhа

визиjа
Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиjена  и Ветерина  Нови  СадВ Нови  Сад обавIъаf`е  послове )

области  зоохигиjене  и  ветерине,  с  тим  да  f`е  у  будуfіем  периоду,  као  и  до  сада  акценат  бити  н€
равноправном учешfіу  на  тржишту  са другим  правним  лицима  коjа  обавтъаjу  ветеринарску деjіатност
іtроз подстицаіъе здраве конкуреіщиjе и стабилнос" у послован,у.

Узимаjуf`и у обзир делатност за чи].е обавtъанэе je основано, као и овлашfіенэа и надлежности ко].€
има, Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад тежи боjъоj организациjи v
ефикасности рада.

За Jавно  комунапно  предузеfіе „Зоохигиj.ена и  Ветерина Нови  Сад" Нови Сад смештанэе паса `
прихватилиште не може се схвати" као решеіъе пробііема. Поред спровоПеіъа ЦНР методе, наставаі
интензивног рада на едуіtациjи іъуди о правима и обавезама коjа имаjу і{ао власници куПних тъубимац€
jедан  je  од  наших  основних  задатака.  С  тим  у  ве3и,  предузеfіе  би  организовало  различите  видов€
едукациjе  граnана,  посете  прихватилиштима,  као  и  организоваtье  изложбе  напуііітених  паса   у  ци1ъ!
удомtъаваIъа гIаса и промовисаіъа одговорног власништва. Промоциjа се врши и кроз друштвене мреже і
друге видове медиjа.

лица
нови
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Идеjа  je  и  да  се  у  наредном  периоду  посредством  акциjа  и  у  сарадгьи  са  осталим  jавним
комуналним предузеТіима граf]ани мотивишу на одговорниjе понашаіъе I{ада je реч о поштоваъу правила
прописаних Одлуком о држагьу домаПих животигьа („Службени лист Града Новог Сада", бр. 60/10,12/11,
17/11  -испр.,1/12,  65/1З -др.  одлука,13/14,11/15,  33/15  -аутентично  тумачеtье,  6З/15,    16/18,  31/19  и
59/19  и  „Службени  гласник РС",  броj  6/21  -УС),  нарочито  у одговорности  власника  везано за  пуштанэе
паса без повоца, шетіъа паса са повоцем, као и чишfіегье за псом.

мисиjа

Мисиjа предузеf`а je да обавIъа поелове за коj.е je основано у скпаду са Одлуком  о обавIъагьу
делатности зоохигиjене („Службени лист Града Новог Сада", бр. 65/1З,  1З/14, 47/16,16/18 и 59/19). Овом
одлуком  уреf]уjе се начин  и уелови  обавтъагьа  комуналне делатности зоохигиjене на териториjи  Града
Новог  Сада,  обавезе jавног  комуналног  предузеfіа  основаног  за  обавtъаіъе  делатности  зоохигиjене,
обавезе власника, односно држаоца животиіъе, фиt]ансиранэе обавтьанэа делатнос" зоохигиjене, начин
вршеіъа  надзора  над  обавtъан,ем  делатности  зоохигиjене,  као  и  друга  питаіъа  у  вези  са  обавjъаIъем
делатIiос" зоохигиjене, у складу са законом. ТакоТЗе, овом одлуком се уреfіуjу и услови эа обезбеfіиваIъе
и финансирагье каран"на на териториjи Града Новог Сада, у сіUіаду са Законом о ветеринарству.

Jавном  комуналном  предузеf`у  „3оохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"  Нови  Сад  поверен  je  на
управіъаtъе обjекат Прихватилиште за >кивотинэе,  коjи се налази на адреси Пут шаjкашког одреда бб, у
Новом Саду.

У вршеtьу послова контроле и сманэенэа популациjе напуштених паса и мачаі{а, Jавно комунално
предузеfіе  „Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"  Нови  Сад  поступа  у  складу  са  Програмом  контроjіе  и
смаъеіъа популациjе напуштених паса и мачака на териториjи Града Новог Сада (нСлужбени лист Града
Новог Сада", бр. е/14, 7/16, 2/19 и 24/19), коjи се базира на ЦНР методи (ухватити, чиповати, стерилисати,
вакцинисати и вратити на претходно станиште), збриіъаваj'уfіи тако животинэе на хуман начин и поштуj.упи
наче]іа ветеринарске етике и праксе.

ТакоВе, поступаjуfіи у складу са програмом контроле и сман,ен,а популациjе напуштених паса у,
мачака на териториjи Града Новог Сада утиче се значаjно и на подизаъе нивоа свести, како о одговорноN
власништву, тако и о смагьенэу броjа напуштених паса и мачака на териториjи Града Новог Сада.

У свом раду Jавно комунално предузеhе „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад сараТ]уjе сЁ
стручном jавношflу како би се постигли што боIъи резулта" у пружаtьу помоfіи и подршке власници№
куFіних jъубимаца, али и свим НовосаЧанима.

1.З.  СтратешI{а  документа,  просторни  планови,  закони,  подзаконска   I{ао  и  интерна  акта  коj€
Предузеfіе примеIъуjе у свом послованэу

Правни оквир коjи ypenyje послованэе ПредузеПа:

-        Закон о ветеринарству („Службени гласник РС", бр. 91/05, 30/10 , 9З/12 и 17/19-др. закон);
-       Закон о доброби" живо"Iъа („Службени гласник РС", броj 41/09);
-        Закон оjавним предузеf`има („Службени гласник РС", бр.15/16 и 88/19);
-        Заі{он  о  привредним  друштвима  ("Службени  гласник  РС",  бр.  36/11,  99/11,  8З/14-др. закон,  5/15
44/18,  95/18, 91/19 и 109/21)
-        Закон о раду (яСлужбени гласник РС", бр. 24/05, 61/05, 54/09, З2/1З, 75/14,13/17 -УС.113/17 и 95/18
аутентично тумаченэе) ;
-        Закон  о  буцетском  систему  (пС]іужбени  гласник  РС",  бр.  54/09,  7З/10,101/10,101/11.  9З/12,  62/13
6З/1З  -исгір.,108/1З,142/14,  68/15 -др.  закон,10З/15,  99/16,11З/17,  95/18,  31/19,  72/19,149/20,118/21
118/21 -др.закон,138/22, 92/23 и 94/24);

о рач}новодству („Службени гласник РС", бр. 73/19 и 44/21 -др. закон);
о комуналним делатнос"ма („Службени гласник РС", бр. 88/11,104/16, 95/18 и 94/24);

-      закон
-      закон
-        Закон оjавн'им набавкама („Службени гласник РС", бр. 91/19 и 92/2З);
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-        Закон  о  планирагьу  и  изграднэи  ("Службени  гласник РС",  бр.  72/09,  81/09 -испр.,  64/10 -УС,  24/11,
121/12,  42/1З  -УС,  50/13  -УС,  98/1З  -УС,132/14,  145/14,  83/18,  31/19,  37/19  -др.  закон, 9/20,  52/21  и
62/2з);
-        Закон о заш"ти потрошача („Службени гласникРС", броj 88/21);
-       Уредба   о   утврf}иванэу   елемената   годишнэег   програма   пословагьа   за   2025.   годину,   односно
трогодишгьег  програма  послованэа  за  период  2025-2027.  године  jавних  предузеhа  и  других  облика
организован,а коjи обав]ъаjу делатност од општег интереса, („Службени гласник РС", броj 90/24),
-       Уредба о изгледу,  садржаjу и начину попугьаванэа образаца, као и о начину доставтъанэа и обраде
података  коjи се уносе  у  Регистар запослених,  изабраних,  поставтъених и  ангажованих лица  у jавном
сектору („Службени гласниіt РС", броj 76/1 З);
-       Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаj.а  о  реализациjи  годишнэег,  односно  трогодишн,ег
програма послованэаjавних предузеfіа („Службени гласник РС", бр. 36/16 и 131/21);
-       Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаjа  о  роковима  измиренэа  обавеза  jавних  предузеПа  и
гьихових зависних друштава капитала, утврf]ених законом коjим се одреТ}уj.у рокови измиреFьа новчаних
обавеза у комерциjалним трансакциjама ("Службени гласник РС", броj З6/13);
-       Одлука  о  одреЪиваtьу  коIVіуналне  делатнос"  од  лоI{алног  интереса  и  повераваіьу  обавтъанэа
комуналне делатности од локалног интереса („Службени лист Града Новог Сада", броj 69/1З);
-        Одлука о обавtъаIъу делатности зоохигиjене  („Службени Iіист Града Новог Сада", бр.  65/1З,1З/14,
47/16,16/18 и 59/19);
-       Одtіука  о  усклаЪиван,у  Одлуке  о  организован,у  Jавног  комуналног  предузеfіа  "Зоохи"jена  и
Ветерина Нови Сад" Нови Сад ("Службени лист Града НОвог Сада", бр. 47/16 и 46/20); и
-       Статут Jавног комуналног предузеfіа „Зоохигиjена и  Ветерина Нови Сад" Нови Сад од  19.  оіаобра
2016. године.

1.4. дугорочни и среднэорочни ппан поспоIзне стратегиjе и развоjа

Правни основ за доношегье Решенэа  о давагьу сагласности  на Средіъорочни  и дугорочни  ппан
поеловне стратегиjе и развоjа Jавног комуналног гIредузеflа "Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад
за период 2022 -2032. године, садржан je у члану 24. став  1. тачка 2. Одлуке о ускпаqиванэу Одjіуке о
организоваъу Jавног комуналног предузеfіа "Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад.

дугорочни  и  среднэорочни  mан  послорне  стратегиjе  и  развоjа  предузеfіа  за  наредни  период
усмерен je ка унапреDенэу и развоj.у зоохигиjенских и ветеринарских уелуга, у смиелу:

-     Ефикасног  обавtъанэа  послова  зоохигиj.ене  и  ветерине  у  правцу  смаtьен,а  броjа  напуштених
"вотиіъа

-     Праfіегьа   тржишних   і{ретанэа   и   обезбеf]иванэе   додатних   послова   из   дела"ости   за   коj.е  je
реmстровано,. а у складу са постоjеПим I{апацитетима

-     Подизаіt,е   нивоа   техничке   опреміъености   у   складу   са   стандардима   и   усавршаван,у   и
осгIособjъаваIъу кадрова за усваjаIъе и примену нових техника

-    Старанэе о рационалном коришfіегьу ресурса, минимализациjе трошкова на свим нивоима и у свим
фазама пословног процеса

-    да спроводи кон"нуирану іtомуникациjу са граТіанима, локалном самоуправом и организациjама
коjе се брину о животиіъама

-     Изграднэа  свести  о  хуманом  поступагьу,  старанэу о животинэама и  инстис"ранэу на  одговорном
власништву.

Решенэем Скугіштине Града Новог Сада броj 352-З/2022-138-l од 25. новембра 2022. године дата je
сагласност   на   Средн,орочни   план   послоізне   стратегиjе   и   развоjа   Jавног   комуналног   предузеТіа
"Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад за период 2022 -2028. године и Решеіъем Скупіі1тине Града
Новог Сада броj  З52-3/2022-139-|  од 25.  новембра 2022.  године дата і.е сагласност на дугорочни план
гіословне стратегиj.е и развоjа Jавног комуна]іног предузеТ`а "Зоохигиj.ена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад
за  период 2022 -  2032.  године,  коjе je  Надзорни  одбор  Jавног  комуналног  предузеf`а  "Зоохигиjена  и
Ветерина Нови Сад" Нови Сад донео на 164. седници одржаноj 22. септембра 2022. године.
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1.5. Организациона шема Предузеhа
Организациона шема Jавног комуналног предузеf`а „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад

дата je у прилогу:

1.6. Имена директора и чланова Надзорног одбора

директор Ивана Кукин .Решегье броj. З52-1/2023416-|  од  16.  окт.обра   2023.  године,  са применом од 24.
децембра 202З. године.
Помоfіник директора за комуIiалну зоохигиjену и ветерину Александар Наглиfі, Уговор о раду броj 2/2022
од 27. маjа 2022. године.
Помоhник директора за финансиjске и правне поелове Слободан Крстин, Уговор о раду броj 64/2022 од
27. маjа 2022. године.
Председник Надзорног  одбора  Владан  БумбиП  Решенэе  броj  022-1/202З-255  -  I  од 7.  децембра  202З
године.
Члан Надзорног одбора Весна Цвjетановиh Решеъе броj 022-1/2020-271 г 1 од 15. октобра 2020. і-одине.
Члан Надзорног одбора Мира Станишиh Решенэе броj 022-1/2022-136-I од 11. октобра 2022. године.
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2. АНАЛИЗА ПОСЛОВАНэА У 2024. ГОдИНИ

2,1. Процена физичког обима активности

Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиjена и  Ветерина  Нови  Сад" Нови Сад прилаже процеtьени
физички обим активности у 2024. години.

пози.циlа Активност
Jед.мере

реаJ1и-зациJа(процег'а)2024.године

1788 Хватан,е и превоз паса и мачака до прихватиf[ишта
Врши се З66 дана у години,16 са" дневно, изласцима на терен ради хватаtьа и превоза пасаимачакадоприхватилиштаипоприjавамаграf]ана,комуналнеинспекциjеиIіигюналогу

надэорног органа. Хватаtье гіаса и мачака обавл,а се савременим методама и средсmима.

1 Хватагье и пDевоз паса и мачака до пDихватиііишта l(ом з.100

2 Ивласци на теDен када из опDавданих Dаэлога "1е дошло до хватагьа ком 2.707

з558 ЗбригьавагЕ>е напуштених Iіаса и мачака у прихвати[іиштуВетеринарскаслужбасвихЗ66данаугодиниудвесменепо8 сати врши потребне триjаже,клинmкепрегледе,гіотребнесперилиэациjе,односнокастрациjенапуштенихпасаимачака саЁ:„::И:::#lаоОс:е::ЁF#В:Нъ#ТЁ:Ё:##:оТ;ед:ЁИ|М#В;:L#:и:#к##:jп:рх:±е:Ёо#|jк:ире#М#:а:лg::::"

утврди да су агресивне и опасне гю окQгіину.
1 Стерилизациjа/кастращjа напуштених паса и мачака са пре и пос*оперативним током,бжаЬанэемивакцинациIомпDо"вбеснипаиинd]ективнихбоііес", ком 2.507

2
оелеЕутанаgиjа неиэлечиБо болесних или повреfіених паса и мачака (средства за седациjу исЬедфаэаоvтаназиivипотDошниматеDиiагП ком

1

з П         н;еJветёDинаDске помоЬи и лечегье паса и мачака v пDихватилиштv ком 889

1791
DvжаОдржфВаIъе приkватили-LLітаИсхранасмештенихживотин]а, истрчаваLье, шетаъе, одржаваъе хи"jене, опсюрвациjа"вотигьаидругипословикgjеобавIъаjузапосле"уприхватилишту,вршисесвакодневно,

З66 дана, у три смене по 8 сати, као и поелови на одржавагьу хигиjене прихватmишта.

1 Одржавагьегіасаимачакауприхватилиштуподану(броjjединкихброjдана) ком 89.302

1792 Контрогіа и сма№еIъе пог[улациjе нагIуштених паса и мачака                                               УскJіадусаПрограмомконтролеисманэенэапопулациjенапуштенихпасаимачаканатериториjиГрадаНовогСада,вршисепоновнохватаъе,контроііаиревакцинациjапасаи

мачака, 366 дана у години, у две смене.

1 Поновно хватанэе, контропа паса и мачака и ревакцинациjа ком 3.132

1793 Нешкодіъиво уmанэанье IIешева животиъа са.|авних површина                                     Поналогунадзорногоргана,комунаіінеинспекциjе,другихнадлежiихинспекциjа,каоипо;gИj:::иМ#елР;u:g:дНо#еоЖМст#з:#а'еВкЕ#j?:ее#асЪаЪа33гl:::Вша#еоШ#3И6В6одпаОн:кроаИо%.удвесмене.ПрикугUіэенилешевисаjавнихповршинаэбринэаваjусеухладнэачидотраjногэбDин,авагьаоттіадажиЕютигьскогпоDекгіа,

1 Си"е "вотиъе (птице, глодари, гмизавци) ком 200

2 пси и мачкеКоvпне>мвотин,е (папкаDи  копитаDи\ комкг 1.050зо.000

3
1794 Збрин]аваIъе отпада жи вотиLьсI{ог порекла                                                             ПрикугLгъенио"ад"вотиIъсжогпорекласаJавнихповршинасе,366дана,организованоудвесмене,набезбеданначин,привременоодлажеичуваухпадгьачи,допредаjенапрерадуиу"штаван,еvкаdэилеDиіи

1 Привремено збрин,авагье отпада животин,ског порекла данкг з66

2 Траjно збриLьаванэе отгіада }ю4вотинэског порекла 37.994

491 ОгісервациJа тIаса и мачака на беснигіо
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На основу записника Републичке ветеринарсже инспекциjе 1., 5. и 1o. дана врши се
утврf]ивагье вируса беснила код животин,а код коjих се сумн,а на присуство вируса.
Огісервациjу врше доктори ветеринарске медицине сваким даном у току године, радом уjедноjсмени.

1 Опсёрваци|а паса и мачака на беснило ком 91

1771 Пружагье прве гIомоfіи гіовреf)еним напуштен им живо"нэама                       Ангажманом
загюслених 366 дана. у дре смене, врши се пружагье прве помоhи напуштеним животигьама
збринэавагьем трауматизованих напуштених живо"tьа, транспортом у амбуланту где се врши
кпинmки преглед, спроводе гютребне диjаmосгичке процедуре, хируршки обраВуі.у ране магьег
обима, поставjъаjу завоjи, удпаге и др. Како би се стручно и на безбедан начин укаэала гірва
гіомоЪ коjа je неопходна, животиLье се подвргаваjу процедурама аналгезиjе, анестезиjе иседациjе,унеопходномстегіену,дабисежиЕютигьагюLLп.еделаболаистреса,штоутврf]уjе

ветеDинаD на основv наvчно доказаних чигьеница.
1 ПDvжанэе пDв'е пом`оhи повDеfіеГіим напvшт'еН`й м животигьама ком 4.237

492 Хирурщке интерв9нциjе к9д i]овреqених напуште»их живо"Iъа                                    Све

:::еЪЖ:сХкИеР%:дК:цИи#ее8::НдЦаИi:,К;дадПоОмВ;едbвееН#:::.У#иТ;#Ий#::"е;вае:Ё#:g:Т:Р:уопштоjанестеэиjи,континуираноудужемвременскомпериоду.Огіерисанеживотиъеоспаjуэбогпостоперативногтока,I.деимjеобезбеf}егіаинтензивнанегасвевремеопоравка.Наинтензивноjнезипроводеиэвесновреме,ахируршканегасеспроводиутокубуf]еLьаиэанестеэиjеиогюравка.Уинтезивноjнеэиживотигьапосюпера"внодобиjаадеква"утерапиjу

и аналгезиiv и сталан надэоD стDvчног особгьа,
1 ХиDVDшке интеDвенLіи|е код повDёfіених напvштених жівотинэа ком 1.137

495 Обдукцмjа у"нулих жи вотиньа и тоItсиItоT]ошки преглед у"ну]"х животигьа
По н-алогу надзорног органа, ветеринарсже инспекциjе, комуналне инспекциjе и других
надпехаіих органа ангажовагьем ветеринара врши се обдукциjа и токсиколош" преглед
угинулих животинэа, а эбог евентуалног установіъаванэа трованэа животинэа или у друге сврхе.Усітучаjусумгьенатровагьекоднапуштенихживотиtьаипредузеf`еможеурадити

токсиколошкv анализv vгиwhа.
1 Обдущиjа угинулих животин,а ком 292

2 ТоксиколоШки лDеглед vгинvлих животиъа ком 0
496 Ва»редни и`интервентни Dадовиv вези`заDLазних болести животиLьа

1 Ван.DYё`dНh -и И`НтёбБ'ен"и оадЪви, v' вези -заDаэни*' боjіеел4 животигьа ком 58

497 КаIэантиFі`и`пt)ихЕіати.іиште`за.остале:животигье
1 дбжанэе, жи`во"гBа v-каDаF"`нv ком 0

•2 оЁ'ь}iсаваLьLе\`о`dtаhих,`>kiавьfиLь\а`vпDихватипиштv ком 0
з559

ЁЁРg3Ое#Т#Ти'Пв:аЕi:ЁЁgавВi#И::е:i::D±ОD:':а:Пlз:ааЕ#tgнТ:';8§:(#С#Р#;)И#3В:)#ъ:а::доg%#g::::ааFЗИ#Р3ЪЁ:аЁЁЁОiЕи*О!Ё#кТm:И:;к:р:о:ЁИ#а:##:и:;:Ё:чЁ,и:Ёё:ПрОТ##:б#Эа:):О:*еЛЕе:дВъ:е#:е"а

профилаксе.

1 Нативни преmед крви на приqуство микрофилариjе ком
1.114

или vзDочника дDvгих зооноза`
2 Снеп тест эа откриванэе присуства одраслих облика и микрофилариjе (mи узрочника другихзоогюза) ком

1.110

з4 леііегье ком 2.о40
пDоф`илакса ком 2.02о

3560 ПревеI"ва и заштита паса, мачака и животне средине од заразних болестиПревен"ваизаштитапаса,мачакаиживотнесрединеодзаразнихболести(Сапlпе Distеmрег,Сап1пеРаwoviгus,HepatitlsCantogIosaСапis,Lерtоsрiгоsls)коjесувеомаподмуmе,эаразнеи

ы неиэвесним леченэем и исходом, коjе су узрок висюког степена морталитета код животиъа.
Зараэне болесm (зоонсюе) су разлог више эа вакцинациjу паса и мачака како би се спречилогьиховоширенэеуприхва"лишту.УтврТ}иванэепатоло"jениjеважносамозанапуштенепсю имачкенатериториjиГрадаНовогСада,веf`икаопрвамеразасузбиjанэеобоfъегьакоjасе#:о"фПд?#i#оНдан:сУндоер#нИадJ:ЗГеечg::?gоеhеС#jее#етg::#а##::ч#нелВ3lУеюа.мера

се саспоjи од превенггивне вакцинациjе и превентивног тре"ана ендогіараэита
дехелминтизациIа` и ектопаDазита.

1 Піэеізентивна вакцинаци|а ком 1.650

2 ПDевентивни тDетман ендопаDазита (дехелмин"зациiа` ком 2.111

з ПDевеіт"вни тDетман ектопаDаэита ком 2.150
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з561 Имицинг методе (ртг и ултразвук) и паборатори]ска диjагнос"ка
Имиuинг методе фтг и уптраэвук) и лабораториjска диjагнос"ка je мера коjом се утврf)уjе
здравсmено стан,е животин,а и потребно je да буде незаобилазан корак у
диjа"ос"фиковаtьу. Савремена огIрема омогуhава тачгю утврf]иванэе здравственог стан,анапуштенихживотиъанатериториjиградановогсадаимиLіингметодом(ртгиултразвук) и

биохемиjским анализама. Наведене методе гіретходе хируршким интервенциjама и у скпаду сусаЗакономодобробіmживо"rьаидобромветеринарскомпраксом,анеопходнесузбогбо]ъепроценеопштегздравсівеногстаtъаживотиъаисманэенэериэикаодинтервенциjе,а

нэиховом іірименом животиъама се пружа максимална эдравствена заштита.

1 рендген ком 760
2 уJmазвvк ком 1.400

JlабоDатоDи[ска диiагностика
1 ккс ком 1.600

2 Биохемиіска анализа кDви ком 1.200

з поеглед vоина ком 1.123

4 КопDолошки пDеглед ком 1.123

Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиjена и  Ветерина Нови Сад" Нови Сад je током 2024.  године
пословало  и  остварило  планирани  физички  обим  услуга  чиме  су  постигнути  значаjни  резултати  у
спровоТіен,у Стратегиjе Града за решаванэе проблема невласничких паса и мачака на териториjи Града,
захватьуі.уf`и додатно уложеним напорима и уштедама.

Процена финансиjских показатетъа за 2024. годину

Jавно комунално предузеhе „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Садjе реализовало све своjе
планиране  активности  из  области  ветеринарства,  у  складу  са  Законом  о  ветеринарству  („Спужбени
I.ласник  РС",  бр.  91/05,  30/10,  93/12  и  17/19 -др.  закон)  и  Правиііником  о  утврfЭивагьу Програма  мера
здравствене заштите tкивотинэа за 2024. годину („Службени гласник РС", броj 21/24).

Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад послове из области
зоохигиjене, прихватилишта и карантина, поред послова из облас" ветеринарства, обавjъа почев од 3.
jануара 2014. године.
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2.2. Биланс стаIьа, Биланс успеха и Извештаj о токовима готовине

БИЛАНС СТАНэА  на дан З1.12.2024. године

прmог
1

у ООО динара

Група рачуна, позициJА Аоп План на дан Реаt"заци]а(процена)надан

рачун З1.12.2024. З1.12.2024.

1 2 3 4 5

АктивА
оо А. уписАни А нЕуплАъЕни кАпитАл 0001

Б, стАлнА иIVIовинА 0002 134.092 1 17.325
(00ОЗ + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

01
I. нЕмАтЕриJАлнА имовинА 0003
(ООО4 + 0005 + 0006 + ООО7 + 0008)

010 1. Улагаъа у раэвоj Ооо4

011, 012 и о14
2. Концесиjе, патенти, тіиценце, робне и уелужне марке, 0005
софтвер и остала нематериlална имовина

013 з. гудвил 0006

015 и о16 4. Нематериjална имовина узета у лизинг и 0007
нематеDи а]іна имовина v пDигіDеми

017 5  АЬанси эа нематеDиiалну имовину 000в

02 іі. нЕкрЕтнинЕ, построJЕіъА и опрЕмА 0009 134.092 117.325

(ОС)10 + 0011  + 0012 + 0013 + ОО14 + 0015 + 0016)

020, О21 и о22 1, Земjъиште и граbевинсжи обjекти 0010 86.296 79.797

023024О25ио27 2. Построjён,а и опрема 0011 47.796 з6.548

з. Инвес"ционе некре"ине4.Не`-кретнине,пофоjен,аи опрема узgти у лизинг и 0012

0013 980
некрё"ине  Iіосфо еtь`а и опрема у прип  еми

026 и о28 5. Остале некре"ине, построjен,а и оIірема и улаганэа оо14
на туВим некрётhинама, пос'іроjеLьима и опреми

029 аео) 6. Аванси за некр?"ине, гюстроjеtьа и опрему у земіъи 0015

029 aео) 7. АВанси эа некр`ет"не, построjеtьа и опрему у"оdтоанствv 0016

Оз04и о5 ііі' БиолошкА срЕдствА 0017

іV. дугорочни ФинАнсиjски плАсмАни и
0018дугорочнА потрАживАнэА

(0019 + СЮ20 + 0021 + 0022 + 002З + 0024 + 0025 + 0026
+ 0027)

-040 фео). О41 1. Учешfіа у капиталу правних лица (осим учешfіа у 0019
а]ео) и о42 0]ео)040фео),041'\042'део) капиталу ко а се вреднуjу методом учешhа

2. Учешfіа у капитаjту коjа се вреднуjу методом учешhа 0020
део.043,050 део) и051аео)

З. дугорочни гuіасмани матичном, зависним и осталим
оо21повезаним лицима и дуI-орочна потраживанэа од тихлицаvземIъи

044, o50 фео),051део) 4. дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим
0022пове8аним лицима и дугорочна потраживагьа од тих

лица у иностранству
045Ч}е:!)ио53 5. дУгорочни гшасмани да" кредити и эаjмови) уэемJъи 0023

дО450]ео) и о53
6. дугорочни пласмани фати кредити и заjмови) у 0024

01ео) инострансгву
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046
7. дугорочна финансиjска улагаtьа (хар"jе од

0025вредносm4 коjе се вреднуjу гіо амортиэованоj
вреднос")

047 8. Откугіjъене сопстізене акциіе и откупtъени сопствениvдеJ1и 0026

048, О52, 054, 9. Остали дугорочни финансиjсжи пласмани и ос*ала 0027
055 и о56 дугоDочна потDаживагьа

28 део) осим V. дугорочнА АктивнА врЕмЕнскА 0028
288 рАзгрАничЕнэА
288 в. одложЕнА порЕскА срЕдствА 0029 з.499

г. оБртнА имовинА 0030 4.800 9.130
(0031  + ООЗ7 + 0038 + 0044 + 004В + 0057+ 0058)

Кпаса 1, ОсимгDvпеDачvна14 I. ЗАЛИХЕ (0032 + ОО3З + 0034 + 0035 + 0036) ооз1 з.300 2.272

1о 1. Материjал, реэерв" делови, алат и ситан инвентар 0032 2.500 1.688

11  и  12 2. Недовршена производнэа и готови проиэводи 0033

13 з. роба 0034 800 433

150,152 и 154 4. Плаfіени аванси за эалихе и успуге у земіъи 0035 151

151,153 и 155 5, Плаh`ени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036

14
іі. стАлнА имовинА коjА сЕ држи зА продАjу и 0037прЕстАнАк пословАнэА

20 ііі. потрАживАіъА по основу продАjЕ 0038 500 267
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + ОО4З`

204 1. Потраживаіъа dд кутіаца у эемгьи 0039 500 267
205 2. Потраживанэа од wпаца у инокранспву 0040

200 и 202 З. Потраживан,а од ма"чног. зависних и осталих 0041
гювезаних лица у земjъи

201  и 203
4. Потражив`агьа од ма"чног, зависних и осталих 0042
повезаних лица у инострансггву

2o6 5. Остела потраживаъа по основу гіродаjе оо43

21, 22 и 27 |V. ОСТМА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАНэА 0044 3.686

(0045 + 0046 + 0047`
21. 22 осим 22З и224и27 1. Осmла-потраживанэа Оо45

223 2  ПотDаживаъа за више ппаПен поDез на добитак 0046 3.686

224 З. Потра>киваLьа по основу преплаПених осталих пореза 0047
и допDиноса

23
V. крАткорочни ФинАнсиjски плАсмАни

0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +0056)

230 1. Кра"орочни креди" и пласмани -матично и зависна 0049
правна..іица

231
2. Краткорочни кредіmі и гmасмани - остапа гювезана 0050
правна  лица

232  234 (део) З  Краткорочни креди", заjмови и пласмани у земгъи 0051

2ЗЗ, 234 фео) 4. Краткорочни креди", заjмови и mасмани у 0052инокрансmу

235 5. Хартиjе од вреднос" коjе се вреднуtу по 0053амортиэованоj вреднос"

236 mео) 6. Финансиjсжа средства ко|а се вреднуjу гю фер 0054
вредности кроз Бmанс успеха

237 7. Откупjъене сопствене акциjе и откуптьени сопсmени 0055
vдели

236 0]ео), 238 и239 8. Осга" краткорочни финансиjски пласмани Оо56

24 VI. готовинА и готовински ЕквивАлЕнти 0057 1.000 2.905
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28 0]ео), осим VII. IФАткорочнА АктивнА врЕмЕнскА 0058
288 рАзгрАничЕLьА

д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0059 138.892 129.954
0002 + 0029 + 0030)

88 ь. вАнБиііАнснА АктивА оо60 16 13

пАсивА
А. кАпитАл

0401 5.964
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 -0407 + 0408 + О411
-0412' ± 0

30, осим ЗО6 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 8.890 8.890

з1 іі. уписАнИ А нЕуплАтіЕни кАпитАл 0403

306 ііі. ЕмисионА прЕмиjА 0404

з2 'V. рЕзЕрвЕ 0405

З30 и потраши V. позитивнЕ рЕвАлоризАционЕ рЕзЕрвЕ и

0406 28.947 24.552
салдо рачуна нЕрЕАлизовАни доБици по основу
З31,ЗЗ2,  33З, ФинАнсиJских срЕдстАвА и других

ЗЗ4, ЗЗ5, ЗЗ6 и КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВ ЕО БУХВАТНОГ
337 рЕзултАтА

дуговни селдо Vl. НЕРЕАjlИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ
0407рачуна ЗЗ1, ЗЗ2, ФинАнсиJских срЕдстАвА и других

З33, ЗЗ4, ЗЗ5, КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ
З36 и 337 •.рЕзултАтА

з4340 Vll  НЕРАСПОРЕЪЕНИ`дОБИТАК (0409 + 0410) о408 1.814 1.907

1. НерасгіореDени добитак раниjих година 0409 1.401 1.907

з41 2. Нерасг[ореbени добитак текуhе године 0410 413

vііі. учЕшт`А БЕз прАвА контролЕ 0411

55.39833.82221.57635 |Х. ГУБИТАК (041З + 0414) 0412 3з.687

з50 1. ГУбmак раниjих година 0413 3з.687

з51 2. Губитак теwПе године 0414

Б. дугQр9чнА рЕзЕрвисАtьА и дугорочнЕ
0415 35.000 40.000оБ`АвЕвЕ

(0416 + 0420 + 0428)

40 I. дугорочнА рЕзЕрвисАнэА о416 з5.000 40.000
(0417+0418+0419\

404 1. Резервисанэа эа накнаде и друге бенефициjе о417
запослених

400 2. Резервисаъа эа трошкове у гаран"ом року 0418

40, ос"м 400 и404 З. Остала дугорочна реэервисанэа о419 з5.000 40.000

41
іі. дугорочнЕ оБАвЕзЕ 0420
(0421  + 0422 + 042З + 0424 + 0425 + 0426 + 0427`

410 1. Обавезе і{о]е се могу конвеDтова" v кагіитал о421

411 nео) и 41201ео) 2. дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе
0422према ма"чном, зависним и осталим пове3аним

лицима v земIъи
411  0]ео) и 41201ео) З. дугорочни крвдіm и остале дугорочне обавезе

0423према матичном, зависним и осталим гювезаним
лицима v иностDанствv

414 и 416 u]ео) 4. дугорочни креди", эаjмови и обавезе гю основу 0424
ііиэинга v эем.ъи

415 и 416 uео) 5. дугорочни креди", заjмови и обавезе по основу 0425
лизинга v иностоансфv

413 6. Обавезэ по емитованим хартиjама од вредности 0426

419 7. Осяале дугорочне обавезе 0427

49 oіео), осим і1і. дугорочнА пАсивнА врЕмЕнскА 0428
498 и 495 tцео) рАзгfэАничЕНэА

498 в. одііожЕнЕ порЕскЕ оБАвЕзЕ 0429
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495 Фео) г. дугорочни одложЕни приходи и примrьЕнЕ 043о 89.028 102.370
донАциJЕ
д. крАткорочнА рЕзЕрвисАіьА и крАткорочнЕ

0431 8.900 7.633оБАвЕзЕ

(0432 + О4ЗЗ + 0441 + 0442 + 0449 + 045З + 0454)

467 I. крАткорочнА рЕзЕрвисАгьА 0432

42, осим 427 іі. крАткорочнЕ ФинАнсиjскЕ оБАвЕзЕ 0433 з.00о
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440`

420 фео) и 421 1. Обавезе гIо основу кредита према матичном, -     0434 3.000
(део) зависним и осталим гювезаним пицима у зем7ъИ

420 фео) и 421 2. Обавеэе по основу кредита према матичном, 0435
01ео) зависним и осталим повезаним лицима у иностранс#ву

422 фео), 424Оео).425фео),и429(део) З. Обавезе по основу кредита и заjмова од лица коjа 0436
ниqу домаПе банке

422 aео), 4240]ео),425oіео) и429(део)
4. Обавезе гю основу кредита од домаfіих банака 0437

42З, 424 0]ео).425nео)и429'део)
5. Кредити, заjмови и обавезе из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хар"jама од вреднос" 0439

428 7. Обавезе по основу финансиjских деривата 0440

430 ііі. примJьЕни АвАнси, дЕпозити и кАуциJЕ 0441

4З, осим 430 іv. оБАвЕзЕ из пословАіъА 0442 7.00о з.596
(044З + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + О448)

431 и 433 1. Обавезе према добалрJt,ачима -матична, зависна 0443
гіDавна лица и осггала повезана лица \v эеміъи

432 и 434 2. ОбаЬез,е према добав`tъачима - матична, зависна о444

7.000 3.596
правна\ли,ца и остагіа повезана лица у иностранству

435436 З. С)бавезе гірема добавгьачима у земгьи 0445

4  ОбаБез6 према добавjъачима  у инокранс"у 0446

439 фео) 5, 6баЁ`ез_е по меницама 0447

439 Пео) 6. Остале обавезе из\посmованэа 0448

44,45,46, осим V. ОСТАJ1Е КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ о449 1.900 1.Оз7
467, 47 и 48 (О450 + 0451 + 0452\

44, 45 и 46 осмм467 1. Остале краткорочне обавезе 0450

47,48 осим 481 2. Обавезе по основу пореза на додату вреднос* и 0451 1.800 1.025
осталих авних поихода

481 З. Обавезе по основу пореза на добитак 0452 12

427
vі. оБАвЕзЕ по основу срЕдстАвА нАмЕнэЕних

о453ПРОдАJИ И СРЕдСТАВА ПОСЛОВАlЪА КОJЕ JE
ОБУСТАВJЪЕНО

49 а]ео) осим vіI. крАткорочнА пАсивнА врЕмЕнскА 0454
498 рАзгрАничЕн]А

ъ. гуБитАк изнАд висинЕ кАпитАлА
о455 20.о49

(0415 + 0429 + 0430 + О431 -0059) ± 0 = 0407 + 0412 -
0402 -04ОЗ -0404 -0405 -0406 -0408 -0411l 2 0

Е. укупнА пАсивА 0456 138.892 129.954
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + О431 -0455)

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА 0457 16 13
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Прилог 1а
БилАнс успЕхА

за период од О1.01.2024. до З1.12.2024. године
v 000 динара

Група рачуна,рачун позициJА Аоп пJ'ан01.01€1.12.2024.
Реаі"зациjа(процена)01.01-З1.12.2024.

1 2 3 4 5

А. пословни приходи 1001 184.000 178.238
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -1010 + 1011  + 1012t

60 |. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 4.000 4.730

600, 602 и 604601,60Зи60561 1. Приходи од продаjе робе на домаfіем тржиLLггу 1003 4.000 4.730

2. Приходи од гіродаjе роба на иноскраном тржишту 1004

іі. приходи од продАjЕ производА и услугА 1005 180.000 164.575
+

610, 612 и 614
1. Приходи од продаjе производа и услуга на домаfіемтDжиштv 1006 18О.000 164.575

611, 613 и 615
2. Приходи од продаjе производа и уелуга наиностоаномтоtі«штv 1007

62630 „ і  приходи од АктивирАtьА учинАкА и роБЕ 1008

lv. ПОВЕТіАlЪЕ ВРЕдНОСТИ ЗАЛИХА 1оо9
нЕдовРшЕних и готових производА

631
V. СМА1ЪЕ1ЪЕ ВРЕдНОСТИ ЗАЛИХА НЕдоВРШЕНИХ 1010
и готоЁих производА

64 и 6568,Осим683, VI. остАли пословни приходиvlі.приходиодусклАъивАіъА врЕдности 1011 8.933

1012
685 и 686 имовинЕ  осим ФинАнсиjскЕ

Б.' гюслQвнИ РАСХ9дИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1013 183.514 181,915
1Ь2] +'1б22 + 102З`+ 1o24l

5о і. нАБАвгнА врЕдност продАтЕ РОБЕ 1014 з.00029.504 з.72922.214

51 іі  трошкови мАтЕриjАлА  горивА и ЕнЕргиjЕ 1015

52 l іI. трошкови зАрАдА, нАкнАдА зАрАдА и остми 1016 78.402 77.868
ЛИЧНИ F'АСХОдИ (1017 + 1018 + 1019)1ТЬошковизарадаинакнадазарада

520521 1017 60.785 60.785

2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнадеа 1018 10.409 10.347

52 осим 520 и521
заDад3.Остапи jіични расжоди и накнаде

1019 7.208 6.7369_347

540 іV. трошкови Ам'ортизАциjЕv.рАсходиодусклАъивАнэА врЕдности 1020 9.000

58, осим 58З, 585586 1021
м  в        оси      и      с    сЕи 5354,осим 54055

Vі  трошкови производних услугА 1022 23.674 2з.190

VIі. трошкови рЕзЕрвисАнэАVііі.нЕмАтЕриJАлнитрошковиВ.ПОСЛОВ"дОБИТАК(1001-101З) 2 0Г.ПОСЛОВНИГУБИТАК(101З-1001)20 1023 з5.000 40.000
1024 4.934 5.567
1025 486
1026 3.677

д. ФинАнсиjски приходи 1027

(1028 + 1029 + 10ЗО + 1031}I.ФинАнсиjскиприходи из односА сА

660 и 661 1028мАтичним, зАвисним и остАлим повЕзАнимлиLLимА

662 іі. приходи од кАмАтА 1029

663 и 664 Iіі. позитивнЕ круснЕ рАзликЕ и позитивни 1030
ЕФЕкти вАлутнЕ клАузул Е

665 и 669 іV. остАли ФинАнсиJски приходи 1031
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ъ. ФинАнсиjски рАсходи 1032
(1ОЗЗ + 1034 +  1035 +  1036)

560 и 561 I. ФинАнсиJски рАсходи из односА сА мАтичним, 1033зАвисним и остмим повЕзАним лицимА
562 іі, рАсходи кАмАтА 1034

563 и 564 IіI. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ и нЕгАтивни ЕФЕкти 1035вАпутнЕ кпАузуііЕ
565 и 569 w. остАли ФинАнсиjски рАсходи 1036

Е. дОБИТАК ИЗ ФИЦАНQИРАГЬА (1027 -1ОЗ2) ± 0 1037

Ж ГУБИТАК И3 ФИН4Н§И_РАtЬА (l032 -1Q27) ± 0 1038

68З. 685 и 686
З. ПР,ИХОдИ Од УСКЛАЪt4ВАtЕ_А ВРЕдНОСТИ

1039 3ФИ!ЗАj{`сиJ',сkЁ иm§гЁ-«н.Е` #О*А сЕ искАзуUЕ по ФЕр
вЁЁЁНб{с"k?о'з"БИлАнёуспЕхА

583, 585 и 586
и.` рАсходи Qд ускр.Аъи,вАнэА врЕдности

1040ФинАнсиJскЕLі"овинЕ коjА сЕ искАзуUЕ по ФЕр
ВР-Ёд`Н`бСТИ RР`О3`ЪйJ1АНС УСПЕХА

67 J. оСtАJ)-И fтFiі*6дИ 1041 623

57 к. оётАгіи рАсходи 1042 18.525

л. укупни приходи 1043 184.000 178.864
l1001  + 1027 +.1039 + 1041l

Jь. укупни рАсходи 1044 18З.514 200.44О
(101З + 1ОЗ2 + 104О + 1042l
М. дОБИТАК И3 РЕдОВНОГ ПОСЛОВАГЬА ПРЕОПОРЕЗИВАFЬА(104З-1044)20 1045 486

8.ПЖ#иАвК#3#оО44ВГiОоГ4F)ОЕСОПОВАtЬАПрЕ 1046 21.576

69-59

нэ;лозитивАн`нЕто\.ЕФЕкАтнАрЕ3уJіі.Ат-пооснtрву
1047дбБиtКАПбёhg`в'АLн]А~k-dJЕ,сЕоБУстАвJъА,промЕНАрА§іуноводствЕнихiполитикАииспрАвкигF]ЕшАкА

изірhн`иJихЯjЕF]Ио`дА

59- 69

о.`нЕгАтивАн "Ето' ЕФЕкАт нА р ЕзуптАт по основу
1048ГУБИflhmб`ЗП`ОВ`^tЁА7kЬjЕ,dЕ'ОБУёТАВГГЬ.А,ПРОМЕНА

рА"нdЁ}оАствЕнйх `пdгіитиkА' и испрАвки грЕшАкА
из`F]mи9ихЛЕвИо  'А

п.доБитАкпрЕопоЬЕзивАtьА 1049 486
(1045 -104б + 1047 -1048} ± 0

р. гуБитАк прЕ опорЕзивАtьА 1050 21.576
(10461045+ 1048 -1047l± 0
с. поF]Ез нА доБитАк

721722дуг.салдо722гютсалдо і. порЕски рАсход пЕриодА 1051 73
іі. одложЕни порЕских рАсходи пЕриодА 1052

|I|. ОдПОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОдИ ПЕРИОдА 1053

723 т. исгілАъЕнА личнА примАъА послодАвіщ 1054

ъ. нЕто доБитАк 1055 413
(1049 -105О -1051 -1052 + 105З -1054) z О

у. нЕто гуБитАк 1056 21.576
(1050 -1049 + 1051 + 1052 -105З + 1054) 2 0
і. нЕто доБитАк коjи припАдА учЕштіимА БЕз прАвА 1057коЕ
|I. НЕТО дОБИТАК КОJИ ПРИПАдА МАТИЧНОМ ПРАВНОМлицу 1058

іII. нЕто гуБитАк коjи припАдА учЕшт`имА БЕз прАвАКОГПРОЛЕ 1059

N. НЕТО ГУБИТАК КОJИ ПРИПАдА МАТИЧНОМ ПРАВНОМлиLlу 1060

v. зАрАдА гю АкциJи
1  Основна зарада по акциjи 1061

2. Уманэена (разводн,ена) зарада по акциjи 1062
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Прилог 1б

у ооО динара

извЕштАj о токовимА готовинЕ
у периоду од о1.01. до З1.12.2024. године

позициJА Аоп mан01.01-З1.12.2024.
Реализациjа(тIроцена)01.01-З1.12.2024.

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСJlОВНИХ АКТИВНОСТИ

|. Приливи готовине из гіосііовних активности (1 до 4)1.Продаjаиприміъениавансиуземгьи2.Продаjаиприміъениавансиуинострансггву3.Прим[ъенекаматеизпосл9внихактивнос"4Осталипиtіивиивредовногпоеловаtьа зоо1 184.000 178.237

3002

зоо3
3004

3005 184.000 178.237рl|.Од1іивиготоIзине из посповних активнос" (1 до 8)
3006 192.028 177.653

1. Исплате дсtбавіъачима и дати аванси у зем]ъи2.ИсгілатедобавIъачимаида"авансиуиностранствуЗ.Зараде,ііакнадезарадаиоста"личнирасходии 3007 11З.626 99.785

3008
зоо9 78.402 77.868

30104. ПлаТ`ене камате v земіъ5,ПлаТ`енекаматвуи`ностранству6.Порезнадобитак7.Одливипоосновуосталих]авних прихода8.Оста1"одпивиизпосIіовню(ак"внос"|Н.Нетоприливготовvінеизпоеловнихактивнос" (| -||)N.Нотоодгтивготовиiіеизпоеловнихаістивнос"(||-|)Б.токовиготовинЕизАктивностиинвЕстирАнэА|.Прилищготовинекрак"внос"и»вестирагьа(1до§)1.Продаjаакциjаиудепа2.Продаjанематериjалнеимовине,некре"ина.покроjеъа, опреме и
зо11

зо12
зо13
3014

эо15 584

зо16 8.028

3017

зо1в

3019
биолош"х средстава3.Осталифинансиjски гmасмани4.Тlримjъенекаматеизактивнос" инвестирагьа5.Примtьенедивидеще|I.ОдпивиготовиIіеизаI"внос"инвестираIъа (1 до 3)1.Куповинаащиjаиудела2.Кутіовинанематериjалнеимовине,некре"ина,поспроjегьа, опреме ибиолошкихсредстава

зо20
зо21
3022
3023
зо24

3025

З. Осггали финансиjсm гmасмани|||.Нетопрmивютовинеизактивнос" инвестирагьа (| -||)lv.Нетоодливготовинеизактивносmіинвес"рагьа([Т-|)в.токовиготовинЕ'изАктивностиФинАнсирАъАI.Прmивиготовинеизактивнос"финансираIъа(1до7)1.Увеf`анэеосновногкапитала2.дугорочникредmиуземтъиЗ.дугорочникреди"уиностранству4.Краткорочникредіmіуземjъи5.Кратіtорочникредитиуиностранфуб 3026

зо27
3028

3029

3030
зоз1
3032

3033
зоз4
зо356. Остале дvгоDочне о  авезеб
3036.    стале кDа"оDочне о  авезе
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Il. Одтіиви готовине ііз ак"внос" финансираIьа (1 до 8)1.Откупсопственихащиjаиудела2.дугорочникредитиуземtъи3.дугорочникреди"уинострансmзу4.Краткорочниі{редитиузем7ъи5.КоаткоDочникоедитиvиностт]анствv6Осталеобавеэе 3037

3038

зоз9
3040

3041
3042
зо43

7. Финансиjски ли?инг'h'ие   е зо44
30458. Иелла  ене д  вид  ш||l.НетопDиливготовине из активнос" сЬинансиDан,а (1 -mlv.НетоодJіивготовиtlеизактивнос"финансираLьа(ll-,l)Г.СВЕГАПРИЛИВГQТОВИНЕ(ЗОО1+ЗО17+3029)д.СРЕГАОдЛИВГОТ9ВР!НЕ(3006+ЗО23+ЗО37)Ъ.НЕТОПРИЛИВГОТОВИНЕ(ЗО48-ЗО49)20Е.НЕ-ТООдПИВГОТОВИНЕ(ЗО49-ЗО48)20ж.готовинАнАпочЕткуоБрАчунскогпЕріюдАз.пози"внЕкурснЕрАзпиkЕпоосновупрЕрАчунА готовинЕи.нЕгАтивнЕкурснЕрАзпиI{ЕпоосновупрЕрАчунАготовинЕ
3046
зо47
3048 184.000 178.237

3049 192.028 177.653

3050 584

3051 8.028

зо52 9.о28 2.321

3053

зо54

j. готовинА нА крАjу оБрАчунсI(ог пЕриодА 3055 1.000 2.905

(ЗО50 - 3051  + ЗО52 + ЗО5З - 3054)

Процен,ени  поеловни  приходи  у  2024.  години  износе  178.238.000,00  динара,  док  проценэени
посjіовни  расходи   иэносе  181.915.000,00   динара.  Разлика  представjъа   пословни  губитак у  износу од
З.677.000,00 динара.

Ос*али гіриходи (АОП  1041) процен,уjу се у износу од 62З.000,00 динара. док су остали расходи
(АОП   1042),  коjе  чине  извршегьа  по  пресудама  судова  за  накнаду  штете  уелед  уjеда  напуштених
"вотинэа, у износу од 18.525.ООО,00 динара.

Процена  |.е  да  he  Предузеfіе,  на  краjу  2024.  I.одине,  остварити  нето  губитак  у     изіiосу     од
21.576.000,00 динара.

2.З. Разлози одступаъа у односу на планиране индиI{аторе

Одсгуііанэа  у  одіiосу  на  планиране  индикаторе  настала  су  из  ііогрешне  процене  приход€
ііружанэа  велеринарских  услуга  власничким  животигьама  као  и  посjіедица  нарастаjуhе  конкуренциjе  у
области  пружан,а здравствене заштите власничких животиіъа,  а  што j.е довело до тога да су  пословну
приходи "жи од планираних. Поj.едини трошкови су таі{оТ]е нижи од гіланираних, али динамика принудн€
наплате средстава са рачуна предузеТіа на име накнада штете за уjеде напуLшених животинэа по судскиW
пресудама,закоjунегіостоjимогуfіностпроценеиі{онтроленабилоіtоjиначин,довелаjедоугроженосту
ликвиднос" предузеfіа.

Просечнанетозарада,каоиброjзапоёjіенихускладуjесагіланиранимвредностима.

2.4. Спроведене активности за унапреtіенэе процеса послоЬаIъа

Jавно  комунално  предуэеfіе  „Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"  Нови  Сад у  цитъу унапреqеы
послованэа  у  2024.  години,  настоjапо  je  да  оствари  планом  утврfіене  цигьеве,  коjи  се  односе  на
континуирано  праhенэе  савремених достигнуfіа  у  ветеринарскоj  делатности,  гіодизаіъе  нивоа  пружаъi
услуга  и  друге  свеобухватне  активности  повезане  са  зоохигиjенсі{им  и  ветеринарским  надзором  наj
животиъама, обезбеf]еіъе стабилности у  послован,у у скjіаду са могуПнос"ма,  редовне исплате зараді

извршенэе  свих  планираних  активноели  накнаде    зарада    у
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за  текуfіу  годину.  Према  процени  послованэа  за  2024.  годину,  Предузеfіе  je  спровело  наj.веfіи  део
наведених активности,  али  ниjе  могло да  утиче  на  висину одштетних  захтева  коjи  из  године  у  годину
оптереhуjу п ослованэе.

2.5. ОствареIъе циіъева коjи су планирани Програмом послованьа за 2024. годину

Предузеflе  je   у   великоj   мери   остварило   своjе   циtъеве  у   пружанэу   здравствене   заштите  и
збринэаван,у напуштених паса и мачака. Акценат се ставtъао на удом1ъавагьу напуштених Iіаса и мачака
и  промовисанэу  одговорног  власништва.  Осгварегье  je  у  складу  са  задатим  циtъевима  по  Програму
пословаtъа за 2024. годину.

З. ЦИJЪЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОдИНУ

З.1. ЦиIъеви Предузеhа за 2025. годину

Основни циjъ у 2025. години у обавjъаIъу комуналне дела"ости зоохигиjене je квантитативно и
I{валитативно  извршенэе  планираног  обима  услуга.  У  планираном  обиму  пружаъа  услуга  током  2024.
године основни циjъ je смаъегье броjа напуштених животиъа на градским улицама, здравствена заштита
како животиIъа,  а индиректно и ]ъуди и то превентивним мерама заштите, тj. вакцинациjом напуштених
животинэа гIротив беснила и заразних болести, као и благовременим и нешкодjъивим уmаIъанэем лешева
животиIъа са jавних површина.

ОствариваIъе циjъева коjе Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиjена и Ветерина НОви Сад" Нови
Сад жели да оствари у 2025. години могуf`е je уз jасно дефинисану стратегиjу, коjа би обухватила поред
претходно наведеног циtъа и:

-     праТіенэе      броjа      популациjе      невласничких      паса       и      мачака,       сгіровоВеtьем       мере
стерилизациj.е/кастрациj.е у циIъу сманэенэа броjа напуштених живоmьа, а самим тим и броjа уjеда
напуштених животинэа на териториjи Града Новог Сада;

-     спречаванэе и  сузбиjанэе зооноза - болести  ко|.е  се  преносе са >кивотинэа на ]ъуде  и  обрнуто,  а
представtъаjу озбиIъне здравствене, еколошке, хигиjенске и еспетске проблеме свих граТjана;

-     едукациjу и обавештаванэе власника и држаоца живо"нэа о одговорном власништву, удомIъаванэу
напуштених животинэа,  мерама  против  напуштаtьа  животинэа,  чиповаIъу  и  регистрациjи  паса  и
мачака  -  закоIiским  обавезама  власника,  као  и  изграf)иваіъу  свести  о  хуманом  поступанэу  и
старагьу о животиіъама;

-     активности у сврху удомtъавагьа паса и проналажеіъу напуштеним псима нови дом;
-     континуирано     праfіеIье     савремених    достигнуflа     у     ветеринарскоj     дегіатности,     наставак

модернизациjе и осавременэаваtьа средстава рада кроз набавку нове опреме. Itao и здравствена
заштита животинэа кроз развоj високих технологиjа у облас" диjагностике и леченэа;

-     старан,е о заштити животне средине;
-     континуирана и планска іtомуникациj.а коjа обезбеfЭуjе адекватан однос према граf]анима, држави,

невладиним организациjама, коjе се баве бригом о животиъама, као и према привреди, и
-    друге   свеобухватне   активности   повезане   с  зоохигиjенским   и   ветеринарским   надзором   над

"вотигьама.

Побо.ъшанэем и усавршаванэем нивоа остварегьа поменутих циtъева Jавно комунално предузеhе
„Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад доприноси обезбе1Эиванэу обавлэаtьа комуналне дела"остv
зоохигиjене у Граду Новом Саду.
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Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад константно успоставtъа
и унапреТЭуjе сарадн,у са удружеіьима за заштиту животинэа и граТ]анима, тако да je и таj сегмент нешто
на чему се планира рад и убудуfіе.

приJlог 2

Циіъеви jавног предузеflа са кIьучним индикаторима оствареIъа циtьева

цм) ищиютор Ба4ка
В|]едност индикатора извор Аіmlв»осп. за достіtэаtьо

година Базнагод"а 202Б'год«на 2026.,од„на 2027.година гIроворо цнп,а

Кокропа и смагьенэо
Посповни 2024 1Оj5В`.89РО IЭ1ТЯООjЭО ЗВЭВО.Ь.РО и\эооьооро Бmанс

Аіс"вностіі эбригьаваюаэіаівсггwьа.и"циjа"Еюм за

попупащ7о напуuіте"х измону гіро"са « гіоввТіаіъем
паса и ьtачака на пр"д успоха надэора над юнтролом и
терmриjи Града Новог с"ан,оtьеu  популаLіиіо у
сада сіспадv са а8юном.

Спречаваню «
поспоагm 2024 Q21оJ"ло 1SвО!ОООoО 7Jm.оооJ)о •3з®оооOо Бmанс

диjа"ос"m, превон"ва илечен,о"аjузацигъбригу оГетОе#нТрЁ#пё:бЬУгАоJоноогжоднопру»аm4адекватііу

сузбWаLье зооноза-болос"коjасеса ycnyU и заLіггьтгу животмн,аПОдН8Ш"||ад3ОРОМЮКОбИ У

>юIвотmьа гіреносі4 »аіъудеиобрнуто
пр"од успеха іісппуwос" uоmіі даобеэбедимоздравственуэаштщнозбринутжживотwьа«онемогутіилиLшреіьоаараэоодхоjвuогу даоболеиіъvдw.

уд"uгьаваъо
комада 2024 200 280 290 зоо уювори о

Сваюдновно промовиtаіьоодговорногвііаснmіітванадЖiFсю№:М#аШгьо:юіа

наАуLLггенm >ю4воти№а у обухвата гіодиэа№о свес"
прихва"ицщіза удомл,аваtьу q>аЪана м вгіасниха >mвотm,а.
напуLLггенояаіво"гье обавозе коjе повI`аче др>іGзъо>кіIвотmьа(путемтatтевизиjв.раАмjа,друtLпъеm"мрежа).

З.2. ПЛАН АКТИВНОСТИ У 2025. ГОдИНИ

ред.бо Активност опис

1. Хватан,е  и  превоз  паса  и  мачака Врши се З65 дана у години,  16 сати дневно,  изласцима
до прихватилишта на  терен  ради  хватанэа  и  превоза  паса  и  мачака до

Прихватилишта  и   по   приjавама  граТ]ана,   комуналнеинспекциjеилипоналогунадзорногоргана.Хватан,е

паса  и  мачака  обавтъа  се  савременим  методама  и
средствима.Ветеринарска  служба  свих  З65  дана  у  години  у  две

2. Збрин,аватье  напуштених  паса  имачакауприхва"лишту
смене   по   8  са"   врши   потребне  триjаже,   клиничке
прег.леде,  потребне стерилизациjе,  односно кастрациjе
напуштених паса и мачака са гіре и пост оператив"м
током,       као      и       потребгіим      вакцинациjама      и
обележавагьем      микрочипом.      Еутаназиjа     fіе     се
применэива"  код  животигьа  код  коjих  се  клиничким
прегледом   утврди   да   су   неиэлечиво   болесне   или
повреfіене, Itao и код животинэа код коjих се клиничким
прегjіедом утврди да су агресивне и опасне по окоt"ну.

з. Одржаваtье прихватил и шта . Исхрана  смештених  животиъа,  истрчаваrье,  шетагье,
одржаватье  хиги|.ене,   опсервациjа  животиLьа   и  други
поспови   коjе  обавjъаjу  запоелени  у  прихватиIіишту,
врши се свакодневно, 365 дана, у три смене по 8 сати,
као и послови на одржавагьу хигиjене прихва"лишта.
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4. Когітрола  и  смагьегье  популациjе    У    складу    са    Програмом    контроле    и    смаіьегьа
напуштених паса и мачака популациjе  напуштених  гіаса  и  мачака  на  териториjи

Града Новог Сада, врши се поновно хватагье, контротіа
и  ревакцинациtа  паса  и  мачака,  365 дана  у  години,  у
две смене.

5. Нешкодіъиво укла1ъагье лешева По  налогу  надзорног  органа,   комуналне  инспекциjе,
животинэа са jавних површина дру"х   надпежних   инспекциjа,   као   и   по   приjавама

граfіана   надлежним   службама,   врши   се   уклагьанэе
лешева,   нешкодіъиво   по   околину,   уз   максималну
предострожност и дезинфекциjу места са коjег je леш
ук.іогьен,  365  дана  радом  у  две  смене.  Прикупjъени
лешеви са jавних површина эбриIъаваjу се у хладъачи
до траjног збригьаванэа отпада животиIъског порекла.

6. збриtьавагье отпада животиFьског Прикуплэени   отпад   животигьског   порекла   са   jавних
порекпа површина се, 365 дана, организовано у две смене, на

безбедан    начин,    привремено    одлаже    и    чува    у
хладъачи,  до   предаjе   на   гірераду  и   уништавагье  у
кафилериjи.

7. ОгIсервациjа   паса   и   мачака   на На     основу     записника     Републичке     ветеринарске
беснило инспекциjе 1., 5. и 10. дана врши се утврfіиваъе вируса

бесниIіа код животинэа код коjих се сумIъа на присуство
вируса.     Опсервациjу    врше    доктори     ветеринарске
медицине сваким даном у току године,  радом у jедноj
смени.  У  сtіучаjу  сумгье  на  беснило  код  напуштених
животиъа  и  предузеfіе  може  урадити  опсервациjу  на
беснило.

8. Пружанэе прве помоьи Ангажманом  загіослених 365 дана,  у две смене,  врши
повреf}еним напуштеним се   пружагье   прве   помоf`и   напуштеним  животин,ама
"вотиFьама збригьавагьем трауматизованих напуштених животигьа,

транспортом   у   амбуланту   где   се   врши    кпинички
преглед,  спроводе  потребне диjагнос"чке  Iіроцедуре,
хируршки   обрадУjу   ране   манэег   обима,   поставjъаjу
эавоjи,  удпаге  и др.  Како  би  се стручно  и на беэбедан
начин укаэала прва Iіомоfі коjа je неопходна, животинэе
се  подвргаваjу  процедурама  аналгезиjе,  анестезиjе  и
седациjе,  у  неопходном  степену,  да  би  се  животиtъа
гюштедела  бола  и  стреса,  што утврТ]уjе  ветеринар  на
Основу научно доказаних чигьеница.

9. Хируршке интервенциjе код Све  неопходне хирушке  интервенциjе  код  повреТіених
п овреfіен их нагіуштен их напуштених   животинэа   врше   доктори   ветеринарске
животиLьа медицине  365  дана,  радом  у  две  смене.  Хируршке

интервенциjе      се      раде      у      општоj      анестезиjи,
континуирано у дужем временском периоду. Оперисане
животигье  остаjу  због  гюстогіеративног тока,  где  им je
обезбеfіена  интензивна  нега  све  време  огюравка.  На
интензивноj  неаи  проводе  извесно  време,  а хируршка
нега   се   спроводи   у   току   буtіегьа   из   анестеэиjе   и
опоравка. У интезивноj нези животинэа постоперативно
добиjа адекватну терапиjу и аналгезиjу и сталан надзор
стручн ог особіъа.
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10. Обдукциjа угинулих животигьа и По налогу надзорног органа,  ветеринарске инспекциjе,
токсиколошки преглед угинулих комуналне   инспекциjе   и   других   надлежних   органа
животигьа ангажовагьем     ветеринара    врши    се    обдукциа    и

токсиколошки    преглед   угинулих   животинэа,    а   због
евентуалног установIъаваъа тровагьа животигьа  или у
друге    сврхе.    У    случаjу    сумtье    на    трованэе    код
напуштених   животинэа   и   предузеfіе   може   уради"
токсиколошку анал изу угинуf`а.

11. Ванредни и интервентни радови у Ванредни и интервенти радови у вези заразних болести
вези заразних болес" животиLьа животинэа врше се ангажманом запослених, 365 дана, у

две   смене,    а   исклэучиво   уз   эаписник   Републичке
ветеринарске    инспекциjе,    посебан    налог    Научног
института    за    ветеринарсmо    или    посебан    налог
надзорног органа.

12. Каран"н и прихватилиште за Послови коjи се обавIъаjу у оквиру карантина, у скпаду
остале животинэе са законом обухватаjу активности на држанэу, хватаtьу,

прикупIъанэу, превозу, збринэаванэу, ветеринарскоj нези
и   смештаjу.   У   каран"н   се   смешта|.у  животин,е   по
налозима   инспекциjских   органа   и   органа   реда.   У
карантину  су  животинэе  смештене  24  сата  тде  им  je
обезбеaена   пуна  нега  у  складу  са  законом   коіи  ту
проблем атику уреfіуjу.

1з. диjагнос"ка, превентива и диjагностика,   превентива   и  леченэе   Diгоfilапjе   іmmіtls
лечеъе Diгоfilагijе immitis (срчани (срчани     црв)     и    других    зооноза,     има    за     циIъ
црв) и других эооноза обезбеf)иванэе       адекЕіатне       здравствене       заштите

незбринутих    животиLьа    и    онемогуfіаван,а    ширен,а
заразе од коjе могу да оболе и tъуди.  Мера се састоjи
од      нативних      прегледа      крви       на      лрисуство
микрофилариjе(или   уэрочника  других  зооноза),   снептестаэабрэооткриванэеприсустваодраслихобt"каи

микрофилариjе (или узрочника других зооноэа), леченэе
и профилаксе.

14. Превен"ва и заштита паса, Превен"ва и эаштита паса, мачака и животне срединеодзаразнихболести(СапiпеDistеmрег,CanineРагvоviгus,HepatitisCantogiosaСапis,Lерtоsрiгоsis)коjе
мачака и животне средине од
заразних болести

су веома подмукле, эаразне и са неиэвесним лечегьем
и  исходом,  коjе су узрок високог степена морталитета
код  животигьа.   Зараэне  болести  (зоонозе)  су  раэлог
више за вакцинациjу паса и мачака како би се сгіречило
tьихово     ширеtье     у     прихватилишту.     Утврf]«ванэе
патологиjе ниjе важно само за нагіуштене псе и мачке
на териториjи  Града  Новог Сада,  веf`  и  као  гірва  мера
за  сузбиjаtье  обоrъеъа  коjа се  могу  прене"  на jъуде
и/или   друге   животин,е.   Савремене   методе   лечегьа
захтеваjу   профилаксу,   односно   рад   на   спречаванэу
болести, jep je то наjjеф"ниjи начин лечеъа.  Мера се
састоjи  од  превентивне  вакцинациjе  и   превен"вногтретманаендопаразитао]ехелминтиэациjа)и

ектогіаразита.

15. Имиuинг методе (ртг и ултразвук) Имицинг  методе   (ртг  и  ултразвук)   и  лабораториjска
и лабораториjска диjагности ка диjагностика  je   мера  коjом   се  утврТіуіе  здравственостагьежиЕютигьаипотребноjeдабуденезаобилазан

корак    у    диj.агностификован,у.    Савремена    опрема
омогуfіава    тачгю    утврfіивагье    здравственог    сmнэа
напуштених животин,а на териториjи Града Новог СадаимиLіингметодом(DтгиvлтDазвvк)ибиохемиiским
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анализама.   Наведене   методе   претходе   хируршким
интервенциjама и у складу су са Законом о добробити
животиtъа    и    добром    ветеринарском    праксом,    а
неопходне су због боtъе процене огIштег здравственог
станэа животигьа и сманэеtье ризика од интервенциjе, а
гьиховом  применом животиtьама се пружа маі{симална
здравствен а заLцтита.

З.З. План управIъагьа ризицима

Предузеfіе  планира да  у  интеращиjи  са  корисницима  ветеринарских услуга успостави  адекватне
интерне процесе, процедуре, организациону структуру и вештине како би се евентуални ризици на време
иден"фиковали, оценили и на наjефикасниjи Iіачин гIронашла решегьа за управіъагьа тим ризицима.

Уелуге се обезбеТ)уjу кроз различите, али повезане пословне линиj.е.
Надзорном  одбору  и  директору  Предузеfіа потребно  je  омогуfіити  све  алате  коjима  ризике  за

пословагье Предузеfіа могу спречити, ублажити или отклонити.
ЗапосгIени  се  мораjу  максимално  ангажова"  у  спречаваtьу  настанка ризика  за  поеловаъе  и

решаваtьу исп.их, своjим директним ангажовагьем у процесу рада и одлучиванэа.
Управtъагье   ризицима   подразумева   идентификациjу   потенциj.алних   догаТ)аjа   коjи   могу   има"

негативан утицаj на оствариванэе ци]ъева Предузеhа, процену сваког ризика, те праfіенэе и контролу.

приJlог з

Пословни ризици и план управ]ъагьа ризицима

F,изик

верова"оТ[а ризию у"щl ризиm уку"о (з)
Процоюогіфнка»си[с"

Плаирано активгіос" услучаіупо|аверю»m(1) (2) ефохатусJ,учаjу»астанmр„зика(vоооднt,'

юбор Верова"оhа избор у"цаl з=1.2 Ефокат ри3ика

Нахнадаштотеод

з
в„сока з Висох у"цаj 9 Кри"чан ризик 40.Ооо

I]вmвпI] t]шв I]шt},qшвщmфgшщqqf]uрDвmшвЕ'впаащшші]ашI].

уIеданалу"них"вс"Iъа верова"оhа
іmаішm аmаврпdіюврIівdпtшшЕіп і]q Iюі]штшI]пЕіtшmаt]mт)I]шшввI[gtшшшш.
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З.4. Приказ ппанираних и реализованих индикатора послованэа

Приказ планираних и реализованих индикатора гіословаIъа
Прилог4

УIqіпни кагіитагі планРеализациIа 12.225 1 1.790 5.964 -

5.896 6.104 - -

% одстvпанэа ЕіеализациТе v

% одступаtьа реапизаци]е од планаодLюсvнаDеализаLіи|vпDе"однегодине -52% 43% - -

37% 4о/о - -

Укупна имовина гLпан 145.228 136.441 138.892 129.140

Реализациlа 142.951 144.296 129.954 -

% одстvтіанэа DеализаLіи|е v

% Одступан,а реапизациjе од планаодносvнаDеализаіIи|vпDетходнегодине -2% 6% J3% -

1о/о 1% -10.% -1%

ПОСJ1ОВНИ ГlРИХОдИ планРеализаци1а 14З.000 163.000 184.000 19З.500

139.118 156,193 178.238 -

% одстvпаtьа Dеаtlизаuwе v

% одступаtьа реализациjе од гuіанаодносVнаDеализаuиlvпDетходнегодине -з% iо/о -3% -

- 12% 14% 9о/о

Пос]іовни расходио/оодстvпанэа оеализаLmе v г1ланРеалиэаци|а 140.725 160.148 18З.514 192.718

142.367 153.677 181.915 -

% одступаLьа реализациjе од планаодносvнаDеализаuиIvгtоетходнегодине 1о/о 4% -1% -

1о/о 8% 18% 6%

Посііовни резултат гLпанРеализациIа 2.275 2.852 486 782
-з.249 2.516 -з.677 -

о/о одсmгпанэа Dеа"зациIе v
% одступаLьа реализациjе од гшанаодносvнаDеалиэаLіиIvпоетходнегодине

- -12о/о i357% -

- - -246% •121о/о

планРеализациiа 1.934 2.424 413 665
Нето резу)ітат

2.334 1.375 -21.576 -

% одсmrпаLьа DеалиэаLmе v

% одступан,а реализаци|е од планаоzіносvнаDеаііизаLіи[vпDетходнегодине 21% J3% -5.324Оіо -

60о/о 41а/о _1.669% -103%

БDо| запослених на дан З1.12. I  плаг'IРеализаци1а 43 43 43 43
38 з8 38 -

% одстvпагьа Dеа."эаuи|е

% одстугіан,а реализациjе од гmанаодносvнаDеаііизациivпDетходнегодине
_12% -12% _12% -

- - - 13%

ПросеLIгIа нето зарада планРеализаци1а 63.396 71.966 82.786 89.392

71.748 8з.161 95.938 -

• % одстvгіагьа Dеализациіе
% одступаtьа реалиэациjе од планаодносvнаDеализациіvпDетходнегодине 13% 16о/о 16% -

14% 16% 15% -7о/о

Инвес"циjе планРеализациtа 13.Ооо 9.600 - -

7.423 9.472 - -

% одстVпан,а t]еапиэаuиіе

% одступаtьа реализациjе од планаодносvнаDеагIизаци|vпDетходнегодине _3% -1% - -

-2JкJJ/о 28% - -

Напомена:Упоспедtьоjколоникод%одступагьареалиэациjеуодносунареализациjупреіі{однегодине,поредесепланза2025.годинуи
реализациjа из 2024. године.
Просечна  нето эарада = збир свих исітлаhених нето зарада у години / 12 / броj запослених
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~J

2022. година 2023. година 2024. година План 2025.
реаjіизациjа реализациjа реаtіизациjа(процена) година

ЕвlтDАRoARoEОперативни новчани токдvгікапиталЛиквидност 7.035 11.888 5.670 9.782

2% 1о/о - 51%

400/о 23% - -

-5.345 1.531 584 500

464 446 _ -

8% 9% 120% 8з%

оіо зарада v пословним приходима 420/o 43% 44% 4з%

v 000 динара
Стаъе на дан Стагье на дан стан,е на дан План на дан

З1.12.2022. 31.12.2023. З 1.12.2024. З 1 .12.2025.

Креди"о задужеіъе без гаранциjе државе
Кредитно задужегье са гаранциjом државе

Укупно кредитно задуженэе

v 000 динара

2022. година 2023. година 2024. година(процена) План 2025.година

Субвенциj.е
план 13.000 9.600 - -

пDенето 11.354 9.471 - -

Реализовано 7.423 9.471 - -

Остали приходи избуuета
план 143.000 163.000 190.000 220.000

Пренето 142.873 162.781 189.943 _

Реализовано 142.873 162.781 189.943 -

Укупно приходи избуцета
план 156.000 172.600 190.000 220.000

Пренето 154.227 172.252 189.943 -

Реализовано 150.296 172.252 189.943 -

гLАпомЕнА.

ЁgmgЁЁuЁjуЁ.FЁ§й#igГg:аЁЁ#©gйПЁ"ЁдjдГ#i"Ё:#gЁХОаПоF###ж:#еИ:аТ::О::о:адмggаи#8рФ#У:#уйммпер__о„"
ОПОРа"В" НОО``аНl4 ТОХ - .tО8Чаm ТСК |tЭ Г"bОВН|tХ 8Х"8Н"И.

#!#йЧ®=одЖdЖф#аелф#Р~#:ВоИб=е:оY.:%фО".ф"№mРеЫОdВВ"ИКРфюР"нофафю"елюm(уху"а_ююmmобm"йФ8m„ф
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' 4, ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОдА И ПО3ИЦИJЕ РАСХОдА ПО НАМЕНАМА

4.1. Планирани Биланс станэа, Билан успеха и Извештаj о токовима готовине

БИЛАНС СТАГЬА  на дан З1.12.2025. године
прmог 5.

у ооо динара

групарачуна'
позициJА Аоп

износ
план пJ1ан план план

рачун З1.ОЗ.2025. ЗО.О6.2025. ЗО.О9.2025. З1.12.2025.

1 2 3 4 5 6 7

АlпивА
00 А. уписАни А нЕуплАъЕни ImпитАл 0001

01

Б. стАлнА имовинА(ОООЗ+ООО9+0017+ОО18 + 0028t ооо2 120.140 120.140 120.140 12О.14О

і . нЕмАтЕриJАлm имовинА(0004+0005+ООО6+0007+0008) 0003

010 1. Улагаъа у разво| 0004

011. О12 и014
2. КОщесиjе, гіатенти, лиценце, робне иуспушемаF]ке,сюф"ериосталанематеDи|апнаимовина

0005

013 з. гудвил 0006

015 и О16 З;#=арТ:#::ам::иОнВаИ?апFиепТе##ИЗИН" ооо7

017 5. Аванси за нематериjалну имовину 0008

02
Iі. нЕкрЕтнинЕ, построJЕіъА и опрЕмА(0010+0011+0012+ОО13+0014+ОО15+001б\

0009 120.140 120.140 120.140 120.140

020, О21 и022 1. Землэишто и граТ)евинс" обjекти 0010 8з.683 83.683 83.683 83.683

о23 2. Покро|еtьа и опрема оо11 36.457 36.457 з6.457 36.457

024 З. Инвес"щоне некрвтнине 0012

025 и О27
4. Некр,етнице, поtстро|ен]а и опрема узе" упизингипекретнине,постро|енэаиопремаугіDип-ЬеМи

0013

026 и о28
5. Остал? не~кретнине, построjеk,а и огірема иулаганэанатуDимнекре"инама,построjен,имаиогюеми

0014

029 део) 6. Аванси за некре"ине, постро|ен,а и опрему уземJъи 0015

o29 0]ео) 7. Аванси эа некрет"не, посгроjенэа и опрему уиностранству оо16

о3 ііі  БиолошкА срЕдствА 0017

.  04 и о5

іV. дугорочни ФинАнсиjски плАсмАни идугорочнАпотрА}кивАіъА(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+ОО26+0027)
0018

040 аео), 041 1. Учешhа у капиталу правних лица (осим
0019аео) и о42`-. учешТіа у югіиталу Itoja се вреднуjу методомvчешflа)

део040aео), 0410]ео),o42'J1ео)

2. УчеLі.fіа у капитаіту коjа се вредМу методомучешпа 0020

04З, 050 аео)иО51фео) З. дугоро"и ппасмани ма"чном, зависним иостаt"мповеэанимлицимаидугорочнапотраживанэаод"хлиLіауземіъи
0021

044, 050 4, дугорочни гuіасмани матичном, зависним и
оо220]ео), o5і`-. оста."м г[овезаним ["цима и дугорочнапопэаtmванэаодтихлиLіаvиностDанствv5.дугорочнигmасманифа"кредmіизаjмови)

JIeo045фео) и
0023

05З аео) у зеlmи
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045 Щео) и 6. дугорочни пласмани о]а" кредити и заjмови) 002405з део) у иностранству

046
7. дугорочна финансиjска улагаtьа (хартиjе одвреднос"коjесевреднуі.упоамортизованоjвред„ос")

0025
.

047 8, Откугuъене сопсmене акциjе и откупtъенисопствениудегм 0026

048, 052, 054, 9. Остали дугорочни финансиjсм пласма" и 0027
055 и О56 остала дугорочна гютра>mваLьа

28 аео) осим V. дугорочнА АктивнА врЕмЕнскА 0028
288 рАзгрАничЕгьА

288 в. одtіожЕнА гюFіЕскА срЕдствА 0029

г. оБртнА иіVювинА(0031+ООЗ7+0058+ОО44 + 0048 + ОО57+0058l
0030 5.500 7.500 7.500 9.000

Кпаса 1, осимгруперачуна14
|. ЗАJ1ИХЕ (00Э2 + 003З + 0034 + 0035 + 0036) 0031 850 1.700 2.550 3.400

10
1. Материjаfт, резервни делови. апат и ситанинвентар 0032 625 1.250 1.875 2.500

11  и  12 2. НедоЕіршена гіроизводгьа и готови гіроизводи 0033

13 з. роба 0034 225 450 675 900

150,152 и154 4. ПгіаFіени аванси за залихе и усгіуге у земл,и 0035

151.15З и155 5. Плаhени аванси за запихе и усгтуm уиностранству 0036

14
||. СТАJ1НА ИМОВИНА КОJА СЕ дРЖИ ЗАпродАjуипрЕстАнАкпостювАнэА 0037

20
ііI. потрАживАіьА по основу продАjЕ(0039+004О+0041+0042+004Э` оо3в 150 зоо 450 600

204 1. ПотраDюіван,а од купаца у земrьи оо39 150 зоо 450 600

205 2. ПотраDtаюаъа од купаца у иностранству 0040

200 и 202 З. Потра>mванэа од матичног, зависних иостал"ловеЗанихлиLіауземrьи 0041

201 и 203
4. Потраживагьа од ма"чног, зависних иосяалихповезанихлицауиностранству 0042

206 5. Остапа г]отраживаtьа по основу продаjе 0043

21. 22 и 27
П/. ОСТАПА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАlЪА(0045+0046+0047` оо44

21. 22 осим22Зи224,и27
1. Остала потра>юіван,а 0045

223 2, Потраживагьа эа више плаfіен порез надобитак 0046

224 З. Потраживан,а по основу преплаТіенихосталюспорезаидоприноса 0047

23
v. крАткорочни ФинАнсиjски плАсмАни(0049+ОО5О+ОО51+0052+005З+ОО54+ОО55 +0056)

0048

230 1. Краткорочни кредити и пласмани - ма"чно иэависнагіра8t]алица 0049

231
2. Краткgроч" кредити и гшасмани - осталаповезанаправналица 0050

232. 234 aео) З. Краткороч" кредити, заjмови и гшасмани уемJъи 0051

2ЗЗ, 234 аео)235

з4. Краткорочни кредmи, заjмови и гuіасмани у
оо52

иносmанствv5,Хар"jеод вредности коjе се вредну}у поамоD"зованЫвDедносm4
005э

236 0іео) 6. Финансиjска средства ко]а се вредщmі пофевенсіс"крозБилансуслеха 0054

237

ррд7.Откупjъене сопствене акLщjе и откугLгьенисопствениvдели
0055

26I Програм послован,а Jавног комуналног предуэеhа "Зоохигиjена и Ветерина НовиСад" Нови Сад за 2025. годину



236 mео), 238и239 8. Остапи кра"орочни финансиjски mасмани 0056

24 Vі. готовинА и готовинскиЕквивАлЕнти 0057 4.500 5.500 4.500 5.000

28 фео), осим " і. крАткорочнА АктивнА врЕмЕнскА 0058
288 рАзгрАничЕгьА

д. укупнА АктивА = пословнА иmовинА(0001+ООО2+ОО29+0030) 0059 125.640 127.640 127.64О 129.140

8в ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060

пАсивА
А. кАг]итш(0402+О40З + О404 + 0405 + О406 - О407 + О408+О411-О412t±0

0401

30, осим 306 I. основни кАпитАл 0402 8.890 8.890 8.890 8.890

з1 іі. уписАни А нЕуплАъЕни кАпитАл 0403

зо6 ііі. ЕмисионА прЕмиjА 0404

з2 N. рЕзЕрвЕ 0405

ЗЗО и пспраж» v. позитивнЕ рЕвАлоризАционЕ рЕзЕрвЕ и

04об 28.947 .    28.947 28.947 28.947camo рачуна нЕрЕАj]изовАни доБици гю основу
ЭЭ-1,ЗЗ2.  ЗЗЗ, ФинАнсиjских срЕдстАвА и других

ЗЗ4. ЗЗ5, ЗЗ6 ц компонЁгп.и ост"ог свЕоБухвАтногрЕзуJ1тАтА
зэ7дуговнисаітАо

vl. нЕрЕАпизовАни гуБици по основу
0407

2.191 2.066

рачуна ЗЭ1. ФинАнсиjских срЕдстАвА и дргугих
ЗЗ2. ЗЗЗ,  ЭЗ4. компонЕнти остАлог свЕоБухвАтног
ЗЗ5. ЗЗ6 и ЭЗ7 рЕзултАтА

з4з40з41 "I. НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (0409 + 0410)1.Нерасгіореt)енидобитакраниjихгодина2.НераспореqенидобіпактекуПегодинеміі.учЕшъАБЕзпрАвАконтролЕ о408 1.526 1.776

0409 1 .401 1.401 1.401 1.401

041о 125 з75 790 665

0411

42.87842.878з6 |Х. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 4з.794 43.606 4з.21143.2-11

з50 1. Губитак раниjих година 0413 .  43.794 4з.606

351 2. Губитак текуТіе године 0414

Б. дУГОРОЧНА РFЗЕРВИgАLЬА ИдУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ(0416+О420 + 0428) 0415 10.000 20.ооо зо.000 40.000

4о
і. дугорочгm FіЕзЕрвисАtьА(0417+0418+0419)

0416 10.000 20.000 зо.000 40.000

404 1. Резер'висаFьа эа накнаде и друге бенефициjезапоелёних 0417

400 2. Резервисан,а эа трошкове у гарантном року 0418

40. осим 400и404 З. Остапа дугорочна резервисаrьа 0419 10.000 20.000 30.000 40.000

41
іі. дугорочнЕ оБАвЕзЕ/О421+О422+О42З+0424 + 0425 + О426 + О427` 0420

410 1. Обавезе Itо|е се могу конвертова" у капитал 0421

411 0]ео) и412фео) 2. дугороЧНи крвдИ" и остап8 дугороЧНеобавезепремамати"ом,эависнимиосп.алимловезанимі"цимауземіъи
0422

411 аео) и412фео) З. дугорочни кредіmі и осталв дугорочнеобавезепремаматичном,зависнимиоспгаt"мгіовезанимf"цимауиностранству
о423

414 и 416 4. дугорочни креди", за]мови и обавезе поосновулизингауземjъи о424ео
415 и 416 5. дугорочни кредити, эаjмови и обавезе по о425

а1ео) ОСНОВУ ПИЗИНГа У ИНОСТРаНСТВУ

413
6. Обавеае гю емитованим хартиjама одвDелнос" 0426

419 7  Остале дугорочне обавезе 0427

4g аео), осим498и485фсо)
ііI. дугорочнА п\сивнА врЕмЕнскАрАзгрАничЕіъА

0428
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498 в. одложЕнЕ порЕскЕ оБАвЕзЕ о429

495 mео) г. дугорочни одтюжЕни приходи ипримtьЕнЕдонАциJЕ 0430 106.709 97.047 86.057 75.265

д. IФАткорочнА рЕзЕрвисАнэА икрАткорочнЕоБАвЕзЕ(0432+04ЗЗ+0441+0442+0449+045З +0454)
0431 4.500 6.600 8.400 10.900

467 |  КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАtЪА 0432

42, осим 427
іі. крАткорочнЕ ФинАнсиjскЕ оБАвЕзЕ(0434+0435+О436+0437+О438+0439+О440)

0433

420 фео) и 421Оео)
1. Обавезе по основу кредита према матичном,зависнимиоспагіимповезанимлицимауземл,и

0434

42o ®ео) w 421Оео)
2. Обавезе по основу кредита према матичном,завис!тимиосталимгювеза"мііицимауиносmансmv

0435

422 аоо), 4240l#l.2492&8lоЗО)' З. Обавезе по основу кредmа и эаjмова одгіицаі(оjанисудомаТIебанке 0436

422 аоо). 424фОО2.2€25а;о) 4. Обавезе по основу кредита од домаhихбанака 0437
иооо42З,424аво),425фео)и428'део)

5. Кредити, эаjмови и обавеэе из инострансmа 0438

426 6. Обавезе по краткороч"м хар"jама одвDедности 04э9

428 7. Обавезе по основу финансиjсmх деривата o44_0

430 ііі. приміъЕни АвАнси, дЕпозити икАуциJЕ 0441

4З, осим 430
IV. оБАвЕзЕ из пословАнэА(044З+0444+0445+0046+0447 + 0448) 0442 2.000 4.000 6.000 8.000

431  и 4ЗЗ
1. О.бзвезе п|эема добавIъачима - матична,зависнаправнаі"цаиocfanaтіовезаналица уи

0443

432 и 434

земJъ2.Обавезе премtа д.обавіъачима - матична,завиаiаправнаі"цаиосталаповезаналица уиносmа`нmv

0444

435 З. ОбаБеэе гірема добавіъачима у земгьи 0445 2.000 4.000 6.000 8.000

0446436 4. ОбёрёЭё dрема добав`.ъачима  уиностт]анству

439 фео)4Э90іео)44,45,4е,ос»м 5. Обавезе псі меницама6.Осталеобавезеизпоелованэа 0447

0448

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0449 2.500 2.600 2.400 2.900
4б7, 47 и 48 (0450 + 0451  + 0452`
44, 45 и 46ос"467 1. ОстаJіе краткорочне обавезе 0450

47.48 осим 2. Обавезе по основу пореза на додату 0451 2.500 2.600 2.400 2.900
481481 вредносг и осталих  авних прихода

3. Обавезе по основу тіореэа на добитак 0452

427
vі. оБАвЕзЕ по основу срЕдсі.АвАнАмЕіъЕнихпродАjиисрЕдстАвАПОСЛОВА|ЬАl{ОJЕJEОБУСТАВJЪЕНО

0453

49 аео) осим V||. КF'АТКОРОЧНА Г1АСИВНА ВРЕМЕНСКА 0454
498 рАзгрАничЕLьА

ъ. гуБитАі( изнАд висинЕ кАпитАлА(0416+0429+0430+0431--ОО69)20=О407 + 0412 .О402-О4ОЗ-О404-О40б-О406-О408-О411`2О
0455 4.431 3.993 3.183 2.975

Е. укупнА пАсивА(О401+О415+б429+ 0430 + 0431 - 0455l 0456 125.640 127.640 127.640 129.140

89 ж. вАнБиIіАнснА пАсивА 0457

28 |  Програм поеловагьа Jавног комуналног предузеfіа "Зоохиmjена и Ветерина НОви Сад" Нови Сад за 2o25. годину



прmог5а

БилАнс успЕхА
за период од о1.01.2025. до З1.12.2025. године                                                у uuu динара

група
по3ициJА Аоп

износ
план план план план

рачуна, 01.01. 01.01- 01.01- 01.01-
рачун З1.ОЗ.2025. ЗО.06.2025. ЗО.09.2025. З1.12.z025.

2 з 4 5 6 7
1

1001 48.375 96.750 145.125 19З.500А. ПОСJЮВНИ I1РИХОдИ(1002+100Б+1ОО8+1009-101О + 1011 + 1012)l.ПРИХОдИОдПРОдАJЕРОБЕ(100З+1004)1.Приходиодпродаlеробенадомаf`ем

60600,602 и 1002 1.000 2.000 з.000 4.000

1003 1.000 2.000 з.000 4.000
бо4601,603 и тр"шту2,Приходи од прсідаjе роба на иностраном

1004
во561610,612 и тр"штуіі.приходи од продАjЕ производА и

1005 4;J .$г/ 5 94.750 142.125 189.500
УСЛУГА (100б + 1007)1.Приходиодгіродаjе производа и успуга на

1006 47.375 94.750 142.125 189.500
б14611,61 З и615 домаfіем тржіLLггу2.Приходиодпродаjе проиэвода и успуга наиностраномтр>юіuЛі/ііі.приходиодАктивирАіъАучинАкАироБЕ#ggрЕэFйвиргЁFgвС&ИЁ3ГоЖодАv.смАнэЕнэЕврЕдностизАлихАнЕдовршЕних

1007

100в100962630

631 1010

5

и готових проиэводАvl.ОСТАЛИl1ОСЛОВНИl1РИХОдИЖ:и#9ТОИс&дмУФСи#ЕсИиВjЖ)ВрЕднос"tЕБіТ9§о?БО+ВіFіТ.Рі$`2Со*?оЕіИно22m2з+"фінАБАвmврЕдностпродАі.ЕроБЕ
101164«688,ос«М 68З,

1012
685 и 68В

1013 48.228 96.309 144.1962.250 192.718

5о 1014 750 1.500 3.000

51
l|. ТРОШКОВИ МАТЕРИJАПА. ГОРИВА ИЕнЕрmJЕ 1015 6.000 1з.885 20.830 27.770

52 8ЬiЖ#ЖВ#ЯFА#одЖО#+3##И1019'1Тошковизаадаинакнадазарада 1016 22.053 42.774 62.56649.236 82.63765647

1017520521 .рр2.Трошковипореза и доприноса на зараде инаt"адезарада
1018 2.899 5.6704.280 8.3694.9616.750 1 1.0685.922

52, осnм 52О и З. Оста" линни расжоди и наmадеіV.трошковиАмортизАциjЕ 1019 2.742
521540

102о 2.250 4.500 9.000

24.301
58, осим 58З,

Х.мРоАвСиХнОЕдГо%ЁйСФЖнИсВи#&Е:РЕдностиvі.трошковипроизводнихуслугАvіі.трошковирЕэЕрвисАIъАvііі.нЕмАтЕриjмнитрошковиВ.ПОСmОВ.ЩдОБИТАК(1001-101З)20ИГУБИТАК(101З-1001)±0
1021

585 и 5865354,осим54055
10221023102410251026 6.07510.0001.100147 12.150 18.300зо.000

20.000 40.000

1.500 з.500929 6.010

441 782

г. посIювнд.ФинАнсиJски приходи(1028+1029+10ЗО+1031`
1027

660 и 661 ##Нч#Ж,JЖиПсРнИиХ##Ио#&диН#САСАповЕзАнимлиLіимАіі.приходиодкАмАтАііі.позитивнЕкруснЕрАзликЕиПОЗИТИВНИЕФЕКТИВАПУТНЕКJ1АУЗУЛЕгV.остАлиФинАнсиjскиприходиъ.ФинАнсиjскирАсходи(10ЗЗ+1034+1035+1038t 1028

662 1029

66З и 664 1030

1031665 и 669

1032
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560 и 561 LЖ#иС#.J§#иРсАнСиХ##ИОИсЭтЯhдиНЖ8ЭэАним 1033

562

J1ицимАі1.рАсходи кАмтАIіі.нЕгАтивнЕкурснЕ рАзликЕ и нЕгАтивнинЕкпАузулЕ
1034

56З и 564565и569 1035
ЕФЕкти вАлутіv.остАпиФинАнсиJски рАсходиЕдОБИТАКИЗФИНАНСИРАtЬА(1027 .1032) 2 0Ж.ГУБИТАКИЗФИНАНСИРАtЬА(1032-1027}20%.иПнРАИнХсОид,Ис%дй&#иi:ЁВкАоЪjЪААсВЕРиЧНкАОЗуТЕпо+СТКF]ОЗБИJ1АНСУСПЕХА

103б10371038 II-
683, 685 и686 1039

583, 585 и586

ФЕрврЕдно,    и  . .И.РАСХЬдИОдУСmАЪИВА|ЬА ВРЕдНОС"ФинАнсиjскЕимовинЕкоjАсЕискАзуUЕ гюФЕРВРНЬСТИКРОЗБИЛАНСУСПЕХА

1040

67

ЕдJ.ОСТАЛИ Г1РJ|ХОдИсхо_и
1041

57 10421043к.остАлирА   .  ,дIі.укуIіt]иприходи
48.375 96.750 145.125 193.500

(1001 + 1027 + 1ОЗ9,+ 1041lJъ.укупнирАсхgди(101З+1032+1040+1042lМ-дОБИТАК#ЗЕЁАОЕF4ОзГ.ТЖТ:БАtЬА
1044 48.228 96.309 144.196 192.718

1045 147 441 929 782
прЕ опорЕз                (н.гуБитАкиз`рЕдоВног гіgсгювАtьА прЕ104з±о

1046ОПОРЕЗИВА±ЬФ(1Р44-. )ЁiЁiЖві#;Б:йFЁЁнЁ:g:А:#:н:ёй§Есур!ЕЕЕАiи:х:l1Ер_ио_дА

104769-59

59- 69
3.с"нgвАуТ#АЖЕТп°6:#FАТнэНААкРОЕjЗЕУёЕАТпОggй3т###ипсрпортЕн#\~Е$Ёйнжоидзс##иххпЕриодА`

1048

782П.д,gЕ#74.кпрЕопguрЕзивАtьА 1049 147 441 929
(1045 -`1046 .+ .1047 -1048` г± оГі.оТ6Б#?g+П:ОЕ43Т?оР4Е};::АЪАс.tіQвЕ.з';нАдоБитАк•_Ерио

1050

1171051 22 66 139
721722дуг.салдо і. ПQРЕG,КМ рАСХОд пс          дА||.ОдЛОЖЕНИПОРЕСКИХРАСХОдИпЕриодА

1052

722 tіот. і11. одложЕни порЕски приходиЕриодА 1053
caJuo723 пт. исплАъЕнА личнА примАнэА

1054
посJюдАвцАті.нЕтодоБитАк

1055 125 375 790 665

(1049 -1050 -1051 -1052 + 105З -1054l 2 0у.нЕтогуБитАк(105О.1049+1051+1052-105З+1054)± 0і.нЕтодQБитАккоjиприпАдАЕ

1056

1057
УЧЕLIJFіИМАБЕ3ПРАВАКОНТРОЛіі.нЕтодоБитжкоJиприпАдАмАтичномпрАвномлицуll|.НЕТОГУБИ1.АККОJИПРИПАдАонтропЕ

1058

1059

'

учЕшfіимА БЕз прАвА к|V.НЕТОГУБИТАККОJИПРИПАдАмАтичНомпрАвномлицуv.зАрАдАпоАщиJи
1060

1061

IIIIIIIIIIIIIIIIII=

1. Основна зарада по ащиіи2.Умаtьена(разводн,ена)зарада по акциjи
1062
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приJ,ог 5б
извЕштАj о токовиіV[А готовинЕ
у периоду од о1.01. до З1.12.2025. године

v 000 динара

позициJА Аоп
изн ос

план пJтан пJ'ан план
01.01- 01.01_ 01.о1- 01.01-

З1.ОЗ.2025. ЗО.06.2025. ЗО.О9.2025. 31.12.2025.

1 2 3 4 5 6

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ И3 ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

l. Пр"иви готоізин® из поеловних ак"внос" (1 до 4) зоо1 48.375 96.750 145.125 193.500

1. Пр'ода|а и примТьени аванси у земтъи зоо2
2. Продаjа и приміъе" авацси у иностранству зооз
З. Приміъене камате иэ посповних акпфнос" 3004

4. Офали приливи из редовног поеловаLьа зоо5 48.375 96.750 145.125 19З.500

l|. Оді"ви готовино из гіоеловних аіс"в«ости (1 до 8) зоо6 47.375 95,750 146.125 19З.000

1. Исплате добавгъачима и да" аванси у земfъи 3007 25.322 52.976 83.559 110.363

2. Исппате добавіъачима и дати аванси у иноспранству зоо8

З. Зараде, накнаде зарада и оста" лични расходи4Плаfіенекаматеуземгьи 3009 22.053 42.774 62.566 82.637

зо10

§. ПлаПене камато у иносп.ранству зо11

6. Порф на добmк зо12

7. Одпиви по основу осталих jав"х прихода 3ol3

В. Остали одпиви из гіоспqвнкрt активнос"|».Нетогіриливготовmеизпосгювнихактъ4вности (| - l|) зо14

зо15 1.000 1.000 500

lv. Нето одлив готовино из пословнщ активнос" (|| - I)Б.ТОКОВИГОТОВИНЕИЗ^|dИВНОСТИИНВЕСТИРАtЬА зо16 1.ооо

I. Приливи готовино «з аіс"вности инвостиранэа (1 до 5) 3017

1 . Гlродаjа акциjа и уде.іа зо18

2. ПЬодаjа нематериjалне имовине, некре"ина, построjенэа, 3019
опреме и биолошюоt средстава3Осталифи»анси|скиmасмани

зо20

4. Примfъене камате из аtmвнос" инвес"раіъа5Прm«ъенедивиденде зо21
зо22

|I. Одгіиви готовино из аісгивнос" и»вестиран]а (1 до З) зо23

1. Куповина акциjа и удеііа2.l(уповинанематери]алне имовине, некрет"на, построjенэа, 3024

зо25
огіреме и биолошкюt средстава
З. Остали финансиjсіtи mасмани|1|.Нетоприливготовинеиэактивнос" инвестиран,а (| -і|) зо26

зо27

N. Нето одпив готовино из активнос" инвес"ран,а (I| -l)в.токовиг-отовинЕиз,Активнос"ФинАнсирАLьАl.Притіивиготовиноизак"внос"финансиранэа(1до7)1.УвеПаіьеосюовногкагіиmла2.дугорочникреди"уземJъиЗ.дутороч"кредіm4уиностранству4.Краткорочникреди"узеwъи5.Краткорочникреди"уинострансіву6.Осталедугорочнеобавезе зо28

зо29
зо30

эоз1

зо32

3033

зо34
3035
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7. Остале краткорочне обавеэе зо36

|[. Оді"ви готовине из актмвності4 фи»ансирагьа (1 до 8) 3037

1. Cmqm сопствених 8кциjа и удела зо38

2. дугорочни креди" у земtъи 30э9

З. дугороч" кредIm4 у иностранству зо40

4. Краткорочни кредити у земіъи 3041

5. Краткорочни кредіmі у иностранству 3042

6. Остале обавеэе зо43

7. Финанелjсю. лизинг зо44

8. ИсгшаТіене дивидендо зо45

|||. Нело г]і)иі"в готовине из активноел4 финанс«ранэа (I -1|) зо46

ГV. Нето одпив готовине из активности финанс«раtьа (|| - |) 3047

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (ЗОО1 + ЗО17 + ЗО29) 3048 48.375 96.750 145.125 193.500

д. СВЕГА ОдJlИВ ГОТОВИНЕ (ЗОО6 + ЗО2З + ЗОЗ7) 3049 47.375 95.750 14е.125 19З.ООО

Ъ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (ЗО48 - ЗО49) 2 0 зо50 1.000 1.000 500

Е. НЕТО ОдЛИВ ГОТОВИНЕ (ЗО49 - ЗО48) 2 0 зо51 1.000

ж готовинА нА почЕтIw оБрАчунског пЕриодА зо52 з.500 4.500 5.500 4.500

з. позитивнЕ курснЕ рАзпикЕ: по основу зо53
пЕЕрАчунА готовинЕ
и. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ по основу зо54
прЕрАчунА готовинЕj.готовинАнАкрАjу оБрАчунског пЕриодА

зо55 4.500 5,500 4.500 5.000
(ЗО50 - 3051 + ЗО52 + 305З -ЗО54)

4.2. Структура ппанираних прихода и расхода

Jавно комунално предузеhе „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад планира да се у 2025.
години финансира по два основа:

-     Сопспвени  извори  финансирагьа  из  цене  услуга  остварених  пружанэем  ветеринарских  услуга  и
здравствене заштите >кивотинэа у 2025. години и продаjе робе, и

-     Средства  из  буцета  Града  НОвог  Сада  за  2025.  годину  опредеjъена  за  услуге  из  делат.ности
предузеf,а.

Програмом послованэа Предузеfіа гіланирани су укупни приходи у износу од 19З.500.ООО,00 динара
и у целокупном износу односе се на пословне приходе.

Укупни  расходи  планирани  су  на  нивоу од  192.718.000,00 динара,  а  од тога:  набавна  вредност
продате  робе  у  износу  од  З.000.000,00  динара,  трошкови  материjала,  горива  и  енер"jе  у  износу  од
27.770.000,00  динара,   трошкови  зарада,   накнада   зарада   и   осталих  личних  расхода  у   износу  од
82.637.000,00 динара, трошкови  амортизациjе у износу од  9.ООО.000,00 динара,  трошкови  производн"
усшуга  у  износу  од  24.301.000,00  динара,  трошкови  резервисаrьа  у  износу  од  40.000.000,0o  динара  и
нематериjални трошкови у износу од 6.О1О.000,00 динара.

4.З. Ценовник услуга из делатности зоохигиjене, послова у оквиру карантина и
ветеринарских усітуга

Цене услуга из делатности зоохиги|.ене,  послова у оквиру карантина и ветеринарских услуга,  коj.е
примеіьуjе  Jавно  комунално  предузеhе  „Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"  Нови  Сад  утврТ}ене  су
Ценовником  успуга  из  делатности  зоохигиjене  и  послова  у  оквиру  карантина  („Сл%ени  лист  Град€
Новог Сада", броj. 45/24) као и Ценовником ветеринарских услуга („Службени лиел Града Новог Сада", бр
50/22 и 59/22).

32 | Програм пословаLьа Jавног комуналног предузеf`а "Зоохи"jена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад эа 2o25. годину



Припог 6.

4.4. Субвенциjе и остали приходи из буцета

СУБВЕНЦИJЕ И ОСТАЛИ ПРИХОдИ ИЗ БУЦЕТА
vдинаDима

О1.01-З1.12.2024. годино                                                                     износ

приход Пііа»ирано Пренето из Реализовано Неутрошено4(2i3)
неутроLLіенихсредсmваиз

бучета (гIроцена) рани|их година(уодносунапоетходну)5

1 2 з
- -

субвенциjеОсталипр"оди избvцета* - -

190.000.000 189.94З.209,55 189.94З.209,55 _ -

укупно 190.000,000 189.943.209,55 189.94З.209,55 - -

v динаDима

План за период о1.01-З1.12.2025. године

01.01. до З1.ОЗ. 01.01. до ЗО.06. О1.01. до ЗО.09. 01.О1.до31.12..

Субвенциjе - - -

220.000.000Остали приходи избvL]ета* 55.ООО.000 110.000.ООО 165.000.ООО

165.ООО.000б(нподелаукупно 55.ООО.ООО 110.000.000 220.000.000средставаизбуцегга гіо

• Под осталим приходима из буuета сматраjу се сви приходи ко|и нису су  венциjе      р. д
юнкурсу и ел.).
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4.5. Образложе1ье коришfіенэа средстава из буцета

УСЛУГЕ И3 дЕЛАТНОСТИ

1788 -Хватан]е и превоз паса и мачака до г[рихватилишта врши се З65 дана у години, а подразумева
хватагье и превоз паса и мачака до прихватилишта и из]іаске на терен када из оправданих разлога ниjе
дошло до хватагьа животинэа. Хватагье и превоз паса и мачака Iіодразумева: излазак на терен екипе за
хватанэе   животинэа   са   превозом,   рад   запослених,   фиксиранэе   животигьа,   утврfіиван,е   идентитета
животиъа  и  манипулисаtье  фиксираним  животигьама.  Хватагье  и  превоз  паса  и  іVіачака  обавtъа  се
савременим методама и средствима.

За ову позициj.у опредеjъена су средства у износу од 15.622.130,ОО динара.

3558  -  Збригьаванэе  напуштених  паса   и   мачака  у  прихва"лишту     подразумева  да   се  свим
напуштеним  псима  и  мачкама  коjи  су  доведени  у  прихватилиште  врши  потребна  триj.ажа,  mиниччи
преглед, потребне стерилизациjе односно кастрациjе са пре и пост-оперативні" током, као и вакцинациjа
против   беснила   и   инфективних  болести   и   обележаванэе  микрочипом.   Ова   позициі.а  подразумева
еутаназиjу  код  животиіъа  код  і{оjих  се  іmиничким  прегледом  утврди  да  су  неизлечиво  болесне  или
повреnене како би се спречила патнэа и омогуhила хумана смрт животинэе,   спречило ширенэе заразних
болести,  као  и  код животин,а  код  ко|.их  се  кт"ничким  прегледом  утврди да  су  агресивне  и  опасне  за
околину`.   Ова  позициjа  подразумева  и  пружанэе  ветеринарске  помоТіи  и  лечеіъе  паса  и  мачака  у
прихватилишту.

За ову позициjу опредеjъена су средства у износу од 44.622.120,00 динара.

1791    -    Одржавагье    прихва"лишта    подразумева   збриtьаванэе   ухваfіених    паса    и    мачака   у
прихватилишту,  и то: животигье коj.е су напуштене и изгубтъене, чиjи власник односно држалац не може
више да се брине о іъима, коjе надлежни орган одузМе власнику и коjе су у опасности. У прихватилишту
се са напуштеним животиtьама поступа у скtіаду са законом и добром ветеринарском праксом. Услуга
„Одржавагье  прихватилишта"  обухвата  свакодневну  бригу  о  смештеним  псима  и  мачкама,  као  што  су:
исхрана смештених животинэа, шетанэе, истрчаванэе, одржаваtъе хи"jене, опсервациjа животинэа и друге
активнос" коjе обавIъаjу запослени на одржаваtьу хигиjене боксова у прихватилишту.

За ову позициjу опредеіъена су средства у износу од 15.056.250,00 динара.

1792  -  КоIітрола  и  смаIъеIъе  популациjе  напуштених  паса  и  мачака  подразумева  поступанэе  по
Програму  контроjіе  и  сманэенэа  популациjе  напуштених  паса  и  мачака  на  териториjи  Града,  а  коjи
обухвата:  поновно  хватанэе,  регистарациjу  и  обележаванэе    напуштених  паса  и  мачака,  контропу  и
ревакцинациі.у  напуштених  паса  и   мачаіtа,   удомjъавагье,   едукациjу  и   информисаіъе  власника  или
држаjіаца животин,а о особинама и потребама животинэа и друге мере у скпаду са законом.

За ову позициjу опредеtъена су средства у износу од 1 З.093.74О,00 динара.

179З -НешкодIъиво уклаъаIъе лешева животинэа са jавних површина подразумева приjем, приjаву о
налжеіъу  леша  животинэе  на  jавноj  површини,  неііIі{одjъиво  уклаіъанэе  лешева  жлвотиіъа  са  jавне
површине уз  максималну  гіредострожност  и дезинфекциjу  места  са  коjег je леш  уклонэен,  превоз  или
организовагье  превоза лешева  животигьа  са jавне  површине до  об].еката за  сакупIъаIье,  прераду  или
уништаваtье отпада животиtьског nopema на начин і{оjи не представтъа ризик по друге животинэе, jъуде и
животну средину.

За ову позициjу опредетъена су средства у износу од 15.728.000,00 динара.
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1794  -  Збрин,аваIье  отпада  животиIъског  порекла  подразумева  збрин,аванэе  отпада  жиЕютигьског
порекла З65 дана у години по приjавама. Збринэаванэе отпада животигьског порекла са jавних површина
на териториjи Града Новог Сада вршиfіе се на безбедан начин, у складу са Законом. Овако збринут оттіад
животинэског nopema биfіе Iіривремено одложен у хладн,ачу до одношен,а и уништавагьа на начин коjи
не представлэа ризик по друге животинэе, ]ъуде и животну средину.

За ову позициjу опредеjъена су средства у износу  од 4.656.000,00 динара.

491  - Опсервациjа паса и мачака на беснипо врши се првог, петог и десетог дана или по записнику
Републичке   ветеринарске   инспекциj.е   или   I{од  животинэа   код   коjих  се  суіVінэа  на   присуство   вируса.
Опсервациjа je неопходна jep вирус беснила може да се поjави у птьувачци заражених животиIъа десет
дана пре поjаве првих симптома болести. Опсервациjу врши доктор ветеринарске медицине.

За ову.позициj.у опредетъена су средства у износу од  1.041.630,00 динара.

1771   -  ПружаIье  прве  помоПи  повреtіеним  напуштеним  животин=ама  се  одвиjа  збриIъаванэем
болесних и трауматизованих, напуштених животинэа на jавним површинама Града Новог Сада. Болесног
или трауматизованог пса или маііку служба транспортуjе у амбуланту. По доласку у амбуланту животиtьи
се отвара протокол болести и врши клинички преглед, обраТ]уjу свеже и стариjе ране маIъег обима коjе не
захватаjу дубіъа ткива и телесне шупіъине, постав]ъаjу заво].и, удлаге, спроводе неопходне интервенциjе
и одговараj.уfіе диjагностичке и терапиjске процедуре. Животинэе се подвргаваjу процедурама аналгезиjе,
анестезиjе и седациjе у неопходном степену, да би се животиъа поштедела бола и стреса.

За ову позициjу опредеtъена су средства у износу од 18.468.73О,00 динара.

492  -  Хируршке  интервенциjе  код  повре1]ених  напуштених  животиtьа  обухваFіене  су  хируршке
интервенциjе  код  повреf)ених  напуштених  животиіъа  уз   іtомплетну  општу  анестезиj.у  и   аналгезиj.у.
Оперисане животинэе остаjу због постоперативног тока, где им je обезбеfіена интензивна нега све време
опоравка,  а хируршка  нега  се  спроводи  у току  буfЭенэа  из  анестезиjе  и  опоравка.  У  интензивноj  нези,
животиtьа постоперативно добиjа адекватну терапиj.у и аналгезиjу уз сталан надзор стручног особ]ъа.

За ову позициjу опредеIъена су средства у износу од 34.422.960,ОО динара.

495  -  Обдукциjа  угинулих  животин]а  и  токсико]іошttи  преглед  угинулих  животиft]а  гюдразумева
обдукциjу и токсиколошки преглед угинулих животигьа због евентуалне сумнэе на трованэе животинэа или
у друге сврхе, а 'по налогу надзора ветеринарске инспекциjе, комуналне инспекциі.е и других надлежiих
органа.

За ову позициjу опредеIъена су средства у износу од 2.370.320,00 динара.

496 - Ванредни и интервентни радови у вези заразних болести животиIъа - Ванредни и интервен"
радови   у   вези   зараэних   болести   животиіъа   Пе   се   обавіъати   искіъучиво   у3   загіисник  Репубпичке
ветеринарске  инспекциjе,  посебан  налог  Научног  института  за  ветеринарство  Нови  Сад  или  посебан
налог надзорног органа.

За ову позициjу опредеIъена су средства у износу од 11З.400,00 динара.

497 - Карантин и прихватилиште за остале животиIъе - Послови коj.и се обавіъаjу у оквиру карантина, у
складу  са  законом,  обухватаjу  активности  на  држанэу,  хватанэу,  прикупjъагьу,  гіревозу,  збринэаван,у,
ветеринарскоj. нёзи и смештаjу животиіъа. У карантин се смештаjу животиіъе по іiалозима инспекциj.ских
органа  и  органа  реда.  У карантину су животиъе  смештене 24  сата  где им je обезбеnена  пуна  нега у
скjіаду са законима коjи ту проблематику уреТ]уjу.

За ову позициjу опредеtъена су средства у износу од 15.120,00 динара.
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З559  -  диjагностика,  превентива  и  леченэе  Diгоfilагijе  immitis  (срчани  црв)  и  других  зооноза  -
обухваhен je нативни  преглед  крви  на  присуство  микрофилариjе (или узрочника других зооноза),  снеп
тест за откриван,е присуства одраслих облика и микрофилариjе (или узрочника.других зооноза), лечен,е
и профилакса. диjагнос"ка, превентива и лечеIъе Diгоfilагijе immitis (срчани црв) и других зооноза има за
циIъ  бригу о животиtьама  и добру  ветеринарску праксу,  где je неопходно  пружи"  адекватну услугу и
заштиту животиIъа под нашим надзором, како би у потпуности могли да обезбедимо здравствену заштиту
незбринутих животинэа и онемогуfіили ширегье заразе од коjе могу да оболе и ]ъуди.

За ову позіщиjу опредеIъена су средства у износу од 20.526.000,00 динара.

3560 - Превен"ва и заштита паса,  мачаttа и животне средине од заразних болести  подразумева
гіревен"вну вакцинациjу, превентивни третман ендопаразита фехелминтизациjа) и превентивни третман
ектогIаразита.  Превен"ва  и  заштита  паса,  мачака  и  животне  средине  од  заразних  болес"  (Сапі.ле
Distеп;рег, Canine РаNoviгus, Hepatitis Cantogiosa Сапis, LерtоsрiюSis) кЫlе су веома гIонмvкIіе, за_разне vl
са неизвесним леченэем и исходом, а коjе су узрок високог степена морталитета код животигьа. Заразне
болесгги (зоонозе) су разлог више за вакцинациjу паса и мачака како би се спречило нэихово ширенэе у
прихватилишту. Утврf}иванэе патологиjе ниj.е важно само за нагіуштене псе и мачке на териториjи Прада
Новог  Сада  веfl  и  као  прва  мера  за  сузбиj.анэе  обоtъенэа  коjа  се  могу  прене"  на  jъуде  и/или  друге
животиъе. Савремене методе лечегьа захтеваjу профилаксу, Односно рад на спречавагьу болести, jep je
то  наjj.ефтиниjи  начин лечеIъа.  Мера  се  састоjи  од превентивне  вакцинациjе  и  Iіревентивног третмана
ендопаразита оіехелминтизациjа) и ектопаразита.

За ову позициjу опредеіъена су средства у износу од 11.358.600,00 динара.

3561  -  Имичинг  методе  (ртг  и  у[ітразвук)  и  лабораториjска  ди]агностика  -  обухваf`ене  су  услуге
рендгена и ултразвучни преглед, ]іабораториjске анализе и то:  ККС, биохемиjска анализа крви, преглед
урина,  копролошки  преглед.  Имицинг  методе  (ртг  и  ултразвук)  и  лабораториjска диjагностика j.е  мера
коjом   се   утврfЭуjе   здравствено   стагье   животигьа   и   потребно   je   да   буде   незаобилазан   корак   у
диjагностификоваLьу,  Савремена огірема омогуf`ава тачно утврf)иванэе здравственог стан,а  напуштених
животинэа на териториjи Града Новог Сада имицинг методом (ртг и ултразвук) и биохемиjским анализама.
Наведене методе претходе хируршким интервенциjама и у складу су са Законом о добробити животинэа и
добром ветеринарском праксом, а неоходне су због боIъе процене општег здравственог станэа животинэа
и смаtьеіъа ризика од интервенциjе, а іьиховом применом животинэама се пружа максимална здравсггв`ена
заштита.

За ову позициjу опредетъена су средства у износу од 22.905.000,00 динара.

Средства   за   реализациjу   Програма   услуга   из   деtіатнос"   Jавног   комуналног   предузеfіа"Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад за 2025. годину, планирана су у буцету Града Новог Сада
за 2025. годину за ус"уге из делатности у износу од 220.000.000,00 динара.
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Прилог 7.

трошкови зАпослЕних

4.6. Трошкови запос]іених

р.бI,. Трошкови аапоелоних
I1пон Роаtіизациjа плаLI план гLп,tl

vдинаримаг1пан

01.01- (процо»а)а101 01.01- 01.01- 01.о1- 01.01-

З1.12.2024. З1.12.2024.
З1.ОЗ.2025. ЗО.Об.2026. ЗО.О9.2025. З1.12.2026.

1.

Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку
42.717.493 4З.747.622 11.612.199 2З.11б.898 З4.621.597 46.12Б.297

пригіадаjуiіих пореза и доприноса на терет

2.

запостIеног`МасаБРУТО 1  зарада (зарада са припадаjуfіим

60.784.584 60.785.341 16.411.8З8 З2.82З.870 49.235.617 б5.б47.356

порезомидоприносиманатеретзапоспеног)МасаБРУТО2зарада(зарадасаприпада|уfіим

з. G9.99З.448 69.994.88Э 1G.898.2ЗЗ Э7.790.465 56.694.G98 75.592.932

пореэом и доприносима на терет поелодавца)БроjзапосJіенихпокадровсttojевидещиjи-укупно.

4. 43 з8 з8 з8 41 43

з4 з4 з4 э5 з5
41 - на неодреfіено време з5

2 -нао    еqеновреме 8 4 4 4 в 8
4.. дрноовооел

851.85б 851.852 2ЗО.000 460.ООО б90.Ооо 920.000
5 акнадеп   уг     ру   д    уБроjпрималацанакнадепо уговору о депу.Нпоаоскимворима

1 1 1 1 1 1

67
акнаде       ут  р        `рОБро|прималацана"адепо ауторсі" уговорима*Накнадопоуговоруогіривременимиповременимпословима

89

10
Броj прималаца накнаде ло уговору о привременим

1112

и повременим пословимаНакнадефизич"млицима по основу остаfмх

mвоDаБроjпрималаца накнаде гіо основу остапих

13
vговооаН  члановима смLLггине

14

акнадеБро|чланова сmшине.

З56.01Э 712.О26
Накнаде члановима надзорног одбораБроjчланованадзорногодбора*Нов"а'Комисиiезаt]евизиhі 1.424.052 1.Э88.089 1.О6О.ОЗ9 1.424.052

151617
з э з з з з

акнадо чланБро|чланова Коhйсиjе аа ревизи|у.Прево3загюсле"хнапосаоисапослаомг'
18

1.200.000 1.О77.312 ЗОО.000 6ОО.ООО 90О.000 1.20О.000
192021

15.000 0 з.750з.75о 7.500 11.25011.25о 15.ооо
дневниценаспужбен       утуНакнадетDсішкованаспvжбеном п\ггvОтпоемнинаэаоппазакvпензиivБроjпримагіацаотпремнинеJvбилаDненагоаде

15.Ооо о 7.500930.00О 15.00о930.000

222324
930.000

2.ЭЗ2.895

2 2 2

2.362.234

Б                    а  а.  бmа  нихнаграда 25 242526 роjпримал  ц  )у         рСмештаlиLісхDананатеDенv

2.260.488 '-.

27 ПомоП радницима и лородици радникас"пенд"jaОстале»а"адетрошковазапоспенима и осталимdIИЗИЧЮ1МЛИ11ИМаТрошковистручногусавршаван,азапоелеtіих 2.260.488 1.942.222 2.2бо.408 2.2бО.488 2.26О.488

282930

280.000 280.ООО 280.ООО

•бро|эапосло"х/прнuагіаtіаЛлановагіоеледtьегданаизвеujтаjног
периода
" позищjо од 5Ао 29 юjо со исжазуjу у новчаним|единицама приказ8" у бруто Мзносу
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Према  одредбама  Посебног  колективног уговора  за jавна  комунална  предузеfіа  и  друга jавна
предузеfіа Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада", броj  10/22),  коjи се примегьуj.е од 25.
марта 2022.  године,  са роком  примене од три  године,  као  и  Колективног уговора за Jавно  комунално
предузеfіе „Зоохигиjена  и  Ветерина  Нови  Сад"  Нови  Сад,  коjи  се  примен,уjе  од  14. jула  2022.  године.
такоТ)е  са  роком  примене  од  три  године  основна  зарада  запосленог  утврfіуjе  се  на  основу  уелова
утврfіених Правилником, потребних за рад на пословима за коjе je запосле" закгьучио Уговор о раду и
времена  проведеног  на  раду,  при  чему  се  радни  учинак  запосленог утврfіуjе  на  основу  норматива  и
стандарда или оцене резултата рада, у складу са критериjумима утврfіеним  КолеIсгивним уговором  код
гіослодавца, а   елементи за обрачун и испtіату основне зараде су:  вредност радног часа, коефициjенти
посла и време проведено на раду, утврf]ени овим колективним уговором, односно колективним уговором
код послодавца и уговором о раду.

Таі{оТіе, према наведеним  колективним уговорима вредност радног часа без пореза и доприноса
(нето износ) утврf]уjе у висини  минималне цене  рада  по  радном часу (нето  иэнос) утврf]ене  Одлуком
Соци].ално-економског савета Републиіtе Србиjе или Одлуком Владе Републиіtе Србиjе.

Маса средстава за исплату зарада за 2025. годину je планирана на основу смерница Владе РС о
изради Програма послован,а за 2025. годину, као и смерница оснивача. Укупна годишгьа маса средстава
за  зараде  загіослених,  гіросечна  эарада  пословодства  и  укупна  гіросечна  зарада  увеhане  су  за  8%  у
односу на исплаfіену,  односно планирану масу средстава за зараде, односно просечну зараду у 2o24.
години.

Овако утврf]ена маса средстава за исплату зарада за 2025.  годину представтъа горгьу границу за
исплату зарада на годишнэем нивоу.

Уколико у току вgDкенэа или након истека важенэа Посебног колективног уговора за jавна комунална
предузеhа и друга jавііа предузеf`а Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада", броj 1О/22) и
Колективног уговора за Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад, овако
утврТ)ена маса средстава на і.одишіъем нивоу ниjе довоjъна за исплату зарада, вредност радног часа за
преостале месеце 2025. године утврf]иваhе се у оквиру ііреосталих неискоришfіених средсггава за зараде
гіланираних овим  програмом  послованэа, тако да маса средстава за исплату зарада за 2025.  годину не
буде премашена.
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5. ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОдЕЛЕ дОБИТИ, ОдНОСНО ПЛАНИРАНИ НАЧИН ПОКРИТ`А
гуБиткА

5.1. Расподела процеIъене доби", односно планирани начин покриhа губитI{а за 2024.
годину

Проценэени поеловни приходи у 2024.  години износе  178.238.000,00 динара, процегьени поеловни
расходи  износе  181.915.000,00  динара.  Разлика  представtъа  процегьени  пословни  губитак  у  износу  од
З.677.000,00 динара. Разлика осталих расхода (правоснажних пресуда) и осталих прихода (вишкови робе
по попису, накнаде од 50% поврата средстава за уплату у БуL]ет на име обележаван,а животинэа, издатих
увереъа и ветеринарско санитарних прегледа као и поврат од стране адвоката за више скинута средства
гіо  пресудама  3а  уjеде  напуштених  животигьа)  увеfіава  пословни  губитак  за  нэихову  разлику  у  износу
17.899.000,00 динара.  Тако je  процегьени  губитак  из  редовног пословагьа  за  2024.  годину 21.576.000,oo
динара.

Остварени губитак за 2024.  годину Предузеfіе планира да покриjе у складу са законом, Одлуком о
буцету Града НОвог Сада за 2025. годину и Статутом JКП „ЗОохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад.

5.2. Начин утрошене добити за  2021., 2022. и 202З. годину

Укупно остварена нето добит у пословноj 2021.,  2022 и 2023.  години  распореfіена j.е у скпаду са
законом,  ОдIіуком о буцету Града Новог Сада и Статутом JКП „3оохигиjена и  Ветерина Нови Сад" Нови
сад.

Одлукама  Надзорног одбора  у  пословноj    2021.,  2022  и  2023.  години  остварена  нето  добит je
подеjъена 50% Оснивачу и 50% эа повеf`аъе основног капитала.

укуг,на година

износупііаТіен убуL,етпо
прав"основ

датум уплате

износугIлаf'ен убучетгю

ПРаВ" ОСНОВуплатеиз укуг,но
зсJюЕ"8"ин8 ос"аренанетодобит уI"атеубу,Jет основудоби"изпретходнегодине (броjодJ1укевладе) основудоби"изпретходнихгодина претходнихгодина уплаhено убуцеf

1 2 3 4 5 6 •7 8 9=4+7

202120222023 1.455.679,26 2022 727.839,63 28.11.2022. 02-765-2-2/2022 727.839,63

2.33З.986,78 2023 1.166.993,39 2В.11.2023. 02-900-2/2023 1.16б.99З.39

1.374.818,32 2024 687.409,16 25.11.2024. 02-747-2-2/2024 687.409,16

У 2021. години остварена je добит у износу од 1.455.679,26 динара. У складу са Оfщуком о буцету
Града Новог Сада и уз сагласност Оснивача, Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиjена и Ветерина" Нови
Сад део добити, утврf]ене према усвоjеним финансиjским извештаjима за 2021. годину а коjа je намегьена
оснивачу,  у  износу  од 727.839,63 динара,  упjіатило je  28.  новембра  2022.  године у  буцет  Града  Новог
Сада,  а део добити за 2021.  годину у износу од 727.839,63 динара искористило je за покриfі.е губитка  из
раниjих  година  према  Решенэу  Скупштине  Града  Новог  Сада  броj  352-З/2022-12З-1  од  21.  jула  2022.
године.
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У 2022. години остварена je добит у износу од 2.333.986,78 динара. У складу са Ошуком о буцету
Града Новог Сада и уз сагласност Оснивача, Jавно комунално предузеf`е „Зоохигиj.ена и Ветерина" Нови
Сад део добити, утврqене према усвоjеним финансиі.ским извештаjима за 2022. годину а коjа je наменэена
оснивачу, у износу од 1.166.993,39 динара, уплатило je 28. новембра 2023.  године у буцет Града Новог
Сада, а део добити за 2022. годину у износу од 1.166.993,39 динара искористило je за покриhе губитка из
раниjих година према Решегьу Скупш"не  Града  Новог Сада броj З52-З/202З-118-|  од 16.  октобра  2023.
године.

У 2023. години остварена je добит у износу од 1.374.818,З2 динара. У складу са Одлуком о буцету
Града Новог Сада и уз сагласност Оснивача, Jавно комунално предузеfіе „Зоохигиj.ена и Ветерина" Нови
Сад део доби", утврf)ене према усвоjеним финансиjским извештаjима за 202З. годину а коjа je наменэена
оснивачу,  у износу од 687.409,16 динара,  уплатило і.е 25.  новембра 2024.  године у буцет Града  Новог
Сада, а део добити за 202З. годину у износу од 687.409,16 динара искористило je за покриhе губитка из
ра"jих година према Решенэу Скупштине Града Новог Сада броj З52-3/2024-105-I од 27. септембра 2024.
године.
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6. ПЛАН ЗАРАдА И ЗАПОШJЪАВАIЪА
Прилог 8.

6.1. Броj. запослених по секторима / организационим jединIщама на дан З1.12.2024.
године

редни сектор / БроJ Броj
БроJ БроJ БроJ

заг[ослених по запосtіених на заг]осг[ених
броJ Организациона систематизован извршилаца кадровскоJ неодрфено на одреtіено

Jединица их радних места евиденциjи време време

1

Сектор за комуналнузоохи"jенуиветерину
2о 29 29 25 4

2

Сектор эафинансиjске иправнепосtіове
9 8 8 8 о

3 директор 1 1 1 1 0

уtс,пно: зо з8 з8 34 4

Jавно I{омунално предузеfіе „Зоохигиjена и Ветерина Нови Сад" Нови Сад у 2025. години планира
43 запослена, од чега j.е З5 запослених на неодреfіено време и 8 запоелених на одреТ)ено време.
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6.2. Квалификациона, старосна, полна структура запослених и структура запослених
према времену проведеном у радном односу

Прилог 9.

Квалификациона структура

редниброj опис

Запосшени Надзорни одбор
/скупLLг"на

Ефоj на дан БроJ на дан Броj на дан Броj на дан
З1.12.2024. З1.12.2025. З1.12.2024. З1.12.2025.

1 всс 17 19 з з

2 вс 4 4 0 0

3 вкв о 0 0 о
4 ссс 14 14 0 о
5 кв 0 0 0 0

6 пк 0 0 0 0

7 нк з 6 0 0

укупно зв 43 з з

Структура по полу

редниброj опис
запоелени Надэорни оjібор

/сkуп"на
БроJ на дан Броj на дан Броj на дан Броj на дан
З1.12,2024. З1.12.2025. 31.12.2024. З1.12.2025.

1 мушки 20 24 1 1

2 Жонски 18 19 2 2

укупно 38 43 3 з

Старосна струIпура

редни опис
БроJ Бро1

запоеле" запосmені"броj З1.12.2024. З1.12.2025.

1
дозогодина 2 2

2 зо до 40 11 16

3 40 до 50 8 8

4 50 до 6о 13 13

5
преко60 4 4

укупно 3в 43

Просочна 47 45
старост

Структура по времену у радном односу

редни опис
Броj Броj

запослених загіоелених
броJ 31.12.2024. 31.12.2025.

1
до5година 2 2

2 5 до 1о 8 13

з 1о до 1б 6 6

4 1 5 до 20 5 5

5 20 до 25 7 7

6 25 до зо 5 5

7 зо до з5 1 1

8
прекоз5 4 4

укупно з8 43
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Прилог 10.

6.З динамиI{а запошIъаваIьа

динАмикА зАпошIъАвАгьА

р.бр. Основ одгіива/приjема кадрова Броjзвпосmоних р.бр. Основ одлива/приjема кадрова БроJзапослоних

СтаIъе на дан З1.12.2024. тодине з8 Стан]е на дан ЗО.06,2025. годиtіе з8

Одлив кадрgра у перйоду01.О1€1.ОЗ'.2025. 1
Одлив Itадрова у периоду01.07..ЗО.09.2025. 2

1 1 Истек уговора на одре1]ено време 2Истек уговора t]а одрепено врвме 1

2 2

3 з

4 4
Приjем I{адрова у периоду01.О7.30.09.2025.Приjем кадр9ра у периоду 1

5

12

01.01€1.ОЗ.2025.Уговорорадуна одрейено време
1 1 уговор о раду на одрвт]ено времв 4

2 Уговор о раду на нводреоено врвме 1

з8 СтаIъе на дан ЗО.09.2025. године 41
Стан,е на дан З1.ОЗ.2025. године|

р.бр. Основ одлива/приjема кадрова
Броjзапос.іених р.бр. Основ одлива/гіриjема I{адрова

БроJзапоелених

з8 СтаIъе на дан ЗО.09.2025. године 41
Стаъе на дан З1.ОЗ.2025. годино

одпив і{адрова у периоду01.0430.06.2025.
2

Одгіив I{адрова у периодуО1.10.-З1.12.2025.

12 одлазак у пензujу 2 |
2з

I з4 iiiiiiiii 4
Приjем кадрова у периоду01.10.€1.12.2025.Приjем кадрова у периоду 2

12

2

12

01.04.-ЗО.06.2025.УговорорадунаодреОвно врвме
2 Уговор о раду на одрвf]ено време 2

43
Стагье на дан ЗО.06.2025. године з8 Стаъе на дан З1.12.2025. године
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6.4. Средства за зараде

ИсіuіаПена маса за зараде, броj запослених и просечна зарада по месецима за 2024. годину*-Бруто 1                                  Прилог і і.
v динаDима

Исплата помесецима укупно спАрозАпослЕни- НОВО3АПОСЛЕНИБроjМасаПросечна пословодствоБро]Маса Просечна
БроJзапоспених маса ПFіосечна Броj маы Просечна

2024. зарада зарада запослених зарада зарада запосJіеі"х зарада зарада запосг[ених зарада зарада

I 38 4 714 760 124 073 з7 4 457.209 120 465 0 0 о 1 257.551 257.551

I[ з8 4 .840.149 127.372 37 4.587.065 123 975 0 042.547 042.547 11 253.084255.975 25З.084255.975

'1I з9з9 4.73б.5095142.349 121.449131855 37 4.437.987 119 946 1

Iv 37 4 799 095 129 -705 1 86.779 86.779 1 25б.475 256.475

vv[vll з939 5.661.8584803888 145.17б123177 з737 5.278.0214455181 142.649120.41О 11 108,18393.342 108.1839з.342 11 275.654255.365 275.б54255.365

з93939 5.552.3765.026.4224.8ЗЗ.3715.310.5904999416 142 369 37 5171.945 1 39.782 1 109.108 109.108 1 271.323 271.323

vlll 128 883 37 4.659.335 12 928 1 94.757 94.757 1 272.330 272.330

Ix 123 933 37 4 483 1 66 1 21 ;-1 67 1 9з.995 93.995 1 256.210 256.210

х 393838 136169 з7 4 932.973 13 1324 1 107.701 107.701 1 269.916 269.916

xI 131564 з6 4.629.444 12 :596 1 107.931 107.931 1 262.041 262.О41

xlI 5.16З.65360.785.3415.065.445 135 886 36 4 798.'225 1 33:284 1 108.919 108.919 1 256.509 256.509

укупнопросЕк 56 689.646 95З.262 З.142.433

з8 1 32.432 з6 4.724.137 129.743 1 79.439 79.439 1 261.869 261.869

- испг`ата са проценом до краjа године
~ старозапослени у 2024. години су они залослени юjи су бmи у радном односу у децембру 2o2З. године

Планирана маса за зараде, броj запослених и просечн? зарада по месецима за 2025. годину -Бруто 1                       у динар|іма
г"ан гюмесецима уmно стАрозАпослЕни. НОВО3АГЮСЛЕНИ пословодство

Броj маса Просечна Броj маса Просечна Броj маса просе"а Броj маса Просечна
2025. запоелених зарада зарада запоелених зарада зарада эагюелених зарада зарада102.609 запослених зарада269.614 зарада269.614

I 4343 5.470.6135.470.6135.470.6135.470.6135.470.6135.470.6135.470.613 1 27 224 з7 4.687.956 126.702 5 51З.043 1

„ 127.224127.224127224 з7 4 687 956 126.702 5 51З.043 102.609 1 269.614 269.614

'II 43434343 37 4.687.956 1 26.702 5 513.О43 102.609 1 269.614 269.614

lv 37 4 687 956 126.702 5 51 З.043 102.609 1 269.614 269.614

v 127.224127224 з7 4.687.956 12б.702 5 51Э.043 102.609 1 269.614 269.614

vlv'I 37 4 687 956 1 26.702 5 513.О43 102.609 1 269.614 269.614

43 127.224 37 4.687.956 126.702 5 51З.043 102.609 1 269.614 269.614

4.687.95б 126.702 55 51З.043513.О4Э 102.609102.609 11 269.6142б9.614 269.614269.614vlll 43 5.470.613 127.224 37
'ххxI 43434343 5 470 613 127 224 з7 4.687.956 126.702

5.47О.6135.470.б135.470.б13 127 224 37 4 687.956 126.702 5 51З.043 102.609 1 269.б14 269.614

1 27 224 з7 4 687.956 126.702 5 51З.043 102.609 1 269.б14 269.614

xII 1 27.224 з7 4.687.956 1 26.702 5 51З.043 1 02.609 1 269.614 269.614

укупнопросЕк 65 647 3 5    25§.472 6.156.516 З.235.368

43 5 470 613 1 27.224 з7 4.б87.956 126.702 5 51З.043 1 02.609 1 269.614 269.614

•старозапоспе"у2025.гQдинисуо"запоспе"коjисубилиурадномоАносуупредузеhуудецембру2024.године
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Планирана маса за зараде увеnаIіа за дог[риносе на зараде, броj запосітених и гіросечна зарада гю месещима за 2025. годину - Бруто 2

ГТлан помесецима укупно стАрозАпослЕни* новозАпослЕни
у динаоимапословодство

Броj маса Просечна Броj маса Просочна Броj масх] Просечна Броj маса Просечна
2025. запоелеііих зарада зарада запоелених зарада зарада загіоелених эарада зарада заііослених зарада зарада

] 43 6.299.411 146.498 37 §.398.181 145.897 5 590.7б9 118.154 1 З10.461 З10.461

l' 43 6.299.411 146.498 з7 5.398.181 14§.897 5 596.769 118.154 1 З10.461 310.461

'„ 43 6.299.411 146.498 з7 5.398.181 145.897 5 590.769 118.154 1 З10.461 310.461

гV 43 6.299.411 146.498 37 5.39В.181 |45.Г897 5 590.769 118.154 1 З10.461 310.461

v 43 6.299.411 146.498 з7 5.398.181 145.897 5 590.769 118.154 1 З10.461 310.461

vl 43 6.299.411 146.498 з7 5.39О.181 145.897 5 590,769 118.154 1 З10.461 310.461

v'I 43 6.299.411 14б.498 37 5.398.181 145.897 5 590.7б9 118.154 1 310.461 З10.461

VIIl 43 6.299.411 146.498 з7 5.398.181 145.897 5 590.769 118.154 1 З10.461 310.461

'х 43 6.299.411 146.498 з7 5.398.101 145.897 5 590.769 118.154 1 З10.461 З10.461

х 43 6.299.411 146.498 37 5.398.181 145.897 5 590.769 118.154 1 З10.461 З10.461

xI 43 6.299.411 146.498 з7 5.398,181 145.897 5 590.769 118.154 1 З10.461 31О.461

хI[ 43 6.299.411 146.498 37 5.398.181 145.897 5 590.769 118.154 1 З10.461 31 О.461

укупно 75.592.932 64.778.172 7.089.228 З.725.532

просЕк 43 6.299.411 146.498 37 5.398.181 145.897 5 590.769 1 1 8. 1 54 1 З10.461 310.461

•старозапоспени у 2o25. години су о»и запосііени коjи су бmи у радном односу у предузеПу у децембру 2024. године
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Распон ис[таhених и планираних зарада

При]іог 11а

vдинаDимаПланиранау2025.години
Исплаf`ена у 2024. години

Боvто ' нето БDvто  I нето

Запоспени безпоеловодсmа

Наjнижа эарада 95.732 69.608 101.254 73.15о

НаjвиLLіа зарада 156.884 139.727 169.256 120.820

Поеловодсmо
Наjнижа зарада 25З.084 180.593 269.614 191.499

Наjвиша зарада 275.654 195.403 269.614 191.499
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Прилог 11 б
ИсгLгIаFюна маса за зараде, броj заIіосгіоних и гіросечна зарада по месецима

од о1.01.2025. до _ године -Бруто 1                                                                          у динарима

Роа"эациjа  помесоцима2025.
укупно стАрозАлослЕни. новозАпослЕни пословодство

БрQj маса прсх-на БроJ маса Просочна Броl маса Просечна Броl маса Просочна
запослених эарада эарада э"mених эарада арада эагіaсдеиих заряда фрада запaфонш< э8раАа зарада

I

[I

III

гV

v
vl

vll

vl''

Ix

х
х1

xII

укупно
просЕк

•старозапоелеm у 2025. години су они запослени коjи су бmи у радном односу у предуэоhу у деL`ембру 2024. године

ИсплаF.ена маса за зараде увеhаFIа за доприносе на зараде, броj загіоелених и Iіросочна зарада по месецима
од о1.О1.2025. до _ године`-Бруто 2                                                                               у динарима

реапюаLіиjа помесецима202§.
укупно стАрозАпоспЕни. новозАпослЕни пословодство

Броj маса пр-чна Броj маса Просечна Броj маса Просечна Бро' маса Просечна
эалоелоних эарада зарада эапослених зарада зарада запослен" зарада зарада эапослених зарада зарада

I

''

„I

гv

V

vl
w
vlll

Ix

х
х'
xIl

укугIно
пF,осЕк

•старозапоелсни у 2o25. години су ом запосііони коjи су бmи у радном односу у предузеlіу у децембру 2024. юАино
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6.5. Накнаде председнику и чIтановима Надзорног одбора
Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу

ПрИлоГ 12.

Надзорни одбор / Скупш"на -

v динаDимаНадэорниодбор/Скупштина-

реалиэациjа претходна 2024, година гшан текуfіа 2025. година

УкуIіан износ Накнада Накнада Броj укуг,ан Накнадапредседник Накнада Броj
председника члана чланова износ а члана чланова

1+(2'з) 1 2 з 1+(2'3) 1 2 з

1 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.ООО,00 25.000,00 2

Il 75.00О,00 25.ООО,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

Il1 75.000,00 25.000,ОО 25.000,ОО 2 75.000,00 25`000,00 25.000,ОО 2

гV 75.000,00 25.000,00 25.000.00 2 75.000,00 25.000,ОО 25.000.00 2

v 75.000,ОО 25,000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,ОО 2

vl 75.000,00 25.000.00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,ОО 25.000,00 2

v]l 75.ООО,00 25.000,00 25.000.ОО 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

vlll 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

'х 75.000,00 25.000,00 25.000.00 2 75.00О,00 25.000,00 25.ООО,00 2

х 75.000,00 25.000.00 25.000,ОО 2 75.000,ОО 25.000,00 2§.000,00 2

х1х]l 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

75.000,00 25.00О,00 25.000,00 2 75.000,00 25.000,00 25.000,00 2

укупнопросЕк 900.000,00 ЗОО.000,00 300.ООО,00 2 900,000,00 300.000,00 ЗОО.000,00 2

75.000,00 25.000,00 25.ООО;00 7§.000,00 25.000,00 25.000,00

Накнада Надзорног одбора / Скупштина у бруто износу

месец Надэорни одбор / СкутіL"на - реалиэациjа 2024. година

v пинаDимаНадзорниодбор/Скупштина-mан2025.година

укут,ан Накнада наmада Броj чланова Укупан износ на"ада на"ада Броj чланова
иэнос председііика члана председника члана

1+(2з) 1 2 з 1+(2'э) 1 2 з2

l 118.671118.671118.671 з9;557 39.557 2 118.671 з9.557 з9.557

Il з9.557з9.557 з9.557 2 118.671 з9.557 э9.§57 2

Ill з9.557 2 118.671 з9.557 з9.557 2

гv 118.671118.671 з9.557 з9.557 2 118.671 з9.557 з9.557 2

V з9.557 з9.557 2 118.671 з9.557 з9.557 2

v' 118.671 з9.557 з9.557 2 118.671 з9.557 39.557з9.557 22

vll 118.671118.671118.671118.671 з9.557з9.557 з9,557 2 118.671 з9.557

Vl„ 39.557 2 118.671 з9.557 з9.557 2

Lx з9.557 з9.557 2 118.671 з9.557 э9.557 2

х з9.557 з9.557 2 118.671 з9.557 з9.557 2

xl 118.671118.6711.424.052 з9.557 з9.557 2 118.671 з9.557 з9.557 2

xlI з9,557 з9.557 2 118.671 з9.557 з9.557 2

укупно 474.684 474.684 2 1 .424,052 474.684 474.684 2

просЕк 118.671 39.557 з9.557 118.671 з9.557 з9.557
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Прилог 1З.

НаI{наде Комисиjе за ревизиjу у нето износу
vдинаDима

месец

Комисиjа за ревизиjу - Комисиjа за ревизиjу -
реаjіизациjа 2024. година план 2025. година

укупан Накнада Накнада Броl укупан Накнада наmада БроJ

иэнос председника чпана чпанова износ председника члана чііанова

1+(2`з) 1 2 з 1+(2'з) 1 2 3

'

ll

„'

N
V

V'

v'lV1'lLx

х
xIxIl

укупно
просЕк

НаI{наде Комисиjе за ревизиjу у бруто износу
vдинаDима

месец

КОмисиjа эа ревизиjу - Комиси|а за ревиэиjу -

реализациjа 2o24. година птіан 2025. година

укулан на"ада Накнада Броj упJ1ата у укупан Накнада наю1ад БроI упJ'ата у

износ председника1 члана чланова буL,ет износ председника а члана чланова буuет

1+(2ч) 2 3 4 1+(2'3) 1 2 з 4

''l„'тvvvlv[IV]I]LxхxlxII

укупно
просЕк
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7. КРЕдИТНА ЗАдУЖЕНОСТ

Предузеfіе у 2025. години не планира да се кредитно задужи.

Средсггва  коjа  се  планираjу  из  сопствених  извора,  Itao  и  средства  планирана  у  буцету  Града  Новог  Сада  за  2o25.  годину
намеLьена су за редовно посгіоватье Предузеhа.

Прилог 14.

крЕдитнА зАдужЕ н ост

ноDи8 о  игю'ф«о

пращ"Jадр"е сm,креди"еэадуmно"у
сhньофсА"еэ4лу-ос"

годима
potотгuіате п®рнодl1очеm

датуL,, кама"а
Бро'о"аmтоюL,

гm плапагь. покреднтузі2l)2З.юдкнууд"арнм, с-окрсдmаэадухенос"уори"н"оI сфн,оqедm®задужност»у

Iродm 'npoJom р вагф

да'не

ор-"о',u"l,аданЗ1.1zJ2024годик® уАмяармнокадо«З1.122024год"е пофачо"'родim беэперhодапочеп
i:Tосdе,

првот"ат® стоп, lед"агод"е
уф"оmавница уфнохаюа"

валу"надаиЗ1.12:zО25годиt[о дикариманодаяЗ1.1а2o25.годиио

кt,едmDдомаRи

кDодmоD

iiiiii iiiiiiiiI

страни
кродmоD

I I

I
У                   ипіоз    vжогьек\rг"о ювд          адодчоmзаііиквидност

од чега за кагIи"но тtроiокто
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8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ

плАнирАнА ФинАнсиjскА срЕдствА зА нАБАвку доБАрА, рАдовА и услугА

Прилог 15.

v динаDима

редни позициJА реаtlизациjа пJ1ан план план план
01.01. 01 ,01 . 01.01- 01.01_

броj (процона)у2024.години З1.ОЗ.2025. ЗО.06.2025. ЗО.О9.2025. З1.12.2025.

добра
1. Храна и друге намирнице за животинэе у прихватилишту В.429.087 1.750.000 • 3.500.000 5.250.000 7.000.ООО

2. Утрошен материjал за текуf`е одржаванэе 12.291.00О З.500.ООО 7.00О.ООО 10,50О.000 14.ООО.ООО

3. Специjалистичке интервенциjе и прегледи 235.000 75.00о 150.00О 225,000 ЗОО.ООО

4. Средства за одржавагье хиги|ене 220.864 87.500 175.000 265.5ОО З50.000

5. ХТЗ опрема 18.756 125,000 25О.ООО З75.000 5ОО.ООО

6. Трошкови канцелариjског материjала и папирне конфекциjе 319.152 10О.ООО 20О.ООО 300.000 40О.000

7. ГОрива мазива 1.582.179 450.ООО 900.000 1.350.ООО 1.800.ООО

8. Електрична енергиjа 1.736.961 490.00О 980.ООО 1.470.000 1.96О.ООО

9. гас 281.296 100.ООО 200.000 ЗОО.000 400.ООО

Укvг[но добра: 2З.114.095 б.677.500 1З.355.ООО 20.035.500 26.71 О.ООО

услуге

t Услуге фиксне телефониjе 87_415 27.500 55.ооо 82.500 11О.ООО

2. Уелуге мобиj"е телефониj.е 587.991 162 500 325.000 487.500 650 000

3. Интернет услуге 517.745 150.00О 300.000 450.ООО боо.00о

4. Одржаванэе опреме, граТ]е8инских обjеката, возила и сервисирагье 1.389.937 З50.000 700 000 105`000 1.400.00О

5. Одржаванэе медицинске опреме 75.Ооо 1§0.Ооо 225.ООО ЗОО.ООО

6. Посебне рекламне усmуге (Огласи за JН) 46.400 12.000 24.000 36.000 48.000

7. Комуналне услуге (водовод, паркинг картице и ел.) 970.116 250.000 50О.ООО 750 00О 1.000.000

8. Услуге заLLггите на раду 666.345           - 187.500 З75.00О 5б2.5оо 750.00О

9. Збри гьаваLье отпада животиtьског гюрекла 14.100.000 З.540.ООО 7.080.000 1О,620.000 14.160.000

10. ЗбринэаваIъе оmада медицинског порекла 5з.15о 25.000 5о.000 75.000 10О`ООО

11. Регистрациjа возила 225.412 100.000 200.000 300.000 400.ООО

12. П ротивгюжарна заіjlтита 65.э9о з7.50о 75.Ооо 112.500 150.000

13. Адвоіtатске услуге 72О.000 ЗОО.000 600.000 ООО.ООО 1 `200.ООО

14. Рачуноводствене успуге ревизиjе 200.000 78.750 157.500 236.250 З15.000
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15. Уелуге програмера 484`98О 137.500 275.00О 412.500 55О.00.9

16. Софтвери и антивирусна заштита оз.715 16.250 з2.500 48.75о б5.000

17. Усjіуге осигуранэа 165,966 50.Ооо 1 00.ООО 1 50.ООО 200.000

18. успуге одржаванэа обjекта и опреме 4.ООО.ООО 1.ООО.ООО 2.000.000 З.000.ООО 4.ООО.000

УкугіLю уелуге: 24.344.562 8.49О.5ОО 12.999.000 18.55Э.500 25.998.000

радови
1.

Укугіно радови :

укупно = доБрА + услугЕ+рАдови 47,458.657 1 З.177.ООО 26.354.000 38.589.000 52.708.00О
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9. ПЛАН ИНВЕСТИЦИJА

9.1. План и динамиI{а инвестиционих улаганэа у 2025. години

плАн инвЕстициjА

ПрилоI.16.

v000динаоа

родни броJ наэив инвос""jо
година почотка годиназавршо"а уку-а Роалюованоэакъучноса

струmа ИЗнос прою

Ппан 2025. година

гuъt'2025 план---IIIII
финансираtьапро|екта фнгіаtіснраюаг,ро'о-

вродностпроjокта З1.122024.год"о фигіансираюо
юворуфинансираюа плано1.01_З1.ОЗ2025. пгtан01.01-ЗО.062025. лано1.о1.ЗО.ОО2025. ано1.о1-З1.122025.

година 2o2б. годиtіа

согісmона сред-

позаjмгьена средсmа

средс" бwота(поко"ма)

сk"о
укwно:

Ужуіно инве"циіе:
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10. КРИТЕРИJУМИ ЗА КОРИШТіЕНэЕ СРЕдСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАIV[ЕНЕ

срЕдствА зА посЕБнЕ нАмЕнЕ Прилог 17.

v динаDима

ред"и I1а"ц"jа пJ,ан I,®а,"за"Jа mlа« плаl1 гIJ1ан гьтаи
броJ 2024. годн»а (процена)2024.година 01.О1.31.ОЗ.202б. 01.О1..0.ОВ.202б. 01.01.ilО,О9.2025. 01.01.€1.12.20z6.

1. Спонэорство

2. донациjе

з. Хуманитарнеак"вности

4. спортскеак"вности

5. Репрезеtпациjа 50.000 48.300 12.500 25.000 37.500 50.Ооо

6. Реклама ипропаганда 25.000 23.770 6.250 12.500 18.750 25.000

7. Осггагю 48.000 з2.100 12.000 24.ооо 36.000 48.000

Програмом  послованэа за 2025. годину планираjу се сределва за репрезентациjу у износу од
50.000,00 динара, за рекламу и пропаганду у износу од 25.000,ОО динара и остала средс*ва у износу
од 48.ООО,00 динара, што je на нивоу плана из 2024.године,  а у складу са Смерницама за  израду
годишIъих Програма пословагьа коj.е je донела Влада Републике Србиj.е.
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Планирани  Програм послованэа за  2025.  годину  биhе  реализован  према  захтевима  процесi
рада и утврf}еним приоритетима ПредузеПа, а према приливу средстава. Све планирано f`е у великс
мери допринети ефикасности обавгьанэа регистроване делатности.

qлл#: с€г '
•,'/

Председник Надзорног одбора
Владан Бумбиh
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