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рЕпуБjпшсА срБи]А
Аутонопш1А покрАтш1А в отводшА
грАд нови сАд
грАдско вЕш
Броj : 65-1/2025-З6-П
дана: 10. марта 2025. године
нови сАд

прЕдсЕднщ
скупштш1Е грАдА новог сАдА .

На основу члана 142. Пословника Скупштине Града НОвог Сада, ynyhyje
Вам се Предлог решен,а о  даван,у сщт1асности на Про1рам  послова1ьа Jавног
предузеhа „Спортски и пословни центар Воjводина``-НОви Сад за 2025. годину, са
Рефератом и Зак]ьучком Градског веhа Града Новог Сада, броj : 65-1/2025-36-11 од
10. марта 2025. године, с молбом да се Предлог решен,а о дава1ьу сагт1аснос" на
Програм послова1ьа Jавног предузеhа „Спортски и пословни центар ВоjводIна"
Нови Сад за 2025. годину, уврсти у дневш ред сед1ице Скупштине Града Новог
Сада и да Скупштина донесе Реше1ье у предложеном тексту.



На основу ч]1ана 67. тачка 1. Статута Града Новог Сада  („Службени лист Града
Новог Сада", броj 11/19), Градско веhе Града Новог Сада, поводом размаран,а Нацрта
реше1ьа о давану сагласности на Про1рам послован,а Jавног предузеhа „Спортски и
пословни центар Воjводина" Нови Сад за 2025. годину на 5. седници од 10. марта 2025.
године, доноси

з А к л, у ч А к

1.         УтврВуjе се Предлог решен,а о даван,у сагласности на Процэам послован,а Jавног
предузеhа „Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад за 2025. годину коjи je
Надзорни одбор Jавног предузеhа „Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад
донео на 302. седници одржаноj 27. фебруара 2025. гоzщне.

11.        На основу члана 142. Пословника Скупштине Града Новог Сада, Предлог решена
о даван,у сагласности на Програм послован,а Jавног предузеhа „Спортски и пословни
центарВоjводина"НовиСадза2025.годину,доставл,асепредседнициСкупштинеГрада
Новог Сада и предлаже Скупштини Града Новог Сада да донесе Решене у предложеном
тексту.

111.       За представщка предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и н,ених
радних тела одре$уjе се Татjана Медвед, чланица Градског веhа Града Новог Сада, а за
повереника драган Беговиh, в.д. начеjlника Градске управе за спорт и омладину.
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рЕпуБликА срБи}А
Аутоног\шА покрАгинА в оТвошшА
грАд нови сАд
1тАдскА упрАвА зА I1рописЕ
Броj:ХVI-012-0l/2025-119

27. фебруар 2025. године
нови сАд

ГРАдСКО ВЕШ
1ТАдА НОВОГ САдА

11РЕдПШТ:  Миштьегье на Нацрт реше1ьа о даван,у сагласности на Програм
послован,а Jавног предузеliа „Спортски и пословни центар Воjводина"
НОви Сад за 2025. годину

Градска  управа  за  прописе  размотрила  je  Нацрт  решен,а  о  давану
сагласности  на  Програм  послова1ьа  Jавног  предузеhа  „Спортски  и  посло'вни  центар
Воj.водина`` Нови Сад за 2025. годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт реше1ьа.
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прЕдлог

На   основу  члана   24.   став   1.   тачка   З.   Одлуке   о   усклаf]иваrьу   Одлуке   о
организованэу   Радне   организациj.е   Спортски   и   пословни   центар   „Воjводина"   у
осниваъу као jавног предузеfіа  („Службени лист Града Новог Сада", бр.  47/16 и 5/22)
и члана  З9. тачка 30. Статута Града Новог Сада  („Службени лист Града Новог Сада",
броj 11/19), Скупштина Града Новог Сада на
2025. године, доноси

седници одржаноj

р Е ш Е гь Е

о дАвАtьу сАглАсности  нА прогрАм  пословАгьА JАвног
ПРЕдУЗЕТ`А ,,СПОРТСКИ И ПОСЛОВНИ ЦЕНТАР ВОJВОдИНА" НОВИ САд ЗА

2025. ГОдИНУ

l. дАJЕ СЕ САГЛАСНОСТ на Програм послованэа Jавног предузеfіа „Спортски
и  пословни  центар  Воj.водина"  Нови  Сад за  2025.  годину,  коjи je  донео  Надзорни
одбор Jавног  предузеf`а „Спортсжи и пословни центар Воjводина" Нови Сад на ЗО2.
седници одржаноj 27. фебруара 2025. године.

ll. Ово решегье обjавити у „Службеном листу Града Новог Сада".

рЕпуБликА срБиjА
АутономнА покрАjинА воjводинА
грАд нови сАд
скупштинА грАдА новог сАдА
Броj:
дана:
нови сАд

прЕдсЕдницА  сIwпштинЕ

дина Вучиниh



рЕФЕрАт

Правни основ за доношен,е Решегьа о даванэу сагласности  на Програм послованэа
Jавног  предузеhа  „Спортски  и  пословни   центар  Воjводина"  Нови  Сад  за  2025.  годину
садржан je у члану 24. став 1. тачка З. Одлуке о усклаf]иваюу Одлуке о организовагьу Радне
организациjе  Спортски  и  пословни  центар  „Воjводина"  у  осниваtьу  као  jавног  предузеfіа
(„Службени лист Града  Новог Сада",  бр.  47/16  и  5/22)  и члану 39.  тачка  ЗО.  Статута  Града
Новог Сада  („Службени лист Града Новог Сада", броj 11/19).

Чланом 24.  став  1. тачка З.  Одлуке о организованэу Радне организациjе Спортски  и
пословни  центар  „Воjводина"  у  осниваіъу  као  jавног  предузеhа  прописано  je  да,  ради
обезбеf}иваъа заштите општег интереса у Jавном предузеf`у „Спортски и пословни центар
Воjводина" Нови Сад, Скупштина Града  Новог Сада даjе сагласност на годишнэе, односно
трогодишгье програме  пословагьа jавних комуналних и других jавних предузеfіа, а чланом
39. тачка 30. Статута Града Новог Сада прописано jе,  измеfіу осталог, да Скупш"на Града
Новог Сада даjе сагjіасност на годишъи програм послованэа Предузеfіа.

Jавно  предузеfіе  „Спортски  и  пословни  центар  Воjводина"  Нови  Сад доелавило je
дана 27.  фебруара 2025.  године,  Градскоj управи за спорт и омладину Одлуку Надзорног
одбора,   броj:   766-3  са  ЗО2.   седнице  одржане  27.   фебруара  2025.   године   и  Програм
послованэа  Jавног предузеhа „Спортски  и пословни  центар  Воjводина"  Нови  Сад за 2025.
годину.

У складу са Уредбом о утврТ]иванэу елемената годиііIгьег програма пословаъа за 2025.
годину,  односно трогодишнэег Програма  пословаtьа за  период 2025  - 2027.  године jавних
предузеТіа  и  других  облика  организовагьа  коj.и  обавjъаjу делатност од  општег  интереса  и
Смерницама   за    израду   годишгьег   програма    пословагьа   за   2025.    годину,    односно
трогодишLьег програма пословаtьа за период 2025 - 2027. године jавних предузеfіа и других
облика организовагьа коjи обавтъаjу дела"ост од општег интереса („Службени гласник РС",
броj   90/24),   Програмом   пословаъа   Jавног   предузеfіа   „Спортски   и   пословни   центар
Воjводина" Нови Сад за 2025.  годину дефинисани су општи подаци, анализа пословаіьа у
2024. години, циjъеви и планиране активнос" за 2025. годину, гIланирани извори прихода и
позициjе  расхода  по  наменама,  планирани  начин  расподеле добити,  односно  планирани
начин  покриfіа  губитка,  план  зарада  и  запошIъавагьа,  креди"а  задуженост,  планиране
набавке, план инвестициjа и критериj.уми за коришf`еLье средстава за посебне намене Jавног
предузеfіа „Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад за 2025. годину.

1. Општи подаци

Поводом   прихватанэа   кандидатуре   Новог   Сада   за   организованэе   36.   Светског
првенелва  у  стоном  тенису  1987.  године  донета  j.е  одлука  о  изграднэи  Jавног  предузеТ`а
„Спортски  и  пословни  центар  Воjводина"  Нови  Сад,  а  1981.  године j.е  израf)ен  обjекат  и
одржано  Светско  првенство  у  стоном  тенису  „СПЕНС  81".  Jавно  предузеf`е  „Спортски  и
пословни  центар  Воjводина"  Нови  Сад je  основано  ради  остварегьа  интереса  и  потребе
града да има спортске дворане, дворане за приредбе  и  манифестациjе, да има базене  и
Imизалишта. да тиме нуди и обезбеТ]уj.е своjим посетиоцима одговараjуf`и стандард, садржаj
здравог живота у наj.ширем смиелу,  а коjа се финансираjу симбиозом лепог и корисног са
тржиштем  -  тако  Lіjто  закуп  пословног  простора  ради  терциj.алних  дела"ости  у  супер
модерном амбиj.енту обезбеfіуі.е основни капитал за одржаваъе обjекта и обртна средства
за остале делатности.

Организационо, послови се одви|.аjу у оквиру пет целина: сектора за спорт, сектор? за
културу   и   маркетинг,   сеIпора  за  техничке   послове,   секгора  за  економско-финанси|ске
посніове, сектора за правне и опште послове и  посебно ttанцелариjе директора.



2. Анализа послован.а у 2024. годи"

Основу за израду програма послованэа за 2025.  годину чини анализа послованэа из
2024. године коjа садржи процегьени физички обим активности у 2024. години, као и процену
финансиjских показатеjъа за 2024. годину.

Спортске дворане и простори су се током 2024. године користили за тренажни рад и
такмичеtьа   спортских   организациjа,   за   спортско-рекреативне   активности    граfіана,   за
организациjу великих  меТіународних спортских такмичен,а,  за  рекреациjу фирми  и оспалих
заинтересованих    правних    лица    кроз    различите    едукативно-рекреативне    програме.
Процеъуjе  се  да  fіе  се  спортске  дворане  и  сале  у  2024.  години  корис"ти  29.866  сати.
Проі.ектовани приходи од продаjе производа и услуга на домаf`ем тржишту (конкретно услуге
спорта)   одступаjу  од  планираних   прихода  за   203.000.000,00  динара,  j.ер  je   предузеfіе
реализовало  издавагье  спортских  хала  и  дворана  коj.и  су  финансирани  кроз  бесплатне
термине на основу Решен,а о одобравагьу посебних програма за доделу елободних термина
организациj.ама у области спорта за тренираъе и обавіъанэе других спортских активности у
салама и дворанама Jавног предузеhа "Спортски и поеловни центар Воjводина" Нови Сад,
хали    Спортског    центра    "Слана    бара",    хали    у    Футогу    и    хали    Спортског    центра
"Петроварадин",   броj   66-1/2024-103-||   од   21.o3.2024.   године,   у   одобреном   износу   од
20О.006.080,00 динара, са периодом реализациjе од о1.01.-28.06.2024.године. Решен,ем ниjе
обухваfіена друга Iіоловина пословне текуf`е 2024. године, а Програмом послованэа за 2024.
годину су планирана финансиjска средства за обавIъаіъе спортских активнос" у сапама и
дворанама JП „Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад за целу годину.

Процена финансиjских показатеіъа показуj.е да приходи коj.и fіе се остварити до краj.а
2024.  године  износе  572.016.000,00 динара,  док се  расходи  за  2024.  годину  проценэуjу на
износ  од  920.085.515,98  динара,  а   процегьени  нето  губитак у  2024.  години   f`е  износити
З48.069.515,98,00 динара.

У  погледу  остварених  расхода  за  посматрани  период  доминантни  су  пословни
расходи, чак 99,1О/o, а наі.значаjни удео имаjу трошкови зарада и накнада зарада, трошкови
горива   и   енергиj.е,   трошкови   амортизациjе,   трошкови   услуге   одржаванэа   и   трошкови
непроизводних  услуга.  Проj.ектовани  расходи  -  трошкови  материjала,  горива  и  енергиjе
одступаjу  од  планираних  за  60.000.000,00  динара.  На то  су  утицали  повеfіани  трошкови
енергената,   односно   знатно   повеfіана   цена   електричне   енергиjе   на   комерциі'алном
снабдеванэу за месеце jун и jул, до гютписиваъа новог уговора.

Предузеfіе  из године у годину на  име трошкова  горива  и енергиjе издваj.а огромна
средства, коjа у посматраном периоду износе 255.000.000,00 динара. Такоf]е, велики тр.ошак
у  билансу  успеха,   у  оквиру  пословних  расхода  чини  и  амортизациjа  обjекта,   коjа  се
процеіъуjе  на и5нос од 64.000.000,00 динара.  Рачунаjуfіи  кроз призму остварених прихода,
трошкови горива и енергиj.е, троіLікови услуге одржаванэа, трошкови непроизводних успуга и
трошкови амортизациjе чине 82,43% од остварених укупних прихода.

З. ЦиIъеви и планиране активности за 2025. годину

У  2025.  години  планирано je  унапреfЭегье  процеса  послованэа  кроз  ориjентациjу  ка
тржишном посtтоваіьу, рационализациjи трошкова и повеfіагьу прихода.

Цигьеви Jавног предузеhа „Спортски и поеловни центар Воі.водина" Нови Сад односе
се  на  подизаіье  квалитета  нивоа  пружених  услуга  како  би  се  задржао  броj.  значаjних
спортских манифестациjа, унапредило коришfіеіъе постоjеfіих спортских капацитета,  али  и
пословних простора кроз  издаваъе незакупjъеног простора.

Спортске хале и простори користиfіе се на комерциj.алноj основи у планираном обиму
од   50.470   сати,   за   тренажни   рад   и   организациj.у   такмичарских   активности   спортсжих
организациjа са териториjе Града Новог Сада, велике спортске манифестациjе, рекреативне
програме, као и граf]анске смене на затвореним и отвореним базенима и у Леденоj дворани.
Градска управа за спорт и  омладину fіе  посебним  програмі"а  са спортским удруженэима
обезбедити   средства  за  плаf`агье  закупа  термина  коjи  се   користе  за  тренажни  рад  и
организациjу такмичарских активности.



Планирани   приход   од   фактурисаъа   закупа   пословног   простора   оствариf`е   се
издавагьем   пословног   простора   на   бази   важеf`их   уговора   закIъучених   са   закупцима
поеловног простора и проjектованог раста индекса потрошачких цена.

4. Планирани финансиjсіtи показатеіъи за 2025. годигіу

У  2025.  години  планираjу  се  укупни  приходи  у  износу  од  956.180.000,00  динара,
укупни расходи у износу од 956.147.014,00 динара, тако да fіе Предузеfіе остварити добит у
износу од З2.986,00 динара.

Наjзначаjниjи приходи коj.и се планираj.у су:
•   приходи  од  продаj`е  производа  и  услуга  на  домаПем  тржишту  у  износу  од

480.000.000,00  динара,  коjе  чине  приходи  од  закупа  спортског  простора  у
износу од 400.000.000,00 динара и приходи од продатих улазница у износу од
80.000.000,00 динара и

•    приходи  од закупа у  износу од З90.000.000,00 динара,  коjе чине  приход од
закупа  пословног  простора  у  износу  од  360.000.000,ОО динара,  приходи  од
закупа  -  култура  у  износу  од  2О.000.000,ОО  динара  и  Iіриход  од  закупа  -
маркетинг у износу од 10.000.000,00 динара.

Из   буцета   Града   Новог   Сада   за   капиталне   субвенциj.е   планиран  je   износ   од
52.000.000,00 динара.

Укупни планирани пословни расходи за 2025. годину износе 950.147.014,00 динара, а
наjвеhи   су  трошкови   зарада,   накнаде   зарада   и   осталих  личних   расхода   коjи   износе
З90.117.014,00  динара,   изузетно  велики  трошкови  горива  и  енергиjе,  j.ош  увек  старог  и
енергетски неефикасног обjекта, у планираном износу од 237.500.000,00 динара, трошкови
амор"зациjе   коjи   се   планираі.у   у   износу   од   67.500.000,00   динара,   трошкови   услуге
одржаванэа  обjекта  и  опреме  коj.и  се  планираjу у  износу од  119.963.000,00 динара,  као  и
трошкови непроизводних услуга коjи се планираjу у износу од 53.041.000,00 динара.

Елементи за цегювито сагледаваъе цена усtіуга садржани су у важеfіем ценовнику из
Одлуке о утврfіивагьу цене услуга Jавног предузеhа „Спортски и пословни центар Воjводина"
Нови  Сад  („Службени  лист  Града  Новог  Сада",  броj  60/14)  и  Правилника  о  условима  и
поступку давагьа у закуп гюсловног гіростора у JП „Спортски и пословни центар Воjводина"
Нови Сад.

5. Пііанира" начин расподегіе добити, односно пгтанирани начин покриtlа губитка

С  обзиром  да  се  у  2025.  години  планира  добит  у  износу  од  32.986,00  динара,
расподела добити  вршиfіе  се у складу са  Одлуком  о  буцету  Града  Новог Сада  за  2025.
годину.  У  ііретходним  годинама  2022,  202З.  и  2024.  години  Предузеf`е je  пословало  са
губитком,   коjи  планира  да  кроз  консолидациjу  пословаLьа  и  остваривагьем  позитивних
финансиjских резултата у наредним годинама покриі.е.

6. Ппан зарада и запошіъаванэа

Укупно  планирана  маса  зарада  (бруто  lI)  за  2025.  годину  за  140  запосленог  на
неодреf)ено време и 29 запослених на одреfіено време износи 337.328.125,00 динара. Маса
средстава за исплату зарада за 2025. годину je планирана на основу смерница Владе РС о
изради  Програма поелоIзаtьа за  2025.  годину,  као  и  смерница  Оснивача. Укупна годишIъа
маса  средстава за зараде запослених,  просечна  зарада  пословодства  и укупна  просечна
зарада увеfіане  су за  8% у односу  на  исплаfіену,  односно  планирану  масу средстава  за
зараде,  односно  просечну  зараду  у  2024.  години.  Планирано і.е  запоLшъаванэе  нова  два
радника на неодреТ}ено време.

Пословодсгва Jавног предузеfіа „Спортски  и  пословни  центар  Воjводина" Нови Сад
чини директор Предузеhа.

Програм   пословагьа   садржи   податке   о   броj'у   запослених   по   секторима,    по
квалификационоj, спаросноj. и полноj структури и по времену проведеном у радном односу.

У складу са Зактъучком  Скупш"не  Града  Новог Сада  броj:  020-4/201З-24/а-1  од 21.
jуна 2013. године утврf}ена je висина накнаде за рад у Надзорном одбору, за председника и



чгіанове  Надзорног одбора  Предузеfіа  и  износи  по 25.000,00 динара у нето  износу,  а  на
годишгьем нивоу у бруто износу од укупно 1.388.889,00 динара.

7. Кредитна задуженост

Jавно предузеhе „Спортски  и пословни  центар Воjводина" НОви Сад нема кредитну
задуженост и не планира ново кредитно задуживагье у 2025. години.

8.`Планирана финансиjсіtа средства за набавку добара, радова и услуга за обавIъагье
деііатности

Укупно  планирана  финансиjска  средства  за  набавtv  добара,  радова  и  услуга  за
обавtъаtье делатности у 2025. години износе укупно 359.092.000,00 динара.

9. План инвестициjа

Капиталне субвенциjе у 2025. години планираjу се у укупном износу од 52.000.000,00
динара   и   наменэене   су  за   санациj.а   и   реконскрукциjа:   водоводних,   канализационих   и
топловодних  инсталациjа  у  инсталационом  каналу  у  износу  од  ЗО.000.000,00  динара  и
замену  среднэе  напонског  построjегьа  и  акумулаторског  блока  у  ТС  1   и  З  у  износу  од
22.000.000,00 динара.

Предузеfіе  у  2025.   години  из  сопствених  средстава  планира  набавку  опреме  и
нематери|.алне имовине у вредности од 12.464.000,00 динара.

10. Ппанирана финансиjска средства за посебне намене

Планирана  финансиjска  средства  за  посебне  намене у 2025.  години  односе  се  на
трошкове репрезентациjе и за рекламу и пропаганду и износе 500.000,00 динара.

Имаj.уfіи  у  виду  да  Програм  пословагьа  Jавног  предузеПа  „Спортски  и  посIіовни
центар  Воjводина"  Нови  Сад  за  2025.  годину,  у  коj.и  су  уграf)ени  елементи  Програма
послованэа  Jавног  предузеnа  „Спортски  и  пословни  центар  Воjводина"  Нови  Сад  у току
привременог финансирагьа  Града  Новог Сада у  периоду од  1. jануара до  З1.  марта  2025.
године,  припремтъен  у  складу  са  Уредбом  о  утврf)иванэу  елемената  годишнэег  програма
послованэа  за 2025.  годину,  односно трогодишгьег програма  послованэа  за  период 2025 -
2027.  године j.авних  предузеf`а  и других  облика  организоваіъа  коjи обавjъаjу делатност од
општег  интереса  и  да  садржи  све  битне  елементе  у  складу  са     Законом  о  jавним
предузеfіима,  предлаже  се  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  Решенэе  о  давагьу
сагласносп.и на Програм пословагьа JП „Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад за
2025. годину у предложеном тексту.
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тАвно прЕдузЕъЕ
„спортски и пословни
цЕнтАр воjводинА"
Броj : 766-3

дана: 27.02.2025. године
Нови Сад

На  основу  члана  13.  став  1.  тачка  20.  Одщrке  о  усклаЬиван,у  Одлуке  о  организован,у  Радне
организациjе  Спортс"  и  пословни  центар  „Воjводина"  у  осниван,у  као  jавног  предузеhа
(„Сjтужбени  лист Града Новог  Сада",  броj  47/16  и  5/22)  и  члана 36.  став  1.  тачка 20.  Стакута
Jавног  предузеhа  „Спортски  и  пословии  центар  Воjводина"  Нови  Сад,  дел.  броj   6918  од
11.10.2016. године, Надзорни одбор Jавног предузеhа „Спортски и пословни цеитар Воjводина"
Нови Сад, на 302. дописноj седници одржаноj 27.02.2025. године, доноси

одлуку

1.  доноси  се  Програм  послован,а Jавног  предузеhа „Спортски и пословни центар  Воjводина"
Нови Сад за 2025. годину у коjи су украВени елементи Прокрама послова1ьа Jавног предузеhа
„Спортски  и посjіовни центар  Воjводина"  Нови  Сад у току привременог финансиран]а Града
Новог Сада у периоду од о1, jануара до З 1. марта 2025. године, а коjи he се реализовати у 2025.
години.

11.  Про1рам послован,а Jавног предузеhа „Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад за
2025. годину чини саставни део ове одлуке.

1П. Програм послован,а из тачке П. ове одлуке, доставjьа се Скупштини Града Новог Сада, ради
дава1ьа сагласности.

IV.даван,емсагласностиСкупштинеГрадаНовогСадаизтачке1П.Овеодлукепрестаjедаважи
ПрогрампословаіьаJавногпредузеhа„Спортскиипост1овницентарВоjводина"НовиСадутоку
привременогфинансира.н,аГрадаНовогСадаупериодуодо1.jануарадо31.марта2025.године.

=А#-gй?Е9lАмилом вйjовиh
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ПРОГ1АМ ПОСЛОВА1ЬА JАВНОГ ПРЕдУЗЕЪА „СПОРТСКИ И
ПОСЛОВНИ ЦЕНТАР ВОJВОдИНА" НОВИ САд ЗА 2025. ГОдИНУ

пословно имЕ: тАвно прЕдузЕъЕ "спортски и цословни цЕнтАр
воTводинА" нови сАд

СЕдИШТЕ: СутjесItа бр. 2, 21000 Нови Сад

дЕЛАТНОСТ: делатност спортских обjеката 9311

МАТИЧНИ БРОJ: 08157359

ПИБ:  100236311

JББК:  82001

нАдлЕжниор1шгрАдАновогсАдА:грАдскАупрАвАзАспорти
омлАдину

Нови Сад, фебруар 2025. године
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1. ОПШТИ ПОдАЦИ

1.1. Статус, правна форма и делатност Предузеhа

Одлуку о изградн,и JП "СпортсItог и пословног центра Воjводина" Нови Сад донела je
Скупштина Града Новог Сада  12.04.1978.  године поводом  прихватан,а кандидатуре Новог
Сада за организован,е 36. Светског првенства у стоном тенису.

НапросторунакомеjеизграГ)енЦентартадасусеналазилиминиiндустриjсказонаи
фабри1{а кабjюва  "Новкабел"  коjа je  због  ширен,а  града и  изградъе  центра  пресеjьена  на
другу локациjу.

Главни  извоВач  радова  био je  новосадс1{и  "Неимар",  а дозвола  за  изградн,у  обjекта
добиj.енаjе17.04.1979.године.

до априла  1981, године изграГ)ени су наjнеопходниjи садржаjи у де]іу обjекга А + Б
коjи  су  створи]іи  услове  и  омогуГіили  одржаван,е  Светс1{ог  првенства  у  стоном  тенису
"СПЕНС 81".

СкупштинаопштинеНовиСад1991.годинедоносиОдт1у1{уItоjомраднаорганизациjау
осниван,у постаjе Jавно предузеГіе "Спортски и  пословни центар Воjводина"  Нови Сад са
п.о.  Мотиви  оснива1ьа Jавног  предузеГіа  садрэItани  су  у  образложен,у  предлога  Одлуі{е  о
осниван,у Jавног предузеГіаэ а то су: Jавно предузеГіе се оснива "ради остварен,а интереса и
потребеградадаимаспортскедворане,дворанезаприредбеиманифестациjе,даимабазене
и  1{лизалишта,  да  тиме  нуди  и  обезбеГ)уjе  своjим  посетиоцима  одговараjуhи  стандард,
садржаj  здравог  живота  у  наjширем  смисjlу,  а  юjа  се  финансираjу  симбиозом  лепог  и
Itорисног са тржиштем -тако што заіqіп пословног простора ради терциjалних делатности у
супер  модерном  амбиjенту  обезбеГ)уjе  основни  капитал  за  одржаваъе  обjекга  и  обртна
средства за остале делатности."

Од1іукомСаветаопштинскогфондазафизич1{уIqілтуруНовиСадод26.07.1991.године
о  преносу  на управjьан,е,  коришhен,е  и  одржаван,е,  С.Ц.  "Саjмиште"  у  чиjем  саставу  су:
спортс1{а  хала,  аутоматска  четворостазна  1{углана,   отворени   базени,   отворени  спортсItи
терени,двемонтажнехалезатениситеренизамалифудбали1{Ошар1{упостаjесаставнидео
ПредузеГіа.

Седиште ПредузеГіаjе у Новом Саду; улица Сутjесіtа 2.

Правни  положаj  .и  статус  Предузеhа  регуjlисан  je  аItтом  о  осниЬаіьу  и  Статутом.
Последн,е измене акта о  оснива1ьу, извршене су 2022.  године изменом  одредбе о  износу
основног капитала.

Основна  делатност  Предузеhа  je  делатност  спортских  обjеката.  Поред  наведене
основне  делатности  ПредузеГіе  обавjьа  и  друге  делатности  и  посtlове  і{оjи  доприносе
ефикасниjем и рационалниjем послова1ьу и то:

-остале забавне и рекреативне делатности

- спортсItо и реItреативно образован,е

- изнаjмтьиваIье некретнина



Развоj и унапреDеIье основ1Iе делzітности Предузеhа

- Организовати светска и европска првенства у различитим спортовима
- даjье обогаhивати спортске и рекреативне садржаjе Града Новог Сада и радити на бол,ем
исюришhен,у веГі постоj еГіих спортских капацитета
-  Радити   ыа   пОвеЁан,у   атракгивности  постоjеГіих   спортских  капацитета,  побо]ьшан,ем
садржине и прокрама у самим спортским просторима.

ОбезбеВе1ье континуитета функциониса1ьа Предузеhа и наставак жеjьеног развоjа

Сектор за спорт

Jавно Предузеhе "Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад обезбеbуjе
могуГшост  ItОришhен,а  вели1{е,  мале  и  ледене  дворане,  рвачке  и  приручне  бокс  сале,
затворених  и  отворених  базена,  осмостазне  Itуглане,  стонотенисItе,  бокс  и  цудо  дворане,
простора  за  спортске  акгивности,  простора  за  спортске  детіатности,  приручне  сале  на  2.
спрату, теретане за спортисте, саIіе за борилач1{е спортове, четворостазне 1{угтіане, ваздушног
стрелишта,  9творених  терена  СЦ  "Саjмиште",  хале  „БИНС"  и  Центра  за  мале  спортове.
Наведени  спортски  простори  су  у  tl.унI{циjи  реализациjе  тренажног  рада  и  таіtмичен,а
спортских   организациjа,   разноврсних   едукативно   рекреативних   програма   за   наjмлаВе
суграВане, спортско-рекреативних акгивности граГ)ана и организациjе великих меВународних
спортских такмичен,а и маниф естациj а.

Служба за спорт JП "СпортсItи и пословни центар Воjводина" Нови Сад предузима
мере  и  а1сгивности  усмерене  ка  рационалном  и  ефиі{асном  I{оришhегьу  свих  спортских
простора  у  оквиру  Центра,  усмерених  ка  успешноj   организациjи  и  реализациjи  свих
планираних нрограма и заштити спортских простора и обjекта у целини.

Сектор за економско-финаIIсиjске пословс
У с1сладу  са важеhим  заItонским  прописима организуjе рад слуtі{бе рачуноводства и

финансиjске оперативе, слу>і{бе набавке и сItладишта и службе посjіовног простора.
Од укупног простора за издаван,е у заItуп (18.808,43 м2), у заіtупу Itорисни.ка услуга je

17.400,15м2, што чини 92%. У ту површину спадаjу заIqrпи лоItала, Itанцелариjа и магацина.
Наjвеhи заку1щи.су  :  Uпivегехрогt,  JКП Водовод и  канализациjа, JП Пошта Србиjе и DM
dгоgегiе mагkеt.

Сектор за техничке послове

делатност секгора за техничке послове усмерена je на одр7Itаван,е обjекта, постоjеhих
техничких система,  инсталациjа, ypeBaja и опреме уз  нихово техничItо  осавремен,аван,е у
сі"аду  са финансиjским  могуГіностима Предузеhа.  Поред тога,  сектор техничItих послова
врши   и  техничку   припрему   при   реализациjи   свих   маниtl.естациjа   из   домена  спорта,
Itултурног, образовног и естрадног програма, Itao и обезбеljен,у свих техничItих услова према
захтевима заIqіпаца у пословном простору Центра.

План  одр7каван,а  обjекта,  опреме,  ypeBaja  и  хигиjене  усмерен  je  Ita  очуван,у  и

унапреВен,у имовине обjекта и пословним потребама ПредузеГіа.
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1.Електро слу>Itба:
- Елекроенергетски систем (ТС, ВН и НН развод, еIIеіаричне инсталациjе)
- ШТ и ППЗ инсталациjе опреме и ypeBaja
- УреВаjи и опрема Itосог и вертиItаIIног транспорта
- Информациони систем (сервер, оптичItи и УТП сегменти мреже)
- Аудио визуелна опрема (семафори, мултимедиjални екрани, опрема за
симултано превфене)
- Стабилни и мобилни аудио и видео систем
-Расветаусвимпросторима(флуоцеви,рефI1еіпори,тачкастарасвета,рекламе)
- Аутоматика и елек1`роника техничких система у обjекту
-Рационализациjаиуправтьагьеутрошцймаенергиjе
- Све електро инсталациjе у пословном простору центра.

2. Машинсіtа служба:
- Системи греjаъа, хлаГ)ен,а и вентилациjе (клима коморе са опремом, уреВаjима
и дистрибутивном мрежом, централно греjаIье са цевном мрежом и греjним
телима, греjан,е топле санитарне воде)
-Расхладно построjеіье (машинско построjеIье за потребе климатизациjе,
формиран,е и одржаван,е ледене површине, машине за обраду jlеда)
-Базенско построjен,е, х]юроген и контрола 1{ва]іитета базенске воде
- Рационализациjа и управтьан,е утрошцима енергиjе
-Све машинске инсталациjе у пословном простору центра.

З.Служба  хигиjене   одржава  хигиjену   свих   простора  у   обjекту   (подови,   зидне
површине, дезинфекциjа, дезинсекциjа, дератизациjа) и хигиjену платоа и степеништа ван
обjекта.

4. Одел,ене граВевинског одрtкаван,а:
-Кровна конструкциjа и поItривач (равни део крова, риголе, куполе, одвод
а"осферске воде)
-Граbевинска конструкциjа (бетонска, челична) и  алуминиjумсI{а бравариjа
- Трибинё и спортски ре1{визити (ItОшеви, голови, 1{ревети за масажу)
- Опрема од дрвета (столариjа, намештаj, плафони, зидне облоге )
-Арматуре и санитариjе у jавним и службеним тоалетима
- ПОдне облоге (паркет, мермер, гума, бетон)
-држачи цевних инсталациjа енергетских флуида у каналима
- Цевне Iшсталациjе енергетских флуида са припадаjуГіим арматурама (санитарна
топла и хладна вода, канализациjа, вода за хидрантсItу мре>ку)
- СтаItлене површине
-Боjе на зидовима, стубовима, подовима, челичноj конструкциjи
- Рационализациjа и управ]ьа1ье утрошцима енергиjе
- Све занатске радове у пословном простору центра.

5. Оде]ьене информационих технологиjа:
- Организуjе извршен,е послова и радних задатаItа ца информационим и
управjьачким системима коjима расilолаже и управjьа Служба,
- Ради на развоjу информационог система, аплиіtациjа и техничі{их
спецификациjаПредузеГіа,



- Одржава ИТ систем и ИТ администрациjу и опрему ПредузеГіа,
- Формира и води еле1пронс1{е базе податаіtа,
- Прати и предлаже усваjагье нових верзиjа програма (uрdаtе) и конфигурационих
промена у оперативном систему,
- даjе гіредлоге техничіtих решен,а и одговоре на техничItа питагьа из домена
инф ормационог система,
- Одржава опрему и стара се да иста исправно фунционише,

Се1пор за правне и о11ште послове
Запослени  у  Служби  за  правне,  ItадровсItе  и  опште  послове  израВуjу  опште  и

поjединачие   акте   ПредузеГіа,   остваруjу   1{онта1сге   са   надлеtltним   државним   органима,
установама и институциjама и Itорисницима услуга и прате, спроводе заItоне и даjу стручна
мишл,ева у складу са важеhим законским прописима. У оItвиру Службе организован je и рад
писарнице, архиве, 1оірира и возача.

Служба  безбедности  у  оItвиру  своjих  законских  и  других  овлашhен,а  обезбеГ)уjе
имовину и лица, спречава непосредне узроке и о1{олности Itoje могу довести до оштеГіе1ьа,
уништен,а или противправног присваjана имовине.

Служба за заштиту  од пожара,  безбедност и  здравjьа  на раду  и  заштите животне
средине наставл,а аюивну улогу у заштити ПредузеГіа од пожара и то редовним и савесгим
I{онтроjlама простора,  превентивним  делова1ъем  против  настані{а  поtltара,  интервенциjама
код ватроопасних радн,и, забранама ватроопасних радви, као и поjачаним дежурством на
свим   веГіим  манифестациjама  са  оItупjьан,ем   веГіег  броjа  краВана,  Itao  и   на  заштити
запослених  од  смртних  случаjева,  повреда  и  професионалних  обоjьен,а  и  успоставjьан,у
безбедниjих и хуманиjих устюва рада и заштити >кивотне средине.

Обав]ьа послове у складу са Законом о безбедности и здрав]ьу на раду ("Сл. 1пасник
РС", бр.   35/2023), Правилником о БЗР JП "СпортсItи и пословни центар Воjводина"Нови
Сад, Акюм  о  процени ризика JП  "Спортски  и пословни  центар Воjводина"  Нови  Сад и
броjним правилницима из те области, те Законом о заштити од пожара ("С]і. гласник РС",
бр,111/09, 20/15, 87/18 -др. закон), унутрашн,им актима Предузеhа из области ЗОП и броjним
законима и правилницима из ове области коjе je донела држава.

У  наредном  периоду  служба  he  се,  као  и  у  претходном  периоду  ангаtltовати  на
унапреbен,у заштите обjеката од пожара jачан,ем свести код сваItог поjединца, образован,ем
из ове области, увфен,ем савремениjе опреме.и средстава за детекциjу, спречаван,е ширен,а
и гашен,е пожара и заjедно са другим организационим jединицама на увоВен,у jединсТвеног
става  према  адаптациjама  и  реконструкциjама  пословних  простора  код  закупаца  и  на
завршеткрt Плана заштите од пожара чиjа израда je у току.

ТакоГ)е   Гіе   се   анга71{овати   на   изради   новог  AIna   о   процени   ризиItа   из  БЗР,   на
поботьшан,у свести код поjединаца,  на ве1iи степен личне и коле1сгивне заштите у погледу
очува1ьа 71{ивота и здравjьа запослених и смагье1ьа болован,а по основу БЗР.

Посебна област коjу покрива служба je заштита >кивотне средине.
У склопу акгивности везано за заштиту >кивотне средине спадаjу:

- праГіе1ье токова управjъан,а отпада у  ПредузеГіу Itако  опасног таItО  и  неопасног и
комуналног отпада од стране лица одговорног за управjьан,е отпадом,
- контролисан,е и примена опасних материjа и опасних хемикалиjа од стране наших
запослених,
-воГ)ене евиденциjе о хемикалиjама и биоцидима у скIіаду са Законским нормама од
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стране саветника за хемикалиjе,
-контролисагье   и   праhен,е   послова   везаних   за '  дезинфекциjу,   дератизациjу   и
дезинсекциjу простора у нашем ПредузеГіу са посебним пажн,ом на средства коjа се
при т6ме користе,
-хумано растериван,е голубова у складу са ЗаItонском регулативом,
-редовно  аtlсуриран,е  свих  евентуалних  промена  везано   за  ове  юдине  усвоjени
стандард на нивоу  предузеhа I{оjи  поItрива заштиту животне средине стандард IsO
14001'
- пракгична примена 47  (за сада)  Закова,  ПравишиItа и Уредби везано  за заштиту
>кивотне   средине   и   континуирана   сарадн,а   са   иадлеэкним   министарствима   у
Републици Србиjи и АП Воjводини и са надлеtкном градсItОм управом.

Неки планови за будуГіност се тичу пре свега:  .
-предузиман,е активности за решаван,е проблема пре свега опасн9г отпада,
-предузиман,е акгивности oIto обаван,а анализе отпадних вода коjе испуштамо у току
процеса рада у канализациjу,
-организован,емерен>аjонизуjуhегзраче1ьаjонизуjуhихдетекгорадима-
дозиметриj ску контролу,
- спровоГіен,е безбедоносне обуItе дела запослених у сItладу са законсItом регулативом,
а у вези транспорта опасне робе.

Сектор за култу|іу и маркетинг

Слу>кба за културу и служба за марItетинг реализуjу у сарадн,и са осталим слуtl{бама
програме у свим просторима Центра као што су 1{онцерти, позоришне предста.ве и изчожбе.
Поред  послова  везаних   за  реализациjу   програма  презентациjа,   промоциjа,   семинара,
конгреса, саветовагьа, трибина, лицитациjа и сл. одржава старе и успостав]ьа нове. конта1{те и
сарадЕу са различитим установама, организациjама, удружен,има, агенциjама и др. Постоjи
могуhност организова1ьа манифестациjа у пригодним просторима различитог капацитета.

Маркетинг сачин,ава  букинг ПредузеГіа. На jедном месту скупл,аjу се информациjе о
свим  догаВаjима.  Према  добиjеним  подацима  Служба  саставл,а  дневне  програме,  према
коjима се организуjе рад свих служби у ПредузеГіу.

ПосIюви  протокоIIа  обавjьаjу  се  приликом  дочеіtа  делегациjа,  високих  државних
званичника,  гостиjу,   без  обзира  да  ли  je  разлог  1ьиховог  доласItа  спортсItи,  културни,
туристички или неіtи други.

кАпАцитЕт про стоFА

рЕд Бр нАзив просторА 1фпАцитЕт
1. мd]итеатао 224 -300 места
2. Конd)еDенциіска сала 35 + 15 места

3. вечани салон 300 учесника
4. гіенс медиiа центао

•     30+20места

5.. али nDec центаD 30 места
6. Галериiа за младе „Мацyт" у зависности од маниdtестаци|е



1.2. Организациона шема

кАнцЕлАриJА
дирЕкторА

Председник Надзорног одбора:
-Миломир Цвиjовиh; бр.решен,а о22-1/2021 -18-1 од 8,02.2021.год.

Чланови Надзорног одбора :
-ЖеIько Веселиновиh; бр.решен,а о22-1/2021 -52-1 од о5.04.2021.год.
-Бранко Стоjановиh; бр.решен,а о22-1/2024-21 -1 од о5.03.2024.год.

Вршилац дужности директора :
-Мирослав НоваковиГі; бр.решеЕа о20-39/2024-1 од о5.03. 2024.год

2. АНАЛИЗА ПОСЛОВАН>А У 2024. ГОдИНИ

2.1. Процена физичког обима активности у 2024. годи11и

JП "Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад се у 2024. години финансира]ю
из сопствених извора прихода и прихода од Itапиталних субвенциjа.



Табеларни приказ физичког обима услуга

спорт

ред. I-Iазив производа Jед.мере Остmрено план проце,'а пJIа'l
5/4 (* 100) 6/4 (* I 00) 7/6 (* l 00)

(п  осто  ) 2023.4 2024. 2024. 2025.
Бр.1 усJ'уIс     р         р2

3 5 6 7 8136, 1 5 957.09 10

1.2. е сат 2130 2.900 1.2 l 6 2.700 222,04
Мала дворана - издаван,Веt[икадвора»аЦегIа-из]іавDтье

•сm
.         9.595 12.500 6.543 12.000 'зо,28 68,l9 I 83.40

Л                         -з  аван,е сатсат 1.8 l 1635 2.250 1.092 2.100 124,24 60.30 192,з 1
3. еденадворана    и дЛеденnдвораі]а-гра|jа"Ледснадворапа-посебниIюогDами

580 567 600 91,34 89,29 105,82
4.5.

сат 87 90 104 I00 103,45 119,54 96, I 5

mlье с`mсm` 1.4852.537 1.700 890 ' .600 1 l4,48 59,93 179,78
6.7.8. Цудо двораm - издаБОксдворпііа-издапа[I,сПриручііабокссаііа-издавDIье

2.700 1.335 2.600 106.42 52,62 194,76

сат 262 550 278 600 209,92 l 06, '  1 215,83

9.
СhонотенисItа двораі]а - сат 3.'6l 3.600 2.324 з.500 11з,89 7з.52 150,60

I0.

издаваіі,е1(уі.лана- издаван,е

сф 2.729 2.900 1.868 2.800 106,27 68,45 149,89

11. РЬачка саIіа - иэдаііан,е сат l .414 l.900 852 l .600 lз4,37 60,25 187,79

12.
Ваздушно стре"Lііте -издаваtье сат 1.153 1.350 700 1.300 1 17,09 60,71 185,7'

13 3аті]орени базен - издава}ьеЗатвоснибазен-граliаIіи сф 1.668 2.100 1.483 2.000 125,90 88,9' 134,86

14 сат 1.796 1.700 l .706 1.700 94.65      ' 94,99 99,65

15.

р3атворегіи базеL] -посебни

сат 401 550 632 600 1з7,'6 ' 57,61 94,94

l6.

пDогі.амиОтворе" базен СПЦ -
сат 98 200 133 l80 204,08 1з5,71 1з5,34

17'18.

издаваtьеОтвоеI]и базеіI СПЦ -граГ)ани
с`ф 918 1.300 1.462 1,400 '41,6 l 159,26 95.76

рОтворс" базеіI СПЦ -бпDогDами
с`m 1'2 150 1з1 140 133.93 „ 6,96 106,87

I9.

посс  1'иПриручm сала на 2. спрату -Iье

cm ' .0 l 4 1.200 з26 ' . 1 00 118,34 з2,15 з37,42

20.

издоваГlросmр за спортскеаіпивііости-издаваіі,е

сат 291 350 342 з50, 120,27 1  17,53 102,3`'

21.
Просюр за сгIортсіtееjіатности-и3даваіье сат 1.2 l 8 I .300 620 1.250 106,73 50,90 201,61

22.

дТеретаIіа за спор"сте -издаDаіье

сат 1.423 ] .500 771 ] .450 105,4 1 54,18 l 88,07

23 Саtіа за бориjіачіtе спортове 0 0 563 1.500 / / 266,43

24. Центар за маjіе стIортоDе -издаваLье сат 206 250 245 250 121,36 1 l 8,93 102,04

25.26.27.28. Хаtіа БИНС-издаваіье   . сат 1.278 l .400 l .3 80 I .400 109,55 107,98 ' 01,45

БОзен СЦ Саjмиште -издаван,е сат 565 2.000 1з6 2.000 з5з,98 24,07 l.470,59

Базен СЦ Саj.миште -граГ)аіIи с`m 800 800 510 800 100,Об 6з,79 156,86

Базеіі СЦ Саjмиште -поссбііипDОгDамм сф 64 60 40 50 93.75 62,50 ' 25,00

29.
Куmана СЦ Саjмиште -издаDаіье cm 1.594 2.300 997 2.200 144:29 62,55 220,66

зо.
Отворс" тсрег[и СЩСаiмиште-издаваіъе сат 400 500 620 600 125,Оо I55,00 96,77

укупно: сат 40,845 50.680 29.866 50,470 124,07 7з'12 168'98



Пословни простор

ред Назив произDода Jед. остmре,,о плаI' проце" пJIаг[ иIlдекс

БD,1 сJIYг€ меDе 2023 2024 2024 2025 5/4 '$ 100\ 6/4 ft ' 00\ 7/б '* 100)10у   2
з 4 5 6 7 8 9

1
акугі пословногОоСтООа уговори 222 220 2,_,_ 224 99,09 100,90 100,90

Култура и маркетинг

ред Назив производа Jед. Оелвареію nmll процс" пла1l и„декс

Бр.l сJ[уге мере 2023 2024 2024 2025 5/4 '* 100\ 6/4 '* 100) 7/6 '* 100)1оу   2
з 4 5 6 7 8 9

1 екJ'амп Броj рекJ,"а 63 60 46 50 95,23 76,66 l08,69

2 рсіграми  из кутLUре
БроjпDогоама 266 600 606 630 225,56 I01,00 l Оз,96

2.2. Процена резултата за 2024. годину

На основу  података о  раду  Jавног предузеГіа  за првих десет месеци  2024.  године,
процена резултата пословагьа до краjа 2024. године je дата у следеГіоj табели.

2.2.1 Биланс ста1ьа I1а дан 31.12.2024. план и процсна (Прилог 1)
v 000 диImDа

груm рпчу,m, позициJА Аоп
гl,mll  I'адп1l про,,с,,п щ`дп'I

рnчуII З1.12.2024. З1.12.2024

l •2 3 4 5

АктивА

00 ^. упI,ісліm А [іЕупллъЕн« I(^піітлл 000l

Б. СТАЛНА ИМОВИНЛ (000З + 0009 + 0017 + 0018 + 00z8) 0002 7.ЗЗ1.508 7.30|.408

0I I. НЕМАТЕРИJАЛНЛ ИМОВИН^ (ООО4 + 0005 + ОООб + 0007 + 0008) 0003 2.1оо 1 . l 95

0l0 1.  УJ18mlЬа У РШВОj 0004

01 I,  012 I]  014
2. |(оIіцесі]jе, п»тсіі", лнцеI[це, робіIе » успу>ttііе марке, со(|пDер и остала 0005 2. ' 00 1. '95
ііематерііjаjtна іімоDі4на

01з 3 . гуд"л 0006

0l5 и о16 4,  Не^Itітеріtjmm IімоD]іm узе" у ліізіііIг іі Lісмптсг]Lіjфm і4моuіIііа у прі[гIре^Iи 0007

0l7 5.  Аmііси за ііеm'гсрL4jаj"у IмIОоіііу 0008

02
|1. ГlЕl(РБТГlmlЕ, ПОСТРОJЕlЬ^ 1'1 ОПl'ЕМА (00I 0 + OOI I  + ООl2 + 001.` + 00 И  + ОО15 0009 7.328.958 7.299.720
+00l6)

02О, 021  іI 022 1.  ЗеліJыILIIтс и  грd)еоLnгск«  обjеісгIі 00'0 4.05З.718 4.048.766

023 2. ПОстроjсн,п и опрс^Iа 00ll I03.292  . Iо4.056

024 З.  ИііDсст]іLшоііс  іIскрстііііііе 00l2 З.021.94 8 З .02 | .94 8

025  Iі о27
4.  Некретіііінс, построjеіьа « опрс^Iа узстн у ііLізіінг іі  ііскрст[іIIіIс,  пос'ц)оjеIьd

0013 l 50.Ооо I24.950
іI опремп у прііпреми

026  і{  028
5. Осталс ііскретнііIіе, построjсIm іі. опрсм « улагаіm m туф]Iм ]іскрстіmнамп.

00I4
ПОСТРОj.СIЬИМ И ОПРе"

029 (дсо) 6. Аmіісіі за [Iекрстіmііс, построjсіьп н опрс^tу у зсhігm 00I5

029 (дсо) 7.  Ава»сіі зо ііекретіIі+іLс,  ііостроjсіьп  и огіреліу у  LіііостраіістDу 00l6

03 II I. БислошкА срщствА 0017
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04  I]  05
IV. дУЮРО`"И ФИНАНСИJСКИ ПJIАСМА|.IИ И дУГО1'ОЧНА ПОТРЛЖИВА[ЬА(00I 9 0018 450 493
+ 0020 + ОО2 l + 0022 + 002З + 0024 + 0025 + ОО26 + ОО27)

040 0іео), 041  (дсо) и 1. У`IешI`а у капItталу іі|tавіmх mm (ОсіIм у.ісшltn у кmіітmу юj.а сс врсдtіуjу 0019
042 (дсо) hlСТОдОМ УЧСШm)

040 (део), 041  (део),042(део)04З,050(дсо)ііо51 2. У`Iеuіm у кппіtталу юjа сс Dрсднуjу лістодом У.ісшI`а оо20

3. дуюр6`mц г]гіас^t8»и Nmіі`іном, зяDі[сіііілі и осі`аліі^t  по8еэаtііім "Lшм и 002I

део дугорочm потражіIраIьа од тііх іIііф у ]сліл"4.дугороt"плас,маш^tml+`ііIом.зпоіісніім[і ост"н^I повсзаніім піIцIіліа іі

044. 050 (дсо), 051 0022
део дугоро`іна потраtіtmаIm Од тіtх tіLіш у іtііострпі іс"у5.дУГорО`і"пjmСМа"(дmікрсдn"»mjМо8|I)УЗсАіJЫі6.дугоро`інііпласhіаіm(дп"кредіmизаjhlовIі)уііііострансmу7.дугоро`іIіаt|іііmнсііj.скауnпmlьа(хпр"j.содDрсдIіостііюj.ссе орсді іуj.у по

045 фсо) іі о5З фео)045фео)іt053Фсо)046 0023

0024

0025
ОЬIОРТllЗОD8L|0j  ВРедГ|ОСТII)

047 8. ОткуI"оIіе сопствене акцItjс і1 откупл,с1" сопстоеіін удсі" 0026

048, 052, 054, 055  и056 9. Остши дугоро`ііііі (|mіI"сііjскIt пjіnс^IаIm и ост8jm дугоро`ііm потр.ші(ііmm 0027 450 493

28 (део) осі]hі 288288 V. дУГОРО`lНА ЛКТИВНА ВРЕМЕI.1СКА РАЗГРЛНИ`|Е1ЬАВ.ОдЛОЖЕIIАПОРВСКлСI.ЩСТВ^ оо28

0029

Г. ОБРТНЛ ИМОВl4I]^ (00З1 + 0037 + ООЗ8 + 0044 + 0048 + 00S7+ 0058) 0030 1Оз,470 85.400

Класа 1, осим груперачу,,а14 I. ЗАJ"ХЕ (0032 + 00ЗЗ + 0034  + 0035 + ООЗ6) 00з1 1з.400 12.400

10 I .  МаТСРl1j8Jl,  РСЗСРВI|И  дСJ|0L}Н,  mф  |I  СI+Т8|l  |1IIВС11Т,1Р
0032 I0.500 9.500

11  и  121з150,152и l54151,15Зи155 2. НсдоВРШсI]а ПрОИ3Dодіьа Н готоIm ПРОіізвОдtі 0033

з. роба 0034

4. ПлаПеtш пваtісII 3а 3mLіхе і4 усгіугс у земjъіі 0035 2.900 2.900

5.  ПmПсіm а8аіісіі за залIіхе іі успуг€ у ііііостр,іtістDу Оо36

14 Il. СТАJ1НА ИМОВИНА КОJ^ СВ дРЖИ ЗА Г|РОдАJУ И ПРЕСТА`.|АК ПОСЛОВАtЬА 0037

20 I1I. ПОТРАЖИВАН»А ПО ОСГЮВУ ПРОдАJЕ (ОО39 + 004О + ОО4 |  + 0042 + 004З) 0038 75.000 60.000

204 I . Потраtіtіша" од куmш у зсмл,іі 0039 75.000 60.000

205 2. Потра)іtL4ваіьа од куmщ у ііііостр8нстDу 0040

200 Iі 202 З. Потра)і(іImіьа од мат. , зпв.  іі ост8лих  поDезаіmх лііuО у зсліл,іі 0041

201  'I 203 4.  Потрmіtі+ваіі.а од мат., заD.  іі ост."іIх повсзаіIііх лі{цn у і"Ост|tпі+ству 0042

206 5. Остала потрюіtііmіьа по осііоDу продn|.е 0043

21, 22 '] 27 |V. ОСТАЛА КВАТКОlЭО`|Нл ГЮТРЛЖИ В^IЬА (004 5 + 004 6 + 0047) 0044 1.500 I.500

21, 22 осі{м 223  іі224,I_і27 l . Остфа потражіtваtьа 0045 l .500 ' .500

223 2. Потрt`і[tllmіьа за DіIше пml\сіі порез ію добіі"іt 0046

224 З.  ПОТРil}|{|tDа|ЪЯ ПО ОС||О8У  ПРСГ]ЛmС|mХ ОСТфI|[Х  ПОРСЗП Il дОПРlНlОСiі 0047

23
V. КFАТКОРОЧНИ ФИНАНСИJСКИ ПЛАСМАI-1И (ОО49 + 0050 + 005 l + ОО52 + 005З + 0048 70
ОО54 + 0055 + 0056)

230 I .1(рдтюі]о`і" кредіітt] іі пл8сліпі]Iі -мптіі`і»о I. зпоіісm прпDіm ііtіцп 0049

2зl 2.  l(т)mкороч»іі і(г)едіmі  и пласьmіm -остаm повсзп!m прпDLіа  jііIm 0050

232, 234 (дсо) З.  l(раткоро.Iіm кредитI], зпj^іоDіі іі пmсмаIm у зсліtьIі 0051 70

2ЗЗ, 234 (део) 4.  Крmкоро`|l||t КРеді4", ЭаjмОm « ПmСліПіііі У іінОСтра||СТвУ 0052

235 5. Хартііjс од ог)едIюстIі юjс сс врсдnуjу по а^IОр"зоmlіоj Dредіюс" 0053

23 6 (део) 6. ФI]іmtісиjскn средсmа юj.а сс вредііуjу по t|іер врсдіIос" кроз БIіmіIс успсха 0054

237 7. ОткупJьсііе солствс»с оt(цIіjе н откупjьсі m согістDсііи удсл н 0055

23б (дсо), 238  Iі 239 8. Осталіі крАтКОро`»m t|ііііlОі іСііjскИ пласмаI ш 0056

24 V.|. ГО1`ОВИНА И ГО1.ОВИНСl{И Е|(ВИВАЛЕ|1ТИ 0057 1.500 1.500

28 Фсо), осI{^і 288 VlI. КFАТКОI'ОЧНА АКТИВПл ВРЕМВНС|(Л РА3ГFАНИLIЕ|ЬА 0058 12.ооо 10.000 .



д. УIСУГ|||^ ^КТ||В^ I l10СГ|ОВ[]^  IlМОD|[||^ (ООО| + ООО2 + ОО29 + o0ЗО) 0059 7.434.978 7386.808

88 т,. D^'IБlIJ'^]Iсl[^ ^ктIlв^ 0060

плсllв^

^. КлПИТЛЛ (0402 + 040З + 0404 + 040S + 040б -0407 + 0408 + 04I I -04|2) 2 0 0401 5.408.l0s 5.061.839

ЗО, осиhl ЗО6 і. основ[іи кАпитАjі 0402 1.172.184 ' , ] 72.184

31 1[. УПИСАНИ А НЕУГ]Jl^ЪЕНИ КАГМТАJ1 0403

зо6 IіI. ЕмисионА прЕмиj^ 0404

з2 lv. рЕзЕрвв 0405 1.050 1.050

ЗЗО « погграэіtніі v позитивнЕ рЕвАjюризАционв рЕзЕрвЕ и нЕрЕАлизовАни доБици гю
0406 5.1З5.089 5.l35.089салдо рачуm О.СНОВУ ФИНлНСИJСК|1Х СРЕдСТАВл И дРУ"Х КОМПОНЕН" ОСТАJЮГ

ЗЗ l,ЗЗ2. 33З, З34,З35,ЗЗ6іI337 свЕоБухвАтногрЕзултАтА

дугоDіm салдо ра`IуmЗЗ1.Э32.ЗЭЗ.ЗЗ4,335,336н337 vі. нЕрЕАлизовАни гуБици гю осIюву ФинАнсиjских срЕдстлвА и 0407
дРУГИХ КОМТ1ОНЕ[1ТИ ОС1`АЛОГ СВЕОБУХВлТ11ОГ РЕЗУЛТЛТ^

з4 VlI . НВРЛСПОI'ЕЪЕНИ дОБИТлК (0409 + 04 l О) 0408 1.Оз8 2.842

з4о ] .1.1ср8споре»ен« добіmк раіmj.і4х  годIіііа 0409 89I 2.842

341 2. Нсраспорсnеіm добIітак теку|`е годіінс 04l0 .147

vііі. учЕшъА вЕз прАвА контрсmЕ 04]]

з5 1Х.  ГУБИТАК (О4 I З + 0414) 0412 90I.256 1.249.326

з50 1.  ГубItтак раі]нj]іх годIіm 041з 901.256 90I.256

35' 2. ГУбИ"к тскуГіс годііііе 04'4 348.070

Б. дУГОРО`m^ РЕЗЕРВИСЛ1lэЛ И дУГОРО`Im ОБлВЕЗЕ (0416 + 0420 + 0428) 0415 3з.58s з8.964

40 I.дУГОРОЧНАРЕЗЕРВИСАН.А(0417+0418+О4|9) 04l6 25.000 30.000

404 1. Рсзорвисан,а эа tіакііаас Iі дтtуге беіIеt|ііtціIj'с зmослеіmх 04l7 25.000 25.000

40о 2.  РезсрDіісаIьа за трошюDе у гараіітIіом року 04l8

40, Оснм 400 и 404 З. Осталя дугоро`іIю резеро«срtm 0419 5.000

41 ||. дУГОРОЧНВ ОБАВВ3Е (О42l  + 0422 + 042З + О424 + 0425 + 0426 + 0427) 0420 8.585 8.964

410 I . Обавезе юjс сс могу ItоіIвертова" у капитал 0421

41 I  Оісо) іі 412 (део)
2. дуюро`іііIі крсдіI" н оСтгіпс дугоро`ніе обапсзс гіі)сm ^IфIі`іііом. зпDнсіItі^. tі 0422
осталіім повсэаі"м ліIііима у зсмл,Iі

411  (део) іі 4 |2 (дсо)
3. дуюро`ііIи крсдIm іі ост."с дугоро`іііс обnDезе гIрс№ ^іmіt`іііолі. зпо»снііh` н 0423
оста;іим гювезоніі^I ліILіmm у »но страLістDу

4 1 4  I. 4 I 6 (дсо) 4. дУгоро`іі]іI крсді4тIі, заj.^IоD»  іI обдDсзс по ос]іоDу лі»ulі" у зсліJьи 0424

4 1 5  іі 4 I 6 (дсо) s. дугогіоч[]и і<рсдLt", заj.^IовIі  » обаDс3е по осIіоDу 7ііізіtіігi` у і4іIостранстDу 0425

41з 6. Об88сзс по еhlитоваI]іім жартііjаhlп од оредіIостіі 0426

419 7. Ост"е дугоро.Iііс обmезе 0427 8.585 8.964

49 (део), осіI^і 498 іі495аео) I іі. дугоро.IнА пАсивнА врЕмЕнскА рАзгрАни`іЕн.А 0428

498 в. одложЕнв по1іЕсі{Е оБАвЕзв 0429 46б.б46 460.116

495 фео) Г.дУГОРОЧ]mОдЛОЖЕL|I'[ПI'11ЖОдИИПР[lМJЬЕL]ВдоlIА.Цl4JВ 0430 l.015.884 1.029.204

д.1(РАТl{ОРОЧНЛ РЕЗЕ1'ВI4С^Il.Л И КI'АТКОРО11НЕ ОБЛВЕЗВ (0432 + 04ЭЗ + 04з1 5 l 0.758 796.685
0441  + 0442 + 0449 + 045З + 0454)

467 I. крАткорочнА рвзЕрвисліьА 0432

42, осіім 427
Il. КI'АТКОРОЧНВ ФИНАНСИJСКЕ ОБАВЕЗВ  (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 04эз
+ 044о)

420 (део) іі 421  (дсо) 1. Обавсзе по осіIОву кіtсдIm прсма ^mт., зав. [і ост"нм поо. лііцііm у зеhіjън 0434

420 (дсо) It 421  (део) 2. Обавсзс по осііовУ кредIіта прсhіа ліm.,зпD. и ост.  поо. лщіI^Iа у Iіііостраііству 0435

422 (део), 424 фсо),425фсо),и429(дсо) З. ОбпIісэс гіо осііову кгtсдIm іі заj^іоm од mш юjа іінсу до^mlіс бnіtкс 0436

422 (дсо). '424 (дсо), 4. Обавезс по осііоDу крсдIm од домаПііх баmка 0437

12



425 (дсо) іI 429 (део)

423, 424 аео), 425аео)и429(дсо) 5. Креди", зпjмо" Iі обnвсзс nз ііі]острпIісmа 0438

426 6. ОбаDезс по кратюро`».іім хар"jпмD од і3рсдііос" 0439

428 7. Обавезс по осноDу фііmllсііjскііх дсріtmтn 0440

2.000495.005
430 Iіі. hримл,Ени АвАнси. дЕпозити и кАуциjв о441 5.000

4З, осим 430 |V. ОБ^l3ЕЗЕ ИЗ ГЮСШОВАН.А (044З + О444  + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 285.258

431  и433
1.Об,1везепремадоб8DJьаL|Ilm-мmllL||1а.зпоl|с|lапрmllаJ||IшiностаJ|а 0443
поnеэаііа лііца у земtыі

432 и 434
2. ОбаDезе прсма добmJьа`ііміа - ^mтіі.Iііа, зпIііісIіп npaDm лі1ца іI остапп о444
гюDсзаm гmца у ііностраіIстоу

435 З. Обавсзс прсм добавtі,а`ііі^Iа у зсмjьіі 0445 285.000 495.000

436 4. ОбаDс3е г]рсhln добпDjі,а.ііім  у IIііострпнстnу 0446

43 9 фео) 5. Об80еЗС ПО hісі||.lіаМа 0447

439 (део) 6. Ост"с обавсзе ю посJіоDдIm 0448 258 5

44.45,46, осIім 4б7,47II48 V. ОСТАJ|Е КРАТКОРОtlНЕ ОБАВЕЗЕ  (О450 + 045|  + 0452) 0449 20З.000 250.000

44, 45 и 46 осііг,і 467 1. Ос"jіе краткоро.ііIе обаі3езе 0450 40.Ооо 80.000

47,48 осіім 481 .2. Обавезе по осіIooу ііореэп m додату врсдност Iі остоj"хjпвIIііх прііхода 0451 '6з.000 170.000

48l З. Обавезс по осііооу nopem іm добитак 0452

427
vі. оБАвЕзЕ по основу срЕдстАвл нлмЕIъЕних прод^]и и срЕдыАвА 0453
пословАн,А коіЕ .Е оБустАвtьЕно

49 (дсо) осііhl 498 vіі. крАткорочнА пАсивнА врЕмЕнскА FАзпіАничЕIьА 0454 I7.500 49.680

Ъ. ГУБИТЛ1{ ИЗНЛд ВИСИIlВ КлПИТЛJТ^  (04 | 5 + О429 + 0430 + 043 l  -0059) 2 0 - 0455
0407 + 0412 -0402 . 0403 -О404  . О405 -0406 . О408 -04 | I) 2 О

В. УКУПIlЛ ПлСИВ^ (0401 + 041§ + О429 + 0430 + 04ЗI  -0455) 0456 7.434.978 7.386.808

89 ж. IмнБI.]ллнснл плсив^ 0457

З112 2024  пла11 и процегіа (Прилог 1а)z.'4.'2. J.иланс ус11еха у периоду Ul.U1.-эl.14.4U4q.1Il1ы11 и ll|juцt:[lil \1 +упJIU\   Iа)
у ооо ди[іаDа

груm
позициJА Ао плill' пl,оцеm

рачуlIа,рачуII п 01.01-З1.12.2024. 01.01-З1,12.2024,

1 2 з 4 5

^. ПОелОD|llіl ПI'ИХОдИ  (|002 + loos + 1ОО8 + l00g . іОl0+ I01I + Iol2) I00l 846.500 567.5 1 6

60 l. ПРИХОдИ Од ПРОдАjЕ РОБЕ (100З +  1004) I002

600. 602 Iі 604 1. Приходіі од гіродаj.с робс Iіа домаПсм трэI{ишту l003

601,  603  іі 605 2. Прііходіі од продяjс роба на іііюстmііом тр>іtllшту I004

6l II. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ ПРОИ3ВОдл И YСЛУГА (I00б + |007) 1005 455.000 250.000

6|0, 612 ]і 6I4 l . ПР1]ХОдГ| Од ПРОдРjС ПРО|JЗВОШ l[ УСЛУm m дОМ|`еМ ТГ))|(||LШУ 1006 455.000 250.000

611,  61з  и  б15 2. ПриходIі од продпjе проіtз8ода и усJіуга m ііііостг)аііОм тр}і(ііLіпу 1007

62 ііі. приходи од АктивирАіі,А учинАкл и роБЕ I008

630 |V. ПОВВЪАН>Е ВРЕдНОСТИ ЗМИХА НЕдОВРШЕI.|ИХ И ГОТОВИХ ПРОИ3ВОдА 1009

•6з1 V. СМАНэЕН.Е ВРЕдНОСТИ ЗЛЛИХ^ I.IЕдОВРШЕНИ Х И ГОТОВИХ ПРО|`|3l3Од^ 10l0

64  I'  65 vl. осгАли пословни приходи l01l 391.500 з 17.516

68,   осIім 683,685іі686 vll. приходи од усклАъивА[ьА врЕдности имовипЕ (осі" ФинАнсиIскв) I0l2

Б. ПОелОВНИ ГлСХОдИ (1014 +  1015 +  1016 + |020 + 102l + l022 + l02З + I024) I0]з 850,053 912.553

50 |. НАБлВНл ВРЕд|iОСТ ПI'ОдАТЕ РОБЕ '014
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5l52 Iі. трошкови мАтЕриjАлА, горивА и внЕItгиіЕ l0'5 224.070 284.070

III. ТРОШ1(ОВИ ЗАРАдЛ, Н^|(Н. 3АРЛдЛ И ОСТАЛИ ЛИ`lHИ РАСХОдИ (|017 +  lOl 8 +  1Оl 9) 1016 з60.68' 360.68127l.248

520521 1. Трошкоm зарада и іI`акншiі зорiuіiі2Трошюв«порсзаидопріIIюсоі]азараде « іmкіIадс эаг)ша 1017 271.248

l018 4 ' .094 4 I .094

52 осі1м 520 и521 З. Остфіt jііічн» расходи « іIакгіадс 10'9 48.339 48.3з(,       .

540 |V ТРОШКОВИ АМОI'ТИ3АЦИjЕ 1020 61.500 64.000

58,  Осіілі  583,585іі586 V. РАСХОдИ Од УСКЛАЪИВАТЬА ВРВдНОСТИ |1МОВИНЕ (ОСИМ ФИНЛНСl;lJСКВ) 102'

53 vl. трошкови производних успуг^ 1022 ' 08.848 l08.848

54, ос" 54055 vlі. трошкови рЕзЕрвисАіі,А 1023

vііі. нЕмАтЕриіллн и трошкови I024 94.954 94,954

В. hОСШОD[|И дОБИТлК (l00l -|0lЗ) 2: 0 1025

з4s,Оз7
Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (I01З -100]) ± 0 1026 з.553

д. ФИНАНСИJСКИ ТIРИХОдИ (1028 + 1029 + 1ОЗО + 1ОЗ1)
1027 2.500 1,000

660 l' бб l66266Зі]664665іI669 I. ФинАнси]сжи пIіиходи из односл сл млт„ зАв. и ост^j]" ііов. лицимАIі.приходиодкАмАтАI|1.ПОЗИТИВНЕКРУСНЕГАЗЛИКЕИГЮЗИТI1В"ЕФЕК"ВлЛУТНЕКJl^УЗУЛЕ 1028

1029 2.500 l.000

1Озо

іv. остлли ФинАнсиjски приходи 1Озl

Ті. аі[іIIl^»Сl4JСКИ ГлСХОдИ (| ОЗЗ +  lОЗ4 +  1ОЗ5 +  IОЗ6) IОз2 5.000 5.000

5601, 56156256ЗIі5645б5l'569 |. ФИНАНСИJСКИ РАСХОдИ И3 Одl10Сл СА МА., ЗАВ. И ОСТЛJmМ ГЮ13. J]ИЦИМА 1Оз3

іі. mсходи кАмАтАIlI.НЕГАТИВНВКУРСНВ РА3Л|1КЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕК" ВАЛУТНЕ КЛлУ3УЛЕ 1Оз4 5.000 5.000

1035

Iv. остАj]и ФинАнсиjски I.Асходи lОз6

Е. дОБИТ^|( ИЗ ФIlНлГIСИn^IЬЛ (1027 -1ОЗ2) ± 0 1Оз7

)I{. ГУБI1ТлК I1З ФI4IlАНСИI'^1Ь^ (IОЗ2 -l027) 2 0 ]038 2.500 4,000

68З, 685  и 686
З. ПРИХОд1і10д УСl{Jl^ТіИ`В^1l.^ ВI'Щl.1О СП1 ФlШ^| lС.ИJСIiВ ИМОПIlНF, l{ОJ^ СВ 1Оз9 l_i00 1.500
ИСКАЗУJВ ПО q>ЕР ВРЩНОСТl4 [(РОЗ Б|іlЛАНС УСГ|ЕХ^

58З,  585  іі  S86
и. вАсході,і од усI(ллъивліI,л вгЕд[юстI і ФI,II IліісI,Ijсі{Е і,I мовіIн Е коjл сЕ 1040 300. I.S33
ИСI(ЛЗУJЕ ПО ФЕР ВI'Ед[lОСТI4 КРОЗ 1;ИЛ^lIС УСПЕХА

67 •. Остлли приходи I041 10.000 2.000

57 к. остАли I.Асход« 1042 5.000 1.000

Л. УКУПНИ ПРИХОд['[ (1ОО1 + IО27 + |ОЗ9 +  |041) I043 860.s00 572.0 l 6

Л.. У1(УГIIlИ  РлСХОдИ (1О13 +  1ОЗ2 +  1040 +  1042) 1044 860.353 920.086

М.дОБИТЛI{I`1ЗРЕдОВНОГПОСЛОmll.^П1`Е.ОПОРЕЗI1В^1ЬЛ(1043-1044)±0 1045 147

I1. ГУБI'IТЛ1( I'1З РЕдОВНОГ Г1ОСЛОВ^1Iэл  Гl1'В ОГlОРЕ.3|lВt\IЬ^  ( |044 -104З) ± 0 1046 З48.070

69-59
IЬ, ПОЗИТ1IВЛН НЕТО ЕФЕl{ЛТ Н^ I'ЕЗУJlТЛТ ПО ОС1|ОВУ дОБI'1Т|(Л ПОС. I(ОJЕ СЕ I047
ОБУСТлВJlі^, ПРОМЕНл Р^`I. ПОЛI.IТИКЛ  I1 Iі|СПРЛI3I(Iі1 Г1'ЕШ^1(Л Iі1З Р^1I. ПЕI'IЮдЛ

59- 69
О. НЕГЛТИВлН НЕТО ЕФЕI(^Т IIЛ РВЗУЛ1.^Т ПО ОС11ОВУ ГУБ1.1ТКл ПОС. КОJЕ СЕ l048
ОБУСТАВJlі^, ПI'ОМЕНЛ Р,\`I. ГіОЛИТI4КЛ Iіl ИС`ПГЛВ|(I1 Г1'ЕШ^I(^ lі1З П^I1. ПЕРIіIОд^

П. дОБИТЛК ПРВ ОГlОРВЗИВ^IЬЛ (104s -1046 + 1047 -l048) 2 0 1о49 147

Р. ГУБ|1ТлК Пl'Е ОПОРЕЗI{В^lЬА (104б .1045 + 1048 -|047) ± 0 1050 З48.070

с. порвз ііл довитлк
721 I. порЕски рАсход гIЕриодА l051

722 дуг. сшдо іі. одложЕни порЕских рАсходи пЕтіиодА l052

722 пот. саjщо іI1. одJюжЕни порЕски гіриходи пЕриодА '053

723 т. испллтіЕнл ли`і[іл примліI,^ послодлвцл I054

Ті. НЕТО дОБИТлК (l 049 .  |050 -| 05l  -|052 +  l053 -l054) 2 0 ]055 1а7

У. I[ЕТО Г.УБИ1`^|( (l0s0 -|049 +  1051  +  1052 -II|sЗ +  lОs4) 2 0 l056 З48.070
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I. НЕТО дОБі41.Аl( КОJИ ПРИПАдл У`1ЕШТ`ИМА БВЗ ПРАВА I(ОНТРОЛЕ l057

II. НЕТО дОБИТАК КОJИ ПРИПАдА МА".IНОМ Г]РАВНОМ ЛИЦУ 1058

ііі. нЕто гуБитАк коjи г]рипАдА у`іЕшт,имА БЕз прлвл контрелЕ 1059

іv. нЕто гуБитАк коjи припАдА млтичгюм прАвном лицу l060

v. зАRАдА по Акциjи

l. ОсііоDііа зарада по акцііjи 106l

2. Уhіаіьеііа (рпзводіьсmа) зарадn по акцujи 1062

2.2.3. Извештаj о токовима готовине у пе|.иоду о1.01.-31.12.2024. пjlан и процена
(ПрилоГ 1б)                                                                                                                                                             v ооо д«`іаDа

позициJА ^Оп пJ'аll 01.01-З1.12.2024. Процсm 01.01-З1.12.2024.

'1 2 з 4

А. ТОI(ОВМ ЮТОВI41|Е ИЗ ПОСЛОВ]I|і|Х лКТ11ВНОСТИ

I. Прііtlіівіі готовиIIе ііз посііовііIіх аістіівностIі (1 до 4)1.ПродаjаипрmljъеіmаDансііуэсмjьіі2.Продаі.аипрмIл,сіmавnLісиуиііострпнс"у зоо1 944.976 869.000

зоо2 5.000 2.500

3003

3. ПрI"jъсі]е каh[ате нз послоо»іIх актіIDііос" 3004 1.047 1.500

4. Остаjіи I]рилIIDіі из рсдовног послоDаіьа 3005 938.929 865.000

11. ОдіII1в1і I-отовііне из пословIіііх актіівіIостIі (1 до 8) зооб 72з.181 6s9.897

| . Испла.пс добаDjъа`іііма и дum аDаііси у зеhіjъі] зоо7 285.000 з10.000

2. Испmте добаDл,а.mмn и дimt аmі ісIі у іііIострnгI.ству зоо8

З. 38радс. наItнфе зарща » ост8лі4 гіи`IііIі расход« 3009 36о.681 ЭО7.897

4. Плmс»с камmс у зсмjьи зо10 2.500 7.000

5. ПгаПене камтс у иносгранству 301l

6. Порез ііа добитак 3012

7. ОдлIіD« tіо оСНОDУ осталИХjаDі+их прі+Хода зо1з 75.ооо з5.000

8. ОСmЛI4 ОдЛИВ« ИЗ ПОСЛОВГ|lіХ ОК"DНОС" зоl4

(I1. НСТО  ПРI|ЛItD  ГОТО8|IItС l|З  ПОСЛОВl|.IХ АГ1|[l}і]ОСТI|  (1 -1I) зоls 221.795 209. l Оз

lv.  НСТО  ОдЛllВ  ГОТОВIII|С  |lЭ  ііоелОDIII|Х  АКТііВ|IОСТ|I  (I[  -l) зо16

Б. ТОКОI3И ГОТОВI|НЕ ИЗ ^IСГИВНОСТИ ИН 13ЕСТИР^11,Л

1.  ПРі[Л|IОI|  ГОТОD][l|€ і[З  АКТllDltОСТI|  ііIіDССТі|РПm  (l  до  5) зо17

1. Продаj.а акuиjа и удеm зо18

2. Продаjа неліqтерIіj.алііе і"оIіііі іс, ііскреті«іна, гюстроjсіm, Огірсмс н бііол. срсдстаm зо19

З. Остапи фіі»агісIіjскіі плвсмші[ 3020

4. Прі"гіюію к"атс m актиоtюс'пі иіівес"раім 3021

5. Пр"л,еіIе диоIідешіе зо22

[]. Одліівtі готоD][іtс ііз 8кті[в[[ості[  іIIі8естIіряіі,п (1  до З) зо23 221.795 221.7{,s

1. КугюDIі[і.а акцііjа n удела 3024

2. Куповііна LіемперIіjалне IімовI1ііс, ііекрстtііIна, построjсіL,а. опремс іі биол. сг)сдст." зо25 22I.795 221.795

З. ОСТШі4 фlіі"IС||jСКН ПЛаСМПіі Г| зо26

lIl. НСТО.I1Рl[Jttl8  ГОТОD|II|С  l[З  ПКТl|В|[ОСТI|  ||I|ВССТ[[РП|m  ([  -11) зо27

lv. НСТО  ОдJіі[D  Г6ТОI)lI||С  |іЗ 8КТ||l}ііоСТIі  IііtDССТlIРП|m  (1[  -I) зо28

1}. ТО|{ОВИ IЮТОВ«НВ «З лКТJ4ВГIОСТ« ФИlI^НС«РЛ]Ь^

1. ПріілIіві[  готоDі[IіС  і[З  i`КТііВ[іОСТіі  ф]IіЮ[[СtіГіоШ  (1  дО 7) зо29
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l . УDеПаъе осIіові]ог кnпитmа зозо

2. дугоро`Im крсдитіі у земл,Iі зо31

З. дУГОРОЧГlИ  КРСд|l" У  ИГ|ОСТРаНСТDУ зоз2

4. |(ратюро.I«іі кг]сдіm у зеліл.и зо33

5.  КР8ТкОРО`іtіIі  КРсдtі"і У Иі]оСТРDііСТDУ
зоз4

6. Остелс дугорочне обавезе 3035

7. Остаііе крпюроtіііс оба8езс 3036

II. Одj»[віt  ГОТоDііm IіЗ 8КТіі8IIОСТіI фIImіIСііГmіМ (1  дО 8) зо37 2'.028

l. Откуп согістоеііI]х акu`іjа и удеm зоз8

2. дУГОРОЧН|t крСд»" У ЗСМЛ]» зоз9

3. дугоро`іііи крсди" у иііокронству зо40

4. Краткорочіііі крсдіmі у зсліjь« 3041`

5. Крагюро`I|іи крсді1" у Iіііостраtіству 3042

6. Ост8гіе обаоезе 3043 2 l .028

7. ФіінансіIjски лі]зіінг зо44

8. ИсплаПенс діIЬіtдсіIде 3045

|1I.  НеТО ПРШ||В ГОТОDltllС «З  аКТlJВ|]ОС"  (|)l4ml]С|IГ)а|m ([  -|]) зо46

lv. Нето одj]|18 готов|4нс l|з акт|1в[]Ос" фIlнансl4р{1lьа ([1 -[) зо47

Г. СВЕГл П1'ИЛИВ ГОТОВИ[1Е (ЗОО1 + ЗО17 + ЗО29) зо48 944.97б 869.000

д, СВЕI1А ОдЛИВ ГОТОВ1'1[1Е (ЗОО6 + 302З + ЭОЗ7) зо49 944.97б 902.720

Ъ. ГIВТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 -ЗО49) ± 0 3оS0

В. НЕТО ОдJМВ ГОТОВИНВ (ЭО49 -ЗО48) 2 0 зо51 33.720

Ж. ГОТОВl4t-l^ | l^ Г10`[ЕТl{У ОВГn`]УНСі(ОГ П ВТ'МОд^ 3052 1.500 з5,220

з. позитиIIнв курсі]Е рлзлиItЕ по основу пI.Егл`IуI-I^ готовиіIЕ 3053

и. нвгАтіівнЕ 1{урс[IЕ плзликЕ по основу піIЕR^tіуііл готовиіів 30S4

J. ГОТОВI|Нл НА КI'^JУ ОБРА`IУIIСКОГ ГIЕI'ИОд^  (ЗО50 -ЗОsl + ЗО52 + ЗО§З -30s4) 30s5 1.500 1.500

Проjект\овани     приходи   од  продаjе   производа  и  услуга  на  домаhем  тр)1(ишту
(конкретно услуге, спорта) АОП  1006   одступаjу од планираних прихода за 203.000 хил,аде
динара.   Решен,ем   о   одобрава1ьу   посебних   програма   за   доделу   слободних   термина
организациjама у области спорта за трениран,е и обавjьагье других спортских аісгивг1ости у
саjіама и дворанама JП „ Спортсіш и пословни центар Воjводина" Нови Сад, хали спортсItог
центра „ Слана бара", хали Футог и хали спортског центра „Петроварадин" за 2024.годину,
Градско  веhе  Града  Новог  Сада  на  139.седници  бр.66-1/2024-103-11  од  21.03.2024.године,
одобритю je JП „ Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад износ од 200.006.080,00
динара за 32.930 сати за тренажни рад и 2.320 сати за проjеItциjу та1{мичарских акгивности,
сапериодомреализациjеодо1.01.-28.06.2024.године.

Решен,ем ниjе обухваГіена друга половина пословне теіtуhе 2024.године, а Програмом
послован,а  за  2024.годину  су  планирана  финансиjска  средства  за  обавл,ан,е  спортских
активности у салама и дворанама JП „ Спортсіtи и пос]1овни центар Воjводина" Нови Сад за
це]1у годину, а I{ojа се финансираjу из Буцета Града Новог Сада.

ПроjеIсговани расходи -трошкови материjала, горива и енергиjе АОП 1015  одступаjу
од  планираних  расхода  за  60.000  хил,ада  динара.  На  то  су  утицали  повеГіани  трошіtови
енергената,  односно  .знатно  повеГіана  цена  ел.еIIергиjе  на  комерциjалном  снабдеван>у  за
месеце jун и jул, до потписивана новог уговора.
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3. ЦИJЬЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОдИНУ

3.1. Циjьеви и пiаниране актив1іости за 2025. годину

Циjь ПредузеГіа je постизагье таквог нивоа Itвалитета услуга по коjем би ilредузеГіе
било и остало узор за сва предузеhа исте делатности, како у Републици Србиjи, тако и шире.

Цитьеви jавног предузеhа са кjьучним индикаторпма остваре1ьа цил,ева (Прилог 2)

ц,,л' иIlдl'к`1тор
БазI'агод'1IIп

ВрсдIіост і{LuіI.каторд
из8орnpoDcpe

А іс"вііост за достіізаіье LіIііъ8Бю„аюд'tllа 2025.год'1I]а 2026.годlш@ 2027.год'1'l@

3фр„(а" броJ'
броj 2024 5 5

КООртел+ііі

Б»" до^IаГ`иіі сDстск«м « е8ропскимпроеііст"^I8,кооіIзіIа`Iаj"^Imубским  и

зііа.іаjlіих спортскнх I'звсul"j і.епрсз8і гга"DLIим спортскіtм
^tанифесmциjа такhll'\Iеll,l"а

Бол,а ііскоріішПсііост броj сат,, 2024 29.866 50.470
l(mртm,,,,

Рщнт» на раіі«оіі"ііом юріішГісіьуспортскіIхпростора,і1зда"іьуыtшесtlободI]ихтсрhlиm,осмtішл,аmіьуііовіIх

посюjсПих спортскііх "ОсшmJ
С8дРЖаjа И ОТmРml.У  НОВИХ  СПОРТСКl+Х

кmаumета простора

БОjm ИСКОР1lШl\еііоСТ броj
2024 220 224

кmртm" Р"Iітіі m издпmlьу  простора коjі+ су
ПОСТОJСПИХ Г|ОСЛО8l||lХпростора

уговора lIзвсщоj прю'I''

У пословноj 2025.  години у Предузеhу he се реализовати активности за унапреГіен,е
процеса послован,а кроз:

-трtкишно ориjентисано послован,е
-рационализациjу трошкова
-повеhане прихода

Послован,е  ПредузеГіа  he  се  реализовати  кроз  планиране  активности  коjе  се  могу
п-оделити на следеГіе целине:

1. делатност спорта
2. делатност марItетинга и Itу]пуре

Планирано  je  да  у  2025.  години  на  располаган,у  Itорисницима  Jавног  предузеГіа
"Спортски  и  пословни  центар  Воjводина"  Нови  Сад  буду  следеhи  спортсItи  простори:
велика,  мала  и  ледена  дворана,  рвачка  сала,  приручна  боItс  сала,  затворени  и  отворени
базени,   осмостазна  кугт1ана,   стонотенисItа,   боItс  и   цудо  дворана,   простор   за  спортске
активности,  приручна  сала  на  2.   спрату,  простор  за  спортске  делатности,  теретана  за
спортисте, четворостазна Iqіглана, отворенй терени СЦ "Саjмиште", ваздушно стрелиште СЦ
"Саjмиште", хала „БИНС" и Центар за маjlе спортове.

Спортске организациjе Гіе за тренажни рад и организациjу та1"ичарских активности
ItОрисiити  спортске  просторе Jавног  предузеliа "Спортсіtи  и  пословни  центар  Воjводина"
Нови Сад, као и у 2024. години, на комерциjалноj основи.

Поред  спортских  организациjа,  планирано  je  да  се  спортски  простори  Itористе,
организовано  и  индивидуално  путем  издаван,а  спортских  г{ростора  фирмама  и  осталим
заинтересованим, организовашем разноврсних едуItативних и рекреативних програма, као и
путем  организациjе  краЬанских  смена  на  затвореним  и  отвореним  базенима  и  у леденоj
дворани.
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Планирано  je  да  се  спортски  простори  Jавног  предузеГіа  "СпортсItи  и  пословни
центар Воjводина" Нови Сад, у 2025. години, користе укупіIo 50.470 сати.

Због услова коjе Jавно предузеГіе "СпортсItи и пословни центар Воjводина" пруэItа и
стручних кадрова са Itоjима располаже и у 2025. години Гіе се у Центру одржати читав ни3
значаjних спортских догаВаjа.

Мфу наjзначаjниjима су:
-Од оЗ. до 12. jануара планиран je дневников турнир у малом фудбалу у Малоj дворани,
- 25 . и 26. jануара шанирано je меГ)ународно такмичене у мачеван,у,
•ОдЗ1.jануарадоо2.фебруарапланиранjеТрофеjНовогСадаурукометууВеликоjи
Малоj дворани,
-Од31.jануарадоо2.фебруарапланиранjеМе1jународнитурнирухокеjуналедууЛеденоj
дворани'
-22, и 23. фебруара планира се МеВународно таItмичеrье у беjзболу,
-08.и о9. марта планира се "Куп Воjводине" у уметничком Itлизан,у у Леденоj дворани,
-Од 14. до 16. марта планира се Меljународно таItмичен,е у хокеjу на леду "Воша Опен" у
Леденоj дворани,
-15. и 16. марта пjіанира се МеВународно таItмиtlен,е у плесу у Малоj дворани,
-Од 21. до 23. марта планира се одржавагье "денс tltеста" ме1jународног такмичен,а у плесу у
Малоj дворани,
-Од 28. до 30. марта планира се "Трофеj Новог.Сада 2025. " такмичеъа у ритмичко спортсItоj
гимнастици у Малоj дворани,
-5.априлапланирасе"Спрингфест2025"меГ)ународнотакмичен,еуплесууМал.оj
дворани'
-10. и 11. маjа планирара се меГ)ународно такмичен,е у мачеван,у у Великоj дворани,
-Од 16. до 28. ок1`обра планира се Светско првенство у рван>у  U23  у Веtlикоj и Леденоj
дворани,
-Мемориjал „Турнир великана" у одбоjци биhе одржан у окгобру 2025. године, у Малоj
двора-ни,
- У октобру Гіе се одржати Отворено првенство Воjводине у теItвондоу у Ма]юj дворани,
- У новембру месецу се планира одржаване меВународног таіtмичен,а у плесу у  Малоj
дворани'
- Новогодиш1ьи турнир у стоном тенису планиран je за децембар 2025 . године у Великоj
дворани,
-Пливачки митинг „деда Мраз" биГіе одржан у децембру 2025. године,
- У децембру he бити одржан „дневников турнир" у малом фудбалу у Малоj дворани,
-У децембру je планирано такмичен,е у уметничком 1слиза1ьу под називом "НОви Сад на
леду" и
-Краjем децембра 2025. године биhе одржан „Фестивал одбоjl{е" у Великоj дв.орани.

Планирани приход од фактурисан,а заIqJпа пословног простора je извршен на бази
ва.кеГшх уювора закjьучених са закупцима половног простора и проjектованог раста индекса
потрошачких цена.

Слу>і{ба  маркетинга  и  служба  1{ултуре  реализуjу  у  сарадн,и  са  осталим  службама
програме у свим  просторима Центра:  Itонцерте, забавне,  позоришне и дечиjе  представе  и
изложбе.

Службе су надлежне за реализациjу различитих пословних активности:
-  организациjа  сопствених  маниtltестациjа,  као  што  су  Новосадска  зима,  Саjам  зимнице,
Спенсов мини шоп и Размена зимсItе опреме,
-   издаван,е   простора   за   организован,е   велиItих   маниtltестациjа   (НовосадсItо   пролеhе,
НОвосадска jесен, Цветна пиjаца на платоу испред обjеIсга,  Саjам запошjьаваIьа, естрадни
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ItОнцерти, дечиjе представе, промоциjа политичItих с1{упова, промоциjа е1{стремних спортова,
Саjам иновациjа ''Тесла фест" ),
-  реализациjа  програма  ма1ьег  обима,  Itao  што  су  издаван,е  бина,  заштитних  ограда  за
потребе реализациjе ван Центра,
-   организациjа  ман,их   промотивних   скупова   разних   фирми   и   произвоВача,   трибина,
новогодишних подеtlа пакетиhа и сл.,
-уговаран,е послова везаних за издаван,е ре1сламних капацитета обjекта и
- организациjа дечиjих програма -Новогодишн,и дечиjи фестивал, Лето на базену (забавно
рекреативни програми за наjмлаВе посетиоце отворних базена СЦ „Саjмиште"), Породични
дан (забавно рекреативни прокрам за родител,е и децу).

Сарадници запослени на пословима издава1ъа Itонгресних капацитета, поред послова
везаних за. реализациjу програма презентациjа, промоциjа, семинара, Itонгреса, саветовагьа,
трибина  и  с]1.  одрtltаваjу  старе  и  успоставjьаjу  нове  ItонтаIсте  и  сарадн,у  са  различитим
установама, организациjама, удружен,има, агенциjама и др.

З.2. Анализа пословног окружен,а

У следеhем прегледу дата je кратка SwOT анализа пословног оItружен,а JП " Спортски
и пословни центар Воjводина" Нови Сад.

3.2.1  ПРЕдНОСТИ

-величина и могуГіности обjекта за реаj"зациjу догаГіаjа,
конференциjа и сл. Оедан од наjвеГ`их спортских,
пословних и културних обjеката у Европи; дру" по
веtlичини конгресни центар у Србиjи)
-поливалентна функциjа сви.х обjеItата
-могуhност да се наjедном месту истовремено наDе 20000-
З ОООО .ьуди.
- локациjа (у близини главног града РС, у центру Новог
сада)
-стручни кадар тj. специjаjтизоване екипе за организациjу
вепиких манифестациj а

З.2.2 СЛАБОСТИ

-веома скугіо и[юестиционо одр>каван,е
- висока потрошн,а енергиjе
- неt|tу[ікционалан и енергетски неефикасап
систем клі"а"зациjе, греjан,а и хj]аt)ен,а

З.2.3 ШАНСЕ

- заокруживан,е понуде Центра (изградн,а хотела и
затвореног базена; обогаГіиваIье гюнуде обjекта,
нови ресторани, ново радно време обjекга, центар за
услужне делатности-могуПност организован.а
меВународних манифестациjа; реафирмациjа Србііjе на
меГіународном плану)
- повеГіан,е тражн,е устіед економског развоjа гIривреде
-организован,е великих, атрактивних и еіtсклузивних
манифестациjа и приредби
- боIьа искоришГ`еност и комерциjализациjа понуде Центра
- боjьи кваjlитет успуга Центра
-организован,е посебног кjlуба за одреГ)е" броj преду3еГіа
и пословних партнера
• побоjьшати имиU "Спенс"-а; ствараtье имица
ексіmузивности уз стратегиjу умерено високе цене
-да се инвестиционим улагаіьем изврши комптіетна

реконструкциjа обjеmа како би био енергетски еt|tикасан,
што би уман,ило трошкове и унагIредило пословаъе.

З.2.4 РИЗИЦИ

-могуГіе хаі3ариjе (непланирани трошкови)
-повеГ]ан,е цене комуналних усtіуга (греjаtье,
вода,  ел.енергиjа)
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З.З. Управjьан,е ризицима

У укупним расходима учешГіе трошItова за Itомуналне услуге - греjан,е, ел.енериjа, вода
и чистоhа je изузетно високо, те у том смислу и евентуална промена цена неке од наведених
услуга утиче на послован,е ПредузеГіа и гьегов годиш1ьи tltинансиjсItи резултат.

Предузеhе   има  потешкоhа  у   приливу   и   одливу   финансиjсI{их   средстава  коjа   се
одражаваjу на ликвидност и солвентност предузеГіа.

ПредузеГіе планира и побол,шан,е квалитета постоjеhих услуга и увоВен,е нових усjlуга
ради  повеhан,а  прихода,  што   би  довело  до  прилива  средстава  и  побоjьшана  теі{уГіе
ликвидности.

ПословI1и |.изици и план управjьаIьа ризицима (Прилог 3)

р['зI1к

ВеровmюПа ріtзнка у"шj р,,знка укуmo проце,ье,,

Пmіmраііе акттіDііос" услучаjуnojaDeріIзі{ка
(1) (2) (з) lm,mнс,,Jскиофскmуслу"JуіmстаLікаріізі4кп(уооодиlI)

избог' ВсроmтIIоііа избор у"цаj 3=l *2
Е,l,скатрI'зI'кn

МогуПсхпвiірііjс з
вI1сока

3
в''со'( 9

кр,,"`,А,,
200.000

ХIіТt]и радоDіі mоі.кmіьаіьух88аріtjп каю

ОсроmтіIоl`а утl'mJ р'Iз'Iк бII се іmстаоіIло посjіоваіьс

Врсменскіі усtіови
2 умсреm 2

у^,сре,l 4 у^,срс,t р,tз,`к 6.00о

См`Iьtі"  трошкоtіе(сман,іt"8гігажоDаіье

тоюм рада Dеров"і]оПа утIIшj задругара прею студеі Lтскс
отворсііих базсна зmруге)

НсмогуПностнаIіJіатеи

2
уh,ере,lа 2

у^,срс,,
4 у^,срс,, р,,з,`к 10.000

Стеліііі  юіітакт са

немогуПііост купші^In іі упраtіjLi`іьс

рсдовLюг«зh"реіhа
трошювI1^Iа гюслооаіьа

Обавеза юjе іIмаjу за вероватгіоItа ут'mj СХОд|Ю ПРmllВ|іМЯ

посtісдIіцудодат]ісрасходеі{аhіата ноо`Iаtіііх срсдстаDп

Повсtіаіі,е LLснс

2
умере,,а 2 у^,ерс[] 4 у^,еI,е,, рнз,,к 15.000

Плаііііра се реюі[струкшіjа

ю^'уlIm' ''Iх услуm Обjекта юjа I1е обухошііті і

(греj.8Iье, DОда ,ел.еlIерmjа) пероDатIIоI`а утI'цпj и сі іергетску сфіmсIюстобjсктi,

еализованих индикатора послова1ьа (При]юг 4)j.4. ііриказ плани|)аIIих и РеаЛИЗОВ.lIIИХ Иllдl1'`а`Ul'`"'U.J`U"z.`Ы' \[ttJИJ`u`  T'        v ооо дишm

2022' 202з. 2024. 202s.
годIIIm год''lm годIllm годl'I1а

УкупііIі кагI Iітnл nmll 5.607.65 | 5.527.9О 1 5.408.105 5.06|.872

РеаjlизацIіjа 5.590.|85 5.407.959 5.061.839

% одсту"іm реализаци.iе од пjlаііа -0% -2% _6%

% одступаtьа реализациjе у односу на реализацIіjу прстходIіе годIіне •зо/о -6о/o 0%

Укупm имові1ііа план 7.001.1 ' 0 7.299.699 7.434.978 7.342.583

реа"заll,,jа 7. l 15.590 7.280.996 7.386.808

% одступаіі,а реаtmзаuиj.е од nmm +2о/о +7280996% -lо/о

% одстуmіъа реаI"заііиjе у од[іосу і]а реализациjу прстходtіе годиIіс +2% +1% -'%
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ПОСЛОВ|I11  ПР|1ХОдI| плаI' 595.000 745.000 846.500 94 I .680

Реаtіизациjа 590.0 ]  1 665.808 5 67. 516

% одстугіа[ьа реаtmзациjе од плаііа _[% -l1% _33%

% ОдСтУm[ьа РеШ|4Зацl1jс у од|1ОСУ m реа/"заЦИjУ претХодllе ГОдИ||с +Iз% -I5% +66%

ПОСЛОВIIИ |mСХОдu пJlан 65О.948 8 l l .083 850.053 950. l47

Реализациjа б55.186 807.842 912.553

% одступаtьа реализациjс од пjlаіIа +'% -0% +7%

% одстуmlъа реа"зациjе у односу ш реаmзщиjу претходIів године +2з% +13% +4%

ПословIіи резултат план _55.948 -66.083 -3.553 -8.467

Реа"заuиjа _65. l 75 •142.Оз4 •З45.037

% одступаIьа ре@лизациjе од nmm +l6о/о +'l5% +96I10/о

% одсту"на реализациjе у од[іосу на реаtmзаul{jу іірстходііе годиIIе • +'I8% +I4з% -98%

Ното резултi`т пJIан -6з.900 -62.283 l47 33

Реализациj.а -8 l .36б -168.799 •З48.070

% одстуmlьа реа"зпциjе од пmііп +27о/о +l71% •236882%

% одс.гупан,а реализаuиjе у одіIосу Iіа реалIізаііиjу претході]е годі{іIе +I07о/о +106% -I00о/o

Броj запосjlеіIIIх mдан31.12. пmн 170 170 170 '69

Реализаuиjа 167 164 l67

% одс.гуmlъа реализациjе од Iтлаііа -2о/о 4% -2о/о

% одступан,а рсаtlизациje у оді]осу »а рсаtmзациjу прстходііе юдиііе •2% +2о/о + I 0/о

ПросечіIа нстозпрада nJIaIl 66.908 84.598 95.291 ] 04. l 02

Реаtіизациjа 68.6l6 8l.70l 95.291

% одсту"іьа реализациjе од пjlаIіа +зо/о -3% 0%`

% одступан,а реаtіизщиje у односу нZі реализпциjу претхqдііс годііііс +19%, +l7% +9%

И»вестііцііjс гIлан 48.929 270.522 221.895 64.464

Реализа"jа 45.715 240,156 221.895 -

% одступаіьа реализnциj.е од nmm -7% -11% о%
Оіоодстуmюарсо"зациje у односу на рсаліIзациjу претходііе годImс +4259'o -8% -71%

Напомена: У последн,оj. ю]юни код % Одс'гуmіьа реа]Iизациjе у од+іосу ііа реа"зпциjу претходне године, пореде сс Iіmіі зп
2025. годину и реаtіизациjа из 2024 године.

Просечна  не'ю зарада = збир свих исплаhсііих іIето зарnда у годIіIм / I2 / броj запослеmх

2022.  годиіIа 2023. годі4tlа 2024. годиm Плаі] 2025.

.реа"заuиjа реаtіиэаuиjа процена годинп

ЕвIтDА -10.232 -90.247 -279.070 72.533

RoA I,14 2.зI 4,71 0

RoE I,45 з.12 6,87 0

Опера"в" нов`[ани ток 64,503 242.907 209. I 03 I2.464

дуг l кшжал I5,82 I8,94 25,59 25. l  I

Ликвидност 25,58 26.89 ' 0,7 I I2,46

% зарада у пословним приходима 42,88 45,06 6з,55 4 l .43
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С`ган,е m даіі Стан,е Iіа дан сhаIl,е m дан Стаіье m даіI
З 1.12.2022. 31.12.202З. З I .12.2024. 3 1.12.202 5 .

Креди"о задужсн,е без гаранциjе државе 7.108 21.028 0 0

Кредитно задужен,е са гаранциjом др>іtаве

Укупно і{редитно задужеіье 7108 2 I 028 0 0

v 000 диіIаDа

2022. годиIіа 2023. годиIIа 2024.  іюдиIm ПлаIі 2025.годи[Iа

субвещdJе    .

план 69.000 202.500 210,929 52.000`

Пренето 68.306 192.882 2 1 0.929

РеаіIизовано 68.306 192.882 2l0.929

Остали приходи из буцета

план 58.447

Пренето 58.440

Реализовано 20.88l з8.885 19.555

Укупно приходи иэ буцета

план 69.000 260.947 21о.929 52.Ооо

Пренето 68.306 251.322 210.929

Реализовано 89.187 231.767 230.484

У  Програму  послован,а за  2025.  г9дину je  планирана нето  добит   у  износу  од  33
хиjьаде динара.

4. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОдА И ПОЗИЦИJЕ РАСХОдА ПО НАМЕНАМА

4.1. Биланс стан,а на дан 31.12.2025. године (Прилог 5)

v 000 диrlаm

Група рачуііа, по3ициJА Аоп
из„ос

пла'' пJ'а'' плn'' l1'Iа»
рачун 31.ОЗ .2025 ЗО.06.2025 ЗО.09.2025 З 1.12.2025

l 2 з 4 5 6 7

АктивА

оо. А. упислни А нвупііАъЕни кАпитАj] 000I

Б. СТлЛН^ I`|МОВl4I]^ (000З + 0009 + 00|7 + 0018 + 0028) 0002 7.287.654 7.27З.902 7.260.148 7.246.183

01 l. НЕМАТЕРИJАJlНА ИМОВИНА (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 I .682 2.170 2.657 з . I `15

010 1. Улаmіьа у разuоj 0004

0l l, 012  M 014
2. КонцесIіjе, патеііти, лIщенце, робне и услужIіе маріtе,

0005 l .682 2.170 2.657 з.145
соі|ітвер и остала нематериjалIіа имові1на

0'3 з . гудвил 0006

оl5 l1 оl6
4, Немmериjална имоI3иіIа узеm у лизинг и 0007
ііематериjалm I"овиііа у приIіреми

0l7 5. Аванси за нематериjал[іу имовііIіу 0008

02 II. НЕКРЕТН|4НЕ. ГЮСТРОJЕ|ЬА И ОПРЕМ^ (00l0 + ОО| l  + 0012 + ооо9 7.285.479 7.271.239 7.256.998 7.242.75800|З + 00|4 + 0015 + 00I 6)

020. 021  іі о22 I . 3еміьиште » граГjевиііск« обjек" 00I0 4.ОЗ5.014 4,021.262 4.007.510 З.993.758
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023 2. Построjен,а и опрема 00Il I03.567 1Оз.079 l02.590 102. l 02

024 З, Иіівес"L`«оне некрсті"[іе 00l2 3.021.948 3.021.948 3 .02 l .94 8 З.021.948

О25 і{ 027
4. l-Iеі(ре"иііс, построjеіі,а « огі|)ема узсти у лі4зііі[г м 00'3 124.950 124.950 l24.950 124.950
[іекрет"не, лостроjеіьа і1 опрема у припреми

026 II 028
5. Остаііе неі(ретнинс, построjеIі,а и оіірема и уmгаіьа m 00l4
туDим некретIіиIіама, построjсіі,има и опреми

029 (дсо) 6. Аml]си за неіtрсті]ііі{е, построjе[ьа и опрему у земjі,и 00l5

029 0іео)
7. Аванси за некрет[ііmс, построjеіьа и огірему у 00'6
иI]остранству

03 і іі. БиоjюшкА срЕдствА 00l7

04  '1  05
іv. дугорочі]и ФинАнси]ски пjlлсмАни и дуг`оро`ін^

0018 493 493 493 280ПОТI?АЖИВАН]А (0019 + ОО2О + ОО21 + 0022 + 002З + 0024 + ОО25 +
002б + ОО27)

040 фсо). 041(део)ио42(део) 1. Учешnа у капиталу правних лица (осим у`іешhа у 0019
капитаtіу юjа се вредіIуjу методом у`Iеш1`а)

040 (део), 041(дсо),042асо) 2, УчешПп у капиталу коjа се вредііуjу мсі`одом уііешhn 0020

04З, 050 (дсо) и051Оіео)
З. дугоро`I" пласмаііи м"и`іііом, зnписіIим и осталI"

002'повезаііим tlицима и дугоро`іііа пот|.аживаIі,а од тих л`іца
у земJьи

044, 050 (део),'05I(део)
4. дугороч[іи пj]асмаIm мmіічном, зависним и осталим

0022повезаним лицима и дугорочііа потражиmіьа од ті4х jlllца
у и ііостранству

045  0ісо) іі о53•01со) 5. дугоро`Iни пIіасмани (дати іtреди" и заjмови) у земj" 0023

045 (део) іI 053 6. дугоро`і" пласмаііи (дmи іtреді{ти и заjмови) у 0024
аео) иI{остранству

046
7. дуюро`Iна t|tинаіiсиjска уjmгаіьа (хар"jе од вредііос" 0025
коjе се вредііуjу по амортизованоj вреднос")

047
8. Откупjьене сопствене акциjе и о`гкупjъени сопствеііи 0026
удсли

048, 052, О54. 9. Остали дугорочни финансиjски гіtlасмаI+и и остала 0027 493 493 493 280
055  іі о56 дугоро`іііа потражи m[і,а

28 (део) осіілі288
V. дУГОРО1|Г1А АКТИВНА ВРЕМЕ|-IСК^ ItЛЗГР^I.IИЧЕ|Ь^ 0028

288 в. одложЕI-іл гіорЕсIt^ срЕдствл 0029

Г. ОБI'ТГIА ИМОВ|4llА (00Зl + 0037 + 0038 + 0044 + 0018 + 0057+ 0030 86.400 91.400 91,400 96.400
0058)

Ю]аса !, осіімкрупсрачуm14
I. 3АЛИХЕ (0032 + 003З + 0034  + ООЗj + 0036) 00зI 1з.400 13.400 13.400 Iз.400

10 1. Мmериj.аtі, резервни дслови, плат и ситан иі]веіmр 0032 10.500 10.500 10.500 10.500

'l  I112 2. Недоврше}іа гіроизводіьа и гоюви произDоди 0033

I3 з. роба 0034

150,152  Iі  I54 4, Плаltеіm аванси за эапихе и услуге у земjьи 0035 2.900 2.900 2.900 2.900

151.15З  н  155 5, ПmПеIіи аваіIси за эnлI4хе іI услуге у иностраіIству 0036

I4
I|. СТАЛНА ИМОВИ|1А КОJА СЕ дРЖИ ЗА ПРОдЛJУ И ПРЕСГлНАК 0037пословАн,А

20
||I. ГЮТЕАЖИВАlЬА ПО ОСНОВУ ПРОдАJВ  (0039 + 0040 + 004 I  +

0038 60.000 70.000 70.000 70.0000042 + ОО4З)

204 l . Потражиmlm Од куmца у земm 0039 60.000 70.000 70.000 70.000

205 2. По'гражI{ва[ьа од купаца у і"остраііству 0040

200 іі 202 3. Потраживаіьа од мiггичног, за13исііих и осталиХ 0041
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повезаних лица у земtьIt

201  II 203
4. Потраживаша од ма"`mог, зависIIих и остаtіих 0042
повезаI{их tіиііа у иностраі{стI3у

206 5. Ос.гаm потражиmіьа по ос[IоDу продаjе 0043

21, 22 l' 27 lv. ОСТАJ1А КРАТКОРО`lНл ПОТРАЖИВАН.А (0045 + ОО4б + ОО47) 0044 1.500 1.500 1.500 1.500

21, 22 осим 223и224.и27 1. Остаj]а потраживаtm 0045 1.500 1.500 1.500 1.500

223 2. ПОтраживаіьа за више пmПеіі порез Iіа добитак 0046

224
3. Потражива[ьа по осі]ову прспла1`ених осталих пореза 0047
и доприIюса

23
V. КFАТКОРОЧНИ ФИ|-IАНСИJСI(И ПJlАСМАl.|И  (0049 + 0048
0050 + 0051  + 0052 + ОО53 + 0054 + 0055 + 0056)

2зо 1. I(рmкоро.нIи креди" и пtіасмаIіи -мати`іIіо и заuисііп 0049
правна гіица

23l
2, I(раткоро`II]и креди" и пtlасмаі]и -Остала повсзаm 0050
праDна  tlица

232, 234 (дсо) 3. I(рmкорочііи кредити, заjмоDи и пласмани у земjъм 005'

2ЗЗ. 234 (дсо)
4. Кр"юро`mи кредіі", заjмоIіи і] плnсма[Iи у 0052
і"Остранству

235
5. Хар"jе од вреднос" коjе се вред[іуjу по 0053
амор"3ованоj вредно сти

236 (дсо)
6. Финаіісиjска средстm коjа се вреднуjу по t|іер 0054
вредtlости кроз Биланс успеха

2э7
7. Откупjъеііе сопствене аі(циjе м откупjье[іи сопстве[іи

0055
удели

236 (дсо). 238 іі2э9 8. Остmи кратюр6`іни t|іинансиjски пtіасмаіm 0056

24 vі. готовиі`IА и готовински Екви вАлЕнти 0057 ' ,500 l .500. 1.500 l .500

28 (дсо), оСі4^і288 Vll. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА FЛ3ГЕАl.mЧБ[ltА 0058 10.000 5.000 5.000 I 0.000

д. У|(УП[Г^ ^КТ«В^ -ПОСЛОВI-|^ «МОВМII^ (000[ ,+ t)002 + ОО29+0030) 00S9 7.374.054 7.365.302 7.351.54'§ 7.342.s83

88 т,. влнБиллпсгіл лIпмв^ Оо60

пАсивА

^. I(^ПИТЛЛ  (0402 + О40Э + 0404 + 040S + 040б -0407 + 0408 + 0411 - 0401 s.06l.844 s.06l.846 5.061.850 5.061.872
0412) ± 0

30, Осііhі 306 і. основни кАпитАл 0402 1.172.184 1.172, l 84 l .172.184 I . I 72. I 84

31 1|. УПИСлНИ А НЕУПJ1АЪЕНИ КАПИТАЛ о403

зо6 Iіі. ЕмисионА прЕмиjл 0404

32 'v. рЕзЕрвЕ 0405 1.050 l .050 1.050 1.050

ЗЗО іі потраэіс+mса"орачуна
V. ПОЗИТИВН Е РЕВАJlОРИЗАЦИОНВ РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАJ]ИЗО13Аl'm

0406 5. | 35.089 5.1З5.089 5'.LЗ5.089 5.135.0893З 1,ЗЗ2,  З3З, доБици по основу ФиI.іАіiсиjских срЕдстАвА и други х
334, 335, З36  і]337 компонЕнти остАлог свЕоБухвАтног рЕзултАтА

дуm8'lI1 сшдора`,уна3з1.ЗЗ2,ЗЗЗ,З34,ЗЗ5,ЗЗ6ііЗ37 vі. нЕрЕАлизовАни гуБици гю основу ФинАнсііtских
0407СРЕдСТлВА И дРГ`УГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАJЮГ

СВЕОБУХВАТНОГРЕ3УJIТАТА

34 V|I. НЕРАСПОРВЪЕ|.|И дОБИТАК (0409 + 04 | 0) 0408 2.847 2.849 2.853 2.875

340 l . НераспореIjени добитак раниjих годиі3а 0409
'2.842

2.842 2.842 2.842

з41 2. Нераспорс|jсни добіітак тску|`е годиііе 0410 5 7 1l 33

vlіI. уііЕшъл БЕз прАвА контрQлв 041I
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35 IХ. ГУБИТлК (О4 | З + О4 l4) 0412 1.249.326 1.249.326 1,249.326 | .249.326

350 1. Губитак раниjих година 041з 1.249.326 1,249.326 | .249.326 1.249.326

з51 2. Губитак текуПе юдиііе 04l4

В.дУГОРО.1НЛ I'ЕЗЕРВllС^IЬл И дУГОI'О`mВ ОБЛВЕ3Е  (04Iб 0415 з8.142 з8.142 38.142 з7.320
+ 0420 + 0428)

40 |.дУГОРОЧН^`РБЗЕРВИС^IЬА(0417+04|8+04|9) 04l6 зо.000    . зо.000 зо.000 30.000

404
I . Резервисаіьа за накііаде и друге бенеt|іициjе 04I7 25.000 25.000 25.000 25.000
запослеііих

400 2. Резсрвисаtьа за трошкове у mраіітIіом |эоку 0418

40, осііhl 400 іі404 З. Остаm дугоро`іна резервисан,а 04I9 5.000 5.000 5.000 5.00о

4I
1I. дУГОРОtlНЕ ОБАВЕ3Е (0421  + 0422 + 042З + 0424 + О425  + 0426 +о427) 0420 8.142 8.142 8.142 7.320

4I0 1. Обавезе юjс се могу Itонвертоm" у ка"mл 0421

411 (дсо) ,, 412фео)
2. дугороч" іtреди" и осталс дугоро`іііе обавезс према

0422мmичном, зависні" и осталим поDезаним лицItма у
зсмJl,»

41 I асо) н 4 |2(дсо)
З. дугорочни кредити и остале дугоро`і[іе обавезе према

0423ма"чном, зависііим и остаг[им повезаііI" Tіиііима у
иііостранству

4 1 4  и 4 1 6 (дсо)
4. дуюро`ши креді1ти, заjмови и обавезе по осно1Iу 0424
nизинга у земjыI

415  I1 416 (део) 04255. дуюрочни кредити, заjмоDи и обnl3езе по осIіову
лизинm у иіюстранс.юу

41з 6. Обавезе гіо емитованим хар"jама од Iэреднос" 0426

419 7. Остаmс дугороч[Iе обавеэе 0427 8,142 8.142 8.142 7.320

49 (дсо), осіthі498іt495(део) 1lI. дУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РА3ГFАНИ`IЕ|Ь^ 0428

498 В. ОдJlОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБЛВЕЗЕ 0429 4бо,116 460.116 460.116 460.116

495 0ісо)
г. дугороtlнм одложЕни приходи и пI.имл,Енв 0430 1.029.204 1.029.204 1.029.204 1.009.524донлциJЕ
д. l(РлТJ(0I'О`lНл РЕЗЕРВИС^IЬл И l{ПлТJ(ОРО`IГI Е ОБ^ DЕЗЕ 04з1 784.748 775.994 762.236 773.751
(0432 + 043З + 0441  + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 I. крАткорочнА рЕзЕрвисАіьА 0432

42, осіtм 427
1l. КРлТКОРОЧНВ ФИНАНСИJСКВ ОБАВВЗЕ  (0434 + 0435 + О436 +

0433
0437 + 0438 + 0439 + 044О)

420 (дсо) n 421 I . Обавезе по осііову кредIіта према матIіtііIом, зпві{сIII"
0434

(дсо) и осталIім повезаuим лицима у 3смjl,и

420 (дсо) іі 421 2. Обавезе по основу кредита према ма.гиііном, зав14сн"
0435

асо) и осталим повезаним лицима у иііостраіістіэу

422 (део), 424(део).425(дсо).l,429(дсо) З. Обавезе по осііову кредита и заjмова од лица коjа Imcy
0436

домаhе баіікс

422 (дсо), 424,Оіео).425(део)I|429(део)
4. ОбаDезе по осі]ову кредита од дома|}іtх баіIака 0437

423, 424 асо).425фео)1і429(део)
5. I(реди", заjмови и обавезе из иіюстранстm 0438

426 6. Обавезс по краткоро`IIII" хар"jама од вреднос" 0439

428 7. Обавезе по осIіову (|іинаіісиjсіtих деривата 0440

430 ііі. примJьЕни АвАнси, дЕгюзити и кАуциJЕ 0441 5.000 5.000 5.000 5.000

4З, осим 430 IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАН.Л  (0443 + 0444 + О445 + ОО4б + 0447 +
0442 490.238 490. I 54 490.066 4gb.o7l0448)
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4З1  и 4ЗЗ
I . Обавезе према добавjъаtшма -мmи`Iна, за13исна правm

04,43
лиIіа и остала повезана лица у земjі,и

432 и 434

`2. Обавезе према добаDjьа`"ма -мm»tі][а, зависm прпвm
0444

лицп и остала повезаIю лица у иііостраіIству

435 З. Обавезе према добавjm"ма у зем" 0445 490.000 490.000 490.000 490.000

436 4, Обавезе према добавjі,ачима  у іmостранству 0446

439 Фео) 5. Обавезе по мениііама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из посtlоIіаіI,а 0448 238 I54 66 7l

44,45,4б, осііhl467.47и48 V. ОСТАЛВ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  (0450 + 045 |  + 0452) 0449 274.750 271.000 262.25О 259.000

44. 45 и 46осим467 1. Остале кратюрочне обаве3е 045о 98.000 87.500 72.000 62.000

47,48 осіIм 48 I
2. Обавезе по осііову пореза ііа додагу вред[іост и

0451 I 76.750 183.500 l 90.250 I97:000
оста"хjавіmх приходп

48I З. Обавезе по ос[іоDу порезп іIа добитаіt 0452

427
vl. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕдСТАВл НАМЕН,ЕНИХ m'ОдАJ|'| И 0453срщстАвА посmовАн,А коіЕ ]Е оБустА.

49 (дсо) Ос1мI.498
VlI. КРАТКОl'ОЧl1А ПАСИВliА ВРЕМЕНСКА ГАЗГРАНИ1lЕ|1.^ 0454 14.760 9.840 4.920 19.680

Ъ. ГУБlТАК ИЗНЛд ВИСИI1Е l(АП|4ТлЛА (0415 + 0429 + 0430 +
04_5s04Зі -o0S9) ± О а о407 + 0412 -o4o2 -o40З -0w4 -040S . 040б -0408 -

оdlI)±0

Е. УКУППл ПАСl4В^ (040l + 04|s + 0429 + О430 + 04З] . 045s) 0456 7.374.054 7.365.302 7,351.548 7.342.583

89 )к. влнБиллнсі1^ пАси в^ 04§7

Стална  имовина  пjlанирана je  у  износу  од  7.246.18З  хиIьада  динара,  док je  обртна
имовина планирана у износу од 96.400 хил,ада динара.

Пасива се састоjи од капитала, дугорочних и кратItОрочних обавеза, одлоэItених пореских
обавеза и дугорочно одложенйх прихода и примл,ених донациjа .

Укупни капитал je планиран у износу од 5.061.872 хиjьада динара, дугорочне обавезе у
износу  37.320  хитьада динара,  кратItорочне  у  износу  од  773.751  хиIьада динара,  одлоtltене
пореске  обавезе  у  износу  од  460.116  хиjьада  динара  и  дугорочно  одложени  приходи  и
примjьене донациjе у износу од 1.009.524  хи]ьада динара.

4.2. Биланс успеха за период о1.01. -31.12.2025. годиI1е (Прилог 5а)

v 000 диmm

Група рачуна,рачу» по3ициJА АОп
из'IОс

п'ml]01.0l-З|.ОЗ.2025
пла'l о1.01-ЗО.06.2025 nJml l 0 l .0 l -30.09.2025

плаII0L0'-З|.|2.2025

1 2 з 4 5 6 7

А. ПОСЛОВI-IИ ПРИХОдИ (l002 + 1005 + 1008 +
1001 236.000 495.500 705.ООО 941.680

1009 -1010  +  1011  +  1012)

60 1. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ ( I 00З + 1004) 1002

600,  602 и 604 1. Приходи од продаjе робе і)а домаПем тржищту 1003

бо1, 60З и 605
2. Приходи од продаj.е роба m иI{Остраном

1004
тржишту

61
п. приходи од продАіЕ производА и услугА

l005 I20.000 240.000 360.000 480.000
(1006 +  I007)

610,  612  и  6I4
1. Приходи од гіродаjе произіюда іі устіуга ііа

I006 I20.000 240.000 З60.000 480.000домаПем тржи ші.у
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611,  6lЗ  и  615
2. Приход» од продаjе производа и услуга на

1007
и ііостраііом тржишту

62 ііі. приходи од АктивирА}ьА учиі-іАкА и роБЕ 1008

630
IV. ПОВЕТL4Н.Е ВРЕдНОСТИ ЗАJIИХА I009
НЕдоВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОдА

631
V. СМАНіЕ[l>Е ВРЕдНОСТИ 3АЛИХА 1010
НВдОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИ3ВОдЛ

64 и 65 Vі. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ I0„ 116.000 255.500 З45.000 461.680

68,  осим 68З, vіI. приходи од усклАъивАн,А врЕдности I012
685  и 686 имовинЕ (осим ФинАI.ісиjскв)

Б.11IОСЛОВ1IИ РАСХОдИ (1014 +  l0ls + 1016 +  1020 I01з
•   236.940

495.993 707.589 950.147
+  1021  + 1022 +  102З +  1024)

50 l. НАБАВНА ВРЕдНОСТ ПРОдАТЕ РОБЕ '0l4

51 Iі. трошкови мАтЕриjАлА, горивА и ЕнЕргиіЕ 1015 70.000 125.000 180.000 268.948

52
ПI. ТРОШКОВИ 3АFАдА, НАКНАдА ЗАРАдл И '0I6 108.040 202.193 296.389 390.1 17
ОСТАЛИ JIИЧ|iИ РАСХОдИ (10 I 7 + 1018 + 1019)

520 I . Трошюви зарада и [іакііада зарада 1017 75.917 149.196 220.86 I 292.947

52'
2. ТрошкоDи пореза и доприIюса на зараде и

1018 „.501 22.603 з3.46l 44.38 I
накmде зарада

52, осим 520 и521 З. Оста" jlични расходи и mкнаде '019 20.622 30,394 42.067 52.789

54о lv. ТРОШ КОВИ АМОРТИ3АЦИJЕ 1020 I 6.90о. 33.800 50.700 б7,500

58, ОсіIм 58З, v. IіАсходи од ускллъивАн,А в рЕдности l021
585 и 586 ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИl-lАНСИJСКВ)

53 Vl. ТРОШКОВИ ПРОИЗIЮдНИХ УёJlУГА '022 20.000 92.000 110.000 127.641

54, оснhі 540 vlі. трошкови рЕзЕрвисАіьА '023

55 VlIl. НЕМАТЕРИJАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 22.000 43.000 70.500 95.941

В. ПОСJlОВНИ дОБИТлК (1001 -101З) 2 0 1025

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (101З -1ОО1) 2 0 1026 940 493 2,589 8.467

д. ФИН^I.IСИJСКИ ПРИХОдlJI (1028 + 1029 + 1ОЗО + 1027 445 1.000 1.1Оо 2.S00
1Оз1)

660  ll 661

1. ФИНАНСИJСКИ ПРИХОдИ И3 Одl.ЮСА СА
1028мАтичним, зАвисним и остАлим

повЕзлним лицимА
662 II. приходи од кАмАтА l029 445 ' .000 ' .100 2.500

66з  It 6б4
11I. ПОЗИТИВНЕ КРУСНБ РАЗЛИКЕ И ПО3ИТИВ|iИ 1Озо
ЕФЕКТИ ВАЛУТНВ КЛАУ3УЛЕ

665  іі 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИJСКИ ПРИХОдИ l03l

Тt. ФИНЛНС`ИJСI{И РЛСХОдИ (103З +  1ОЗ4 + 1035 + 1Оз2 1.000 з.000 4.000 5.000
1Оз6)

560  I' 561

I. ФинАнс:иjски рАсходи из односА сА
l033МАТИЧ1.|ИМ, 3АВИСНИМ И ОСТАЛИМ

ПОВЕЗАНИМ JlИЦИМА

562 1I. рАсходи кАмАтА IОз4 ' .000 3.000 4.000 5.000

56З  іI  564
1іі. I-IЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ и нЕгАтивI.іи

1035
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КJIАУ3УЛВ

5б5  и 569 lv. ОСТАЛИ ФИНАНСИJСКИ РАСХОдИ 1Оз6

Е. дОБИТлК ИЗ ФИ[1А[IСI`1РАIЬ^ (1027 -1ОЗ2) 2 0 1Оз7

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНА].IСИПА[Ь^ (1ОЗ2 -1027) 2 0 1Оз8 555 2.000 2.900 2.500

68З, б85 іі б8б
з. приходи од усклАтtивА[ьл врЕдгюсти

1Оз9 2.000ФИI`l^НСИJСКЕ ИМОВИLlЕ КОJА СЕ l`lСКлЗУJВ
по ФЕр врЕдности I(роз БилАгіс успЕх^
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s8З, s85 іI 586
И. РАСХОдI,I Од УСКЛАТ.ИВА1ЬА 13РЕдНО СТИ

1040ФинАнсибскв имовиI.ш ко.^ св искАзуіЕ
по ФЕр врЕдности кроз БилАнс успЕх^

67 і. остАли приходи 1041 2.s00 4.000 7.500 10.000

57 к. о стлл и глсходи 1042 1.000 1.500
'   2.000

1.000

Л. УI(УПНИ ПРИХОдИ (1001.+ ]027 +  1ОЗ9 +  1041) 1043 238.945 s00.500 71з.600 956.180

Лі. УКУПl.1И 1}^СХОдИ (101З + 1ОЗ2 + 1040 + 1042) 1044 238.940 500.493 71з.589 956.147

м. доБитлк из рщовI.юг пословАіьА прЕ
1045 5 7 l1 з3

ОПОРЕЗИВАIЬ^ (104З -1044) 2 0

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВАН>А ПРЕ 1046
ОПОРЕ3ИВАН>Л (1044 -|043) 2 0

69-59

Нt. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЁКА.Г НА РЕ3УЛТАТ ПО

l047
основу доБиткА пословАIьА I(оjЕ св
ОБУСТАВJЬА, ПРОМЕIiА FАЧУНОВОдСТВЕНИХ
ПОЛИТИ!(А И ИСПFАВКИ ГРЕШАКА И3 FАНИJИХ
пЕриодА

59- 69

о. нБгАтивАн нЕто ЕФЕкАт і.іА рЕзултАт по

1048
ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВА[l>А КОJЕ СЕ
оБустАвл,А, промЕнА mчуноводствЕI.іих
ПОЛИТИКА И ИСПРАВ1(И ГРЕШАКА И3 РАНИJИХ
пвриодА
П. доБИТАК ПРВ ОПОI'ЕЗItlВЛIlі^ (1045 -1046 +

1049 s 7 11 33
1047 -1О48) 2 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАIЪА (|046 -|О45 +  1048 l050
•  1047) 2: 0

с. порЕз нА доБитА1(

72l 1. ПОРЕСКИ I'АСХОд ПВРИОдА '051

722 дуг. сшдо II. одjюжЕіiи порЕских рАсходи пЕриод^ 1052

722 пот. сапдо |1l. ОдЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОдИ ПВРИОдА 1053

723 т. ис`п}1АъЕнА личнА примА[ьА послодАвцА I054

Ъ. I.IЕТОдОБИТАК (1049 -1050 -l0sl -l0S2 + l0sЗ - l0s5 5 7 11 з3
l0s4) 2 0

У. НЕТО ГУБИТАК (I050 -l049 + I05 l  +  |052 -|0S3 +
1056

1054) ± 0

I. НЕТО дОБИТАК КО]И ПРИПАдА УЧЕШТ1ИМА
l057

БЕЗ ПРАВА 1(ОНТРОЛВ

ll. НЕТО доБИТАК КОJИ ПРИПАдА МАТИЧНОМ
I058'ПFАВНОМ ЛИЦУ

іII. нвто гуБитАк коіи припАдА учЕштіимл
I059

БЕЗ ПI'АВА 1(ОНТРСЛЕ

IV. НЕТО ГУБИТАК КОJИ ПРИПАдА МА1.ИЧНОМ
1060прАвном лицу

V. ЗАFАдА ПО АКЦИJИ

1. Основна зарща по акциjи l06I

2. Умаіьена (разводIі,ена) зарада по акциjіI 1062

Све ставке у билансу успеха планиране су у складу са Смерницама за израду Програма
послован,а за 2025. годину.

Пословни приходи су планирани у износу од 941.680 хиjъада динара.
Пословни расходи планирани су у изгюсу од 950.147 хиjьада динара, од тога наjвеГіи део

чине трошкови материjала, горива и енергиjе у износу од 268.948 хил,ада динара, трошкови
зарада и накнада зарада и осталих личних расхода у износу од 390.117 хил,ада динара.
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Финансиjски   приходи   планирани   су   у   износу   од   2.500   хиjьада   динара,   док   су
финансиjсI{и расходи планирани у износу од 5.000 хил,ада динара.

Остали приходи су планирани у из`носу од 10.000 хиjьада динара, док су остали расходи
планирани у износу од 1.00О хил,ада динара.

Приходи од усклаВива1ьа вредности имовине планирани су   у износу од 2.000 хитьаде
динара.

Планирани добитак износи 3З хиjьаде динара.

4.З. Извештаj о токовима готови11е у периоду од о1.01. до 31.12. 2025. године (Прилог 5б)
v 000 диііаоа

по3ициJА Аоп
из'+ос

гlлn„ плn'[ пла,I пmг[
0l.01- 0l.0I- 0 1 .0 1 - о1.01-

3 | .03.2025. 30.06.2025. ЗО.09.2025. 31. | 2.2025 .

1 2 з 4 5 6

Л. ТОКОВИ ГОТОВИНВ ИЗ ПОСЛОВI1НХ ^IП`I.IВIЮСm4

I. ПрііJ[tю« т.ото8ііііе ііз гIосJ[оDі[[іХ дктіівIіост«  (1 до 4) зоо1 220.500 476.000 681.500 923.500

1. Продаjа и гіримjьени аваі]си у земjьи зоо2 120.000 240.000 З60.000 480.000

2. Продаjа и гіримJъени аваііси у иностраііству зооз

З. Примjl,ене камате из пословних активііос" зоо4 500 l .000 I .500 1.500

4. Остали прилиі3и из редовног послоmн,а зоо5 100.000 235.000 320.000 442`000

II. Одj]іів.I г`Отовиііе Itз гtословіі]іх якт«вIіос" (1 до 8) зоо6 217.400 469.800 672.200 911,Оз6

1. Исплmе добавтьачима и дати аI3аііси у зем" 3007 9з.000 232.000 з17.000 444.000

2. Исгіл8те добаі3jьачима и да" аваіIси у иностраі{ствУ 3008

З. 3араде, Iіакііаде зарада и остатіи лични расходи зоо9 I08.040 202.'93 293.389 з90,1 l 7

4. Пtіаhене камате у земjьи зо10 з60 607 I .811 1.919

5. Пгіаhе[іе іt"ате у иностратістDу 30'1

•6. Порез ііа добитак
30l2

7. Од"ВМ по ос|1оВУ ОСтпJ[их jОо"Х прихода зоIз l 6.00о з5.000 60.000 75.000

8. Остаm одtіиви ііз пословних ак"вности зо'4

1I1.  НСТО  Г|РllJlМВ  ГОТОВ]Il[С 1lЗ  ПОСЛОD|[l1Х  ПКТIIВI[ОСТ«  (1 -1I) зо15 з.100 6.200 9.300 12.464

IV. НСТО  ОдJ]I|В  ГОТОВI|I1е 11З  ПОСЛОВ|I1IХ Я|ПI|В||ОСТ|1  (П  -1) 3016

Б. ТОКОВИ Г`ОТОВИI.1 ИЕ ИЗ АIm4ВIlОСТИ Иl-11}ЕСТИ Р^1ЬА

1. ПРіі.[И" ГОТОВіііlС иЗ hКТl1ВііоС"  іll|DеСТіIРАіm (1 до s) зо17

1. Продаjа аI{цIіjа и удеtlа зо18

2. Продаjа немферііjалне имовинg, неіtрет"m, построjеLь8, 30I9
опреме и биолошких средстаm

3. Остаjіи I|іиIIаіIсиjски пііасма" зо20

4. ПримjьеіIе Itамате из активі]ос" инвес"ран,а зо2l

5. Прим]ьене ді{виденде зо22

1[.  ОдЛііВИ  I-оТОвl1IIе  іIЗ 8КТ[ів[іос.ги  ііі[веСТIIРПіm  (1  дО  З) зо23 3.100 6,z00 9.300 I2.464    .

1.1{уповина акциjа и удеjіа зо24

2. I(уповина нем8териjалI]е имовине, нскрстіmm. тіостг)o.іен,а, зо25 3 . I 00 6.200 9.300 l 2.464
опреме и биолошких средстава

З. Остали t|іинансиjски пласмаііи 3026

111. Нето  прI]jllів готовIііIе из пістIIвіIОсті1  іііівсстіірпm (1 -11) зо27
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lv. НеТО ОдЛl]В  ГОТОВIііЮ IіЗ ЯКТI1В1IОС" IIIIВССТIііmіМ  (11 -1) зо28

в. токови готовиIIЁ из АIq`ивI.юсти ФиI.IАIісиглгь^

1. ПрііJIіівIі готовиіIе ііЗ піс1.іівііос" фіImіісііраIьп (1 до 7) зо29

I . УвеПан,е ос}іовног капитала 3030

2. дугорочни креди" у земл,и зо31

З. дугоро.іі]и кред«" у иностраt]ству зоз2

4. 1(раткороч" креди" у земjьи зо33

5. Крmюрочни кредIі" у иі]остранству 3034

6. Остапе дуюрочне обавсзе 3035

7. Остале крmюрочіIс обавезе 3036

1I. ОдлііDіі готовііі]е IIз f`ісг]івііос" фііmіісирпm (1 до 8) зоз7

1. Откуп сопствених акциjа и удеtіа 3038

2. дугоро"и крсди" у земjm зоз9

З . дугороііни креди" у иностранству 3040

4. Кратюрочни креди" у зсмjь.и зо41

5.1(ра"орочни I{редити у ііностраііству зо42

6. Остше обавезе 3043

7. ФинаI]сі{jсіtи лизинг зо44

8. ИсплаПеііе дивидеіIде 3045

111.  НСТО  I1|РllJ]l|В  ГОТОВIlI|О  l|З nlСТИВНОС"  фIilmllСI|РП|Ы|  (1 -11) зо46

IV. НеТО ОдJ1|IВ ГОТОD|[l[С |1З аКТII8IIОС" ф|l|mllС[|Ра|m  (11 -1) зо47

Г. СВЕГл ПРИЛИВ ГОТОI}ИI.m (ЗОО1 + ЗО17 + ЗО29) 3048 220.s00 476.000 681.500 923.500

д. СВЕГА ОдЛИВ ГОТОВИНЕ (ЗООб + ЗО23 + 3037) зо49 220.500 476.000 68l.s00 923.500

Ъ. НВТО ПРИЛИВ ГОТОI}И].lЕ (ЗО48 -ЗО49) 2 0 зо50

Е.11ЕТО ОдЛИВ ГОТОВИНЕ (ЗО49 -ЗО48) ± 0 зо51

}К. ГОТОВИНл Нл ПОЧЕТl(У ОБР^LIУI.IС]{ОГ ПЕРИОд^ зо52 1,500 1.500 1.500 1.500

з. позитивнЕ ку1існв рлзликЕ по основу прЕгАtіу[Iл 3053готовинв
и. I.IЕгАтивнв ItурснЕ глзликЕ по осіIову прЕIАL]уI.IА зо§4готовинЕ
j, готовинА нА крАбу оврАtlуI.[сI{ог пЕриодА зоss 1.500 1.500 1.500 1,500
(ЗО50 -ЗО51  + ЗО52 + ЗО5З -ЗОs4)

Приливи готовине из пословних активности планирани су у. износу од 923.500 хил,ада
динара.

Одливи готовине из пословних акгивности чине исплате према добав]ьачима у износу
од  444.000  хиjьаде  динара,  исплате  према  запосленим  (зараде,  накнаде  зарада  и  остала
лична приман,а) у износу 390.117 хиIьада динара, плаhене Itамате у износу од 1.919 хиIьада
динара и плаhан,а по  основу  осталих jавних прихода у  износу  од  75.000 хиjьада динара.
Одливи готовине из активности инвестиран,а износе 12.464 хиjьада динара.

ГОтовина на Itpajy обрачунс1{ог периода проце1ьена je на 1.500 хиjьада динара.

На  основу  остварених  прихода у  периоду  о1.01.  до  З1.10.2024.  године  планирани  су
следеГіи приходи за 2025. годину:
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плАнирАни приходи

приходи рЕллизАцI,IJл пллгI з^ гlроJЕкцl,]J^ ПJIЛН ЗЛ 202s
и11дЕкс

ЗЛ 2023 2024 з^ 2024 4/з 5„ 5/4

1 2 з 4 5 б 7 8

Прііходи од продаjс производа и услугаіIадоліаtіемтржі]шту 342.5 | 5.6 | 1,55 455.000,000,00 252.000.000,00 480.000.000,00 55,38 105.49 '90.48

ПрііходIі по осі іову услоIііі,сImхдонац,,J'а 43.560.291,94 26.500.000,00 27.000.000,00 71.680.ООО.00 I0',89 270.49 265.48

Прііходи од закупа 279.7З 1.568,30 З65.000.000,00 288.516.000,00 З90.000.000.00 79,05 106,85 135, l 7

укупгю посшоIзни приходи 6б5.807.471,79 84б.500.000,00 s67.5lб.000,00 941.680.ООО,00 67.04 111,24 l65'93

ФинАнсиjски пItиходи 1.637.|47.36 2.500.ООО,00 1.ООО.000,00 2.500.000,ОО 40,00 l00,00 250.00

остАли приходи 8.771.4l1.44 10.000.000,00 2.000.000,00 10.000.000,00 20,00 l00.00 500,00

приходи од усі(лАт.ивА11,Авр.имовинв
1.344.712,34 1.500.000,00 l.500.000.00 2.000.000,ОО 100,00 I3з.33 I3з,33

укупни приходи 677,560.742,93 8бо.500.000,00 s72.016.000,00 95б.180.000,00 б6,47 111'12 167`16

плАнирАн и рАсходи

пАсходи рЕАлI,lзлциJ^ плл1l зА пl,оJЕl{циJ^ пллн зА ит]дЕI(с

зА 2023 2024 ЗЛ 2024 2025 4д 5/з 5/4

1 2 з 4 5 6 7 8

ТрошюDи,осталогматериjаг[а 20.612.8ЗЗ,З4 24.64 I .000,00 24.641.000,00 27.529.000,00 100,00 l1l.72 „ I.72

ТрошкоDи горива и енергиjе 226.Об5.б38,56 195.000.000,00 255.000.000,00 237.500.000.00 I30.77 121.79 9з,I4

Трошюви резерв"х. делова 1.367.699,50 2.689.000.00 2.689.000,00 2.469.000,ОО 100,00 9'.82 91,82

Трошюви алmа и иIівеIі"ра [ .875.747,57 1.740.000,00 I.740.000,00 1.450.00О.00 100,00 8з,з3 8з,33

ТрошюDизарада,наканадазпрадаиостатIиtlи`Iнирасходи
ЗО6.699`447,03 З60.680.464.00 З60.680.464,00 390.П7.014.00 I00,00 l08.l6 108.'6

ТроШЮВи траНспорТ"Х усJіуm I .074.769,29 1.269.000,00 1.269.000,00 1.500.000,00 100.00 1I8,20 l l ё,2o

Трошюри услуге одржпваm 7З.939.591,58 99.815.000,00 99.8l5.000,00 119.96Э.000,00 100,00 l20,I9 l20.19

Трошюви закупа транс. средстава 1.l9О.520,00 I.200.000,00 1.20О.000,00 1.200.000,00 100,00 !00,00 100,00

Трошкови реіtгіаме и гіропаганде l98.800,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 100.00 l00,00 I 00.00

Трошкови осталих услуm 1.956.68I,27 6.364.000,00 6.364.000,00 4.778.00О,00 100.00 75,08 75,08

Трошюви амор"зациj е 61.7|6.542,22 61.500.ООО,00 64.000.000,00 67.500.000.00 l04.07 l09,76 105,47

Трош.рсзервис. 3а наіtнmе и другебениt|tициjезапосл.-отпремниііе
12.О|7.299,47

ТРОШКОВИ О СТаЛИХ дУГОРОЧН ИХрсзервисан,а-судсItиспоровіі
4.80|.97|,73

Трошкови ііепроизводних услуm 52.921.011,98 52.704.000,00 52.704.000,00 5З.041.000.00 100,00 100.64 I00,64

Трошко" репрезентациj е З19.09|,40 300.000,00 300.000,00 ЗОО.000,00 100,00 100,00 100,00

Трошю" премиjеосигура[і,а      . 8.419.723,2| 10.000.000,00 10.000.000.00 10,000.000,00 100.00 I00,00 l00.00

Трошюви плm[іог проме'm 739.622,72 700.000,00 700.000,00 800.000,00 100'00 'l4,29 l I 4,29

ТроLі]коDи чг[аиарина 64.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 100,00 I00,00 100.00

Трошкови порсза 27.885.3 l 7,П 27.00О.000,00 27.000.000,00 27.000.000.00 100,00 lОо.00 1 Оо,00

Трошкови доприі]оса l.782.6|3,12 l.800.000,00 1.800.000,00 2.350.000,00 100,00 1зо,56 1зо,56

О"7і и нематериjални трошюви |.285.]97,78 1.850.000,00 1.850.000,00 1.850.000,00 100.00 l00,00 l00,00

уіtуп I,Iи пословн и рАСходи 807.84З.|18,88 8s0.0s2.464,00 9|2.5S2,464,00 950.147,014,00 l07,35 1l1,78 104,12

ФИ НАI.lСИJСК[.I mСХОд[і[ 20.994.326,71 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 l00.00 l00,00 100`00

остлли mсх.оди 4.ОЗ2,242,1З 5,000,000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 20`00 20`00 100`00
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РАЫОдИ ПО ОС|]ИВУ ОБЕЗ.«МОВIі1НЕКОJЛСЕВРЕд.ПОФЕРВI'Ед.
17.2s5.77l,19 ЗОО.000,00

ЕФЕКТИ ПРОМЕГЮ П^`1.ПОЛ. «испр.г`рЕш^I(^изpAIII«ихгодиI I^
394.806,40 1.5ЗЗ.05],98

уI{упни рАсходи 850.520.26s,Зl 860.352.464,00 920.085.sl5,98 956.147.014,00 1Об.94 111'lз IОз,92

осгmрЕни гуБитАк 172.959.s22,З8 З48.069.515,98

остпАрЕнл доБит 147.536,00 З2.986,00

ОдJЮЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОдИпЕриодА
4.159.709,05

нЕто гуБитАк 168.799.8lЗJЗ З48.069.515,98

нвтодоБитлк 147.5Зб,00 З2,986,00

JП   "Спортски   и   пословни   центар   Воjводина"   Нови   Сад  he   се   у   2025,   години
финансирати из сопствених извора прихода и прихода од 1{апиталних субвенциjа.

Прокрамом   инвестиционих   активности   за  2025.   годину   планира   се   за  Itапиталне
субвенциjе износ од 52.000.000,00 динара.

Приходе од продаjе производа и услуга на домаhем тржишту у износу од 480.000.000,00
динара чине:

-Приходи од закупа спортсItог простора у износу од 400.000.000,00 динара.
- Приходи од продатих улазница у износу од 80.000.000,00 динара.

Приходе закупа у износу од 390.00О.ООО,00 динара чине:
-Приходи заIqіпа пословног простора у износу од 360.000.000,00 динара,
-Приходи од закупа -маркетинг у износу од 10.000.000,00 динара,
- Приходи од закупа -култура у износу од 20.000.000,00 динара.

Елементи  за  целовито  сагледаване  политиItе,  цене  услуга  садржани  су  у  Одлуци  о
утврВиван,у цена услуга Jавног предузеhа „СпортсItи и пословни центар Воjводина" Нови
Сад коjу je Надзорни одбор Jавног предузеliа „Спортски и пословни центар Воjводина" Нови
Сад донео на ЗО.  седници одржаноj  5.  септембра 2014.  године, на Itojy je сагласност дало
Градско   веhе   Града  Новог   Сада   („Службени   лист  Града  Новог  Сада``,   броj   60/14)   и
Правилника о условима и поступку даван,а у закуп пословног` простора у JП "Спортс1{и и
пословни центаj Воjводина" НОви Сад у ком се налазе цене заItупа пословог простора. На
основу нове политике цена коjа je усмерена на тр>1{ишно послован,е планираjу се приходи од
пружених услуга и издаван,а пословног простора.

Трошкови за донаторство и спонзорство нису планирани.
Средства за рекламу и пропаганду су планирана у износу од 200.000 динара, а средства

за репрезентациjу у износу од 300.000 динара.

.путСнЕ:::КвСоЛзУи':tg:е:gЁоВdОаЗИSЛuаре:.:ЗНсО[:s::Р[=З.FЕееТZЗсет};::с[tихозна,{аNS|50_NО,набавmена
2005.  године  и  „ОреГ Insignia NЬ  Еd",  регистарсItих  ознака NS  354  -  FР,  набавjьена  2009.
године ,
-теретна возила  :  „Zаstаvа   Skala  1.3  Ро1у  ", регистарских ознака NS  357 -FТ,  набавjьена
2001.  године,  „Zаstаvа  101  Skala  55  Ро1у  ",  регистарских  ознака NS  115  -RS,  набавjьена
2002, године и „Zаstаvа ТuгЬо   Rival Hdpk k", регистарских ознака NS 080 - КО, набавjьена
2001. године, Fiat DоЬlо Сагgо Maxi КL, регистарсіtих ознака NS  645 -АD, набавтьен 2022.
године.

Путничко возило „§kоdа suрегЬ sроtі.tliпе", регистарс1{их ознака NS 670 - SL je у заItупу,
по основу уговора бр.416/2024 од 31.10.2024.  године са „Liпg mОЬilitу  sоlutiопs" доо Нови
сад.

32



На позициjи утрошеног материjала су трошкови материjала коjи су веГіинским детюм
везани за одржаван,е спортских обjеItата у предузеГіу. План je да се у 2025. години набави и
замени  дотраjали  потрошни  материjал  на  свим  спортсіtим  просторима  у  „СпортсіtОм  и
пословном  центру  Воjводина"  Нови  Сад  на  лоItациjи  Сутjеска  2  и  Спортском  центру
"Саjмиште" на локациjи Хаjдук Веjыtова 11.

ПредвиБене  су набавка материjала за одржаван,е базена,  пар1{ета за спортске дворане,
средства за третиран,е и контролу базенске воде и разног потрошног материjала за спорт.

У  преостатюм  износу  планиран  je  потрошни  материjал  коjи  се  Itористи  за  потребе
текуГіег послован,а у оItвиру свих сеItтора у Предузеhу.

• ТрошItови услуга одржава1ьа обjекта и опреме су пjlанирани у износу од 119.963.000,00

динара.   На   предметноj   позициjи   су   предвиГ)ени   радови   на  замени   средненапонсіtОг
поскроj.ен,а  аі{умулаторсItог  блока  у  Трафо   станици   1   и  3,   санациjа  и  реконструіtциjа
водоводних, канализационих  и топловодних инсталациаjа у инсталационом каналу;  радови
на ватродоjавном систему, радови на одржаван,у цевовода хладне и топле воде, радови на
канализационоj  мре>Itи,  радови  на  водоводноj  мрежи,  одржава1ье  стаклених  површина  и
остали трошItови инвестиционог и т.екуhег одр>Itаваъа.

Трошкови  непроизводних услуга су  планирани у  износу  од  53.041.000,00  динара.  На
предметноj  позициjи су предвиГ)ени трошкови за ангажован,е слуtltбе за физичItо-техничко
обезбеВен,е, трошкови чишhен,а обjеIпа, ItОмуналне услуге, израда идеjних решен,а планова
и елабората , проjекгно техничі{е документациjе и остали трошкови непроизводних услуга.

4.4. Субвенциjе и остали приходи из Бу1|ета (Прилог 6)

v динаDима
пI,етход,Ia годиm  2024

приход Планирано Пренето из Реализовано Неутрошено
Износ неr. средстава из

буіjета(процена) (процена) раниjих година(уодносунапретходну)

1 2 3 4 (2-з) 5

Субвенциjе 210.928.747,00 210.928.747,00 210.928.747,00

Остаtlи приходиизбу,Jета*
19.555.435,60

укупно 210.928.747,00 210.928.747,00 230.484.182,60

v динаDима

Плаі] за период о1.01-31.12.2025. год[I]іа

01.01. до 3 1 .03 . 01.01.  до 30.06. 01.01. до 30.09. 01,01.  до  31.12.

Субвенциj.е 52.000.ООО,00 52.000.000,ОО 52.000.000,00

Остаj]и приходи из буцета

укупно 52.000.000,00 52.000.000,00 52,000.000,00
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За 2025. годину планирано je 52.000.000,00 динара по основу Itапиталних субвенциjа
из Буцета Града Новог Сада.

4.5. Трошкови запослених (Прилог 7)    `
Y дlllIаD'Iм а

р.бр. Троші{Овіі запоелсііііх
nJmll проuе,m плml пла'' пл8н nmlJ

01.01 - 01.0l- 0 1 .0 l - 0l.01- 0 I .0 I - 0 I .0 l -

3 I . I 2.2024 . З | .12.2024 . 3 | .ОЗ.2025. 30.06.2025. ЗО.09.2025. З 1.12.2025 .

l.

Маса НЕТО зар"а (зарада по одбіпку
194.394.544 |86.96З.736 54.658.850 107.521.755 l 59. I 69.758 2 l 1.119.82 ]прііпщаjу|mх порсзп и допрIіі1оса m терст

запослеііог)

2.
Мпса БРУТО 1 зарща (зарад!L со пр«"аjу|`илі 271.24 7.566 260.879.022 75.916.982 l49. | 95.578 220. 861.572 292.94б.700
порезом Iі допрііносиhіа на тсрвт запослеііог)

з.
Масо БРУТО 2 зарада (зарада са припадаjуПItм

3 l2.341.575 300.402. I 95 87.418 .402 171.798.706 254.322,099 З37.328.125
гюрсэолі Iі допріtііосііма tla тсрет послофвuа)

4.
Броj запослсних по кадровсюj евидснL`иjіI -

170 I67 I69 169 169 I69укупно*
4.1. - іIа ііеодрефено врс^Iс 14' 138 140. 140 140 l40

4.2. - tіа одрсt)сI]о вреліс 29 29 29 29 29 29

5 НакіIаде по уговору о дслу 200.000 308.642 ЗОО.000 ЗОО,000 ЗОО.000 ЗОО.000

6 Броj приhішпш ііакііадс по угооору о делу* l 2 2 2 2 2

7 Накнадс по ауторск«м уговорііма

8
Броj пр»м"аLіа »ак»щс по ауторскіім
ую,,Ор,,ма,

9
Накmдс по уговору о привре^IенIім и

20.000.000 З1.830.738 5.000.000 10.000.000 15,00О.000 20.000.000
поDремеіIнм послоDііліа

I0
Броj прIімfuіаuа ііакLіаде ііо уговору о

з6 40 25 25 25 25
привремеіmм Iі повремсIііtм посло"^іа*

]l
Накііще фіізіIчкіілі jіиш]ма гю осііооу остаг]ііх
уговора

12
Броj пр|[^lелаLlа |lОк|lадс по оСНОвУ ОстаJ]|1Х

уюворi,*

13 Накtіаде `ілднооиьіа скупштіIііс

14 Броj `шаііоItа скупш"Iіе*

l5 Н ак(іаде tіп8і IоDііліа mдзор»ог одбора I .388.889 1.388.889 З47.222 694.445 1.041.667 1.388.889

16 Броj `іланова ііадзорііог одбоm* з з з 3 з з

17 Накіt8де .mаі IоI3Iіма I(оліі.сIіjе зn рс"зtіjу

l8 Броj .іmііоDа КомIісIіjе эа рсnизііjу*

l9 Прсво3 запослсіIіIх ііа посао и са лосла 7.000.000 7.000.000 | .750.000 3.500.000 5.250.000 7.000.000

20 днеDі«щс m службеііо^I гіуту l80.000 l80.000 50.000 l00,000 I50.000 200.000

21 НОкіIадс трошюm m слу]іtбеііом г]уту 20.000 20.000

22 Отпрс^I[I«m за одлшак у тіешніу З.500.000 З.500.000 2.600.000 З.500.000 5.200.000 6.500.000

23 Броj. IірIміалаun отпрс^Imі іе 10 10 6 8 I2 '5

24 Jубmар,,е ,,агрщс 6.200.000 6.200.000 l.400.000 2.900.000 5.500.000 7.550.000

25 Броj прmlmаца jубиларіі.{х mгрmа 25 25 4 8 15 20

26 Смеш"j н исхраm ііа тсрсііу

27 Поі,іо1і радні4utіма « породнш г]аднііка 8.650.000 8.650.000 8.125.000 8.300.00О 8.475.000 8.650.000

28 а,,пе"днjе

29
ОстаАе »акIіаде трошкоm запослсіtі7^іа н

1.200.000 1.200.000 1.050.000 1. ' 00.000 l .15 0 .000 1.200.000остаtііім t|ііізн`[кіі^I л иu«ма

зо ТРОШ Юm СкрУ.|IЮГ УСmРШi`0i`tЬ8 ЗаПОСЛСН|]Х ЗОО.00О 300.000 85.000 I75.000 260.000 350.000

* біtоj запосле[ііIх/пріі^Imаш/.іmіоm послсді ьег дnіm іtзвсштдjl]ог пері іода
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Према одредбама Посебног коле1пивног уговора за jавна комунална предузеhа и друга
jавна предузеhа Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада", броj  10/22), коjи се
примен,уjе од 25. марта 2022. године, са роItом примене од три године, као и Коле1сгивног
уговора за JП „Спортски и пословни центар Воjводина " Нови Сад, коjи се примен,уjе од
о3.08.2022.  године,  такоВе  са  роItом  примене  од  три  године  основна  зарада  запосле1-1ог
утврВуjе се на основу услова утврГ)ених Правилilиком, потребних за рад на пословима за Itoje
je запослени закIьучио  Уговор  о  раду  и  времена проведеног на раду,  при  чему  се радни
учинак запосленог утврВуjе на основу норматива и стандарда или оцене резултата рада, у
сіuаду са критериjумима утврВеним Колективним уговором код послодавца, а  елементи за
обрачун и исплату основне зараде су:  вредност радног часа, коефициjенти посла и време
проведено на раду, утврБени овим колекгивним уговором, односно коле1с1`ивним уговором
код послодавца и уговором о раду.

ТакоВе, према наведеним Itолеісгивним уговорима вредност радног часа без пореза и
доприноса (нето износ) утврВуjе у висини минималне цене рада по радном часу (нето и.знос)
утврВене  Одлуком  Социjално-економсItог  савета  Републике  Србиjе  или  Одлуком  Владе
РепУбIіике Србиjе.

Маса средстава за исплату зарада за 2025. годину je планирана на основу смерница
Владе РС о изради Програма послован,а за 2025. годину, као и смерница Оснивача. УItупна
годишгьа  маса  средстава  за  зараде  запослених,  просечна  зарада  пословодства  и  уItупна
просечна зарада увеГіане су за 8% у односу на испла1iену, односно планирану масу средстава
за зараде, односно просечну зараду у 2024. години.

Овако утврВена маса средстава за исплату зарада за 2025. годину представIьа гор1ьу
границу за испIIату зарада на годишн,ем нивоу.

Уколи1{о у то1{у важен,а иtlи  након истека важеша Посебног коле1сгивног уговора за
jавна комунална предузеhа и друга jавна предузеhа Града Новог Сада („Службени лист Града
Новог  Сада",  броj   10/22)  и  Колективног  уговора  за  JП  „Спортски  и  пословни  центар
Воjводина " Нови Сад, Овако утвр$ена маса средстава на годишн,ем нивоу ниjе довоjьна за
исплату  зарада,  вредност радног  часа  за  преоста]1е  месеце  2025.  године  утврГ)иваhе  се  у
оквиру  преосталих  неискоришhених  средстава  за  зараде  планираних  овим  програмом
послована, тако да маса средстава за исплату зарада за 2025. годину не буде премашена.

5. ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОдЕЛЕ дОБИТИ, ОдНОСНО ПЛАНИРАНИ НАЧИН
покринА гуБиткА

JП „Спортсіtи и пословни центар  Воjводина" Нови  Сад he према процени у  2024.
години остварити негативан финансиjски резултат у износу од 348.069.515,98 динара, доIt je
непокривени губитак ПредузеГіа из раниjи,х година 901.256.239,87 динара. Предузеhе очеItуjе
да   he   у   наредн"   годинама  .кроз   консолидациjу   постюван,а,   остварити   позитиван
финансиjски резултат из кога he постепено вршити покриван,е губитка из раниjих година.

У  скIIаду  са  Статутом  JП  „Спортски  и  посIIовни  центар  Воjводина"  Нови  Сад,
Надзорни одбор ПредузеГіа доноси одлуку о покриГіу губитка.

У  2025.  години  на  основу  планираних  прихода  и  расхода  предвиВа  се  добитаіt  у
износу од  32.986,00 динара.

Остварена  добит  исказана у  финансиjским  извештаjима  за 2021.  годину  у  износу  од
392.727.669,13 динара распореDена je на гюкриГіе губитItа раниjих година. На основу укупно
остварених прихода и расхода у 2021.  години, ПредузеГіе je остварило губитак у износу  од
60.340.111,62  динара,  коjи  се  умаъуjу  за  одложене  пореске  приходе  периода у  износу  од
452.437.232,73динара    (последица    различитог    обрачуна    пореске    и    рачуноводствене
амортизациjе) што даjе нето добитак у износу од З92.097.121,11 динара.
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Остварени губитак исказан у  финансиjским извештаjима за 2022.  годину у износу  од
81.366.345,96  динара  и  остварени  губитак  у  финансиjским  извештаjима за  2023.годину  у
износу од 168.799.813,33 динара остаjе непокривен.

6. ПЛАН ЗА1АдА И ЗАПОШJЬАВАНіА

6.1. Планирана структура запослених

У 2025. години планиран je просечан броj од 140 запослених на неодреВено време и 29
запослених на одреВено време.

Пословодство  JП  "Спортски  и  пословни  центар  Воjводина"  Нови  Сад,  на  основу
Статута чини директор предузеГіа.

Структу|tа запослених по секторима/организационим jединицама на дан З1.12.2024.
године (При}1ог 8)

редl'I1броj Сектор / ОрганIізацііоm
БроJ.

Броj
Броj БI`оj БроJ.

сIIстсматизовп ЗЯПОСГIС|lI1Х ПО зАгіослсіIііх fіа запослсіIііх

jед,,,,,'щ IIux l'nдIIих ]ізвршіIлпца КОдРОI)СКОj IіеодреВеіIo m Одрфс,,0
местn св,,де,,ц,,jи Dремс време

1 I(анцепDриjп ди рекюра 7 8 9 9 0

2
Сектор за еюномсю-t|іи»ан сиj.сі{еI1ОСЛОDе

23 з5 28 24 4

з Сектор за техничі{е послове 34 67 54 43 „
4 Сектор за праві{е и опште послове I5 з2 24 20 4

5 Ссктор за спорт I5 48 40 33 7

6 `Сектор за културу и h.{арке"нг 1l 17 12 9 з

укупно: l0s 207 167 jз8 29

Квалификациона структура (Прилог 9)

редl1IIброJ опI'с
Зяпосjтепи нnдзор,,,,одбор

Броj на даи З I .12.2024. Броj на дан З l .12.2025 , Броj ііа дан 3 l .12.2024. Броj l+а дан 3 I .12.2025.

1 всс 56 56 з з

2 вс 14 14

з вI(в 1 l

4 ссс 66 66

5 I(в 27 27

6 пк 0 0

7 нк з 3

укупно 167 1б7 з з
Напомена: За З радника мируj.у права и обавезе іtоjа се с.гичу на раду и по основу рада за време траjаіь'а jавне функциjе и
они се налазе у 167 запослених.

Старосна структура (Прилог 9)
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2 30 до 40 l8 15

з 40 до 50 46 45
4 50 до 60 66 62

5 пDею 60 23 з2

у1{упно 1б7 167

ПDосечIIя стаDост 48.17 49,79

По времену у ltадном односу (Прилог 9)

ред,II' бро1. опI'с БРОj  ЗППОСJТС|lIIХ Броj ЗппоСJ]е[IИХ
З1.12.2024. З1.12.2025,

l Ло 5 година 18 '5
2 5 до  10 1I 12

з 1О до  15 зо 23
'4 15 до 20 12 19

5 20 до 25 18 16
6 25 до 30 25 24
7 30 до з5 24 24
8 пDею з5 29 з4

укупно 167 167

ПО полу (ПрИлоГ 9)

ред«иброj 0I"с
ЗППОСЛСIm нnдзорн I' одбор

Броj ,m`дп,, БроJ` ,m да,, Броj m дан БроJ` ,,а дп,,
З].12.2024. зI.12.202s. 31.12.2024. З1.12.2025.

1 мушк,1 126 126 з 3

2 ЖОНСКI1 41 41

укупно 167 167 з 3

За  планираних  двоjе  новозапослених  радника  ниjе  позната  квалификациона  и  старосжа
структура, струк1ура по времену у радном односу и струкгура по полу.

6.2. д1щамика запошл,ава1ьа (Прилог 10)

р. Осііов одіIIіва/прIIjеm
Броj зптtослеIIIіх р. бр.

ОСНОВ ОдJТііm/ПРИjеm
БРОj  ЗnПОСЛСIIIIХ

бр. к8дроm [(пдроm

'-1а н8 г]а ня
пеодре|)еію одрег'е,,о еодреljе,,о одреbе,,о

Ст.іIье m дnм 31.12.2024. і.ОдIіIIе 138 29 Ст.іIьс m дnll ЗО.06.2025. годііIIс 1з2- 29

ОдЛИВ КПд|)om У ПеРИОдУ
6 23

Одjііів кnдроm у тIе|"Оду 4 18
0l.0l.-3l.03.202s. 01.07.-30.09.2025.

l Пензиjа по сііIі1і закона 2 1 ПеIізіtба гIо сіIті закоIіа з

2 ПреоремеіIа пензиjа 4 2 Преореіі1ена пензIіjа 1

з
Ис1пек рада на одреt|еIIо

23 3
Ис1]іек рада на одрфе11о

18ореме Gреме

ПР[IjСМ КЯдРОDЯ У ПСРИОдУ
2 23

ПРl|jСМ  l{nдРОm У ПСРIIОдУ
18

0l.0l.Ъl.ОЗ.20z5. 01.07.-ЗО.09.2025

I Прііjем на 1Iеодрфено орелю 2 1 Ilрііjеі\I IIa одреk)еIIо ореме 18

2 Приjе^I 1Iа одрфено ареме 23

С"н,с m дян 31.03.2025. г®дIіііе 1з4 29 Стаіьс ію дпн ЗО.09.2025. год«іIе 128 29
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р. Осііов одлііm/прIіjеm
БРОj  ЗnПОСJ]е|lИХ р. бр.

OcIIo D одjіItm/прііjемп
Броj зАгіоелснііх

бр. кnдро" lсядровя

нане на I-Iа ]-Iп

одре1)е,,о одреl)е,,о ііеодре|)ено одреIjе,,о

СтnіI.с m дnіI 31.03.2025 год«ііс 134 29 С"іі,е [m дяіі ЗО,09.2025. год[4іIе 128 29

Одлив кядроm у периоду 2 3
ОдлI1в КnдРОвЯ У Пе|)IіодУ 3 з

01.04.-ЗО.06.2025. 0].10.-31.12.2025.

1 Пр?оремена пеI{зиjа 2 1 ПеIIзtіUа по ctuiu закоіIа 2

2 Истек рада IIa одрфеIIoвремер
з 2 Преоремена пеіIзtіUа 1

з з
Истек рада 1Iа одреЬеIіов1)е^'ер з

ПрIIJем ісядрова у псі.іtОду з ПрIіjом кядроm у псі"оду з
01.04.-30,Об.2025. 0].10.-З1.12,2025.

1 Прujем 1Iа одрфе11о време з 1 Приjем на одрфеIIО оре^tе 3

СтаIье [Iа да[] ЗО.О6.2025. I`Одине 132 29 Ст.ііьс m дnіі З1.12.2025. годIііIс 12s 29

Напомена: Податак о броjу загіосjіених у табели   д"ам#ка запошjъЕіваіьа (Прилог  10) се разI]иI(уjе од 6роjа
запоспених  у табе]іама ( Прилог 9) због 8 запос}іених коjи остваруjу право на пензиjу по j.едном основу, а по
сиtlи закона не мораjу да оду у пензиjу и  7 запосjlених коjи остваруjу право на пензиjу по сили закона , а за коjе
гIо процени менацмента постоjи могуhност да остану у радном односу до краjа године.

6.3. Исплаhене зараде у 2024. годиш и план зарада за 2025. годи1Iу

Зараде,  накнаде  зарада  и  друга  приман,а  запослених  планираjу  се  и  исплаГіуjу  у
складу са важеhим законским и подзаItонским акгима.    .

Укупна  планирана  маса  зарада  (бруто  11  )  за  2025.  годину  износи  337.328.125,00
динара. Планирано запошл,аван,е 2 радника на неодреГ)ено време je по основу Чtlана 27It
Закона о буцетском систему.

Исплаhена   маса   за   зараде,   броj   запослених   и   просечна  зарада   по   месецима   за
2024.годину-Бруто 1 (Прилог 11 )

v д]']mп»^'п

исmmа укупно стАрозАпослЕни*. |.|ОВОЗАПОСЛЕНИ посjюводс.і.во
помесешIма Броj маса Просеч}Iа

Броj
Мася зорадп пJ'осс`,L,а

Броj масn просе`," Броj маса просс`,,,а
2024.

заг'осJ'еI]их
зарада` зар"а запослсш1х заг'що з!'пос''еl'I'х

)АпаJln зарада
запосJ,е[lI'х

з8l'ад8 за1,адп

l 165 2З.280.919 14l.09б 160 22.632.б37 14'.454 з 187.055 62.352 2 461.227 230.614

I[ I65 21.025.093 127.425 I60 20.249.725 I26.561 з З47.375 1 1 5 .792 2 427.993 2I3.997

III l66 20.748.364 '24.990 160 19.929.900 124.562 4 з 83 .417 95.854 2 435.047 217.524

Iv 166 2l.616.J6l Iзо.218 159 20.637.937 129.798 5 529.979 105.996 2 448.245 224. I 23

V l65 2З.204,190 140.6з l 159 22.354.458 l40.594 5 607.667 l2l.533 1 242.065 242.065

vl 165 l9.886.263 120.523 '59 |9.200.357 120.757 5 526.1 l2 '05.222 l 159.794 159.794

v'I 163 22.458.838 1з7.784 157 21.605.216 ' з7.6 '3 5 597.608 [ l 9.522 J 256.014 256.014

v[II I62 2 I .3 74.401 1 з I .941. I55 20.517.912 132.374 6 6I2.509 102.085 ] 243.980 243.980

Jx 16l 2О.442.977 126.975 '54 |9.5I0.653 l26.693 6 698.633 1 l 6.439 [ 23з.69l 23з.69 l

х 162 22.394.799 138.239 154 2I.20З.428 1з7.685 7 936.752 lз3.822 t 254.619 254.6 I 9

xl l70 21.950.282 I 29.1 I 9 163 20.963.268 128.609 6 766.823 l27.804 l 220.19l 220, ' 9 l

хI1 170 22.496.736 Iз2,334 163 21.465.|55 131.688 6 80I .055 133.509 l 230.526 230.526

укупно 2бо.879.023 250.270.646 6.994.985 з.б1з.392

просЕк l64 21.739.9 l 9 l 3 I .773 159 20.855.887 lз l .532 5 582.915 I  ]  l .661 l зоl,ll6 227.26 l
* Исплата са проценом до краjа године.
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У реализациjи испtіате зарада нису у.іествовала 3 запос}іена і{ojа су на именован,у, 1 запослени на непі1аГіеI+ом
одсуству и  1 запослена на породиjъском одсуству іtоjи су планирани у маси зарада.

Маса за зараде, броj запослених и просечна заl]ада по месецима за 2025. .годину-Бруто 1
(Прилог 11)

Y динаDимп

плпll по^'сссци^'а
укупно СТАРОЗАПОСЛЕНИ. новозлгюслЕни ПОС`JЮВОдСТВО

Броj
М8са зарад8 просс`,,]а БроJ'

Мiісп эарmа просс`,,m Броj маса ПросечI]а
Бг'оjзаііоел моаса просс',l,i`

2025. запослеI{нх зарщn затюслс'mх з8рша запослеl1их з@рща зарада с'mх
зар"в зпрщп

[ 169 27.781.0 ] 6 164.385 166 27.088.876 I 6з . ' 86 2 40'.0'9 200.509
`I 291.I2l 29I.12'

l[ 169 23.750,470 140.535 l66 2З.146.|З5 139.435 2 З50.777 l75.389 I 25З.558 253.558

l„ 169 24.385.496 I44.293 '66 23,,75 t .893 143.084 2 З67.524 I 8з.762 l 266.079 266.079

Iv 169 25.449.828 150.591 166 24.786.956 1 49.з l 9 2 З84.272 l92.136 1 278.600 278.600

v 169 24.774.717 146.596 I66 24.15З. 5 l 7 145.503 2 З60.640 180.320 1 260.560 260.560

vl 169 2З.054.051 1з6.415 166 22.458.051 1з5.289 2 З46.200 I7з.100 1 249.800 249.80О

vl[ 169 24.637.614 l45.785 166 2З.999.1.14 144.573 2 370.600 185.300 l 2б7.900 267.900

vll( 169 23.054.05l 136.4l5 166 22.458.051 1з5.289 2 346.200 l7з.l00 1 249.800 249.800

Ix 169 2З.974.329 l41.860 166 23.353.]29 140.682 2 З60.640 l80.320 l 260.560 260.560

х I69 24.637.6l4 145.785 166 2З .999. l t 4 I44.573 2 370.600 l8S.300 l 267.900 267.900

xI I69 22.809.900 1з4.970 166 22.227.645 I3з.90I 2 338.256 l69.[28 l 243.999 243.909

х[] I69 24.637.614 145.785 166 2З,999.1 l4 I44.573 2 З70.600 l85.300 l 267.900 267.900

уI(упно 292.94б.700 285.42 l ,s95 4.367.328 з.1sJ.ml

просвк 169 24.412.225 144.451 166 2З.785.133 14З.284 2 З6З.944 I 8 ' .972 1 263.148 263.l48

Натіомена: У маси   зарада су   и   8 запосtlених коjи  остваруjу право на пензиjу по jедном  основу, а по сили
закона не мОраjу да оду у пензиjу и 7 запосtіених коjи с"чу законсіtи  услов за одлазак у пензиjу, а за іtоjе по
процени менаі]мента постоjи могуГіност да остану у радном односу.

Маса за зараде, броj запослених н просечна зарада по месецима за 2025. годину-Бруто 2
'(Прилог 11)

v диl'аDима

пJ,ан гIомесецима
у1(упно стАрозАпослЕни* новозАпослЕни пословодство

Броj
Маса зарада просе"а Броj

Маса зарада просе"а Броjзапос маса Просечна Броjзапос маса просе"а
2025. запсіслених

зарада
запосJ]ених

3арада лен»х зарада зарада ле"х зарада зарада

I 169 З 1.989.840 189.289 166 з l . ' 92.84 l 187.909 2 461.773 230.886 l 335.226 335.226

1I 169 27.348.б63 16I.826 l66 26.652.773 ] 60.559 2 40З.920 201.960 l 29 I .970 291.970

1п 169 28.079.899 l 66. l 5 3 lб6 27.350.305 I 64 .761 2 423.204 211.602 I 306.390 ЗО6.390

Iv 169 29.305.477 173.405 166 28.542.180 ] 7 l .941 2 442.489 22 l .244 ' 320.808 З20.808

v I69 28.528.087 I68.805 166 27.812.775 l 67.547 2 4 I 5 .277 207.638 l ЗОО.035 ЗОО.ОЗ5

vl I69 26.546.740 157.08I '66 25.860.446 I55.786 2 З98.649 I99.325 ' 287.645 287.645

vll 169 28.370.2lЗ l67.871 ]66 27.634.980 I 66.476 2 •  426.746 2lз.373 l ЗО8.487 308,487

VllI 169 26.546.740 I57.081 166 25.860.446 I 55.786 2 З98.649 I 99.325 1 287.645 287.645

1х 169 27.бо6.440 l6з.352 166 26.891.128 I 6 ' .995 2 415.277 207.638 1 ЗОО.ОЗ5 ЗОО.035

х 169 28.370.2lЗ t67.87l 166 27`634.980 I 66.476 2 426.746 2 I 3.373 1 308.487 ЗО8.487

х1 169 26.265.600 155.418 166 25.595.133 I54.I88 2 З89.502 ]`94.75l l 280.965 280.965

хн 169 28.370.213 167.871 I66 27.634.980 l66.476 2 426.74б 2l3.373 ] ЗО8.487 308.487

укупно ЗЗ7.328,125 З28.б62.9б7 5.028.978 з,6зб.180

просЕк l69 28. I | 0.677 166.335 I66 27.388.58| 164.991 2 4'9.082 209,541 I зоз .0 l s 30з.0l5
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Распон исплаhених и планираних зарада (Прилог 11а)

Y динаl,I.Iма

Испt]аhена у 2024. години пла"раm у 2025. годи"

Бруто I нето Бруто I нето

Запосг]ени безпословодства Наjнижа зарада 93.157 67.803 100.970 7з.622

Наjвиша зарада 221.525 157.789 250.653 178.550

Пословодство
Наjнижа зарада 159.794 114.516 243.999 17з.886

Наjвиша зарада 256.014 1 81.966 291.121 206.918

Планирана наjни>ка зарада директора износи 243,999,00 динара ( Бруто 1), односно
173.886,00 динара у нето износу.

Планирана   наjвиша зарада директора износи 291.121,00 динара ( Бруто 1), односно
206.918,00 динара у нето износу.

6.4. Планиране нак11аде председ11ику и члановима Надзорног одбора

листFраа::Нй::|оЧгЛасН::#:Т:::D?::)ОС8?ааТУ;ав:g:д:аНчОлВ±Го:Т;.-зПа:t:Чн:ШоГL;:в:е:t;Тп(;`еС;Уз':{я::::
("Службени гласник Републике Србиjе", б oj  119/12, СIоJпштина Града Новог Сада на Xvlll
седници  21.  jуна  2013.године  утврВена je  висина  накнаде  за  рад  у  Надзорном  одбору,
председнику и за два члана Надзорног одбора у.месечном нето.износу  од 25.000 динара,
односно З8.580,25 бруто износа. На месечном нивоу je то износ од 115.740,75 динара, а на
годиш1ьем нивоу 1.3 88.889,00 динара.

Накнаде Надзорног одбора у нето износу (Прилог 12)
у динаDима

месец
Нядзот)іm Одбоn  -DеаіIіізnцIIiп 2024.годIIііс НnдзоD[m одбоm -  пітаII 2025.годIііIе

у,q'"» някmдn нпкmдя БI,oj укуm,, нпкmm нпкmдА БI,oJ.

llзнос пDедссдііIікя 1IJIдIIя чла[Iовп llзIIос пDсдседіIIіка чл`1Im Llлп]]овп

1+'2*з) 1 2 з 1+'2*з\ I 2 3

1 75.000`00 25.000`00 25.000.00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2
11 75.000.00 25.000`00 25.000.00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2
[„ 75.000`00 25.000`00 25.000.00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2
Iv 75.000.00 25.000,00 25.000`00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2
v 75.ООО.00 25.000`00 25.000.00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2
vl 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2
vll 75,000.00 25.000.00 25.000.00 2 75.000`00 25.000.00 25.000.00 2
vlll 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2
Ix 75.000.00 25.000.00 25.000`00 2 75.000.00 25.000.00 25.000`00 2
х 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2
xI 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2 75.000.00 25.000,00 25.000.00 2
xII 75.000`00 25.000.00 25.000,00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2

укупно 850.000,00 ЗОО.000`00 300.000.00 900.000,00 ЗОО.000,00 300.000,00
просЕк 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2 75.000.00 25.000.00 25.000.00 2

НакIIаде НадзорIюг одбора у бруто из1Iосу (ПриJюг 12)
v динаDима

месец
Надзоnіm одбоn -   I)епjlllзnцііiп 2024. годIIIIс НпдзоDіIII Одботі -    плпіI 2025. годIіIIе

укуm,, нnкmдn нnl{mдп БI`оj укуm,, нпк№дn накlIадп Броj

нзI1ос предссдгііік8 LIJтяIIn
tlJlnllовп

1Iз11Ос тlредссдllIlm члпlm
і'лп'Iова

l+'2*з) l 2 з 1+(2*3\ 1 2 з
[ 115.740.75 38.580.25 38.580.25 2 115.740,75 З8.580.25 38.580.25 2
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ZI 1 15.740.75 38.580.25 З8.580`25 2 115.740.75 38.580.25 З8.580.25 2
I11 l 15.740.75 З8.580.25 38.580.25 2 I 15.740,75 38.580.25 38.580.25 2

Iv | l 5.740.75 38.580.25 38.580.25 2 I 15.740`75 38.580.25 З8.580.25 2
v I 15.740.75 З8.580.25  . З8.580`25 2 1 15.740.75 38.580.25 38.580.25 2
vl 115.740.75 З8.580.25 38.580.25 2 I 15.740.75 38.580.25 З8.580.25 2

VII 1 15 .74 О.75 З8.580.25 З8.580.25 2 1 l 5.740.75 ЗВ.580.25 38.580.25 2

V)Il 1 I 5.740.75 З8.580.25 З8.580.25 2 115.740.75 З8.580.25 38.580`25 2

1х 1 I 5.740.75 З8.580.25 З8.580.25 2 115.740.75 38.580.25 З8.580.25 2

х П5.740.75 38.580.25 38.580.25 2 1 15 .740.75 З8.580.25 З8.580.25 2

х1 115.740.75 З8.580.25 З8.580`25 2 115.740.75 З8,580.25 38.580.25 2

xII | 15 .740.7 5 38.580.25 38.580.25 2 I 15.740.75 З8.580.25 З8.580`25 2

укупно 1.388,889,00 462.963,00 462.9б3,00 24 1.388.889,00 462.963,00 462.96З.00 24

просЕк I 15.740.75 38.580.25 38.580.25
'2

115.740`75 З8.580.25 38.580.25 2

6.5. Накнаде Комисиjе за ревизиjу у 1Iето и бруто износу (Прилог 13)

НаItнаде нису биле планиране у 2024.год. и нису планиране за 2025.годину,

7. КРЕдИТНА ЗАдУЖЕНОСТ

7.1. Кредитна задуженост -преглед садаш1ьих кредитних обавеза (Прилог 14)

Предузеhе нема і{редитну задуженост,

7.2. ПлаI1ира11о кредитно задуживzііье у 2025. години

Не планира се ново кредитно за`дуживан,е у 2025. години

8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ

8.1. Планира11а финансиjска средства за набавку добара,радова и услуга за 2025.годину
(Прилог 15)

у 000 дlI[lаDа

рсд1III позициJА
I,сяJ,,m,l,,J,`2024плn'Iо101 з1 Оз плпll 01.о1- пJm'I 0 l .0 l - плп'I 01.01 -

броj (процс,m) угод'''III
2025

0.Об. 2025 ЗО.09. 2025 31.12. 2025

добра

l. Сmан ііIівеіmр и аjіат 620 150 `300 450 600

2. Матср»jаті за одр>іtаDОіье базсна 4 25 50 75 l00

з. ПрслmіIс реше"с m базсtіс 0 1з 26 39 50

4. АКТI18||И  УГаJЬ 0 12 24 36 50

5. делоm за t|іmтсрско построjеіьс 20 25 50 75 ]00

6. Ре]срі]н]t дсло" за базс« 0 12 24 з6 50

7.. Тонери за штам пп`іе 350 90 l80 270 350

8. Табпе упозоіісIьа и обаоештеіьа 200 75 150 225 зоо

9. Матсрііjаjт за діIэаjlііIраіье 0 65 1зо l95 250

10. Тсрморолііе за штампан,с уmзіIііш l45 50 100 I50 200

1l. Опреhlаі+дс]іовіtопрсмеза`30П 55 12 24 з6 50
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12. Потрошг|іі мфсрнj.аJі з8 сJіу)і(бу 3ОП 0 l2 24 з6 50

Iз. Пmиіір[іа і.алагітсрI4jа за fgггоmте 1.023 250 500 750 999

I4. ПотроLLігm hі8тс[]ііjаjі за 8оз]іііа 150 з5 70 l05 l50

I5. yJm и мфIID8 564 125 250 з75 500

I6. ГУме за возила l08 25 50' 75 100

l7. Со за путеIіе 0 5 10 15 20

18. Матсрііjал за одріюmн,с КГХ сtістсліа 208 75 '50 225 зоо

19. Потрошни hі8тсрііjm за секmр тсхііIіке 250 250 500 750 999

20. Молерско-фатібарскк ліf`тсріtjал 8о 25 50 75 100

21. ОкоDи іі метал[іа гаjіантер]іj.а 100 25 50 75 l00

22. Црна и обоj.еііа метапургіtjя з82 65 Iзо ю5 250

2з. Техіm`ікіі гасоtіIі 8 8 l6 24 зо

24. Мmерііjm за са»Lmрне tюороDе 495 125 250 •37s 500

25. М8терііjаTі за Оодо8од и грсjагьс 90 l25 250 з75 500

26. ГраЬеDи[]ски hlатсрIіj ш 100 250 500 750 999

27. ЦіIркулашона пумm за воду 0 25 50 75 100

28. СItстс^tски Lшлиндр» са іtjі,уLIеDіIм8 0 7 I4 21 зо

29. Е"леII I.л„юл l02 з5 70 105 I50

зо. кл,,m уреlj8j,, 490 75 150 225 300

з1.
Рсзеро}Iи дсло8« за mііматнзаLіIіjу іI расхладно 2lз 65 Iзо I95 250
построjен,с

32. дсtіовIі за ліашііііе за одржаmіL,е хнгиjсііс 128 35 70 105 l50

3з. ПОтрОШLIИ М8ТСР»j.m За БЗР 0 7 I5 22 30

з4. Саіііітетски ліатер иj.m I08 50 100 150 200

э5. ПотрошнIі мmерііjm за дрсгер 0 з 6 8 l0

зб. РацIm и заштnтіIа одсm, обуIід и опрема 793 '50 300 450 600

з7. Ко||ТСj.IіОР[[ ЗО СОііУ  КііСеЛі|НУ 67 5 10 15 2о

з8. БіIоhlотрнj.скс браве са .ііпа`Iсм 0 50 100 I50 200

39. РучнIі w прсвозm ватроmсIііі аmра" 293 50 [00 I50 200

40.
С"остоjс|`Iі іі зIідm хIIдрпнтскIі ормаm са I] безопремс 48 12 25 з7, 50

4I. Аудііо DIізуелm onpehla 162 250 50о 750 999

42. АудIю » Dидсо мmрііjагі 0 12 25 37 50

4з. Радно  стаііііLLс 0 12 24 36 5о

44. ПОТРОШ||» МmСР||jШ m РфtЮ СТО|I|4ЦС 0 2 5 8 10

45. Тслекомуі]іікаLшо"опрсліf` 400 250 500 750 999

46. Рсзероііи дсі]оm за ра.іунарс и рачу"рску опрему 900 250 500 750 999

47. сьф"ср,, 642 250 500 750 999

48. БСЛ8ТСХllИm I00 75 I50 225 зоо

49. РсжLіjски ліатеріIjm 0 2 5 8 10

50. Мmері.jаtі за деюрацііj.у обjеtсга зоо 75 150 225 зоо

5l. Жард1ііьсрс за холоDс 200 25 50 75 I00

52. ОтIіра.іс за уjlазе іI DстробрRіIе 0 50 100 '50 200

53. н",еш"J '83 250 500 75о 999

54. Седі1штазатрііб"е 0 12 25 37 50
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55. Матсрііj.m за тmацираіье 0 2 5 8 10

56. Сто"це эа спортске пііосторе 807 t25 250 з75 500

57. Рсзсрм« дслооіt за тслссюпскс трнбііі іе 0 12 25 з7 50

58. Потрошііи матерLіjш 3п сгюрт 994 250 500 75о 999

s9. РезерDlm деjіови за спортску опрему 0 l2 24 36 50

бо. РсзсрвгLн делови за куmаііу 626 .150 300 450 600

61. Паркст за спортске дDоранс 0 l2 25 з7 50

62. Гардеробнн орліарIі 0 5 10 l5 20

6з. НоDоюдишіьі+ гіакстііlm 999 250 500 750 999

64.
Земjьа за бііл,ке, средс"а за (іегу. заш"ту « у3юj 1о9 75 15о 225 зоо
б„Jъака

65. ЕJіекромоmр» « пум пс 242 I25 250 з75 500

66. ТНГ ( у боuама ) 400 125 250 з75 500

67. Всіггши засуш 0 l2 24 36 50

68. РсзсрDіііі делоD« за столі4це 0 I2 25 37 50

69. ЕJіскроі іске юліпоііеі іте 0 5 10 15 20

70. ш-,m,,,,^,фсl,иJ`" 969 250 500 750 999

7I. Опрема за спорт I14 I50 зоо 480 650

72. РезерD" делооDи за рщ«о стані4uс 0 5 I0 15 20

73. Елскро^Iатсриjф зоо l50 300 450 600

74' Расветі іа тела 979 250 500 750 999

75. РОС8Вm 3а СПОРТСЮ бОР]іЛI]Ш" 600 250 500 750 999

76. Хем IIjска средстm за соакоднеоііо одр.tl(i`mіьс хIі "j у обj 600 250 500 750 999

77. ПОТроШ|l|1 ^|фер||jал за одр)|t8mlьс х|lmjе|Jе У Обjскту 999 250 500 750 999

78. СпециjаtііI8 срсдстm за одр>іtаван,е хіігіIj у обjекту 700 250 50о 750 999

79. Ка[ILLсmрIіj.ски матерііjш 600 '50 зоо 450 600

80. Фотоюпіір пфир 250 75 150 225 зоо

81. усllсиm'IlI 0 50 I00 I50 200

82. Заштіпm гIодлоm за ппркет 990 250 500 750 999

8з. Псра`і под пріітіIсюм 149 50 100 150 200

84. ЕлекроіIскд піIсfіріінLіп 0 65 1зо l95 250

85. суm',,, за рукс 0 25 50 75 l00

86. Остшіі реэсрвіm де7іооіI 26 25 •50 75 100

87. Ручііи сjіектрmиjьушкар 0 75 150 225 300

88. Опреліа за озвуіісіі,е простора 462 125 250 з75 500

89. ПОШОtR ЗП ТР|1М СТаЗУ 0 125 250 375 500

90. Пренос" дсі|ііібрііmтор 0 70 60 190 250

91. Мm`іер за ]глобm тфактор 0 25 50 75 Ioo

92. СОфТ8еР З8 ЮНТГ)ОЛУ Г)Р||СТУm « mГLmТУ УЛа3|mф 0 250 500 750 999

9з. Мслібра" за хидроизолаціtjу крові"х поDршIIіIа 0 250 500 750 999

94. Фрсо,, 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

95. ЫектриtlнасіісргIіj.п ] 10.000 28.Ооо 56.000 83.000 1 I 0.000

96. Сумпорна кIIсел иm 1.500 375 750 1.l25 l.500

97. гор,,m 2.000 500 ].ооо I.500 2.000
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98. Средст13а за тре"раіье и юіітролу базеііске DОде 2.000 500 1.000 1.500 2.000

99. НкрИj.У^|Хl1ПОХЛОР|lТ з.50о 800 I.800 2.800 з.500

l00. Рачуі]крска опрсма 1.028 500 1.000 l.500 2.000

101. НсjОдіIрnіIа со 1.079 5оо 1.000 1.500 2.000

8f#?il,f,тji,б'Б;i.`:,.:.._;...,.t.`:;.`,'.` ``_'.:.:,.::+ : ,.,..`} ,:?`:`.1_t,,;.`.`:,.:'..j`:':, '`.,:  ч,`. „        ,..*.,'<

"        ч,`i5.`l_o`зj..  ,'''    .

•г4t.,ig..,r:
.|,,     f,.:.т|'`-"`1..8l!б8o •!-.,       I '`.  -,`.•120.747Г'

159.411

уелугс

l. УСJ1УГе аl|Га)|ЮD8|ЬО ЛНф  ПО УГОDОРУ О дСЛУ 200 75 150 225 зоо

2. Успуге реDltзиjс зоо 75 '50 225 300

з. Усj]уге вештачсіm '00 80 150 э30 350

4. Услуге гIревоза 297 50 100 150 200

5. УклаіmLьс « тронспорт отпада у тіреду3с1іу зо 25 50 75 I00

6. Реl`|4СТРаL|Иj8  ВОЗI4m 35 з5 75 I05 l50

7. Праmс возIіj]а 80. 25 50 75 100

8. Одржаоан,е оозног парка з57 65 1зо 200 250

9. Вулканизерскс усj`уге 28 12 25 36 50

l0. Одрtltаваіьс hіашиm на сtісктри`mи погоіі 16 40 80 120 I50

11. Одржаваіье маші{ііа Iіа акумулшоре 29 35 70 120 I50

I2. Одрtltаван.о круI"с м сіітtіе мвхаіііізацнj.е 65 з5 75 lI0 I50

Iз. ИспіIтиваіье сіігуриосн1іх Iэсн"m l84 50 l00 150 200

'4. Метmоструmрскс успугс 605 65 130 200 250

15. Одр>mmъс е]іектроліотора и пумm 419 l25 250 375 500

16.` ГОді+шіm преглед слсісгріі`іітііх «нстелацііjа з9 65 1зо 200 250

17. ОдрtкаDаіье хIщроліаш іtіісюг построjсіьа 473 '25 250 з75 500

18. РСОНЗИjn ТР8фо СТnllНЦП СПСНС И СПjМI]ШТС з45 60 140 230 з50

19. Одрtmваіьс трQqю стnііііuа 0 50 100 150 20о

20.
ИспіIтііIIаIьс слсктроіtзолациоtmх средстаm заштіітс у з6 25 50 75 I00
тр8qю стоіmLLама

2I. ИсmітItmіьс ВН разDода н l-IН развода 0 l2 25 з7 50

22. Ис""mіье матеріtjалf`, olіре^{с эа р" 0 12 24 з6 50

2з. Одржашіье телеюмуіііікашіоі іе опрсмс « сіісте^tа 0 25 50 75 ]00

24. Одрtltаmthе ра.Iуііарскс мреtіtе, опрсмс іі соt|г"ера 0 25 50 75 ]00

25. Усjтуге іііітсрііета 0 35 70 1l0 l50

26. Услуга одржаmіь8 саі.m 0 12 24 36 50

27. Услуга одрtmmlьа домсііа n хостIіііга 40 12 24 з6 50

28. ОдржаDаіье софті3ера за ра`іуноводство 300 75 150 225 зоо

29. Услугс струLIног уса8рш8ваіі,а Iі лнцеііLLіIраtі,а раді[іm 318 80 160 240 з50

зо. Ссрві{с Iі одріі{аmн,с бі{ротсхнн`іке опремс 70 25 50 75 '00

з'. Б8>іфрсіьс мсрі"х іінс.тт.умсі іаm 14 7 ]5 24 зо

з2. Одряtаоаіье опрем е за озву.ісі ье 0 12 25 75 50

3з. CepDIIc |1 одр>ltаmll,е р"|1о ст8г||1ца 0 з 5 8 10

з4` Услугедеt|іектаtіс 0 25 50 75 [00

35. Попраока іI зпмеііа іісі{справііIіх ЛП клппіIн 0 l25 250 з75 500

з6. I(оI]трола стаIьа ПП клппm .303 75 I50 225 300
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з7. Усjlугс гсодстсюг   і+іімаіьа 30 25 5о 75 100

38. Услуге уградіье и одрэI(а"m кліtm урс8аjа 250 50 l00 150 200

39. Водоіінсталатерскеуелугс 0 75 150 225 зоо

40.
Годіішіьіі прсі7Iед урсбаjа за хорwзоіIталіііі It всртіікеліm

84 з5 70 110 I50
тра1IсIюрт

4l. Уелуге серDііса уреф-аjа за юсIі іі іIерт«калі]и траіIспорт 60 125 250 з75 500

42. СерDIіс и одржаDаіье покрсті "х степсніIuа 120 150 300 450 600

4з. Сервис покрс"і+х рміпіі іі одрtіtnmіьс 0 65 1зо 195 250

44. Сср8ис » окржаmіъе qутоматскііх врата з43 65 130 l95 250

45. Сер"с іt одрэіtаmіье mt|tтоm 820 225 450 700 950

46. Услугс рспараLі`іjс ііа^{сшт8jа 0 2 5 8 l0

47.
Устіуга дуб«мсюг праіьа тепIIха ]і тапацLtраііог

0 l2 25 з7 50
ііамсштаjа

48. Реmрашіjа столііца за спортскс просторс 0 2 5 8 l0

49. Репараuиjа mрдеробніtх орліаuа 0 2 5 8 '0

50. Одря{аваіьс и погіраDка сгIоіэтских спра" 0 50 100 150 200

51. Серв»с слсістро»ск»х мста 0 70 15о 230 з50

52. Одржаваіі,с спортскііх ссмаt|іора 40 50 100 150 200

53. Изрщ8 гіутоказііі+х табли н «3ло>ItбеііIіх паі m 43 50 100 I50 200

54. Услуга скmднштеіьа оп8сі]Lіх ліmрнj.а 0 5 10 15 2о

55. Мсреіі,с емисііj.с зпгфуjуПііх матсрііj8 0 5 10 I5 20

56. Мереіі,е букс 0 5 10 15 20

57. Год«шіьіі гIрсmсдIі Iі іісгіі іті]Dагьс Dатродоjппііог с+істсліа 640 250 50о 750 999

58. Сер"с Iі одржаmіье mтродоjmног сіIстсм 800 250 500 750 999

59. СерDіісирi`н,с аmрата m гашсі ьс ііо>і{арп з20 '25 250 з75 500

6о. Испі]тиваIьс хіtдраіm" зп гпшсI ьс поэіmра '3о 65 I30 200 250

6'.
ИспіітItваіt,с « серDіtс ст8шіо«арног аутоhlimсюг сIIстсm

110 35 70 'l0 l50за г8шсн,е пожара хелоIіом

62. Заhісна ру"Iіх jавла.іп лоэItара о 7 15 23 зо

63. Поставjьаіье іі повезіIDпіьс иIідIікатора j.авjm.Iа пожара 0 5 10 15 20

64.
Испl1"ван,е мI1крокJ||lмmск|{х усJ|оI3а рад8, осветjье|l.8,

1оо з5 70 ll0 150хеhіііj.скIіх Iі бі1олошкііх штет[юс", букс і{ вIібрпцііjп у
радіі«м гіросторіі^Iа

65. ПопраDка опремс 3а слу>іtбу 3ОП 0 7 l5 23 зо

66. 38меііа дотраjmllх хидраіітскііх орморіtГіа у обjеісту 50 7 15 23 30

67.
Исгііі"mlі,с іtзолацііоііііх апарфа сп сDеі ітуфііом

21 l2 25 з7 50з"с»ом делооа

68.
МереIье ііI іDоа радіIоnктIівIіог зрiічеіm j.оііііздцIіоіIнх

0 7 15 23 30дстскгорадііма

69. Аііаj"за кDаjііпс" отпфіmх вода 0 7 15 23 30

70. Испііт[іmіі,е гт]Омобрпі іске іінстаmL"jе 60 65 lзо l95 250

71. Реt|іIілоmll,с тонера 120 25 50 75 100

72. СтруLіііD"тература 255 7S 150 225 зоо

7з. Израда фото докуліе»тztцLіjс 90 50 100 '5о 200

74. И3рща застаm 65 •з5 70 100 '50

75. Фіtрмо"са`і ке услуге 51 I2 25 37 50

76. Услуга Iізрпдс ктьучеm 67 I2 25 з7 50

77. Успуге хемііjсюг `ііішПеіьа 0 5 10 15 20
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78.
Израда проjск"о-техI+іt`[кс и іILIвесті4ціIОііс

990 250 500 750 999
докумсmаціtj.е

79. Периодіt`nm лекарскіі преmсдіі 100 з5 70 I05 15о

80. Ог7іасн у днсDIіоj штампіі 36 25 50 75 l00

81. Нспроіtзnодне услугс 1.1  I0 250 500 750 999

82.
Хумано рсшаваюе голубоIIа у обjекту путсм растсріImіьа

160 б5 I30` I95 250
у складу са Закоііо^I

8з. ёср"сюліпресорарасхлuногпостроjеIьа 25 65 1зо l95 250

84. Успугс кра»а 0 12 24 з5 50

85. Сср"рIіраIье ролбе 35] 50 100 150 200

86. УелугадезиііфекLLі4jс 990 250 500 750 999

87. Услуга дезгінсекціtjе и дсрmіізпu«jе 990 250 500 750 999

88.
Исп»"Dаіі,с Dатроmс»их аmра"ііа хjlф" Dодеm 0 7 l5 22 зо
г'р'1"сак

89. 3амсLіD іt одгі>Itаmіі,е стАкпснііх поорLі"I]а 800 250 500 750 999

90. Одряtаtіаіьс сіістема юнтроле пріIстуm н напtіатс юра" 250 75 150 225 зоо

91. Поправка паркета 0 25 50 75 l00

92.
ТехниLію одрэItа8аіье сіIстема тсхіm`іке зпштитс іі 8ішсо з49 250 500 750 999
моіmторііIіга

9з. Услуга одр>mDаіьс зеленLIх површііtіа 600 250 500 750 999

94. ЛіIцснцнраіI,с пр8DіIог j"цn ( сііуtltба ФТО) 0 25 50 75 100

95. Усі`уmзаDаріImіьа 583 125 250 з75 500

96. Услуга рекламе и гIрогіагоmс 100 50 100 I50 200

97. Усjtуm фмксііс телсt|іо"jс 900 250 500 750 999

98. Услуга гіоставjі,аша n tlеmеіm спортсюг пода 200 25 50 75 l00

99. АIігФі{оmн.с слуэібе ФТО I4.990 3.800 7.600 „.400 ]4.990

l00. Геомех"іtчкаііспіtтиmіm 0 12 25 37 50

101. Годjіш гьіі прсглед унутр8шіье mсііе ііI]стаjmшjс         . I49 l00 200 300 400

l02. Услуга закупа оп|Iсме за саобраIіпj 900 250 500 750 999

1Оз. РепрсзеI"цііjа 200 75 150 225 зоо

l04. УСЛУm УКЛ8|l.8|m ГР8d}I+Та 908 250 500 750 999

I05. Усjіуm одрtі{аmlьа споjі.іьсг стспсмItшm I .00о 250 500 750 999

l06. Услуm угрmіьс ак"вііог угtьа 0 2 5 8 10

107. СсрDIіс хлорогеm 497 I25 250 з75 500

108. Израm акта о проLLсіm рIізIIка m базеііима 0 250 500 750 999

109.
Изрща праDі]е докуліеіmцііjе за бе3бедіIОст « заш"ту'Iараду 0 200 400 600 8oo`

Il0.
Обука радImка m облас" бс3бедііостI+ і] з.іштIітс шраду 0 50 I00 I50 200

III.
ГОдіішіьа юнтрс]ла і ісправ}юстI] сіістеліа за гірIіпремуJ'еда

0 75 150 225 зоо

112. СсрDііс Iі одржаваіье сі1стсма за прIіпрсму лсда 0 75 150 225 300

113. Услуга Dарсіьа hісмбранс за хIідроIIзо"циjу крооа 0 250 500 750 999

1I4. Уелуга `ііішПсm стакленііх поЕіршіmп 0 25 50 75 100

115.
А"qtріIраіL,с акm процсI]е рI]зIіка заштіtте ііі]цn,іt^IОві{ііс

0 100 200 зоо 400Iі послоnаіьа JП СПЦ ВоjDодIі"

116. Услуm студснтскііх и омладIіі]скі1х задруга 20.000 5.000 I0.000 I5.000 20.000

1l7. ОсIігураіL,е Iімо8иіIс, Ооз«m іі і]I1ца 10.000 2.500 5.000 7.500 10.000

118. Усj`уге чи шl\сIьа 1о.000 2.500 5.000 7.500 l0.000
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l19.
Услуm стручног іIадзоm іt юорднIіатора эа бсзбедіIост и

2.000 0 I.000 2.000 2.000заштііту і]а раду

]20.
ОдрэIt8mіье снстсмА тех[іIі`Iюг обсзбс|)сіь8 - Dіідео'Jадзог'n

349 0 0 0 0

I2l.
Ис""ваtl,е здршсті3еііе ііспрявI]ос" Iіодс іIа

I .500 350 700 1.I00 l.500отворсніім и зmвореіііім бшеImма

122. ЛицсііLіIір8іье.кугланс 54 0 0 0 0

Ё'.:.;..:,:::'.:?t.б,;?зjЁi'``:.;  `.':.-

•_:,г_`=.-;.`_г-_.,_йR,`а\   2  , 1 t=,;i{1, '_'(' 'J -,\.=    ._^      т'..+`..'    ,`.':,3?J.$,!?:::(
§?::`;,?,б;:3бt6:. •.-\:.7`0:332:   - 92,835

радоlIII

l. Радо" m СаН8Ш|jИ Х||дРО||ЗОmulljС КРОm 1. ' 25 750 1.500 2.250 2.990

2. Рщовіі на т€куГісм одр>mmіьу расвстс 2.954 750 1.500 2.250 2.990

з.
РаАоDIі m текуl`ем одр»{п"іъу ограде юIизmlішта

0 I25 250 375 500ледеііедtіог]а»с

4. РщоDи IIa сервIісу Dснтіітіа тогше и хлпдііс nОде 0 I25 250 375` 500

5. Радо81| ||а одр)|(а8а|ьу цеооDОда хлщl]с It тогmс Dодс l .3 70 250 500 750 1.000

6. Рацови m канmі{заціIоноj мрсtіtи 2.804 750 [.500 2.250 2,990

7. Радопіі ііа nодоводноj мрсtі{іі 1.754 750 l.500 2.250 2.990

8. РадовIі іIа одржаваіьу ВН ра30ода и НН развода з49 l2 25 з7 50

9. Ря[іоDи ііа одр>і{аDаіьу траt|ю станііца 0 200 400 600 800

10. Моjісрсю d]арбарскIі р.uОвіі l.600 250 500 750 ' .000

'I, Л«марсм рmОвіі у обі.скгу 2.480 500 1.000 1.500 2.000

'2. Сmларск« радоm у обj.еtсгу 98l 250 500 750 l.000

lз. Каліснореза.ік« рmoDи у обjекту 0 250 500 750 !.000

14. хаDар,,Jе 2.990 750 1.500 2.250 2.990

15. Остаj" грфсI]ііііскіі рщоDи 2.209 750 1.500 2.2s0 2.990

l6. Panom Iіа саіmцііj.і і степеі mшта ію обjскту стрсjmtьс 0 200 400 600 860

17. Рmol]и і]а тскуГіем одржпmіьу 660 250 500 750 '.000

18. Рфоо« [Iа постаDjmіьу Dіідсо ііпд]Ора 150 75 I50 225 зоо

I9.
Радош m текуhем одрtltдва|ьу Dент||mцио| |Ог с| |стс^Iа

2.999 750 1.500 2.250 2.999з8тоореіііtх базсwа

20.
Радо8и на тскуПсм одр>ItаDаіьу фекаііііе іі m^іососг]сю

3.064 750 1.500 2.250 2.999канапіізацIіjе

2I. Радоm На гюсm8jъп|l,у сIlстсм а 3а юнтро7]у прнстуm 0 750 1.500 2.250 2.999

22. РадовIі на замсніі j.арбола з8 зЕіст8Dс о 250 500 750 1.000

23. Рацови ію mтродоjа"ом сіістеhіу 2.998 750 I.500 2.250 2.990

24. Санашіjа пtіаэіtе отоnрсног базсііа jП СПЦ Воjводі{на 2.934 750 I .500 2.250 2.990

25. Радови I|а г7оставjьа|ьу МАг»етl1ИХ прI18лака`Iа оРаТ 0 250 500 750 I .000

26.` Радовм іm ypcDcI ьу mркIінга СЦ Спj.hіііштс 2.989 750 1.500 2.250 2.990

27.
Рщо8» г|а |1}|ОСст[1ц||о||о^I одр]|tаВа|l,У hlетМ|lе и

0 0 I.500 2.250 2.999арhіираііобетоі]ске огрше обjекm JП СПЦ Воjводі іііа

28. РадоDн l|п ?а^|сгm разводн|Iх ормо|1а 2.478 250 500 750 1,000

29.
РфоDи ііа цсD»олі разDОду прелIі"ііх каііша гілаже

0 750 1.500 2.250     ' 2.990отDореі"х базсm іі израда DеіітнлnцIіоііог сі істсm

зо. Радоulі і{а заліснн среді ьсі]апо[іског построj.сіьа
0 0 22.000 22.000 22.000акумулаторског бjіока у тр8t|іо стаіііtцн  1  іі З

з1.
Саі]аLL«jа « рею і іструкііtіjп Dодовод»іtх,канm mлцIіоіі нх

0 0 зо.000 зо.000 30.000і] топлоDодіmх ііііста"ці іjn у іііістапаці+о»оhl юmлу

з2.
Сянщііjа и рекоі]струкцііjа о"орених базсі]а m

82.826 0 0 0 0саJ'h'I1шту

3з.
СаIіацііjа іі рсюнструкціIjп огрще, IIостдвjьпі L,е распсте

75.808 0 0 0 0и Dіідео ііщэора і]п СЩ Саj.мііштс
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з4. Саі]ашj.а СН построjсіьа траt|іостаницс бр.2 9.495 0 0 0 0

з5.
Радови »а пос"Dл.аіъу « уградіm сіістсм за пр]іпрему

4з.929 0 0 0 0леда

з6. Рmови m уреDеіьу тріібина m СЦ Саjмііште 2.899 0 0 0 0

з7. Рядом на партерііом уреDсіьу СЦ Саj.мііштс 2:989 0 0 0 0

з8.
Рщов]і на саі]ациj.іі uсDоDода отпадіге Dоде Велііке

2.958 0 0 о 0дDоранс

39.
Р8доDіі m постаtіл,аіьу кліімmlізаuіIо»ог сіістема у

2.988 0 0. 0 0Сm»Отеіmсюj дDораііIі

40.
РПдОD« m Э8А|е||НаУТО^lnl.l1КС ПОдtіОГ И і)"іtjаТОРСКОГ

2.996 0 0 0 0греjаіьа ііа затворсіі«^і б8зсі"^іа JП СПЦ ВоjDодііііа

41.
Р8довIі на поставjьаіьу пуліпе за претакаIьс

1.458 0 0 0 0ііmриjу^tхііпохлорита m СЦ Саjмиште

., , "
.+;,.:, `,(``1.,, ',.L`.-, i  . ...:`.  J ' . (,' ,tl ` +..-  `.  ,.:,;,,,:.;;,i::;,:J.._-:!:.;_. .zб,.2з:4`,,,         h``г:.,

`
i.:.';.?.9:.!?

` '.gз.212'.   -.
1Об,846

'_itс$йi```,':_`. .̀f!;g}ilёё.-й::,j::i_`фj?,Ё:'Ёi.`,i#6jmь.*f.`.,:;,.`.',,`;i:..,,?..'t.',  '
'``    ','ig2.:77.ol`''' '   ,'., .̀'' ,`  ',.,Y.т`   ,э',_ц'.•;.,-77;421'fJ,

i:',.,'2`Ог7=:§э'i`,  J
•  .`  i§.4:2+ьi  -  :

359.092

У  табели  „Планирана  финансиjска  средстава  за  набаыоі  добара,  радова  и  услуга  за
обавjьан,е делатности"  дат je  детаjьан  приказ  ових  средстава.  У  2025.  години  за набавку
добара  планира  се  159.411  хиjьада  динара,  за  услуге  92.835  хиjьада динара  и  за  радове
106,846 хиjьада динара. У структури добара наjвеhе учешhе има набавка елек1.ричне енергиjе
и  износи   110.000  хиjьада  динара.  КОд  услуга. наjвеhе  учешГ]е  имаjу  услуге  ангажован,а
службе за ФТО у износу од. 14.990 хиjьада динара, услуге студентских задруга у износу од
20.000 хиjьада динара и услуге осигуран,а имовине, возила и лица у износу од 10.000 хитьада
динара.

9. ПЛАН ИНВЕСТИЦИJА

9.1. План инвестициjа у 2025. години (Прилог 16)

v 000 дIII'аnп

рсд

Назію IіносстIііtііjе

годl''mАо,Iсткn год''l'азаtірnістка
укуп,,@

рсал''зоD<пI'о)акJъу,''I

ст    кту
и3I'оспс^m

Плаіі 2o24. f"іm

пп' пI'''бро
4,,,,,а,,с,,раIьаф,,m,,с,,рmьаОред„остпоскта оспзI'220

рур8,I,,,m,,с,,раIьа рmDopy,l,,,,,а,,с пm''0I.о'- пяа'Iо'.оt- пm''01.0l- пm„0].оl- aI2025. „а''2026.

J проjектя проjекта
г'

24.год''1'с ''раIьа
3 l .Оз.2024. эо.об.2024. зо.09.2024. з'.l2.2024. гQдl''Iа гQд„'IА

1

Саііацііjа іі рсюііструкLіііjа:водоDодііііх.юііеліі]ашіо»ііх ііТОmОDОдnllХ|tllСmлаЦііjОУіііісталаціIоіIом"ііалу

2025 2027 90.000
средстmбуuста 9о.ооо зо.000 зо.ооо зо.000 зо.000 30.000

2
3аАIсііа срсдіье іIалоіісюггіостроjсіьаііаку^IулmDрсюгбпоmутс',,3

2025 2025 22.ооо срсдств``буuст,1
22.000 22.000 22.000 22.ооо

з Опрс^Iа эа обаоj"іьс дс.]ОтIіостіі 2025 2025 7.I67
Соіістос"срсдст"

7.I67 I .800 3.500 5.40о 7. ' 67

4 Ра.іуI+арска опрсм 2025 2025 2.ооо со''с"сmсрсдстm
2.000 500 I .000 1.500 2.000

5 Аушіо-вііUслііаоIірс^Iа 2025 2025 999
Сопс"сііасредстm

999 250 50о 750 999

6 Немдтсрііjаj`ііаIімоDііIіа 2025 2025 2.298
Сопстосііасрсдсmа

2.208 570 I.I5о l.700 2.298

Уh.упIіо   іIII DсстіIiіIIJ с 121.4бd з.I20 S8.150 6l.35о б4.4б4 зо.000 зо.000

Из Буцета Града Новог Сада за 2025. годину планирана су средства у износу од 52.000.000,00
динара.

48



Средства у износу од ЗО.000.000,00 динара намен,ена су за санациjу и реюнструкциjу
дела  водоводних, канализационих и топjюводних инсталациjа у инсталационом каналу   у
обjекту  ''Б"  и   обjекта  "Ц".  Планирани радови у  овоj  фази реконструкциjе подразумеваjу:
припремне радове  и  набавку  опреме  и  материjала,  демонтаэItу  постоjеhих  инсталациjа  и
цевних  носача,  санациjу  армирано-бетонсItог  инсталационог  канала,   фиксиран,е  нових
носача и монта>ку нових цеви за водовод, канализациjу и топловод са свим фитинзима и
осталим споjним материjалом.  ПредвиВено je да се постоjеГіе инсталациjе и  цеви замене
новим, изграВеним од наjквалитетниjих и е1{Олошки прихватjьивих материjала.

Средства у  износу  од  22.000.000,00 динара наменена су замени  средн,е напонсItОг
поскроjева и акумулаторског блока у ТС  1  и З.  Спортски и  пословни центар  Воjводина"
постоjи од 1981. године, а амортизациони век опреме и машинских инсталациjа je од 30 до
40 година, што значи да je наjвеhи део опреме и инсталациjа дотраjао и да му je неопходна
комплетна  обнова  и  реконструкциjа.  Како  то  изискуjе  значаjна  финансиjсI{а  средства  и
покребу да обjекат има континуирано снабдеван,е еле1сгричном енергиjом, реItонструкциjи се
приступа фазно тако да je проjеіtат СредгьенапонсItог построjен,а трафостаница бр.1  и 3, у
обjек`гу    СПЦ  Воjводина  предвиbен  за  2025.  годину.  Ове  трафостанице  су  изведене  са
извлачивим малоуjьним пре1шдачима. Конструкциjа hеjlиjа предви$ена je са издвоjеним ВН
сабирницама,   називног   напона   построjен,а   20   КV.   Построjен,е   je   проjеIсI`овано   са
раставл,ачима за уземjьен,е кабловских шава, системом бIюі{ада као и системима заштите.
Након   40 година непреItидне еItсплоатациjе, построjен,е више ниjе подобно и поуздано за
употребу, те je непходна комплетна замена свих наброjаних елемената система.

План инвестициjа J.П.  Спортски и послов11и центар Воjводина" Нови Сад

г____1
Ё

-'____'_-__''_``_-`_`___`т_`''

ИНВЕСТИЦИОН А АКТИВНО СТ

грАъЕвинско мАшински рАдови

КапиталI1е субвеіIциjс
из БуI]ета Града Новог i

j    Садаза2025. mді7.ну

~-----lё.i-Ь-а~h;j';.L-р.ёk6-н-с-;;}-kL-іiji-:`-Ь`Ьh-6Ь.6.d.h-и-х.,-I:i.#.аiи~зациюнL'i--и--;-оп.й.6`Ё6аних

].1.

•1.2.

инсталациjа у инстаj]ационом каналу

|Замена средн,е напонског построj.ен,а и акумулаторског блока у ТС
г'__ `___
'

j             Iукупцо ,:

30.000.000,00i

22.000.000,00'

52.000.000,00;

п. Текуliе иіівестциjе СОпствсIIа средства7.167.000,002.000.000,00999.000,00
2.1. ОгIрема за обавIьан,е детіатнос"

2.2 Рачунарска опрема

2.з. Аудио-визуеj] на опр ема

2.4` Нематериjаj]на имовина
2.298.000,0012.464.000,00

укупно 2:
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10. КРИТЕРИJУМИ ЗА КОРИШЪЕН.Е СРЕдСТАВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМВНЕ

Jавно  ПредузеГіе  "Спортски  и  пословни  центар  Воj.водина"  Нови  Сад  средства  за
посебненаменеу2025.годинисацил,еммаксималнештед1ье,планирананивоупланираних
средстава у 2024. години за исте намене.

Планирана  средства  за  репрезентациjу  су  трошкр1зи  услуга  ресторана,  а  планирана
средства  за  ремаму  и  пропаганду  су  услуге  израде  рекламиог  материjала  са  логом
предузеhа.

СРЕдСТВА ЗАПОСЕБНЕ НАМЕНЕ   (Прилог 17)     .

ред'[« поз,,ц,'jn плпl1 m проJекц,,jя пJ"lI зn плаII зя плпll зп
v ди'IаDимаПлпнза

броj 2024. зn 2024. о1.01.-З].ОЗ.2025. 01'.01.-ЗО.Об.202s. 01.01.-ЗО.09.20205. 0].01.-31.[2.2025.

I.2. СПОl1ЗОРСТВОдонациjе

3.
Хумани"рнеактиDііостиСпортскеакти вно с"РепрезеіIтациjа

4.

ЗОО.000,005. ЗОО.000,00 75.000 '50.000100000 225,000I50000 ЗОО.0002000
6. Реклама и проmf`анда 200.000,00 200.000,00 50.000

7. ос"JIо iiiiii .00

11.ОваjПрограмседоставjьаСкупштиниГрадаНовогСадарадидаван,асагласности.

JП "Спортски и пословни центар Воjводина" Нови Сад
Председни1{ Надзорног одбора

•"тлрt,оJDод,н^"
•ч,в',r,^I'

доставити:
1. Архиви JП "СпортсItи и пословни центар Воjводина"
2. Скупштини Града Новог Сада
3. Кабине'1у градоначелника
4. Управи за спорт
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