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На основу члана 84.  став 6.  ПОсловника Скупштине Града Новог Сада,
ynyhyje Вам се Пред]юг решен,а о даван,у сагласности на Програм послован,а
Jавног предузеhа "Урб'анизам" Завод за урбанизам Нови Сад за 2025. годину са
РефератомиЗакjьучкомГрадскогвеhаГрадаНовогСада,.броj:020-183/2024-11од
17. марта 2025. године, с молбом да се дневни ред VII седнице Скупштине Града
Новог Сада, заказане за 18. март 2025. године, допуни разматраЕем Предлога
решен,а   о   дава1ьу   са1-ласности   на   ПрЬграм   послован,а   Jавног   предузеhа"Урбанизам"ЗаводзаурбанизамНовиСадза2025.годину,идаСкупштинадонесе
ово  решен,е  у  предложеном  тексту,  како  би  се  стекли  услови  за  несметано
функционисаве Предуз еhа,



На основу члана 67. тачка 1. Статута Града Новог Сада ("Службени лист Града Новог
Сада", броj 11/19), Градско веhе Града НОвог Сада поводом разматран,а Нацрта решен,а
о даван,у сагласности на Прокрам послован,а Jавног предузеhа "Урбанизам" Завод за
урбанизам Нови Сад за 2025. годину на 7. седници од 17. марта 2025. године, доноси

з А к л, у ч А к

1.   УтврВуjе се Предлог решеБа о даван,у сагласности на Програм послован,а Jтн?г
предузеhа  "Урбанизам"  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2025,  годину,  коjи  je
Надзорни одбор Jавног предузеhа "Урбанизам" Завод за урбанизам Нови Сад донео
на 82. седници одржаноj 24. фебруара 2025. године,

11.   На основу члана 84. став 6, Пословника Скупштине Града Новог Сада доставл,а се
председнициСкупштинеГрадаНовогСадаПред]югреше1ьаодава1ьусагласностина
Програм послован,а Jавног  предузеhа "Урбанизам" Завод за урбанизам Нови Сад за
2025. годину, и предлаже Скупштини Града Новог Сада да донесе   ово реше1ье у
предложеном тексту.

111,   За представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града Новог  Сада  и Еених
радних тела одреВуjе се:

-  Мирjана Марковиh, члан Градског веhа Града Новог Сада

а за повереника:

-  деjан  Михаjловиh,  вд  начелника  Градске  управе  за  урбанизам  и
гра$евинске послове Града Новог Сада.
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ПРЕдМЕТ:   Миштьен,е на Нацрт решен,а о даван,у сагласности на Програм послован,а
Jавног предузеhа „Урбанизам" Завод за урбанизам Нови Сад за 2025. годину

ГрадскауправазапрописеразмокрилаjеНацртрешен,аодаван,усагласности
наПрогрампослован,аJавногпредузеhа„Урбанизам``ЗаводзаурбанизамНовиСадза2025.
годину.

ГрадскауправазапрописенемапримедбинаНацртрешен,а.

чЕлникА
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uJ мтш



прЕдлог

На основу члана 24. став 1. тачка 3. Одлуке о усклаВива1ьу Одлуке о
организован,у  Радне  оргашзащjе  "Урбашзам"  Завод  за  урбашзам  у
Новом Саду као jавног предузеhа ("Службени лист Града Новог Сада",
броj 47/16 ) и члана 39. тачка 30. Статута Града Новог Сада ("Службени
лист Града Новог  Сада",  броj  11/19),Скушгина  Града Новог  Сада на

седнщ од 2025. године доноси,

рЕшЕ1ьЕ
О дАВАНіУ САГЛАСНОСТИ НА ПРОГРАМ ПОСЛОВАНА

]Авног прЕдузЕъА wурБАнизАм" зАвод зА урБАнизАм
НОВИ САд ЗА 2025. ГОдШУ

даjе   се   сагласност   на   Програм   пословаЕа   Jавног   предузеhа"Урбашзам"  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2025.  годину  коjи  je
Надзорш  одбор  Jавног щtедузеhа донео  на 82.  седшщ1  одржаноj  24.
фебруара 2025. године.

11

Ово решен,е обjави'Iи у "Службеном листу Града Новог Сада".
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рЕФЕрАт

Правни основ за доношене Реше1ьа о дава1ьу сагласности на Прокрам посjlован,а
Jавног предузеhа "Урбанизам" Завод за урбанизам Нови Сад за 2025. годину, садржан je у
члану  24.   с"в   1.  тачка  3.   Одлуке  о   усклаЬиван,у  Одлуке  о   орmнизован,у  Радне
организащjе  'ГУрбанизам"  Завод  за  урбанизам  у  НОвом  Саду  као  jавног  предузеhа
("Службени лист Града Новог Сада", броj 47/16) и члану 39. тачка 30. Статута Града Новог
Сада ("Службени лист Града Новог Сада", броj  11/19).

Jавно предузеhе „Урбанизам" Завод за урбанизам Нови Сад доставитю je Градскоj
управи за урбанизам и 1раВевинске послове :

- Програм послова1ьа Jавног предузеhа 'ГУрбанизам" Завод за урбанизам Нови Сад
за 2025. годину и

Одлуку Надзорног одбора Jавног щіедузеhа 'ГУрбанизам" Завод за урбанизам Нови
Сад, броj: 46-III-LХХ}Ш-l/25, коjу je Надзорни одбор Предузеhа донео на 82. седници у
треhем сазиву одржаноj 24.02.2025. године.

У  складу  са  смерницама  коjе  су  саставни  део  Уредбе  о  утврВиван,у  елемената
годишн,ег   крограма   послован,а   за   2025.   годину,   односно   трогодишн,ег  програма
послована за период 2025-2027. године jавних предузеhа и других облика организова1ьа
коjи  обавjьаjу делатност од општег интереса  („Службени  гласник РС",  броj  90/24),    у
Програму  пословаъа  Предузеhа  за  2025.   годп1у  садржани  су  и  утврВени  следеhи
елеме-:

1.  Општиподаци

Обавеза доношен,а годишн,ег Програма послова1ьа утврt)енаjе одредбама члаца 59.
Закона  о jавним  предузеhима  („Службени  гласник  РС",  бр.  15/16  и  88/19),  а  н,име  се
формулише тренугна позициjа предузеhа, будуhи щjьеви и задаци као акциони планови за
постизан,е тих циjьева.

Радна   организациjа   „Урбанизам"   Завод   за   урбанизам   НОви   Сад,   Одлуком
Скупштине Града НОвог Сада, донетом децембра 1989. године, организована je као jавно
предузеhе   ради   обавл,ан,а   стручних   послова   урбанистичког   планиран,а   и   уреВен,а
простора и насеIьа. Тако организовано, предузеhе послуjе под називом: Jавно предузеhе
„Урбанизам"  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад,  Односно,  под  скраhеним  називом:  Л1
„Урбанизам" Нови Сад.

2. Анаjтиза пословаIьа у 2024.години

Програмом  пословагьа за 2024.  годину,  односно Уговором  о изради  1щостррно-
планске и урбанистичке документациjе (бр. 63/24,  150/24, З24/24, 604/24, 868/24, 868/24,
2207/24   и   2412/24)   закjьученим  са  Градском  управом  за  1раВевинско   земIьипIте   и
инвестициjе птIаниранаjе израда задатака за оснивача Град Нови Сад.

Програмом послован,а за 2024. годину планкран je укупан пр1жод од 384.000.000
динара   Феаjlизовано   256.840.145   динара),   укупни   расходи   од   382.998.616   динара



Феализовано 325.60З.449 динара). Предузеhе je у 2024.години пословало  са губитком у
износу од 68.76З.304 динара.

3.  Циjьеви и планиране активности у 2025. години

Приликом планирана физичItОг обима акгивности предузеhа за 2025. годину пошло
се од:

1.Фискалне  стратегиjе  Владе  Републике  Србиjе  за  период  2025-2027.  године
(очекивани  трендови  у  урбанистичком  секгору  могу  се  дефинисати  кроз  повеhану
потражЕьу  за  урбанистичким  услугама,фокусу  на  зеjlену  агенду  и  одрживи  развоj,
дигитализащjу и примена нових технологиjа и административно убрзан,е);

2. Кадровских потенциjала кредузеhа  и
3. Техничке опремjьености

Предузеhе  he  у  2025.   години   вршити   стручне   послове   израде  урбанистичке
документациjе  коjима  се  задово]ьаваjу  захтеви  оснивача,  градских jавних  комунални
щ]едузеhа, других инвестигора, правних и физички лица.

Послови за оснивача:

1.Просторни план Града НОвог Сада

Планови генералне регулациjе

1.  План генералне регулащjе комплекса фабрике воде у Граду Новом Саду,
2.  План генералне регулациjе спортско-рекреативних површина са ауто-мото центром

у Новом Саду,
3.   План генералне регулациjе старе де'гелинаре -простора блокова измфу улица

Корнелиjа Станковиhа и Облачиhа Рада у Новом Саду,
4.  План генералне регулациjе блокова измеБу улица Новосадског саjма, Мичуринове,

Булевара кратьа Петра I и Бранимкра Ъосиhа у Новом Саду,
5.   Пт1ан генералне регулаIщjе  блокова измфу Булевара Jаше Томиliа, Га1кринове

улице, Булевара кра]ьа Пе'1ра 1, Руменачке улице и Улице Париске комуне у Новом
саду,

6.   ПIIан генералне регулащjе Грбавице у Новом Саду,
7.  Ппан генералне регулациj.е блокова око Железничке улице у Новом Саду,
8.  План генералне регулащjе ,Булевар Ш" у Новом Саду,
9.   Ппан генералне регулащjе улазног правца уз Руменачки пут у Новом Саду,
10. Ппан генералне регулациjе 1радске магискрале од Руменачког пута до државног

пута 1А реда ознаке А1 аvIфународни пут ознаке Е-75) у Новом Саду,
11. План генералне регулащjе дела блока уз Улицу Марка Мшьанова у Новом Саду,
12. План генералне регулащjе дела трасе државног пута 11А реда ознаке 100 (деоница

поред светишга Маjке Божиjе Текиjске)  у Петроварадину,
13. Измене и допуне Плана генераjlне регулациjе Алмашког краjа у Новом Саду

(локалитет Алмашка ірква и др.),



14. Измене и допуне Плана генералне регулациjе радне зоне у североисточном делу
градаНовогСада(локалитетсаобраhаjнихприкл,учакаизмеВудржавнипутева),

15. Измене и допуне Плана генералне регулащjе насетьеног места Ветерник
(локаjlигет комплекса СГЩ Св. Симеон Мироточиви),

16. Измене и допуне Плана генералне регулациjе насеjьеног места Футог (локалитёт
ГОрнег старог IробIьа уз Улицу Раде Кондиhа).

17. Измене и допуне Плана генераIIне регулациjе старог градског центра и подручjа
Малог Лимана у Новом Саду (локалитет ул. Радничка бр. 18),

18. Измене и допуне Плана генераjlне регулащjе радне зоне у североисточном делу
1рада Новог Сада (локалитет JКП Новосадска топлана),

19. Измене и допуне Плана генералне регулациjе простора у западном делу града на
подручjу Телепа у Новом Саду (локалитет на парцелама бр. 6099/1 и 6098 КО Нови
сад п).

11ланови детаjьне регулациj е

1.   План детал,не регулациjе простора измеbу улица ПрерадовInеве и  Мажураниhеве
у Петроварадину,

2.   План детаIьне регулациjе блокова измеВу улица Милоша Баjиhа, Београдског кеjа,
Марка Миjьанова и блокова западно од Косовске улице у Новом Саду,

3.   План   детал,не   регулациjе   туристичко-рекеративне   површине   са   ппажом   у
приобаjьу дунава у КО Лединци,

4.   План детаtьне регулациj.е линиjског центра дуж Улице цара Лазара у Футогу,
5.   План детал,не регулациjе линиjског центра дуж Улице царице Милице у Футогу,
6.   Измене   и   допуне   Плана   детаjьне   регулациjе   спортског   центра   у   Футогу

(усаглашаваIье прави]1а уреЬеЕьа и граБеIьа)
7.   Измене и допуне Плана детаjьне регулациjе Кинеске четврти са Чешким магацином

у Новом Саду (tюкалитет уз Сунчани кеj),
8.   ИзМене  и  допуне  Плана дета]ьне  регулациjе  стамбене  зоне  Пе'гроварадин jуг у

Петроварадину (блокови западно од Улице Рачког)
9.   Измене   и   допуне   Плана   детатьне   регулациjе   Кип   у   Сремскоj   Каменици

(усаглашаван,е правила уреЬен,а и 1раБе1ьа и др).

Урбанистички npoj екти

1.  Урбанистички проjекат комплекса хелидрома са комплементарним наменама на
Мишелуку у Петроварадину,

2.   Урбанистички проjекат комплекса Жандармериjе у Новом Саду.

Анализе, студиjе и остала документациjа

1.   Сабраhаjна анализа Прерадовиhеве улице са окруже1ьем у Петроварадину,



Мерен,е подземних вода

Посао коjи се обавтьа два пута месечно на одреВеним мерним местима. На основу
прикупjьених података, сачин,ава се елаборат. Почетком 2025. године, наручиоцу he бити
испоручен елаборат за 2024. годину.

У првом кварталу планске године радне акгивности he бити усмерене на завршетак
послова из претходног периода.

4. Планирани извори прихода и позициjе расхода по наменама

У 2025. години планира се оствареIье прихода у износу од 405.166.667 динара, што
je за 6% више у односу на план прошле године.

За 2025. годину пIIанирани су расходи од 40З,193.416 динара, пгго je за 5% више од
шанираног за 2024. годину.

5.11ланирани начин расподеле добити, односно планирани начин покриБа кубитка

Резултат  планираног  нивоа  прихода  и  расхода  у  2025.  години  je  добитак  од
1.973.251 динара.

Расподела добитка,  након  обрачунатог  пореза  на добиг  предузеhа,  извршиhе  се
сагт1асно члану 58. Закона о jавним предузеhима на део за оснивача и део коjи припада
кредузеhу:

-    50О/о него добити he се расподелити оснивачу и уплатити на рачун након усваjан,а
годиш1ьег извештаjа од стране Скупшт1ше Града Новог Сада;

-     50% нето добити расподеIьуjе се предузеhу.
Резултат послован,а за 2024. годинуjе губитак у износу од 68.763.304 динара.

6. 11лан зарада и запошjьаваЕьа

Политика запошьаван,а he и у 2025. години бити усмерена у правцу реализащjе
опредетьен,а исказаног на државном нивоу и сакржана у смерницама Владе Републике
Србиjе за израду Програма  послован,а за 2025.  юдину.  С  тим у вези Jавно предузеhе
наставjьа да броj запослених задржи на оIтгимаjlном нивоу коjи he током године испунити
све захтеве Оснивача у погледу израде послова и задатака уговорених сходно годишнем
Програму  уреБива1ьа  Iраt)евинског  земIьишга  за  2025.  годину  и  испун,ен,у  уговорних
обавеза щtема другим наручиощ1ма израде планова.

Као  и кретходне  године  очекуjе  се  да he  у поjединим  периодима године  бити
исказана  покреба  за  ангажован,ем  незапослених  г1ица  на  кривременим  и  повременим
пословима,  те  je  могуhе  радно  ангажовати  до   10%  извршилаца  од  укупног  броjа
запослених на неодреtiено време.

За планирани броj запослених у 2025. години за исплату зарада и накнада зарада
план1крана су средства у износу од 293.515.400 динара са припадаjуhим дощtиносима на



терет послодавца шго je у односу на планирана средства за претходцу годину, повеhаЕе за
8%.

У складу са одредбама Закона о раду и Колективног уговора шанира се исплата
регреса за годишЕи одмор у висини просечне месечне зараде у Репубjщ Србиjи, увеhан
за фиксни износ од нето 33.000 динара и исплата накнаде за исхрану „топjш оброк" у
висини од 500 дшара бруто за сваки дан присуства на послу до октобра месеца.

7. КредиIm задуженост
Предузеhе нема краткорошшх ни1и дугороших кредитних обавеза ко].е доспеваjу у

2025. години.

8. Плашране набавке

Планирана  средс.1ва   за  набавку  добара,   радова  и   услуга  исказана  на  позициjама
финансиjског  плана  износе  75.540.000  динара,  од  чега  су  отворени  11оступак  оавне
набавке)  54.351.000 динара и  остале  набавке  на коjе  се  Закон  о jавним набавкама не
кримеIьуjеувредностиод21.189.000дшара.

Према структури набавки средства су опреде]ьена за набавку:
-    добра -34.114.000 динара, од тогазаjавне набавке 26.800.000 дIнара,
-     Услуге -40.926.000 динара, од тога заjавне набавке 27.551.000 дIнара,
-     Радови -500.000 динара.
Предузеhе je 2024. годше спровело набавку софтвера за аутоматизациjу посjlовних

1роцеса уз коришhен,е вешгачке инте]шенщjе -фаза 1, а 2025. год1не планкра да изврш
набавку   софтвера   за   аутоматизациjу   посjlовних ` кроцеса  уз   коришhеIье   вешане
интеjш`енциjе - фаза 2, ради унапреВе1ьа рада и аутоМатизациjе послован,а. ТакоВе, Jавно
щ]едузеhе  у  2025.  годши  планира  набавку  услуга  одржаваЕьа  претходю  набавjьенж
софтвера као и го;щшве лицеще за одреЬене програме оv{iсгоsоR Omce 365, Мiсгоsоft
ехсhапgе,  АгсGls  Рго,  Auto  Саd,  Il1ustгаtог,  АсгоЬаt  Рго).  Остале  набавке  се  углавном
од1осе на текуhе пословаЕье и континуитет у рацу.

Фин.рнскраье he се врш1и из сопствених средстава, а динамика je усклаВена са
планкрашм токовима готовине.

9. Шан инвестициjа

Предузеhе не планира капиташе инвестищjе у 2025. години jep таква ак1ивност не
произилази из делатности предузеhа.

10.Критериjуnш за корIIшБеIье средстава за посебне 1Iамене
Средства за посебне 11амене планкрана су у укупном износу од 980.000 динара на

"е:
-     Репрезентациjе -980.000 динара.
Пришжом кроjещиjе средогава коjа се определ,уjу за ове намене пошю се од

Закона о jавшzм предузеhима, Правигшка коjим су утврВени критериjуш за коришhеЕье
средстава и Смерница за израду Програма послован,аjавних предузеhа за 2025. годину.





л1 "урБАнизАм„
ЗАВОд ЗА УРБАНИЗАМ
НОВИ САд, Булевар цара Лазара ЗЛ11
Броj : 46-III-LХХХII-1/25
дана: 24.02.2025.

На основу члана 33. став 1. тачка 2. Статута Jавног предузеhа „Урбанизам" Завод
за урбанизам Нови Сад (бр. 2346/16), Надзорш одбор Jавног предузеhа „Урбанизам" у
треhем сазиву на 82. седници, одржаноj 24.02.2025. године, донео je

одлуку

I

доноси се 11РОГРАМ ПОСЛОВАНА Л1 „Урбанизам" Завод за урбанизам
Нови  Сад  за  2025.  годину  у  коjи  су  уграЬени  елементи  Програма  послован,а  JП
„Урбанизам" Завод за урбанизам Нови Сад у току привременог финансира1ьа Града
Новог Сада у периоду од 1. jануара до З 1. марта 2025. године, а коjи he се реализовати у
2025. години.
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Програм  послова1ьа  Л1  „Урбанизам"  Завод  за  урбанизам  Нови  Сад  за  2025.
годину чини саставни део ове одлуке.

ш"

Програм послова1ьа из тачке 11 ове одлуке, доставл,а се Скупштини Града НОвог
Сада, ради даван,а сагласности.

IV

даван,ем  сагласности  Скупштине  Града  Новог  Сада  из  тачке  Ш  ове  одлуке
престаjе да важи Програм послован,а JП „Урбанизам" Завод за урбанизам Нови Сад у
току привременог финансиран,а Града Новог Сада у периоду од 1. jануара до 31. марта
2025. године.



гАвно I1рЕдузЕъЕ „урБАнизАм" зАвод зА урБАнизАм
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3Авод зА mАmАм

ПРОГРАМ ПОСЛОВА1ЬА ПРЕдУЗЕЪА
ЗА 2025. ГОдИНУ

ПОсловно име: Jавно предузеhе „Урбанизам" Завод за урбанизам Нови Сад
Сед11ште: Нови Сад, Булевар цара Лазара 3Л11
Претежна делатност:7111
Ма"чни броj : 08113700
ПИБ:  100237773
JББК: 81366
Надлежни орган jедшIIце локалне самоуправе: Градска Управа за урбанизам и

граЬевинске послове

НОВИ САд, фебруар 2025. год1Iне



1.       ОПШТИ ПОдАЦИ

1.1.     СТАТУС, ПРАВНА ФОРМА И дЕЛАТНОСТ ПРЕдУЗЫ1А

Jавно предузеhа као специфичан обjшк организащj.е 1"а посебну одговорност
према  оснивачу,  корисницима  услуга  и  према  целокупноj  jавности.  За  успешно
послова1ье коjе подразумева стабилно финансиран,е предузеhа, Односно за унапреВеЕе
рада  и  развоjа  и  остварен,е  планираних  циjьева,  дефинищу  се  неопходне  планске
претпоставке кроз разлишгге нивое планира1ьа.

Обавеза доношен,а годиш1ьег Про1рама пословаЕа утврВена je одредбама члана
59. Закона о jавним предузеhима („Службени гласник РС", броj 15/16 и 88/19), тако да
се формулише тренутна позициjа предузеhа, будуhи цигьеви и задаци као и акщюни
планови за постизаIье тих цил,ева.

Правни   претходник  предузеhа,   Радна   организациjа  „Урбанизам``   Завод   за
урбанизам Нови Сад, Одлуком Скупштине Града НОвог Сада донетом децембра 1989,
године,   Организована  je  као  jавно   предузеhе   ради   обав]ьан,а  струш1их   послова
урбанистичког  планира1ьа  и  уреt)ен,а  простора  и  насеjьа.  Тако  организовано  jавно
предузеhе послуjе под називом: Jавно предузеhе „Урбанизам" Завод за урбанизам Нови
Сад, односно под скраhеним називом: Л1 „Урбанизам" Нови Сад.

Седишге предузеhаjе у НОвом Саду, Булевар цара Лазара 3.

Предузеhе je регистровано,  односно уписано у Регистар привредних субjеката
Агенциjе за привредне регисте, под броjем Бд 15304/2005.

У формално-кравном смислу, на основу промена прописа коjима су од осниван,а
предузеhа  до  данас,  регулисана  статусна пита1ьа  привредних  субjекта,  предузеhе je
проштю трансформациjе од статуса самосталне установе, преко статуса ОУР-а у оквиру
радне организациjе, затим самосталне радне организациjе до статуса jавног предузеhа
од посебног значаjа за Грац Нови Сад, у коjем као шго je напред наведено и данас
послуjе.

Од  оснива1ьа  Завода за урбанизам,  1960.  године,  предузеhе  се  континуирано
бави планиран,ем и уреБен,ем простора Новог Сада и града Новог Сада са 14 насе]ьа, за
коjе потребе обавjьа и студиjско - аналитичке послове и истраживан,а на коjима се
просторни планови базираjу.

Први Генерални план Новог Сада коjи су израдили струч1ьаци овог предузеhа
донет je 1963. године. Током протеклог периода послован,а дужег од шест децениjа, у
прибjшжно jеднаким  временским  размацима рабено je  на  Iьеговом  преиспитиваЕьу,
изменама и допунама коjе су у складу са укупн" друшвеш" и економским развоjем
и специфишим променама у окружен,у, да би у jулу месецу 2022. године Скупштина
Града Новог Сада донела нови Генерат1ни урбанистички план Града Новог Сада до
2030. године.

Планиран,е   ширег   простора   Града   Новог   Сада   започело  je
регионалног просторног плана општине Нови Сад,
израВен je нов Просторни план Града Новог Сада

ревидиран  19
усвоjен  2012.

доношен,ем
године, а

године.  Сва
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насел,а у Граду Новом Саду имаjу веh треhу, односно четврту генерациjу насел,ских
планова.

Захваjьуjуhи вишедецениjском искуству у урбанистичком планиран,у 1радског и
пкрег крадског подручjа предузеhе се повезивало и са другим сродним предузеhима, те
jе, измеВу осталог, чIIан Удруже1ьа урбаниста Србиjе и члан Воjвфанског удружена
урбаниста.

Предузеhе веh тридесет три годш1е, своj" планским документима и щ]ojектима
активно учествуjе на традиционалном МеЬународном  салону урбанизма и постиже
веома запажене успехе у разли"тим категориj ама урбанистичю1х планова.

ПословаЕе предузеhаjе у складу са законском регулативом Републике Србиjе.

делатност   jавног    предузеhа:    делатност   Jавног    предузеhа   утврЬена   je
оснивачким актом и Статутом предузеhа, у сюIаду са Законом о планиран,у и из1радЕьи.

У   оквиру   регистроване   Архитектонске   делатности   71.11.,   као   претежне
делатности Jавно предузеhе обавjьа следеhе струш1е послове:

-    израЬуjе просторни план Града Новог Сада и просторне планове општина,
-    изра$уjе просторне планове подручjа посебне намене,
-    израЬуjе  урбанистичке  планове  за  териториjу  Града  Новог  Сада  и  другж

ошпина и Градова,
-    израБуjе одлуке о изради планских докумената,
-    израВуjе урбанистичке проjекте,
-    израЬуjе проjекте парцелациjе одIОсно препарцелациjе,
-    израВуjе проjекте парцелациjе и препарцелациjе у поступку  исправке граница

парцеле,
-    обавл,а стручне послове по захтеву и за потребе Комисиjе за планове и извршава

струтше  послове  коjе  ова  комисиjа  из  своjе  надлежости  повери  Jавном
предузеhу,

-    прати и проучава поjаве и промене у простору на териториjи Града НОвог Сада,
-    обавл,а аналитишю-студиj.ске послове из области просторног и урбанистичког

планиран,а и заштите животне средине,
-    израВуjе стратешке процене утицаjа на животну средину,
-    обезбеВуjе обав]ьаIье претходних радова за потребе прищtеме основа и проjеката

од значаjа за изградн,у и уреВен,е простора и насел,а,
-    прикуп]ьа,  среЬуjе,  ОбраЬуjе чува и публикуjе податке од интереса за уреВен,е

простора  и  насе]ьа и  исте  доставjьа  органу  Града  НОвог  Сада надлежном  за
образован,е    и    одржава1ье    локалног    информационог    система    планских
докумената и стан,а у простору,

-    на захтев  надлежног  органа Града  Новог  Сада у  року  од  пет дана  од дана
приjема захтева за покребе издава1ьа информациjе о локациjи достав]ьа Извод из
планске документациj е за предме'шу локациjу,

-    на захтев надлежног органа Града Новог Сада за потребе издаван,а локациjских
услова израВуjе урбанистичке услове за проjекговаIье, у року од три дана од
момента доставл,ан,а захтева,

-   `на захтев надлежног органа Града Новог Сада изра$уjе Увере1ье о чин,еницама
садржаним  у  урбанистичкоj  документациjи  за  потребе  издаван,а  решеIьа  за
одобрен,е радова за коjе се не издаjе 1раВевинска дозвола,
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-    изра$уjе документациjу на захтев надлежног органа Града Новог Сада везану за
могуhност озакон,еIьа обjеката у скщду са законом коjlш се уреЬуjе поступак
озакон,е1ьа,

-    Обавл,а    геодетске    радове    у    инжен,ерско-технитжоj    области    Iцtосторног
планира1ьа и урбанизма,

-    изрфуjе техничке услове за поставл,ан,е монтажних и других обjеката на jавним
површнама,

-    израБуjе увереIьа о намени земjьишта,
-    обавл,а и друге стручне послове у вези са применом закона коjим се уреЬуjе

област планираЕа и изград1ье обjеката.

Jавно  предузеhе  обав]ьа  послове  урбанистичког  и  просторног  планира1ьа  за
потребе Града Новог Сада као оснивача за коjе се средства планираjу и обезбфуjу у
буцету Града Новог Сада као искjьучиво право у скщду са прописима коjима се уреЬуjу
j авне набавке.

Jавно   предузеhе   обавл,а   струш1е   послове   урбанистичког   и   щtосторног
пjlанираIьа и за друге кориснике уз претходну сагласност Градоначелника Града НОвог
сада.

1.2.     дУГОРОЧНИ ПЛАН ПОСЛОВНЕ СТРАТЕГИЛ И РАЗВОJА

Основни   щjьеви  развоjа  предузеhа  дефинисани   су  дугорочним   планом
пословне стратегиj е.

Jавно  предузеhе je донело  дугорош1и  план  пословне  стратегиjе  и  развоjа за
период од 2017-2026. године, на коjи je дата сагласност Скупштине Града Новог Сада
(броj  020-327/2017-  I  од  о7.04.2017.  године).  Разрада  дугорочних  и  сред1ьорочних
планова планира се током наредних година кроз улаган,е у наjновиjе технологиjе и
софтверска решен,а, као и кроз континуирану стручну едукащjу запослених.

1.З.     ОРГАНИЗАЦИОНАШЕМА

Организащjа предузеhа се базира на Закону о jавним предузеhима, Закону  о
планирану и изградъи и оснивачком акту JавIюг предузеhа. Овим прописима, као и
Статутом предузеhа и Правиjшиком о организациjи и систематизациjи послова уреВен
je  статус,  правна  форма и делатност предузеhа,  успоставл,ени  су  органи  предузеhа,
Надзорни одбор и д1ректор, као и унутрашн,а организациjа, ошосно организова1ье
делова  процеса  рада  у  предузеhу  према  тежичко  -  технолошкоj   повезаности  и
круписан,у сродних послова,

Функциjу  директора,  обавjьа  душан  Миладиновиh,  дипломираш  инжен,ер
архитектуре. директор je "енован Решен,ем Скупштине Града Новог Сада броj 020-
105/2023-1 од 12.05.2023. године на период од четири године („Службени лист Града
Новог Сада", броj 20/23).

Надзорни одбор, именован од Скупштине Града:
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•   Председник    -    Стеван   деспотов,    д1пл.правник,    именован   Решен,ем
Скупштине Града Новог Сада броj 022-1/2022-49-1 Од 27.06.2022.године.;

•    Члан  -  Jована Jариh, ди11ломираш  еконоьп1ста  Q>ешеЕье  Скушгине  Града
Новог Сада, броj 022-1/2023-164-1 од о1.08.2023. године) и

•    Члан  из  редова  запослених  -  Ол,а  Толмач,  дипломирани  1раВевински
инже1ьер  (Решен,е  Скупштине  Града Новог  Сада  броj  022-1/2022-22-  I  од
29.04.2022. године).

ОрганIIзационе целине (делови) предузеhа су:

•    Сектор за планираIье:
о   служба за одреВене аспекте просторног и урбанистиtпtог планиран,а;

•    Сектор за инфраструктуру и геодезиjу:
о    служба за геодезиjу;
о    стIужба за саобраhаj;
о   служба за хидротехнику и
о    служба за енергетику;

•    Сектор за урбанистишtе услове:
о    служба за урбани дизаjн;

•    Сектор за економске послове и
•    Сектор за правне и опште послове

о   служба за урбано право
о   служба за радно право и опште послове

Сектором, као одреВеном пословном функциjом, непосредно руководи помоhник
директора, а службама у оквиру сектора шефови службе.

•    Сектор за планираIье -Силвиjа Каценбергер, дшл. инж. архитектуре;
-Татиjана Бурсаh, дип. инж. архитекгуре (заменик)

•    Сектор за инфраструктуру и геодезиjу -Оjьа Толмач, дипл. инж. граБ.
•    Сектор за урбанистичке услове -Петар Стошиh, дипл. инж. архитектуре;
•    Сектор за економске послове -Александра Митровиh, дипл. економиста;
•    Сектор за правне и опIше послове -Маjа Аjетовиh, дипл. правник
•    Служба  за  одреЬене  аспекте  просторног  и  урбанистичког  планкра1ьа  -

Александар Jовановиh, Ташана Кришановиh;
•    Служба за геодезиjу;
•    Служба за саобраhаj -Алексаднар Пан,ковиh, дипл. инж. саобраhаjа;
•    Служба за хидротехнику;
•    Служба за енергетику -Владимир Марковиh, дипл. инж. електротехнике и
•    Служба за урбани дизаjн -JОван Станков, дипл. инж. арх -мастер
•    Служба за урбано право -планирана нова служба
•    Служба за радно право и опште послове -шанирана нова служба

Планирана организациона шема за 2025. годину:
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2.        АНАЛИЗА ПОСЛОВА1ЬА У 2024. ГОдИНИ

2.1.     ПРО1ЩНА ФИЗИЧКОГ ОБИМА АКТИВНОСТИ ЗА 2024. ГОдШ1У

Предузеhе послуjе у оквирима коjе, поред осталих прописа, одреВуjе и Закон о
планиран,у  и  из1радн,и.  Овим  законом  дефинисана  je  процедура  израде  планске
документациjе  коjа  има  некоjшко  фаза,  од  доношен,а  одлуке  о  изради  плана  до
доно1пена  плана.  Сама  дужина  ове  процедуре  представ]ьа  отежаваjуhу  околност у
реализациjи  пjlанских  задатака  и  у  том  контексту  треба  вредновати  реализациjу
про1р"а.

Програмом послован,а за 2024. годину, односно Уговором о изради просторно-
планске  и  урбанистичке  документациjе  (бр.   63/24,   150/24,  324/24,  604/24,   868/24,
868/24, 2207/24 и 2412/24), закIьучешм са Градском управом за граВевинско земjьиште
и инвестициj.е планиранаjе израда задатака за оснивача Град НОви Сад.

Уговорени послови за оснивача:

Планови генералне регулацIzj е:

1.   План генералне регулациjе РОковог потока у Петроварадину,
2.  План генералне регулациjе западне зоне Садова у Петроварадину,
3.  План генераjlне регулациjе Нове детелинаре у Новом Саду,
4.  План генералне регулациjе пословаIьа на улазном правцу северно од Футошког

пута и западно од Булевара Европе у Новом Саду,

(..)l.\



5.  План генералне регулациjе приобатьа на левоj обали дунава западно од моста са
обилазшцом (у продужетку Булевара Европе) у Новом Саду,

6.  План генералне реIулациjе парк-шуме и дела спортског центра „Jуговиhево" у
Новом Саду,

7.  План  генералне  регулащjе  подручjа  наме1ьеног  еко  станован,у  и  спортско-
рекреатившм површинама у Новом Саду,

8.  План  генералне  реIулациjе  подручjа  намен,еног  еко  станован,у  и  парковски
уреБеним површинама у Новом Саду,

9.  План генератше регулациjе гробл,а на Тращаменту у Петроварадину,
10. План генералне реIулациjе Пеjиновог насе]ьа у Новом Саду,
11. План генералне регулациjе истош1ог дела Купусипгга у Футогу,
12. План генералне регулациjе Мишелука са Рибн,аком,
13.План   генералне   регулациjе   простора  испод   Моста   слободе   уз   комплекс

Фудбалског клуба „Кабел" у Новом Саду,
14. План  генералне  регулациjе  простора  за  послован,е  на  Руменачком  улазном

правцу у Новом Саду,
15. План генералне регулациjе Малог Лимана у Новом Саду,
16. План генералне регулациjе радне зоне „Римски шанчеви" у Новом Саду,
17. План генералне регулациjе блока око Синагоге у Новом Саду,
18. План генералне регулациjе простора за породишю станован,е уз Темерински и

Сентандреjски пут са окруже1ьем у Новом Саду,
19. Измене и допуне Ihана генералIlе регулациjе старог 1радског центра и подручjа

Малог Лимана у Новом Саду (локалитет ул. Радничка бр. 1 8),
20. Измене   и   допуне   Пт1ана   генералне   регулащjе   Мишелука   са   Рибн,аком

(локаtштет на парцелама бр. 3972/4 и 3974/2 КО Петроварадин и др.),
21. Измене и допуне Плана генералне регулациjе општеградског центра jужно од

Футошког пута у Новом Саду (локаjитет измфу улица Киш Ернеа и И]шрске),
22.Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулациjе  Аjшбеговца  са  подручjем  за

породично становане на jугоистоку Петроварацина (измена ширине зашгитног
noj аса гасовода),

23. Измене  и  допуне  Плана  генералне  реIулациjе  насеjьеног  места  Кисач  (зона
центра),

24. Измене и допуне Плана генераше регулациjе насеjьеног места Ковиjь (делови
гра$евинског подручj а уз насип),

25.Измене   и   допуне   Плана  генера]ше   регулациjе   насеjьеног   места  Руменка
о.угоистоши део Iраbевинског подручj а),

26, Измене и допуне Плана генералне регулациjе старог 1радског центра и подручjа
Малог Лимана у Новом Саду (локалитет Николаjевска порта),

27. Измене  и  допуне  Плана генералне  регулациjе  простора за мешовиту  намену
измеВу Булевара Европе,  Булевара цара Лазара, улица Стражиловске и Жарка
Зрен,анина, Булевара Михаjла Пупина, у]шца Jевреjске и Футошке у Новом Сацу
оrсклаБиваIье правила уреВен,а и правила 1раБеЕа са захтев"а приступаш1ости
и др.),

28. Измене и допуне Плана генералне регулациjе насеjьеног места Степановиhево
(локалитет планиран за музеj посвеhен Милунки Савиh),

29. Измене  и допуне  Плана  генераш1е регулациjе  простора за мешовиту  намену
измеЬу у]шца Футошке, Хаjдук Веjькове, Руменачке и Суботичког булевара у
Новом Саду (локалигет Расадник усаглашава1ье правила уреБен,а и граЕ)ен,а),



30. Измене и допуне Плана генералне регулациjе кростора у западном делу града на
подручjу Телепа у Новом Сацу (локашггет на парцелама броj 5480/2 и 5482/2 КО
Нови Сад 11),

31. Измене  и  допуне  Плана генералне реIулациjе  щэостора за мешовиту  намену
изме$у улица Футошке, Хаjдук Веjькове, Руменачке и Суботишог булевара у
Новом  Саду  (локалитет  Фондациjе  за  решаван,е  стамбених  потреба  младих
наставних и науших радника и уметника - Универзите'г у Новом Саду),

32. Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулациjе  Jhана  са  Универзитетсим
центром у Новом Саду,

33. Измене  и  допуне  Плана генералне регулациjе  простора за мешовиту  намену
измеЬу Булевара Европе, Булевара Цара Лазара, улица Стражиловске и Жарка
Зре1ьанина, Булевара Михаjла Пупина, улица Jевреjске и Футошке у Новом Саду
(комплекс опште1радског центра у Улици Ласла Гала бр. 32),

34.Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулациjе  новог  1радског  центра  са
окружен,ем у НОвом Саду (локалитет Хотела „Парк"),

35.Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулациjе   новог  1радског  центра  са
окружен,ем  у   Новом   Саду     (локалитет  црпне   станице  у  УjшIи  JОвана
Храниловиhа),

36. Измене и  допуне  Плана генералне регулациjе  простора за мешовиту  намену
западно од Суботичког булевара и северно од Булевара воjводе Степе у Новом
Саду (локалитет верскQг обjекта на Саjлову),

37.Измене     и     допуне     Плана     генералне     регулациjе     Пекроварадина     са
Петроварадинском тврВавом (локалитет на парцели бр. 1350/3 КО Петроварадин
и др.),

38. Измене и допуне Плана генералне регулациjе простора за породишю станован,е
у западном делу града Новог Сада (локалитет на парцелама бр. 2597/14 и 2597/5
КО Ветерник).

Планови детагьне регулациjе:

1.   План детал,не регулациjе Петроварадинске тврЬаве у Пе'гроварадину,
2.   План   детал,не   регулациjе   парк-шуме   и   туристичко-спортско-рекреативног

подручjа jужно од дП 1А реда броj 1 (мфународни пут ознаке Е -75) у НОвом
саду,

3.   Пт1ан детал,не регулациjе послован,а уз канал ,Ада" у  северном делу 1рада у     `
Новом Саду,

4.  План детаjьне регулациjе опште1радског центра - централне функщjе jужно од
улице Раде Кондиhа у Футогу,

5.  План   детал,не   регулациjе   Тращамента   (у   зони   наспрам   Рибн,ака)   у
Петроварадину,

6.  План дета]ьне регулациjе послова1ьа у радноj зони Север IV jужно од државног
пута 1А реда броj 1 (мфународни пут ознаке Е -75) у Новом Саду,

7.   План детатьне регулациjе улазног правца дуж Темеринског пута у Новом Саду,
8.  Измене  и  допуне  Плана  детаjьне  регулациjе  КИП  у  Сремскоj   Каменици

(преиспитиван,е саобраhаjне мреже у блоку измфу Фрушкогорског пута и дП
11А реда броj  119),

9.  Измене и допуне Плана детаjьне регулациjе Адица у Новом Саду (локалитет на
у1`лу улица Ба1ьалучке и Смедеревске),

м



10. Измене и допуне Плана детаjьне регулациjе простора за послован,е на улазним
правцима измеt)у Темеринске улице,  Пута Шаjкашког одреда и Канала дунав-
Тиса-дунав у Новом Саду (локаjштет уз Балканску улицу),

11.Измене  и  допуне  Плана  детатьне  регулациjе  Кинеске  че'1врти  са  Че1шсим
магацином у Новом Саду (локалитет мемориjалног центра кртава рациjе),

12. Измене и допуне Плана дета]ьне реIулациjе Универзитетског комплекса у Новом
Саду (локалитет на парцели броj 3657 КО Нови Сад 11),

13. Измене и допуне Плана детаjьне регулациjе радне зоне „Север 11" у Новом Саду
ФсаглашаваЕье правила урфен,а и граВен,а),

14. Измене  и  допуне  Плана  дета7ьне  реIулациjе  КИП  у  Сремскоj  Каменици
(усаглашаваЕье правила уребеЕьа и краЬеЕьа),

15.Измене  и  допуне  Плана  дета]ьне  регулациjе   спортског  центра  у   Футогу
®саглашаван,е правила уреВен,а и краЬен,а).

Урбанистички npoj ектII :

1.   Урбанистижи   проjекат   подвож1ьака   на   прузи   Београд-Суботица-државна
1раница (Келебиjа) у Кисачу,

2.  Урбанистижи проjекат дела инфраструктурног коридора кржавног пута 1В-21
на административном подручjу Града Новог Сада.

Анализе и студиjе:

1.   Анализа креже туристишсих локалитета Града Новог Сада 111 део,
2.  Анализа  потенциjала  за  развоj  баЕског  туризма  и  могуhности  експлоатациjе

геотермалних вода на териториjи Града Новог Сада,

МереIье подземних вода

ПОсао  коjи  се  обавjьа два пута месечно  на одрфеним  мерним местима.  На
основу   прикуп]ьених   података,   саш1нава   се   елаборат.   Почетком   2024,   године,
нарушоцу je испоручен елаборат за 2023. годину.

Послови за тржиште:

У току 2024. године радне активности су биле усмерене ка завршетку послова из
претходног периода и на уговореним новим пословима са инвеститорима, правним и
физиtжим jшцима.

Завршени  послови  за  инвеститоре  током  2024.  године  коjи  су  уговорени  у
претходном периоду :

1.   Измена  и  допуна  Плана  генералне  регулациjе  новог  крадског  центра  са
окруже1ьем (локалитет на Булевару ослобо$е1ьа).

У складу са усвоjеном динамиком израде планске документациjе завршени су
игш се налазе у различигим фазама израде задаци за инвеститоре коjи су уговорени у
2024. години.

Уговорени послови за инвеститоре у 2024. години:



1.   Измене   и   допуне   Плана   генера]ше   регулащIjе   Сремске   каменице   са
окружен,ем (локаjитет на парце]1и бр. 2126 КО Сремска Каменица) и израда
Стратешке процене утицаj а Урбанистичког плана на животну средину,

2.   Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулациjе  старог  градског  центра  и
подручjа Малог Лимана у НОвом Сацу ( локалитет у Улищ1 воjводе Мишиhа
броj 20),

3.   Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулациjе  новог  градског  центра  са
окружен,ем у Новом Сацу (лока]штет на парцелама бр. 4926/1, 4926/2 и 4928
КО Нови Сад 1)

4.   Измене и допуне Плана генералне регулациjе простора у западном делу града
на подруч.у Телепа у Новом Саду (локалитет на углу улица Суботиtпtе и Ади
Ендреа),

5.   Измене  и  допуне  Плана генералне регулациjе  насел,еног  места Ветерник
(локалитет у Улици Jустина ПОповиhа),

6.   Измене  и  допуне  Плана генералне  регулациjе  насе]ьеног  места Ветерник
(локалитет на парцели броj 3093/4 и др. КО Ветерник),

7.   Измене и допуне Плана детал,не регулациjе детелинара 111 у Новом Саду
(локалитет у Улици Руменашсоj броj 13),

8.   Измена  и  допуна  плана  детаjьне  регулациjе  простора  за  послован,е  на
Руменачком улазном правцу у Новом Саду (локалигет комплекса Индустриjе
меса „Матиj евиh"),

9.   Урбанистички  проjекат  хотелског  комплекса  на  парцелама  броj  5658/1  и
5657/10 К.О. Сремска Каменица у Сремскоj Каменици,

10. Урбанистички проjекат комплекса Луке Нови Сад у Новом Саду,
11. Урбанистички   проjекат   за   утврВиван,е   jавног   интереса   за   из1радн,у

саобраhаjног  прикjьучка  планираног  државног  пута  1В  реда  броj  21  на
државни пут 1А реда броj 1 у Новом Саду,

12. Урбанистички  проjекат  построjеIьа  за  КПГ  на  катастарскоj  парцели  броj
2556/5 КО Нови Сад Ш у радноj зони Север IV у Новом Саду.

13. Стратешка процена утицаjа Урбанистичког 1шана (Измена и допуна Плана
генералне    регулациjе    насеjьеног    места    Ветерник    (локалитет    измеЬу
регионалне  железничке пруге и Улице воjводе Путника у  Ветернику))  на
животну средину.

Поред израде планске документациjе, предузеhе врш1 и друге послове у скщду
са оснивачк" актом, по захтеву Оснивача и физичких и правних лица. У периоду од
о1.01.2024. године до 31.12.2024. године, пристигло je 3291  захтева од коjих je заjедно
са 377 захтева коjи су пренети из 2023. године обраВено 3260 захтева.

2.2.     ПРОЦЕНА    ФИНАНСИJСКИХ   ПОКАЗАТЕЛіА    ЗА    2024.    ГОдП1У,
БилАнс  стА1ьА, БилАнс ус1шхА и извЕштАт о  токовимА
готовинЕ
Прокрамом послова1ьа за 2024. годину планиранjе укупан приход од 384.000.000

динара, укупни расходи од 382.998.616 динара и добитак од 1.001.384 динара.
У табели коjа  следи, приказана je  структура прихода и то:  реализациjа 2023.

године, план и реализациjа за 2024. годину.
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Табела 2.2.1. Структура прихода

ред.броj позищ-А плАнА РеаjlизацIIjа план Реализациjа

2023 2024. 2024.

1 2 3 4 5

I ш'Iжоди 302.725.418 З84.000.000 256.840.145

1
ПОСЛОВНИ11риходи

297.524.514 З81.000.000 253.831.408

1.1.

ПРИХОдИ Од ПРОСmРНОпланскедокументациjе заОснIIвача
207.916.667 200.000.000 203.255.524

1.2.

Приоди од просторнопланскедокумеImщj.еоддругихинвеститора
24.239.738 71.000.000 11.370.465

1.3.

Пр"оди од израдеурбанистичшхдокумената
64.79З.407 110.000.000 39.205.419

1.4. други пословни приходи 574.702 0 0

2
ФинАнсиJскиприходи

473.900 2.000.000 1.913.679

2.1. Приходи од камата 465.381 2.000.000 1.913.679

2.2.
ПОзитивне курсне1)азJIIIке

8.519 0 0

з
остАJIи ивАнрЕдщ11ржош

4.727.004 1.000.000 1.095.058

У  табеjlи  коjа  следи,  приказана je  структура расхода  и  то:  реа]шзациjа  202З.
године, план и реализациjа за 2024. годину.

табсла 2.2.2. Струкгут.а расхода
ред.Броj позищАmнА РеализацIіjа 11лан РеализацIIjа

202з. 2024. 2024.

1 2 з 4 5

I рАсходи 294.805.993 382.998.616 325.60З.449

I ПОСЛОВНИрАсходи
289.462.071 380.948.616 324.77З.537

1.1. Материjа7I 10.762.615 18.850.000 10,482,969

1.2. Зарада II накIIада зарада 232.626.435 303.008.616 263.661.301

1.3. Производне услуге 12.099.251 21.400.000 19.081.486

1.4. Амор"зациjа 17.383.069 1З.000.000 10.685.659

1.5.
НематериjалнитрошкоЕш.

16.590.701 24.690.000 20.862.122

2.
ФинАнсиJскирАсходи

1.719 50.000 6.487

3. ОСТАJIИ РАСХОдИ 1.044.531 1.000.000 82З.425



Предузеhе je  у  2024.  години  послова]1о  са  1убитком  у  износу  од  68.763,.304
динара.

АктивА

Укупна актива, односно пословна имовина предузеhа на дан 31.12.2024. године
износи 121.748.000 динара.

Стална имовина предузеhа износи 46.145.000 дшара и шше je нематериj.ална
имовина у износу од 16.610.000 динара, построjен,а и опрема у вредности од 22,665.000
динара и дугороши финансиjсюI пласмани у износу од 6.870.000 динара. дугорочни
пласмани  се  односе  на стамбене кредите запосtlених  и учепhе у  капиталу  осталих
правних лица.

Обртна  имовина  предузеhа  износи  71.578.000  динара  и  тшне  jе:  материjал,
резервни делови и  ситан инвентар у износу од 2.755.000 динара,  плаhени  аванси  за
зат1ихе у износу од 453.000 динара, потраживан,а по основу продаjе купцима у земjьи
7.879.000  динара,  потражива1ьа за више  плаhен  порез  на добит и  осташх пореза у
из1юсу  од 4.758.000 динара и средства на текуhим рачунима у  износу  од 44.731.000
динара, краткорочна акгивна временска разкраничен,а у износу 8.867.000 динара.

пАсивА

Укуш1а пасива на дан 31.12.2024. године износи 121.748.000 динара.
Капитал предузеhа износи 62.282.000 динара и то:  основни капита]1 78.460.000

динара,  ревалоризациона  резерва  по  основу  ревалоризациjе  опреме,  построjеЕа  и
некретнина у износу 946.000 динара, нераспорфена добиг 51.539.000 динара  и 1убитак
текуhе године у износу од 68.763.304 динара.

дугорочна резервисан,а за  отпремнине  запослених  су у  износу  од 25.818.000
динара.

Кра'гкорош1е обавезе процен,уjу се у износу од 33.648.000 динара, а односе се на
обавезе према купцима по основу примл,ених аванса у износу од  18.041.000 д1нара,
обавезе према добавтьаш"а у износу од 6.587.000 динара, остале обавезе из пословаЕа
у износу од 44.000 динара,  Остале краткорочне обавезе у износу  8.976.000 динара и
обавезе по основу пореза на додату вредност у износу од 8.545.000 дш1ара.

прIIлог 1

у ооо дщара
БИЛАНС СТАНА  на дан 31.12.2024. године

`           ,      `        .                        .
\

2'. 1}'#r.ж;:,zф.

1 2 3 4 5

АктивА

00 А. у1п1сА1пI А нЕуII.JIАъЕни кА11итАл 0001

ш •:.....,,..;`.1



Б. стАлнА имовинА
0002 74.629 46.145

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

01

1. нЕмАтЕриJАJшА имовIшА
0003 44.700 16.610

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1 , Улаган,а у развоj 0004

011, 012 и о14
2. Концесиjе, патенти, лиценце, робне и

0005 44.700 16.610услужне марке, софтвер и остапа нематериjална
I"Овина

013 з. гудвил 0006

015 и о16 4. Нематериjална имовина узета у тшзинг и
0007нематериjална имовина у припреми

017 5. Аванси за нематериjалну имовину 0008

02
11. нЕкрЕтгпш, постро]Ен,А и огшЕмА

0009 22.700 22.665
(0010 + 0011 + 0012 + 0013  + 0014 + 0015 +
0016\

020, 021 и о22 1. Земл,иште и граЬевински обjекги 0010

023 2. Построjен,а и опіэема 0011 22.700 22.665

024 З. Инвес"ционе некретнине 0012

025 и о27
4. Некретнине, пос'гроjеIьа и опрема узети у

00137іизинг и некретнине, поскроj ен,а и опрема у
пDипоеми

026 и о28
5. Остале некретнине, построj.ен,а и опрема и

0014улаган,а на тубим некре.гнинама, построjен,има
и опреми

029 (део) 6. Аванси за некретнине, построjен,а и опрему у
0015земJьи

029 (део) 7. Аванси за некретнине, посгроjен.а Iі опрему у
0016иностршству

03 111. БиолошкА срЕдствА 0017

04 и о5

Iv. дугоротши ФшIАнсиJски

0018 7.229 6.870
плАсмАни и дугорочнАпотрJ"вшА
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)

040 (део), 041 (део) и042(део) 1. Учешhа у капиталу правних гща (осим
0019 29 29учешhа у капиталу коjа се вреднуjу методом

vчешhа1
040 (део), 041 (део), 2. Учешhа у капита]1у коjа се вреднуjу методом

0020042 (део) учешhа

043, 050 (део) и о51(део) 3. дугорочни пласмани матичном, зависним и
0021остапим повезаним лицима и дугорочна

потраживан,а од тих j"ца у земгьи

044, 050 (део), 051(део) 4. д)торочни пласмани матичном, зависним и
0022осталим повезаним лицима и дугорочна

потраживаЕьg од тих ]шца у иIюстранству

045 (део) и о53 (део) 5. дуюрочни пласмани Фати кредити и
0023заjмови) у земjьи

045 (део) и о5З (део)
6. дугорочни пласмани (дати кредити и

0024заjмови) у иностранству

12
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7. дугорочна финансиj ска улага1ьа (хартиjе од
вредноmи коj е се вреднуjу по амортшораноj
вреднос")

047
8. Откушьене сопс'гвене акциjе и откупjьени 0026
сопствени удели

048, 052, 054, 055 и 9. Остали дугорочни финансиj ски пласмани и 0027 7.200 6.841
056 остала дугорочна потраживаIьа

|     28(део)ос"288
v. дугорош1А АктивнА врвшнскА 0028рАзгрА1-н,А

288 в. одложЕнА порЕскА срЕдствА 0029 1.000 4.025

г. оБртнА имовинА
0030 107.566 71.578

(00З1 + 0037 + ООЗ8 + 0044 + ОО48 + 0057+0058'

Ю1аса 1, ос" груперачуна14
1. ЗАJШХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 3.750 3.208

10
1. Материjал, резервни делови, алат и ситан 0032 3.500 2.755
инвентаD

11  и  12 2. Недовршена производн,а и готови производи 0033

13 3. роба 0034

150,  152  и  154 4. Плаhени аванси за залихе и услуге у земл,и 0035 250 453

151,153  и  155
5. Плаhени аванси за залихе и услуге у 0036иностранству

14
11. СТАJША ИМОВИНА КОJА СЕ дРЖИ 3А 0037продА]у и прЕстАнАк пос]1овА1ьА

20
111. потрАжАн,А по основу m]одА]Е

0038 12.000 7.879
(0039 + 0040 + 0041  + 0042 + 0043)

204 1. ПотраживаIьа од купаца у земтьи 0039 12.000 7.879

205 2. Потраживан,а од купаца у иностранству 0040

200 и 202
3. Потраживан,а од матичног, зависних и 0041
осталих повезаних лица у земjьи

201  и 203
4. Потраживан,а од матIічног, зависних и 0042остагIих повезших лица у иностршству

206 5. Остала потраживан,а по основу продаjе 0043

21, 22 и 27

IV. остАлА крАткоротп1А
0044 4.072 6.857потрАmАlьА

(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и224,и27 1. Остала потражива]ьа 0045 2.000 1.836

223
2. Потражива1ьа за више плаhен порез на 0046 2.000 4.758доб1пак

224
3. Потраживан,а 1ю основу преплаhених 0047 72 263оста]]их пореза и доприноса

23
v. крАткорочш1 ФинАнсиIскиImсмАш 0048 20 36

13



(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 +
0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани -матично и

0049зависна правна ішца

231
2. Краткорочни кредити и пгіасмани - остала

0050повезана правна лица

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредши, заjмови и пласмши у
0051 20 36земJьи

233, 234 (део) 4. Крапюрочни кредити, заjмови и I]іIасмши у
0052иЕюстранству

235
5. Хартиj.е од вредности коjе се вреднуjу по

0053амортmОваноj вредности

236 (део) 6. Финансиjска средства коjа се вреднуjу по фер
0054вредности кроз Биланс успеха

237
7. Откупгьене сопствене акциjе и откуптьени

0055сопствени удеtіи

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансиjсm пласмши 0056

24 VI. ГОТОВШ1А И ГОТОВИНСКИ
0057 81.573 44.731Еквиышнти

28 (део), ос" 288 vlI, крАткорочнА АктивнА
0058 6.151 8.867врЕhшнскА рАзгрАничЕ1ьА

д. укупнА АктивА = пословнА 0059 183.195 121.748ИМОВШ1А (00О1 + 0002 + 0029 + 0030)

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 0060

mсивА
А. кАшАл

0401 128,350 62.282
(0402 + 040З + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408
+ 0411 -0412) 20

30, ос" 306 I. основни кА1ппАл 0402 78.460 78.460

31 II. уписАни А нЕуплАъЕни кА1"тАл 0403

306 1П. ЕМИСИОНА ПРЕППIJА 0404

з2 IV. рЕзЕрвЕ 0405

330 и потражнисаjщорачуна331,332,ЗЗ3,334,335,336и337
v. позитивнЕ рЕвАJюризАционЕ

0406 946 946
РЕ3ЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВА1Ш дОБИЦИ ПО
основу ФIшАнсиJских срЕдстАвА и
других компонЕнти остАлог
свЕоБухвАтног рЕзултАтА

дуговни саjщорачуна331,332,333,334,335,336и337
vl. IшрЕАjпюовАни гуБици по

0407
ОСНОВУ ФШIАНСИJСКIВ[ СРЕдСТАВА И
друпвz кошонЕнги остАлог
свЕоБухвАтног рЕзултАтА

34
VII. НЕРАСПОРЕЪЕНИ дОБИТАК (0409 +

0408 48.944 51.6390410\

340 1. НераспореЬени добIпак раниjих годIіна 0409 47.943 51.639

з41 2. Нераспореbени добитак текуhе године 0410 1.001

vlп. учЕштіА БЕз прАвА контролЕ 0411

35 1Х. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 68.763

14
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з50 1. Губптак раниjих година 0413

##

351 2. Губmак текуhе године 0414 68.763

Б. дугорош1А 1.ЕзЕрвисА1ьА идУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ(041б+О420+0428)
0415 29.900 25.818

40
1. дугорош1А рЕзЕрвисА1ьА(0417+0418+0419)

0416 29.900 25.818

404
1. РезервисаIьа за накнаде и друге бенефициjезапослених 0417 29.000 24.786

400 2. Резервисан,а за трошкове у гарантном року 0418

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисан,а 0419 900 1.032

41

11. дугорошш оБАвЕзЕ(0421+0422+042З+0424+ 0425 + 0426 +0427)
0420 0 0

410 1. Обавезе коjе се могу конвертовати у капитал 0421

411 0lео) Iі 4 і2 Фео)
2. дугорочни кредити и осmле дугорочнеобавезепремаматичном,зависнимиостаj]имповезаним]IицимауземТьи

0422

411 (део) и 412 (део)
3. дугорочни креди" и остале дугорочнеОбавезепремамапIчном,зависнимиосталимповезанимлицимауиностранству

0423

414 и 416 (део)
4. дугорочни кредити, заjмови и обавезе пооснову;шзиіігауземтьи 0424

415 и 416 (део)
5. JЬrгорочни кредити, заjмови и обавезе поосновулизингауиностранству 0425

413
6. Обавезе по емfmваним хартиjама одвDеднос" 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 фео), осим 498 и ш. дугорочнА пАсивнА врЕмЕнскА 0428
495 (део) рАзгрАничЕн,А

498 В. ОдJЮЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429

495 (део)
Г. дУГО1]ОЧШI Од7ЮЖЕI1И I1РИХОдИ ИПРИМ.JЬЕНЕдоНАЦИJЕ 0430

д. КРАТКОРОШ1А РЕЗЕРВИСАНіА ИКРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ(0432+0433+0441+0442+0449+045З+0454)
0431 24.945 з3.648

467 1. крАткороtшА рЕзЕрвисА1ьА 0432

42, ос1" 427

11. крАткорошш ФинАнсиТскЕоБАвЕ3Е(0434+0435+0436+0437+0438+0439 +0440)
0433 0 0

420 (део) и 421 (део)
1. Обавезе 1іо основу кредита према матичном,зависнI"иоста;[имповезаш"лицI"ауземтьи 0434

420 (део) и 421 (део)
2. Обавезе по основу кредита према матич1юм,зависнимиостагIимповезанимлицимауиностDанству

0435

422 (део), 424 (део), 3. Обавезе по осIюву кредита и заjмова од ліца 0436
425 (део), и 429 (део) коjа нису домаhе банке

15



422 aео), 424 (део), 4. Обавезе і1о основу кредита од домаhих
0437425 (део) и 429 аео) банака

423, 424 (део), 425Оіео)и42g(део)
5. Кредити, заjмови и обавезе из инострансгва 0438

426 6. Обавезе по кражорочним хартиjама од
0439вDедности

428 7. Обавезе по основу финансиjсіаж деривата 0440

430 1п. примJьЕшI АвАнси, дЕпозити и
0441 13.000 18.041кАуIшJЕ

4З, осим 430
IV. оБАвЕзЕ из пословА1ьА

0442 5.545 6.63 1
(044З + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431  и 433
1. Обавезе према добавjьачима - матична,

0443зависна правна лица и остала повезана лIща у
земJьи

432 и 434
2. Обавезе према добаЕuьач"а - матична,

0444зависна правна лица и ос'гала повезана лица у
иностранствv

435 3. Обавезе 11рема добавjьачима у земjьи 0445 5.500 6.587

436 4. Обавезе према добавл,ачима у иностршс'гву 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 фсо) 6. Осгапе обавезе йз пословаЕьа 0448 45 44

44,45,46, ос" 467, V. остАлЕ крАткороtпш оБАвЕзЕ
0449 6.400 8.97647 и 48

(0450 + 0451  + 0452)

44, 45 и 46 осим 467 1. Оста7Iе краткорочне обавезе 0450 400 4з1

47,48 ос" 481 2. Обавезе по основу пореза на додату вредност
0451 6.000 8.545и осгалих jавних прихода

481 3. Обавезе по основу пореза на добIпак 0452

427
VI. оБАвЕзЕ по основу срЕдстАвА

0453нА№н,Ешж продАл1 и срЕдстАвА
пословА1ьА коIЕ тЕ оБустАвJьЕно

49 (део) ос" 498 vп. крАткорочнА пАсивнА
0454ВРЕМЕНСКА РА3ГРАIШtШНіА

ъ. гуБитАк изндд висинЕ

0455
кА1штАлА
(О415 + 0429 + 0430 + 0431 -00s9) 2 0 = 0407 +
0412 -0402 -0403 -0404 -0405 -040б -0408 -
0411` 2 0

Е. укупнА пАсIш}А
0456 183.195 121.748

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 -0455)

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА 0457
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БилАнс успЕхА
за перI1од од о1.01.2024. до 31.12.2024. године

Прилог 1а

.           ,      :                        .      !              '              . ''"-

дшаDа

1 2 3 4 5

А. пословни приходи
1001 381.000 25з.8з 1

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 -1010 + 1011 + 1012)

60 1. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (100З + 1004) 1002

600, 602 и 604 1. Приходи од продаjе робе на домаhем тржишту 1003

601, 603 и 605 2. Приходи од продаjе роба на и1юстраном тржиііпу 1004

61
11. приход1 од продА1Е производА и

1005 381.000 253.8з 1
УСЛУГА /1006 + 1007`

610, 612 и 614
1. Приходи од продаj.е производа и услуга на домаhем

1006 З81.000 25з.8з 1
тDжиштv

611, 61З  и 615
2. Приходи од продаjе производа и усщrга на 1007иностоаНом тіJжишту

62
11I. приходи од АктивирдIьА ушшАкА и

1008
роБЕ

630
Iv. повЕъА1ьЕ врЕдности зАлшсА

1009нЕдовршЕних и готових производА
631

V. СМА1ЬЕН»Е ВРЕдНОСТИ ЗАЛИХА
1010нЕдовршЕних и готових производА

64 и 65 vl. остАjlи пословш1 приходи 1011

68,  осI" 683, 685 и vll. приходи од усклАъивА1ьА врЕдности
1012

686 ИМОВИНЕ (ОСIП4 ФШIАНСИJСКЕ)
Б. ПОСЛОВШ1 РАСХОдИ (1014 + 1015 + 101б +

1013 380.949 324.773
1020 + 1021 + 1022 + 102З + 1024`

50 1. нАБАвнА врЕдност продАтЕ роБЕ 1014

51
11. трошкови мАтЕригАлА, горивА и

1015 18.850 10.483
ЕнЕргиJЕ

52
1п. трошкови зАрАдА, нАкнАдА зАрддА и

1016 303.009 263.661
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОдТ (1017 + 1018 + 1019)

520 1 . Трошкови зарада и накнада зарща 1017 237.072 209.261

521
2. Трошкови 1юреза и допри1IОса і1а зараде и накнадезаl,ада

1018 з5.917 з1.698

52 осим 520 и 521 З. Остаііи лични расходи и накнаде 1019 30.020 22.702

540 Iv. трошкови АмортизАцитЕ 1020 13.000 10.686

58, осим 58З, 585 и v. рАсходи од ускJIАъIвАIьА врЕдности
1021

586 имовинЕ (осим ФинАнсигскЕ)
53 VI. троIIпtови производIппс услугА 1022 21.400 19.081

54, осим 540 vll. трошкови рЕзЕрвисА1ьА 1023

55 vlll. нЕмАтЕриtАtппI трошкови 1024 24.690 20.862

В. ПОСJIОВЕШ дОБИТАК (1001 -1013) 2 0 1025 51



Г. ПОСJIОВНИ ГУБИТАК (1013 -1001) 2 0

д. ФШАНСИJСКИ mИХОдИ
1027 2.000 1.914

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
1. ФинАнсигски приходи из односА сА

1028мАтичним, зАвис1ппл и остАjпIм
ПОВЕЗАНИМ JПППП\4А

662 II. приходи од кАмАтА 1029 2.000 1.914

663 и 664 1II. позитивЕш круснЕ рАзликЕ и
1030ПОЗИПП3НИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ

665 и 669 гv. остАли ФинАнсигски приходи 1031

ъ. ФинАнсиJски рАсходII
1032 50 6

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
1. ФИНАНСИJСКИ РАСХОд1 ИЗ ОдНОСА СА

1033МАТИЧНИМ, 3АВИСНИМ И ОСТАJШМ
повЕзАIптм липимА

562 11. рАсходи кАмАтА 1034 50

'                 56З  и 564 11I. шгАтивнЕ курснЕ рАзTIикЕ и
1Оз5 0 1нЕгАтивни ЕФЕкти вАлутнЕ клАузугш

565 и 569 Iv. остАли ФинАнсиJски рАсходи 1Оз6 5

Е, дОБИТАК ИЗ ФIШ1АНСИРА1ЬА (1027 - 1032) 2
1037 1.950 1.9080

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФШ1АНСИРА1ЬА (1032 - 1027) ±
10380

683, 685 и 686

З. ПРИХОдИ Од УСКЛАЪИВАЕЬА ВРЕдЦОСТИ

1Оз9
ФинАнсиJскЕ имовинЕ коJА сЕ
ИСКА3УJЕ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ
БиJIАнс успЕхА

58Зэ  585  и  586

И. РАСХОдИ Од УСКЛАЪИВА1ЬА ВРЕдЦОСТИ

1040 1.000
ФIПIАНСИJСКЕ ИМОВИНЕ КОJА СЕ
ИСКАЗУЛ ПО ФЕР ВРЕдНОСТИ КРОЗ
БилАнс успЕхА

67 т. остАлI приходи 1041 1.000 1.095

57 К. ОСТАЛИ РАСХОдИ 1042 1.000 796

л. укупни приходI
1043 З84.000 256.840

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Jь. укуIIни рАсходи
1044 382.999 325.575

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
М. дОБИТАК ИЗ РЕдоВНОГ ПОСЛОВА1ЬА ПРЕ

1045 1.001ОПОРЕЗИВАН>А (1043 - 1044` 2 0
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕдОВНОГ ПОСЛОВА1ЬА ПРЕ

1046 68.735ОПОРЕЗИВАН>А (1044 - 104З` 2 0

69-59

1Ь. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУJIТАТ

1047
ПО ОСНОВУ доБИТКА ПОСЛОВАНА КОJЕ СЕ
оБустАвJьА, промЕнА
рАчуноводствЕних политикА и
испрАвки 1тЕ111АкА из рАнигих пЕриолА

59- 69

О. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ

1048 28
ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОС.JIОВАIЬА КОJЕ СЕ
ОБУСТАВЛіА, ПРОМЕНА
рАчуноводствЕних политикА и
испрАвки грЕшАкА из рАIпIгих пЕриодА
П. дОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАН.А 1049 1.001
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(104s - 1046 + 1047 - 1048) 2 0

Р. ГУБИТАК I1РЕ ОПОРЕЗИВАIЬА
1050 68.763

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) = 0

с. порЕз нА доБитАк

721 1. порЕски рАсход пЕриодА 1051

722 дуг. са]що 11. ОдЛОЖЕШ1 ПОРЕСКИХ РАСХОдИ ПЕРИОдА 1052

722 пот. са7що ш. одложЕни порЕски приходи пЕриодА 1053

723
т. исп.JIАъЕнА личнА mимАIьА 1054послодАвшА
Ъ. НЕТО дОБИТАК

1055 1.001

(1049 - 1050 -1051 - 10s2 + 1053 - 1054) 2 0

У. НЕТО ГУБИТАК
1056 68.763

(1050 - 1049 + 1051 + l0s2 - 1053 + 1054) 2 0
1. нЕто доБитАк коjи припАдА учЕшZiимА 1057
БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ
1I, НЕТО дОБИТАК КОШ ПРИПАдА МАТИШОМ

1058прАвном лицу
1II. нЕто IvБитАк коги припАдА учЕшъимА 1059БЕз прАвА контролЕ
IV. нЕто гуБитАк коги припАдА мАтичном 1060прАвномтпш
v. зАрАдА по АкциIи

1. Основна зарада по акциjи 1061

2. Уман,ена фазводн,ена) зарада по акциjи 1062

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ
Активности

;,"52;,згj$?tg;Ёi`;-::,^::.с+;i:?€`i*$tj#Ф,'йЁ.Ё!

1. Продаjа и примjьени аванси у земjьи 3002 389.603 ЗО4.609

2, Продаjа и примгьени аванси у иностранству 3003

З. Примтьене камате из пословних аюивности зоо4 2.000 1.900

4. Остали припиви из редов11ог послован,а зоо5 9.736 3.000

Ё$.ЁЖ~й!ЁiЕJГЖi&Ё+gй:€фЖТi+Рigglmйj8iЁi3j€:Fйij8iЁftjjт`;Ё}?ii;s(ЁiЁa&ф>Ё8;$;#Ё`:;; :э{:  ь;:::дiЁБ.?,;`,:'ii:,Ё*.::iтg,Ё?*;h,ЁЁ:3j&Ёf?!Ё:Ё :,,,

1. Исплате добав]ьачима и дати аванси у земjьи зоо7 52.000 58.000

2`. Исплате добавtьачима и дати аванси у иностранству 3008



3. Зараде, накнаде зарада и остали jтични расходи                              3009 290.000 265.000

4. Плаhене камате у земtьи зо10 50

5. Плаhене камаге у иностранству зо11

6. Порез на добитак зо12 2.000 2.000

7. Од]1иви 1]о основу осталихjавних прихода 3013 45.000 60.000

8. Остали одливи из пословних акгивности 3014

111. Нето припив юговине из пословних ак.гивности (1 - 11) 3015 12.289

IV. Нgю одлив готовине из пословних жп1вности (11 - 1) зо16 75.491

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
инвЕстирАIьА

:A&ТРйЛ«ВИЮТQВТГ?е`[:::СП|РНо:т:*€:`:е€ст:р?Ьа(lдо'„
$.;з,dl7   `      .-гk`,i\J`

":&iрJ._й&;iг=          68„0  , •б80

1. Продаjа акциjа и удела 3018

2. Продаjа нематериjалне имовине, некретниm,
3019построjеzьа, опреме и биолошких средстава

3. Остали финансиjски пjlасмани зо20 680 680

4. Пр"гьене камате из активносги инвестиран,а 3021

5. Пріmjьене дивиденде 3022

ЧI,'ОдЛ]]ВИГ\:гl??gЕ;Ъг±Ч.?';,а:$*Рh4остф.hцБ\ёgтIраЕа::{lдтЕ`г`+гз'+'
3o-2'з`tч;

^`.+р~:г,+`{f:``''.;И?o.50,0J
г5.000

1. Куповина акциjа и удела 3024

2. Куповина нематериjалне имовине, некре"ина,
зо25 30.500 15.000построjен,а, опреме и биолошких средстава

З. Остапи финансиjски пласмани 3026

111. Нсто приtlив готовине из активности инвес"ра1ьа (1 -
зо27

11\

IV. Нето одлив готовине из активности инвестираIьа (11 - 1) зо28 29.820 14.320

В. ТОКОВИ ГОТОВШ1Е ИЗ АКТИВНОСТИ
ФинАнсирАIьА

ЩЛрййtlв.I`I,iгQтььиflе пз тайflйоНі `ф'mgЕIТсираfьа (і,4ф  '
3029 !%:;`l:.      h2'х                 о •,oJ`\

7),.,f`(:,_  `.,-,\:    "   t                                                         _      \-"_`А"`чi      ;    ..

1. Увеhан,е основног капIпаtіа зозо

2. дугорочни кредити у зем]ьи 3031

3. дугорочни кредити у инос'гранству зо32

4. Краткорочни кредити у земл,и 3033

5. Кратіtорочни кредити у иностранству 3034

6. Ос.гале дугорочне обавезе зо35

7. Ос'гаjlе краткорочне обавезе 3036

#`.;-Рgglнви\т.QФТ?в,и`нdйз,7ёmирфостнфинацснр?IЕ?`qдЬ` зоз7 t;;:}       <                 з.736 !    ,-,„              3.-736

1. Откуп сопствених акциjа и удела 3038



2. дугорочни кредити у земtьи 3039

З , дугорочни кредити у иностранству зо40

4. Краткорочни кредити у земjьи 3041

5. Краткорочни кредити у инос;гранству зо42

6. Остале обавезе 3043 з.736 з.736

7. ФIінансіIjски лизинг 3044

8. Исплаhене дивидеііде 3045

11I, Нето прилив готовине из акгивности финансира1ьа (I -In 3046

IV. Нето од]mв готовине из активности финансираЕьа (I1 -1' 3047 з.736 3.736

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 402.019 310.189

д. СВЕГА ОдЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 423.286 40З.736

1,.mlT?',,t.+m,IL„.i)TTli",,i,:J.\J\T!,-i„m.1ц,1+Ф\+\т;Ёfзi:ж

Ё-Ё-iЁ]Ё'Ё5,Ёi',giЁйi5tЁ#g§iЁ`Жit`:3;$j}Ё1tf#1;3:!?Ёf:$я.§#;:?:n.€;;.:.:i;;;;р;?Ёlgjiз_Ё;t?,гf.
•,`  ._,J'  с,±;glт!..-$Ё

:€ЁБ#Вgчй##ъgН#А"q"3Е,Bg};&Еi&чgШ&#"3~Е$:;+~'чiBЁЁЁ^i;;Ёi?Ёж:8 :., Ё`ЁчЁ:;s%itjЁjй1Ёй;Ё+
з. позитивнЕ курснЕ рАзjшкЕ по основу

3053прЕрАчунА готовиЕш
и. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзjlикЕ по основу 3054 1прЕрАчунА готовинв

i      о'i:.      э       ,..           ,,.               ®,,...               '             о

2.3.     АНАЛИЗА  ОСТВАРЕНИХ  И1ЩИКАТОРА  ПОСЛОВА1ЬА  И  РАЗЛОЗИ
одступА1ьА у односу нА плАнирАнЕ
Рацио  анализа  представл,а  инструмент  за  процену  финансиjске  позициjе  и

потенциjалапредузеhа.
СтавIьан,ем  у  однос  логичких  повезаних  целина  из  финансиjских  извештаjа

долази се до резултата коjи за цил> имаjу оцену ста1ьа и активности предузеhа.
EBITDA je показатеtь ус11ешности предузеhа коjи  показуjе износ добити  пре

обрачуна камате, пореза на добит и амортизациjе. Рачуна се из биланса успеха. У рацио
анализи од 2023. године до 2024. године исказан je губитак . EBITDA у 2024. год1ни
износи 14.051 динара.

ROA je показател, рентабилности предузеhа коjи показуjе да се на сваки дшар
уложен у просечну укупну имовину у 2024. год1ш оствари о,55 д1нара нето добитка. У
односу  на претходну годину  ROA коефищIjент je  сма1ьен  и показатеjь je насталих
потешкоhа у  послова1ьу  предузеhа,  проузрокованог изменом  законске ре1улативе  у
погледу сман,ен,а обима надлежности у пружа1ьу услуга треhим лицима. Исто тако,
планиран ребаланс Прокрама послован,а ниjе усвоjен због техничких потешкоhа са
одржава1ьем  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада,  те  ни  планирани  задаци  из
новембра и децембра месеца 2024. године нису реализовани и наплаhени.

=,     \.,г.,:,"



ROE се другашIjе назива рацио рентабилности капитала и из анатшзе се може
видети да je у 2024. години нижи у односу на 202З. годину с обзиром на проjекциjу
добити  за 2024.  годину.  Индикатор показуjе да предузеhе на сваки дшар капитала
остваруjе о,78 динара нето добитка.

Оперативни новчани ток je разлика измеВу приjшва готовине из пословних
активности  и  одjшва готовине  из  пословних  активности.  Износ токова готовине из
пословних акгивности представл,а кл,уши показатеjь степена у коjем je предузеhе из
своjих пословних акгивности остварило готовину, коjа je довоJьна за очува1ье пословне
способности предузеhа. У 2024. години нето новчани ток износи 10.553 динара.

дуI-/капигал je коефициjенг коjи показуjе однос дугорош1их и краткорошпж
обавеза у односу на капитал. другатпIjе се назива рацио укупне задужености и показуjе
да уколико су обавезе веhе, веhи je и коефициjент. Из анализе се може видети да je
коефициjент у 2024. годиш сма1ьен и износи 42,73%.

Ликвидност je  способност  предузеhа  да  измири  своjе  обавезе  у  року  када
доспеваjу. ПОказуj.е да се сваки динар краткорочних обавеза у 2024. годшй финансира
са 4,31 динара обртних средстава шго je добар показатеjь ликвидности предузеhа.

Припог 4

приказ планираних и реаf"зованих игідикатора пословаіьа

v ООО динаоа

2022. 202з. 2024. 202§.
година година година година

Укулгіи хапитал%одстvпан,аоеализациiе v одн планРеалиэациiа 12з.632 132.Оз1 128.350 132.286

1з2.917 134.781 62.282

% одступагьа реализациі.е од планаocvнаDеализаLіиivпветходнегодине 8% 2о/о -51%

+2% +1% -54%

Укупна имовиtіа%одстvпаtъаDеализациiе у одн планРеаі"зациiа 155.305 181.402 18З.195 196.690

172.822 206.080 121.748

% одстугіагьа реаj"зациjе од планаосунаDеализациiупDетходнегодине 11% +14% -34% -

+1% +19% J1%

Пословни приходи%одстvпан,аоеализациiе v о[ін планРеаjіизаі`иiа 283.766 322.401 381.000 400.166

262.088 297.524 25З.831

% одступаtьа реа"зациjе од гtланаocvнаDеализациivгюетхофнегодине -8% -8% -з3% -

+5% +14% -15%

Поеловни расходи%одстvпаtьаDеаj"заuиiе v одн пгIанреаJ"за"Iа 283.729 з15.986 380.949 400.141

245.669 289.462 324.773 -

% одступаFьа реа"зациjе од планаocvнаDеализаLіиivпDетхопнегод«не -13% -8о/о -15% •

+8% +18% +12%

Поспов" резуптат%одстvпаtьаDеализаuиiе v одн планРеализациiа 37 6.415 15 25

16.419 8.062 -70.942

% одступан]а реализациjе од г]ланаocvнаDеагмзациivпDетходнегодине 44276% +26% % •

-28% -51% -980%

Нето резуіттат план 1.932 9.365 1.001 1.973

`/
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$L,s`тi:.*j`i.ё.L,``-`.v,одн
Реализациіа 11.217

7.472 1.464

.    ..    ._J    .:_    -.:.    .--        .--,i-.-,    .1.      i

"4ёЁа/оu--гг' •,;t=2б% 14.6%.  _г_`
L        з`:_?1=        -i,

!,,%;одстvпан,а,DеалиэаLlиіеі
'  ,'-г3i% -:J

:,;f=c.315_о(.:';
-J8-ьо/о:_`(. `      -     -    =. _  +  ±,   `г'`,`,,.,г.\>г.  _    ,

iБ:Б%j:=Б6Jааёе[а*Ё``Ж:йь,зiг-•=1<z::`I'.---:. план,Реализаци|а 115 11з 116 109
---;:?а*'';.-а-:*}`;1<эЁ.`::*,.:`,:::i;.:

114
11з 109 -

...,,               ._----`v-6аk

`;:!;!;'::ЁЁiаиТ::iii:ЁпF;;:а::j;:нО:дг:ЁiЁ:
:.`     -1т87о:-+-'i'

•:.=-_б%
'

:'.:,,---6%:-,! .k:`.+_,}_,i-:.l,:

-   ,.+5%.''1 -гi  ,=.1% '   j5/а-_  ,г

rhgЁ+g,Ьё`fЁ'аlфig*:`'ьй:i&`а    ` а. r`Р.:Lс`
планРеализациiа 92.416 98.001 129.281 1з5.791

85.232
98.001 118.096 _..,=::-'1Ё=,`     ,  =`,       h    `".,1:.,_f":'=i,`;_f.f,.|'.':`1L`

і`:Ур',`9дфПачЧа`Ь?#;из.аци|.егLЬ.дJiплааНла.{Осv,на'JЬ`еаJlизаLіиiу,пЕ]етходнегодине
•`_     :-:8%L  L:,г  ,-:.,, ._о%,'  .: -9% _

J,+,tоЖНБФ5;JА':-н,а`lТD-ёiизаrЕиiе+:од
' f 4'1 ь%  t ` ;

•-+15%t  : •-_+21%   `, +       --        `     `.

I

йji;^ёtl*:iLL`jYё`:.,?1т,:  fгri +Jг         :
планРеализаци|а •

- -
.  ,,4    :-:_`    .=н  ,?,.;тr   -,_-_     ±1.j;h§tэ,!i`'т+~,ч*i,,.*        i'`l

д7`lУо`ОдСР`П#аіРеФ\`Ч3аЦПjеrфП*``а`.ф?+
•/,,,,-

._,       , -о% .'       1;           -

`.`:ь%   L-,.
:.,  рсо/о , ,._` _ 0% ~,

•..1_-_ч-г,.`t6,      ч

;'%``'6дЬj\t.панэаЬёализаuиiеФvоАн осv,-н'а.оеаhизаhи-ivп'Dетход`ЬёL+о`dйнd,^' -,-,_              L'       _-

Напомена: У последъоj колони код % одступак,а реализациjе у односу на реализац«jу претходне
године, пореде се план за 2025. годину и реализациjа из 2024. године.

Просечна  нето эарада = збир свих исплаfіених нето зарада у години / 12 / броj запосііених

Li,`,.2ь`Ё.2,:;``,i;,-;:;}'J`.;t,:.z'dФ2-5::`гiL;;:;;: ;;.,Lh.:ъга.Ё-`2г6;€;э.:і`-`J
•-:€jj_i'-gi.iЁ`1i2*,.i`i,Ё:.;:i

;   г=.!)?ф'гd.нJё,,,` ...?.

-}.     т`)-,-`.J             -т,.?

_`_:€Ё;г`9дт#9;`:._щ' і[г   `jг?д,ин},а`ч}: ':•:,пi.:,?г6д.и.iаj:-J.iL-
ре`аJI#з2ц-T'?щ

' рg.аJі«зач`иjа.
'гr`:..^          1»,,      ?,.    -_ '`-,         hъ     , •                  г`                `    1`,п1    `*1=

EBITDA v хиtъадама 23.151.00 17.791,00 14.051.00 14.973,00

ROA 6.49 3,63 0,55 1,00

RoE 8.44 5,54 0,78 1,49

ОпеDа"вни новчани ток 5.294,00 47.302,00 10.55З,ОО 17.500,00

дvг / капитал 30,02 52,90 42,73 48,68

Ликвидност 6,82 3,58 4.31 з,95

% зарада у поеловним пDиходима 74,42 78,19 79,53 81,76

"  сгiаLБJё' н`а +~2t 'ётаЁёна  . • ' сi;7_ь+ё н; ` , #_.,-3т.i•:..f$,

2гtЁ й  ,_z.,* Цз'і±:ig:Ё2Ь2з'. '..     i`щан
• ..3t:12

?02-2.:я_4
+.3j.7і-l.2.72,92^4.'^``,

`l =   -=г - -4       _'._`    _-`_J    ,    ,

Кредитно задужегье без гаранциіе државе

Кредитно задуженэе са гаранциіом државе

Укvпно кDедитно задvжегье 0 0 0 0'
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2022. 202з. 2024. План 2025.годинагодина година година`

Субвенциj.е
план
ПDенето -

Реализовано -

остали приходи из бучета
план
ПDенето -

Реализовагю -

укупно приходи из буuета
пJ1ан
Пренето _

Реаі"зовано -

нАпомЕнА:
EBlTDA (Еаmiпgs Ьеfоге |пtегеst, Тахеs, Dергесiаtiоп and Аmогtizаtjоп) предсmвtъа добитак предузеfіа
пре опорезиваFьа коjи се добиjа када се одузму само опера"вни трошкови, а без иск[ъучиваLьа
трошкова камате и амортизациjе. Рачуна се тако шю се добитак/губитак пре опорезивам,а коригуjе за
расходе камата и амортизациjу.

ROA (Rеtum оп Аssеts) -Стопа гіриноса средстава рачуна се: (нето добит / укупна средства`) *100

ROE (Rеtuгп оп Еquitу) -Стопа приноса капитала рачуна се: (нето добит / капитагі).100

Оператив" новчани ток - новчани ток из пословних активности
дуг / капитал представJъа однос укупног дуга (дугорочна резервисаLъа и обавезе, одложене пореске
обавезе и краткорочна резервисаLьа и краткорочне обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве
биланса станэа) .10О.

Лиюидност представtъа однос (обртна средства / краткорочне обавезе)-100.

О/о зарада у пословним приходима - o-рошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи /
гіословни гtрь"оди)*100

2.4.      С11РОВЕдЕНЕ       АКТИВНОСТИ       ЗА      УНА11РЕЪЕ1ЬЕ       ПРОЦЕСА
ПОСЛОВАНА

Током 2024.  године,  наставjьен je  систематски имплементкрани  план мера и
акгивности  с цил,ем побол,шаIьа пословних процеса и унапреВеЕьа квашIтета услуm
Jавног предузеhа.

У домену финансиjског управл,а1ьа и контроле, наставл,ен je процес праhен,а
реашIзациjе мера утврЬених СтратегиjОм управл.аIьа ризицима, као и континуирана
примена  аката  о  успоставл,а1ьу  финансиjског  управл,ан,а  и  контроле.  Оваj  процес
укjьучуj е редовно праhеIье и процену кретаЕьа идентификованих ризика пословава.

Обавезе  у  вези  с  пр1"еном  прописа  из  области  архивираЕа документациjе,
ук]ьучуjуhи израду архивске к1ьиге и пратеhе послове, у потпуности су реализоване као
део процеса унапреБ ен,а пословних процедуlэа.

Током 2024. године, успешно je имплементирано ново софтверско решен,е за
сла1ье и приjем електронских фактура.

Поред тога, спроведена je комплетна реконструкциjа мрежне инфраструктуре,
коjа je обухватила замену постоjеhих каблова радII унапрфен,а брзине и стабилности
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мреже. Такфе, реализована je миIрациjа на новиjу верзиjу оперативног система, што je
подIII`ло ниво ш1формационе безбедности и заштите података.

Ове мере кредставjьаjу континуитет унапребен,а технолошке и организащюне
подршке пословаЕу, с циjьем дугорочне одрживости и jачан,а еф1жасности предузеhа.

2.5.     АНАЛИЗА  ОСТВАРЕ1ПП[  ИЦдИКАТОРА  ПОСЛОВА1ЬА  И  РАЗЛОЗИ
одступАIьА у односу нА плА1шрАнЕ
Предузеhе je током пре.гходне 2024.  год1не успешно спровело све прописане

мере донете од стране државних органа и Оснивача, остваруj.уhи планиране пословне
акгивности  и  пружаjуhи  очекивани  допринос  ствара1ьу  планских  претпоставки  за
успешна улаган,а домаhих предузетника и страних кошIаниjа у разлиш1те производно-
прерфивачке и услуж1е области на подручjу 1рада НОвог Сада.

Значаjно je  напоменут  да je  неопходно  побоjьшати    ниво  координациjе  и
комуникациjе са св" учесницmm у доноше1ьу одлука током процеса израде планских
докумената. То обухвата благовремено дефиниса1ье и предузима1ье сви ак1ивности од
момента доношен,а одлука о изради плана, преко jавних увида до коначног предлаган,а
планских докумената надлежним рацним тел"а и органима Оснивача.

Надзорни одбор, у складу са законским и статутарним овлашhеЕима, редовно je
разматрао  све  предлоге  извештаjа  о  реа]изациjи  програма  послован,а,  финансиjске
извештаjе.

Измена законске регулативе у погледу сман,ен,а обима надлешости у пружа1ьу
услуга треhим лицима, изазвало je потешкоhе у  послован,у  щэедузеhа.  Финансиjс.ки
резултат предузеhа j е последица неусваj ава 11ланираног ребаланса Програма послова1ьа
(због неодржаван,а седнице Скупштине Града Новог Сада) те ни планкраш1 задаци из
новембра и децембра месеца 2024. године нису реализовани и наплаhени у износу од
80.000.000  динара.  Наведени  износ  био  би  довол,ан  за  покриhе  губитка  изазваног
вишом силом.

3.        ЦИЛэЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОдИНУ

З.1.     ЦИJЬЕВИ JАВНОГ IIРЕдУЗЕЪА ЗА 2025. ГОдИНУ

При]шком  планиран,а  физичког  обима активности предузеhа за 2025.  годщцr
пошо се од :

1.   Фискалне стратегиjе Владе Републике Србиjе за период 2025-2027. године,
очекивани  трендови  у  урбанистичком  сектору  могу  се  дефинисати  кроз
следеhе татже :

1.1 . Повеhана потражн,а за урбанистичким услугама
-    Стабилан раст краЬевинског сектора (кросешо 7,6О/о у проjекциjама)

указуj е на интензивну реализациjу нових инфраструктурних npoj еката
и приватних инвестициjа, шго he повеhати потребу за урбанистишим
плановима и npoj екговаIьем.

-    Вешки  инфраструктурни  радови  и  програм  „Скок  у  будуhност  -
Србиjа  2027"  створиhе  обимне  захтеве  за  урбанистише  услуге  у
областима саобраhаjа, енергетике и урбаног развоjа.

1.2. Фокус на зелену агенду и одрживи развоj
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Проjекти у  складу  са зеленом  агендом  и  енергетском транзициjом
отвараjу  прилике  за  щ]едузеЬа  коjа  се  баве  планиран,ем  одрживих
урбанистичких  решеЕьа,  укjьучуjуhи  кримену  прищипа  енергетске
ефикасности и унапреВен,е jавних простора.

1.3 . дигитализациjа и примена нових технологиjа
-    Влацин  скратешки  фокус  на дигитагшу трансформациjу  и  примену

вепггачке  интелигенциjе  1ц]ужа  пришку  за  интеграциjу  паметних
технологиjа у урбанистичке  планове,  укгьучуjуhи развоj  дигитаjlних
платф орми за урбашстичку ана]шзу и управ]ьан,е щ>остором.

1.4. Адмш1истративно убрзаЕе
Планирана  модернизациjа  и  убрзан,е  ацминистративних  процедура
олакшаhе добиjаЕе урбанистичких и граВевинских дозвола, шго може
позигивно  утицати на ефикасност и  обим  посла предузеhа у овом
сектору.

2.   Кадровских  потенщIjала  предузеhа  у  смислу  броjа  извршилаца  и  нивоа
оспособл,ености  за  квалитетно,  рационално,  ефикасно  и  правовремено
извршаваЕье  обавеза.  Искуство  на пословима  просторног  и  урбашстичког
планиран,а  стицано je  више  од  шездесет  година  и  представjьа  гаранциjу
кваjшетног и економичног обавл,ан,а послова;

3.   Техничке  опремjьености,  имаjуhи  у  виду  квалитет  рачунарске  опреме  и
софтвера и позициjе коjу предузеhе "а на ц.жиш1у, а имаjуhи у щду да
предузеhе, према одлуци Скупштине Града, обав]ьа послове урбанистишсог и
просторног планкра1ьа за покребе Града НОвог Сада као оснивача, за коjе се
средства  планираjу  и  обезбеВуjу у  буце'1у  Града  Новог  Сада,  односно  из
средстава   плаш1раних   за   реализациjу   Про1рама   уреВен,а   1раВевинског
земл,ишта, као искл,учиво право у складу са прописима коj"а се уреЬуjу
jавне набавке, као и послове за друге инвеститоре.

Предузеhе  he  у  2025.  години  вршити  стручне  послове  израде  урбанистичке
документациjе коjима се задовоjьаваjу захтеви оснивача, 1радских jавних комунатших
предузеhа, других инвеститора, правних и физичких лица.

Прилог 2
Цигьеви jавног предузеhа са кл,учнIIм индикаторима оствареЕьа циjьева

`i,,:i::r;:,:,',,ффti`
l.i`.Е:;`ЁЁ# i&йi,jжЁ_вь"ёLйgLЁЁ`;'.ййка\НБЖЖfжЖ `;iжжl:р4зй=:"|+L

;t:t:Il;`v``:`,тgjжы#i*'
-

L:йнigФЁ жg:IЁ.а, #йЁ"
`    ЧЖгН&Ч;^3а\+tп„тn"т,tt-

Израда проmрно % 2024 100% 100% 100% 100% Извешаj о С`ве а~нос"
ппанске реа-ашjи утврСене у посUпкудо"еншцdе за прогр"а израде просторно
осшваqа Грщ Новисад послова]ьа "анскедокумсшщиj.е

З.2.     КJЬУЧНЕ АКТИВНОСТИ

3.2.1.  ИЗРАдА ПРОСТОРНО-11ЛАНСКЕ дОКУМЕНТАЦИЛ

Израда щэо1рама рада предузеhа у области просторно-планске документациjе
усмерена j е према дугорош1им по1ребама за одржаван,ем континуитета урбаног развоj а.
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Оваj  програм  je  пажjьиво  дефинисан  кроз  консултациjе  са  Градском  управом  за
краЬевинско земjьиIше и инвестициjе, како би се обезбедила хармониjа са градским
плановима.

Саставни  део  програма je  детаjьна  анализа  простора,  произашла  из  обавеза
дефинисаних планоыпm генералне регулациjе.  ТакоВе,  одреВени  сегменти програма
произлазе и3 значаjних одлука у вези са инфраструктуром и променама усмереним ка
рационалниj ем коришhеЕу простора.

У складу са расположивим ка11аците.1има, предузеhе he и даjье, као и претходнж
година,  развиjати  планове  и  за  друге  инвеститоре  коjи  изразе  потребу  за  таквим
услугама. Овим приступом осигуравамо стратешки правилан и одржив урбанистичш1
развоj града.

3.2.1.1.            Послов11 за оснивача

3.2.1.1.1.        Просторни планов11

1.  Просторни план Града Новог Сада

3.2.1.1.2.        Планови генералне р егулациjе

1.   План генера]ше регулациjе комплекса фабрике воде у Граду Новом Саду,
2,  План  генераше  регулациjе  спортско  -  рекреативних  површина  са  ауто-мото

центром у Новом Саду,
3.   План  генералне регулациjе  старе  детелинаре  простора блокова изме$у  у]шца

Корнелиjа Станковиhа и Облачиhа Рада у Новом Саду,
4.   План   генераjlне   регулациjе    блокова   измеВу   улица   Новосадског   саjма,

Мичуринове, Булевара краjьа Петра I и Бран"ира Ъосиhа у Новом Саду,
5.  План генералне регулациjе  блокова измфу Булевара Jаше Томиhа, Гагаринове

улице, Булевара краjьа Петра 1, Руменачке улице и Улице  Париске комуне у
НОвом Саду,

б.  План генералне регулациjе Грбавице у Новом Саду,
7.  План генералне регулациjе блокова око Железниtже у]ще у Новом Саду,
8.   План генералне реIулациjе „Булевар 111`` у Новом Саду,
9.  План генералне регулациjе улазног правца уз Руменашси пут у Новом Саду,
10. План генералне реIулациjе 1радске магискрале од Руменачког пута до државног

пута 1А реда ознаке А1 Q4фународни пут ознаке Е-75) у Новом Саду,
11. План генералне регулациjе дела блока уз У]шцг Марка Миjьанова у Новом Саду,
12.План  генералне  регулациjе  дела  трасе  државног  пута  11А  реда  ознаке   100

(деоница поред светишга Маjке Божиjе Текиjске) у Петроварадину,
13. Измене и допуне Плана генералне регулациjе Алмашког краjа у Новом Саду

(локалитет Алмашtа црква и др.),
14. Измене и допуне Плана генералне реIулациjе радне зоне у североистошом делу

1рада  Новог   Сада   (локалитет  саобраhаjних  прикл,учака  измфу  државних
путева),

15.Измене  и  допуне  Плана  генералне  регулациjе  насе]ьеног  места  Ветерник
(локалитет компjlекса С1Щ Св. Симеон Миротош1ви),

16. Измене и допуне Плана генералне регулациjе насеjьеног места Футог (локаштет
ГорЕег старог гробjьа уз Улицу Раде Кондиhа),

17. Измене и допуне Плана генералне регулациjе старог 1радског ценкра и подручjа
Малог Лимана у Новом Саду (локаjштет ул. Радничка бр. 18),

27 гj'.I



18. Измене и допуне Плана генера]1не регулациjе радне зоне у североистошом делу
града НОвог Сада (локалитет JКП Новосадска топлана),

19. Измене и допуне Плана генераш1е реIулациjе 1ростора у западном дещг 1рада на
подручjу Телепа у Новом Саду (локалитет на парцелама бр. 6099/1 и 6098 КО
Нови Сад 11).

3.2.1.1.3.        Планови детал,не регулацIIj е

1.   План    детаIьне    реIулащIjе    простора    измеВу    улица    Прерадовиhеве    и
Мажураниhеве у Пекроварадину,

2.  План детаjьне регулащjе блокова измфу улица №1лоша Баjиhа,  Беокрадског
кеjа, Марка Ми]ьанова и блокова западно од Косовске уjшце у Новом Саду,

3.  Пт1ан  детал,не  регулациjе   туристичко-рекеративне  површше   са  плажом  у
приобаjьу дунава у КО Лединци,

4.   План детаjьне регулациjе шщjског центра дуж Уjшце цара Лазара у Футогу,
5.   План детаjьне регулациjе линиjског цешра дуж Улице царице Миjшце у Футогу,
6.   Измеm  и   допуне  Плана  детаjьне  реIулациjе  спортског  центра  у   Футогу

оrсаглашаваЕье правила урфеЕьа и граБ еIьа)
7.  Измене  и  допуне  Плана  детаjьне  регулациjе  Кинеске  четврти  са  Чешк1ш

магацином у Новом Саду (локалитет уз Сунчани кеj),
8.  Измене и допуне Плана детаjьне регулациjе стамбене зоне Петроварадин jуг у

Петроварадину (блокови запащо од Улице Рачког)
9.  Измене  и   допуне  Плана  детаjьне  регулациjе  Кип  у   Сремскоj   Каменици

оrсаглашаваIье правила урфен,а и краВеIьа и др).

3.2.1.1.4.        Урбанис"чки npoj ек"

1,  Урбанистички проjекат комплекса хелидрома са комплементарним наменама на
Мишелуку у Петроварадину,

2.  Урбанистички проjекат комплекса Жандармериjе у Новом Саду.

3.2.1.1.5.        Анализе, студиjе и остала документациjа

1.   Сабраhаjна анализа Прерадовиhеве улице са окружеьем у Пекроварадину,

З.2.1.1.6.         МсреЕье подземних вода

Посао  коjи  се  обавл,а два  11ута месечно  на одреВеним  мерним  местима.  На
основу   прикушьеш1х   података,   сатп11ьава   се   елаборат.   Почетком   2025.   године,
нарушюцу he би1и испоручен елаборат за 2024. годину.

У  првом  кварталу  планске  године  радне  активности  he  бити  усмерене  на
завршетак послова из щ>етходног периода.

3.2.2.  ИЗРАдА УРБАНИСТИЧКИХ доКУМЕНАТА

Послови  на  изради  урбанистиших  докумената  коjима  се  спроводи  планска
документациjа   подразумеваjу   израду:   Урбанистичких   услова   за   проjектоваIье   у
поступку исходован,а локациjских услова, Извода из планске документациjе важеhе за
предметну  локациjу  за  потребе  издаваЕа  Информациjе  о  локациjи,  Мишьен,е  о
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могуhности озакове1ьа обjеката, УвереIье о ш11ьеницама садржаним у урбанистичкоj
документациjи,  Проjекта  парцелациjе  односно  препарцелациjе,  Проjекта  исправке
границе суседних парцела, Урбанистиtпtих услова за поставjьан,е мо1ггажних и дру1их
обjеката наjавним поврпшнама и сл.

У    структури    захтева    очекуjе    се    повеhаIье    броjа   захтева   за    издаваЕе
Урбанистишсих  услова  за  проjектоваIье  обjеката  супраструктуре  и  инфраструктуре
(поступак обjедин,ене процедуре као и услова на основу Одлуке о уреВену Града.

Као  прокламовани  щ1ть  политике  квалитета  и  повеhаьа  квалитета  услуга,
11ланира се да се просечан броj дана на обр4ци захтева сма1ьи на 3 дана.

3.3.     У11РАВЛ>АНЕ РИЗИЦИМА

Управл,а1ье ризицима представл,а систематски приступ идентификащIjи, мерен,у
и процени прет1ьи коjе могу ометати остварива1ье дефинисанж щjьева, истовремено
тежеhи максимизациjи прилика коjе доприносе постизан,у тих цил,ева.

Ризик  се  дефинише  као  „било  коjи  догаВаj   или  проблем  коjи  би  могао
неповотьно утицати на постиза1ье стратешких и оперативних циjьева".  С обзиром на
непредвидиве и изненадне догаЬаjе, свако послова1ье суочава се с броjним ризицима.

Наше   предузеhе  je   изложено  разлиш1тим  ризицима,   уктьучуjуhи,   аш   не
оIраничаваjуhи се на:

•    Саjбер инциденте (нпр. саjбер криминал, ИТ квар/прекид, повреде података,
новчане казне и пенали);

•    Бизнис прекиде коjи укIьучуjу прекиде у ланцима снабдеваIьа;
•    Избиjан,е пандемиjе;
•    Промене у законодавству и регулативи;
•    Пожар, експлозиjа;
•    Тржишна  кретан,а  -  нестабилност,  поjачана  конкуренциjа/нови  учесници,

стагнациj а тржишта, флуктуациj е тршшта;
•    Недостатак квалификоване радне снаге;
•    Макроекономска  кретана  -  монетарне  политике,  повеhаIье  цена  роба,

дефлащj а, инфлациj а.
У цил,у минимизациjе негативних ефеката на финансиjски резултат и капитал,

руководство he предузети све активности у идентификациjи, мерен,у и процеш ризика.
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а"матски

4.       АНАЛИЗА ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОдА И ПОЗШ|ИJЕ РАСХОдА
ПО НАМЕНАМА ЗА 2025. ГОдИНУ

Полазну основу за израду финансиjског плана за 2025. годину ш1не:
1.   Процена реализациjе плана за 2024. годину;
2.   Планирани физички обим активности у 2025. години;
3.   Прописи из области радног законодавства;
4.   Смершще за израду годишн,ег про1рама послован,а за 2025. годину.

4.1.    ПЛАН ПРИХОдАПО ИЗВОРИМА

У 2025. години планира се оствареЕе прихода од 405.166.667 динара, шго je за
6°/о више од планираног за 2024. годину.

Табела 4.1. План пр11хода по изворима
ред. бЕ)оj позIщJАm- lIJ,,u Рсализацtіjа пJюF[ иlщекс

2024. 2024. 2025.

1 2 з 4 s 7 8

I прIжоди З84.ООО.ООО 25бЯ40.145 405.1б6.б67 10б 158

I ПОСЛОВЕПI ПРИХОд1 З81,000.000 25ЗJLЗl.408 400.1б6.б67 I0s 158

1.1.
Прmюші од просторно тіjlанскедокументаLшjезаоснивача 200.00О.000 203.255.524 166.667.000 83 82

1.2.
Пр"одіі од просторно тшанскедокументациjюддругихинвес'ппора

71.000.000 11.370.465 150.000.000 2l1 1.319

1.3.
Приходи од Iвраде урбанистичкіЕ(докумената

110.000.000 39.205.419 82.499.667 75 210
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1.4. дРУГИ ПОСЛОВШ4 ПРЖОд| 0 0 1.000.000 0 0

2 ФинАнсигски приход]1 2.000.000 1.913.679 2.000.000 100 105

2.1. прIжод од к"- 2.000.000 1.913.679 2.000.000 100 105

2.2. Позитивне курсне р8зjіике

з оmjш и вАнрЕдни I1риходи 1.000.000 1.095.058 3.000.000 300 274

4.1.1.  Пословни приходи

Пословни приход1 у 2025. години планираjу се у износу од 400.166.667 днара.
Ова врста прихода планиранаjе за 5% више у одцосу на план прошле године.

Планирани извори пословних прихода у 2025. години су:
•    Послови израде просторно-планске документациjе за оснивача планираjу се

у износу од 166.667.000 динара, шго je за 17% ниже од планираних за 2024.
годину.  Приход  од  просторно  планске  документациjе,  односно  задаци
утврВени су Програмом уреВе1ьа 1раБ'евинског земjьишта за 2025. годину.

•    Послови  израде  просторно-планскё  документациjе  за  друге  инвеститоре
планираjу  се  у  износу  од  150.000.000  динара.  Планирани  криход he  се  у
jедном  делу  реализовати  на  основу  уговорених  и  започетих  послова  из
претходIIОг  планског  11ериода,  jep  се  услуге  коjе  пружа  предузеhе,  због
процедуре коjа je дефинисана Законом о пла1шран,у и из1радни, реализуjу у
временском  периоду  коjи  може  бити  дужи  од  планског  периода.  део
планкраних  прихода  je  дефинисан  на  основу  истраживана  тржишга  и
исказаних покреба инвеститора.

•    Послови  израде  урбанистичих  докумената  планираjу  се  у  износу  од
82.499.667 динара и шжи су у односу на план за 2024. годину.

•    други пословни приходи планкрани су у износу од 1.000.000 динара.
Цене  услуга  израде  просторно   -   планске  документациjе  и  услуга  израде

урбанистичких  услова,  односно  урбанистишсих  щtоjеката  парцелациjе  утврБене  су
„Правилником о мерилима и критериjумима за образова1ье цена израде урбанистичке
документациjе,  урбанистишto-техничких услова и  других послова"  (у даjьем  тексту:
Ценовник), коjи je усвоjен 2000. године, и изменама и допунама из новембра 2002,
фебруара 2005, септембра 2006. године и ав1уста 2012. године.

Програмом послован,а за 2025. годину приликом проjекциjе пословних прихода
планирано j е повеhан,е цена услуга.

4.1.2.  ФIIнансиjски приходи и остали приходи

Планираjу се у укушом износу од 2.000.000 дщнара, а односе се, у наjвеhоj мери
на криходе од наплате отписаних потраж1ван,а камата по основу орочава1ьа слободних
новчаних средстава, наплате шгете по основу оси1уран,а и сл.
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4.2.    11ЛАН РАСХОдА ПО НАМЕНАМА

За 2025. годину планирани су расходII Од 403.193.416 динара, шю je за 5% више
од планкраног за 2024. годину.

Табела 4.2. План расхода по наменама
рсд. бI'oj позищJАID- man ре-зацIIjа пл1lI и[щекс

20z4. 20z4. 2025.

1 2 3 4 5
6(5„) 7(5/4)

п рАсхош 382.998.616 З25.603.449 403.193.416 105 124

1 пословни рАсходи 380.948.616 324.773.537 400.141.416 105 123

1.1 ТрошковII матеі]иiала 18.850.000 10.482.9б9 1З.250.000 70 12б

1.1.1. Тоошкови остаjlог материіапа 9.200.000 5.200.262 6.200.000 67 119

1.1.2. ТDошкови гор1ша и енеогиі е 9.600.000 5.276.919 7.000.000 73 133

1.1.з.

Остапи трошковиматерфалаjеднократниотшIсалата

50.000 5.788 50.000 100 864

1.2
Трошкови зарада н накнадазарада

30З.008.616 263.661.301 32б.191.416 108 124

1.2.1.

Зараде и накt[аде зарада(бl)уто)
237.072.200 209.261.659 254.898.400 108 122

1.2.1.1 Зараде и накиаде запослеItuх 237.072.200 209.261.659 254.898.400 108 122

1.2.2.
допринси на теретпосjlОдавца

З5.916.500 З1.697.896 38.617.000 108 122

1.2.3.

Накнаде по основу уговора оделv
500.000 0 500.000 100 о

1.2.4.

Накнада по уговор"апDивремиповрем.пословима
3.500.000 1.434.248 3.500.000 100 244

1.2.5.

Накнада физичкI" лицима поосн.vговора
243.000 260.583 243.000 100 93

1.2.б.

Накнада чланов"а надзорногодбора
1.388.916 1.388.889 1.388.916 100 100

1.2.7. ОсталII лични расходи 24.388.000 19.618.026 27.044.100 111 138

1.2.7,1 Пт]евоз на рад и са т2ада 3.500.000 2.891.651 3.500.000 100 121

1.2.7.2 Jvбu]іарненаграде 3.300.000 2.802.536 7.597.700 230 271

1.2.7.3

Отпремнина при одласIОі упензиiv
2.392.000 1.615.706 1.566.400 65 97

1.2.7.4 Стш'іеIідuiе и школаі]ше 180.000 0 180.000 100

1.2.7.5

Сол,помоh запосленима ипородиии
7.000.000 5.173.851 6.000.000 86 116

1.2.7.6

Накнада трошк. наслvжбеномnvnw
700.000 402.831 700.000 100 174

1 .2 J J дневнице за службени ivm 700.000 426.641 700.000 100 164

1.2.7.8

Издвqjан,е у добровол,нud]онд.доп.осигvрс[Iъа
5.616.000 5.112.000 5.600.000 100 110

1.2.7 .9 Остсиа прtмаюа 1.000.000 1.192.810 1.200.000 120 101
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1.3.
ТРОШКОВII ПРОI1ЗВОдНИХуелуга

21.400.000 19.081.486 20.боо.000 96 108

1.3.1.

Трошкови услуга на израдизада-
8.000.000 6.450.702 4.000.000 50 б2

1.3.2.

Трошкови транспортшжYслуга
2.000.000 1.567.334 1.700.000 85 108

1.з.з. Ттэошкови vслvm ОдDжаваЕьа 5.200.000 5.657.683 9.900.000 190 175
1.3.4. Трошкови закуп1ша 4.700.000 4.180.990 3.500.000 74 84
1.3.5. Остале пDоизводне vслvге 1.500.000 1.224.Т1 1.500.000 100 122

1.4
Трошкови амор"зациjе ирезервIісаIьа

13.000.000 10.685.б59 13.000.000 100 122

1.5 НематерI[_iални трошковII 24.690.000 20.862.122 27.100.ООО 110 130

1.5.1.
ТрошЕюви непроизводнихуслvга

1б.710.000 1З.615.59б 18.920.000 113 139

1.5.1.1

Трошкови стручногОбразован,а
10.000 5.400 50.000 500 926

1.5.1.2 Трошкови адвокатских vслvга 600.000 550.000 600.000 100 109

1.5.1.3

Трошкови здравственжуслуга-систематскипрегледзапосtlеЁ

1.800.000 2.039.200 1.700.000 94 83

1.5.1.4 ТОош.vслуга обезбеЬеIьа 2.650.000 2.604.179 3.150.000 119 121

1.5.1.5
` ТDОш.vслvга чипmеIьа п|эост.

2.500.000 2.145.540 2.900.000 116 135

1.5.1.6 Трошкови шіоваiдеDа 500.000 722.791 700.000 140 97

1.5.1.7

Трош.реmстращIjе возила иJшценци
700.000 390.978 335.000 48 86

1.5.1.8

Остале непроизводне услуге-ревизиiафин.извештаiа
230.000 200.000 250.000 109 125

1.5.1.9 ТDош. v вези са стр.vсавD. 970.000 516.684 850.000 88 165

1.5.1.10

Трош.за ангивкрус прог. илиценце
4.300.000 3.822.824 7.015.000 163 184

1.5.1.11

Процене ризика одкатастрофаиПтIана заштиге испасаван,аодкат.исистемзадоjавупожараиАктопt]Оц.Dизика

2.000.000 288.000 650.000 33 226

1_5.1.12

Услуге окржаваЕьасофтверскихдодатака заAutocAD

450.000 330.000 720.000 160 218

1.5.2. Трошкови репрезенmци_iе 980.000 947.220 980.ООО 100 103

1.5.3.
Трошкови премIIjаОсигураЕьа

1.500.000 1.42б.272 1.500.000 100 105
1.5.4. Трошкови потіеза 1.200.000 1.092.190 1.500.000 125 137

1.5.5.
Ос"и нематерIIі.алниmошкови

4.300.000 З.780.844 4.200.000 98 111

1.5.5.1_ Трошкови ruіатног промета 700.000 517.136 700.000 100 135

1.5.5.2. Ті]ошковu чланарина 2.500.000 2.339.609 2.500.000 100 107
1.5.5.3. ocmaJlo 1.100,000 924.099 1.000.000

2
Ф-сиJскирАсходи

50.000 6.487 52.000 104 802
2.1. Расходи камата 50.000 244 51.000 102 20.902
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2.2. Негапп3не кvрсне DазIшке 917 1.000 0 109

2.3. Остали финансиiски тtасходи 0 5.326 0

3 ОСТАЛИ РАСХОдИ 1.000.000 82з.42s 2.000.000 200 243

3.1. СПОНЗООСТВО И дОНаТОРСТВО 0 0 0

3.2. Оста]1и непоменvти Dасходи 1.000.000 795.905 1.000.000 100 12б

3.3.

Остаtю (губищ1 по основурасхода.накнадештетеисл.)
27.520 1.000.000 0 3.бз4

4.
ОбезвреБеЕье имовIIне(потт].залихаисп.)

1.000.000 0 1.000.000 100 0

п1
доБитАкігуБитАк ( I -11)

1.001.384 -б8.7б3.304 1.97З.251 197 -3

4.2.1.             ПОсловни расходи

4.2.1.1.           Трошкови запослених

Трошкови запослених представл,аjу наjзначаjниjи трошак у структури расхода
како по апсолутном износу, тако и 11о могуhностима управ]ьа1ьа трошком и утицаjу на
пословни резултат.

У плану расхода за 2025. годину трошкови запослених планирани су у износу од
326.191.416  динара на  бази  повеhан,а   минималне  цене   рада  за  13,65%,  трошкови
зарада и накнада зарада (бруто 11) планирани су износу од 293.515.400 динара и виши
су од планираних за 2024. годину за 8%. Трошкови запослених тшне 82,27% пословних
расхода.

детаjьан  приказ  планираних зарада и  других трошкова запослених даjе  се  у
поглавjьу 6. План зарада и запо1пл,аваЕье.

4.2.1.2.           Трошкови материjала

Ова категориjа трошкова обухвата издатке за материjал коjи je неопходан за
обавл,а1ье  делатности  (тонери,   папир  за  плотер  и   фотокопира1ье,   канцелариjски
материjал, средства за одржава1ье хигиjене и сл.), као и трошкове горива и енергиjе. За
2025. годину планира се износ од 13.250.000 динара. Ови трошкови виши су за 26% у
односу на план и проце1ьену реализациjу у 2024. год1ни.

4.2.1.3.            Про11зводне услуге

У  2025.  години  на  име  производних  услуга  планира  се  износ  од  20.600.000
динара, што тшни 5,10% пословних расхода. У порфе1ьу са планом за 2024. годину,
трошкови су сман,ени за 4%.

Трошкови  одржаваьа  Значаjна категориjа у  оквиру  ове  групе трошкова су
троппtови одржаван,а опреме, возила, информационог система и пословног простора у
износу од 9.900.000 динара и повеhани су за 90% у односу на план за 2024. годину.

Трошкови транспорт11их услуга планкрани су у износу од 1.700.000 динара. У
односу на план за 2024. годину, трошкови су снижени за 15%.

Трошкови закупнина планираjу се у износу од 3.500.000 динара, а односе се на
услуге закупа пословног простора. У односу на план у 2024. години су сман,ени jep се
очекуjе одлука скупштине о даван,у просториjа на коришhеIье без наканаде.

35



Трошкови услуга  на  изради  задатака планирани  су у износу  од 4.000.000
динара шго je за 50% ман,е у од1осу на план 2024. године.

Остале производнс услуге планираjу се у на истом нивоу као 2024. године у
износу од  1.500,000 динара, а од1Осе се на комуналне (тшстоhа, вЬда, циклонизациjа),
годишье карте за парккран,е, као и трошкове хт3 зашгиге, Односно заштите од заразних
болести.

4.2.1.4. Амортизациjа и резервисаIьа

Трошкови  амортизациjе  и  резервисан,а  се  планираjу  у  износу  од  13.000.000
динара. Планкрана средства обухватаjу обрачуната амортизациjа основних средстава,
нематериjалне "овине и законом прописана резервисаЕа. Трошкови амортизациjе и
резервиса1ьа ш1не 3,25 % пословних расхода.

4.2.1.5.           НематерIIjални трошкови

НематериjалнII троп1кови су планирани у износу од 27.100.000 динара и чине
6,77% пословних расхода. Ова категориjа трошкова обухвата трошкове непроизвод1шх
услуга,  трошкове  репрезентациjе,  порезе,  премиjе  осигура1ьа,  трошкове  струшог
образоваЕа и усавршава1ьа, чланарине, претплате на часописе, и сл. У односу на 2024.
годш1у, у порфен,у са планом троппtОви су повеhани за 10%.

Трошкови 11епроизводн11х услуга планираjу се у износу од 18.920.000 динара и
виши су за 13% од планираних за 2024. годину.

На позициjи трошкова непроизводних услуга планирана су средства за:
•    Средс1ва за стручно усавршаваЕье и образован,е кадрова плаш1рана су

у склацу са Упутством Владе за израду го[щшнег про1рама послован,а у
износу од 900.000 динара.

•   Трошкови    здравствених    услуга    -    систематски    прегледи    свих
запослених у складу са Колективним уговором код послодавца и законом
прописани  прегледи  за  поjедине  запослене,  планираjу  се  у  укупном
износу од 1.700.000 динара.

•   Трошкови обезбеВе1ьа послОВНОг Простора планираjу Се у износу од
3.150.000д1нара.

•    Трошкови  за  услуге  проваjдера  планираjу  се  у  износу  од  700.000
динара.

•    Трошкови адвокатских услуга планираjу се у износу од 600.000 динара.
•   Трошкови ревизIIjе финансиjских извештаjа планираjу се у износу од

250.000 динара.
•   Услуге одржаван,а софтверских додатака за AutoCAD планираjу се у

износу од 720.000 дшара.
Трошкови репрезентациjе планирани су у износу од 980.000 динара и нису

промен,ени у односу на план за 2024. годину. Критериjуми за коришhеIье средстава за
репрезентациjу дати су у поглав1ьу 10. Критериjуми за коришhен,е средства за посебне
намене.

Трошкови пореза планирани су у износу од  1.500.000 д1нара. Односе се на
порез на имовину за поСЛОвни простор коjе предузеhе КОристи на Булевар цара Лазара
3Л11 и архиву у Радничкоj улици.
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Тро1пкови премиjа  оси1уран,а планираjу се у износу од  1.500.000 динара и
односе се на осигуран>е имовине запослених и моторнж возила, као и путно осигуран,е
запос]1ених коjи би евентуа]1но били упуhени на службени пут у иностранство.

Остал1I нематериjални трошкови, коjе тшне трошкови претплате на часописе и
пубjпIкациjе,  услуге  архивске   граЬе,   чланарше  коморама  и  удружеЕьима,  услуге
платног промета, и сл. планираш1 су у износу од 4.200.000 динара.

У   скруктури   осталих   нематериjалних   крошова   трошкови   чланарина
представл,аjу наjзначаjниjи трошак коjи се планира у износу од  2.500.000 динара,  а
односи се на чланарине струковним удруже1ьима, чланарине коморама, чланарине за
синдикат  предузеhа  коjа  се  по   основу  Колективног  уговора  издваjаjу  у   Фонд
солидарности за превенциjу радне инвалидности итд.

4.2.2.    Финансиjски расходи и остали расходи

Финансиjски  расходи  и. остали  расход1  планирани  су  у  укупном  износу  од
2.052.000 динара. На позищjи остаjшх непоменутих расхода планираjу се средства у
износу од  1.000.000 динара и у наjвеhем делу односе се на износ коjи се по основу
Закона  о  професионалноj  рехабиtштациjи  и  запошл,аван,у  особа  са  инвалидитетом
издваjа у посебан  буцетски  фонд.  Обавеза предузеhа,  према броjу запослених je да
запосли три особе са инвалидитетом или да у посебан фонд уплаhуjе 50% просечне
месечне зараде у републищ1 за сваку незапослену особу са инвалидитетом. Планом je
предвиБено да се издваjаIьа у посебан фонд врше за jедну особу са инвалидитетом. У
оквиРу   осталих   расхода,   планирана   су   и   средства   за   вршен,е   услуга   израде
урбанистичких услова без накнаде и др.

4.З.     IIЛАНИРАНЕ ПОЗИЦИJЕ БИЛАНСА СТАНіА

4.3.1.   АКТИВА

Укупна акт11ва, односно пословна имовина предузеhа на дан 31.12.2025. године
процен,уjе се на 196.690.000 динара.

Стална имов11на предузеhа планира се у износу од 56.679.000  д1шара и шне je
нематериjална  "овина  у  износу  од  23.000.000  динара,  построjеЕа  и  опрема  у
вредности  од  26.000.000  динара  и  дугорочни  финансиjски  пласмани  у  износу  од
7.679.000 динара. дугорочни пласмани се односе на стамбене кредите запослених и
учешhе у капитащг осташх правних jица.

Обртна имов11на предузеhа износиhе 136.011.000 динара и чине jе: материjал,
резервни делови и  ситан инвентар у износу  од 3.500.000 динара,  плаhени аванси за
залихе у износу од 250.000 динара, потраживан,а по основу продаjе купцима у земл,и
11.205.000  динара,  потраживан,а  од  фондова  за  накнаде  запосленима  у  износу  од
2.000.000  динара,  потраж1ва1ьа  за више  плаhен  порез  на добит и  осталих пореза у
износу  од  3.900,000  динара,  средства на текуhим рачунима у  износу  од  107.071.000
динара, краткорочна акгивна временска раз1раничен,а у износу 8.000.000 динара.

37 ::?.'

#`:..



4.3.2.   ПАСИВА

Укупна пасива на дан З 1.12.2025. године процеIьуj'е се на 196.690.000 динара.
Капитал прекузеhа процеIьуjе се у износу од 132.286.000 динара и то: основни

капитал 78.460.000 динара, ревалоризациона резерва по основу ревалоризащjе опреме,
построjен,а  и  некретнина у  износу  946.000  динара,нераспореВена добит  из  раниjих
година 50.907.000 динара, нераспореЬена добит текуhе године у износу од  1.973.000
динара.

дrгорочна резервиса1ьа за отпремнине запослених су у износу од 29.000.000
д1нара.

РезсрвисаIьа за трошкове судских с11орова су у износу 1.000.000 динара
Краткорочне обавезе процеIьуjу се у износу од 34.404.000 динара, а односе се

на обавезе према купц"а по основу пр"л,еш1х аванса у износу од 20.000.000 дщара,
обавезе према добавл,аш1ма у износу од 7.654.000 динара, остале обавезе из пословаIьа
у  износу  од  50.000  дшара,  остале  краткорочне  обавезе  у  износу  500.000  динара  и
обавезе по основу пореза на додату вредност у износу од 6.000.000 динара.

Прплог 5.
БИЛАНС СТАНА  на дан 31.12.2025 I`одIIне

v 000 шшара
1t,ъ`.      `,,,

;2{,.iы:iы:ййа&i{ Ёжт#fж:-t$.)`..`ь^.f.dl*:(l:

:;г::<!ЁтЁЁ-:~;i,:, .

-

1 2 3 4 5 6 7

АшивА

00
А. ушсА1ш АЕшуп.JIАъЕни кАпитАл

0001

Б. стАл1А имовинА(0003+0009+0017+0018 +0028)
0002 54.329 54.479 58.879 56.679

01

I. IшмАтЕриJАJшАимовm(0004+0005+0006+ 0007 +0008)

0003 24.500 26.000 25.000 23.000

010 1 . Улаган,а у развоj 0004

011, 012 и014
2. Концесиjе, пате1Iти, tпIценце,робнеиус]1ужнемарке,софтвер иОстапанематеіэиiалнаимовина

0005 24.500 26.000 25.000 2з.000

013 3. гудвил 0006

015 и о16
4. Нематериjапна I"Овина узеm ул11зингинематериjалнаимовинаvпDипреми

0007

017
5. Аванси за немагериjаішу"овинv

0008

02

1I. IшкрЕтнш,постро]Ен,АиопрЕмА(0010+0011+0012+0013+ 0014+0015+0016)

0009 22.500 21.000 26.300 26.000

020, 021 и 1. Земjъиште и граЬевински
0010022 обiе"

023 2. Построjен,а и опрема 0011 22.500 21.000 26.300 26.000

\:.`



024 З. Инвес"ционе некретнине 0012

025 и о27

4. Некре'гнине, пос'гроjеіьа иопремаузе'гиулизингинекретнине,построjен,аиопремаvпDlшDеми
0013

026 и о28

5. Остаj]е некрстнине, построjеIьаиопремаиуjlаган,анатуbимнекретнинама,построjен,имаиопDеми
0014

029 (део) 6. Аванси за некретнине,построjеЕьаиопремууземjьи
0015

029 (део)
7. Аванси за некретнине,построjеIьаиопремууиностоанствv

0016

03 111. БиолошкА срЕдствА 0017

04 и о5

Iv, дугороtшиФIшАнсиTски плАсмА1п1 идугорочшАпотрАжішА1ьА(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)

0018 7.329 7.479 7.579 7.679

040 (део), 1. Учешhа у капиталу праЕших
0019 29 29 29 29041 (део) и лица (осим учешhа у капIггалу

042 (део\ коiа се вреднviv методом vчешhа`
040 (део)'041(део),042(део) 2. Учешhа у капиталу коjа севреднуjуметодомучешhа 0020

043, 050(део)ио51(део)
3. дугорочни пласмани матичном,

0021зависним и осталим повезанимлицимаидугорочнапотраживан,аодтихлицаvземtьи

044  050
4. дугорочни пласмани ма"чном,

0022(део), 05 1(део)
зависним и осталим повезанимлицимаидугорочнапотражива1ьаодтихлицаvиностт.анствv

045 (део) и 5. дугорочни пласмани (дати 0023
053 (део) кредити и заjмови) у земгьи

045 (део) и053(део)
6. дугорочни пласмани (да"кредитиизаjмови)уиностоанствv

0024

046

7. дугорочна финансиj скаулагаIьа(хартиj.еодвредностикоjесевреднуjупоамортизоваIzоjвоеднос"`
0025

047
8. Откуmьене сопствене акщjе иОткушьенисопствениудешz 0026

048   052  054
9. Остаjlи дугорс.чни финансиjски

0027 7.300 7.450 7.550 7.650
055 и о56

пласмани и остапа дугорочнапотоаживан,а

28 (део) осI" v. дугороtшА АктивнА
0028

288 врЕьшнскА рАзгрАничЕъА

288
в. одложЕнА порЕскАсрЕдствА 0029 4.000 4.000 4.000 4.000

г. оБртнА имовинА(00З1+0037+0038+0044 + 0048+0057+0058`
0030 152.125 151.436 148.01з 1з6.011

Класа 1,осимгрупеОачvна14 1. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 +0035+0036)
0031 2.760 3.710 2.220 з.750

10
1. Материj ал, резервни делови,алатиситанинвентар 0032 2.500 3.500 2.000 з.500
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11  и  12
2. Недовршена производн,а иГОТОВИПt)ОИ3ВОдИ

0033

13 3. роба 0034

150,  152 и 4. Плаhени аванси за загшхе и
0035 260 210 220 250154 vсjlуге v земjьи

151,15з  и 5. IhаПени аванси за запихе и
0036

155 vслvге v иностt>анствv

14

1I, СТАЛНА Ш\4ОВИНА КОJАсЕдржизАпродАТуиПРЕСТАНАКПОСЛОВАНэА
0037

20

1I1. потрАж1шА1ьА поосновупродА]Е(0039+0040+0041+0042 +0043)

0038 35.926 37.000 38.000 11.205

204
1 . ПотраживаIьа од купаца уземJьи

0039 35.926 37.000 38.000 1 1.205

205
2. Покраживан,а од купща уиностоанmv

0040

200 и 202
3. ПотраживаIьа од матичног,зависнихиосталихповезанихлицаvземjьи

0041

201  и 203
4. Потраживан,а од матичног,зависнихиосталихповезанихлицаvиностDанствv

0042

206 5. Остала потраживаIьа по основупоодаiе
0043

21, 22 и 27
IV. ОСТАЛА КРАТКОРОШ1АпотрАmАIьА(0045+0046+0047)

0044 5.388 5J15 5.724 5.985

21, 22 осим223и224,и27
1. Осгала потраживан,а 0045 803 1.390 1.539 2.000

223
2. ПотраживаIьа за више плаhенпоDезнадобитак

0046 4.500 4.300 4.100 з.900

224
З. ПотраживаIьа по основупрепjlаhенихоста7Iихпореза идопDиноса

0047 85 85 85 85

23

V. крАткороtпIиФ1шАнсигскип]1АсмАЕпI(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)

0048 0 0 0 0

230
1. Краткорочни кредити ипласмани-матичноизависнаправналица

0049

2з1
2. Краткорочни креди" ипласмани-осталаповезанапDавнагшца

0050

232, 234 3. Краткорочни кредити, заjмови
0051(део' и пласмани v земгьи

233, 234 4. Краткорочни кредиги, заjмови
0052

(део) и пласмани у иностранству

235
5. Хар"jе од вредности Itoje севреднуі.упоамортизованоjвоедности

0053

236 (део)
6. Финансиjска средсmа коjа севреднуі.упофервреднос'гикрозБиtlшсvcnexa

0054

237
7. Откупjьене сопствене акциjе иоткріп]ьенисопствениудели

0055

236 (део)' 8. Остали краткорочни
0056238 и 239 финансиiски пласмани

24
VI. ГОТОВИНА ИготовинскиЕквивАлЕнти

0057 101,551 98.951 95.769 107.071

40



28 (део), vll. крАткорочнА АктивнА 0058 6.500 6.000 6.300 8.000
осим 288 врЕюнскА рАзгрАничЕ1ьА

д. уку11нА АктивА =ПОСЛОВНАИМОВИНА (0001+0002+ОО29+ОО30`
0059 210.454 209.915 210.892 196.690

88 ъ. вАнБилАнснА АктивА 00бо

пАсивА

А. кА1ппАл(0402+040З+ 0404 + 0405 + 0406-0407+0408+0411-0412)=0
0401 133.016 133.008 131.357 132.286

ЗО, ос" ЗО6 1. ОСНОВ1П1 КАПИГАЛ 0402 78.460 78.460 78.460 78.460

31
11. уписА1пі А нЕуплАъЕнию"тАл

0403

зо6 111. ЕмисионА прЕnшzтА 0404

з2 IV. рЕзЕрвЕ 0405

330ипокражни V. ПОЗИТИВНЕрЕвАлоризАщюЕш рЕзЕрвЕинЕрЕАлизовАнидоБшц1

0406 94б 946 946 946салдо рачунаЗЗ1,332,ЗЗ3,334,335,33611337 ПО ОСНОВУ ФИНАНСИJСКIП[срЕдстАвАидругихкомпонЕнтиостАJIогСВЕОБУХВАТНОГРЕЗУЛТАТА

дуговни VI, НЕРЕАJIИЗОВАШI ГУБИЦИ

0407
сатщо рачуна по основу ФинАнсиJских
331,  332, З3З, срЕдстАвА и дргугих
334, 335, 336 компонЕнти остАлог

и337 свЕоБухвАтног рЕзултАтА
34

VII. НЕРАСПОРЕЪЕНИдОБИТАК(0409+0410` 0408 53.610 53.602 51.951 52.880

з40
1 . Нераспорфени добитакоаниiихгодина 0409 51.639 50.907 50.907 50.907

341
2. Нераспореt)ени добитак текріhегодине

0410 1.971 2.695 1.044 1.973

vlll. учЕшъА БЕз прАвАкошолЕ
0411

35 Ы. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 0 0

350 1. Губитак раниj.их година 041з

351 2. Губитак текуhе године 0414

Б. дугорочшАрЕзЕрвисА1ьА идУГОРОТШ1ЕОБАВЕЗЕ(0416+0420+0428)

0415 28.900 28.400 28.400 30.000

40
1. дугорочнА рЕзЕрвисА1ьА(0417+0418+0419)

0416 28.900 28.400 28.400 зо.000

404
1. Резервисан,а за накнще и другебенефициjезапосленIж

0417 28.000 27.500 27.500 29.000

400
2. Резервиса1ьа за трошкове угаіэантномі.окv

0418

40, осим 400и404 З. Остала дугорочна резервиса1ьа 0419 900 900 900 1.000

41

11. дугорошЕ оБАвЕзЕ(0421+0422+0423+0424 + 0425+0426+0427)
0420 0 0 0 0
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410
1. Обавезе коjе се могуконвеDтовапIvнаIппал

0421

4 1 1 (део) и
2. дугорочни кредити и осталедугорочнеобавезепрема

0422412 (део) матичном, зависним и осtгалимповезанимлицимауземгьи

411 (део) и
З . дугорочни кредігги и остаjlедугорочнеобавезепрема

0423412(део) матичном, зависним и остаішмповезанимлицимаvиностоанствv

414 и 416(део) 4. дугорочни Iфедити, заjмови иОбавезепоосновуmізингауземJьи
0424

415 и 416(део)
5. дугорочни кредIпи, заjмови иобавезепооснощrлизинmуиностDанствv

0425

413
6. Обавезе по емитованимхат]тиiамаодві]едностіі

0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део),осим498 и п1. дугоротшА пАсивгLА
0428

495 'део\ врЕмЕнскА рАзгрАничЕн,А

498
В. ОдЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕоБАвЕзЕ

0429

495 фео)
Г. дУГОРОtППI ОдJIОЖЕIПIПРИХОд[IИПРИМЛЕНЕдонАшJЕ

0430

д. крАткорошрЕзЕрвисА1ьАиКРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ(0432+0433+0441+0442+0449+О453+0454`

0431 48.538 48.507 51.135 з4.404

467 1. крАткорочнАрЕзЕрвисАн,А
0432

42, ос" 427
11. крАткороч1шФинАнси]скЕоБАвЕзЕ(0434+0435+0436+0437+ 0438+0439+0440)

0433 0 0 0 0

42o(д:о)и
1. Обавезе по основу кредIпапремаматичном,зависними

0434421 aео) оста7шм повезаним лицима уземJьи

420 (део) и
2. Обавезе по основу кредитапремаматичном,зависнIп4и

0435421 (део) осталим пове3аним гIиIшма уиностDансmv

422 (део)'424(део),425(део),и429(део) 3. Обавезе по основу кредита изаjмоваодлицакоjанисудомаhебанке
0436

422 (део),424(део),
4. Обавезе по основу кредита од

0437425 (део) и429'део) домаhих банака

423, 424(део),425
5. КредZпи, заjмови и обавезе из

0438
Фео) и 429'део) иностранства

426
6. Обавезе по краткорочнимхаDтиiамаодвоеднос"

0439

428
7. Обавезе по основуd]инансиiскихдеоивата

0440

430
III. ПРIm4JЬЕНИ АВАНСИ,дЕпоз1пиикАу1IигЕ

0441 19.000 20.000 20.000 20.000

42
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43, ОсI" 430
Iv. оБАвЕзЕ из пословА1ьА(044З+0444+0445+0046+0447+0448)

0442 9.550 7.657 7.385 7.704

431  11 433

1. Обавезе према добав]ьачпма -матична,зависнаправналицаиос'гапаповезанагIицаvземгьи
0443

432 и 434

2. Обавезе према добавл,ачима -магична,зависЕ]аправналицаиОстапаповезаналицауиностіэанствv

0444

435
3 . Обавезе према добавtьачима уземJъи 0445 9.500 7.607 7.335 7.654

436
4. Обавезе према добавtьачима уиностDанствv 0446

439 (део) 5, Обавезе по менIщама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословаіьа 0448 50 50 50 50

44 45 46 v. остАлЕ крАткорошЕ
0449 19.988 20.850 23.750 6.700осим 467, 47 оБАвЕзЕ

и48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 и 46осим467 1. Остаjlе краткорочне обавезе 0450 14.500 14.500 17.000 500

47 48 осим 2. Обавезе по основу пореза на
0451 5.288 6.150 6.550 6.000

481
додату вредност и осталих jавнихпоихода

481
3. Обавезе по основу пореза надобmак 0452 200 200 200 200

427

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУсрЕдстАвАнАмЕн,ЕнихпродАгиисрЕдстАвАпословАн,Ако]ЕтЕоБустАвjьЕно

0453

49 (део) осим vll. крАткороtпIА пАсивнА
0454

498 врЕшнскА рАзгрАш1чЕн,А

ъ. гуБитАк изндд висинЕкАштАлА(0415+0429+0430+0431-0059)20=0407+0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-0411)±0

0455

Е. уку1п1А пАсивА(0401+0415+0429+0430 + 0431-0455)
0456 210.454 209.915 210.892 196.690

89 ж. вАнБилАнснА пАсивА 0457

Прилог 5а
БилАнс успЕхА

за псриод од о1.01.2025. до 31.12.2025. године
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1 2 3 4 5 6 7
А. ПОСЛОВЕПIприходи(1002+1005+1008 +1009-1010+1011+1012`

1001 95.250 198.833 298.250 400.166

60
1. ПРИХОд4 ОдПРОЩРОБЕ (1003 +1004)

1002

600, 602 и 604
1. Приходи од продаj.еіэобенадомаhемтржишгv

1003

601, 603  і1605
2. ПрIжоди од продаjеробанаиностраномтржиптIv

1004

61

11, приходи одпродАТЕпроизводАИУСЛУГА(1006+1007)
1005 95.250 198.833 298.250 400.166

610, 612 и 614
1. Пржоди од продаjепроизводаиуслуганадомаПемтDжIIштv

1006 95.250 198.833 298.250 400.166

611,  613  и 615

2. Пржоди од продаjепроизводаиуслуганаиностоаномтDжишту
1007

62
11I. приходи одАктивиршАуtшнАкАироБЕ

1008

630

IV. повЕтiАн,ЕВРЕдНОСТИЗАJШХАнЕдовршЕ-иГОТОВИХПРОИЗВОдА
1009

631

v. сhшЕн,ЕврЕдностизАлихАнЕдовршЕ1шиготов1п[производА
1010

64 и 65
vl. остАлипословгш приходи

1011

68,  осим 683, 685 и
VIL ПРИХОдИ ОдусклАъшА1ьА

1012686 врЕдности имовинЕ(осимФш1АнсигскЕ)

Б. посjlовшРАСХОдИ(1014 + 1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024`

1013 9з.766 197.612 299.417 400.141

50
I. нАБАвнА врЕдност1шодАтЕроБЕ

1014

51

11. трошковимАтЕри}АлА, горивАиЕнЕргиJЕ
1015 4.057 6.125 9.188 1з.250

52

111. трошковизАрАдА'зАрАдАиостJ"JШШIИРАСХОдИ( 1017+1018+1019\

1016 76.305 161.137 244.704 326.191

520
1. Трошкови зарада инакнадазаDада

1017 62.583 126.079 190.488 254.898

521

2. Трошкови пореза идоприносаназарацеиншадезарада
1018 9.481 19.101 28.859 з8.617

52, осим 520 и 521 3. Остали лични расходи инакнаде
1019 4.241 15.957 25.357 32.676

540
Iv. тро1пковиАмортизJ-

1020 3.250 6.500 9.750 1з.000
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58, ос" 583, 585 и
v. рАсход1 ОдусклАъивАвА

1021
586 врЕдности имовинЕ(осшиФzпIАнси]скЕ)

53
vL трошковипроизводЕшусJIугА

1022 4.3б4 9.100 13.650 20.600

54, осим 540
vll. трошовирЕзЕрвисшА

1023

55
vпI. нЕмАтЕригАлнитрошови

1024 5.790 14.750 22.125 27.loo

В.ПОСЛОВШдОБИТАК(1001 -1013)20
1025 1.484 1.221 25

Г. ПОСЛОВШГУБИТАК(101З - 1001)20
1026 1_167

д. ФЁнси.скипршоди(1028+1029+1030+1031'
1027 500 1.000 1.500 2.000

660 и 661

1. ФинАнсигскиmэиходиизодноСАсАмАтичнщзАвиснимиостJU"ПОВЕЗАНИМЛШПП\4А

1028

662
П. ПРИОд4 ОдкJmтА

1029 500 1.000 1.500 2.000

66З  и 664

1I1. позитивнЕкруснЕрАзликЕ ипозиппзниЕФЕктивАлутнЕклАузулЕ
1030

665 и 669
Iv. остшФинАнсиТскипр1жоди

1031

ъ. ФинАнси.скирАсходщ(1033+1034+1035+1036\
1032 13 26 39 52

560 и 561

1. ФинАнситскиРАСХОдИИЗОдНОСАсАмАтичним,зАвиснимиостАJ"повЕзАнимjlицимА

1033

562 1I. рАсходи кАмАтА 1034 13 26 з8 51

56З  и 564

1II. нЕгАтивнЕкурснЕрАзликЕ инЕгАпвниЕФЕктиВАЛУПШКЛАУ3УЛЕ
1035 1 1

565 и 569
Iv, остАлиФинАнси]скирАсходи

1036

Е, доБитАк изФШ1АНСИРАЪА (1О27-1032l±0
1Оз7 487 974 1.461 1.948

Ж. ГУБИТАК И3ФИНАНСИРА1ЬА (1ОЗ2-1027`20
1038

683, 685 и 686

з. 11р1жоди одусклАъивАн,АврЕдностиФ1п1Анси]скЕимовш1ЕкоJА сЕ

1039

45
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искАзуJЕ по ФЕрврЕдlюстикрозБилАнсуспЕхА

583, 585 и 586

и. рАсходщ одусmъивАнАврЕдностиФImllсиJскЕимовинЕкогА сЕискАзуJЕпоФЕрВРЕдНОСТИКРОЗБилАнсуспЕхА

1040 500 750 1.000

67 т. остАjпI приходи 1041 250 2.000 3.000 3.000

57 К. ОСТАЛИ РАСХОд]1 1042 250 1.000 1.500 2.000

Л. УКУПЕШ ПРИХОдI(1001+1027+1039+1041)
1043 96.000 201.833 ЗО2.750 405.166

л,. уку11ни 1іАсходи(1013+1032+1040+1042'
1044 94.029 199.1з8 зо1.706 40з.193

м. доБитАк изрЕдовногПОСЛОВАНіАПРЕОПОРЕЗИВА1ЬА(104З -1044t20

1045 1.971 2.695 1.044 1.973

н. гуБитАк изрЕдовногПОСЛОВА1ЬАПРЕОПОРЕЗИВАНіА(1044 -104з)±0

1046

69-59

Н]. ПОЗИТИВАН НЕТОЕФЕmтнАрЕзултАтпоОСНОВУдоБЁпословА1ьАкогЕСЕОБУСТАВJЬА,про"нАРАЧУНОВОдСТВЕНИхпоJI"кАиисшАвки1тЕшАкАизрАЕшJихпЕриодА

1047

59- 69

о. нЕгАтивАн нЕтоЕФЕкАтнАРЕ3УЛТАТПООСНОВУГУБИТКАПОСЛОВАЕЬАКОJЕсЕоБустАвл,А,прошнАрАчуноводствЕнихпоJпIтикАииспрАвкигрЕшАкАизрАшJипЕриодА

1048

П. доБИТАК ПРЕОПОРЕЗИВА1ЬА(1045-1046+1047- 1048)20

1049 1.971 2.695 1.044 1.973

р. гуБитАк прЕОПОРЕЗИВАIЬА(1046-1045+1048 - 1047)20

1050

с. порЕз нАдоБитАк
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721
1. порЕски рАсходпЕриодА

1051

722 дуг. саtщо
1I. одложЕЕшпорЕскихрАсходипЕриодА

1052

722 пот. саtlдо
111. одложЕЕшпорЕскиприходипЕриодА

1053

723
т. исплАшнАлIчнАпримАЕьАпослодАвцА

1054

тL нЕто доБитАк(1049-1050-1051-105z +1053-1054`20
1055 1.971 2.695 1 .044

'1.973

у. нЕто гуБитАк(1050-1049+l0sl+ 1052•1053+1054`20
1056

1. нЕто доБитАк котипрш1АдАучЕшып\лАБЕзпрАвАконтролЕ
1057

11. нЕто доБитАккогиприпАдАмАтичномпрАвномJшцу
1058

111. нЕто гуБитАккоТиприпАдАучЕI11ъ-БЕзпрАвАконтролЕ
1059

IV. нЕто гуБитАккогиприпАдАмАтичномпрАвномлщу
1060

v. зАрАдА по АкциJи
1. Основна зарада поакщiи

1061

2. Ума1ьена (разводн,ена)зат]адапоакциiи
1062

Прилог 5б

извЕштАJ о токовимА готовинЕ
у периоду од о1.01. до 31.12.2025. годиI1е

у ооо динара
^!Y         $           YьА„                 \Y`        ц            Ё              __                   г                   -

- ййГ*в  Ш§g         ~$[У    `      ЖkЖЁ:Ё3`iййLЁ,iFЖ;Ё;iаЁ.:Ь"#
'  kЦ`ёЁ`                            *бнЁ7ЕЖ{ИйлЖ'   `    '        Г!d[L<%?ЩЁЖZ€[йЁжi=`*Ё;,Р{?,*i€Ж`ЁЁТ+`]:`±й,gФ'"й'2!*Г*ЁЁЁЁ&„№ы •",kЁ:iif:-Ё::

`,:, !,,:,

1 2 з 4 5 6

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ
Активности

®`йi?l§##ж ЁЁ:±wй§+igй
1. Продаjа и примjьени аванси у земjьи зоо2 105.000 183.000 280.000 405.500

2. Продаjа и прим]ьени аванси у иностранству зоо3

47 ',./'11,\.



З. ПрI"jьене камате из пословних ак'гивнос" зоо4 500 1.000 1.500 2.000

4. Ос"ли приливи из редовног пословаIьа 3005 1.000 1.500 1.800 2.000

•Е:fd#,Е,;БЁ-Ё*#Ёв#&!t8uжжF,!Ё,Ё#`::-чgтgg-giЁ§j*
Ёj;,,:iйаф?_i8,8+oq,ь

•    J;1,:iё_5!g`Фзф;
±к;F:g:z;?jj=;i,-Q;ФzЁ ?,giii*j!;;:::,э'?`2Lo.0,g

1. Исплате добаЕuьачI"а и дати аванси у земгьи зоо7 15.800 24.000 41.000 52.000

2. Исплате добавjьачима и да" аванси у
3008иностDшствv

З, Зараде, накнаде зарада и ос"ли лични расходIі 3009 65.000 125.000 190.000 280.000

4. Плаhене камате у земгьи 3010

5. Плаhене камате у иностршсгву 3011

6. Порез на добIпак 3012

7, Од]шви по основу осталIж jавних прихода 3013 25.000 з6.000 47.000 60.000

8. Остали одливи из пословних аЕсгивносш 3014

Ш. Нето прилив готовине из пословних
3015 700 500 5.300 17.500

а1пивнос" (1 - 11`
IV. Нето одлив готовине ж посjlовних акгивности

3016
(1I - 1)

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АШИВНОСТИ
-ЕстшАIьА
I.прiіhliіtі\`г6тбьvйё~hз--`а`ійіh]"ьйдбmdйЁ  э       _`..     ,=::~-`i

i;.,з!9.itJ,zя.; .>_          `,L_^о;й

i..,I   `'3,r      ,*i}    ,kjliЁФьЬТi  Ф!    „1  а,.

•..::~f",:`';J€:iliЁ.o?;tНнвсёпiDаm iL.дГо 5)   .`    5:    `J`,  €.,ТйЁФ'tg8?ы$*Ё%tf,``*:g``..кр^,% ',L,    '       .о;
``13f`,*?_,.€      49"

1. Продаjа акциjа и удела 3018

2. Продаjа нематериjалне имовине, некретнина, зо19построjеIьа, опреме и биолошких средстава

3. Остали финансиjски пласмани зо20

4. Прим7ьене камате из акгивности инвес'гираIьа зо21

5. ПрImьене дивиденде зо22

;ЁРёЁй'g*g`ЁТ:Fi`ЁjiB3iFз\:::"чhЗЁТ$:т:,^г, п , .   і:< hF
ф3ъ23"` •,:.:,!!:.'?гЁjiьфd,i

;f:*#:*т%Ё#Ёi`:j •.;;з;,,,у!ё:,390 =      ,17280

1. Куповина акциjа и удела зо24

2. Куповина нематериjалне имовIше, некретнина,
3025 6.000 8.400 16.200 17.280Iюс`гроjен,а, опреме и биолошItl" средс'mва

3. Остапи финансиjски пласмани 3026

111. Нето приjшв готовине из акгивности
3027инвес"Dан,а (1 - 1П

IV. Не'го одmв готовине из аіmlвности
3028 6.000 8.400 16.200 17.280

инвестиDаIьа (11 - 1)

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ
ФIп1АнсирАЕьА

_
l;(`--с,;``:iфл    с        о  '

:,r`х#?iэ`lJз1'i,i0-Ер

:.   'i.        -Фт№)(,5       _"-.+:[сt±>|%t.`:1чY!р, F9'`,г"  ..`т    р     `ф,1,•:,,t,..„0

1, УвеhаIье основног капитала зо30

2. дугорочни кредIпи у земjьи 3031

3. дугорочни кредити у иностранству зо32

4. Краткорочни кредити у земjьи зоз3
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5. Краткорочни кредити у иностранству зо34

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

"       :„,.,,,.„.`              .,,
fжjg;,_:R:i{.ёi::

1. Огкуп сопствених аItциjа и удела 3038

2. дугорочни кредити у зем]ьи 3039

3. дугорочни кредити у иностршству 3040

4. Краткорочни кредити у земjьи зо41

5. Краткорочни кредити у иностранству зо42

6. Остше обавезе 3043 182

7. Финансиjски лизIінг зо44

8. Исплаhене дивиденде 3045

IIL Нето прилив готовине из активности
3046

dіинанситэан.а (1 - Ш
IV. Нето одлив готовине из жгивности зо47 0 0

0Финансіюаюа (П - 1)
Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 +

3048 106.500 185.500 283.300 409.500
3029)

д. СВЕГА ОдJПIВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3049 111.800 193.400 294.382 409.280
3037)

FЕТ§рЕР*Ж`;ЕйЖ=Т%9&ОаРЖЕ№Ж3Ж!&4Ж+Ё±±;~

{;Ё;;gjigЁ§ЁЁЁэй.Ёй*ЁЭiЭ#Ё,ЁfТЁ'йЁ;Ёg±аu4fju;Г#Ж.8Ф)::2ЭЁ`gi\
•,,

Ё8БЁ8#8RЁЕ+Е&gЁЁЕgгgFЁ!:;:'?:3:?ji'Ёжit:Ё,8;ii.Ё .: .: `: •.:l

з. позитивнЕ курснЕ рАзликЕ по
3053ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО
3054основу прЕрАчунА готовинЕ

.iе'i:.".      ,.,      '.,,            о,.,..            !           ®
`:

`\ iЁg;$%D;iЁ'-й
•..
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1 2 3 4 (2-3) 5

субвещиJе

ОсталиПРИХОдИ ИЗбvцета*

укугшо

v динар"а
".`         f^_````Y`                I      'ч`               `                                      _('             ;&€:д'      L  i±'Ё«*J5+ТГL.:Н`ЗаПеР,ИОд:0l.О1гЗv{'.Е;?Q?5.године,н        t+              #    Ц`Ф-7`,

1$.,,_..},
{   :(.0l,`юlf.дФ,_{,  ,̂

       `0,.0i,.,dрl,,'  ^,J`U,
•Lj<'01.0l:'до    =...g ::г.,фчЩj01лО  ``

.  : `'зiLo3.
'         3o.Об."t<т;jА!

i `,   3o.og.  ,   , ,-
`    `.'<`.-з1.12.

субвещиjе

Осталипр"оди избуцета*

укугшо
* ПОд остал" приход1"а из буцета сматраjу се сви 1риходи коjи нису субвенциjе (нпр. додела
средстава из буце`га по jавном позиву, конкурсу и сл.),

5.       ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОдЕЛЕ дОБИТИ, ОдНОСНО ПЛАНИРАНИ
нАчин покриъА гуБитАкА

Резултат планираног нивоа прихода и  расхода у 2025.  години je добитак  од
1.97З.251 динара.

Расподела добитка, након обрачунатог пореза на добит предузеhа, извршиhе се
сагласно члану 58. Закона о jавн" предузеhима на део за оснивача и део коjи припада
предузеhу:

-    50% нето добити he се расподелити оснивачу и уплатити на рачун након
усваjан,а годип1н,ег извештаjа од стране Скупштине Града НОвог Сада;

-     50% нето добити расподеjьуjе се предузеhу.
Резултат послован,а за 2024. годину je губитак у износу од 68.763.304 динара.
Резултат  послова1ьа,  односно  износ  остварене  добити  и  н,ена  расподела  за

период од 2016. до 2023. године приказуjе наредна табела:

ред. Броj годиIIа нето добm Из]IОс добп" уіItlаБе[[Оспuвачу

Из][Ос добтг" КО)ll je оСтаО ПРедУЗеhУ И
распорфсIі je IIa

Покр][Бе губіп" НераспореБеm доб[гг

1. 2016. 18.695.544,З8 9.347.772,19 6.459.160,12 2.888.612,07

2. 2017. 12.541.60223 6.270.801,12 0,00 6.270.801,11

3. 2018. 11.563.860,ОЗ 5.781.930,02 0,00 5.781.930,01

4. 2019. 20.16З.055,67 10.081.527,84 0,00 10.081.527,83



5. 2020. 15.104.319,12 7.552.159,56 0,00 7.552.159,56

6. 2021 17.258.371,72 8.629.185,86 0,00 8.629.185,86

7. 2022 11.217.ОО7,77 5.608.503,89 0,00 5.608.50З,89

8. 2023 7.472.1ЗО,25 З.736.03б,13 0,00 З.7Зб.036,12

6.        ПЛАН ЗАРАдА И ЗАI1ОШЛ-АВА1ЬЕ

6.1.     дИНАМИКА ЗА11ОШЛ>АВАЕЬА

Поjmика запошл,аваЕьа hе-и у 2025. годIни бити усмерена у правцу реализациjе
определ,е1ьа исказаног на државном нивоу и сакржана у смерницама Владе Републике
Србиjе за израду Про1рама послова1ьа за 2025. годину. С тим у вези Jавно предузеhе
наставIьа  да  броj  запослених  задржи  на  оптималном  нивоу  коjи  he  током  године
испунити све захтеве Оснивача у погледу израде послова и задатака уговорених схQдно
годишьем Програму уреБиван,а граВевинског земтьишга за 2025. годину и испун,ену
уговорних обавеза према друг" нарушоцима израде планова.

Ангажован,е новозапослених биhе према плану кадрова, а на основу добиjених
сагласности  Комисиjе  Владе  Републике  Србиjе  по  претходю  донетом  Закл,учку
Градског веhа Града Новог Сада, у циIьу 1юпуне упраж1ьених радних места, насталих
током 2024. године.

У   погледу   струшости   новозапослешх   и  да]ье   остаjе   опредеjьен,е  да   се
запошjьаваjу високо струшіи кадрови, превасходlю високе п1колске спреме, обучени и
образовани да изврше послове из оквира претежне делатности Jавног щ.едузеhа, уз
претходно  оспособjьаван,е  и  обуку  кад  су  у  питан,у  приправнищ1.  Мфутим,  због
планираног одласка запослених у старосну пензиjу, пtlанира се и ангажоваъе одреЬеног
броjа шца средъе стручне спреме. до краjа 2025. године за троjе запослених (1 ВСС и
2 ССС), престаjе радни однос по основу одласка у пензиjу.

Као и претходне године очекуjе се да he у поjедишш периодима године бити
исказана потреба за ангажова1ьем незапослених лица на привременим и повременим
пословима,  те je  могуhе  радно  ангажовати  до  10%  извршилаца  од  укупног  броjа
запослених на неодреВено време.

Jавно предузеhе не планира евентуални вишак запослених, под условом да се у
значаjниjоj  мери  не  погоршаjу  услови  послован,а,  о  чему  he  одлучивати  пре  свих

У 2025. години Jавно предузеhе планира да запосленима обезбеди:
-    исплату jубиларних  накрада за  запослене  (17)  коjи  испуIьаваjу  услове  из

важеhег Колективног уговора;
исплату отпремнина због одласка у пензиjу за троjе за1юслених;
превентивни здравствени преглед свих запослених из области превентивне и
основне здравствене заштите, као и периодише прегледе запос]1ен"а коjи
раде  на  радним   местима  под  посебним  условима   сходно   законским
прописима из области безбедности и заш1ите жImота и здравjьа на раду;
проверу услова рада у радноj средини од стране овлашhених институциjа у
цил,у зашгите живота и здравл,а на раду;
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-    исплату накнада зарада због привремене спречености за рад услед болести у
висни утврЬеноj Колективш" уговором;

-    присуство на семинарима и скручним скупов"а у организациjи струковних
удружен,а, научних институщjа и праhеIье предава1ьа, као и путем вебинара,
све  у  цил,у  подиза1ьа  стручности,  нивоа  зна1ьа  и  вештина  у  функциjи
извршаван,а  послова  из  домена  претеже  делатности  Jавног  предузеhа,
сходно акгу о скручном усавршаваIьу.

У цил,у реаtlизациjе програма дуалног образован,а jавно предузеhе he и у 2025.
годи1ш наставити са обуком че'гири студената По]ьопривред1ог факултета у области
пеjзажне  архитектуре  коjа je  започета  о1.10.2024.  године  и  планирана  да  траjе  12
месеци, а све у складу са Уговором о дуалном образова1ьу (броj 1500/21) заюьученим са
По]ьопривредним факултетом из Новог Сада.

Имаjуhи у щду законске обавезе за обуку и оспособjьаване запослених лица,
реализациjу  програма  струшог  оспособjьаваЕьа  и  усавршаван,а  на  1швоу  Jавног
предузеhа,  потребна  средства  биhе  обезбеВена  у  висини  прописаноj  колектившм
уговором и у поступку коjи je утврВен опшгим актом о стручном усавршава1ьу, на
основу одлука директора и према noj единашIим захтевима запослених.

У оквиру пjlанираних средства поступаjуhи по смерницама, предузеhе може на
адекватан начин помоhи значаjне државне проjекте, подржане од стране ПОкраjине и
Града   Новог   Сада,   учешhем   у   реатизациjи   конкретних   активности,   на   основу
поjединачних одлука коjе he донети директор предузеhа.

приJIог 8.

Броj заIіосjісних по секторима / организацион[[м jединицама m дан 31.12.2024. године

t;т`t   ;i?:*!`фЁ®

у

*?tистематнзован'$ м •       щ(а,щ:-ь,`\

;?f.ьiji` ?`.одр,ёвеъ6   `;;;^,ьр:ем_е

1 дире-р 1 1 1 1

2 Сеюр за планира1ье 18 41 35 34 1

3 Секгор за инф. и геодезиjу 11 28 23 20 3

4 Cemp за урбанис"кеvслове
10 18 12 12

5
Сектор за правне и опIптепослове 20 24 18 18

6 Сектор за економске послове 16 20 12 „ 1

7 ОстаJIи 6 8 8 8

Бф`&:€ ;iф`3*®бjFg1,Ё,,;;>}{,';, _з_.    `
і   ;&?titвк®;j+i24  ^   ф   :,акр,:

3Ё-\ф'4,р„`Еi +   liaJio§   '`
',_:*з;.::*i`фтз`#`f.',`€:т

$           ,J     6      `Q         :
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..J`,       ,.` •.J',.,. ..,`..,i

1 всс 74 74 3 3

2 вс 4 4

з вЕО

4 ссс 31 31

5 кв

6 пк

7 нк

Ll     и,  i  '

.йш •ж.ЁЁ#```

"i
:Ё$,;.2*Ё-;,`_F#йiн , 2"   !

..,`,i:, •`J`.         ,. Ё  "й:?fBЁt;'
ё- Ё   ж;ажжн` ЁЁъ1ёййж

1 муш" 36 з7 1 1

2 жерс" 73 72 2 2

я ь_3&`,+:S.t*\

-
«`      ж(г

Ё,щЁ  .$Rж !.' +

`                        .:``..

&`
'г` -\`  |`  `кжЁi-  Yuчг

•.."l.,

1
дозогод|]F[а 6 7

2 зо до 40 18 17

3 40 до 50 з9 з7

4 50 до бо з2 з6

5 пр€ко 60 14 12

*

•,

'                     .                      ,,

и

`,.,,`,

`_,       fЁ'   '   iФ1*б"mжЁ#ЁЁ§`' к2__\     `.                 ъ-g_~"jх? `

ёЁзапоспених^

1 до 5 годl[ш 12 11

2 s до 10 9 10

3 10 до 15 16 17

4 1S до 20 18 18
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5 2о до 25 21 21

6 2s до зо 10 9

7 зо до з5 12 14

8 прсю з5 11 9

- г^.,      t,,   я€J           `/_~q

з-:J-,  '  ,i',,f,*t<  :<`.,!:jг      Jf,.~`i     .

;;;iгiЁjiч"„э-:.з®,9!::\!*Ёэ,1:Ф9>        ч. `=        `1о9`,+

-,=      _.ь,           -lL           i `   ю1    fл

ПріIлог 10.

д]шАпппЕА зАпо1шьАвАЕьА

?     ,;      ,    +

'       :,:     ,J             .         ,    ',                       +    ,    ,,.,

_      '-+                  [8..\',  `

Ё?h:f€,,

'1_,            .т

ОдгIиI] кадроm у п€рііоду
2

ОдліIв кадрова у пер][Оду
101.01-З1.ОЗ2025. 01.07-30.092025.

1 истек уювор о раду на одреБено време 2
&:*iЁj±+`,`J,

1
истек уювор о раду на одрсz)еновреме

1

2 2

3 3

4

Ё`р„

4

Прііjем кадроm у периоду
5

Пtmjем кzLдроm у IIерI[Оду
101.01-31.ОЗ2025.

Ё
0l.07-ЗО.09202s.

1 новозапошьаваіье на одрсбсно врсмс з 1 продужеIье уговора о раду 1

2 преmзак са одребеног на нсодрсf)сно 2 й 2

:!\•_

f:,``$<iэ-!t[ж!;Yж#;?#   гf ?.       '-1? `,у              ,                                                     '    ``-+

•          ,.                       ,I             ,                                                                ,                                   ,                                                  ,,,                i
':`qi,Ьеm`Т'«!г:;:;Q;й!F:+,Т*±Н?i};

чi,.Ё*:*-    дJ,    "*ь+„   „  f3   , t.\ жэ1йг #ii€.,+-.                                                  е(  #€  „.   _`._dY11,,.   ж-jжс.`.$ч       `k

Ё+
-

l`.'_ч   \
Lii':f`э"JY2!_€;г`:?€,g:,?5ж,'L`t-1i2чж {?&Ъс.Ё%z;:;*ЁlТЖ#j`%g:Ёjьg:`Ёг
_`г        `ч`'                ;L'%

т$$|!$F`     .    `.г         `     '     ,        `,:         .`,'т`*    "    _
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Одл][в кадРОва У псриоду
1

Одлнв кадрова у IIсрIіоду
зО1.04-ЗО.Об2025. 0l.l0-3l.12202s.

1 истек уговор о раду на окреЬено време 1 1 Од]Iазак у с'гаросну пензиjу 3

2 2

з 3

Прііі.ем кадроm у периоду
1

Приjем mдроm у перноду
001.04-ЗО.Об2025. 01.10-З1.12.2025.

1 прелазак са одреt)еног m неодребено 1 1

2 2

3 з" " .,2*л"ж

6.2.     ПЛАНЗАРАдАЗА2025. ГОдИНУ

За планирани броj запослених у 2025. годиш за исплату зарада и накнада зарада
планирана су средства у износу од 293 .515.400 динара са припадаjуhl" доприносима на
терет  послодавца  шго  je  о  односу  на  планирана  средства  за  претходну  годину,
повеhане за 8О/о.

У складу са одредбама Закона о раду и Колективног уговора планира се исплата
регреса за год1шьи одмор у висини просечне месечне зараде у Репубшщи  Србиjи,
увеhан за фиксни износ од нето 33.000 динара и исплата накнаде за исхращr „тошш
оброк" у висини од  500 динара бруто за сваки дан присуства на послу до окгобра
месеца.

. Регрес за годишЕи о"ор he се исплаhивати месешо, у дванаест рата. Висина
регреса  за  годишьи  одмор  утврВиваhе  се  за  сваки  месец  према  расположивим
средствима за исплату зараде након обрачуна основне зараде, накнада и накнаде за
„топли оброк``.

Накнаде зараде запосленима су планиране у складу са одредбама Колективног
уговора.

У Прилогу 11. - Исплаhена маса за зарадс, броj запослених и просечна зарада
по месец11ма дати су подаци о исплаhеним зарадама у 2024. години и плаш1раним у
2025. години. Подаци дати у табели за 2024. годину односе се на реализащjу од jануара
до октобра 2024. године, док су подаци за новембар и децембар 2024. године унети из
плана за 2024. годину.
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ПрIfлог 11а

PacnoII IIсплаbеніIх II пjтаніIраііііх за|іада

v дIIIIаDI|ма

-:        ,   .     ,„ ,, №+±ы;йЕiжй•,    ,,":ш
т-Lжgfкt,#_.      :}    Y .  J"++

Загіосtіени безпостюводства
НаjнЁзарада

9з.529 68.064 106.095 77.215

Наjвишазарада
234.823 167.511 267.346 190.252

Пословодсm
НаjнЁзарада

219.921 15б.б65 256.094 182.364

Наjвишазарада
271.695 192.958 з1з.4б7 222.583

Парамеmр за унос податакаjе месец са 176 рад}іж са1и
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6.3.     ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ

Ову групу крошкова шше трошкови зарада, накнада за годишн,и одмор, рад на
дане државног празника,  боловаъе  на терет послодавца,  ре1рес за годиш]ьи  одмор,
накнада за исхрану „топли оброк``, порези и доприноси на терет послодавца, трошкови
накнаде по уговорима, накнаде за рад ч]1анова Надзорног одбора, jубиларне награде,
от11ремнине, помоh запосленима и остали лиши расходи за Л1 „Урбанизам".

Основица за обрачун основне зараде у 2025. години je нето цена радног сата
минималне зараде за 2025. годину.

Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  са  обрачунатим  докриносима  на  терет
послодавца, за све запослене, планкрани су у износу од 293.515.400 динара (бруто П).

Накнаде по уговорима о приврсмен11м и повременим посjlовима планиране
су у износу од 3.500.000 динара тпIjе ангажова1ье he варирати  од покреба исказаним у
плану кадрова.

Накнаде ф11зичк11м лIщима по основу остал11х уговора планираjу се у износу
од  243.000  динара.  Ова  категориjа  трошкова  представjьа  накщду  за  рад  чланова
КОмисиjе за урбанизам коjе именуjе 1радоначелник Града Новог Сада. Висина месечне
накнаде утврЬена je Реше1ьем 1радоначелника и износи 10% за председ1ика и заменика
председ1ика Комисиjе и 5% за чланове Комисиjе од основице коjа служи за обрачун
зараде д1ректора.

Остали лични расходи исказуjу се као посебна категориjа трошкова зарада и
накнада и планирани су у укупном износу од 28.556.016 динара у бруто износу и то:

-    превоз на рад и са рада у износу од З.500.000 динара за куповину месеш1их
претплатних карата за 1радски  и приградсю1 щ.евоз и исплату  готовине у
вис1ши претплатне карте за дане проведене на послу.

-    jубиларне награде у износу од 7.597.700 динара, за седамнаест запослених
коjи  стичу   право   на  накнаду.   Основ   за  утврБива1ье   висине   средстава
представ]ьа планирана просеша зарада у предузеhу у 2025. год1ни.
Отпремнина  за  одлазак  у  пензиjу  за  троjе  (З)  запослених  у  износу  од
1.566.400   динара.   Полазну   основу   за  утврБиван,е   висине   трошкова  за
отпремнине    представjьа   план   кадрова    -    динамика   запошгьаваЕьа   и
претпостав]ьена  просечна  бруто  зарада  за  запосленог  за  шIjи  одлазак  у
пензиjу, послодавац има сазнан,а. У наведеном броjу запослених, троjе (З)
запослених имаjу услов за одлазак у пензиjу у складу са Законом о пензиjско
инвалидском осигура1ьу, а 1ьихово право да и даjье остану код послодавца у
радном  од1осу,  стечено je у  складу са Законом о раду,  ошосно, постоjи
могуhност да he радити до навршених 65 година живота.
помоh запосленима и породици у износу од 6.000.ООО динара односи се на
помоh за накнацу трошкова лече1ьа, набавку лекова, рехабилитациjе, помоh
због роЬеЕа детета као и у случаjу смрти члана уже 11ородице запосленог и
сл.  -износ од  1.000.000 динара.  Износ од 5.000.000 динара планиран je за
исплату  солидарне  помоhи  ради  ублажаван,а  неповоJьног  материjаjшог
положаjа запослених у складу са колективним уговором.
издваj.аIье  у  добровол,ни  пензIIjскII  фонд,  на  основу  уговора  коjе  je
предузеhе  закjьучило  са добровол,ним  пензиjским  фондом  2024.  године,
обезбфена  средства  у  финансиjском  плану  износе  5.600.000  динара  и  то
4.500 динара месечно по запосленом, у складу са Колективним уговором;

-    накнада трошкова на службеном путу у износу од 700.00О д1нара;
-    дневн1ще за службени пут у износу од 700.000 динара,

59



стипендиjе за децу запослених  у износу од 180.000 динара,
остала приман,а у укупном износу од 1.200.000 динара и то шшни расходи
коjи су регуjшсани Колекгив1шм уговором као шго су поклон деци поводом
Нове године иjlи Божиhа, накнада шгете у случаjу оштеhеIьа и7пI унишген,а
имовине и сл.

Прилог 7 - Трошков11 запослених - преглед реализациjе плана за 2024. годину и
план за 2025. годину.
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б.4.     НАКНАдЕ ЧЛАНОВИМА НАдЗОРНОГ ОдБОРА

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора планираjу  су  у  износу  од  1.388.916
динара.

Висина  накнаде  за  рад  ч]1анова  Надзорног   одбора  утврВена  je  РешеЕем
Скупштине Града у износу од 25.000 д1нара нето. Накнада се исплаhуjе jедном месечно
са исплатом зараде запосленима,

Прилог  12.  -  Накнаде Надзорног одбора - преглед накнада у нето и бруто
износу за 2024. и 2025. годину.
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НакIfаде Надзорног одбора / Скупштнне у бруто износу
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Накнаде Комисиjе за ревизиjу у бруто I[зносу
v динаDI"а

"Ё .,      ,,
#

•`: '.,,,.

-  .   `.  .  ,  :
.    .:   :   ,   .

•    ': `. ``  "-,           -,     .     ,            `

;#tЭFзван,а    g^   тжрЕОЁй ЁЁйе*g€нg.ч'Ёй Lъ   жжжЁiЁ5Ё*

"й=L+$Z `8йэзг2:+=3:й# 'йRжЁgfЁB28f#% `  ;iL+ .з+ 8gI:Ё(zii3t,ш
``?. ?ЁiйiттЁ1$Ёj"8"
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Iv 0 0

v 0 0

vl 0 0
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1х 0 0

х 0 0

х1 0 0

х1I 0 0
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7.        КРЕдИТНА ЗддУЖЕНОСТ

Предузеhе   нема   краткорош1их   ш1ти   дугорош1их   кредитних   обавеза   коjе
доспеваjу у 2025. години.

Прилог 14.

крЕдитнА зАдужЕност
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8.        ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ

8.1.     ПЛАНИРАНА   ФИНАНСИJСКА   СРЕдСТВА   ЗА  НАБАВКУ  дОБАРА,
УСЛУГА   И   РАдОВА   ЗА   ОБАВJЬАIЬЕ   дЕЛАТНОСТИ,   ТЕКУЪЕ   И
ИНВЕСТИЦИОНО ОдРЖАВА1ЬЕ

Планирана средства за набавку добара, радова и услуга исказана на позициjама
финансиjског  плана износе  75.540.000  динара,  од  чега  су  отворени  поступак  оавне
набавке) 54.351.000 динара и остале набавке на коjе се Закон о jавним набавкама не
примен,уjе у вредности од 21.189.000 динара.

Према структури набавки средства су определ,ена за набавку:

-     добра -34.114.000 динара, од тога заjавне набавке 26.800.000 динара,
-     Услуге -40.926.000 динара, од тога заjавне набавке 27.551.000 динара,
-     Радови-500.000динара.

Предузеhе  je   2024.   године   спровело   набавку   софтвера  за   аутоматизациjу
пословних  процеса уз  коришhен,е  вешгачке  инте]шгенциjе  -фаза  1,  а  2025.  године
планира  да  изврши  набавку   софтвера  за  аутоматизациjу   пословних  процеса  уз
коришhеIье вешгачке интелигещиjе - фаза 2, ради унапреВен,а рада и аутоматизациjе
послован,а. Такфе, Jавно предузеhе у 2025. годиш планира набавку услуга одржаваЕьа
претходно  набавл,ених  софтвера  као  и  год1шнье  лиценце  за  одреВене  програме
(Мiсгоsоft ОfГісе 365, МiсгоSоft ехсhапgе, АгсGIS Рго, AutO Саd, Illustгаtог, АсгоЬаt Рго).
Остале набавке се углавном односе на текуhе послова1ье и континуитет у раду.

Финансиран,е he се вршити из сопствених средстава, а динамика je ускла$ена са
планираним токовима готовине.

У Пргитющ 15 - IIланuрана фuнансujска средства за набавку добара, радова и
))с;z)t2а  за  оба6лaгюе  dелаилосии  дата  je  спецификациjа  добара,  услуга  и  радова
планираних за 2025. годину.
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плАнIп.АнА ФIшАнОI[скА сщдс1.вА зл нАБАIіку доБАрА, рАдовА I1 услугА

пршог 1§.

'         ,,:.,

v дшmша

•           ,                _,",,

.,    .     '      , '„  '  ,

добра

t. хАрдвЕр б.119.820,00 0.00 6.50О.000,00 6.500.000.00 б.500.000,00

2. соФтвЕг 17.849.335,06 7.боо.000,00 9.боО,000,00 9.600.000,00 9.боо.000,00

з. тро11жови остА}юг мАтЕрZUАлА 6.329.187,70 ].800.000.00 3.600.000,00 5.400.00О,00 7.200.000,ОО

4. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИ7В 5.463.272.30 1.750.ООО,00 3.50О.000.00 5.250.000.00 7.000.000,00

5.

ImОИ3ВОдИ ЗА  ТПШПіЕН.Е ИПОЛИРАВЕ(средсmазаодржаваіьехmіjенеI{средсmазадезшlфскщjу)

598.374,00 180.000,00 360.000,00 54О.000,00 720.ООО,00

I           6.

кАшщлАршскА опрЕмА иурЕъJ"(кIіігьtаиосталаопремануреБаjп)
209.149,82 100.000,ОО 200.000,00 ЗОО.000,00 400.000.00

7. КАIПЩЛАРИ7СКИ НАz\mШТАT 726.100,00 125.000,00 250.000.ОО З75.000.00 500.000,00

8.
рАзшI прЕхрАюЕни 1шоизводи(прсіизводизакафеIэгхItЕьуипрсчишhенаводазаmе)

511.2б4,1з 112.500,00 225.000,00 ЗЭ7.500,00 450.000,00

9.

прЕтпtlАтА нА чАсогшсЕ,служшнЕглАсншсЕ,jшстовЕ исгручнАлитЕрАтурА
480.08З.64 176.000,00 З52.000,00 528.000,00 704.000.00

10.
ситни зА№нски дFловирАчунАрскЕогпіЕhш

171.266,29 12.500,00 25.000,00 З7.500,00 50.000,ОО

'L
шпщшщ и произвоъАткАподрішсАзАмрЕ>внушФрАсгруктуру

0.00 120.450,00 247.500,00 742.500,00 990.00О,ОСj

12. ЕJшс'IричшI Бшцпсл 150.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00

ж,iв .    t^  г-.
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услуге

1.
ОдРЖАВАНВ Ш1ФОРМА1ЦЮНОГсис-

2.982.000,00 950.000,00 1.900.000,ОО 2.850.000,00 З.800.000,00

2.362.500,00 3.150.000.ОО
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2.
усггу1Е Физичко тЕхнитпсог

2.649.900,00 787.500,00ОБЕзБJmЕн'А



3.
услу1Е одржАвА1ьА и tпшгьЕЕьАmросторшА 2.100.000,00 725.000,00 1.450.00О,00 2.175.000,00 2.900.000,00

4.

услу1Е осIпvрАьА "ов1пщзАпослЕнихимоторнихвозиrіАидоБровоjышпЕнзи]скиФонд
7.092.845.76 1.829.000,00 З.658.000,00 5.487.000,00 7.316.000.00

5.
усIIуIв моБиIпIв и Ф1жсіптшФоЕпUЕ 1.35О.ООО,00 362.500,ОО 725.000,00 1.087.500,00 1.450.000,00

6.

услуп изрАдЕ студиTЕ зАурЕъЕЕьЕипод1нАЕьЕзЕJшЕшхповр1шшАнАтЕриторигиГРАдАНОВОГСАдА(сапоссбіпшОсвртомнаFьжовеколошешзmчаj)

5.990.000,00 0,00 0.00 0,00 0.00

7. здрАвствЕнЕусjіуп 2.179.боо,00 0,00 850.000,00 1.700.000,00 1.700.000.00

8. услуIч штАмтЕ и коричЕн,А 923.400,00 237.500,00 475.000.00 712.50О.00 950.000.00

9.
усггугАйзнАjмJьивАIьААпАрАтАзАФилтрирАЕьЕ водЕ 0,00 25.000,00 50.000.00 75.000.ОО 100.000,00

10.
услшодржhАIьАФшIАнсIUскихсоФтвЕрА 96О.000,00 480.000,00 9бо.000.00 1.440.000,00 1.920.000,00

11.
услугА коршImЕIьА соФтвЕрли1щнщ 0,00 1.753.750,00 З.507.500.00 5.261.250,ОО 7.015.000,00

12.
УС7ГУ1Е ЗАКУПА ПОСЛОВНОГ1п,осгорА 4.180.989,84 1.175.000.00 2.350.000,00 3.525.000,00 4.700.000,00

1з. одржАвАн,в путшшсих возилА 650.ООО,00 1З7.500,00 275.000,00 412.500,00 550.000,00

14. АдВОКАТСКЕ УСJГУП 600.00О,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000.00

15.
сЕлпшАри и с.1рутшАусАврнJАвАIьА 663.714,22 225.000,00 450.000,00 675.ООО,00 900.000,00

16.
услуIЕ рЕвIпигЕ Ф!шАнсиіскихИЗВЕШГАJАЗА2025.ГОдШ1У 200.000,ОО 62.500,00 125.000,00 187.5ОО,ОО 250.000,00

17.
одржАвА1ьЕ кАнцы1АритскЕогшлшиурЕъіuА 46б.490,00 155.000,00 З10.000,00 465.000,00 620.000,00

18. 1штЕршт услугЕ 500.000,00 125.000,00 250.000,00 З75.000,00 500.000,ОО

19.
нАдогрАдЕьА сисгЕмАЕвидЕнщzгЕсАодржАвАЕЕм 150.000,00 25.000,00 5О.000,00 75.ООО.ОО 1ОО.000.00

20.
усл" одржАвАIьАсюФтвЕрскихдодАтАкА зААUтоcAD

З30.000,00 180.000,00 З60.000,00 540.ООО,00 720.000,00

21.

зАкуп ышгуЕJшог сЕрвЕрАа3псtсАБЕкАпомисЕрвЕром зАопорАвАкодкАтАстроФА(дрс)
400.000,00 162.500,00 З25.000,00 487.500,00 650.000,00
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22.

изрддА сАттА зА потрЕБЕ л1"УРБАШЖАМ".IЬЕГОВОхостовАн,ЕиодржАвАн.ЕугАрА1пномроку
0,оо 0.00 0.Оо З35.000,00 335.000.00

23. вЕБ сЕрвис. ФискАJшА кАсА 0.00 12.500.00 25.000,00 З7.500,00 50.000,00

24.
изрАдА АктА о ImlщшI ризикА3АСВАРАдНАМЕСТАУРАдНОJсрЕдщ

0,00 0,00 б50.000,00 650.000,00 65О.000.ОО
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радоЕпI

I ос'гАjшнЕполш1утирАдови 58.000,00 500.000,00
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9.        IIЛАН ИНВЕСТИЦИJА

Предузеhе не планира капиталне инвестищjе у 2025. години jep таква активност
не произилази из делатности предузеhа.

Прилог 16.
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Средства за посебне намене планирана су у укупном износу од 980.000 динара
на име:

-     Репрезентациjе -980.000 динара.
Приликом проjекциjе средстава коjа се определ,уjу за ове намене пошIю се од

Закона   о  jавн"   предузеhима,   Правилника  коjим   су   утврВени   критериjуми  за
коришhен,е средстава и Смерница за израду Про1рама послова1ьа jавних предузеhа за
2025. годину.

Чланом   3.    Правилника   о    критериjумима   за   коришhен,е   средстава   за
репрезентациjу, броj 22/14, утврЬенаjе намена ових средстава.

директор одлучуjе о реализациjи трошкова у оквиру планираних средстава за
ове намене.

У  Прилогу  17.-  Средства  за  посебне  намене  даjе  се  преглед  и  динамика
реаjlизациj е средстава за посебне намене.

L.I
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1. Спонзорство

2. донациjе
3.

ХуманитарнеЁвности

4.
Спортскеакгивности

5. Репрезенташjа 980.000 0 245.000 500.000 750.000 980.000

6.
рекл"а I1пDопаганда

7. Остало
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