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11рЕдсЕд-
СКУ11ШТШШ ГРАдА НОВОГ САдА

На основу члана 142. Пословнща Скупшгш1е Града Новог Сада, ynyhyje
Вам се Предлог решен,а о дава1ьу саглрсности на Про1рам рада и финансиjски
план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2025. годину, са Рефератом и
Закjьучком Градског веhа Града Новог Сада, броj : 401-14/2025-26-11 од 10. марта
2025. године, с молбом да се Предлог решен,а о дававу сагласности на Програм
рада  и  финансиjски  план  Агенциjе  за енергетику  Града  Новог  Сада  за  2025.
годину,  уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  НОвог  Сада  и  да
Скупштина донесе Решен,е у предложеном тексту.



На основу члана 67. тачка 1 . Статута Града  Новог Сада („Службени лист Града
Новог Сада", броj 11/19), поводом разматран,а Нацрта решегьа о даван,у сагласности на
Про1рам рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2025.
годину, Градско веhе Града Новог Сада на 5. седници од  10. марта 2025. године, доноси

з А к л, у ч А к

УтврВуjе   се   Предлог  решен,а  о   даван,у   сагласности  на  Прокрам  рада  и
финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2025. годину, коjи
je  Управни  одбор  Агенциjе  за  енергетику  Града  Новог  Сада  усвоjио  на  55.
седници одржаноj 27. фебруара 2025. године.

11.      На основу члана  142.  ПОсловника Скупштине Града Новог  Сада доставjьа се
председ1ици   Скупштине   Града   Новог   Сада   Предлог   реше1ьа   о   даван,у
сагласности на Про1рам рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику Града
Новог Сада за 2025. годину и предлаже Скупштини Града Новог Сада да донесе
ово реше1ье у предложеном тексту.

111.      За представника предлагача на седници Скупштине Града Новог Сада и н,ених
радних тела одреВуjе се Ван,а Петковиh, члан Градског веhа Града Новог Сада, а
за  повереника  Jелена  Моравски,  в.д.  начелника  Градске  управе  за  заштиту
животне средине.
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ГРАдСКО BETiE
ГРАдА НОВОГ САдА

11РЕдМЕТ:  МишIье1ье на Нацрт ре111ен,а о даван,у сагласности на Програмuрада и
финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада
за 2025. годину

ГрадскауправазапропИсеразмотрилаjеНацртрешен,аодаван,усагласности
на Програм рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2025.
годину.

Градска управа за прописе нема примедби на Нацрт реше1ьа.
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прЕдлог

На основу члана 11. став 2. Одлуке о осниван,у Агенциjе за енергетику Града Новог
Сада („Службени лист Града Новог Сада", бр. 43/05 и 54/18) и члана 39. тачка 42. Статута
Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада", броj 11/19), Скупштина Града Новог
сада на сед1ици одржаноj 2025. године, доноси

рЕшЕ1ьЕ
О дАВА1ЬУ САГЛАСНОСТИ НА 11РОГРАМ РАдА И

ФинАнситски плАн АгЕнцилЕ зА ЕнЕргЕтику
ГРддА НОВОГ САдА ЗА 2025. ГОдИНУ

'

1.     дАJЕ  СЕ  са1.ласност на Програм рада и финансиjски план Агенциjе за енергетику
Града Н6вог  Сада за 2025.  годину,  коjи je Управни одбор Агенщjе за енергетику
Града Новог Сада усвоjио на 55. седници одржаноj 27. фебруара 2025. године.

11.      Ово решен,е обjавити.у „Службеном листу Града Новог Сада".

рЕпуБликА срБи]А
АУТОНОМНА ПОКРАJИНА ВОJВОдИНА
ГРАд НОВИ САд
СКУПШТИНА ГРАдА НОВОГ САдА
Броj:
дана:
нови сАд

прЕдсЕдницА
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рЕФЕрАт

Правни основ за доношегье Решен,а о даван,у сагласности на Прокрам рада и финансиjски
план Агенциjе за енергетику Града Новог Сада за 2025. годину садржан je у члащr 11. став 2. Одлуке
о осниван,у Агенциjе за енергетику Града Новог Сада („Службени лист Града НОвог Сада", бр. 43/05
и 54/18), и члану З9. тачка 42. Статута Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада", броj

/,9).

Чланом 11. став 2. Одлуке о осниван,у Агенциjе за енергетику Града Новог Сада прописанобе
да Скупштина Града Новог Сада,  измеbу осталог, даjе сагласност и на годишньи програм рада и
финансиjски план Агенциjе за енерге'гику Града Новог Сада, док je чланом 39. тачка 42. Статута
Града Новог Сада прописано да Скупштина Града Новог Сада у ск71аду са Законом, измеt)у осталог,
даjе сагласност на акге и радн,е jавне агенциjе.

Агенциjа за енергетику Града НОвог Сада доставила je Градскоj управи за зашги1у живо'гне
сред1ше Про1рам рада и финансиjски план за 2025.  годину коj.и je Управни одбор усвоjио на 55.
седници одржаноj 27. фебруара 2025. године.

Агенциjа за енерге'шэі Града Новог Сада he обавтьати послове за коjе je основана у складу са
Одлуком о осниван,у Агенциjе за енергетшqі Града НОвог Сада („Сцркбени лист Града Новог Сада",
бр. 43/05 и 54/18).

Програм рада и финансиjски план Агенщjе за енерге'гику Града Новог Сада за 2025. годину
садржи планиране приходе и расходе по наменама.

Програмом рада и финансиjским планом Агенциjе за енергетику Грща Новог Сада за 2025.
годищr планирани су укупни приходи у износу од 41:951;203,00 динара, и у целокупном износу
односе се на пословне криходе, од чега приходи од текуhих субвенциjа из буце'га Града Новог Сада
износе 37.б2'5.644,00 динара, сопствени приходи (приходи од накнада за издава1ье т1икрнци) износе
4.225.559,00 динара, и фIшансFjски приходи (приходи од камата) износе 100.000;00 динара.

Програмом рада и финансиjским планом АгеIщjе за енергетику Града Новог Сада за 2025.
годину планирани gy укупни расходи у износу  од 41.95
Односе се на пословне расходе, од чега трошкови материjаjlа
зарада, накнада зарада и ос`тали лични расходи износе 26.015.221,00 дийЁ|Еэа, крошкови производни
услуга износе 1.849.432,00 динара, трошкови аморпвациjе износе 80.000,00 динара и нематериjални
трошкови износе 13.446.550,00 динара.

Маса нето зарада, планирана je у износу од 13.216.79З,00 динара, маса бруто I зарада (зарада
са припадаjуhим порезом и доприносима на терегг запосjlеног) ппанкранаjе у износу од 18.393.714,00
динара, док планирана маса брую П зарада (зарада са припадаjуhим порезом и доприносима на терет
послодавца)износи21.198.554,00динара.

Трошкови накнада по основу уговора о делу планираjу се у износу од 1.125.926,00  динара и
намен,ени су за исплату накнаде за рад Енерге`гског менацера Града Новог Сада.

ПланираненакнадечtlановимаУправногодбораза2025.годину,износе3.240.741,00динара.
Агенциjа за  енергетику Града  Новог  Сада у  периоду  од  1. jануара до  31.  децембра  2025.

године Iшанира девет запослених, Односно шанира повеhан,е броjа запослених на одреВено време, за
два запослена, од о1. априла 2025. године.

Нематериjалш трошкови су планирани у износу од  13.446.550,00 динара коjи се односе на
непроизводне  услуге,  репрезентациjу,  премиjе  осигураЕа,  платш1  промет,  чланарине,  трошкове
стручног оспособJьавагьа запослених (семинари, саветова1ьа, радионице) и остале накнаде, а наjвеhи
удео  у  нематериjалним  трошковима  имаjу  непроизводне  услуге  коjе  чш1е  услуге  израде  Ппана
енергетске ефикасности Града Новог Сада за 2026. годину у износу од 2.000.000,00 динара, израду
ет1абората енергетске ефикасности jавних обjеката - енергетских пасоша у износу  од 9.000.000,00
динара и израду npoj ектно-техничке документациj е за енергетску санациjу j авних обj еката.

У 2025. години измеЭу остаtlог наведеног у Програму рада 1шанира се:

ju динара,  и у целокупном износу

З*.v000,00 динара, трошкови



попун,авагье   Информационог   система   за   енергетски   менацме1гг   (ИСЕМ),   коjа  служи   за
прикуп}ьане, праhен,е, анализу и архивира1ье података о оелвареноj потрошн,и и трошковима за
енергиjу и воду уjавним обjекгима из надлежности Града Новог Сада, као и заjавну расвету коjа
се налази на териториjи Града НОвог Сада,
унос  података  у  СЕМИС  коjи  je  информациони  систем  за  праhен,е  спровфен,а  система
енергетског менацмента коjим управтьа Министарство рударства и енерге'шке, ради генерисан,а
Годишн,ег извештаjа о  оствариван,у циIьева уштеде енергиjе за Град Нови  Сад за претходну
годину,
попу1ьаван,е   Базе   података   енергетских   биланса   опшгина   Републике   Србиjе   (JIЕП   база)
Министарства рударства и енергетике,
праhен,е  спровоВе1ьа мера енерге'гске  ефикасности  из Програма енергетске ефикасности  Града
Новог Сада за период 2025-2027. године и Ппана енергетске ефикасности Града Новог Сада за
2025. годину,

-     припрема Плана енергетске ефикаснос'ги Града Новог Сада за 2026. годину,
-     израда   елабората   енергетске   ефикасности  jавних   обjеката   и   сертификата   о   енерге`гским

своj ствима j авних обjеката - енергетских пасоша,
-     формиран,е „Енергетског инфо центра" чиjи he зщатак бити да информише Iраbане о енергетскоj

ефикасности, о мерама коj.е могу да се предузму у цитьу што ман,ег расипан,а енергиjе, као и о
субвенциjама коjе држава и друге институциjе нуде за постиза1ье бол,е енергетске ефикаснос",

-     израда проjектне документациjе за  изградн,у  Центра за промощjу  и  едукациjу  о  енергетскоj
ефикасности и обновjьивим изворима енергиjе и друго.

Имаjуhи у виду да jеэПрограм рада и финансиjски план Агенчцjе за енергетику Града НОвог
Сада за 2025.  годину  израВен .у  складу са Уредбом  о утврbиван,у елемената  годишн,ег програма
послова1ьа за 2025. годищr; однобно трогодишн,ег програма послован,а .за период 2025-2027. године
jавних  предузеhа  и  других  облика  организова1ьа  коjи  обавJьаjу  делатност  од  општег  интереса
(„Сщtжбени гласник РС", броj  90/24), као и Смерница за израду годш11н,ег програма послова1ьа за
2025.  годину,  Односно  трогодишьет  програма  послован,а  за  период  2025-2027.  године jавних
предузеhа 'и  других  облика  организован,а  коjи  обавтьаjу  делатност  од  опшег  интереса,  коjе  су
сас'гавни део наведене Уредбе, као и да садржи све битне еJіементе у складу са Законом о jавним
предузеhима, коjи предлаже се Скупшини Града Новог Сада да донесе Решен,е о давану са1`ласносги
на Програм рада и финасиjски пт1ан АI`енциjе за енергетику Града Новог Сада за 2025. годищr.



На основу члана 11. став 1. тачка 3. Одлуке о оснива1ьу Агенциjе за енергетику
Града Новог Сада („Службени лист Града Новог Сада",  бр.  43/05  и  54/18), поводом
разматран,а Програма рада и финансиjског плана Агенциjе за енергетику Града Новог
Сада за 2025. годину, Управни одбор Агенциjе за енергетику Града Новог Сада, на 55.
седници одржаноj 27.02.2025. године, доноси

о д JI у к у
1.  Усваjа се  Про1рам  рада и  финансиjски план Агенциjе за енергетику Града
Новог  Сада  за  2025.  годину  у  коjи  су  у1раБени  елементи  Про1рама рада  и
финансиjског   плана   Агенциjе   за   енергетику   Града   Новог   Сада   у   току
привременог  финансира1ьа Града Новог  Сада у  периоду  од  1. jануара до  31.
марта 2025. године, а коjи he се реализовати у 2025. години.

11. Програм рада и финансиjски план АгенщIjе за енергетику Града Новог Сада
за 2025. годину чине саставни део ове од]vке.

111.Програм     рада     и     финансиjски     план     из     тачке     11.   Ове   одлуке,
доставjьаjу  се Скуп11пини Града Новог Сада ради даван,а сагласности.
IV. даван,ем сагласности Скупштине Града Новог Сада из тачке 111. ове одлуке
престаjе  да  важи  Прокрам  f]ада  и  финансиjски  план  Агенциjе  за  енергетику
Града Новог Сада у току привременог финансиран,а Града Новог Сада у периоду
од 1. jануара до 31. марта 2025. године.

АгпнциJА зА ЕнЕргЕтику
грАдА новог сАдА
УПРАВНИ ОдБОР
Броj: 25/15-2
дана: 27.02.2025. годиненови сАд
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прогрАм рАдА и ФинАнситски плАн
АгЕнцитЕ зА ЕнЕргЕтику грАдА новог сАдА

ЗА 2025. ГОдИНУ

НОви Сад, фебруар 2025.
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Агенциjа за еіIергетиіtу Града Новог Сада (у датьем те1{сту: Агенциjа) има своjство правIюг
лица са обавезама и одговорношhу утврljеним законом, Одлуі(ом о осниваіъу Агенциjе и
С.і.z`т}J'і.ом  Аі.ешшjе.  У  пр{`вно\Iі  IIромі`т}J  еа .і.і)і`Г"м  .тіиііимzі  Лі.і`шшjа  іііі`т}Jш`  у  і`воjі`  іімL`  и  за
своj раtlуп  н зi` свс обаве3с о,щ.овара сво.iо,\і іL\IовI,піом.

На оспов}і  члi`пi` 6. Закопа о рi`ч}tповоде`і.в}' (,.Сjlу-,кбспі,I  I`;It`сшш РС..` бр.  7З/19  и 44/21  -,;ір.
закон). а на осі1ову  податаі{а о званичном средп,ем  курсу ііиііара.  коjи je у'гврдитіа  l-k`рttдна
баш{а Сіібиjе. Агсшш,Ijа сс і)а.3віэс`тi`ва у ми1{і)о  прzівпо лицс.

Ссдиште АгеіIциjе:

21000 Нови Сад, Воjвоl)ансіtих бригада 17.

Оспива1ье АгеIщиjе:

Аі`і`нциjа jс`  осн()ваI1а  на  Х1П  сеіIпиііи  Сі(уппітиіIе  Града  Новог  Сzі,гіа  о,і[ржапоj  2L
ок'гобра 2005.1.одипс. Од.-1у1`-а о осшIі3zш,у Аі.епциjе обjіівjі,епаjс }J ..Службепом jшсту Град€`
Н()ізоі. (,`zідcі-.`  броj  4З/05.

1-1а  XV  сL`=[IіI,Iціі  СItушнтіші`  Грcі;іа  о:`р-;I{i`Iіоj  23.  деці`^ібра  2005.  і одшіL`  п,мс`іIовzш jc

привреме1н,1,I`иреіtтор АI.ещиjL`.
Агенциjа je  уписана  у  регистар  Трговинсіtог  суда  у  Новом  Саду  22.  марта  2006.

године.
На ХХ11 седници СItупштине Града одржаноj 4. jула 2006. године донето je Решен,е

о именован,у председниіtа и пет чланова Управног одбора Агенциjе.
На I селници Управног одбора Агенциjе одржаноj  9. августа 2006. голипе лонет je

с.,.а.,у.,.А,.l`,щ,,jс`.
На  ХХШ  сеііпици  Скушп.і`ипе  Грzіда о,ііржаііоj  25.  сс`іі.і.ембгіЕі   2()()rэ.  го,і[I,ше ,гіонL`.і`о jc

['еше1і,е о имеIIоваIьу првог директора АгенцIіjе и jсдIіог чjіаIIа УправIюг одбора АгснцI,Ijс..

2.    МИСИJА, ВИЗИ`JА И  ЦИJЪЕВИ

Агещиjа je оспована ііz`ли обавл,ан,tі развоjпих. струч1іих и рег.vлаторіIих послова у
обj-іасти   L`пеіэгс'гике   іtоjи   су.   у   ші;іjlі`>кііос.і.и   Грiі,`.іа   НОвог  Са,J`а.   і{i`о   і,і   пос`jіова  }.   обjіас'і.п

енергетике коjе Република Србиjа повери Граду, у складу са заItоном и другим прописима
коjима je уреВена област енергетике и послован,а jавних агенциjа.



Послови Агенциjе су:
-     предузимаIье активности у циjьу успоставтьан,а и одржаван,а система енергетског

менацментауГраду,                          .        \
-     предлаган,е  акта коjим  се  прQцисуjу  услови за gтицан,е  статуса повлашhеног

произвфача топлотне  енергйjе,  крйериjуми  за утврБива1ье  исчу1ьености  тих
у6лова и утврВуjе Ii'ачин и поступак стицан,а тот с'татуса,` начин вфе1ьа реГискра
повлашhених произвфача топлотне енергиjе й н,егова садржина, и подстиЦаjне
мерезапроизрdдн,утоплоТнее`нергиjГекориIйh`ен>емобновjьивихизвораенергиjе,

-    издаван>е  лиценце  за  обавл,аiье  делатности`  произв`одн,е  топлотне  енергиjе,
дистрибуциjе топлотне енерi.иjе и с,набдеван,е той+л6тноМ енергиjом и решава1ье
о привреМеном и траjном' одузимаIьУtиздатих jпiценци,

-    утвliЬиван,е критериjума и мерила'за одрфиваIье висине Накнаде` коjа се плаhа за
издаван,е лиценцй,           ~ `ь"                                                         j

-     одлушIваЕе о захтевима за стицаре статуса повлашhеног прЬизвоВача топлотне
енёргиjе  коjи  користи  обновл,иве  изворе  енергиjе  и  воБеfье  регистра  тих
произво$ ача,                                                                                  [

-     и3даване  енергетСке  дозво.ле  за  изiЪацн,у  6бjеката`  за' hро`изводн,у  топлотне
енергиjе снаге 1 Mwt и више и биогорива капацитета пЬеко 10t годишн,е,

-    утврВиваIье критериjума и мерила за оjiрфийн,е висине трошkова коj.и се плаhаjу
за издаван,е енергеiскйх дозЬола,        {

-   ,:::рПгРи::м=:кПаЛоШ: Р;сВdОоjgиеН:РГ::И:: Ут :gеgеg:U:И::: `z:ЁbхУоJ.ZнПи°хТР:::рГгРел*:З:

капацитета  у  скjlаду  са  Стратег`иjом  развоjа  енфгетике  Репубjшке  Србиjе  и
Програмом оствариваЕа Стратегиjе YейёрГетике Репубhик`е Срби].е, коjи доноси
В  ада Републйке Србиjё,                    "                         "          {        і
прикупmан,е   и   обрада   података'  о   енергетским`  потребама,   обjектима   и
капацитетима у Граду и достав]Бан,е"надлежIiим покраjйнсйим 'и републичким
органима ради израде Про1рама `осТвариван,а Стратегиjе енергетике Републике
Србиj е и годишьег енёргетског. биланса Републике Србиj е,
npaheEe   доМаhих   и'   страних  'йнв'естиционихJ  пРо1рама   и   предлагане   и
финансиране `инвестщионкр[ и других развоj нкр[ проj,еката `у области jенергетике
у граду'                                                        `
праhен,е стан,а у области коришhен,а и управjьаЕа диспэибутивним ісистемом за
електричну енершjу и дистрибутивним системо.м за природни гас коjи ,су на
териториjи Града, и ,предлаган,е мера за н,ихову заштиту,
праhеIье стан,а и щtедлаган,е мера за унапреБен,е и .даjьи, развоj дистрибутивних
система у Граду, у складу са развоjним-покребама Града,
щ;\ужан,е коНсултативних и саветодавних услуга органи`hiа Града, 1ра$анима и
другим правним и физичким лицима као инвеститорима' дистрибУтивног система
за природни гас у Граду, у погледу одговараjуhе заштите имовинских и других
права по основу инвестиционих улаган,а у претходном периоду,

-    припреман,е   и    организоваIье   преузима1ьа   обавтьан,а   послова   управ]ьа1ьа
д1стрибутивним системом за природни гас у Граду, као и другим системима коjе
Република повери Граду, и

-     обавIьан>е и,других послоца ,у области енергетике у складу са,законским и другим
прописима и општим актима коjе доНеСУ ОРГаНИ Града ИЗ своjе надлежности.

Послови  Агенциjе  су  поред  изнетих  и  зашгита корисника  енергетских услуга  и
потрошача и други послови из области енергетике.коjи су у надлежности Града.



Уjюі`z`   ЛI`ещиjі`   састо.iіI   сс`  .у   кtэптиіI)JііраIіом   іі   і{в€`jіи'і.с'іпом   tэбавjі,аіі,у   рi`звоjпих.

с`'і`руtшm  и  рс`г}'латорпш  посjіов{і у  спергсі.ици  Градz`  п  спроIюljеH,у  пі]ііорі1теі.пш  ціIjьев{`
сне|]гетекс  поjііIтике  Грzіда.  кz`о  і11то  с)J:

Обе'3беliсlье  оп'|'I1мzlJПl{)I'  11  сl,l1.УрlIol   сш`б/|евiш,z`  епер1 L`Ilтl,l^Iа  И  епе|)F|,I.|{)м  |1il

теііI,ітоіэііjи  Гіэzіла.  к€`і{о }J  саііаіHII,ос"  тiіі`-о  и  у tбул}JГінос 1"

і`-реі,ірші,L`  с I ріі 1і`і  і]jс  іі   Iіjііtііа  о,.ііt.,Iшііі   LііL`рI  L`ісі{Оі    рL`зіх).iLі  l`рLцLі.

С`,\L1НэеН,і`     ПО.іііОШіi]С     і`IIс`ііГНjі`.     О.ЦнОСпО     Чі()IіH{овzі     '}<і     і`Iіі`ііпIj}'     і`'ОjіI     Сі`

(|)і,шшеі,Iрі`j}      ш     Сt}.іIе.і.і`     Грiі,'і:і`     ).з     ;іосГпзiшw     п     і`,:.`Р.,I{авi\IьL`     ог`|)L`IjеПОі

і{ва..іи.і.і`і.{U{оNі}Jпа,тHш.`.\;сл}тi`іU{о\іtlіоіэа}Jjiівіп,I.\,IобjL`і`''г"z`.

сма]ъе1ье  гіотрошгье  енергиjе  у  приват1юм  и  I{Омерциjалном  се1{тору,  а да
тиме    не    буде    угрожен    квалитет    станован,а,    односно    обавIьан,а
ItомерциjалIIих делатпости,
смаIъе1ъе   потрошIье  енергиjе,   Одііосно  трошкова  за  енергиjу   у  jавним
|(ом}'I1аjш"      пред}'зеГ",\1а.     }J.з     ,г|оL`тl,Iзi`1ье     и     о,г||)жilваH,L`     о,щ.о13zlраj)JГ1ег

і(вiіііітетiі комуI.іzUIі`шх услуга.

}Jпотреба обHовл,нвих извора епсргиjс уз м!`кс11ма.т1но корI1шГіен,е ресурссі еа
•і.ери.і.оіэи.iе  Града`

ств€tраіье .vс`лова да што і3с`hем броjу іtоі)исіIиi(а буду доступпіі1 и прист}JmічIIп

іэазт1ичити      еі-1ерген.і.и      (і.ас.      топлотпа      і`Iіі`рі`иjі``      і`jіектри`піzі      L`IIі`ргиj€`.
ttбновjъі,пзп  изі3ори  сіісргиjе).
ствараIъе усJюва да ш'і`О веГіем броjу і(орисниI(а буду доступне услуге jавних
и jавних комуналних предузеhаэ
сма1ьен,е  негативног  утицаjа  па  животну  средиі1у  іtа]tо  услед  ItоришГіеIьа
енергиjе, тако и услед осталих депатности,
с,чуі{,щііjа    стаIтовIIIIшта    о    раштоmлііоj     уm`трсби    еIіс`рmjе.    пр!"с`Iш
енL`ргетсі{I,I  еt|іикасних урі`l)аjа  и  обпов,'ьивих  видовzі  і`IіL`рі.іі.iс.

дz`  би   остваі)ила  своjу   уJюгу  АгеIIциjа  hc  сіюjе  i`іtтивпости   еипхронизова.і.и   і(роз
б.ішск}'  і`ара,.ііі.}`  са  про1ізію1)і`[ш.ші  I1  дпс`трнб}..і і`ріі.\іiі  і`пі`ргі,Ijе  (JКП  ..I Iовоі`п.J|с.ісп  тош1аш`.`
11Ови  Сzід.  `1П   „Еjіі`I`.I.іэопііиврі`д€`  С|эбиjе.-`  ..1 Iаt|і.гш`   ішдустіэиjа  Срби.iе..  а.л.11ови   Сi`д.  JII

..Србі!jагас` .... НоIзп  С€u  -Гас..  д..о.о.  и  ,!ір.).  г.іэcідсI{I"   I,шсги'іуциjt"а  и  организ{шиjcімtі.
lIОКРаjlшсl(llм    и     Реllубjшlшl,I,\/I     е11сргс`'1.ск1[м     И11с'ш.гуцl1jамi`,    С'1ру1l1шм,     С.ГРУ1(овп"     Н
пословним удружен,има и другим институциjама и организациjама.

Агенциjа   he   наставити  да  прати  технолошки  1-1апредак  и   иновациjе  у   области
енергетике и да у сарад1ъи са домаГіим и стра11им партнерима предлаже мере и спроводи
проjекте енергетсItе еt]tиіtасности. У том цил]у се планира и учешГіе 1Iа стручним сI(.vповима
1,13  об;1ае.1.1,1  е1г1ер1`ст1/1ке  }J  земjьи   1,11,1 [1ос.Г|)а1'1СТву.

з.  оргАнизАционА структурА -шЕмА

ПравиjііIиI(ом  о  оі)гcішізациjіJI  ііі  систс\іа"з€щиjи  пос`jіова }J  АгешиjііI  за  епергетиі(у
Града Новоі. Сада проп1,1саі-ю .iс да у Агенциjи пос.гоjи jсдпо руItоводсГіе радіIо место  и jош
чети|)и  изв|)шиjlачI{<1 |1z`дlIа мес.га  На ltоjима с`е ()бавjъаjу  сJтелеГ1и  посл(1ви:

-       обрiіда  е.гіе^Iепitтi`  за  іізрz`ду  Itіэи'I.ері,Ij}Jма  и  і\іершіzі 'за  оііі]і`1)иваіье  вис`ипі`  паіtпiіде  за

издаван,е енергетсItе дозволе и висине трошItова коjи се плаhаjу за издаван,е лиценце,
-     припрема и обрада еItономских подлога за израду плана развоjа енергетике Града,
-     припрема и обрада правних подтIога за израду п.лана разIюjа енергетике Града,
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-    израда правних подлога и припрема аналитичких материjала за доношеЕе осталих
прописа из надлежности Агенщjе;

-    рачуноводствено-финансиjски послови Агенциjе,
-    набар.ка опреме, уате,риjача F услуга неопходний, за р,едовно пословрIье Агенциjе и

:    Ё:;иFЕ:ЁСgКг%ос:п:лС±Лт:а:З=:еi=.аПi6оРселЗоавИ=:СИ'        і            ]
-    праhен,е позитивних прописа у области финаЁсйjа, кн,иговодства, пореске по`литике

и применелистихjу пословаIьу,`                             .`            щ  i `        +          ,         ,
-    израда биланса и финансиjских извештаjа о раду`Агёнциjе,
-    успостав]ьан,е! Информационог  система  за ченергетски' менацмент  -  ИСЕМ  .на

териториjи Грща,                                                                                        г   л
-    прикупIьаIьg података за прщр`ему анали?а и`изр`9щаjа``р\ ртан,у у области кощшhеIьа

..:рУиПкРу:#:еаЁFо:ТаРтИЁТ:В:::уСнИ:Т:::Мса:афТ##::еНУв:::ГшГЦiУk'ациjе„Бжаподатжа
енергетских биланса опшгина Републике Србиjе" -ЛЕП база,

-    прйкупjьан,е  и  обрLада  података  неопход11их  з`а  ифадУ {годишьег`* извештаjа  о
оствариван,у`цил,евауштедеЪнеРгиjе заГрад;'     J і     f   '                          "

-  t прйкупjьан,е и обРада податаkа неопходни\х за пр`аhен;е спровфен,а Акционог плана
за ёнерг`ет6кУ ефикасност у Реп'убilици Србиjи, "   gьf `

-    прикуйjьан,е й' обрада п6dайКа нёопkодних за 'й5FqдУ енергетског билайса jавних
о'бjёкат`аиз надлежностиграйаF   I               ,W   і..rі'i            U              ch     `   .ч

-организован,е   података  ,d"ёнфгетским   ре6уР.сима;л   успоставjьаЕ'е`` меВусобне
Зависности измеВу Разлйчитих 1рупа података,  предлага1ье технологиjе и м`етоде

: Обрадеприкуп]ьенихпГОдатаkа,                       ! `   `   Iirt       €+                              J

-     помоН` и уЧествова1ье у.приilреми и .реализрциjй проjеката из области унапреБё1ьа
енергетске ефикасности, уhокребе `обНовтьивiж йз`вора'енергиj`е и зашгитеН животне
средине'                                                                           '          `        J t

-    праhен,е  развоjа  у  области  информационих  технологиjа  и  предлагаIь'еt ..мера  за
модернизациjу система,   `'  `'

-     прИпрёма й одржаваIь9 веб странйце Агенциjе',tиі   г"0I.ъ  "
-други послови.из  делокруй рада Агенциjе.

УtАген'ilиjи'jенадан30.новембРа2024.годйн'е.hореziдирекidрабило<Запосленопет
лица са високом стручном спремом на неодре$ено време и jедно лице са високом скручном
спремом на одре5ено \рреме.

Органи Агенциjе:
Органе АгеНциjе чине Управни одбор и директор.

директора Агенциjе именуjе Скупштина Града НОвог Сада на основу спроведеног
jавног конкурса на период  од пет година.  Послови директора утврВени су ,Одлуком  о
осниван,у Агенциjе за енергетику Града Новог Сада, Статутом Агенциjе, Правилником о
раду Агенциjе и Уговором о раду.

директор,  `измеВУ  осталог,  заступа  и  представл,а  Агенциjу,  руководи  радом  и
организуjе послован,е Агенциjе,  одговара за законитост рада и располаган,е средствима
Агенциjе,  припрема  и  изрршава  одлуке  Укравног  одбора,  подноси  извештаj  о  раду
Управном одбору, доноси правилник о организациjи и систематизациjи послова,у Агенциjи
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і,1  ;:`іэ}Jга  оппі.I.€`  €`ктzі  у  сItшuі.v  са  закоііом.  друі.і"  піэttписіI.\іа  п  С.і.атутом  Аі.ешIIjе.  дtэіюсп
гюjL`дIшcічпа     аItта     ііз     ш`длеж1іостн     Лгсіщпjе,     о;іл}ііIуjе     о     пр{`впма.     оГ>авезар`і1і`     п
одгов(tрности;\іа   .зz`ііостіеііих    и    обсівш   др}тс    іIоL`лове   утвр1)епі`   Оіt.JIуком    о   осішвi`Iі,)'.
Лі`і`Huпjе. С.га.г}'том АI`сшциjс п друп,і\1 ошш`" аItтима.

С`1()'шп.1.ші   I`рLі,..`а   11овог  Ссі,.іа  jі`   пі`  XV   се,'ішіцп   одржапоj   2rі.   маjа  202L   1.о,тшііі`
1'еіііеі-ьем   `'tро.i:   ()22~1/202l-tJ8-l    нміі`повіш    Ив{ша   1 lаIіте.ііиhi`.   іііIііло.\Iщэi`і-іоI`   I\іiшішIсі"

Шl.Жl`l|>l`|)а  11Э   1  lOBm   С1`,``tl.  Ш  ,\Iі`l`ТО  ,..lПРС`К ГОР11  Лl`еПЦПjі`  1Ш  11і`РПО,'`  О,'1  Пі`Т  ГО,``ШlL1.

УIірi`впп  о,t[бор  сс`  еiіс.і.оjп  о,іі  ііре.!`L`і`,ііпш(а  ііі  шест  ч.`іz`пова  коjе  и.\Iен}і..iі`  Сі(угш"ш
1`рада Новог Сада. '1`ри члана Управног одбора именуjу се из реда корисни1{а енергетс1{их
услуга  у  Граду,   и  то  по  jедан  представник  корисника  топлотне  еI-Iергиjе,  іtОрисника
елеіtтрI,Iчне енергиjе и потрошача природног гаса.

Управни одбор до1юси Статут, Пословник о раду, усваjа годиш1ьи програм  рада и
(|)ШLіпси.iсIш  іі.'mп.  }'снаjа  го,і1,Iнш,і1  іізвеншіj  о  ра,'і)'  п  .3iіврпшп  рач}Jн.  по,7інос`и  псрію.т`н`шL`
извеіпта`iе  о  раіі}і.  п  (|іинапси.iсіtОм  пословаіьу.  па  з€іхтев  1.радоначелпиі(i`  1.рада  Но1зоі. Са,'іzі
иш Ск}Jппгі`ипі` Гра,гіа Новог Са,'іа. лопоси оп11іта аI{та о рcі,гіу і,і пословап,у Агешшjе. општа
€lк.1.а  у.гвр1)еш`  Од.т1у1(ом  о  ос1ш13а[ьу  Аl.еIщиjе.  дру1.им   ог1ш.1.им   акlимz`  Гр1`да  11   Стi`туl.ом
Агещиjс. одjіучуjс о рtісподетіи  ви[іпtа прихода +Iад расходимcі: сtбjавjъуjе предлоі'е оп[іітих
€`і(im I((tjн.\Iz` с`е уі.вр1)уjу т€`ри(|)с .3а оjіре1jl,Iвzш,L` 'і.рошкова услуга Агещиjе у дпевпом jаішом
гjіасил}J  іtоjе  се дистіtибуира  }r  1 `рcід}і..  }і.'3  ііозив  да  се  }і.  о,тііэе1)еном  роі`-у.  дос'і.авL`  гіг>і"і`іібі`  и

предлози,  одлуч)Jjе  о  промени  делат1-іости,  назива  и   седиш'га  Агенциjе,  усмерава  рад
директора и даjе му упутства за рад, врши надзор над послова]I,ем Агенциjе и обавIьа и друге
послове утврГ)ене општим аі(тима Града и Статутом Агенциjе.

Управни одбор Агенциjе чине:

ФуIIкцIljz` Име I1 п|tезIIме
Броj ,, датумl]ешен,ао1Iмеі1ова1ьу

НапомеIіе

Нреііее,цішіt Мl||)ОСJltlР,Г)ОШГ\-(tlЗ|'|h
022-1 /2021 -I t)6~]  і)лl9.1().2021.го,tі.

гіі)і`дс'I'zівііикоспивzіш`'

члаLl АтіеіtсаI Iдар ПрибиГі
022-|/2020-53-I  од8.06.2020.год. представник оснивача

Llлаll Мирослав МирI{овиГі
022-1/2020-293-I  од27.11.2020.год. представник оснивача

ч_,'ан Jово 1 Iериш,іh
022-1 /2024-243-1  од27.09.2024.год.

П|)і`дСl.t1lШИКОСПИВi`Чz`

чшш И,іиjа Т|іі{уjъа
022-1 /2019-198-1  од12.12.2019.і.од.

представникі`-оіэисIіиItaтотіTI о.і.і ісе,,ергиjе

члан Братис,іав Радумило
022-1 /2019-198-1  о,гі12.I2.2019.год.

П|)L`дС1``1В'JИКI{орисііикzіі`jіекі`рііічнеенергиjе



шан Мр Аурора Ротариу 022-1/201-9-198-1Од
представниккорисникаприродноггаса

1Ъ[ан,анин 12.12.2019. год.

)

ОрганйзdцмонашемаАгеkцujе
'

4.   ОСНОВЕ~t ЗА  ИЗРАдУ  ПРОГРАМА  РАдА"И  ФИНАНСИJСКОГ  ПЛАНА
АГЕНЦИmЗА2025.ГОдШIУ                        `                                  `       `J
l                   .,                                     .!                                                                                                               .`    }|                                                             i

Прокрам рада и финансиjски плdl Агенциjё за 2025. годину ураБен jе'уз уважава1ье
следеhих пройиса и уdлова пос  ован,-а:

-     Закон  о`еilергеТици  („Службеilи гласник РС",  бр.145/14,  95/18  -4др.  закон,  40/21,
35/23 -др. закон, 62/23 и 94/24);                                                ''    t

-    ЗакоН  о"енергеrскоj  ефйкаснdсти  и 'рационалноj  употреби  енергиjе  (;,Службени
гласникf>С",бр`оj40/21);      [       :

-     Закон оjавним агенциjама („Службени гласник РС``, бр.18/05, 81/05 -испр. и 47/18);
F-:3Т;іН6°_ЛдОр==жОоJн:Т7;ГgЁиа:Т`г(і'2:Т:{рбуегНиИзГ:аоСнН)ТКРС`,`.эбР.129/07,8З/l'4-др.зжон,

-     Закон о запiтити потрошача (,',Службени гласник.РС", броj 88/21);
-     Закон о комуналним делатностима („Службени гласник РС", бр. 88/11,104/16, 95/1.8

и 94/24);
-     Закон о раду („Службени гласник РС", бр. 24/05, 61/05, 54/09,'З2/13, 75/14,1З/17 -

УС, 113/17 и 95/18 -аутентиtшо тумаче'н,е);
-     Закон оjавноj своjини („Службени гласник РС", бр. 72/11, 88/13,105/14,104/16 ~др.

закон,108/16,113/17, 95/18,153/20 и 94/24);
-     Закон о буцетском систему („Службени гласник РС", бр. 54/09, 73/10,101/1'0,101/11,

9З/12,  62/13,  63/13  -'испр.,108/13,142/14,  68/15  -др.  закон,  .10З/15,  99/16,113/17,
95/18, 31/19, 72/19,149/20,118/21,118/21-др. закон, 92/23 'и 94/24);

-     Закон о рачуноводству („Службени гласник РС", бр. 73/19 и 44/21 -др. закон);
-     ЗаItон о ревизиjи („Службени гласник РС", броj 73/19);
-     Закон о порезу на доходак граБана („Службени гт1асник РС", бр, 24/01,.80702, 80/02 -

др. закон,135/04, 62/06, 65/06 -испр., 31/09, 44/09,18/10, 50/11, 91/11  -одлука ус,
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7/12  -}t.склаl)еіIи  ,гіі,пL   іі'3н..   9`Tt/12`   114/12   ,  о,гіjl}Jка  Ъ'-С.   8ЛЗ   -ускші1)еш  лнп.   і,ізп..

47/13. 48/13  -исщэ„  .........  153/20.156/20 -уск,.іа1)с1ш ,tіші.  і1зп.,  (t/2l  -уск.'1а1)еш д1ш.

изIL.  44/21.1  і 8/21.132/21   -}tск.ш`1)ени  лип.  пзп..10/22  -},.сItjlаljе"  дшL  1,ізп..   I З8/22.

144/22 , ускj'Iаljсіш ;іиіL пзп.. 6/23 -усItш1)еш дшL пзп .` 92/23`  11 fэ/23  -уск.iіа1)епи .".
і,ізп.`  (tі24 -усіtлаl)сши  !іип.  и'3н.  и  94/24):
'3і`і{ОП  О  ноі)L`э}   іііі  ,[о,.`іU}   врі`,іпос і.  (.`С`.'1}.жбі`ііп  г.'іі`сшш  Р(`--.  біі.  84/()4.  `%/0+  г  іtстііі..

(t 1 /()5.  (э 1 /07.  9.3/ 12.   10wl .'э.  (э/14  -ус`іtjіа1ісIіи  jііш.  изіі.`  (э8/ 14  -.;|р.  эi`кііI і.   142/ 14.  5/ 15  -

}'с1\-.іі`1}епп  лпп.  пэ1і..  8..t/15.  5/16  -)Jі`к,іі`1)с`ш  ,гішL  Iіэп..108,/16.  7/l 7~  }rі`I{jlа|)с`ші  ,ші
іі'ш..11 З/17.13/18  -усі{ш1)еіш  ді,ш.  изгі..  _30/18.  4/19  ц  ),.і`і{..і{і1)енп  ,!.ііш.  и'3і-і..  72Л 9.  8/2()
-усклаВени дин. изн.,153/20,1.38/22 и 94/24);

-     ЗаI{он о финансираIьу лоіtалне самоуправе („Слу7Itбени гласник РС", бр. 62/06, 47/1 l,
93/12, 99/13 -усі{ла1jеіIи дип. изн„  125/14 -ускTіаГ)еIIи ди[і. изн., 95/15 -ускjіаГ)ени дин.
изн., 83/16, 91 /16 -усI{ла1jени дин. изн.,104/16 -др. 3акон, 96/17 -ускла1jени ди1-1. изн.,
89/18  -}іскла1)е"  дtш.  изті..  95Л 8  -др.  заі{о1т.  86/19  -усклаГ)епи  дип.  и'зн..126/20-

}J.сI`.jіа1)і`пи    ,.ііін.    изH..   99/21    -}.скjlаljепи   ,.ііш.    іі'3п..111/21    --др.   Закоп.124/22   -

усклаljсіш  jіин.  и'зн.. tJ7/23  -}JсItлаljепи дип.  и'3+і.  и  85/24 -ускjіаl)ени jіі,ш.  и'3п.):
-      Зi`коп  о  утвр1)ив€ііь}'  маіtсIі,`іаjіпе  '3арi`де  }. jавном  ссктtэру  (`.Сj.іуtі{беіш  глсісніIіt  РС...

броj  93/12):
-      Зi`іtоп  о  сис'і`еr`Iу  пjіата  .зzшослених  .v  jаішом  L`L`і{тор}'  (..СлужбеIIп   глас`ііик  РС...  бр.

18/ 16.   118/ 16.   113/ 17.  tJ5/ 18.  86/ 1 tj.157/2()  и   123/21  );
-     Правипник  о  начипу  и  роковима  вршеіьа  пописа  и  усіtлаljиваіъа  і{гьиговодственог

стан,а са стварним ста1ьем („Службени гласник РС.`, броj 89/20);
-     Правилни]t   о   начину   признавагьа,   вредтювагьа,   презентациjе   и   обелодаъиваIъа

позициjа у поjединачним финансиjсіtим извештаjима миіtро и других правних лица
(..Слуtl{бени г.т1асник РС"` бтtоj  89/20):

-        ПРz`ВI'ШШlК  О   КОП.ШОШ  О1(В1`1РУ   И   і.LЩ|)}IШШl   Рi`ЧУПа  }`   КОПШОМ   {)1{ВЩЭ)'  .`3il  ПРПВРС`,'1Ш1

лруштва` '3адруге и прі`ду'3ет[шкі` (..Сjl}ttltбе" гл{ісшк РС... броj  89/20):
-       ПРаВI|Лш,пt   о   сi`д|э-,1ШIИ   и   t||Оl],\,Iи   обрilЗПщ`   {|1иШ`псиjсКl,1Х   п.зве[LI.Гcljа   И   СадрЖ1Ш1/1   И

фоіэ,\1и     (]бр€`сLіа     с.і.а"етичі(оі.     извсштz`jа     .3а     щ)іііврешіit     друшша.     '3аіLіруге     п
прі`і.іузетш,п« (..С.іу7Itбі`шU.ш`сш IIt  РС ..., біэоj  89/20):

-       Пі]z`вііJшиіt   о   }JсjіоIзи,\іа   п   шtчипу  jаIш(tl.   і)б.ii`вJьиваші   (|)ішшеі,IjсI(их   іі.3веш.н`.iа   IJі

воljен,у регистра tL]инансиjских извештаjа („Сjіуtі{бени і`jіасник lJС.., бр.142/20,13 9/22
и 97/24);

-     Уредба о поступку за прибавJьан,е сагласности за ново запошл,аваіъе и додатно радIю
а11гажова1ъе іtод і{орисниіtа jавних средстава („Спужбени гласник РС", бр.159/20 и
1 16/23):

-       ОдігIукz` о оепивzпь}  АI.еіщиjе за і`Iісрі.е.і.иі(}' Гі)ад{` Повоі. С`а,:|€` (,.СJI}J}I`.бе1ШШСт Г|Jа,;li`

Нов()г Сiіді`.-.  бі).  4З/05  и  54/] 8):

Одлука   о    произіюдIьи.   дистрибуциjи   и   спабд`еваіьу   'і.оплотпом   енергиjом   из
тошіиt|іиItационог система Града  1-1овог  Сада („Службени  Тіист Града Новог  Сада",
бр. 45/17, 27/19.  59/19 и 27/22); и
Статут  Агенциjе  за  енергетиItу  Града  1-1овог  Сz`да  од  9.  авгус'і.а  2006.  I.одиtіе  и   17.
децембра 2018. голипе.

ТсI{}t'hl,I  посjlови  АгеIщиjс  }J  2025.  го,,гLіI,п-іи  '3аспшзаhе  сс`  п  ш  ді]}JI`и`\I  оmlітим  <актпма
органа Републике Србиjе, Аутономне покраjине Воjводине и 1`рада Новог Сада у области
енергетике.
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Сагласно  члану  11.  Одлуке  о  осниван,у Агенциjе и  члану  24.  Статута Агенциjе,
Управни одбор Агенциjе усваjа Годишн,и програм рада и финансиjски план Агенциjе, а
сагласност на н,ега даjе Скупштина Града Новог Сада.

5.  ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТ:ИВНОСТИ ЗА 2025.ТОдИНУ

5.1. Лщенце за обавjьан,е енергетских делаітости
Агенцйjа  се  у  оквиру  своjе  делатносТи  бави  издаваЕьем  лиilеФйци  за  обавтьан,е

енергетскихделатностищjоизводн,е,дйстрибуцйjеиснабдеван,аLтоплотйоменергиjомон"

:::ЁГиесТ:Тз:€Ё'.::ИоМ:н:SUг:тz::ТйJУп:аш:Ё:Т;ОоРмИj:i:#iЁиазКаЬj::аИвСъПУ=еm:U=УеьУг:::::''

делатностиисертификациj.и(„Сфжбениг11асникРС",бр.87/1'5,44/1t8.Lдр`.заk6ни.83/21).
Уt:лови за издаван,е лиценце утврВенй `наведеним !законом и правилником мораjу

бити испун,ени за све време важен,а лиценЦе, те he ЪХодно томё, Агенциjа тЬком 2025.
годинё вршити контрощг испу1ьености услова §а поседован,е лиценци код свих ималаца
лиценци. У Ь.лучаjу да се у поступку контроле утврйI'да'jе ималац лиценце престаd да•       ,,       Y                          ,                 1

испуIьаваjедан или више устюва на основу коjих je лицеща издата; Агенциjа he покренути
поступак за привремено или траjно одузиман>е ]1иценце.

Агенциjа  води  регисТар  и`здатих  и  одУЗеiих  3IиIiещи  за  о`бавjь`аIьё  ёнергетских
делатности производЕе, дистрибуциjе`и снабдеваЕа топлотном енергиjом. као jавну кн,игу
у   обликуі  регистарске   к1ьиге   (штампана   форма)   и  `као   jедиНствену   базу  податаItа
(електронска  форма).  Регистар  издатих  и  одузетих4 лиценци \jе. \доступан  на  интернет
странициАгенциjе,аувидурегистарможегсеобавитиу`службенимпросториjамаАгенциjе.
'}!i

5.2.. Енергетске дозво]іе зtі изградіьу енергетскіLх обjеката
\

изшЕ$е:tguТеjкаатСаезУаОпКрВоИиРзУвч;СЁU;:'тдое#аоШ=ОеСТЁЁhебр=и:ё,Т:Ё:е9Р]е#;ТеиРГве:igХи,д;ОиЗ::оЛьаи::

ЕарПшЩЁ*:м:;К±не:%:;ЕоЁ::::з'вЁ§ugИв(:=%еТЁ(Ёе:#ж:§::±:;П:л:о::;3зF:и5:/хЁ5;Ё:4Ё:е8е:%ЁГ.::Ё:О:Е):

доз`воле за из    адн;у енергетских обjеката. `Субjёкти коjима je изд'ата` енергётска дозвола

Е#zОО2б5ТгеоЗiТн:Спа:;:Ни:;д:Н:±РеенШ::ZеМнаи:::дш:з=Уа;Нсе#елаjСуМд:g;:gРеО:#gеиНмТj:
издатаенергетскадозволанеиспунепрописанеобавезе,Агенциjаhёдонетиакт6престанкрr
важен,а поменутих енергетских дозвола.

Агенциjа  води  регистар  издатих  енергетских  дозвола  за  изкрад1ьу  обjеката  за
производ1ьу топhотне енергиjе снаге  1Мw и више и обjёI(ата за производн,у биогорива
капацитета 10t годишн,е, као и регистар дозвола коjе су престале да важе. Регистар се води
у електронскоj форми и доступанjе на интернет страници Агенциjе.

5.3. Имплементацujа обавеза предвифених За1{оном о енергетскоj ефикасности и
р ацuоналноj употреби енфгuj е и успоставjі,ан,е сuсте]vіа енергтеског менаіменііі'іIі

новисСадШ:ааоС;еОiа#иОцТл:ке:енРеГ:Т±КоО;й?рф::асСаН:;::оИ2%#ОИОО:тШшНоОiнУиПкОаТее:%вее::РиГкИJ::'с:gм=
енергетскогменацментаиимаименованатриенергетскаменацера,саобавезаматакстативно
наведеним у овом закону. У току je процес успоставтьан,а система енергетског менацмента
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}'   I.ра,!і}J   Новом   С`ад}t  }і.   коjи.   пз\іеIj}J   остcіJіог.  спz`дzt:   IіраhсIі,L`   и   iшz`jтHэіірzш,е  свих   виj`овzі
1іо.і.рошіье  і`пі`рі.і,іjс  у jz`вш"  t]бjекіш`  пу-і.см  ИСF,М  базс.  упошеп,с  по,іатi`Itа  у  С`ЕМИС`
б€`'3у.  допоіпен,е  `і.роі.о,tіиіш,еі.11рогі)ама  и  jедіюгодішIьсг  плша  енсі)і.с`'і.сіtі`  е(]tііп(zіспос'ш.
спровоljеIье    мL`ра    за    еt|tшtасііо    коршIіhеIL,с`   сIIер"jе    піівс,'`сшіх   );    пл")J    і,1    піэоI.іэcі`іIу.

реализациjу  ііJIанираног  циjъа  уш.і.еііс  епсі)гиjе  и  ііостаIзjl,аіі,е  Мі,шистаретву  рударе.і'ва  и
і`ПСРl.е'J.Ш`'і`   Го,.1Шш1,еі.  п'?веIптt`.Lі`   п.3ві`ш.і.аві`п,с`  Мішпе.н`ііс.1.вп  о  ііL`{і.'ш`ювішIL\і   Піэо.iеI(.l.Шіі€і

еIіерге'гсі{е    е(|)ііI{асноі`і.и    ііа   jавним    обjсі{'I.I,L\іа   у    ііиjъу    і`пі)ово1)іч1,а    аіщиопоі     іі.tіi`ііLі   зiі

L`Пl`РГе l`Сl{}. е(|)шаепоі`.Iэ' Рі`і I}'б..п щп  Сі)бпj п. пОп},п,[`вШ,е Л Е П б€`'?L` М и п ііістZ`ііL`.I'в'с` і)}r,тіiіііі`"1

і,ісIIі`іэіешііtL`.о,,:ір-,кавi`іьі`сL`,іііIііцz`С`аві`тi`заеIIі`ргс.і.і,іі{у.доіIоіі]і`іі,і`крi`тItог>очIііі,`гніаіIова'3iі

спровоГ)ен,е  мера  за  уштеду  енергиjе  у  jавним  обjеI{тима  и  jавноj  расвети,  утврВиваIье
финансиjских  и   других  подстицаjа,   отвара1ье   буцетских   tl]ондова,   іtао   и   коришhен,е
средстава из постоjеhих сопствених фондова за реализациjу проjеката и других активности
за ефикас1-ю коришhеіье енергиjе на своjоj териториjи и предузима[ье и других активности
і,і  мера }J сItjіал}J ссі з[ікоі-іом.

5.4.  Пt)ііун,іі(іuпіе  ИСЕМ  б{ізе  іI  11.3|)(1д{і  еIIеі)геп.ског бі1лі1л1са

У  оі{виі]у   имплемеIm`ци.iе  сис`тема  епеіэгетс1{оі`  менаUмспта  у  Граду  Новом   Саду
Агеііциjа пjіаIIира да у 2025.  годmіи  I1ас.1.ави  са попу1ьава1ьс`м ба3с Ипt|tормащюIIог систе.\1а
з€`    спеіігетеі(іі    меm`Iімепт    (ИСEМ).    I{tіjiі    сjіужп    '3а    пі)икупл,аH,і`.    ііраhеіъе.    аші.тшз}`    п
z`рхі,івіIраIье  податаіtа  о  оствареііоj  тіотрошп,и  и  тіэошI{ові"а  зп  спсрт.пj}J  и  воду  }J jаішим
обjеI("ма  из  надлежтюсти  Гі]ада  Новог  Сада,  Itao  и  за jавIіу  расвету  коjа  се  IIаjіази  і1а
териториj.и  Града Новог Сада.  ИСЕМ база je имплементирана на ос11ову Меморандума о
разумева1ъу  измеljу  Града  Новог  Сада и  Програма уjедиі-ьенж  нациjа за  развоj  (UNDР)
потписаног током 2018. године. У ИСЕМ бази се прати потрош1ъа енергиjе и воде за oIto 300
t.`б.iі"ш.ш«іj іZі  п рIіш"jу }'L`т€`поіiаwі и пііе,і};зе1і"iHiі к{tjс сL` 'і.ропп((.)вп і`ш.`рFи.iе п і`пеіші`на.га
плаГіаjу    и'3    буuета    Гіэа,па    Новог    С`а,іi`    (алмиішстіэz`тив"    обjеіtти.    уе.1`€`пове    іt.уjl.I.}'рс`.
ПРl`дШI`-олсl(а  )J.стаі-іова  ,.Рад()сііо  .!.`L`тI,I[ьС гво...  Ус.і.аі1ове  соЦп.ii`jіпе  .3аш.і.ііте.  ОL`повіlL`  LПКО.Че.

сі)едH,е іilі{олс. ш.л).  ксіо и зzі око 850 мершіх мі`і`'і`z`jcііші` іэасвсте. семаt|іоіэа и  п}Jмпи за іюі.і.v.
Ш  осііов}'  іірш{уш1,і`іш  по.щ`тi`кi`  }'і ві]ljу.iе  сL`  }'і(}Jгш  по.і`ропш,iі  ені`рі.п.iі`  і1  L`ііеіэі.і`шш  }'
овим  обjек.і.има  и  меі)Iшм  местиі\ііа.  обіэачуш`ваjу  се  енері.еі`сі\-и  ишіика`гори  и  сHеци(|)ичIш
•і.рошIк)впшредлажі`прL`ду.шмаіі,емераепс`іігL`.гсіu`еt|)ш«`сііtісгп}чщ.'і,}Jс,шіIьсH,ш.ро[ішовtі

енерги.iе.

5.5. Попуіьава1ье СЕМИС бtізе МuнuсгIш|]ства руда|]ства и еі{|]гетuке

СЕМИС  je  инt|іормациони  систем  за  праГіен,е  сп].овоЬен,а  система  енергетсіtог
мL`паuмсптсі    коj"  }'гііэавл,а  Мшшстztрство  рударс.і.ва  і1  сііL`ргетиI{е.  Лгещи.i<і  Гіе  и  у  2025.
1.О,'lППИ  ПilеТа13l/l.Гl,I  са } 11ОС()м  ПОдаТака У ОВУ  баз}J.  а }tз  IlOMOh  Со(|)ТвСР{`  l(ojИ  Се  11а..1аЗИ  У  О1{ВИР}7

ове базе he се геперисати  1`одиш[ьи  извештаj о оствариваіъ}J цил,сва уш.і.еде еIіерI-иjе '3а 1 `рад
Нови Сад за претходііу годину.

5.6. ПоIіуIьіівuіі,е ЛЕП біі.зе Мulііістtі|]ствіі |]удtlрспівіI іі е1іеі]геітіке

Лгенциjа  he тоItом  2()25.  і`одипе  нас'і`авити  да 1топуіьава соt|ітвеі]сіtу  веб  zііілі,іі{аі.`иjу
..База  податсіка  снергстсItпх  би.тIа1Iса  опіIітиIіа  Рс`ііуб.чиі{е  Сі.биjе"  (тзв.  J|НГl   база)   іtо.iа je
израljена од с'і`ране Минис'і`арства рударства и енергетике Репубтіиі{е Србиjе кроз Проjеі{а.і`
„Норвешка помоГі енергетскоj политици РепублиItе Србиjе у области локалног енергетског
планиран,а".   Наведена  веб  апликациjа  се  попун,авава  са  расположивим  подацима  о
потрошіъи  енергиjе  у jавпим  обjеіtтима  из  ИСЕМ  базе,  а  поред  11аведеног,  апликациjа
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садржи  и  опште  податке  о  Граду  НОвом  Саду,  даjьинском креjаIьу, дискрибуциjи  гаса,
jавном  осветjьен,у,  водоводу  и  канализациjи, jавном  транспорту,  чистоhи,  одржаван,у
путева, зеленилу и jавним предузеhима. Попун,аван,ем ове веб апликациjе Министарство

:У"д:?:;=аИзает:::ГтеоТрИиЗ; цСеТлИе:Зе:;gл:йЛк:еШgУр,,б:;:.КУ  О  :ЦеРГ`еТСЧЩ  бИлансима  локшж

5.7.досршвjьdіьеподатакqнеопходр[Lх.заiіраhеіьесtфов,обетьаАкцuоногт'Lланаза
енергетску ефикасносту Реп\убйuцu ёрб;jd      ]

У цил,у праhена спровоВен,а Четвртог акционог плана. за енергетску ефикасност
Републике Србиjе за период до,31. децембра.2021. ,године, као стратешког,'документа коjим
се у области унапрёВена. енергетске ефикасности У Репуб]шщСрбиjи,задаjу специфични
квантитативни цил,еви енергетских уштеда, Агенциjа he и у 2025. години наставити да

:::;е=а&ааеМн::гИеСтТсакРеС:ЁОик:g:3::=РнааjТ":Н:Р:tg%?имРаеаBgЕ\::iif3:Ё?грОадЕенТв::Вс:•J`

попунаван,ем   одговараjуhихіhобразаца  ка'о  +и\  путем  веб   апликациjе,   aty  складу   са
Правилникомоврстиподатакаоспроведениммерама,енергетскеефикасЁосшиоствареним
уштедама енергиjе] коjе доставjьаjу-корисници jавНих средстава (;',Службени 1`ласник tР`С",
броjJ 19/23). Извештаj надлежном Министарству се доставjьа доА31. Jмарта' 2025'. године'.

}!                                                                       l!н.,.                i                                  i

'        5:8. доставл,ан.е Извештаjа`о остварuван.у цujъева уштеде енфгujе

Град  Нови  Сац  као  обвезниtк  сисjем:, Ьнергетског  менацментЁ je  у  о'бавези  аа
I                                 1        }т.f!        ,          ,

уМшИтНё#dС:Т:Е::Вг#еУ`;асРкСЁЁИсеаЧgьГ:Т:::тйдк°о9:а:%?5:#гРоедиИ[iР:gЗjgЁ%:`Е;:чРоИ%#в?:::вТ=В;

ЁБ±gс;т):рg:С:*ерgд::а=:Jв:аМИi?Ё#ИтjЁ]::Ге;Ё:::д:ОиСЁрг:аЁО:2Ё':гЕд;:е:±ЁЁа:::р::Н:И:К:;вСЁ;оЁ:gъ:j&:
уштеде енергиjе 'за Грац Нови Сад за -претходну' годину.  Оваjі извештаj  обухвата биланс
п.Отрошьеенергиjеитрошковазаенергиjуи..енергентеУjавнимобjектима-онихустановаса
териториjеГрадаНовогСадакоj'есе7делом\илиуцелинифинансираjуизБуцета\ГрадаНовог
сада.                                                   ф             ,                              '     i

',t)

5\.і9. Праhен,е спровфеніа мера енергетске ефикасіюсти ш Програііш ене|]гетске
ефикасности  Града  Но'вог  Сада  за  период  2025:2027.  годіше  и  Плс[нат енергетске
ефикасности Града Новог Сада за 202S. гdдuну

:3:::;!Г;:ZЦИ:г:рЁа:нТ:О;::Мгс2i%:а:2:Оа2Тп;еF:ооiПЗООВЁ:;е:Б;е7:еЁаg:ЁЗенаЕ:ЁF:ае:п:о:т:р%i:Ё:
примарне  енерiиjе  у  jавним  зградама,  смац,ен,е  потрошн,е  примарне  енергиjе jавног

3:В:ТтЪиев::Иу::?тИвЗоОьFаТтg;ерМее#:::цС#.:%еаПеОнТр°г=т::екреЕ:i:::ое;:;Е:jеЁ::g'аАиГепНлЦаИ±:
енергетске ефикасности коjе су у Iьеноj надлежности.

s.10.доношен,е11ланаенеі]гетскеёфuкасностuГр`адаНовогСадаза2026.годшу
ГрадНовиСадkаообвезнйксистемаенергетскоггенацменIаjеуQбавезидадоноси

трогодишн,и   Програм   енергетске   ефикасности   и   jедногодишни   `План   енергетске
ефикасности.  Након доношена Програма енерг?тске  ефикасности Града Новог Сада за
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периол  2()25-2()27.   го.гіі,іі-іе  і,11 LHаmі  еііеіэі`е`1еке  еt|іикаспос`"   за  2025.1.олин}`.   Агешіиjа  ГіL`

тоі\-оі\і  2025.  і`о,.іинL`  припрс`митн  и  Пjіап  і`пср1.стске сфшас1юстп  Гіэада 1-1овог Са,тіа '3а 2()26.
годиіі}J.1 I.'іzш  епсрі.еі.L`I`-е  еt|іиі{€`споеI.і,і  деі`аjьні,I.iе  разіэа|)уjе  ,мере  и  ак'і ивііос'ш  і,Iз  Проі'іэiі\,і€``

а  с.ідржи  шіроішто  мі`рс  1I  актіівпос"  і{оjпма  сс  предвп1)а  і`фпкz`спо  корі,шIhеп,і`  і`іIеі]I`пjе.
н()сиоце  и  іэокове  за  спрово1)е1ье  нлаііираних  аі(ті;ііз[1Ости.  оtlекиваііе  резу.іі.і`{`'і.і`  :3Е`  св€ік}J  од

\Iі`Щ`.    о,іIіос`ііо    і`і`-тіівііос`тп.    t|>іш`iіснjс`і\.і`    ішс.і.р}..\tі`Hтс`    (іі'3іюііе    п     Iіiіін!іі    обі`'3tiі`l)I,miіIm)

П|1L`,г|вИl)е|щ`  .3а  l`l1ровоl)ен,е  lIШши|)ztпих  мl`|1±`.  У  окви|)}/'  о1юг  Iljl€`нzl  he  се  шlhИ  Н  ll.!веШ|аj  о

рі`і`..Iшацпjн  актпв11ос`.I п   іLli`шIіэ{`іпL`  }'   ГI..іcіщJ  е1ті`і]1.с`тс1(е  еt|)UкасIіос`тII   1.ііz`,rіа  I  |овог  (`а.'`а  зi`
2()25.   ,.о`,L ,,,,, ),..

S.l 1. Учешhе у реtlлuзtщіIjіі jавIIііх позііва зtі суt|]ііIіансііран,е енергетске сtііIцііjе

Град Нови Сад je уз финансиjску подршку Министарства рударства и енергетиіtе у
другоj  половини 2024. годи11е расписао Jавни позив за подршку граГ)анима у  спровоljен,у
мера енергетске  саі-іаци`iе на  пороііичним  і(уГіама  и  статIовима на териториjи  Града Новог
Са,щ`. С {эбзпром д€` сL` iu{тпвпос`тп }' ві`'3п с{` рi`еппі`.шпм jашпм поp,иіюм шс.I.авты`j}J іі }J 2025.
г()д1ши.  Агеііциjа   he   и   у   наредіюj   годиііи   пу'1ем   сізо1`  `іJіаііа  у   Кtэміісиjи  .зi`  реаjlизаци`iу
пі)огіэама еIіергетске санациjс  поіэодпчішх  і{уhа аItтивно  учествоі3а"  у  с.вим  z`к'і.иізнос'I.имz`
IIL`опходIіим за усііешну реаш,ізi`цііjу овогjавноI` ііозива.

5.12.  И.зі]іtдіі  Е;іt{t~]tj|]іIтu  еI1ер:і!тске  еі|]і!кіісіIоспш  іі  Сеі11іііі{|іііі:{іт{і {і і!Iіе|jгетскіі.м

своjствіIма згрпда

У Закону о епергетскоj ефикасности и рациопалноj употреби енергиjе прописано `iе
да 3граде или посебни делови зграда у jавноj своjини са корисном површином веГіом од 250
m2 Itоjе, измеГ)у осталих, іtористе органи jединица локалне самоуправе и jавне установе, као
н jір}'ге jiівііе с.Iі}Jжбе.  мораj}.. да іrі\Iа.iу  ссрт1іфIіп\-сіт о снсі)т.стск1ім  своjствтт`Iа згр<іітс. одтIос1іо

1lОСебПО1.   деJіа   .3і`раііе.   у   скт1аі`у   са   пі)Оііисим{`   КОjимzt   сс   уі)еl)уjе   Изгрzщгьi`   обjі`кiіТi`   и
спі`ргі`тс`і{а ссртиt|шItацIіIjа '3града. С т1" у ве.3н. пеопходііо je обезбі`,шітіі услове ,ііа сви .iаішп
об.iекти   из   наіі.тіежности   1`рада  Новог  Сzіда   коjи   гіі)стіазе  по,мепуту   1{вадратуру  (оI{о   190
об.iеі{tі'і.а)  і"cіj)'  еш`бttра.і.  сIіі`ргі`.1.скс  L`t|tііп{аL`постііі   и  сL`іэ"t|шI{ат  о  еHергстсіtим  і`воjств"{t

ЗI.Раде   (е11еРГеТС1{и   l1асоШ).   Еjlаборz`'l.  е11срГсТСке   е(|)1,l1(ztспое'I`и  je  до1(УМе11.1`  I(о`iИМ   Се   ВрШИ
ііетcі.іі,ііа  zшализа  іtо.іиііиііе  епер"jс  I`'о.i€і  ее  .гроши  піэп]шком  еі{сп.tlо€`.і.аци.iе  апаjіи.зираног

граГ)евиI,IсItог обjекта и представтьа саставни део техничке докумептациjе і{оjа се прит1аже у3
захтев  за  добиjаIъе  граЬеви1іске  дозволе.  Сертифи1{ат  о  енергетсItим  своjствима  зграде
(енергетски пасош) je документ коjи садр7Itи податке о енергетском разреду зграде, односно
потребноj еIIергиjи за греjан,е. о квалитету зграде, као и препоруI{е за унапре1jен,е іtомфора
и  с`іаіьеп,е  потрошIье  еIIергиjе.  У  сіtладу  са  наведеним`  Агенциjа  he  урадити  елаборате
спергетсі(е  е(|іиI(аспоL`ти  и  е11ергетске  пасоше  '3а спеіэге.I.сItи  на.iугро`;кспиjе jавпс  обjеі{те  из
і1€`длсжпос.ш  Гііа7іа  Новог С'а,г`а.

5.13. Фоі]міIрtіIі,е „ЕI!регетског іu{t|Iо ііеIіт|][1"

Град  Flови  С`ад 1,і  АгеIіцпjа с}'  у  процес}t  поItре.і.аш „Епергстсі{оі.  ипtlіо  ці`іIтрcі'.  [іиjlzI
Гіе задатак бити да иі1формише гра1)аі1е о L`нерге.і.скоj еt|іиіtасіюсти. о мерама іtо.iе моі`у да се
пред)Jз`I)J у  ци.ъу  што \іаіьег расипап,а с`нсргIIjе.  као  н  о субвеIщиjама  коjе ,гір7Itz`ва  и  дііуге
ішс'і`итуциjс ііу,цс :за пост1,1.3аIье бtэл,с` сIіі`ргетске і`t|іиI{асіIости. У .,Е1іері.етском  ин{|іо  цептру"

граГ)ани  Гіе моГіи  да добиjу  све потребне информациjе,  Itao  што  су:  I{оjе  мере  енергетсItе
е([)икасности су оптималне за н,ихово домаГ1инство, 1(оли1{е уштеде у енергиjи и новцу могу
да остваре применом савета,       каі{о и колиі{о могу допринети очуван,у животне среди1-1е,
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коjе процедуре je потребно да прфу да би обезбедили располозиве субвенциjе, где могу да
добиjу наjповоIьниjе кредите за инвестициjу мера енергетске ефикасности, коме могу да се
обратите   за   квалитетно   извоВен,е   радова   и   набавку   наjквалитетниjе   и   енергетски
наjефикасниjе опреме.  Запослени .за щтребе Енергетсёк.ог инфо центра he се обезбедити
путем прокрама „МОjа прва плата" и из с.опствених капацитета Агенциjе:

5.14.УчеuLhеуuзрaдuноріvLатгіuвнuхuдругuхdкатLuзобластuенергетuкеuсл.

Агенциjа  he  у  складу  са  своjим  овлашhещима  активнQ, учествовати  и  пружити
неопходну  стручну  помоh  1радск,им  управама,  jавFго,-комуналним  и  другим  jавним

=:тТЗ:FоМбаi:сР:аНеИнМе%F::::И:нЕi:сак:РgфlаЁ]r:аРс::%::Г§.:::рШё,еб:FоНб°нРоМварТ::ЁИ:ХиИзg:gаТ=

:=гИи::,ЯЕ:ОmШиешС::д:Н:а(:пПоР:е:иТОтрСОТ::::аУ::аТаjСеад::В:ао=h::3:оТОмИеЗ:т9аФауЧа{:ОпПлЛо::Но:
подстаници, Правила о рацу дистрибутивног система, Извештаj о спрово$ен,у Програма
заштите животне средине 2015' -2024. год1не, План квалитетаіваздуха у агломеjtациjи Нови
Садзапериод2022-2026.гоhине,ПланразвоjаГрадаНовогСада,Акционипланза„Зелени
град -Нови Сад",  Акциони план за одрживе изворе енергиjе;и,климу (SЕСАР){за Град Нови
сад, итд.,).

5.15.  Израда ,пр,оjектне  докул!ентщujе  за,  uзградIьу  Центра  за  прчомоцujу, и
едукацujу о енергетскоj ефикасности и обновіьивитр `uзв?рuма енергujе  ,

і     У  ,првоj  фази,. планирано  je  да  се  уради  проjектнаt,документациj.а  за, из1радн,у
11искоенергетске зграде - Обjекта са минималном потрошн,ом енергиjе, щто `j е, предуслов,^за
рещи.зациjу краjlьег ,цил,а а то je и,зградщ` j?дног демонстрацчоног обjекта .у коме би се

::сШпТ%аатigj;аЦиИ±.:шОол:=iL::ИизЁб=ВеВ::g:внЧ:Р:РЁо::5РЕj:'ое:::::=сИ#:кЗуаг]аFЕ:S::,`

\:§!ЁСi;зе:::ggеg::еЁТ:U:е;:::е=дИ:РЁЁ:;сЁ}g:иЁ:'УпЕиО::Ииgйд:оС::::вТуеуАчЕЦаИj:а±:::;:J;а"h:

5.16. Проjекат wградше солtірнuх система за 'загреван,е санитарне потрошне
воде у две основне ulколе на mepumopuju Града

На основу ураВених идеjних проjеката коjе je финансирала из сопствених средстава,
Агенциjаhепокушатидаобезбедисредстваза.финансира1ьеизград1ьесоларнихсистемаза
загреван,е санитарне потрошне воде у Основноj 1шсолй „Коста Трифковиh`` из Новог Сада и
Основноj  школи  „Ветько  Петровиh"  из  Бегеча.  АгеЁциjа  he  Ьваj  проjекат реализовати
с'редствима прибавIьеним по основу учешhа на конкурсима везаним за npojeme енергетске
ефикасности.

5.17. Оспиіло
- Стручни кадрови Агенциjе he се у 2025. години ангажовати на праhен,у стан,а у

области  коришhен,а  и  управ]ьа1ьа дистрибутивним  системом  за  електришу  енергиjу  и
диструбутивним системом за природни гас коjи се налазе на териториjи Града и предлагати
мере за н,ихову заштиту и унапреВен,е;
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ц     У     2025.     і.о;інні,1      прC`дс'I.авпI,щи     Агсшиjс     1іе     аIt'Iивио     уіісс.і.вttв€`тI,I     }'     іэi`,I`у

КtэоіідIпLіціIопог  т"а  за  іIраhеіі,с  спрttвоliсш  Пjlапа  кваjіптета  в€`'iд}'ха  у  аI.jіомерашjн
..Нt>ви  Сад"  '3а  пL`рI,IОд {tд 2022. дt> 2()26.  I.оj.іипі`;

•  У  2()25.  г`>дипи  прі`,J`с'і.авницI,і  АI'епци.iе  Гіе  €`іt гивііо  уіIеі..і.воізiгI`п  }J  іэі`,цу`  Рz`дііі`  і.р}m
'3а  изі)алу  АI(циоHог  пл<ііIi` за  зеjіеі-ти  гіэtііі -GС`ЛР:

-У  2()25.  і`o,шш   щ)е,Iіе і.z`ішішіI   /\і.і`Iщп.iL`  hL`  i`і{і.ивIIo  .vііL`ствов€і`і.и  .v  рі`,tі};   Рiі,Iіііі`  I`і)}Z.ііL`

эі` пзрiі..і}   п  іIраhL`іі,е ені)ово1)і`п,а Лtщпоііог п,шш э€` ();ір-;1шві`  п.зіюрі` еш`рг`іIjі`  п  к.іп,\і}   Гра,.`а
I ltэвог  Саrіа  -S1`.:l`АР:

•  У  2025.  години  ііредс'і.авници  Аі.ещиjе  he  аі{.і`ивно  у.чес'івова'ги  у  раду  Саі3е.га за

енергетику;
-У 2025. годигIи представници АгеIіциjе Гіе активно учествовати у раду Комисиjе за

реаjlизациjу мера енергетсі{е санациjе;
-У 2025. голини АгеIщиjа hс` m приголап 1іачі,ін обслежіm 5. Ма]эт -МеliуIіародпи

;іiшенсріі`.I.скс`і`фикаеііоеі.щ
-Агеіщіі.iа   he   }t   2025.   го;.іиш,1   а1{тиві1о  учес.і.вовати   па   14.   МеljуіIаіэодшII\I  лаIіиNzі

еііі`ргL`.і.іікс`  и  иіівее'I.ііші.iа і{оjи  се 'I.рzuішиоm`шIо одржi`ваjу  ш  Новоеi`дсI(ом  са.iм}J;
-   У    2025.    1.одини    1іредс.га1шици    Агеі-іциjе    he    1іружати    сiіветодавіIу    помоh   за

}.'НzlЩ1еl)еIl,е  el lе|1гL`.l.скс  е(|)|/1 I{{1спос1'и  эгг)zlШ`` .l" I ш \lа  l\-Оjcl  В|Энlе  пос,1Ове  }J.HРавjl,ill l,а  ЭГРа;lz`|Шl
г1а .і.еріJіторпjи  Гр€ідz` 1-1Овог  С€іда;

-  У  то]tу  2025.  године  Агенциjа  Гіе  пружати  іtонсултантсіtе  и  саветодавне  услуге
органима Града и другим правним и физичким лицима у спровоГ)е[ьу енергетсіtе гіолитике у
граду;

-Агешиjа he и V токv 2025. године наставити своjе активности везане за реализациjу
с`.і.р}'чпе  пракс`і`  іісзL`пос..ісш,L` .іща са сви,`іепш,іjс  Lk`LшошшIе еjі}'жбі` зi` эішош.і,m!аіі,і`.  іtао
іі  реализациjу с'і.ручпі` ііраксе студената коjи студираjу  на вI,ісоI(о-ші(оjlскі,ім  установама са
коjиі\іzt Агеіщиjіі имzt потписапс спораз),мс о сарад1ыі:

+ Агешшjz`  1іе у  2()25.  годши  прi`тпі.и до\іаhе  п  \іеI)};ш`рtLіпе  I{ош{}Jіэс`е  и  учес.і.вовi`і и

у  рі`€`jтіі,ізi`циjп  проjекатzі епеіэге.геіtі` сt|tшасIіос.і.іі  и  проjекіі.і.а у  об..іcіспі  обіювjъпіш.`  іі.3вОі)[`
с,,срп,,jс:

-У 2025. години представници АгеіIциjе he аItтивно учествовати 11а предаваіъима и
семинарима посвеhеним проблематици е11ергети1{е Града, Покраj ине и Републиіtе;

-У 2025.  години Агенциjа планира и редовно одржава1ье интернет саjта Агенциjе

(www.аепs.і.S),  како  би рад Агенциjе,  аItти  Itoje доноси  АгеIщиjа и друге информациjе  од
зпача.iа .3а рад и  ііосjіова+ье Агенциjе биjіи Z:іос'гушіи  па увид I[Iиі]o.i jавш)с.і.и.
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6.  ПЛАНИРАНИ ФИНАНСИJСКИ ПОКАЗАТЕЛ>И ЗА 2025. ГОдИНУ

Начин финансира1ьа Агенциjе

Агенциjа Ье финансира из сjiедеhйх извора:

1.   Текуhихсубвенциjаиз БуцетаГрада      ,
2.   СОпствених прихода
3.   донациjа

Финансиjски план чиFи саставни део Програма рqда 4гегщиjе за 2025. годину и

S:;:оевН:J:е;:вау?3НакО::аЗоЖр€g:з:jjи?#gуПнРа;gдЗнеи*:ЬЗн%:::d:вJе:::%ЁНаБ:jаТпаi:gлОнНиак:
о Контном оквиру и садржини рачуна у Контном оквиру за привредна круш'тва; задруге и
предузетнике,  Уредбеч о  утвр$иваЕу  елемената *годишн,ег щрограма лослова1ьа за 2025.
годину,  односно крогодишн,ег` прогрqма посдоран,а за период ,2025-2027.  године jавних

gЗ:UТУ[З]еоh.а[f]Т§72ГОИ2Х4О::И[К4:ОнРоГв=мИбЗ::=d%4К.ОJ;%дОи§на:,Ркаig:€%амТ:рО:=ц?ад.з:ЦиТьеЬИНгТое#аъ%:
програма посло.ваЕа за 2025. годицу, рдносцо тр9годищ.1ьег прокрама п,осл0ран,а за период
2025-20,27.`годин,еjавнихпредузеhаидруг,ихобликаорганизован,,акоjи,обавjьаjу.делатност
од.оцштег интереса, коjе су саставни де0 наведене уредбе„    ,                       ,э   ,   ,7г

Средства,зарадАгенциjе.QбезбеВуjу,ре,у.БуцетуГрqда,каоииз,прихо.да0сщарених

:€с:=ади:ЗсавоИjЗеданВgл:,,ЛшИ:сетНиЦИуИсЁЪ"с:Р8:#:ЬКмОjео'fdГсРнНиЁуОСЁ:Е#jе?lОиб3:рЪу::z
прописима.

Прйходи Агенциjе уТвi;bуjУ се годиhн,им финансйjсkим планом АГеilциjе.
Финансиjским планом с`ё уi`Брbуjу висина прихода\ иТ``расхода за hо'словну\ годину и

елементи за одреБива1ье зарада директора и запосIIених.
|4,     41,            9

6.1. ПРИХОдИ

6.1:.1. Структура пословних прихода

!    Посjlовни приходи обухватаjу ,приходе од-по6ебних услуга, приход6 од премиjа,
субвеiциj`а, дотациjа и донациjа, финанс`иjске на домаhем тржишту.

F;&.:i.:,l-f.:?r:fw:з;.'.:€йргжqй.г,hэ`_:i=':^?,,.ifi:-i?`*j::`i:;:.:`..Ё
`.;J,гЁЁаЁЁ@т4::€ж:#ЁьiвЁЁg:2+б5:#т< l:''1fLр$#.2б2'5г:t:l

_

1. Приходи од накнада за издаван,е лиценци 3.772.821 3.772.82l  i                 4.225,559

2. Приходи од текуhих субвенциjа З4.377.706 33.989.874 37Г6-25.644|`

3. Финансиjски приходи 100.000 100.000 1oo.oodl.

;Ф$ТiЁ";Т::<зi~t?;`,j5.:i`F*т`.?нтLтт#,`L,`,,Ёг,.±f,`:,U;;.,~+р,t:,``:,#:s+*
t\iL~'}±`           ,-``~"й*-`+Г--Ч€  `     і;'  -.*.-^.L`,-'+`   ``   `iЭС<i`q-~'--Jl  ~   ,ч4tг  ь.-\-ЧГ-+`,`Р\   .`г`           -

:€, "     .'`,''38.250;'5.27;.,%`€ч±!і=ЖЗJiJ+1.59s .:,3.ч.4+.``„41..951'.2031

Приходи од накнада за издава1ье лиценци, коjи се цланираjу у. износу од 4.225.559
динара, Обухватаj.у  накнаду за издате лицеще на основу Критериjума и мерила за
одреВиван,е  висине  накнаде  коjа  се  плаhа  за  издаван,е  лиценце  за  обавjъан,е
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еіIсіэге.I.L`і{е  деjl€іті-іtэстіL  Ови  піэі,1ходи  і`у  гL"іIщэzші,і  са  IIовеhi`н,і`м  у  из1іос);  о,гі  12%  }r

одпос}..  Iіcі 2024.  годипу.

Тск};hс   субвспциjс   из   БуLIе.і.а   Грz`да   се   шіаIIиіэ€`jу   'з€і   2025.   і.о,щ,ш)J   у   и'шосу   од

З7.Гі25.644 ,гщпа.р€`.  О,ц уI{уппt``  шIЕшиііz`!іог  тIі"хо.іtа  из ТL`It!і|іих  с`убві`іщиjа  ш  Б}tuL`та
Гі)ада   (|)ппанспрcіГіс  с`і`  с..Iсдсhи  рас.\одіі:

Кttш.о  520  ~ Тропшоіш  зарі`,.іа  п  пі`кп:`,і€` э:`рi`,.іі` (бр}' і о I ) },.  і1'шос`)  о,.і  18..393 .7 I + дшііііэz`.

КоіI.і.o  521   -Тііоші{оіш  ,:іоIірI,шос`z`  ш` теііет  іIоL..iіо,!`{івцi`  }J  п'шос`}J  2.804.84()   ,JіIш€`рi`.

Коп.I.o  522  -ТііоIш{ові1  Iі€`кпi`,ііа  1іо  };говttр}r  о  ,;іі`jlу  }'  іі.шоі.у  {)25.t)26  ,;`і,шаіэi`.

Конто 526 -Трошкови нак11ада чланова Управног одбора у износу од 3.240.741 динара,
Конто 529 - Трошкови превоза запослених на посао и са посла у износу од 260.423 ди11ара,
Конто 534 -Трошкови саjмова у из1юсу од 1.000.000 динара,
Конто 550 -Трошкови іtонсалтипг }Jсjі}tга у изIтосу о,гі  11.000.000 лиIIара.

о             Прі,L`оjіи   од   продi`.iі`   усjlуі`а   1іа   ті).,кишту   с`у   ііі)ихо,ци   о;.і   учс`шhа   у.   реашізаIш.iп

іііэоjеі(z`'гz`   еііер1.е.гске   е(|)иіtасности   и   учL`шhа  у   ііроjеі{тима   употребе   обIювjъивих
п'звора  енергііjе.  АгсншIjа  lie  у  2025.  годIIпп  z`п.іішіірати  код  стііашіх  п  до\іаГm
(|)ондова рали лобиjагьа среі`с'і.аіза за реализациj,v ових проjеката али '3бог ч1,іп,сницс
.!|i`  jі`  .!lОбlJljШі.і`   (`ВШ   і.РС.:lС ГiШz`   НС`l'lЗВC`СH0`   ПО`iі`Щ'Т€`   С`РL`,.'tСТВ{і   1іііі`}'   і`  l`{`В.-l`l`Ш   }'   |l..ml

ііосj-іован,а Агенциjе за 2025. і.Одиііу.

Финансиjски приходи (приходи од камата) су планирани у 2025. години у износу од
100.000 диііара штоjе на истом нивоу у одіюсу на 2024. годи11у.

(,.2.рАсу`од,и
Послові1и  рcісхоііі,і обухвi`таjу тіэоііі1(ове матсриjала. трttшкове зарадz`.1і€`і(паііа .3араі.`а

и    ОСтz`jll/Iх   jll/lШИх    рz`схода.   трошI{ОвL`   прои3водШ/1.`   Уеjlугcl.   тропШ()ве   аМОрги'3i`ЦИjl`    П

резервисcіH,i`  и  IIематериjатпіе 'і.рош1`-ове.
При,"ком  саI'..Iі`,;іаваm рас.\о,ца зZt 2()25.  го,!.іип}J.  ііопіTIо се ttд процеп,L`пm троLш<ова

А[.еншjе  .3zі  2024.  го,ципу.  С'zu`.гIі`дашI  рzіс`.`оііі,I  .за  2025.  гttjіі,іну  і`у  уеI{.ііi`1)еіш  са  і.ішширiшим
приходима.

За 2025. годи11у планирани су расходи у изіюсу од 41.951.203,00 дипара.
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6.2.1. Трошкови материjала
6.2.1.1. Трошкови канцеларujског матерujала
Трошкови канцелариjског материjала су веhи у односу на 2024. годину и

• износе  450.000  динара.  Агенциjа  he  ове  трошкове  финан9ирати  из  сопствених
прихода.

6.2.1.2. Трошкови гфива и енергujе

годинуТ:О=g:::еГО]Р[ИО:8ОЦОе:еиРнГаИj:.СУА=н::jРаШЕТеН:вВееРЁМо::оОвУеУфОиднН:СсУи::т2и°2и4:
соп`ствених пЬихода.

6.2.2. Трошкови зарада и накнаhа за.рада

6.2.2.1.Трошковuзарадаuнакн;дазарада(бруто)
Цена рада запослених у Агенциjи у 2024. години`jе 1шанирана са увеhан,ем од

8% 1нто je у-складу са Смерницама за израду годишЕег про1рама послова1ьа за 2025.

jГii:иТLрОеЪОзСеЕ:икрдОрГуОЁИхШо=:ГикПаР:рТ:МиазоПвО;,:Вк;:оЗЕЩFуО#:::;€:2o7:оГ::Ит::
интереса.

времеL::g:И=О:±а;gл€::НЦнИаjТ6#вееднТойР?i:мОеР,аt'з%#гИ::::ЗhаЕОоСгЛ,е:б:мНаа:еоОс:Рgе$кео:;

ЁН:НЁЦлЁUiУ:Ё;Ё+Ё;;ЧБЁu;{;:2iЁ::ЁЁйенТi:гЁj:р:ЁНЁОЁ':::аЁЁи;;jк;ЁмЁсig;Ё;аЁiВЁi:ЁЁео:::бС§{нiЁ

^,

сагласност Комисиj.е за даван,е сагласности за ново запошл,аван,е и додатно радно
_fгF`,`_,       А             >'iангажоваъе код корисника jавних средстава у  складу`9са' Ур+едбЬм о  поступку за

прибавjьан,е сагласности за ново запошьава1ье, й додатно радно ангажован,е код
корисника jавних  средстава  ова  ли,ца  би  заQновала, радни, Qднос  у  Агенциjи  на
Н?ОдреЬено време.            f

` У складу са,наведещм, обрачун зарада запослених he се вршити у складу са
чл. 13. до 19. Правилника о раду Агенциjе. Агенциjа he ове трошков? финансирати
из текуhих субвенциjа у износу од 18.393.714 динара.

э',,

6.2.2.2. Трошковц пореза и доприноса на зараде на тфет послодавца
Укупно  планирана  средства  за  трошкове  пореза  и  доприноса  на  терет

J     послодавца прате кретан,е зарада, тако да су и ови расходи у складу ср фискалним
правит1има за 2025. годину планирани у износу од 2.804.840  динара и ови трошкови
he се финансирати из текуhих субвенциjа.

6.2.2.3. Трошкови накнада по уговору о делу
Трошкови  на1шада  по  основу  уговора  о  делу  планираjу  се  у  износу  од

1.125.926 динара. део средстава за ове намене je планиран за исплату накнаде за рад
Енергетског менацера Града Новог Сада. Трошкови накнада nQ уговору о делу he се
jедним делом финансирати из сопствених средстава Агенциjе  (200.000 динара), а
другим де]юм из текуhих субвенциjа (925.926 динара).

6.2.2.4. Трошкови накнtіда чланова Управног одбора
Управни одбор Агенциjе тшне председник и шест чланова Управног одбора.
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tТJіаном   9.   Одjі}'I\.е   о   осниізzіп,у   Агепциjе  утврliеIіо  .iL`   піэа1ю   гііэедеедшZп`.а   н

`іjіi`пова УпрЕ`віюг одбора Iіi` і1акпалу і`.оji` се ос."\р}Jjе }J сі\..ііад}J са піэоппі`п`ма I{оjи"

jc урс1)і`па  пакпаііа зiі  ііі)едсс,'і1іиі`-е  1,і  чjіi`Iіове  і-іzідзорпих  одбttра jiівііm  іtолі}'ш`jlш,іх  и
тір}Jгих jавшх  пред}Jзсhа tlі,Ijи je оспшz``I  Гра,п.

ЗаіtтьуіIіtом  С`іtуііштине  1`рала  брtt.i  020-1/2()13-24/а-1  t]д  21.  .iуна  2013.  і.ttдиііе

}'ШРIi}.jl`   L`l`    Вl|L.|П|tl   .\ll`Сі`lНТl`,  lmКПiГll`   .3i`    |1Ш   }'    Шl,|lЭt`|1Пtt\l    О,'[бt`|Э}J    Щ1е,іlСі`,.|lШltУ    П
Ч.lI€`ПОВИМz`   Ш`;`ЭОРШі1Х   О/.lбОіЭt` jz`ВПlrl.`   К{)мУШ`ШіИ,`   и  /іРУі.tі.`  `iz`IШИХ   ПРі`;[У.Зеhz`   lШ.il`1  jL`

осIшр,iіч  I .іэiu }'  1іі`тО  ііэпос`У  оЛ 25.()0() ,іііШ`ііі`.

У  сI{.щ`.;|}J  l`1`   ll1tвl`;.|епllL\I   ll.т|аIlщ)iш1`  с}'  с|]l`llс` I ва  за   пi`1{пc1;[l`  tlл{`l|ова  УгIрcllшог

одбора Агенциjе у 2025. години у износу од 3.240.741  динара и на истом су нивоу у
односу на 2024. годину (Прилог 10).

АгеI-щиjа he ове трошіtове финансирати из теItу1iих субвенциjа,

6.2.2.5. Осітліі ліі.ініI р[ісходіі і1 пtікIIаде
•1`іэошковп  з€і ос`і.а," .шічпе рi`схоjіе п  ііzііtі Izіі[і` с}J .\,1ан,и }J о,і.іііос}'  пZ` 2024.  і`оді,ш}.

и    коріістиhс   сс   за    картс   )'   jавпом    саобраhа.i}r.   дпсвIшце.    іI}Jтiіршіс.   употрсб}J
ео11с1 веноі` во'зиjlа у сJіужбсііс сврхе.  ит,'і..  и она су  шіапщ)апа ш і(раjlьс рациошіj-іап
пачш н за само наjнео"Оііпиjе сві).\е.

Трошіtови ііревоза запосTIеііих нz` посао и са nocjla у. из1іосу од 260.423 дипара
hе`  Се  фl1|ТаIlсирz`'I и  11'.,  .I.l`l`-}Jhпх  с.\JбвеlшHjа.  ,1оК  he  сс  оl`Тilш,l  .-I1,нШ  раехО,Гll,l  и  Hcll(Ili`де

t|tипаіIсираі-и  из соііствсііоі. іірііхода АгеIIшіjс.

6.2.3. Трошков11 производ1111х услуга

6.2.3.1. Трошкови ПТТ услугtl
Пjіатіпіtапп  троттіт{овп  ПТТ  ус.іуга  у  і,1зііосу  од  410.000  ді1ііара  су  m  веГіем

ішвоу   у  одпосу   і-іzі  2()24.   голину   и   слу-tl{е  :3а  ссрі3иі`ирi`Iье  'і`рошіtова  ті`jіі`фоіIск+іх

услуга  и  ш1теіэIIет іtоHскциjе   Агі`іщиjz` he ове тіэоL[п{ові`  t|іиIіаIісира"  из  сопственог
прихо`1z\.

6і.2..3.2.  Т|]t)ііп<t]t;Lі ус.гIуг(t  од|].ж(ів(іII](і

Троішови  уі`jіугі`  одіэ.;кавап,а  с}і.  всhп  }t.  Одііосу   1іа  2024.   і`Одппс  п  сjі},'же  '3а
одрэкаваіі,е со(l)твера за раLіуіюводство, израду и одржаваіъе веб саjта Агсііциjе, 1,і.гд.
Агенциjа Гіе ове трошкове tlіиI-Iансирати из сопствет1ог прихода у износу од 339.432
динара.

6.2.3.3. Ті]оuu<овu саjмова
Агешіиjа he у  2025.  і`оі[ішш  t|tинанеира-і`и  све трошіtове  і3езанс` за IIоставjьz`іье

шта1іда и  прі`'3сптаішjу  Грсіда Новог Са,іа m  14.  Мс`|Эуш`роші" лаішма с1іергетиі{с и
іпIві`с.і.шиjа коjи  се .I.радіііцііIопаjшо одржаі3аj)'   у  Мас.іер  цеіі'і.ру  l`Iовосi`дL`ког Саj,\іz`.
Ови трошкови he се t|>инансирати  и:3  теItуГіих субвеііциjа Града 1-1овог Сада у и3]юсу
од  1.000.000  динара.

6.2.4. Трошковн амортIіз:`щIjс

Трошкові,і €іморі`нзациjе су.  ш.1аппрапи }t  и.зносу оі.і 80.0()О дшіЕ`ра.

6.2.5. Нематеltиjални трошкови
Нематериjални трошItови су планирани у износу од 13.446.550 динара што je

ман,е  у  односу  на  План  за  2024.  годину.   Ова  позициjа  се  односи  на  разне
20



непроизводне  услуге  (консаIIтинг),  репрезентациjу,  премиjе  осигуран,а,  платни
промет,  чланарине,  трошкове  струшог  оспособл,аван,а  запослених  (семинари,
саветован,а, радионице) и остале накнаде.

У  структури  нематериjалних  трошкова  наjвеГш  удео  имаjу  непроизводне
услуге коjе су планиране у износу од  12.019.959 динара, меВу коjима наjвеhи део
спада у консалтинг услуге коjе, изме$у осталог, обухватаjу израду Плана енергетске
ефикасности Града НОвог Сада за 2026. годину (2.000.000 динара),  израду елабората
енергетске  ефикасности jавних  обjеката и  сертификата о  енергетским своjствима
jавних обjеката -енергетских пасоша (9.000.000 динара) и израду проjектно техничке
документациjе за енергетску санациjу jавних обjеката итд.

Нематериjални трошкови he  се jедним делом  финанскрати  из  сопствених
средстава  Агенциjе  (2,446.550  динара),  а  другим  делом  из  текуhих  субвенциjа
(11.000.000 динара).

7[   ПОЛИТИКА ЗАРАдА И ЗАПОШJЬАВАIЬА

На дан 31. децембар 2024. године у Агенциjи je поред директора запослено пет лица
са високом стручном спремом на неодреВено време и jедно лице са високом стручном
спремом на одреБено време.

С  обзиром да Агенциjу у 2025. години очекуjе повеhан,е обима посла везано за
спрово$еъе  система  енергетског  менацмента и  почетак  рада  енергетског  инфо  центра,
планира се повеhаIье  броjа запослених у Агенциjи  у  2025.  години за два запослена са
високом  стручном  спремом.  Они  би  од  о1.  априла  2025.  године  били  ангажовани на
одреВено  време,  а када  се  добиjе  сагласност  Комисиjе  за даван,е  сагласности  за  ново
запошjьаван,е и додатно радно ангажова1ье код корисника jавних средстава у складу са
Уредбом о поступку за прибавтьан,е са1`ласности за ново запоштьава1ье и додатно радно
ангажова1ье код корисника jавних средстава ова ]шца би засновала радни однос у Агенциjи
на неодреВено време.

8.   ПРИЛОГ: ОБРАСЦИ
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14 0037

20
|||. ПОТРА}Ю1ВА|ЬА ПО ОСНОВУ ПРОдАJЕ

0038 з.773 з7тэ(ООЗ9 + ОО40 + ОО41  + ОО42 + ОО4З)

204 1 . Пспраж4ваіьа од кугіаца у зечіъи Оозо з.77э з.ттз
205 2.Потражі4ваіьаодхупацау"странсmузпот Оо4о

200 и 202201и203 .       р8хаIваіьа qд uа"чног, завис"х и оста"хповезаm«ліщаузеL.л,и4.Потрmеан,аqдuатіtчнаг.3авиаіихиостщихповозані"лицауинострансфу
оо4'

0042 I
208 5. Остала потра"ваъа по ос.юву прод8jоП/.ОСТАl1АКРАТ1{ОРОЧmПОТРАЖИВА|ЬА 0043

21. 22 и 2721,22осжм22ЗИ224. и 27
0044

(ОО45 + 0046 + ОО47)1.Оqалапотр~ы2.ГТотрах«ваtьазавишо гLгіаТіен тіорез на добw"зп

0045 I
223224 Оо4о I

.   отра"аа" по с"о8у прегuіаПемх остапих поіэеза идопринсюаv.крАткорочниФинАнсиJскиплАсмАни
оо47 I

232302э12Э2,234 аоо)2ЗЗ,2340]оо)235236o`ео)2372Збоіео),238и239 оо48
(0049+ОО50+ОО51+ОО52+ОО5З+ОО54+ОО55+ОО56)1к

.   раткороч" креди"ипііаел8ни-мат"о изависнаправ„аJ"ца2к
0049 I

.   раткороч" kредm и плаелани -остаrіа повезанаправ„аJ"цаЗ.Краткорочникред.m.за|мовииmас»аниузеюъи4кра
00S0 I
оо51 I

.       тхороч" кредm,за7моаи и юіасма" уиностранству5.Хар"|Оадвредносmюjесеередwhіпоамор"зованоjвреднос"вФимн
оо52 I
0053 I

сміЮюсродстваюjас8вред.t)фіпофервроднос"крсвБилансуспеха7
оо54 I

. О"угLп,ене сапс7еене ахци|е и о"упл,ени сопстве"удели8.Осфтикраткорсщttі.фmаюdс»іпласманиvі.готовинАиготовинскиЕквивАлЕн"vlі.крАткорочнААктивнАарЕмЕнскАрАзгрАничЕгьАд.УКУПНААКТИВА=ГЮСЛОВНАИМОВИНА(0001+ООО2+0029+ООЗО)ъ.вАнБилАнснААктивА
оо55

оо5о
_I

24 Оо57 з4.э77 з4.э77
28 аео), осим 288 оо5е I

оо59 з8.550 з8.550
88 Оо60

пАсивА I
(

А. кАпитАл
0401 1.498 1.4980402 + 040З + 0404 + О405 + О406 - О407 + О408 + 041 1 -.основникАпитм

ЗО, осі" ЗОО              I о402 =Iз1l' . уписАни А нЕугілАт`Ени кАпитАл о403
зо6                        ''і. ЕмисионА прЕмиJА о404
з2 п,. рЕзЕрвЕ I0405

ЗЗОилотр"исалдо      V. гюзитивнЕ рЕвАлоризАLіионЕ рЕзЕрвЕ и

о40врачуна 3Э1,ЗЭ2, эз3. 334,    НЕРЕАJ1ИЗОВАНИ дОБИЦИ ПО ОСНОВУ
ЗЗ5,ЗЗ6иЗЗ7                8инАнсиjских срЕдстАвА и дру"х компонЕн"

СТАJ1ОГСВЕОБУХВА"ОГРЕЗУЛТАТА
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Ё    з]9iж24
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'fЁ#&`ч_Y„  ч  _ tг

дуговm саіідо рачуtіа 331 .  vі. нЕрЕАпизовАни гуБици по основу
0407ЭЗ2. ЗЗЗ, 334, ЗЗ5. ЗЭ6 и ФинАнсиJскихсрЕдстАвАидругихкомгюнЕнти

337з4 остАіюгсвЕоБухвА"огрЕзултАтА

V||.НЕРАСПОРЕЪЕНИдОБИТАК(0409+0410) 040в 1.4981.498 1498
340 1.НерасАореВеі+nдобWакра"|ихгодина 0409 1498
з41 2.НераелореПенидобmактекуhогодино о410

з5

vііі. учЕLLгFА БЁз прАвА когmэолЕ 0411

Ж. ГУБИТАК (041З + 0414) 0412 II
з50 1.Губитахра"[ихгодина 04'з
з51 2. Г.Убmак тефa годиноБ.дугорочі+АрЕзЕрвисАъА и дугорочнЕ 0414

0415
оБАвЕ3Е

(О41 б + 0420 + О428)

40
і.дугорочнАрЕзЕрвисАіъА

о416
(О417+О41В+0419)1.Резервисан,аза гюкнадо « друге бенвфифозагіоелених2.Розервіmн,аэатрошховеугараmоLIроіQі

404 0417

40040,ос"w400 и 404 0418 I
з. остаііа дугорочгю розервисах,а о419 I

41 Iі. дугорочнЕ оБАвЕзЕ
о420

(0421  + О422 + 042З + О424 + 042§ + 0426 + О427)

41о 1. Обавозе юjе се могу юнвертова" у ісагmаіі 0421

411 а|ео) и 412 аео)
2.дугороч"кред.тmиостапедугорочtіеобавезопрема

0J'22мап4чном. завіtсшu и остамм повезаm" піщима узеАUъи

411 аео) и 4і2 фоо)
З.д)mрочникредіпииыгалодугорqtіеобавезокрема

о423матmном, завиа+иu и осmііиu повезанин ліщма у
иностранству

414 и 4іВ аво) 4. дугороч" кредm. заjмовw и обавезо по осмову "ингауземлэи5.дугорочникредітп4.заjмоmиобавезопоосювулизингауmостра„сmу
0424

415 и 416 аео) 042S I
413 6. Обав8зе гіо омmваним хар"jама од вредности о426
41949 7. Остапе дугорсщ»о обавезеііі.дугорочнАгLАсивнАврЕмЕнскА 0427 I

аео). "м 498 » 49501оо)
0428 IрАзгF>jшичЕfьА

49в в. одпожЕнЕ порЕскЕ оБАвЕзЕ 0429 I
495 аоо) Г. дУГОРОЧНИ ОдJЮЖЕ" ПРИХОдИ И l1РИМJЪЕНЕдонАциJЕд.крАткорочнАрЕзЕрвисАіьАикрАткорочнЕ

о430 I
0431 з7.052 з7.052

оБАвЕзЕ
(О432 + О4ЗЗ + Од1 + 0442 + О449 + О45З + О454)

487I . крАткорочнА рЕзЕрвисАіьА 0432 I
42, "м 427           '(I. крАткорочнЕ ФинАнсиjскЕ оБАвЕзЕ

0433
О434 + О435 + О436 + 0437 + 0430 + 0430 + О440)1.Обавезепоосновукредитапремаматmном,зав"сниuиосталимгіовоза"»і"цимаузееIАи

420 аео) и 42t Оіео) 0434 I
42oaео)и4210]оО)        и4222. Оба8езв по основу кредmа према матmноw. завис"uоста"мпоаезанимгііщ"ауиностранству

0435 I
фео).424 аео). 425    3аео).и429o`ео)д422#::)).и442:9ффОеО!.)425442З.4244€:Оd,:2)5аеО)И5.ОбавезопооеловукреАmаизамоваодлщахоанису

о436 Iомаhо банке

. Обавезе по оелову кредnта од домаhюс бан8ка 0437 I

. Кред.mt, 38|мови и обавезе из иностраL"а 0438 I
42в6 . Обавезе по кра"оро`інnм хар"jама qд вредносги о439 I



Фйg:кж!№а"чу«аh,`рачхй Ё"_Ё-             •        %%-з'иг     uU

п1ж\#oaji.

'   t.!\`    ,   ф_«i5,   `  ^  ,J,i.,?J

-'о

.:`      :1      _,h:in`    t`-
ч                  `г*i<,,,,              2-.                            ,,J#,<-J1          `,<у'`-.b     JI     ~ъ _`р _з 9 *

ш'`(.ь-_(``:^'^:т4'.-}        :,©

428 7. Оба8езе по оаіову фі.нагtсэі|сtюс деріtвела 0440

430 ііі. лриміъЕни АвАнси, дЕпозити и кАуциjЕ 0441

4З. о" 430 W. О5АВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАltА
0442 з7.052 з7.о52

(044З + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)1.Обавозопремадобавtъачима-wа"wа.за8исна

431  и 4ЗЗ 0443гіра8L.а ."ца и о"ііа повезана j"ца у земгьи2.ОбавезопремаАобавIъачиuа-uаmlіtа.зависна

432 » 434 о"гтравна лиііа и остапа пове3ана лща у mстранству
435 З. Обавезе према добавл.ачі4ма у зем.ъи 0445

436 4. Обаве.о према добавtъачима  у иносіраmсщі 044е 2.876 2.876
439 0оо) 5. Обавозе по "вницама 0447

439 О]ео) 6. Ocmno обавезе из поспован,а 0448 з4.176 з4.176

44,45,4б, ос." 4G7, 47 w 48v. остАлЕ крАткорочнЕ оБАвЕзЕ
0449

(О450 + 0451 + О452)

44. 45 и 46 ocMu 487 1 . Остале краткорочне обавезо2.Обавезопоос"овупореэана додату ореднсня « о450

47.48 "м 401 0451ща"х|авнихприхода
481 З. Обавезо по оо+ову гіореза на добитвк 0452

427
vl. оБАвЕзЕ гю основу ср     стАвАнАмЕгьЕних

0453ПРОдАJИ И СРЕдСТАВА ПОСЛОВАlЬА КОJЕ JE
оБустАвлэЕно

49 0]ео) осmм 498 vtі.іФАткорочнАпАсивнАврЕмЕнскА
0454рАзгрАничЕгьА

ъ. гуБитАк изнАд висинЕ кАпитАпА
о455(О415 + О429 + О430 + 0431 . ОО59) 2 О = О407 + О4t2 -0402-О40З.а404.04Об-040б.О408.0411`20

Е. укупнА пАсивА
0456 з8.55о э8.550,(О401 + О415 + О429 + О4ЗО + О431 -045б`

89 ж вАнБигLАнснА пАсивА о457



БилАнс успЕхА
за IіеDиод ол о1.01.2024. ііо 31.12.2024. гоI1ине

I1ршіог 1а

[еу.ча ра"„аi`,Rачун

.й     `        _,            V        ~                                                                                                                                                                                                 уооОдинара

Ё            -g                  Ф~        ш8Ljж#§j-А?Ё                ,`Jйi %         АлоFi!

4 5
1 2 з

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОдИ
1оо1 з8.150 38.150(1002 + 1005 + 1ОО8 + 1009 .1010 + 1011  + 1012)

6о |. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ РОБЕ (tООЗ + 1004) 1002

600. 602 и 604 1. Приходи од прода/е робо на домаГіем тр"шту 1003

60t , 60З и 605 2. Приходи од продаjе роба і+а "осграіом тр>mшту 1004

81 ||. ПРИХОдИ Од ПРОдАJЕ ПРОИЗВОдА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005

810, 612 и 6t4 1 . Приходи qд продвjе производа и усyт)m на до"аАем тр"LLггу 1006

811, 61З tt 615 2. Приходи од лродаjе произ8ода и услуm на ижостраном тр>кишту 1007
62 |l|. ПРИХОдИ Од АКТИВИРА|ЬА УЧИНАКА И РОБЕ

1008

8зо пі.гювЕт`АнэЕврЕднос"зАлихАнЕдовршЕнихиготовихпроизводА 1009

631 V.смАнэЕLьЕврЕднос"зАлихАнЕдовршЕнихиготовю(производА
1010

64 « 65 vі. остАли гюсловни приходи
1011 38.150 з8.150

88,  осэm б83. 685 и68в
vll.ПРИХОдИОдУСКJlАЪИВАlЬАВРЕдНОСТИИМОВИНЕ(ОСИМФИНАНСИJСКЕ) 1012

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОдИ (1014 + 1015 + 101б + 1020 + 1021  + 1022 + 10zЗ + 1024)
1013 38.250 з8.250

50 |. НАБАВНА ВРЕдНОСТ ПРОдАТЕ РОБЕ 1014

§1 іі. трошкови мАтЕри.АпА, горивА и ЕнЕргиJЕ|1|.ТРОШКОВИЗАРАдА.НАЮ+АдАЗАРАдАИОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОдИ (1017 + 1018 +1019) 1015 450 450
52

101б 19.821 19.821

520 1. Трошюви зарада и накнадв зарада
1017 1з.4152.Оз24.374бо 1з.4152.0324.3746о

521 2. Трошко" пореза и допри»оса tіа зарадо и і+аіщдо зарадв
1018

52 осжм 520 и 521 з. Остапи лmгщ расходи « на"адо
1019

540 п;. трошкови АмортизАциJЕ 102о

58. ос$+u 58З. 585 м 5В6 v. рАсходи од ускfіАъивАtьА врЕдности имовинЕ (осим ФинАнсиJскЕ) 1021

53 vі. трошкови производних услугА 1022 1.680 i.68o
54, оелu 54О wі. трошкови рЕэЕрвисАіьА 1023

55 vііі. нЕмАтЕриjАлни трошкови 1024 16.239 16.239
В. ПОСJЮВНИ дОБИТАК (1001 -101З) ± 0 1025

Г. ГЮСЛОВНИ ГУ6ИТАК (101 З .1001 ) 2 0 1026 I
д. ФинАнсиJски приходи

'027 100 100(1028 + 1029 + 1ОЗО + 1031)|.ФИНАНСИJСКИПРИХОдИ ИЗ ОдНОСА СА МА"ЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТМИМ

66О И б61 1028повЕз"им лиuимА
о62 іі. приходи од кАмАтА 1029 100 100

663 и 664 ііі. позитивнЕ круснЕ рАзJіикЕ и позитивни ЕФЕк" вАпутнЕ кtіАузутіЕ 1030

6В5 и 609 w. остАли ФинАнсиJски приходи 10э1 I
ь. ФинАнси.ски рАсходи

1032
(10ЗЗ + 1034 + 1 ОЗ5 + 1ОЗО)і.ФинАнсиjскирАсходи из односА сА мАтичним, зАвисним и остАлим

560 и 561 1033ГЮВЕЗАНИМJ1ИЦИМА

562 ||. РАСХОдИ КАМА1.А 1оз4 I
5ВЗ и 564 ііі. нЕгАтивнЕ курснЕ рАзликЕ и нЕгАтивни ЕФЕк" вАііу"Е клАузулЕ 10э5 I
565 и 5б9 w. остми ФинАнсиjски рАсходи 1036 I

Е. дОБИТАК ИЗ ФИНАI1СИРА1ЬА (1027 -1032) z 0 1оз7 I
Ж ГУБИТАК И3 ®ИНАНСИРАЪА (1ОЗ2 .1027) ± О 1038
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з 4 5

683. 685 И 688 з.приходиодусIшАъивАъАврЕднос"ФинАнсиjскЕимсtвинЕкоjАсЕискАзуJЕпоФЕрврЕдностикрозБилАнсуспЕхА
1039

58Э. 585 и 586 и.рАсходиодускі1АъивАнэАврЕднос"®инАнсиjскЕимовинЕI{оjАсЕискАзуjЕгюФЕрIзрЕдностикрозБилАнсусгіЕtа
104о

6757 j. остАли лриходик.остАі]ирАсходи
1041 II
1042 II

л. tmни приходи/1ОО1+1027+1039+1041`
10ф з8.250 з8.250

п,. укупни рАсходи(101З+1032+104О+1042)М.дОБИТА1<ИЗРЕдОВНОГ ПОСЛОВАtЬА ПРЕ ОПОРЕЗИВАНэА (104З .1044) ± 0Н.ГУБИТАКИЗРЕдОВНОГПОСЛОВАlЬАПРЕОГЮРЕЗИВАЪА(1044-104З)2Он,позитивАннЕтоЕ®
1044 з8.250 з8.250          `

1045 0 0I 104б 0 0

69ig
ЕкАтнАрЕзултАтпоосновудоБиткАпословАнАКОJЕСЕОБУСТАВГЬА.ПРОМЕНАРАЧУНОВОдСТВЕНИХПОПИТИКАИИСГIРАВI01грЕшАкАизрАниjихпЕриодАо

1047

59_ 69
.НЕГАТИВАННЕТОЕФЕКАТНАРЕЗУЛТАТПООСНОВУГУБИТКАПОСПОВАНэАюJЕсЕоБустАвъА,промЕнАрАчуноводствЕнихпоJIитикАиислрАвкигрЕшАкАизрАниjижпЕриодА

104в

п. доБитАк прЕ опорЕзивАіьАl1045-1046+1047-1048)2О
1049

72'722

р. гуБитАк прЕ опорЕзивАнэА(104О-1045+1048.1047)z0
1оф

С. I1ОРЕЗ НА дОБИТАКі.порЕскирАсходпЕриодАl|.ОдЛО}КЕНИПОРЕСКИХРАСХОдИ ПЕРИОдАііі.одложЕнипорЕскиприходипЕриодАт.исплАт,Еm]іичнАгіримАн,АгюслодАвцАті.нЕтодоБитАк(1049-1050-105t-1052+105З-1054)±0 I
105'

дуг. caJuo722гіот.салдо723
1052

105э

1054

1055 о 0

'

у. нЕто гуБитАк(1050.1049+1051 + 1052 .106З + 1054) z 0.нЕтодоБитАккоJиприпАдАучЕшт,имА БЕз'прАвА контролЕі.нЕтодоБитАккоJиприпАдАмАтичномпрАвномлицуіі.нЕтогуБитАккоjиприпАдАучЕшт,имАБЕзпрАвАконтролЕN.нЕтогуБитАккоjиприпАдАмАтичномпрАвномлицуV.зАрАдАпоАкциJи
1056 0 0

I

1057

1058

'
1059

|I 1060 I
12 . Осювна зарада по акци]и.УмаъеIіафазводгьена)зарада гіо ащиjи

1061

10б2 I
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ооо2 81 16' 24' з22

010tо . нЕмАтЕрилАпнА имовинА(ООО4+ООО5+ООО6+ООО7+ООО8}1у
00озооо4

Iiiiiiiiii= .   лщанпуразвоj2.КОЩ8СЦі.О,ПаТеt{Ти. іmфЩе. РОбно И УС..у"О М8рхх!.соф"ериост"анематериJапна"овина II
011, 012 и оt4

0005 II
о'з з. гуАеm4НОм8то   |аmа ооо6
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1043 1 0 374 20.978 э1.577 41.95'

[

Iъ.укупнирАсходи10IЗ.1ОЭz+104О..О^2lИ.дОВИТАКИЗРЕАОВНОГ ПОСJ1ОВА|ЬА l`РЕ ОГIОРЕЭИВАJЪА « О.З - 1044) ± О.ГУ6mАКИЗРЕдОВНОmОСПОВА"ПРЕОПОРЕЗИ8АlЬА{t044-"З)±Оюпози"вАнно
1044 10.374 2о.97о з'.577 41.951

1045 он 'Оеб о
е9ф          о Ет    Е®ЕкАт MA рЕзултАт по основудоБитісА посtіовАіьАiЫЕСЕОБУСТАВЩПРОМЕmРАЧYНОВОдСТВЕНИХПОЛИ"КАИИСПРАВК»

1047грЕшАкА из рАни.ихтіЕриодАнЕгАтивАннЕтоЕ®ЕкА
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суБвЕнциjЕ и остАли приходи из БуцЕтА

Прилог 6.

ё_!фЁ
-,% жиж'`                 ^-.     Y,Yх01.

0+

-  +   ^_  +,..`    :§`[9Q_Ф§ФВЁефжБ{вайжрvоцеЩнgiЖ
Т      '    _    +i+L        .U+       +

шга!i*ж.  <,    !6  -«zйд#"ЁйjЁ
жY;"                    &»-      -Ё>gФА-пЁжй"^-     ``.`_`*;,,-L`,-,,-ч-тh`,l`,`.а{
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ф    х      ~$&ж   _эJ`;.ах`'L.'4(2:3)'f`    ``•.(       `*&      ь`<-`ч    i,1lGJk,1:`         .-,   6,,.
^  ,,`,.Ёг`"--®.Ё         _=fз_-`'э;-_  -19.377.706

щг      уяm                  .           нг*-Y?.,)_з-*-"wчt:-2`-`

Субвенциjе 19.377.706

'",'__        `,ё       '       5-

19.377.706 0 0о 15.000.000стали приходи из буцетау 15.000.000 15.000.000 0 0
купно З4.377.708 34.377.708 З4.377.708 0 0

I d                                                                                                                                                                                   удинарима
Ф4  _№   `'.г39__$, _..=...,,,. ёжЁg!`         @       .          t,Ё,"Ё'іч"ЖDЮЭйFі25ЗЖ№ЯЖgШ

ЁЁйо"ййю?;.ё~1жЕж"
=.   ..  '   ,              ,        .'йЖ"#О:бЖi"Ж`Э{ОТ:03`iЁо#е,фйОТi:idJйфоЧh86tэчй"

Субвенциjе 6.406.411 12.812.822 19.219.2ЗЗ 25.625.64412.000.000

Остали приходи из буuета. З.000.000 б.000.ООО 9.000.000

укупно 9.406.411 18.812.822 28.219.233 37.625.644

•Подосталимприходимаизбуuетасматраjусеприходикоjисенеисплаfіуі.усаекоііомскекласифиі{ациjе451чубвещиjе



трошковизАгюслЕних

...
"-(_#g~k_           ж      -              )i                      RрmТРОШКОВИ3щоел6нйЁ!        \  ан

Y"              г'"+

О%9'1L#йi`Ь:`2o2\Ё
пJ1,н

уд"'ж
`_Ё$ О,і{оі5#О3,2o2§. Ф        Ю,ЫЕЖ§e2025,?    о~о1-d`*ч2'ж           `                  б2й

1.
Маса НЕТО зараАа (эарада гю одбитху прmадаjуТіюt пореза и

9.614.177 9.614.177 2.595.827 6.862.582 10.266.781 1З.216.79€догіриноса tю терет запоеленог)№саБРУТО1эарада(зарадаса припадеjуГ" пореэом и

2. tЗ,415.374 1З`4ts.374 З.622.151 9.684.996 1428З.425 1 В.393.7,14доприносі"а на торег эапс>с.поног)

з. Маса БРУТО 2 зарада  эарада саприпада     импороэом и
15.447.803 15.447.003 4.17О.907 11.16З.643 16.463.282 `           '21.198.554допрю+осіtма на торет 8осподавц8)

4. Броj запосАегоох по кадровс*оj о8"енццiи -УКУПНО. |7 7 7 9 9 9

4.1. • на ноодререно вроме 5 5 5 5 5 `5

4.2. • на одр®Ьоно време 2 2 2 4 4 4

S На"адо гю уговору о дофі 67'.698 671 .698 167.924 619.741 001.222 1.125.926

6 Брф прі4мапаца наю+вде по уговору о делу. 1 1 1 1 1 1

7 Наюtадо tіо ауторс"" уговорима 0 о о 0 о о
8 БрQ| гіріtмапаца накн8де гю вуюрсю" уговорима. о о 0 0 0 L0

9 Н8кнадо по уговору о привроме"м и повремоним поспо"іеаБроjпримапацаюкнадопоу"оруопривреме"миповремоь+им 0 0 0 0 0 _0

10 0 о о 0 о огюсловима.

11 Накжадофизmоф.ітиц"апоосновуосталmугоЕіора о о 0 о 0 о
12 Броj гіріtмалаца накі+аде псі ос.іову оста"х уговора. о о 0 0 0 0

13 Наюіадо чпанфіtма сфLLma 0 0 0 0 о о
14 Броj іLгрнова скуmJ"е. 0 о 0 о 0 о
15 Н8к}tадочлано8m^анадзорнск.одбора З.240.741 З.240.741 810.185 1.620`З70 2 430.556 З.240.741

16 БрQ| чланова н8дэорнсг одбора. 7 7 7 7 7 7

17 На"аде іmаноmоа комисиі'в аа ровизиw 0 о 0 0 о о
18 Броj члаі+о8а Комисіфо за рови.чjу. 0 о 0 0 0 0

19 провоэ аапоспеіtих на посао и са поспа 226.199 226.199 65.106 1ЗО.212 195.317 26О.42Э

2о дновtщо на службеном путу 25.Оф 2S.Ооо 5.Ооо 10.Ооо 1 50.ООО 2о.ооо
21 Наю+аде троішtооа на елужбеном ітуту 0 о 0 0 0 о
22 Открамнина за оді"ак у пензч|у о 0 0 о о 0

23 Бро| прюdалаца отпроmtmе 0 0 0 0 0 о
24 Jубиларно награде 0 0 о 0 0 0

25 Брф прималаца j)биііарн" награда 0 0 0 0 0 `0

26 смеLLгга|. и исхрана ю тереку 0 0 0 0 0 _о

27 ПОмэh раднщима и гюродици рад"ха 60.00о 6о.ооо 15.Ооо зо.Ооо 45.Ооо 6о.ооо
28 Стmендиjо 0 0 0 0 0 •0

29 Остало tюкнад® трошкова эдпaсііенима и оста"м физичким "цима о 0 0 о о о
зо Трошю" стру"ог усавршаеаtt,а эапосленж 149.948 149.94a 27.э94 54.789 82.1в3 109.577

•броізелослених/примапачаліJіановапосподюогдвнаизвв.!л.аjногпериода
" поэициі.о од 5 до Э1 юjе се .жвэ)фі у новчан" jодинщама приказа" у бруто износу
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Квалифи кациона структура
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1 всс 7
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2 вс

3 вкв

4 ссс

5 кв

6 пк
7 нк`

Ё8Ё"-      купня
7L- 7

ч`    ',        ё     чag

/

структура по полу
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1 до ЗО година

2 зо до 40 2 3

3 4о до 5о 2 :з

4 50 до 60 2 2

5 преI(о 60 1 1
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отруктура по времену у радI]ом односу
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1 до 5 годі4на 1 3

2 5 до 10 2 2

3 10 до 15

4 15 до 20 1 1

5 20 до 25 1 1

6 25 до зо 1 1

7 зо до з5

8 Преко З5 1
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прmог 1о.

динАмиIф зАпош}ьАвАнэА+" f-       ~О"еН9Ё:^ОйЕив.пRиiейз             вал      Ж"а
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офив кадрова у ггериодуО1.О1-З1.ОЗ.2025. о Оді"в кадрова у гіе|.иоду010730092025
-1йя0

1 навеcтu оонов
'      '          '   ,         ,

1 наввсти основ
2

2

з з

4

приjом кадрова у периоду01.01-З1.ОЗ.2025.
4

о приjом кадрова у г[ериоду01073009202§
012" навести основ

1 навести основ

2

•      .   -           -.   .               ,     ,.          .                     .   .              -
.     .;         .     ..                   '            .                  ..           - т , * `s ж _9

gЁЕ№ о(-.=.'           =.         .        .       .        --.=. ++mгнг+ р- •      .:..      :_     .     -,    .,..;_                                 вЕнЁЕЕнш®.-.==.-..;=-i.,.-,,.'..J.=-_ОдrіивкадF]оваупериоду01103112.2025 "ЁnйЁаЁ"+g-+0ж •_-,..,,.'- ЁЁй
Одлив кадрова у периоду01.0430.06.2025.

0

1 навести основ
1 навести основ

2з 2

з

4

приjем кадрова у г[орио
4

ду01.04ЗО.06.2025.
2 приjем кадрова у лориоду0110€1122025 о

1 навести основ
1 навести основ

2
#                 Шйж  -ОЮ«5О`     ЖiШ`" `-

й

2

jg9 •      .'           =      `=                                       ,                      .   '              -



ПриIіог 12.
Накнаде Надзорног одбора / Скупштиtіе у нето износу

жЁ "`і``ОРнм ОдоОD Г€`    пIIIIіііIII
удинарима

Q iаЁiЁ    ._   --_   !&Ё
_ '1в   нжФйЁгЁzЁйЁЁЁ"""

•`,Ёжжйй:ЁЁ-,,.`.*J\ а^

жйЁжжжЁ№Ёйй Ёр"оЁЁж _"|$Е;-Е,б"аова?
па     з  ос

ilDед    д  ика чJ1анаizзi" 8йB1&u*1(2sз)" ЁЁjжйчжжйж Ё№жЁав"jж жЁдЁгжтэ№ЁЁ"\" "`я'(2а3)_зЁ-1- gйЁЁ№2ЁжЁжй ё"дзй"
l 175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25 000 66
'I 175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25.000
'lI 175.00О 25.000 25.000 6 175.00О 25.000 25.000 6666
'V 175.00О 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25 000
V 175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25 000
vl 175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25.000
vll 175.00О 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25 000 66
vJlг 154.545 25.000 21.591 6 175.000 25.000 25.000
Lx 15З.333 25.000 21.389 6 175.000 25.000 25 000 6666
х 175.000 25.00о 25.000 6 175.ООО 25.000 25 000
xI 175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25 000
х'I 175.000 25.000 25.000 6 175.000 25.000 25.000

жgjЁЁ'Ё!Lб#iй jШЁ'[o.Г5Ё8~_7іТgНйЁЁ "+ОФt)tюi* "Е9__2_х*_9g:Dншц ЁmB ,             ' й2FТб>`0ilQ0.`03Е% Ё"ф~t)?Оъбж" шэ'0'0?ОбmЁйй
-йЕ!Ёё:§'Е_кж `  .`   :_ :`: `:.-.....

+Эi{24+415Ш ёёёжiz€_FQт:ОЁ# в"§iзёY_ФО" ""2;iзб:oij" жжЁЁйжЁ"

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу
удинаримаы`,

*^    НgйелШйg8"2g2§кркуйп#ЁЁ' +         Но№рmv`бо+ /fhмлш"mа,

е'сев;   ` ^*#""жЁ1
.-..    -i`-.

•   ,  `   . `    ,"й"ый
у                                     --ы!           -

•.

\tlmЧТО25+Олим         +'``#Z5№gгj:-жжi'-,-t

"тiЁьаа.  Ё жЁЁджа`.оig шр_е?*8дш"
НъалКёЁ#а   m

ЁЕЕоJ   яа  оЁY ,_iJж"'й "d±i22з)ыKй шшзж" жлф"jФжi жыййзЕ" "1ж2!з)жЁ Ёж_         t`       _        _} ЖЁ3Ш2ЕLjиЧШ•з-
l 270.062 з8.580 38.580 6 27О.062 38.580 38.580 6
„ 270.062 з8.580 з8.580 6 270.062 з8.580 38.580 6
III 270.062 38.580 з8.580 6 270.062 з8.580 з8.580 6
'V 270.060 38.580 38.580 6 270.060 38.580 38.58о 6
V 270.062 з8.580 38_.580 6 270.062 38.580 38.580 6
vl 270.062 з8.580 38.580 6 27О.062 з8.580 з8.580 6
v'[ 270.062 38.58о з8.580 6 270.062 з8.580 з8.580 6
vlll 238.496 38.580 33.319 6 270.О62 38.580 з8.580 6
lx 236.626 38.580 33.008 6 270.О62 з8.580 з8.580 6
х 270.062 з8.580 з8.580 6 270.062 з8.580 38.580 6
х' 270.062 38.580 з8.580 6 270.062 з8.580 з8.580 6
xII 270.О62 38.580 з8.58о 6 270.062 з8.580 38.580 6

\уtсупно+L "ЭF17J5#<З8Ж m#62Ё9633Ж +j+452:130Ш ЁmйёЁЁёЁ§_ё" "З;2`4-0:r739g8z Ж#62й6ЗйiШЖ t_*"'.2=JТJt.317-г.Щ

шiЕЁ!1ёуЁьтi +  .."г+ ЁёЁЖ3ё=5=В~ФйЖШ • ^Ф_Ё                                     m .` :':  ®``.= ЖЖЁаЁ5=8НЖ ЁВ#З'83$:8085Ё§ `       `i^`        ``.|
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й-

у динарима±i'{Ёьо.Ф$.o;і%П8§$;`й282§ж

=                    жа(`,й!         " :  +  ±t2`+о'' ина
Ё           ,!...'..

01.`О+Ъ1JЬЬ2О+2т+ ОФ191§ёЖйЁО25.` Оі.o+ЗГЖ`ё+2ж,`§.    pk

1.2 СПОНЗОРСТВОдонаи'

1ж.- (ж,й   (, -j,   "     Q
.      , .      .          '   '.      '

3.4

цlехмани

у         тарне активносп.испотс

5.6.

р   кеак"вностире

презентациjаРекламаипогіа 200.000 200.ООО100.000 50.Ооо 100.ООО 150.000 200.ООО
р      ганда 0 25.000 50 000 I

7. остало
I

75.ооо 100.000


