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HOBU CAZQ

TIPEJCEXHUAIA
CKYIIITUHE I'PAJIA HOBOT CAJIA

Ha ocHoBy unana 142. ITocnosauka Ckymurtase ['paga Hosor Capna, ynyhyje
Bam ce M3Bemraj o peanuzanuju [Iporpama nocnosaimba JaBHOT KOMYHaTHOT npey3eha
,Lducroha“ Hoeu Can 3a 2024. roguny ca DuHAHCHJCKMM H3BELITajeM JaBHOT
xoMyHayHor mpexayseha ,,Uucroha® Hoeu Canm 3a 2024. romuny, ca Pedepatom u
3BaxipyukoM I'pajackor Beha I'pama Hosor Capa 6poj: 352-3/2025-120-11 ox 10. jyna
2025. rogure, ¢ Moj160M fa ce M3Beriraj o peanusanuju Ilporpama nocnosama JaBHOT
KoMyHasnHor npenyseha ,,Yucroha* Hosu Cax 3a 2024. romuny ca PuHaHCHjCKHM
u3BemTajeM JaBHOr KoMyHanHor mpenyseha ,,Yucroha Hosu Can 3a 2024. roguny,
yBpcTH v nHeBHH pen cexuuile Cxynmtuae I'paga Hoor Cama m ga CxynmtuHa
noHece 3aKJby4aK y NpeyI0KEHOM TEKCTY.

| 'A"I‘PAJI HAY
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"
- Kapxo MuhuH



Ha ocHoBy unaHa 67. Tauka 1. Ctaryta paga Hoeor Capa ("Cnyx6enu nuct
'papa Hosor Capa”, 6poj 11/19), nosogom pasmatpara WasellTaja o peanusauuju
Mporpama nocnosawa JaBHOr komyHanHor npegyseha "Uuctoha" Hosu Capg 3a
2024. ropguHy ca ®OuUHaHCHCKUM usBelLTajeM JaBHor KoMyHanHor npegy3aeha
"Uuctoha" Hosu Cap 3a 2024. roauHy, [paacko sehe [ paga Hosor Caga Ha 27.
cegHuum og 10.06. 2025. rognHe, poHocwu

3AKIbYYAK

. Ha ocHoBy unaHa 142. MocnoeHuka CkynwruHe paga Hosor Capa
AoctaBrba ce npeacegHuum  CkynwtuHe [papa Hosor Capa MWssewraj o
peanusaumju lNporpama nocrnosaka JaBHor komyHanHor npeayseha "Yucroha" Hosu
Capn 3a 2024. roanHy ca ®UHaHCKCKUM U3BeLLTajeM JaBHOr KoMyHarHor npeayseha
"Unctoha" Hosu Cap 3a 2024. roguHy, koje je HagsopHu opbop Mpegyseha yceojuo
Ha 1. cegHuum op 20. mapTa 2025. roguHe u 3. cegHuLm of 7. anpuna 2025. roguHe
n npegnaxe CKynwITUHW Aa ucte pasmoTpu U 3aKiby4u:

"CxynwtHa paga Hosor Capa yceaja WMsBseluTaj o peanusaumju lMporpama
nocriosawa JasHor komyHanHor npegyseha "Yuctoha" Hoeu Cag 3a 2024. roguHy ca
duHaHcujckum n3seLlTajem JaBHor komyHanHor npeayseha "Uncrtoha" Hoeu Cag 3a
2024. rognHy.”

1l 3a npeacraBHUKa npegnarada Ha ceghuum CkynwitnHe paga Hosor
Capa v weHux pagHux Ttena ogpehyje ce Janvjena Anppuh, unaH pafckor seha
lpana Hosor Caga, a 3a nosepeHuka 3opaH CtaHojesuh, B.4. HayenHuka [paacke
ynpase 3a KOMyHastHe [ocnose.

PEMYBNMKA CPEVJA IrPAOHAYENHMK
AYTOHOMHA MOKPAJWHA BOJBOLMHA IKapko Muhun
rPAL HOBY CAQL .

FPAZICKO BERE MPALJA HOBOI CAfIA -
Bpoj: 352-3/2025-120-11
Hana: 10.05.2025.roguue

HOBWU CAL




PE®DEPAT

YnaHom 39. Tauka 34. Cratyta [paga Hosor Capa (,Cnyx6enn nuct Mpapna
Hosor Capa“, 6poj 11/19) nponucaHo je ga CkynwruHa Mpaga Hoeor Capa, y cknaay
ca 3aKoHOM, pasmaTpa W ycBaja rogvilie M3BelUTaje O pagy jaBHUX KOMYHaMHUX w
Apyrux jaBHux npeayseha v gpywTtaea kanuTana 3a obaBrbawe genaTHOCTU of onwTer
nHTepeca uvnju je ocHusad 'pag Hoeu Cag v apyre ussewiTaje 0 peanusauujy nnaHosa
n nporpama.

JaBHO KkomyHanHo npegysehe "Yucroha" Hosu Cap pocrasuno je [pagckoj
ynpasu 3a KOMyHarnHe nocnose M3sewTaj o peanusauuju Nporpama nocnosawa JasHor
KomyHanHor npepyseha "4ucroha" Hoeu Cap 3a 2024. roguHy ca DUHAHCUCKUM
nsseLlTajeMm JasHor komyHarnHor npeayseha "Yncroha" Hoeu Cag 3a 2024. roguHy, koje
je HapsopHu opbop JasHor komyHanHor npeayseha "Hucroha" Hosu Capg yceojuo Ha 1.
ceaHuum, ogpxaHoj 20. mapta 2025. roguHe u 3. cegHuum, oapxaHoj 7. anpuna 2025.
rogviHe.

1. MOKA3ATEJbU NMOCNIOBAHKA U3 U3BELUTAJA O PEANTM3ALUJIU NPOIMPAMA
NOCNOBAKBA JABHOIr KOMYHANHOI MPEAOY3ERA ,,YUCTORA® HOBU CAL
3A 2024. roguHy

1.1. ®USNYKN OBUM - ycnyra

1 2 3 4 5 6
ITocnoBHu moTpomadu M? 4.038.692 4.048.649 102,25
TTocoBHM noTpoIIaYH 10.000 9.499 94,99
HomMahuHcTBa 402.000 397.118 98,79

_13.650 | 10341

Manyendo ynmhieme Xa 4.662 — 3'.426 73,49

Cakymssame oTnajgaka Xa 65.662 17.816 27,13
MexaHmuko qyHInheme Yac 14.917 19.348 129,70
PyuHo npame Xa 1.176 1.501 127,64
Mexanuyko npame Xa 2.592 6.102 235,42

Y ofaHOCy Ha nnaHmpanu dusndku obuM ycnyra nsHoluerwa otnaja u ogpxkasama
jaBHe xurujeHe y [llporpamy nocnosawa JaBHor komyHanHor npepgyseha ,“Yuctoha“
Hoeu Cap 3a 2024. roguHy, HaBegeHe ycnyre peanu3oBaHe cy y BUCOKOM MPOUEHTY.

2. BANOCNEHOCT U 3APAJIE

Ceanoonenmxan | sanconenmxnagan | MPocesHanero | Mpocewsa Spyro
2024. rognHy 31.12.2024. ropuhe 3apapa 3a I-XI} 2024. | 3apaga 3a |-Xll 2023.

499 475 113.365,00 146.230,00
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Y 2024. roovHun y pagHoM ofHocy je 6uno 475 sanocneHux (ctake Ha gad
31.12.2024. roguHe).

Mpenysehe je ucnnahusano sapage y nepuoay jaHyap-geuembap 2024. roqnHe
y cknagy ca:

- lporpamom nocnosara JaBHor koMyHanHor npepayseha "Yuctoha" Hoeu Cap
3a 2024. roavHy, n '

- Ypeabom o HaumHy u KoOHTponu ofpauyyHa W ucnnate 3apaga Yy jaBHUM
npepysehuma ("Cnyx6eHu rnachuk PC", 6poj 27/14).

MNpoceuxa GpyTo | 3apapa y Mpeaysehy y 2024. roavHun usHocuna je 146.230,00
AWHapa, a npocevHa HeTo 3apaga 113.365,09 guHapa.
3. PMHAHCWUJCKU NOKA3ATEIBU

3.1. ULEHA YCHYT'A CAKYIMIbABA, TPAHCINIOPTA U OANATAHBA OTNAOA

LleHe ycnyra cakynrbawa, TpaHcrnopTa M ognaraka oTnaga, usamerseHe cy 1.
centembpa 2024. roguHe (,Cnyx0enu nuct Npaga Hosor Caga“, 6poj 45/24).

: , o T |  Uewey | UeHey | = |
’  Kopmewwk verwra | OcHoB3a| nepuopy | nepuony | Wnpekc
i - Kopuchuk yenyra obpauyH | 01.01- | 01.09- | 43
P- , ' ~ 31.08.2023. | 31.12.2023 |
: il : 2. 3. 4 S.
1. {lNpuBaTHK Nnpeay3eTHULM
| rpyna 756,00 831,60 110
Il rpyna 1.638,00 1.801,80 110
1
Il rppyna naywan 2.446,00 2.690,60 10
IV rpyna 2.835,00 3.118,50 110
V rpyna 3.258,00 3.583,80 110
2. |MNocnoBHM noTpowaun m? 14,84 16.32 110
3. | DomahuHcTBa no YnaHy 186,36 205,00 110
3.2. UEHA YCNYT A OENMOHOBAHA NOJEOUHUX BPCTA OTIMALA
Bpcra oTrnaaa Llene op 01.04.2009. roauHe
P.6p. OcHoB 3a 06pauyH
1. | Komynanuv otnag 1,41 punikr
MHaycTpujcku oTnaz koju Hema ynoTpebHy 2,86 AwnH/xr
2. BpeHOCT U HEMA CBOjCTBO ONacHuUX marepuja
KpynaH rpafieBuHcku oTnag koju ce, 6e3
npeTxoaHe obpage, He Moxe ynoTpebuTtyn kao 0,61 Ann/kr
3. rpafl€BUHCKM MaTepujan
WHepTHU maTepujan v rpaljeBUHCKM 0Tnag Koju He 0,19 pun/xr
4. cnapga y KpynaH rpafeBuHcku oTnag u3 Tauxke 3.
Buopasrpaareus oTnag /Tpaea, rpare, MUrbEBUHA 2.01 AMH/KT
5. ucn./ '
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LieHe ycnyra genoHoBarwa nojeAvHUX BpCTa oTnaga Ha cHasu cy o 1. anpuna
2009. roanHe, a peduHucane cy Oanykom o yTBpfUBaky LieHa ycryra AenoHOBama
nojeAnHux Bpcra otnaaa (,Cnyx6enu nuct Mpaaga Hoeor Caaa*, 6poj 9/09).

3.3. OCTBAPEHU YKYNHU ®UHAHCUJCKU PE3YIITATU NOCNOBAHKA

- Y Xurbagama aAvHapa

NO3VLMJIA

OcrBapeHo
I - X1 2023.
roanHe

MnannpaHo
I - Xl 2024.
roavHe

OcrBapeHo
I - X1l 2024.
roguHe

Peanu-
3auuja
%

Peanu-
3auymja
%

2.

3.

4.

5.

6.(5:3)

7.(5:4)

OPUXOoaW (ykynHo)

2.522.795

2.869.773

3.065.727

121,52

106,83

nocnoBHu NPUXOQU

2.429.507

2.788.773

2.965.661

122,07

106,34

1a.

Mpuxoan oa npopaje
npoussoga u ycnyra

2.300.750

2.688.773

2.842.919

123,56

105,73

16.

Mpuxoau oa npemuja,
cybBeHuwja, goTauuja,
AoHauwja v cn.

1B.

Opyrv nocnoeHu npuxoau

128.757

100.000

122.742

95,33

122,74

1r.

Mpuxoan oa
ycknafuBata BpeaHOCTU
UMOBUHE(OCHM
duHaHcmjcke)

OUNHAHCUJCKHU
nPUxoau

12.628

9.000

15.221

120,53

169,22

OCTANU NPUXOAU

71.046

60.000

63.522

89,41

105,87

nPUXoau oa
YCKNABUBAIBA
BPEOQHOCTU
OUHAHCUJCKE
WMOBWHE KOJA CE
NCKA3YJE NO ®EP
BPEAHOCTW KPO3
BUNAHC YCNEXA

9.614

12.000

21.323

221,79

177,69

PACXOAOMU (ykynHo)

2.495.598

2.869.098

3.084.393

123,59

107,50

NOCNoOBHU PACXOOU

2.408.212

2.807.598

3.013.175

125,12

107,32

1a.

TpowkoBn  maTepujana,
ropusa u eHepruje

474.607

648.400

578.580

121,91

89,23

16.

TpolukoBu 3apaaa,
HakHapa 3apapa v ocranu
NUYHKU pacxoan

1.269.041

1.240.568

1.562.427

123,12

125,94

18

Pacxoau og
ycknafjuBatba BpeAHOCTH
nmoBuHe(oCUM
dmHaHcujcke)

76

1r.

TpPOLIKOBM NPOU3BOAHMX
ycnyra

208.757

270.400

221.744

106,22

82,01

1A4.

TpolukoBu amopTusauuje

246.888

215.000

236.543

95,81

110,02

19.

TpowkoBu pesepsucama

1.434

15.000

37.209

2.594,77

248,06

1e.

Hematepujanuu
TPOLUKOBU

207.409

418.230

376.672

181,61

90,06

OUHAHCWUJCKH
PACXOAU

18.774

18.500

22.259

118,56

120,32




.

3. | ocTtanu PACXOOU 8.159 5.000 2.385 29,23 47,70

4. PACXOLU OO
YCKNABUBAHA
BPEQHOCTU
OUHAHCUJCKE
VMOBWHE KOJA CE 60.453 38.000 46.574 77,04 122,56
NCKA3YJE MO ®EP
BPEOHOCTU KPO3
BUNAHC YCNEXA

OOBUTAK u3 penosHor
nocnoBawba

M. 27197 675 - - -

Iv. FNYBUTAK wus penosHor

nocnosamwa - - ) 18.666 - -

NO3UTUBAH HETO
E®EKAT HA PE3YATAT
N0 OCHOBY NOBUTKA
MOCNOBAHA KOJE CE
V. | OBYCTABJbA, NPOMEHA - - - - -
PAYYHOBOACTBEHUX
NONMUTUKA U UCNPABKWU
FPELUAKA U3 PAHWJUX
NEPUOOA

HEFATUBAH HETO
E®EKAT HA PE3YNTAT
Nno OCHOBY OOBUTKA
NOCNOBAHA KOJE CE
VI. | OBYCTABJbA, NPOMEHA - - - - -
PAYYHOBOLACTBEHUX
NONIUTUKA U UCTTIPABKU
FPELUAKA U3 PAHUJUX
NEPUOAOA

Hdoburak npe
Vil onopesusarba 27.197 675 - - .

VIIl. | Fy6urak npe onope3auBawa - - 18.666 - -

1X. MNopecku pacxoa nepuoaa 10.729 - 5.715 53,27 -

OnnoxeHu nopecku
X. pacxoa nepuopa 14.625

OpnoxeHu nopecku
XI. npuxoa nepuona 29.967

Xl HETO JOBUTAK 1.843 675 5.586 303,09 827,56

XL HETO N'YBUTAK - - - - -

Y 2024. roguHn ocTBapeH je ykynaH npuxog y usHocy og 3.065.727.000,00
AVHapa, WTo je y OAHOCY Ha UCTU nepuon npeTtxogHe roavHe suwe 3a 21,52%, ay
0O4HOCY Ha nnaH Buwie 3a 6,83%.

Y cTpykTypu npuxoga Hajgehe je yvewhe nocnosHux npuxoga og 96,74%, a
Hajmare yyelwhe duHaHcujckux npuxoga og 0,50%.

OcTBapeHu yKynHu pacxogu, y nocmaTtpaHom nepuogy, unsHoce 3.084.393.000,00
AVHapa, LITO je Yy OOHOCY Ha NPETXOAHY roauHy Bulle 3a 23,59%, a y ogHocy Ha nnaH
Behe 3a 7,50%.

Y CTpYyKTYpu yKynHux pacxoda Hajsehe je yuyewhe nocnoeHux pacxoza of
97,69%. Hajsehe yyelwhe y nocnoBHuMM pacxoguma MMajy TPOLLKOBM 3apaja, HakHaga
3apaga u octanu nuyHn pacxogn n To 51,85%, a HuxosBo yyewhe y yKynHUM
pacxoguma nsHocu 50,66%.
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Y cknagy ca HasefeHum, Mpepysehe je 3a nepuog jaHyap-geuembap 2024.
rogvHe wuckasano obpadvyH OANOXEHOr MOPECKOr MpuxoAa nepuoAa Yy M3HOCY of
29.967.000,00 auHapa. Y HaBseaeHom nepuogy Mpeaysehe je octeapuno HeTo aobuTtak
y usHocy op 5.586.000,00 guHapa.

3.4. CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

1 2 3 4 5 6 7

1. CnoH30pcTBO - -

2. [doHauuje - -
XyMaHuTapHe

3. AKTUBHOCTH - 25.000,00 -
Cnoprcke

4, AKTUBHOCTH - - -

5. Penpe3eHTaumja 195.422,00 230.000,00 180.000,00 92,11 78,26
Peknama u

6. fnponaraHaa 1.500.000,00

7. OcTano - -

Y 2024. roguHu 3a xymaHuTapHe aktusHocTu [lpenysehe Huje peanusosano
cpeacTBa  Mako Cy fraHvpaHa y usHocy of 25.000,00 auvnapa, 3a penpeseHTauunjy
peanu3oBano je cpeacTea y ykynHom nsHocy og 180.000,00 avHapa wro je 3a 21,74%
Mare Y OOHOCY Ha NMnaH, 40K 3a peknamy n nponarangy lNpenysehe Huje peanusosano
cpeacTsa uako cy 6una nnanupana y ykynHom usHocy oa 1.500.000,00 guHapa.

3.5. BESA CA BYLIETOM

Oanykom o 6yyety 'paga Hosor Caga 3a 2024. roguHy ("Cnyx6eHu nuct papa
Hosor Capa", 6p. 59/23 n 49/24) JaBHom komyHanHom npeaysehy "Huctoha" Hoeu Can
nnaHupaHa cy cpeacTtsa Ha Ume ycnyra u3 genatHocty y musHocy op 850.000.000,00
AuHapa, u no Tom ocHosy, y 2024. rogunu, Mpepysehy cy u3 6yyeta Npaga Hoesor Capa
npeHeTa cpeactea y yKynHOM usHocy op 849.899.391,93 auHapa 3a ycnyre Ha
oppxaBaky jaBHe xurnjeHe Ha teputopujun Mpapa Hosor Capa, ogHocHo 99,99% opf
NraHVpaHor U3Hoca cpepcTaBa. Ycnyre u3 [enaTtHoOCTU peanu3oBaHe Cy y UCTOM
M3HOCy ogHOCHO 849.899.391,93 guHapa.

Ha nme kanutanHux cybseHumja n3 6yyeta Npaga Hosor Caga 3a 2024. roguHy
npeHeta cy cpeacTsa Yy yKynHoOM u3Hocy of 146.861.624,90 auHapa, Konvko je w
peanu3oBaHo.

» 4
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Ha ocrosy umana 12. cras 1. tauxa 3. Omayke o yexnafjusawy Oalyke 0 OpraHm3oBaiby KOMYHAITHe
panxe opranusaumje Hucrofia® y Hosom Caxy xao Jasuor komysandor npeayseha (“Cnyx6eHs auct
I'paza Hosor Capa™ 6p. 47/16, 9/17, 55/17, 59/18 4 28/21) u uaana 20. ctas 1. tauxa 3. Craryra Jasnor
komyHamHor npeayseha "HYucroha" Hosn Can ox 18. okrobpa 2016. rogune, 30. mapra 2017, roauue u
17. aeuembpa 2018. romune, Haazopuu oabop Jasror komyHanHor npenyseha "Hucroha' Hosu Can Ha
3. cexnnium oz 07. anpusa 2025, roauue, J0HEO je

OAJdYKY

L. Yepaja ce MsBewrra) o peanmsauuju llporpama nociosamsa JaBHOr xoMyHasHor npeayscha
"Uucroha" Hosu Cax 3a 2024. roauny. n nocrassba Cxynwruny I'paga Hosor Cana paau
pa3MaTparka H yCBajarha.

II. Hssewtaj o peanmsanuju [lporpama mocioBama JaBHor xomyHagsor npegyseha "Hucroha"
Hoeu Can 3a 2024. roguHy 1HHEM cacTaBHY J€0 OBE OLIYKE.

JKIT HUCTORA* HOBU CAJ]
HAJI30OPHU OBOP

Bp. 372

Jana: 07. anpwun 2025, roguHe
HOBH CAJl




Adresa: Novi Sad, Sentandrejski put 3
Telefon: 443-611

Fax: 6334-691

E-mail: office@cistocans.co.rs

Web site: www.cistocans.co.rs
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YACTORA

JKI Yuctoha Hoeu Cag

M3BELITAJ O PEAJIN3AIINJA TPOI'PAMA ITOCJIOBABA
JABHOI' KOMYHAJIHOTI ITIPEAY3ERA ,,4UCTORA“ HOBHA
CAl 3A 2024. TOAUHY

[TocnoBHO uMe: JaBHO KoMyHanHO nipeny3ehe ,,Ynuctoha” Hosu Can

Cenumre: Cenrannpejcku myt 3, Hosu Can

IIperexna nenarnoct: Cakynssame oTnaza Koju Huje omacad 38.11

Maruunu 6poj: 08066531

[11b: 101692087

JBBK: 81762 :

Hanutexxsu opras jeauHule TokainHe camoynpage: ['pajcka ynpasa 3a KOMyHaIHE OCIOBE
I'pana Hosor Cana

Amnpun 2025. rogune
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1. OIIIITH NOJXAIA

1.1 Crartyc, npaBHa ¢opMa 1 JessaTHOCT JaBHOT KomyHauHor npexyseha ,,Yucroha“
Hosu Can

Hasue Ilpedyseha: JaBHo xomyHanHo npenysehe "UNCTORA" Hosu Can
Ceouwme: Hosu Cag

Aopeca: Centannpejcku myT 3
Jokayuyje:

1. Temepuncku oyt 66

2. Kpaspa Anexcanapa 14

3. Bare bpkuha 28

4. ITymxunoBa 40a

5. Xajmyk Bemskosa 11a

6. Crenc, Cytjecka 2
Lamym ocnusarea: 28.12.1954. ronune
HIugppa oenamnocmu: 38.11
Mamuunu 6poj: 08066531
Jeouncmeenu uoenmugpuxayuonu 6poj (I1HMAL): 101692087
JHBK: 81762

Haoneocnu opean jeounuye noxanne camoynpage: I'pagcka yiipasa 3a KOMyHaJIHE IIOCJIOBE
I'pana Hoeor Cana

Bpoj menegpona: 021/443-611
bpoj menegparca: 021/6334-691

E-maun: office(@cistocans.co.rs

WEB cmpanuya: www.cistocans.rs




Ha ocroBy Omnyke o yckinahusamy OIIyke O OpraHH30Baly KOMYHAIHE pPamHE
opranmsanmja "Uucroha" y Hosom Cagy, kao jaBHOor komyHaitHor mpeayseha ("Ciyx6enu
nuct I'pana Hosor Cana", 6p. 47/16, 9/17, 55/17, 59/18 u 28/21), JKII "Yucroha" Hosu Cag
Kao MpeTeXHy AeNaTHOCT 00aBiba:

- 38.11 Cakynspame oTHana KOju HUje OIacaH.

ITopen mperexue nematnoctu Ilpenysehe ofaBsba uuinheme W caHHpame jaBHUX
IIOBpIIFHA U pealnusyje NpojeKkTe yHaupehema cucTeMa ynpapibamba OTIAJI0M Ha TEPUTOPH)H
I'paga Hoeor Capa y ¢yHkuuju ouyBama u yHampehema KUBOTHE CpellUHE, a 3a Koje CY
cpexcTBa miianupasna y o6yuery I'paga Hoeor Cana Ha nmo3unyju I'pajicke ynpase 3a 3aliTUTy
YKUBOTHE CPEeIMHE 3a pealn3alyjy nporpama xopumhema cpencrasa u3 byuerckor ¢onna 3a
3aIUTUTY XUBOTHE CpeAMHE Kao HCK/BYYHMBO IIpaBO y CKJIagy ca IpONHCHMa KOjuMa ce
ypehyjy jaBHe HabaBKe.

IMopen rope HaBeneHuX nAenatHocTH [Ipexysehe oOaripa u cienehe AenTaTHOCTH:

- 38.12 Cakymnspame OIacHOT OTHaja,

- 38.21 Tperman u oiarame OTHaga KOju HUje onacas,

- 38.32 ITonopHa ymotpeba pa3BpCTaHOT MaTepHjana,

- 39.00 Camanuja, pekyl1THBaI#ja ¥ Apyre 00JIacTH yIpaBjbamba OTIaNoM,
- 43.12 ITpunpemMHa rpafyIMIITa,

- 25.2 TIpou3Bomha METATHUX [UCTEPHHU, Pe3epBOapa U KOHTEJHEpPa,

- 25.6 OGpana u npepnademhe MeTala; MalInHCKa 00paja MeTana,

- 2591 IpousBoama YeNUIHUX Oypaad U CIMYHE amOanaxe,

- 43.99 Ocranu HemoMeHyTH criel(puIHN rpal)eBHHCKU pafoBH,

- 45.20 OppxaBame ¥ ONpaBKa MOTOPHHX BO3MIIA,

- 45.31 TprosuHa Ha BEJIMKO AECIOBMMA H OIIPEMOM 32 MOTOPHA BO3UJIA,
- 45.32 TproBuHa Ha MaJIO [IEIOBUMA U OIIPEMOM 32 MOTOPHA BO3HIIa,

- 46.77 TprosuHa Ha BEJIHKO OTIIallEMa H OCTalKMa,

- 47.99 Ocrana Tproeusa Ha MajIo H3BaH IPOJABHULA, TE3TH U NHjala,
- 49.41 [ipymcku IIpeBO3 TEPETA,

- 52.10 Cxnagumreme, 1

- 56.10 lenaTtHOCT pecTOpana u IOKPEeTHHX YTOCTHTEIbCKUX oOjekaTa.

IIpenysehe nopen menaraoctu 06aBisa U ciesiehie MocIoBe:

- CxnagumTele M TPETMaH OTHNAja YKJby4yjyhH M HaI30p HaJ THM IIOCIOBHMA H
Opury o IOCTpOjelbMMa 3a YIpaB/bame OTIHAIOM IIOCIE 3aTBapama y CKIaly ca
3aKOHOM,

- Tpancmopt otnaga: yrosap, IpeBo3 B HCTOBap OTNAJa,

- OpnpxaBame yucTohe Ha jaBHUM MNOBpIIMHaMa (yJIHIE, CTase, TPrOBH, IIPeNasH,
HaJBOXKE-ALIH, CTEIICHHUINTA, KOj€ MOBE3yjy MOBPIIMHE jaBHOI caobpahaja, MOCTOBH,
K€jOBH, TPABH-AIlM, MOBPINHHE U3Mely H OKO 3rpajia Koje HHCY NPHBEACHE HAMEHH,
ypehere IOBpIIHHE YHYTap cTaMOGeHnX GJIOKOBa, JeUHja HIPAIMINTA, CTAjaHINTa Y
jaBHOM caobpahajy, CKBEpOBH, TaKCH CTAHHUIE, XeJIe3HHYKEe M ayToOyCcKe CTaHHIE,
NpHCTaHuIITa, H3rpaljeHe obaie, Heusrpal)eHo rpal)eBUHCKO 3EMIBHINTE, CAjMHUIITA U
Hjalla, CIIOPTCKA ¥ 3a0aBHU TEPESHU U ILTAXKE),

- Ocrasna TproByHa Ha BEJIUKO THIIH3HPAHMX MTOCY/IA 32 CaKyI/bamkhe OTIa/a,

- CnoseHa TproBuHa y OOHMMY MPOMETa Ha BEJHKO Y YHYTPAIIEEeM IIPOMETY,



- Yciyre y ciOJbHOTPrOBHHCKOM IIPOMETY,

- Ocrane HenoMmeHyTe yciayre y obllacTH NpOMETa, 3aCTylame, KOHCHTHAI[MOHA H
KOMHCHOHA NIPOAaja, i

- Pexmamupame nmpou3Boja H yciayra Ipeay3eTHUKA U IPABHHUX JIHIA.

¢ 3aKoucKu oKeupu

3akoHCKH OKBHMpH KOju yTBplyjy mocioBame mpenyseha cy: Omiyka o yckiahusamy
Onmyke o opraHu3oBamy KOMYHa/IHe pagHe opranusaumje ,,Uncroha“ y Hosom Cany
Ka0 jasHor komynamsor npenyseha (,,Coyx6enn mucr I'paga Hosor Cama“, 6p. 47/16,
9/17, 55/17, 59/18 u 28/21), 3akon o Gyuerckom cucremy ("CnyxGenn rnacauk PC", 6p.
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3aKoH,
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 u 118/21- amp. 3axon, 92/23 u
94/24), 3axon o pauynoBoactry ("CnyxGenu riaacauk PC", 6p. 73/19 u 44/21- gp. 3akoH),
3akon o peBm3uju ("CimyxOenu rmacHuk PC", Op. 73/19), 3akoH 0 KOMYHAJTHHM
penatHocruma ("Cnyx6enn rmacauk PC", 6p. 88/11, 104/16, 95/18 u 94/24), 3akon o
jaBauM npenxysehuma (,,Cnyx6enn rmacaux PC", 6p. 15/16 u 88/19), 3akon o jaBHUM
Ha6aBkama (,,CoyxOenu rmacaux PCY, 6p. 91/19 u 92/23), 3akon o pany ("CuyxOenun
rnmacauk PC", 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - YC, 113/17 u 95/18 -
ayTeHTHYHO TyMmaueke), IIpaBMHHMK o0 o0pacuuMa TpoMecedHHX MH3BemTaja o
pean3auMjH TOAHIILEr, OJHOCHO TPOTONUIIEr NporpaMa mOCJ0Bakba jJaBHHX
npenyseha (“Cnyx6enn rmacaux PC” 6p. 36/16 u 131/21), CraTtyT JaBHOr KOMYHaJHOT
npenxy3eha "Uucroha” Hou Can ox 18. oxro6pa 2016. ronune, 30. mapra 2017. roaune
u 17. nenemopa 2018. roxmue, Omiyka o oapxkaBamy uncrohe ("Ciyxbenu muct I'paga
Hogor Cana", 6p. 25/10, 37/10 - ucmp., 3/11 - ucop., 21/11, 13/14, 34/17, 16/18, 31/19, 59/19
u 16/23), Opnyka o ypehusamwy u ogp:kaBamy genonuje (,,Cinyx6enu muct I'paga Hosor
Cama“, 6poj 6/03, 47/06-np.omiyka u 13/14), IlocedaH KOJIEKTHBHH YIrOBOp 3a jaBHA
KOMyHa/IHa npexy3eha u apyra jaBua npeayseha I'paga HoBor Caga (,,CryxOenu nuct
I'pana Hosor Capma®“, 6poj 10/22), Iloce6an Ko/JeKTHBHH YroBop 3a jaBHa mpenyseha y
KOMYHAJIHOj JejaTHOCTH Ha tepuropuju PemyGiauke Cpouje ("Cayx6benn rnacaux PC",
6poj 30/21), Ypenda o yrBphuBamy ejieMeHaTa roAMiImer NporpaMa mnocjoBama 3a
2024. roaguHy, OQHOCHO TPOrOAMIIIEer NMporpaMa mnocjaoBama 3a mnepuon 2024-2026.
roauHe jaBHUX mpexyseha u apyrux o6/mkxa opraHu3oBama KojH 00aB/bajy AeJaTHOCT
o] onmiTer mHTEpeca, (,,Cnyx6enu rimacauk PC*, 6p. 89/23 u 104/23).



1.2. Mucuja a Busuja

o Mucuja

Mucuja Ilpenyseha je onpikaBame uucTolie W XWrMjeHe HA jaBHMM IOBPIIMHAMA IIO
HajBUINIMM €BpOICKUM Hopmama. Cojy wmucwjy Ilpenysehie ocTBapyje cTaqHEM ®H
OATOBOPHHM 00aBJbameM CBOj€ JIEJIATHOCTH H yHANpPehHBAKEM II0CITIOBA ¥ HHJBY 330BOJBEHA
CBUX 3aHHTEPECOBAaHHX CTpaHa, a moce6Ho rpahana Hoeor Cama. 3a ocTBapuBame CBOje
mucuje [penysehe:

- CTaJHO IIpaTh 3axTeBe rpaljana u OcHuBaya,
- 6p30 pearyje Ha IPOMEHE Y OKPYXKEHY, Kao U IPOMEHE Y MOXEPHHU3AIIUjH [IpoIieca
para,

- aHraxyje BIIaCTHUTE IOKpeTauke CHare, kaapose [Ipenyseha, Ha WHOBHpamy H
yHanpehelwy [ETaTHOCTH ¥ MaKCUMAIHO TpUME’Yj€ CHCTEM YIpaBibamba
KBAJIUTETOM, 3aIITHTOM >KHBOTHE CpeITHE 1 0€30€IHOCTH H 3/IpaBJba HA pany.

e Buzuja

Busuja Ilpenyszeha mnpeactaBiba CKyNn [OYTOpPOYHHX ONpele/bela, €a LUJBEM Ja Y
Oynyhuoctu Gyzae ysop y norieny uuctohe I'paxa 3a cBa npyra jaBHa koMyHaiHa npenyseha
y 3eMJbd. Y ToM cmuciy [Ipenysehe:

- pa3BHja M YBOAM HOBE JEJIaTHOCTH Yy cepu oOaBibama CBOje OCHOBHE NEIAaTHOCTH
Kao ¥ mparehux AenaTHOCTH,

- OocaBpeMemaBa KOMYHHKAIHj€ ca CBUM 3aHHTEPECOBAHMM CTpaHaMa, a Ipe CBera
rpahannma,

- yYBOJH MOJEpHA TeXHHYKO — TEXHOJOIIKA JOCTHIHYNa y OKBHPY CBOj€ JAENATHOCTH,

- BpIIH CTAJIHO 0CIOCO0/baBambe 3alOCICHHUX,

- IOBe3yje ce ca M03HATHM CBETCKHMM Kyhama HCTe MIIH CIMYHE HEIaTHOCTH, H

OCTBapyje HajBHIIM KBAJIHUTET 00aBjbama ycIyra y CBaKOM CETMEHTy CBOT
JEJIOBama.

Kpos osakas mauuH pana, [Ipenysehe je yrinemno u momrtosano Ilpemysehe, koje cBojum
CTHJIOM M €THKOM pajia 33[I0B0JbaBa 3aXTEBE U OUEKHUBabha 3aHHTEPECOBAHNX CTpaHa.

1.3. /IyropouHnu 1 cpeAm-0pPOYHH IUIAH NOCTOBHE CTPaTeruje U pa3’soja

Ipeny3sehe uma Jlyropounu miaH MOCIOBHE CTpaTeryje U pa3Boja JaBHOT KOMYHATHOT
npeny3seha ,,Yucroha® Hosu Cag 3a nepuox 2022. - 2032. 1 CpeasopOyYHH IJIaH MMOCJIOBHE
cTparerdje u pa3Boja JaBHOr koMyHaiHOr Ipexyseha ,,Yucroha* HoBu Can 3a nepuon 2022.
—2028. roause, Tj. 3a JeceT, OMHOCHO IIeCT HapeAHux roauHa. Ilnasose je noneo Hanzopuu
onbop JapHor KoMyHanHor mpeay3eha ,,Yucroha“ Hosu Cax Ha 56. cemnuuu ox 21. oktoOpa
2022. roxune. Ckymmrusaa I'paga Hosor Cana je Ha 33. cemuumm o 25. HoBeMOpa 2022.
roJiHe, JOHeIa pelIelke O IaBamy carlaCHOCTU Ha HaBeleHe miaHoBe. IIporpamM nocnosama
JKII ,,Uncroha“ Hosu Can 3a 2024. roguHy je ycarjalleH ca HaBeI€HHM IUIAHOBUMA H
yKJIama ce y MakCHMaTHe (HHAHCH]CKe OKBUpPE KOjJH Cy IpeaBUl)eHH OBUM IIAHOM.




1.4. OpranuzanuoHa cTPyKTypa - lemMa
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1.5. HMeHa qupeKTOpa M H3BPHIHUX JHPEKTOPA, KA0 H WIAHOBA HAX30PHOr 0adopa

1. Hupextop mpenmyseha: Jlonana boxuh, matym umenoBama: 16.10.2023. ronummne,
Pememe Op. 352-1/2023-415-1

2. Wsepmmam mgupektop 3a Cektop nemonmje: Kocta Mwujuh, naTym uMeHOBama:
07.12.2018. roguue, Pememe 6p.352-1/2018-513-11

3. WYiam Hanzopuor onbopa: Munenko Mujuh, gatym mmenoBama: 10.02.2023. roause,
Pememe 6p.022-1/2023-14-1

4. Ynan Hamsopuor oxbopa: Huxona I'pabex, narym umeHoBama: 27.09.2024. roqune,
Pememe Op. 022-1/2024-238/1



2. AHAJIN3A TIOCJIOBAIBA Y 2023. TOAUHHA

2.1. Peanmuzanuja pusuuxor o6uma akrasHocTH y 2023. roqunu

[Ipenysehe m3HOCH OTMmax M3 CBHX MECHHUX 3ajemHHuIla Ha TepuTopuju ['pama Homor
Cana.

IIpenysehe moxpuBa TepUTOPHjy Ha k0joj ce Hamaszu 171.735 nomahuncrasa u 21.295
[IpaBHUX JIHIA.

Ha jaBuum nospmunama ['pana Hoeor Cana IIpenysehe o6aBiba crienehe oneparyje:
OJIpXKaBame jaBHE XHTHjeHe Ha TepuTopHju ['pama Hosor Cana, onpxaBame jaBHE XWUIHjeHE
MeljyOIIOKOBCKOT MPOCTOPA, OJ|p)KaBamke jaBHE XurujeHe Ha IlerpoBapaauHckoj TBphaBu, pan
Ha YKJIambalky IUBJBUX ACMIOHH]A, OJPXKABAKHE jaBHE XHIHjEHE MOBOJOM OJpKaBama JaBHHX
MaHH(ecTanMja M BaHPEOHO OJpKaBame, OApXKaBame l'pajacke HeNMoHHje, pal 3HUMCKE
crnyx0e, oAp)aBare XHTHjeHe IPOCTOpa 3a U3BOlEHe Naca U OAp)KaBamke jaBHE XUTHjeHE Ha
JIEYjUM UTPATHIITHMA ¥ CIOPTCKUM TepeHHUMA.

o  ®u3NYKH 00MM NPOH3BOAHE — YCJIYTa

P. Ha3zus npoussoaa Jen, Ilnaun Peanuzanuja WAup
Bp. yciayre Mepe 2023. 1-12/23. 5/4
2 3 4 5 6
1. HN3Homewe oTnaga
TTOCIOBHH IOTPOLIAYH M’ 3.311.000 3.921.777 118
IMocnoBHYU NOTPOIIAYHN Kom 8.500 9.103 107
JoMahuHCcTBa Unan 370.000 379.598 103
ITpuBaTHH IMpeny3eTHHUH Kom 11.000 12.875 117
2. JaBHa xurujena
Manyenro ynmliese Xa 6.076 20.660 340
Cakynibame OTnagaka Xa 75.834 65.152 86
Mexanuyko yuinhieme Xa 3.822 11.116 291
PyuHo npame Xa 840 837 100
MexaHH4KOo Npame Xa 1.890 2.441 129
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2.2.

BIIAHC CTAIbA Ha nan 31.12.2023.

y 000 nunapa
 MgexeS/4
i 2 3 4 5 6
AKTHUBA
00 A. YIIICAHM A HEYILUIAREHH KAIIMTAJI 0001
B.CTAJIHA UMOBMHA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002
1.124.850 975373 87
ol 1. HEMATEPUJAJTHA NMOBHHA 0003
(0004+0005+0006+0007+0008) 1.679
010 1. Ynarama y pa3Boj 0004
011,012 1 014 2. KonugcHje, NaTenTy, AMUCHIE, poGHe U yCTyKHE MapKe, 0005
codTBEp H OCTAIA HEMATECPHjAIHA HIMOBHHA 1.679
013 3.Fymsun 0006
0151016 4. Hemarepujania MMOBHHA y3€Ta y JIM3UHT ¥ HEMATepHjaiHa 0007
HMOBHHA Y AIPHAPEMH
017 5. ABaHCH 3a HEMaTepHjaTHy HMOBHHY 0008
2 IL. HEKPETHUHE, [IOCTPOJEILA H OIIPEMA 009
(0010+0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 )
1.122.810 975.013 87
020, 021 n 022 1. 3emspHuiTe U rpaljeBUHCKH 00jEKTH 0010 180.469 185.767 103
023 2. o jera 1 ofpemMa 0011
CTPOJCIvA  OTIpeM 870346 665497 76
024 3. IHBECTHLMOHE HEKPETHHHE 0012
4. HeKpeTHHHE, NOCTOjekba ¥ ONpeMa y3eTH Y JIMHUHT U
025 027 HEKPETHHHE, NIOCTPOjeH-a U onpeMa Y NpUnpeMu 0013 70.713 96.378 136
5. Ocraie HEKpEeTHHHE, OCTPOjetba M OTIPeMa H yJiarama Ha
026 u 023 TylUM HEKPETHHHAMA, OCTPOjEHLMMA H ONPEMHU 0014 1.282 1.282 100
029 (aeo) 6. ABaHCH 3a HEKDETHHHE ,IIOCTPOjetba M OMpeMy Y UHOCTpaHCcTBy | 0015 26.089
029 (1ie0) 7. ABaHCH 32 HEKPETHHHE , TIOCTPOj€Hba U OrpeMy y 0016
HHOCTPAHCTBY
03 11 BUOJIOLLKA CPEJICTBA 0017
IV. IYTOPOYHH ®PUHAHCHUJCKHA IVIACMAHH A
04 u 05 JYTOPOYHA ITOTPAXKHUBAIBA ( 0019 + 0020 + 0021 + 0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 361 360 100
040 (ze0),041(neo) 1 042 | 1. Yuewha y kanuTany 3aBHCHHX NpasHuX axua ( ocum yuewha y 0019
(neo) KanuTany Koja ce BpeaHyjy Meroaom ydeuha)
040 (neo),?;elo()neo) n 042 2. Vuemha y kanuTany koja ce BpeaHyjy MeTosioM yuemha 0020
3. Jlyropo4HH IIaCMaHH MaTHUYHOM, 3aBHCHHM M OCTA/IHM
043, 050(zeo) 1 051(neo) | MoBe3aHHUM JAHMLMMA K AYTOPOYHA NOTPAKHBAKA O THX JIULA Y 0021
3eMIbH
4. lyropO4HH IIacCMaHH MaTHYHOM , 3aBHCHUM H OCTANAM
044, 050(ze0), 051(reo) | MOBE3aHMM AHLIKMMA ¥ ZYrOPOYHA MOTPAXKUBALA O THX JIHIA Y 0022
HHOCTPAHCTBY
045 (zeo) u 053 (zeo) 5. JlyropouHH nnacManu (IaTi KPeHTH H 33jMOBH) Y 3eMJbH 0023
045 (n60) 1 053 (10) 6. Jlyropo4nu ruiacMaHu (IaTH KpeNTH H 33jMOBH) Y 0024
HHOCTPaHCTBY
046 7. lyropouHo hHHaHCHjCKa yiarata (XapTHje 0l BpEAHOCTH KOje 0025

C€ BPEAHYjY 0 aMOPTH30BAHOj BPEIHOCTH)
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047 8. OTKynsseHe CONCTBEHE aKLMje H OTKYM/BEHN CONCTBeHH yaenu | 0026
048,052,054,055 1 056 9. OcTtanyu ayropo4yny GUHAHCHJCKH IUTACMAHH M OCTAIa 0027
Jyropo4Ha MoTpaXKHBakka 161 360 100
V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (aeo) ocum 288 PARPAHIUELA 0028
288 B. O/VI0KEHA IIOPECKA CPEACTBA 0029 47.537 20.351 43
I'. OBPTHA UMOBHHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030
0057 + 0058 ) 440.120 459.014 104
Knaca 1, ocum rpyne
1. 3AJIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036 0031
padyHa 14 ¢ ) 41.062 35.611 87
10 1. Marepujan, pe3epBHH ACTIOBH, ANaT U CHTaH HHBEHTAp 0032
27.206 19.941 73
11ul2 2. HenospiieHa npon3Bodiba ¥ FOTOBH NPOU3BOAH 0033
13 3. Poba 0034
150,152 1 154 4. Tnaheny aBaHCKH 3a 3aJIMXE M YCITYTE Y 3EMIBH 0035 13.856 15.670 113
151,153 n 155 5. [nahieHu aBaHCH 3a 3QJIMXE N YCIIyre Y HHOCTPAHCTBY 0036
14 I1. CTAJIHA HMOBHHA KOJA CE JPXKH 3A IIPOJAJY 0037
U TIIPECTAHAK IIOCJIOBAIbA
20 III. TOTPAJKHBAIBA 110 OCHOBY ITPOJAJE (0039 + 0038
0040 + 0041 + 0042 + 0043)
339.766 363.010 107
204 1. MoTpakuBamwa O Kynaua y 3eMibH 0039
i yranay 339.766 363.010 107
205 2. MoTpaxxuBama 0 Kynaia y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. [MotpaxuBama 04 MATHYHOT, 3aBUCHHX H OCTANHX MIOBE3AHHX 0041
AMIA Y 3eMIBH
201 1203 4. TToTpaxxuBama 0/ MaTHYHOT, 32BUCHHX H OCTAIMX MOBE3AHHUX 0042
JIHLIA Y HHOCTPAHCTBY
206 5. OcTana noTpaKKBaa No OCHOBY MPOAiaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA ITOTPAXKMBAIbA
nan (0045+0046-+0047) 0044 21245 38.585 182
21,22 ocum 223 u 224, 1
27 ? 1. OcTana noTpakHBawba 0045 21.245 22343 105
223 2. MoTtpaxusama 3a Buile mialicH nope3 Ha JOOUTaK 0046 16.242
224 3. ToTpaxuBama no OCHOBY NperuialieHuX OCTANHX NOpe3a U 0047
JONpHHOCA
23 V. KPATKOPOYHH ®UHAHCHUICKH TIITACMAHH 0048
3.992 3.167 79
230 1. KpaTKopouHH KpPeaHTH U IUTACMAHU-MaTHYHO K 3aBHCHA 0049
TIpaBHa JTHLA
231 2. KpaTKopOYHH KPEAHTH H NIACMAHH-0CTANa NoBe3aHa ynna | 0050
232,234 (neo) 3. KpaTKOpHYHH KPENHTH , 32jMOBH H IJIACMAHH Y 3¢MJbH 0051 3.992 2917 73
233,234 (ne0) 4, KpaTKOpO4HH KPEANTH , 32jMOBH H NJIACMAHH Y 0052
HHOCTPAHCTBY
235 5. XapTHje 01 BpeaHOCTH Koje ce BpeAHYjy 0 AMOPTH30BAHOj 0053
BpegHOCTH
236 (2e0) 6. DunaHcHjcKa cpeaAcTBa Koja ce BpeaHyjy no ¢ep 0054
BpeaHocTH Kpo3 Bnaanc yenexa
237 7. OTKyn/beHH> CONCTBEHe aKIHje H OTKYI/bEHH CONCTBEHH 0055
yAe H
236 (neo0),238 n 239 8. Octajnu KpaTKOPHYHH PHHAHCH]CKH NVIACMAHH 0056 250
24 VL. TOTOBAHA U 'OTOBHHCKH EKBUBAJIEHTHI 0057 6.655 5133 77
28(1e0) ocum 288 VII. KPATKOPHYHA AKTHUBHA BPEMEHCKA 0058
PAIr'PAHUMEILA 27.400 13.508 49
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A, YKYIIHA AKTHBA = IIOCJIOBHA HMOBHHA (0001 +

0059
0002 + 0029 + 0030) 1.612.507 1.454.738 90
88 . BAHBUWIAHCHA AKTUBA 0060 449.755
IIACHBA
- A. KAIIUTAJI (0402 + 0403+0404+0405+0406- 0401
0407+0408+0411-0412) > 0
449.380 194.515 43
30, ocum 306 I. OCHOBHHU KAITUTAJI 0402
410.165 410.165 100
31 IL. YIMICAHU A HEYIIVIAREHHU KAIIMTAJI 0403
306 . EMHUCHOHA MPEMHJA 0404
32 IV. PE3EPBE 0405 7.265 7.265 100
V. MO3UTUBHE PEBAJIOPU3AIIUOHE PE3EPBE 1
330u O has CAMO | HEPEAJIM30BAHH IOBHL IO OCHOBY
331332 323 3’33 4,335,336 OUHAHCHJCKHUX CPEACTABA N IPYTHX 0406
> u337 KOMIIOHEHTHU OCTAJIOI" CBEOBYXBATHOI'
PE3VJTATA 452.385 495.121 109
JIyTOBMHH CANIO patyNa VI. HEPEAJIN30BAHH I'YBHIIN [1O OCHOBY
331,332,333.33 4,535,);36 OUHAHCHICKHUX CPEJCTABA H APYT'HUX 0407
i w337 KOMITOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI
PE3VJITATA
7.006 7.006 100
4 . HHA + 408
3 VII. HEPACIIOPEBEHH JOBUTAK (0409 + 0410) 0 91.794 7377 3
340 1. Hepacnopeljenn 1o6HTaK paHHjUX TONWHA 0409 91.793 5534 6
341 2. Hepacnopeleru goburak Texyhe roaase 0410 1 1.843 184.300
VIII. YYEITRE BE3 IIPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. FYBUTAK (0413 + 0414) 0412 505.223 718.407 142
350 1. ['y6urak panujux ronusa 0413 505.223 718.407 142
351 2. T'y6urak tekyhe roauune 0414
B. JYTOPOUYHA PE3EPBUCAIbA H OBABE3E (0416 + 0415
0420) 561.027 307.446 55
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBUCAIDBA (0417 + 0418 + 0419) 0416 109.126 85.253 73
404 1. PesepBrcaima 3a HaKHale ¥ Jpyre GeHedHIMje 3amocIeHnx 0417 20.004 57.113 71
400 2. PesepBurcarsa 3a TPOILKOBE Y FapaHTHOM POKY 0418
40 ocum 400 1 404 3. Ocrana Ayropo4Ha pe3epBHCama 0419 29.122 28140 97
4l I1. XYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 451.901 222.193 49
410 1. ObaBe3e koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KamuTal 0421
411 (ze0) u 412 (1¢0) 2. Jlyropo4H# KpeAuTH U OCTaNe Ayropodne 00ase3e npeMa 0422
MaTHUHOM, 3aBUCHHM H OCTIMM MOBE32HHM JIHLIMMA Y 3EMJbH
3. iyropo4HH KpeauTH M ocTalie Zyropoune ofasese npema
411 (zeo) 412 (zeo MAaTHYHHMM, 3aBUCHUM H OCTAJIHM NOBEAHUM JIMUK 2 Y 0423
HHOCTPaHCTBY
414 1 416 (1e0) 4, [lyropo4YHU KPEAHTH, 32jMOBH 1 006aBe3e 110 OCHOBY JIU3HHIA Y 0424
3EMJBH 451.901 222.193 49
414414 1 416 (1c0) 5. JlyropOYHH KpeauTH, 3ajMOBH H 00aBe3¢ N0 OCHOBY JIM3HHIE Y 0425
HHOCTPaHCTBY
413 6. OBaBe3e 10 eMHTOBAHUM XapTHjaMa O BPEAHOCTH 0426
419 7. Ocrane xyropo4se obasese 0427
49 (neo), ocum 498 u 495 | IIl IYTOPOYHA TTACUBHA BPEMEHCKA 0428
(neo0) PA3I'PAHHYEILA
498 B. OJVIOKEHE IIOPECKE OBABE3E 0429
495 (neo) I'. JYTOPOYHU OJJIOKEHH ITPUXOTU 1 0430
IMPUM/LEHE TOHAIIMJE 428.420 345.894 81
JI. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIHA H KPATKOPOYHE 0431
OBABE3E (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454 173.680 606.883 349
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467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAIHLA 0432
II. KPATKOPOYHE ®HHAHCHUICKE OBABE3E
42 ocnm 427 (0434+0435-+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 4706
420 (n60) 1 421 (10) 1. O6aBeze N0 OCHOBY KpPEAHTA NPEMA MATHYHOM, 3aBHCHHM H 0434
OCTJIMM TOBE3aHMM JINCHMA Y 3EMJBH
420 (e0) m 421 (1€0) 2. O6aBe3e N0 OCHOBY KPEANTA NpEMa MaTHYHOM, 3aBHCHHM U 0435
OCT/IMM NOBE3aHHM JIMCHMA Y HHOCTPAHCTBY ~ — -- - - -
422 (meu),424 (neo), 425 | 3 ObaBese Mo OCHOBY KPeAWTA M 3aJMOBa OJ1 JTHLIA KOja HUCY 0436
(ae0), 1 429 (neo) noMahie Ganke
422 (new),424 (neo), 425 | 4 Ob6aBe3e Mo OCHOBY KpeAUTa U 3ajMOBa 0/ JnLa foMalinM 0437
(meo), 1 429 (neo) OaHaka
4.706
423,424 (neo), 425 (neo) .
1 429 (1¢0) 5. Kpeant, 3ajMoBH u 06aBe3e W3 HHOCTPAHCTBA 0438
426 6. OGaBe3e no KpaTKOPOYHUM XapTHjaMa O BPEIHOCTH 0439
4281 7. O6ase3e no OCHOBY ¢HHAHCHjCKUX JIEpHBaTa 0440
430 1. TPUMJBEHU ABAHCH, JAETIO3UTH U KAYHUIE 0441
3.000 3.651 122
1V. OBABE3E U3 IIOCJIOBAILA
43, ocum 430 (0443+0444+0445+0446+0447-+0448) 0442 81.779 399,495 489
431 1 433 1. OGase3e mpeMa 106aBbayHMa — MaTHYHA, 3aBHCHA NPaBHA 0443
JIMLA ¥ 0CTajia MOBE3aHa JHLA Y 3EMJBH
432 434 2. O6ase3e npema fobasspaulMa — MaTHYHA, 3aBHCHA NPaBHA 0444
JIMLIA ¥ 0CTaJ1a MOBE3aHA JIMLA Y HHOCTPAHCTBY
435 3. O6aBe3e npeMa 100aBpauuMa y 3EMJBH 0445 76.100 384.036 505
436 4. Obasese npema fo6aBbau1IMa Y HHOCTPAHCTBY 0446
439 (meo) 5. OGage3se Mo MeHULIAMa 0447
439 (neo) 6. Ocrase o6aBe3e H3 NOC/10BAKLA 0448 5.679 15.459 272
44,45,46, ocum 467,47 1 | V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0449
48 (0450+0451+0452) 88.901 104.264 118
X . 04
44.45 11 46 ocum467 1. OcTtage kparkopoute o6aBese 50 68.235 80.501 118
2.006aBe3e 110 OCHOBY OPE3a HA JOAATY BPEAHOCT H OCTAJIHX
4748 ocum 481 | 4oy npuxona 0431 16.900 11.195 66
481 3.006aBe3e mo 0CHOBY nope3a Ha Ao0HTaK 0452 3766 12.568 334
V1. OBABE3E I10 OCHOBY CPEJCTABA HAMEILEHHX
427 MIPOJAJH H CPEJCTABA TIOCJIOBAILA KOJE JE 0453
OBYCTABJLEHO
VIL. KPATKOPOYHA ITACHBHA BPEMEHCKA
49 (aco) oci 498 | p \3rpAHMYEA o4t 94.761
B 'YBUTAK U3HA I BUCHHE KAITMTAJIA
(0415+0429+0430+0431-0059) > 0 = ( 0407+0412-0402-0403- 0455
0404-0405-0406-0408-0411)>0
E. YKYIIHA ITACHUBA (0401+0415+0429+0430+0431-0455) > 0456
0 1.612.507 1.454.738 90
89 K. BAHBIWTIAHCHA ITACHBA 0457 449.755

14



2.3.

BMJIAHC YCIIEXA

3a nepuoa ox 01.01.2023. xo 31.12.2023. roqune

y 000’ AuHApa

H - 3 : -
OLOSLIIIB. | Csagaees. |
1 2 3 4 5 6
A. ITIOCJIOBHH ITPHUXO/IM (1002 +
1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 2.250.080 2.429.507 108
1. HPUXOIU O ITPOJAJE POBE (1003 +
60 1004) 1002
1. Ipuxoau ox nponaje pobe Ha nomahem
600,602 1 604 TPXKHUIITY 1003
2. TMpuxoau oa nponaje pobe Ha HHOCTPAHOM
601,603 u 605 TPRHUIITY 1004
11. IPUXOJH O] ITPOJAJE TPONU3BOJA
HYCIYTA
61 (1006+ 1007) 1005 2.183.080 2.300.750 105
1. Ilpuxoaun oA npojaje NpoM3BoOAa K yCiyra Ha
610,612 u 614 nomalieM TpxUITY 1006 2.183.080 2.300.750 105
2. Ipuxoau oA npoJaje Npou3Boaa U yclyra Ha
611,613 u 615 WHOCTPAHOM TPXKHIITY 1007
111 IPUXOJH Ol AKTYIBUPABA YUHHAKA
62 U POBE 1008
IV. [TIOBERABE BPETHOCTH 3AJIMXA
630 HEAOBPHIEHMX ITPOU3BOJA 1009
V CMABERE BPEJTHOCTH 3AJINXA
631 HEJOBPINEHWUX U T'OTOBUX IMPOU3BOJA 1010
64 1 65 VI OCTAJIU ITOCJIOBHU ITPUXO TN 1011 67.000 128.757 192
VI IPUXOU O1 YCKIIABHBAILA
BPEIHOCTH UMOBHHE (OCHUM
68, ocuM 683, 685 n 686 SHUHAHCHICKE) 1012
B. MIOCJIOBHH PACXOJHU
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) [ 1013 2312934 2.408.212 104
50 1. HABABHA BPEJIHOCT IMPOJIATE POBE 1014
II. TPOUIKOBH MATEPHIJAJIA, TOPMBA U
51 EHEPIHIJE : 1015 465.300 474.607 102
I1I. TPOILIKOBH 3APAJIA, HAKHAIA
3APAJIA Y OCTAJIU JIMYHU PACXOU
52 (1017+1018+1019) 1016 1.085.046 1.269.041 117
520 1. TpowkoBH 3apaga H HaKHaja 3apasa 1017 742.806 681.136 92
2. TpoLIKOBH Nope3a ¥ JONMPHHOCA Ha 3apajie K
521 HakHajie 3apaja 1018 123.677 103.195 83
52 ocum 520 u 521 3. Ocrai JHYHY PacXOAH M HAKHAJEe 1019 218.563 484.710 222
540 1V TPOIIKOBHU AMOPTH3ALIMIE 1020 285.158 246.888 87
V. PACXOJH O] YCKIIABHBAIbA
BPEJIHOCTH UIMOBHHE (OCHM
58, ocum 583, 585 1 586 GHHAHCHICKE) 1021 76
53 VI. TPOLUKOBHU ITPOU3BOJHUX YCIIYTA 1022 192.200 208.757 109
54, ocum 540 VII. TPOIIKOBH PESEPBHUCATHA 1023 5.000 1.434 29
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55

VIII. HEMATEPHJAJIHH TPOIIKOBU

1024

280.230

207.409

74

B. NOCJIOBHHM NOBUTAK (1001 — 1013) >0

1025

21.295

I'. IOCJIOBHU TYBHATAK (1013 - 1001) >0

1026

62.854

J. PHHAHCHJCKH ITPUXOIHU
(1028+1029+1030+1031)

1027

9.200

12.628

137

660 n 661

I. PHHAHCHJCKH NIPUXOIM U3
OJHOCA CA MATHYHHM 3ABUCHUM U
OCTAJIMM IIOBE3AHUM JIMIIUMA

1028

662

IL ITPHXOJHU O] KAMATA

1029

9.200

12.628

137

663 1 664

1II. TO3UTUBHE KYPCHE PA3IMKE H
NO3UTHUBHN EPEKTH BAJIYTHE
KJIAY3YJIE

1030

665 u 669

1IV. OCTAJIM PHHAHCHJCKH NPUXOH

1031

B. PHHAHCHJICKH PACX0OHA
(1033+1034+1035+1036)

1032

28.000

18.774

67

560 n 561

I. DPHHAHCHUJCKH PACXOIU H3 OJTHOCA
CA MATHYHHUM, 3ABUCHUM U
OCTAJINM INIOBE3AHHUM JIMITNMA

1033

562

1I. PACXOJH KAMATA

1034

28.000

17.181

61

563 u 564

111. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE H
HETATHBHHM E®EKTH BAJIYTHE
KJIAY3YJIE

1035

565 u 569

IV. OCTAJIN PUHAHCHJCKH PACXOAH

1036

1.593

E. JOBUTAK 13 ®UHAHCUPAbA (1027 -
1032)

1037

K. TYBHTAK H3 OUHAHCHPAIBA (1032 -
1027)

1038

18.800

6.146

33

683, 685 1 686

3. [IPUXOJIH Off YCKIIABHUBALA
BPEJHOCTH ®HHAHCHICKE HMOBHHE
KOJA CE HCKA3VYIJE IO ®EP BPEJHOCTH
KPO3 BUJIAHC VCTIEXA

1039

36.037

9.614

27

583, 585 n 586

H. PACXO[I Ol YCKJIABHBAIbA
BPEJHOCTH ®HHAHCHUICKE UMOBHHE
KOJA CE UCKA3VIJE IO ®EP BPENHOCTH
KPO3 BHJIAHC YCIIEXA

1040

20.582

60.453

294

67

J. OCTAJIY MTPRXOU

1041

68.700

71.046

103

57

K. OCTAJIU PACXOJIX

1042

2.500

8.159

326

JI. YKYTTHH ITPUXOIH
(1001+1027+1039+1041)

1043

2.364.017

2.522.795

107

Jb. YKYITHHU PACXO N

1044

2.364.016

2.495.598

106

M. JOBMTAK 13 PEJOBHOI
ITOC/IOBAIbA IIPE OIIOPE3HBAIbA
(1043-1044)>0

1045

27.197

2.719.700

H.I'YBHTAK U3 PEJOBHOT
IIOCJIOBAIbA ITPE OIIOPE3UBAIHA
(1044-1043)>0

1046

69-59

. HIO3UTUBAH HETO E®EKAT HA
PE3YJITAT IIO OCHOBY JOBUTKA
MIOC/IOBAIA KOJE CE OBYCTABJBA,
ITPOMEHA PAYYHOBOJCTBEHHX
INOJIMTHUKA 1 HCITPABKH I'PEIIIAKA U3
PAHUJUX ITEPUOJA

1047
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59-69

O. HEFATUBAH HETO EQEKAT HA
PE3YJITAT 10 OCHOBY OBHTKA
MOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJBA,
ITPOMEHA PAYYHOBOACTBEHHX
ITOJIMTUKA 1 UCITPABKU I'PEIIAKA U3
PAHRJUX IIEPHOJA

1048

I1. IOBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIBA (1045-
1046+1047-1048)>0

1049

27.197

2.719.700

P I'VBUTAK TIPE OTTIOPE3UBAIbA (1046 —
1045 + 1048 — 1047)>0

1050

L1. TTIOPE3 HA JIOBMTAK

721

I. IOPECKH PACXOJ TIEPHOJA

1051

10.729

722 pyr.cango

11. OJUIOXKEHU IIOPECKH PACXOIU
fIEPUOJIA

1052

14.625

722 not.cango

[1I. OJUIOXXEHH TTIOPECKU ITPUXOH
TIEPHOJIA

1053

723

T. UCTLTAREHA JIMYHA [TPHMABA
NMOCJIOONABLIA

1054

H. HETO NOBHUTAK (1049-1050 — 1051 —
1052+1053-1054)

1055

1.843

184.300

V. HETO T'YBUTAK (1050-1049+1051+1052-
1053+1054)

1056

1. HETO JOBUTAK KOJU NPUTTAJTA
VYEIIRHUMA BE3 ITPABA KOHTPOJIE

1057

II. HETO JOBUTAK KOJH ITPUTTATA
MATHYHOM IMPABHOM JIMLY

1058

III. HETO T'YBUTAK KOJU ITPUTIAJA
YYENTRHUMA BE3 ITPABA KOHTPOIJIE

1059

IV. HETO TYBUTAK KOJH TTPUIAJA
MATHYHOM ITPABHOM JIMITY

1060

V. 3APAJIA 110 AKIIHMIH

1. OcHOBHa 3apaza Mo aKUUjH

1061

2. YMameHa (passofmb-eHa) 3apajia 1o akuHju

1062
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2.4.

HN3BELITAJ O TOKOBIIMA TOTOBHHE
y nepuoay on 01.01. no 31.12.2023. rogune

1
A. TOKOBU FOTOBHUHE U3 ITOCJIOBHUX : : : :
AKTUBHOCTH
L. TIpHJIMBH roToOBHHE H3 NOCJTOBHHX aKTHBHOCTH (1 a0 4) 3001 2411.517 2.675.014 111
1. [poaaja 1 NpUMIBEEHH ABAHCH Y SEMIBH 3002 2114.417 2.372.074 112
2. Ipoaaja ¥ NpUMILEHH aBaHCH Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. [IpumJbeHe KaMaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3004 4.100 2.830 69
4. Ocrany NpWIHBH U3 PSIOBHOT MOC/IOBabA 3005 293.000 300.110 102
II. Og1uBH roToBHHE H3 MOCJIOBHUX AKTHBHOCTH (1 g0 8) 3006 2.050.556 2.350.561 115
1. Ucnnare noGaspaiymMa M JaTH aBaHCH Y SEMIBU 3007 884.710 1.070.770 121
2. Hcninate no6asrpayuMa U JaTH aBaHCH Y HHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apane, HakHaAe 3apaja u OCTANH JTMUHH PACXOAU 3009 1.085.046 1.184.285 109
4. INnahexe kamare y 3eMJbH 3010 28.000 17.181 61
5. [Inaliene xamMaTe y HHOCTPAHCTBY 3011
6. Tope3 Ha nobutak 3012 13.333
7. OmtnBH MO OCHOBY OCTANHX JaBHHX MpUX0Ja 3013 36.100 44.093 122
8. Ocranu O/UTHBH H3 MOCIOBHHX aKTHBHOCTH 3014 16.700 20.899 125
III. Hero npHJINB roToBHHE N3 NOCJIOBHUX AaKTHBHOCTH (I- 3015
1) 360.961 324.453 90

IV. Heto 0fJ1HB roToBHHe M3 NOcI0BHUX akTusHocTH (II-I) | 3016
B. TOKOBH 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH

HHBECTHPAIbA

L. IIpuausH rotoBHHe H3 aKTHBHOCTH HHBecTHpamba (1 no 3017

5)

1. [poaaja akuwja u yoena 3018

2. lTponaja HemMaTepHjaiHe UMOBHHE, HEKDETHHHA, IOCTPOjeH:a, 3019

onpeme H GHONOLIKHX CPEACTaBA

3. Octanu GHUHAHCH)CKH TITACMaHK 3020

4. TlpuMJBEHE KaMaTe U3 aKTUBHOCTH HHBECTHpaba 3021

5. IlpumsbeHe nuBMACHAE 3022

I1, O 1uBH rOTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (1 x03) | 3023 364.878 325.788 89
1. KynoBuHa akumja 1 ynena 3024

2. KynosuHa HemaTepHjaiHe MIMOBHHE, HEKPETHHHA, 3025

OCTPOjetba, OnpeMe H GHONOLIKHX CpeacTaBa 364.878 325.788 89
3. Ocranu GUHAHCHjCKH NITacMaHH (HETO OJTIHBH) 3026

111. Heto npuAHB roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPALA 3027

(-1

IV. HeTo 01/1HB roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIba 3028

(II-1) 364.878 325.788 89
B. TOKOBH 'OTOBHHE U3 AKTHBHOCTH

OUHAHCHUPAIA

I IIpuasBH roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH pHHaHCHpaba (1 3029

no7)

1. ¥eehare OCHOBHOT KanuTana 3030

2. JIyropo4HH KpeIHTH Y 3eMJbH 3031

3. JIyropO4HH KpeaHTH y HHOCTPAHCTBY 3032

4. KpaTkOpo4HY KpEeaUTH y 3¢MJbH 3033
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5. Kpatkopu4HH KPEOUTH Y HHOCTPAHCTBY 3034

6. Ocrane nyropoyuHe oGaBe3e 3035

7. Octane kpatkopouHe obaBe3e 3036
IL. On1HBH FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH QHHAHCHpamwa (1 o

8)

3037

1. OTKyn concTBEHNX aKuMja H yaena 3038
2. JIlyropoYHH KpEAHUTH Y 3EMIBH 3039
3. Jlyropo4HH KPEAUTH Y UHOCTPAHCTBY 3040
4. KpaTKOpo4HH KpeIUTH Y 3eMJbH 3041
5. KpaTkopouHH KpeauTH ¥ HHOCTPAHCTBY 3042
6. Ocrane o0ase3e 3043
7. PYHAHCH]CKH JIM3HHT 3044
8. Hcnsiatiene auBHIeHIE 3045

III. Hero npnJjiMB roToBHHE H3 AKTHBHOCTH (PHHAHCHpaMba 3046
(I-11)

IV. HeTo 0A1MB FOTOBHHE H3 aKTHBHOCTH QHHAHCHPAKA 3047
(1I-1)

I'. CBET'A ITPWINB IT'OTOBHHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 2411517 2.675.014 111
J. CBEI'A OJJIUB TOTOBHHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.415.434 2.676.349 111
‘B. HETO IIPHJIMB 'OTOBHUHE (3048 — 3049) 3050
E. HETO O/TUB TOTOBHUHE (3049 — 3048) 3051 3917 1335 34

K. TOTOBHHA HA IIOYETKY OBPAYYHCKOI" 3052
NEPHOJA 10.572 6.468 61
3. IIO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY
TNIPEPAYYHA TOTOBHUHE

H. HETATUBHE KYPCHE PA3JINKE 110 OCHOBY
INPEPAYYHA T'OTOBHHE

J. TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT IEPHOJA | 5.
(3050 — 3051 + 3052 + 3053 — 3054) 6.655 5.133 77

3053

3054

2.5. Anau3a ocTBapeHNX HHAHKATOpA nocjioBama y 2023. roqunu

Vkynsau octBapeHH mnpuxomd y 2023. rogunm musHoce 2.522.794.654,69 munapa.
IMocnosun mpuxomu y 2023. rogmHu on pealu3allije ycilyra H3HOUIEHA, OJBO3a H
JIETIOHOBaha OTIIa[a Kao ¥ yclIyra U3 AejlaTHOCTH, uynHe Hajsehu neo mpuxona [Ipenyseha y
usHocy ox 2.429.507.367,20 nunapa, mro yuHU 96,30% o yKyIHHX NPHX0Ja. Y CTPYKTypH
ocTBapenux mpuxona y 2023. roqunu, HajBelie je ydernhe nocinoBrUX npuxozaa ox 96,30 %, a
HajMmame yuemrhe ¢punancHjckux npuxona on 0,50%, ok cy ocranyu MpUXOAH M NPHXOIH O
yckiaahuBama BpeOHOCTH CTajle KHMOBHHE KOja ce McKasyje IO ¢ep BpEIHOCTH Kpo3 OuiaaHC
yenexa y 2023. rogunu peanu3oBadHu y uzHocy onx 80.659.365,44 nunapa, u uuHe 3,20% ox
YKYIHHX TpUX0Ja. YKYIHO OCTBapeHH npuxomu y 2023. roxuHd cy y OAHOCY Ha IUIAH 3a
2023. roguny Behu 3a 6,72%.

Vxynuu octBapenu pacxomd 3a 2023. roguHy m3Hoce 2.495.598.015,98 munapa. ¥V
CTPYKTYpH OCTBapenux pacxoaa y 2023. romuuu, HajBehe je yuemhe MOCIOBHHX pacxona OX
96,50% y u3nocy ox 2.408.211.953,09 nunapa, a mpema miany je npeasubeso 2.312.934.000,00
muHapa. [locnoBHe pacxome mpexmyseha, mpencTaBipajy: HabaBHA BpEeTHOCT TproBauke pode,
MatepHjan u3panae (pasHH MaTepujajl, pe3epBHH ayTo AEJIOBH, TOUKHNK 3a KOHTEjHEPE, LIpEBa 3a
Ipame, TPOUIKOBH Bojae, MeTiH, XT3 cpeicTBa W JIpyrH TpPOINKOBH), FOPHBO H MAasHBO,
€JIEKTPUYHA M OCTaJla eHepruja, OpyTo 3apale W HakHaja 3apajia pajHHKa M Jpyra npuMama U
HAKHAJE TPOIIKOBA, AMOPTH3AI[Hja U OCTAIH IPOU3BOLHY H HEMATEPHjaIHH TPOLIKOBH KOjH YHHE
IIOCJIOBHE pacxoe.

VYuemhe ¢uHaHCHjCKHX pacxola y OnHOCY Ha ykymHe pacxoge on 0,75% y usHocy on
18.774.119,90 nuHapa mok je yuelnhie OCTaliX pacXxodd U pacXo M of yckiahuBama BpeIHOCTH

19



ocTane UMOBHHE KOja ce HCKa3syje o ¢ep BpeAHOCTH Kpo3 OHIIaHC ycrmexa y OJHOCY Ha YKyIaH
pacxon ocTtBapeHa y u3Hocy ox 68.611.942.99 munapa, ogHOocHO 2,75%. YKymHO OcTBapeHH
pacxoau y 2023. roguHHM ¢y y ogHOCY Ha iaH 3a 2023. ronuny Behu 3a 5,57%.

TpomkoBH pe3epBHHX [A€JIOBa, TPOINKOBH OCTaJOI MartepHjajla, TPOIIKOBH rOpHBa H
€HEpIHje pealn30BaHy Cy y YKyIMHOM H3Hocy of 474.607.000,00 nunapa, ok je miaH 3a 2023.
rOAMHY 3a UcTe Tporkose u3Hocuo 465.300.000,00 nunapa.

2.6. Pa3no3u oacTynama y OAHOCY HA IVIAHHPAHEe HHAHNKATOpPE

Kox TpoliKoBa oCTaMX pacxoia ¥ pacxoiia o yckiaupama BPEIHOCTH (UHAHCH]CKE
HMOBHHE KOja Ce UCKa3zyje 1Mo (ep BpeHXHOCTH Kpo3 OWNIaHC ycmexa JOLWIO je [0 OACTYNama y
OIHOCY Ha IUIAaHHPaHe BPEIHOCTH, YCJE HCIPaBKe, WHIAMPEKTHOI OTHHCA MOTpakuBama 300T
HeMOTyhHOCTH HAIUIaTe IOTPaXHBAmka, @ U3 passiora MITO Cy WCTa HCNPAB/bEHA Y MPETXOMHOM

NepHOLY.
2.7. CupoBeene aKTHBHOCTH 32 yHanpeljeme mporeca nocjiopama

VHanpeljeme NOCIOBHUX MpoLieca je KOHTHHYUpaH NPOLEC KOjH MOAPa3syMEBa CMAEHe

TPOINKOBA H BpeMeHa ObaBJbama IOCTOjeNHX IMOCIOBHHX Ipoleca y3 NEITMMUYHE MPOMEHE
OpraHU3alldOHE CTPYKType Yy LIUbY IpHiarohapama pe3yirara IIOCIOBHHX aKTHBHOCTH
norpebama xopucHmKa yciayra. CTaHnapIu3alijoM IOCIOBHOT cHCTeMa ce omoryhasa noGpo
OpraHH30Bame MOCIIOBHUX Mpoleca y CKIafy ca morpebaMa KOpPHUCHHKA yciyra, IpoMeHaMa Ha
TPXKHINTY ¥ 3aXTEBHMAa CBUX 3aMHTEPECOBAHHUX CTPAHA.
Cragmapmu mocloBaka mnomohy kojux Ilpemysehe ocTeapyje MOCTaBJbeHE LHJbEBE
MMIUIEMEHTHPAHY Cy Kpo3 uHTerpucanu cucrteM MeHauMeHnTta (MMC) u KopriopaTHBHY KyITypY.
VBollereM wuHTerpucaHor cucrema MeHaumenta (MMC-a) m npumeHoMm onrosapajyhux
KapaKTepUCTHKa, NeQHHMCAHMX 334 CBAKM IIPOLEC MOHA0COO, MEpHMO €(QHUKAaCHOCT U
eeKTMBHOCT CBUX MueHTH(uKoBaHuX nmpoueca y IIpenysehy.

[IpercnuTHBaKE 3aaTHX M OCTBAPEHVX LH/FHUX BPEXHOCTH CE BPIIM HajMame 1Ba IyTa
FOIUIIIF-E Ha KOJIETH)yMY HajBHINET PYKOBO/ICTBA.

IIpenysehe je modeB ox 2015. rogmHe YCKIAIuiIO CBOj€ MOCIOBamke Ca 3aXTEBUMa
cranmapaa. CucreM MenapMenrta ksamuteroM (SRPS ISO 9001), Cucrem MeHaymeHTa
suBoTHOM cpeaunoM (SRPS ISO 14001) u CucteM meHaMeHTa 6e36eqHOmNY U 31paBbeM Ha
paxy (SRPS ISO 45001), ocurypaBa mpyxame yciyre oArosapajyhier xpanureTa KpajiUM
KOPHCHHMIIMMA y3 OCTBapHBame 0e30€JHOCTH M 3ApaBjba Ha pajy U 3alUTHTY XHUBOTHE CpeIHHE.
[Iparehn mpomeHe y cBeTy Ha MOJby cTaHOapausanuje, IIpemysehe je Toxom 2018. roxuse
u3BpIIMIO Tpan3ulujy ca Baxeher cucrema OHSAS 18001 u uMmmieMeHTHpaIO 3axTeBe HOBOT,
MeljyHapoIHO MPU3HATOr CTaHaapaa, ogHocHo CrcreMa MeHaIMeHTa Ge36enHomhy 1 31paBbeM
Ha paxy SRPS ISO 45001

V toky 2018. romune, Ilpenysehe je ummnemeHTHpano 3axTeBe CHcTeMa MEHAUMEHTa
6e36equomhy uadopmarnuja (SRPS ISO/IEC 27001) y3umajyhu y o63up u ocHOBHE IIpuHimne
KOPIIOPAaTHBHOT yIIpaB/bama. Takohe, kpajem 2018. roauHe HMIUIEMCHTHPaHH Cy M 3aXTE€BH
Cucrema MeHanMenTta eHeprujom SRPS EN ISO 50001:2012 na 6u ce kpajem 2021. ronmme
ycarjacHid M ca 3axTeBUMa HOBOT m3zama cranmapia SRPS EN ISO 50001:2018. Pesynratu
HMIDUIEMEHTAIHjE 3aXxTeBa MeyHapoHO MPU3HATHX CTaHNApHa Cy CepTH(HHKATA Kao 3BaHUYHU
JOKYMEHTH ¥ 1oka3 na je [Ipemysehe ycarmacuiao cBOj IOCIOBHHM CHCTEM, OCHOBaH paid
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obaB/pama ofpeleHe IeMaTHOCTH Koja cTBapa BpeqHOCT (YCIyry) 3a TPIKHINTE U KOPHCHHKE, ca
3aXTeBHMa CTaHIapa.

Hajuime pyKoBOACTBO M 3aIOCICHH Cy OpPHjeHTHCAaHM Ka yHampehemy HHTerpucaHor
CHCTeMa MEHAIMEHTA H IIPY’Kajy J0Ka3e O CBOM aHTaXOBamy U Ja CBOje IIOCIIOBE JKEJl€ YUYMHUTH
ebuxacHHjuUM, e(QEXTUBHHjUM, HCKYCHHM YIpaB/balbeM Yy OOJacTH TIJIaBHHX IPOLECa.
WHTerpucanpM CHCTEMOM MeHayMeHTa je 00e3beheHo u ympapibarbe pH3HIUMA Ca acleKTa
3axTeBa CTaHAapia.

JlokyMeHTanyja MHTErPHCAaHOT CUCTeMa MEHAUMEHTA Ce CACTOjH U3 IIeCT HABOA:

e TlomuTuxa MHTerpucanor cucreMa menaneMenta (MUMC-a) ca nedvEHCaHAM HUBEBHMA
Ilocnouuk Mnterpucanor cucrema meHapMenta (UMC-a), IlocnoBHuk MeHayMeHTa
6e36eanomhy uadopmanuja (MCMC-a), ITocnoBauk MeHanuMeHTa eneprijoM (EHMC-a)

e Ilpouenypa

e VYmycrBa

e 3anuca

e ExcrepHa JOKyMEHTa

omaruxa Materpucanor cucrema meHaumeHnta (MIMC-a) je mpeucnurana 07.03.2023.
roIvHe ¥ NOCTaBJbEHA HAa CBUM BaKHUjUM MectuMa y [Ipenysehy.

Toxom 2023. roxuHe CHUpOBeICHE CYy HMHTEpPHE MPOBEpE ILENOKYIHOI HHTErpUCAHOT
cuCTeMa MEHAIMEHTa y CKJIay ca FONUINBUM ILIAHOM HHTEPHMX IIpoBepa M AedHHHCAHE Cy
HEOINXOJHEe KOPEKTHBHE Mepe y HMuby yHampehema mpoleca paga. Takole, peannsoBane cy u
eKCTepHE MpOBEepe CHCTEMa MEHalMEHTa OJ CTpaHe oBiamfieHor Tejna 4uMe ce oMmoryhasa
HE3aBHCHA [IPOBEPa HHTETPUCAHOT CHCTEMA MEHAIMEHTA.

Mepeme 3a40BOJHCTBA KOPHCHHKA YyCIyra KOPHUCTH ce Ja OH c€ WIACHTH(HUKOBAIH
HEOMXO/HH ONIEPATHBHH MPOLECH U OATOBOPajyhil pecypcu 3a HCIyHaBame LUJbEBA KBATHTETA C
jemHe crpaHe, © ma OW ce yTBpAWIO Aa JIA c€ 3aXTeBH M MOTpeOe KOPHCHHKA y IOTIIYHOCTH
UCIyEbaBajy, ¢ Apyre crpade. [lurama, npuMende, CyrecTHje Kao M 3aXTE€BH KOPHCHHKA yCIIyTa
[lpenyseha, npumajy ce ox crpae Call mentpa m ynyhyjy Hamie)XHMM OpraHH3allHOHUM
jemunpmama IIpenyseha Ha pemasame. [1o muTamy 3a70BOJBCTBA KOPUCHYKA HALUMM ycllyrama
nopen Call menTpa, Ha 3BanM4YHOM cajTy IIpenysehia mocToju aHKeTa 3a KOPUCHHKE yCIyre
[Ipenyseha — 3a MOCTOBHE KOPHUCHMKE W (pU3MYKA JIMIA, Ha KOJO] C€ MpaTH 3aZ0BOJECTBO
kopucHuka yciayra IIpemyseha. Ha ocHoBy mobujenux pesyinrata, y ciiy4dajy Aa ce HE MOCTHXKY
IUTAaHUpaHK pe3ynratd, aupektop Ilpemyseha mpenmysmma Mepe H Jaje 3amykema KojuMa ce
00e36eljyje u onpkaBa €peKTHBHOCT H ehUKacCHOCT MpoIieca OpraHu3anuje.

PykoBonctBo Ilpenyszeha mo3sano je cBe 3amocieHe Ja y CKIAAy ca YIBpheHUM
oBnamhierbiMa M OArOBOPHOCTHMA @)y CBOj NMyHH JOIPHHOC PEATH3ALMjH ITPOKIAMOBAHUX
I[MJbEBA, UCIYHaBAEM 3aXTeBa 3aKOHCKHX NPOMHCA U NPHUMEHOM JOKYMEHaTa MHTErpPHCAHUX
cucrema MenapmenTa (ICM). L{usbeBn koju ¢y mocraB/beHH Ha HUBOY [Ipenyseha mpeners cy
Ha HUBO IIpoIeca.

2.8. O6pasoxkeme ocTBapema HMbeBa Koju cy mianupann Ilporpamom mocioBama 3a
2023. roguny

Hajsume pykoBoactso IIpenyseha mma riaBHy OATOBOPHOCT Kako 3a yTBphjuBame

OUJbEBA 3a HApCAHY rOAUHY, TaKO 4 3a npahe}be CTCIICHA peannsaunje MMOCTaBJbCHUX OIMINITHX
U ToceOHUX MUJbEBA TOKOM TeKyhe IIOCJIOBHE TOOHUHE.
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Peanusanyja HusbeBa Ha HUBOY MOCJIOBHOT MPOIECa Ce IPATH Ha JHEBHOM, HEJIEJbHOM
¥ MECEYHOM HHMBOY. PyKoBOAMONIHM OpraHM3anMOHHX jeQUHHLIA IpHMEBY)y Havena CucteMa
(unanacujcKor ympaejbama M KOHTPOJE TaKO Ja CHpoBojehH YCIOCTaBJ/beHE MOJHTHKE,
Ipouenaype paxza H aKTHBHOCTH 00e30elyjy na ce romumimu ITHJBEBH OCTBApYyjy Kpo3
CKOHOMHYHO, €pHKAaCHO M e(EeKTHBHO Kopuimhielme CpeicTaBa, MOCIOBale y CKIAAy ca
OpONKCHMA M HHTEPHHM AaKTHMa, PEaHOCT W HMHTErpureT (DHHAHCHjCKHX M ITOCIOBHHX
H3BEINTaja, 3aIITUTY CPEACTaBa U MOCAOBHUX M JIMIHUX IogaTaka (MHbopManuja).

[IpencrinTBame pu3HKa W NMPHIHKA KOjH MOTY YTHIATH Ha YCHENIHO OCTBAPUBAME
NIOCTaBJbEHUX IIHJbEBA CE BPIIX HA cacTaHI¥Ma PyKOBOJHOIA OPraHU3aMOHHUX jeXHHHUIIA ca
HajBUIIMM pykoBoAcTBOM IIpenyseha Ha MeceyHOM HHBOY, a IO NOTpeOH W paHHje H Y
3aBHCHOCTH OJ NpHUpPOJe pHU3MKA KOjU MOTy WM Beli yTM4Yy Ha CTelmeH peagu3alyje
IOCNIOBHUX IMJbeBa. AJIEKBATHO YNpaBhake PU3UIMMa HOApa3ymMeBa HICHTHGHKANHjy U
BPEHOCHY IpOLIEHYy HHBOA pHU3KMKa Npouemyjyhu BepoBaTHOhy M YTHIA] pHU3HMKa Ha
OCTBAapeme LUJBEBA, CPA3MEPHO pearoBame M OMIYIMBAE PYKOBOACTBA y OJHOCY HA
NPOLEHEHH PU3NK, AehUHHUCAIRE, peaTn3aljy U paheme CIpoBojjemha KOPEKTUBHUX Mepa H
aKTHBHOCTH KOju hie yTHIIATH Ha CMabere PH3KMKA ¥ OCTBaperhe MOCTABJEeHUX IIMJbEBA.

[Inanupann nusbeBn 3a 2023.roguHy Cy peajld30BaHM TOKOM TOAWHE Pa3IHuuTOM

JIMHaMHKOM CIIpoBoljera IMOCIOBHUX NPOLiEca, a y CKNaxy ca CnenudpHIHOCTHMA OCIOBHUX
3aJjaTaka ¥ 3aTCBUMa U O4YEKHUBambUMa 3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHa.
[Tpenysehe ka0 KOPUCHHK jaBHHX CPEACTaBa je M3PAJUIIO W aXXKypHpAJIO CBE OIIITE aKTe Kao
3aKOHCKM OKBHP Y KOMe ce ofiBHja jenatHocT IIpenyseha. 3amocieHu U HHXOBA 3aXTEBH
npasa y [Ipenysehy cy nmpeno3HaTH Kao rJiaBHa cHara 3a 00aBibame OCHOBHE JENIAaTHOCTH I1a
ce IUJbEBH XYPHOT M HCIPaBHOTI 00aB/bamba KaJPOBCKUX IIOCIOBA y CKIaAy Ca 3aKOHOM,
notpeGama Ilpemyseha u 3amocnenux peanusyjy y motiyHocTH. HajBume pyKoBoACTBO
ycnemHo o6e30elyje Heonxoman 6poj 3alOCIEeHX U YCIIOBE Ja CBH OHH OyAy 0CIocoOJbeHH
3a Ge36eaH | 3/1paB pajl y3 MOIITOBakE pagHux obaBe3a u pafHe qucnuiumuHe y [penysehy.
Iotpebe, 3axTeBH W OYCKMBAKa HAIUNX KOPHUCHHKA YCIyra Cy IIPHOPHTET y IOCIOBAamby
[Ipenyseha. IlumeBn obe3beljuBama YMCTUX jaBHUX mospmmHa M udctor Hosor Cana y3
ocTBapuBame Oe30€IHMX W 3IpaBHX YCJIOBA 3a KOPHCHHKE M Pajl 3alOCIECHHX W 3alITHTE
’KMBOTHE CpeJHHE Ce IOCIeqHO peanu3yjy Kpo3 crnpoBobeme IIporpama cakymmbama H
TpaHCIOpTa KOMYHAIHOT 0Tnaja, IIporpama jaue xurujere u IIporpama pajga aenonuje. 3a
peain3anujy Tako MPUOPUTETHHX uJbeBa, [Ipemysehe anraxyje cBakoJHeBHO M 365 naHa y
roAWHH Hajehim Opoj 3amociIeHHX M CBE HEOMXOJHE pecypce ciIyx0e cakylubama H
TpaHCIopTa oTmama u ciayxbe jasHe xurujeHe. Bozumna, o6jexTH m HHOpACTpyKTypa Y
HCIIPAaBHOM M PACIIONIONKHMBOM CTamy 3a pal Cy LHJbEBH YHjOj pealu3alldjH Ce IOKIama
noceOHa MaXHa M MPUOPUTET HAjBUINET PYKOBOACTBa. IIpUMHTH, OAJIOXKHTH, TPETHPATH H
IPUBPEMEHO CKJIAAUINTUTH OTIIa]] y3 IPUMEHY Mepa 3a 3alUTHTY *KUBOTHE CPENUHE, 3aIITHTY
31paB/ba ¥ 0e30eAHOCT Ha paly cy IMOCeOHH LIUbEBH CEKTOpa MAEMOHHje. ANCKBaTHH H
KBAJIUTETHA pecypcH Impeny3ehia cy OCHOBHa MOJpINKa peaiu3alyjd LUbeBa Na ce
OnarospeMeHa HabaBKa 1obapa, yciyra U paloBa, Kao ¥ IPHjEM H yIpaBibamke Ao0pHMa Ha
KBaJIATETaH HAYWH YCIIEUIHO CIIPOBOAM OJI CTpaHe ciyxOe 3a japHe HabaBke M ciyxOe 3a
KoMeprHjanHe mocnose. QakTypucame W Hamata noTpaxuBama [Ipenyseha je mum koju
3axTeBa CTAJIHO MpEUCIIHTUBAE, Mpaliee U yckaljusame ca pactyhuM 6pojeM KOpPHCHHKA.
IMpemysehe ce onpenenuno Aa yHanpeheme nocaoBama BpIIH KPo3 MMIUIEMEHTAlH]y 3aXTeBa
cragmapna MehyHapoaHe opraHu3aldje 3a CTaHAapIu3alujy X TO IOTBpAM NoOHMjameM H
obHaB/pambeM cepTHdukara SRPS ISO 9001, SRPS ISO 14001, SRPS ISO 45001, SRPS
ISO/IEC 27001, SRPS EN ISO 50001.
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“

3. INJbEBH U IINTAHUPAHE AKTUBHOCTH 3A 2024. TOAUHY

3.1. uwbeBn

- Hspanutn u axypupatu ommre akte 3a norpebe [Ipenyseha,

- AXypHO W HCIOpaBHO oOaBJbame KaJpOBCKHX IIOCIOBA y CKIafy ca 3aKOHOM,
notpebama [Ipenyseha u 3anociennx,

- YHanpeauTH NOCIIOBamke HMIUIEMEHTALIH)OM 3aXTeBa HOBUX CTaHIap/a,

- Onsujame cBux npoueca pana y [Ipenysehy na edpukacan u epeKTHBaH HauMH,

- OO6e3bemutu K0BOJBAH OpOj 3aIIOCIECHAX OCIOCOObEHHX 3a Ge30eiaH U 31paB paj y3
IIOLITOBAKE pafHUX 00aBes3a U paxHe aucnuiniuee y [penysehy,

- Ha6aBka moGapa, yciyra ¥ pamoBa HEONIXOAHHX 32 HECMETAHO (PYHKIMOHHUCAILE
IIpeny3eha,

- bnaroBpeMeHa u kBanuTeTHa HabaBKka Oe3 pexiamanuje,

- Ilpujem noGapa u ympaBipame HoOprMa Ha KBAIHTETaH HAuYMH Oe3 peKiiamariyja,

-  Qakrypucame ¥ HaliaTa notpaxusama [Ipenyseha,

- UYucre jaBHe MOBpIIMHE Y3 OCTBapuUBame Oe30eMHUX UM 3ApaBHX YCIOBa 3a
KOPHCHHKE ¥ paJi 3alI0C/ICHUX M 3aIITHTE XHBOTHE CPEIUHE,

- UYuer I'pag HoBu Can y3 octBapmBame Oe30emHUX M 3IpaBHX YCIOBa 3a paj
3aMOCIIEHUX U 3aI0THTE )XUBOTHE CPEHE,

- Bo3suna, o6jexTn 1 HHQpaCTpyKTypa y HCIPAaBHOM H PacloIOKUBOM CTamby 3a pa,

- IlpumutH, OINOXKUTH, TPETUPATH M NMPHBPEMEHO CKIAAUIITUTH OTIAJ Y3 NMPUMEHY

Mepa 3a 3aLITUTY )KUBOTHE CpeArHe, 3alTHTY 3Apasiba H 6e30eIHOCT Ha pajy.
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HI/IJBCBH jaBHOI‘ npeny:«xeha Ca K/JbYYHHM HHIAHKATOPHMA 0CTBApeH-a INJbEBA

IIpusor 2

CMaBCHE IIOTPAXKHUBAKHA

JIuxBuaHOCT omiura 0,7100 0,6950 o0p.cpencTBa/kparkop.obasese -
JIUKBHAHOCT y6p3ana 2022. 0,6284 0,6539 (06p.cpenc.- CMAHCIbC MECCHHMX
3anuxe)/kpark.obage. TPOIIKOBA
AKXTHBHOCT-HaIiaTa AKTHBHOCT 2022, 671427 | 54,9800 CaJiIo Kynmana/mpux.of npod X | cMamuTH pokose
MOTpaXUBakha 365 HaIulaTe MOTPaKHBalha
Pentabunxocr mpoguTHa OpyTo 2022, 0,0000 0,0000 YKyIHa AoGut/mpuxox on AHAIM3UPATH TPXKHILITE
MapruHa npoxaje
ExonoMudHOCT €KOH.IO0CJIOBaka 2022. 0,8588 0,9435 MOCJI. IPUXO AW/ TIOCTL. PACXO AU MHHAMH3HPATH
TPOLIKOBE
IpHX. o1 Mpoaaje/6poj .
IIpoxyxTusHOCT MpoA.pana 2022. 3.900,2817 | 5.720,1590 ATIOCICHUX MOTHBallHja 3aI0CIEHHX
. Opyrt.3apaza u JHUHA 6pura o 3aMOCIIEHOM je
HponykTuBHOCT JEOUHHYHH TPOLI.paja 2022. 0,5352 0,5268 paACK/yK.TIPHX. Ha IPBOM MeCTY.
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3.2. AKTHBHOCTH 32 J0CTH3al-€ I/beBa

- ONTHMH3AIMja CBUX HabaBKH CIPOBOhEEM MOCTyNAKa jaBHUX HAaOaBKH,
- ONTHMH3alMja M palHoHaIH3aluja Kopuihema OnpeMe,
- ONTHMH3alyja U palMOHATH3AlHja NOCIOBHUX MMPOIIECa,

- npaherme NOTPOIIELE FOPHUBA, Ma3HBa H OCTAJIOT MOTPOLIHOT Matepujana.

3.3. Arain3a Tp:KHIITA

Y oxBUpy yciryra Koje IpyXa CBOjHM KOpDHCHHIIAMA, mpeayselie MMa Tako3BaHU
NpUpoIHU MoHONOJ. [IpuponHU MOHONOI Ce jaBJhba YKOJHMKO, 32 CBaKH OOHUM IIPOH3BOJIELE
HIH yCIyre KOJU CE€ MOJXKE pealn30BaTH Ha TPXKHINTY, MMOCTOjarbe caMo jedHor mpenyseha,
HpeACTaBJba PELICHE KOj€ BOAU 0 HAjHHXKHX TPOIIKOBA T€ MPOU3BOAIE HIH YCIIYTE.

Ilena ycnyra, Gasupa ce Ha KaJKyJnaluju U Joctassba ce HagzopaoM oabopy npenyseha, a
HakoH yrBphuBama [Ipemnora omnyke, mcra ce JoctaBba OCHHBauy, Ha IIPETXOIHY
CarjaacHoCT.

HenoBospHu ¢akTtop Ha mpoaajHoM Tpxumrty Hamer Ilpenyseha, mpencrasspa Hamiata
NOTpaXWBaka, OAHOCHO IpPHXOAa O] pealn3andja yciayra 300r HNpHCYCTBA HeageKBaTHE
NpUBpeIHE CUTyaluje, 003MpoM Ia ce BeJIMKH Opoj HAaUIMX KyTialia — MpUBpPeqHHX mpexy3eha
Halla3} y MpoIeCy pecTPyKTyHpama, CTE€YajHOM MOCTYIIKY, HOCIyjy ca ryOunuMa uid uMajy
BHCOKa JyroBama M3 paHHjUX roauHa. YIpaBo 300r moMmeHyte curyanyje, [Ipexysehe mma
HajBHIIE MpodIeMa OKO HaIljIaTe MPHXO0Aa ¥ HAKOH CYACKOT YTYXKemba.

Ha6aBHo Tpxumre mnpemyseha je kao W KoJ JAPYrdxX jaBHHX mpepyseha, YCIOB/BEHO
IOLITOBakeM oOJipen0n 3akoHa O jaBHUM HabaBkama, [Jie HajHHXKa LeHa oxapehyje
HajIIOBOJBHHUjEr J00aBJbada, IJe ce ry0M KBajMTeT, MOCEOHO Kaja Cy y IUTamy pe3epBHH
JIETIOBH 32 BO3UJIA.

e Duzuuxku 00HM NPOU3BOAH-E — YCJIAyTa

P. . Hasus nponieoga A Jen, nan Peanmsanmja 1- 15430
_Bp. | yeayre | Mepe | 2024. | 1224 | 54

1. H3nomewe cmeha
ITocnoBHU NOTpPOIIAYH M? 4.038.692 4.048.649 100,25
ITocsIOBHU OTpOIATH Kom 10.000 9.499 94,99
JlomahuncTBa UnaH 402.000 397.118 98,79
IpuBaTHy Ipeny3eTHHIA Kom 13.200 13.650 103,41

2. JaBHa xurujesa
Manyenso yumheme Xa 4.662 3.426 73,49
Cakyiupame oTnagaka Xa 65.662 17.816 27,13
Mexannuko yumheme Yac 14.917 19.348 129,70
Py4Ho npame Xa 1.176 1.501 127,64
MexaHu4Ko mpame Xa 2.592 6.102 235,42
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3.4. Pu3nuu y nocjiopamy

Pusuuu — ¢pusuuxu obum usepuienux ycnyza W3HOLIEHA OTHajAa, Aa du he OuUTH
U3BpIICH IUIAH (HU3MYKOT 0OMMa HM3HOINEHa OTIANa, 3aBHCH OJ: HCIPAaBHOCTH M IIOTOHCKE
CIPEMHOCTY BO3WJIA U PaJHHUX MalDWHA aHTa)KOBAaHMX HA H3HOINewy ornama. OBaj puU3MK
JUPEKTHO je YCIOBJbeH (DHHAHCHjCKMM CpEeICTBMMa MOTpeOHHM 3a Hab0aBKy pe3epBHUX
JIeTIOBa, TOpHBAa M Ma3WBa, paclONIOXMBE paJgHe cHare Kako 1o Opojy Tako H 1o
KBTH(UKAIIMOHO] CTPYKTYPH, MOTpeOHE Ha peanu3anuju (Gu3nmykor obuMa M3HOUIEHa U
JeToHOBamka cMeha u oTIaga, ocTBapemha yciIyra U3 AeJIaTHOCTH U KallUTANHUX CyOBEHIHja Y
IUTaHUPAHUM H3HOCHMA, Kao U O] TUHaMHUKe npeHoca uctux u3 bynera I'pana Hosor Caga.

3a YIIpaBbalkb€ OBHM PH3HIIHMA OATOBOPHH CY PYKOBOAHOIIM Opranu3allHOHHX
ACI0Ba npeny:;eha HaIJICXKHUX 3a peanmaunjy OBHUX aKTHBHOCTH.

Inan yena ycayza uznowersa omnada - o peanusanyje IJIaHa IieHa 3aBUCH Ja JiH he
OUTH peann3oBaH (pHHAHCHjCKHU IUTaH npexyseha 3a 2024. roquHy, a CaMMM THM H CBH OCTaJIM
JIETIOBH IIpOrpamMa KOjH CY YCIOBJbeHH (PUHAHCHjCKMM IUIAaHOM. 3a peanu3alujy OBHX
AKTHBHOCTH 3a/Iy)KE€HA Cy: Clyk0a eKOHOMCKO IIPaBHUX MOCIOBA, HAA30PHA 000D, AUPEKTOD
Y U3BPIIHU JUPEKTOP KOJH CY HAJUICXKHU 32 oOnacT punaHcHja.

Banymnuu puzux - MOryhHOCT yMamema IOCIOBHOr JOOUTKA MOCTOJH M3 HETaTHBHOI
KpeTama Kypca eypa, 10 OCHOBY KPEIUTHE 331y KEHOCTH.

Hannama nompasxcusarsa 00 kopucnuxa JKII ,, Yucmoha* Hoeu Cao - 3a namnary
NOTPaXMBAKka OJf CBHX KaTeropyja KOPHCHHMKA yciyra HOTpeOHO je NOJAaTHO aHIraXOBaTH
3amlociIeHe y CIyX0HM HaruiaTe Kako OM ce CMarmbuia IUIaTHa HEAUCIHIUIMHA M Kako Ou ce
nosehao 06UM HamyaTe W3 paHMjUX TOMAMHA, KA0 U PEIOBHA HAIUIaTa NOTpaXKuBama u3 2024.
roguHe. Y TOM LuBY Tpeba KOPHUCTHUTH CBE Mepe HaIlaTe Koje CTOjeé Ha paclonaramby
IIpenyseha, ox onoMeHa, yTy>Xemha U CIIMIHO.

Jaene nabaexe - noGapa ¥ yciayra IUIAHEPATH Y PEATHUM H3HOCHMA H CIIPOBOJUTH HA
BpeMe M a)XypHO Ha Jpyre aKTHBHOCTU He OM OHie JOBEAEHE y IHTAame, a CaMHM THM H
IporpaM paja M IOC/IOBama y CBMM CBOJUM CErMEHTHMA. 3a peajM3allijy OBHX aKTHBHOCTH
OJITOBOPHH Cy CITy’0a 3a KOMepLHjaJlHe OCIOBe ¥ OpraHu3alonH nenosH Ilpenyseha, koju
Ja])y TEXHHYKE €JIEMEHTE O/leJbeiby HabaBKH.

Pusux nukeudnocmu - nHemoryhuoct Ilpenyseha ma y memocTd HamimaTH CBOja
IOTPaKMBAA IITO MOXKE JOBECTH 10 yMamema (uHaHCHjcke crnocobHocTH Ilpenyseha na

ypenHo uciahyje ceoje obaese.

Onepamuenu puzuK - PH3HK CTBapama MOTEHIHjaTHUX IyOHTaKa BPENHOCTH 300T
JIoIe OpraHu3alHje, KOHTpoJe, Kpahe i JbyICKMX rpelaka.
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BEPOBATHORA

3.5. Ilnan / Mana ynpas/bamba pU3HIHMA

BpJaio
BeJIMKA

Beaunka

Cpenmwa

Maia

MuHHMAJHA

MMOCJIETULIA
Bpao
Be3navajna Mana Cpeama O30nbHE 030MJLHE
1 2 3 4 5
O6yueHOCT Pusux
KaJpoBa JIMKBUIHOCTH
Bamythu
PU3HK,
Kpenutan LlenoBHU
PH3HUK, OIIpeMa | pH3HK,
3a obaBmame | Exonowku
JeNaTHOCTH PU3HUK
OuHaHCHCKA
JIeBEpHT],
HEJOBOJbAH
Pusuk rybutka | 6poj Pu3uk Harate
Kynaua 3aM0CIIEHHX HOTpaXXUBaba
Puzux
(usHUKOT
obuma
PemyTanujcku U3BpIIEHUX OnepaTUBHH
PH3UK KamaTHu pu3HK | ycayra PH3HK

3aKOHCKH PH3UK
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IHoc10BHH PH3NIIH H IUIAH YNPAB/HAKA PH3HIHEMA

1apuJor 3

_Bepoparnoha pusmia (1) | Yruuaj pusuxa(2) Vrynuo (3) | Hponemwen -
e 1 edexary PR, - B o
PHSHK oo Haéop;‘ i Bepoatnolia B di‘ex‘afpﬁmi\ca 1 vaj . Hnauupaue alcrunnogrg y s{}y'lajy;n .jgpe\pl@?uxéni ‘
. : . R e ., |y 000 ammy | i g - ;
Pu3uk nana MUKBUIHOCTH 2 VMepena BepoBatHoha Bucox yrunaj 6 Bucok pusHk YTBPAMTH y3pOK HacTaHKa, carjielaTy y3poke HeycKnal)eHOCTH
) ) n3Mely notpakuama 1 o6asesa

3aKOHCKH PU3HK 1 Hucka BeposatHoha 1 Husak yruuaj 1 Husak pusuk OTKJIOHMTH Npo0eMe y NPaBHIIHOj IPUMEHH 3aKOHa Y IT0CHOBaKY

Penyrauujcku pusux 2 VYMepenra eposarnohia 2 VMepeH yTuitgj 4 ‘Ymepen pusuk Henpectano carnenapary KBanuTeT ycnyre

O6yueHocCT KaapoBa 3 Bucoka BepoBatioha 2 YMepen yruiiaj 6 | Bucox prsnk CranHo ynarame y 00yKy kKaapoBa

KamatHu pusux 2 VYMepena Beposaraoha 2 VYmeped yruuaj 4  VMepen pusuk Hacranak HeratuBHUX edekara Ha GUHAHCHjCKHM pe3yJITaT, JOAATHA
CpEJICTBA Y3UMATH CaMO KaJla Cy HEOITXOHA U UCIATHBA

Henosossan 6poj 2 VYMepena BeposatHoha 2 VMepeH yTHugj 4 ‘Ymeper pusux CranHo aHamM3Mpame 6poja 3aoCNeHUX, CTApOCHE CTPYKTYPE

3aoCeHux 3ar0CNeHHX, IpodhHIIa 3aMOCIEHHX a IOTOM HaNPaBUTH ILIaH 33

, perpyToBamke M 01abHp HOBHX palHHKa.

Pusux Harate 2 VMepena BepopaTHolia 2 YMepen yruiaj 4 7 I ~YMepeH pusux Carnenaty MpoLeHAT HAIIATE U AOHETH Pa3He MOrOAHOCTH 3 KYIILE

NOTpAXKHBAIbA ' Kao INTO je AaBatbe MOryhHOCTH oJuiokeHor miahaiba, KpeAUTHpama.

LleHOBHM pH3HK 2 YMepena BepoparHoha 2 VMepen yTunaj 4 ‘YMepeH pusuk YKO/IMKO LIEHa yClyra y IpHMEHH HUje eKOHOMCKa Npely3eTH CBE Aa

, ce nocrojehia LieHa kopuryije.

EK0JI01IKH pU3HK 2 YMepena Beposarnohia 2 VYMepeH yruuaj 4 ‘YMepeH pH3uk ITpoueHnTH PH3HK M YKOJIMKO [OCTOjM KOHTAMHMHALM]a YTBPAUTH
BmeH M3Bop. Exooliky pu3HK KenoHuje, carienaTH pusHK Najbeiba
JENOoHHjE.

HAIIOMEHA:

Konona "Beposarnoha pusuka" ce nonymasa no cieaehoj wemm us6opom us nanajyher menuja: Bpoj 1 - Hucka seposarnoha, Bpoj 2 - Ymepena BepoBatHola, Bpoj 3 - Bucoka eposatHoha,
Konona "Yruuaj pusuka" ce nonymwasa no cnenehoj wemu n3Gopom u3 nazajyher mMenuja: 5poj 1 - Husak ytuuaj, Bpoj 2 - Ymepes yrunaj, Bpoj 3 - Bucok yTHLaj,

Konouna "YkynHo" ce nonymasa ayToMarcku

HATIOMEHA:

Kosiona "BeposatHohia pusuka” ce nonymwasa o cneaefioj wemu usGopom u3 nanajyher Mennja: Bpoj 1 - Hucka seposarsoha, Bpoj 2 - Ymepena seposatroha, Bpoj 3 - Bucoka BeposatHohia,
Konona "YTuuaj pusuka” ce nonymwasa nio cneaehioj mwemu usbopom u3 naaajyher menuja: Bpoj 1 - Husax yruuaj, Bpoj 2 - YMepen yTuuaij, Bpoj 3 - Bucok yruuaj,

Korona "YxynHo" ce nonywasa ayroMaTcku
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3.6. Ilnanupann unaukaTopn 3a 2024. roguny

Hnpecruumje

Hpunnor 4
IIpuxa3 naHUpaHUX ¥ PeaIN30BAHNX HHIHKATOPA M0CJI0BaAbA
y 000
JUHapa
2021. 2022, 2023. 2024,
FOAMHA rojHHa roguHa roauHa
YRKynHn KanaTaji Ilnaun 145.693 449.708 449.380 279.518
Peannzanyja 523.248 198.417 194.515 199.017
% oficTynamsa peanu3angje Of IIaHa v 259,14 -55,88 -56.71 -28.80
| % oncTynama peayuzanmje y oqHocy Ha pealn3ali)y npeTXoHe roayte - -62,08 -1,97 2.31
YKynHa uMOBHHA ' IInan 1.091.761 1.359.755 1.612.507 1.506.618
Peannsanuja 1.416.903 1.342.423 1.454.738 1.677.875
% OnCTynakbha peamdsaﬁnje O IraHa v 29,78 -1,27 -9.78 11,37
% oncTynama peanu3alije y ONHOCY Ha PEeaNn3alu]y IPETXOAHe TONUHE - -5,26 8,37 15,34
IMocioBHI DPHXOAH Mnan 1.724.629 1.942.107 2.250.080 | 2.788.773
Peammzanyja 1.740.276 1.877.941 2.429.507 2.965.661
% oncTynama pearuzanyje oy riana 0,91 -3,30 7,97 6,34
% ozicTynama peanysaiygje y OQHOCY Ha pealu3aliy]y IpeTX0AHE FONIHE - 7,91 29,37 22,07
IocnosHH pacxomn | Mnan 1843412 | 2.124456 | 2312934 | 2.807.598
: Peanuzanyja 1.843.182 2.186.573 2.408.212 3.013.175
% OxcTyNaa peau3alyje ox miaHa o -0,01 2,92 4,12 7,32
% ofcTyIaiba peanuiandje y OXHOCY Ha peain3aliijy OpeTXoIHe TOnHe - 18,63 10,14 25,12
Hocnbmm pesy.u'raT Tlnaun -118.783 -182.349 -62.854 -18.825
' Peammsanuja -102.906 | -308.632 21.295 -47.514
% oIcTynaiba peanusalyje Ox IiaHa - -13,37 69,25 133,88 152,40
% ONCTYNAME peanuM3atmje y ONHOCY Ha pearn3allijy TpeTXOMHe FOIUHE < 199,92 106,90 -323,12
Hero pesyittar ‘ ‘ Ilnan 3.358 79 1 675
Peanmsanuja 6.238 -319.905 1.843 5.586
% OLCTYIama peanusauyje oz miaHa ' 85,77 -4.049,43 1.843 727,56
% OJICTYNakha peal3aAje y ONHOCY Ha PEANH3ALM]y MPETXOHE rOMMHE - -5.228,33 -100,58 203,09
Bpoj 3anocaenux na gan 31.12.. ITnan 499 499 499 499
o Peanusauuja 467 465 445 475
%’oz(crynafba peam3atuje ox wiana -6,41 -6.81 -10.82 -4,81
% OICTyIampa peanusalnje y ofHOCy Ha peau3alijy IpeTXOAHe rofuHe - -0,43 -4,30 6,74
Ipoceuna ero sapana TInan 60.446 74.583 86.958 102.502
Peanusanuja 62.048 77.725 87.166 113.365
% oncTynama pearusanyje ox 1yana 2,65 4,21 0,24 11,34
% OncTyNama peanusalje y OnHOCY Ha peann3alu]y NpeTXoaHe FONUHE - 25,27 12,15 30,93
IInan 199.363 318.438 515.128 413.378
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Peanuzaunja 85.889 149.883 336.574 288.756
% oncTynama peanusaugje of MWiaHa -56,92 -42,82 -34,66 -30,15
% ozcTynama peaiyzalyje y OLHOCY Ha peain3aijy IpeTxo/He rojHHe - 74,51 124,56 -14,21
. TIpoceuna Heto 3apama = 36Hp cBUX HcIUTalieHUX HETO 3apaja y roxunu / 12 / 6poj 3amociaeHux
2022.rommea | 2023.romma | Tnam2024. | 2024.roamsa
peanm3anyja peanuzamyja ToxMHA peaanusaLyja
EBITDA 25.469 285.364 234.175 275.878
ROA 0 0,029 0,036 0,53
ROE 0 0,299 0,205 2,81
OrnepaTHBHY HOBYAHH TOK 2.263.208 2.675.014 2.401.563 346.279
Jyr / kanuTan 576 158 342 560
JINKBHIHOCT 51,00 114,90 71,17 69,50
% 3apaja y HOCIIOBHMM IPHXOJUMa 55,00 52,23 44 48 52,68
y 000 nunapa
Crame Ha aan | Crame Ha naH | Ilman Ba gan Crame Ha JaH
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024 31.12.2024.
KpenutHo 3any:xeme 6e3 rapaHiyje Ipxase 200.000 200.000 200.000 200.000
KpeauTHo 3amyxembe ca rapaHIHjoM JpKaBe
VKynHO er)luTHo 3any>xe1_sé 200.000 200.000 200.000 200.000
» y 000 aunapa
2022. rommia | 2023.romma | PAH202% o004 romuma
TOANHA
ITnan 203.568 382.768 201.468 201.468
Cy6BeHuuje IpeHeTo 106.176 223.297 - 146.862
Peaymz3oBaHo 106.176 223.297 - 146.862
ITnan 404.500 599.500 850.000 850.000
Ocranu npuxonu u3 6yueta | [Ipeneto 404.374 599.128 - 849.899
PeallH30BaHO 404.374 599.128 - 849.899
v I1nan 402.965 608.068 1.051.468 1.051.468
Syera DT | Tipenero 402.965 510.550 R 996.761
' PeaTH30BaHO 402.965 510.550 996.761

HATIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacrasisa no6utak npenyseha npe
OTIOpE3MBaKka KOjH ce 00Hja Kajia ce OLy3MY caMO OTEPaTHBHH TPOILKOBH, a 6€3 MCK/byYHBaha TPOIIKOBA KaMaTe U
aMopTu3anmje. PauyHa ce Tako ITo c¢ 106UTaKk/TyGHTaK Npe ONOpPe3HBaka KOPHTYjE 3a pacxo/ie kaMara U aMOpTH3aLyjy.

ROA (Return on Assets) - CTona npuHoca cpeacTasa padyHa ce: (Hero 1o6ur / ykynsa cpeacrsa ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuHOca KannTaia pauyHa ce: (HeTo 1o6ut / kanutan)* 100

OﬂepaTHBHH HOBYAHH TOK - HOBYAHU TOK U3 NOCAOBHHX AKTHBHOCTU
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Jlyr / kanuTaJ npeAcTaBba OAHOC YKYIIHOT Lyra (1yropoYHa pe3epBHcamha U 06aBe3e, 0410KeHe opecke 06asese 1
KpaTKopo4Ha pe3epBHCalba W KpaTKopouHe obaBe3e) H kanuTana (yKynHa CTaBKa W3 nacuse OunaHca crawa) *100.

JlukBnaHoCT npecTaBIba 0AHOC (0GPTHA cpesicTBa / KpaTkopouHe o6asese)* 100.

% 3apana y nocsioBHHM npuxoanma - (TpoLIKOBY 3apana, HaKHANA 3apala U OCTAJIH JIMYHH PacXoH / IOCIOBHH
npuxoaun)*100

4. INIAHUPAHH HM3BOPH TIIPUXOJA U IIO3UIMNIE PACXOJA IIO
HAMEHAMA Y 2024. TOAUHA
4.1

BWJIAHC CTAIbA Ha nan 31.12.2024.

y 000 nunapa
1 2 3 4 5 6
AKTHBA
00 A. YIINCAHU A HEYIUTAREHH KATIMTAJL 0001
B.CTAJIHA UMOBHHA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002
993.990 1.049.015 106
01 I. HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (0004+0005-+0006+0007+0008) | 0003 018
010 1. Ynarama y pasBoj 0004
011,012 1014 2. Konuecuje, NaTeHTH, JIMLEHLE, pobHe 1 yciyxHe Mapke, codpTsep 1 0005
ocTa/1a HeMaTepHjalHa MIMOBHHA 918
013 3. Tynsun 0006
015 1016 4. HemarepujanHa MIMOBHHA Y3€Ta Y AM3HHT H HEMaTepHjalHa HMOBHHA 0007
y TIpUNpPEMH
017 5. ABaHCH 3a HeMatepHjanHy HMOBHHY 0008
2 II. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIBA H OIIPEMA (0010+0011 + 009
0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
993.629 1.047.736 105
020, 021 u 022 1. 3emspHiuTe M rpaljeBUHCKH 00jexTH 0010 176.820 174341 99
023 2. TToctpojersa u onpema 0011
c1Po) P 744.069 770.171 104
024 3. MuBecTHLIMOHE HEKPETHHHE 0012
4. HekpeTHuHe, OCTOjetba M ONPEMa y3€TH Y IM3HHT M HEKPETHHHE,
0251027 MOCTPOjeHba U OMpeMa Y NpHIpeMI o013 71.458 101.942 143
026 1 028 5. Ocrane HEKPETHHUHE, NOCTPOjeiba M ONPEMA 1 yNararsa Ha Tyhum 0014
HEKPETHHHAMa, ITOCTPOjebHMA H ONPEMH 1.282 1.282 100
029 (neo) 6. ABaHCH 3a HEKPETHHHE ,[10CTPOjEHha U ONPEMY Y HHOCTPAHCTBY 0015
029 (zeo) 7. ABaHCH 33 HEKPETHHHE , MOCTPOjEtbA H ONPEMY Y HHOCTPAHCTBY 0016
03 111 BUOJIOLIKA CPEJICTBA 0017
IV. IYTOPOYHH PUHAHCHJICKH IVIACMAHHM ¥
04105 JAYTOPOYHA ITIOTPAXKHUBAIBA ( 0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0018
0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027) 361 361 100
040 (ne0),041(ae0) n 042 | 1. Yuewha y Kanutany 3aBUCHHX NpaBHUX JKLA ( OCHM ydemha y 0019
(neo) KamuTaty Koja ce BpeHyjy MeTooM yuemha)
040 (neo),?;elo()ﬂeo) 1042 2. Yuewha y kanuraity Koja ce BpeAHYjy METoAoM ydemha 0020
043, 050(ze0) 1 051(1€0) 3. lyropoyHH nnacMaHH MaTHYHOM, 3aBHCHHM H OCTAIHM MTOBE3aHHM 0021
JIMIIAMA H JyropO4Ha MOTPaXKHBAMa O THX JIMLA Y 3EMIBH
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044, 050(zeo), 051(zeo) 4. JyropOUHH NIACMAHH MATHYHOM , 3ABHCHHM H OCTANHM FIOBE3AHMM | o
JIMIMMA U ZYTOpOYHA NOTPOKHMBAKA O] THX JIHLA Y HHOCTPAHCTBY
045 (meo) n 053 (neo) 5. JlyropoyHy ruiacMasH (JaTH KpeaUTH U 3ajMOBH) Y 3¢MJbH 0023
045 (aeo) u 053 (zeo) 6. JlyropouHu niaacMaHH (OaTH KpEAUTH H 3ajMOBH) Y HHOCTPaHCTBY 0024
046 7. dyropo4Ho (yHaHCHjCKa ynaramwa (XapTHje o/l BpeIHOCTH Kojé ce 0025
BPE/IHY}Y [0 aMOPTH30BAHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKynJbeHE CONCTBEHE AKUMjE H OTKYIUBEHH CONCTBEHH YAENH 0026
048,052,054,055 1 056 9. OcTanu AyropouHy GUHAHCHjCKU MUIACMAHU H OCTAIA AYyropoYHa 0027
NOTPAKHBAK-A 361 361 100
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOUHA AKTHBHA BPEMEHCKA PAJTPAHHYEIHLA 0028
288 B. OIVIO’KEHA IIOPECKA CPEJACTBA 0029 40.000 50.319 126
I'. OGPTHA UMOBHHA (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 0030
+ 0058 ) 472.628 578.541 122
Kunaca 1, ocam rpyne
1. 3AJTUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0031
pauyna 14 ( 3 35+ 0036) 34.600 34.043 98
10 1. Martepujan, pe3epBHH JICNOBH, &l1aT M CUTaH HHBEHTAp 0032
25.400 16.982 67
11ul2 2. HepoBpieHa npon3BOAKa M FOTOBH NPOU3BOAH 0033
150,152 u 154 4. TlnahieHy aBAHCKH 32 3TUXE U yCIyre y 3eMJbU 0035 9.200 16.466 179
151,153 u 155 5. Tnalienn aBaHCH 3a 3QIMXE H YCIYTe Y HHOCTPAHCTBY 0036
14 IL. CTAJIHA UMOBHHA KOJA CE APXKH 3A TIPOJAJY H 0037
MPECTAHAK IIOCJIOBAILA
20 II1. IOTPAXKHUBAILA 110 OCHOBY ITPOJAJE (0039 + 0040 + 0038
0041 + 0042 + 0043)
362.106 428.229 118
204 1. [orpakuBama 01 Kynaua y 3¢MJbH 0039
P Y Y 362.106 428.229 118
205 2. NotpakuBama 0 Kynaua y HHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. TloTpakuBata O MATHYHOT, 3aBUCHHX W OCTA/MX MOBE3AHHX JIHUAY | 464,
3eMJBH
201 1203 4. oTpaxuBatba 0JI MATHHHOT, 32BUCHHX K OCTANNX NOBE3AHUX IMUAY | 645
HHOCTPAHCTBY
206 5. OcTana noTpak1Baa 1o OCHOBY MpoJaje 0043
IV. OCTAJIA KPATKOPOUYHA IIOTPA’KHUBAIBA
: 44
21,22u27 (0045+0046+0047) 00 44,900 64261 143
21,22 ocum 223 1 224, M
27 1. OcTana noTpakHBama 0045 39.900 52,444 131
223 2. TMoTpaxuBawa 3a BHLIC MiafieH nope3 Ha AofuTak 0046
5.000 11.817 236
224 3. ToTpakuBama no OCHOBY nperutalieHUX OCTAIUX NMope3a v aonpuuoca | 0047
23 V. KPATKOPOUYHH ®MHAHCHICKH IVIACMAHH 0048
3.222 3.867 120
230 1. KpaTkopouHH KpeAUTH U IL1ACMaHH-MaTHYHO H 3aBYcHA npasHa imua | 0049
231 2, KpaTkopoyHH KpPeAHTH H MJIACMaHH-0CTAJIA N10BE3AHA YHUA 0050
232,234 (aco) 3. KpaTKOpHYHH KPEJHTH , 32jMOBH H ILIACMAHH Y 3eM/bH 0051 2972 3.617 122
233,234 (neo) 4. KpaTKopO4YHH KPEAHTH , 32jMOBH H IUIACMAHH Y HHOCTPAHCTBY 0052
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5. XapTuje on BpeAHOCTH Koje ce BpeaHyjy 1o aMOPTH30BAHO]

235 0053
BPEHOCTH
236 (aeo) ]6; DHHAHCHjCKA CPENCTBA KOja ce BPeaHyjy no ¢ep BpeaHOCTH Kpo3 0054
HJIAHC ycmexa
237 7. OTKyn/beHH> CONCTBEHE AKIHje H OTKYN/beHH CONCTBEHH YIEJTH 0055
236 (neo),238 u 239 8. Ocraan kpaTKopHYHH GHHAHCHCKH NJIACMAHH 0056 250 250 100
24 VL. TOTOBHUHA I 'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH 0057 6.500 30.091 463
VII. KPATKOPUYHA AKTHBHA BPEMEHCKA
28(aco) ocum 288 | p 3T PAHMMEIBA 0058 21.300 18.050 85
J. YKYITHA AKTHBA = IIOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0059
0029 + 0030) 1.506.618 1.677.875 111
88 'B. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0060 443.893
ITACHUBA
A. KAITUTAJI (0402 + 0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411-
0401
0412) >0
279.518 199.017 71
30, ocum 306 I. OCHOBHH KAIIHUT. 402
e Al 0 410.165 410165 | 100
31 II. YIIUCAHU A HEYIUVIAREHH KATINTAJL 0403
306 II1. EMUCHOHA ITPEMUJA 0404
330 u norpazknu canpo | V. IO3UTUBHE PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE U
pauyHa HEPEAJIM30BAHM JOBHIIH 11O OCHOBY 0406
331,332,333,3334,335,336 | PHHAHCHUJCKHUX CPEJACTABA U IPYTUX KOMIIOHEHTH
u 337 OCTAJIOT" CBEOBYXBATHOI PE3VYJITATA 480.105 494.905 103
Hyrosuu canno pauyna | VI. HEPEAJIN30BAHHU I'YBULM 110 OCHOBY
331,332,333,334,335,336 | PUHAHCNIJCKHUX CPEACTABA U IPYTUX KOMIIOHEHTH | 0407
u 337 OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOT PE3YJITATA
7.006 7.006 100
. 408
34 VII. HEPACITIOPEBEHU JOBUTAK (0409 + 0410) 040 107,396 11174 10
340 1. Hepacnopeljenn noOxTak paHHjHX roaHHa 0409 106.721 5588 5
341 2. Hepacniopelienu noburtax tekylie roause 0410 675 5.586 $28
VIII. YYEITRE BE3 ITPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. F'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 718.407 717.486 100
350 1. ['ybutak paHHjux roqMHa 0413 718.407 717.486 100
351 2. TybuTak Tekyhe roause 0414
. + 41
B. AYTOPOYHA PE3EPBHCAIbA H OBABE3E (0416 + 0420) 0415 291.000 287 645 99
. 41
40 1. IYTOPOUYHA PE3EPBHCAIDA (0417 + 0418 + 0419) 0416 91.000 114.261 126
404 1. PesepBucarba 3a HakHazae U Apyre OeHeduIHje 3aMOCNSHHX 0417 66.000 87.258 132
400 2. Pe3epBHCaba 3a TPOUWIKOBE y TAPAHTHOM POKY 0418
40 ocum 400 u 404 3. Ocrana xyropodHa pe3epBHCarmba 0419 25.000 27.003 108
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 200.000 173.384 87
410 1. O6age3e Kxoje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KanuTan 0421
411 (neo) n 412 (zeo) 2. JIyropo4HH KpEAUTH U OcTane AYTopouHe o6apese MpeMa MaTHYHOM, 0422
3aBHCHUM M OCTIMM MOBE3aHUM JIULIUMA Y 36MIBH
411 (1e0) 1 412 (1c0 3. JIyropouHM KpeuTH U OcTasne KyropouHe obape3e nmpeMa MaTHUHHM, 0423
3aBHCHHM M OCTaJIMM MOBEAHHUM JILM 2 Y HHOCTPaHCTBY
414 1 416 (meo 4. JIyropOYHH KpeauTH, 3ajMOBH K 00aBe3e MO OCHOBY JIM3MHTA y 3eMJbH | 0424
(aco) JIYTOpOTHH keI, 30] Y Y 200.000 173.384 87
414414 1 416 (1c0) 5. JIyropo4YHH KpeIHTH, 3ajMOBH U 00aBe3e N0 OCHOBY JIH3HHIA Y 0425
HHOCTPAHCTBY
413 6. OBaBe3e M0 eMHUTOBAHHM XapTHjaMa OJf BPEIHOCTH 0426
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419 7. Ocrane nyropouHe obase3e 0427
4
r P el ?;2;498 n 495 I IYTOPOYHA IMTACUBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYELA 0428
498 B. OJJIOXKEHE IIOPECKE OBABE3E 0429
495 (aeo) I'. AYTOPOYHHU OAJIOKEHH IMTPUXOAN U ITIPUMJ/BEHE 0430
[ JOHAIINJE 272.000 363.705 134
. KPATKOPOYHA PE3EPBHCAILA H KPATKOPOYHE 0431
OBABE3E (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454 664.100 827.508 125
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBHCAILA 0432
1. KPATKOPOUYHE ®HUHAHCHICKE OBABE3E
42 ocim 427 (0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 0433 59,049
420 (e0) n 421 (1e0) 1. O6aBe3e N0 OCHOBY KPEAUTA MPeMa MATHYHOM, 3aBHCHHM H OCTIIMM 0434
NOBE3aHMM JIHCHMA Y 3EMJBH
420 (ze0) n 421 (10) 2. ObaBe3e M0 OCHOBY KpEAUTA NpeMa MaTUYHOM, 3aBUCHHM Y OCTIHM 0435
NOBE3AHUM JIHCHMA Y HHOCTPAHCTBY
422 (nen),424 (neo), 425 | 3 OGaBese no OCHOBY KpeAUTA K 32jMOBa O JIMLA KoOja HHCY nomahe 0436
(neo), 1 429 (neo) GaHke 15.000
422 (nen),424 (neo), 425 .
(e0), 1 429 (1c0) 4 O6ase3e N0 OCHOBY KPEAMTA H 32jMOBa OA M@ noMahinMm OaHaka 0437
44.049
423,424 (neo), 425 (meo) .
1 429 (1¢0) 5. Kpenuru, 3ajMoBH ¥ 00aBe3€ M3 HHOCTPAHCTBA 0438
426 6. O6aBe3se NO KPaTKOPOUHHM XapTHjaMa O BPEAHOCTH 0439
4281 7. Obage3e no 0cHOBY (PHHAHCHjCKHIX AEpHBATA 0440
430 I11. TPUMJBEHU ABAHCH, JETNTO3UTH U KAYLIMIE 0441
7.000 43.796 626
1V. OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA
43, oonu 430 (0443-+0444+0445+0446+0447+0448) 0442 | 406,000 525.895 106
431 1433 1. O6aBese npeMa go0as/baiHMa — MATHYHA, 3aBHCHA PABHA JIULIA K 0443
OCTaJIa IOBE3aHa JIHLA Y 3EMJBH
432 ud34 2. Obagese npema AoOaBpauMMa — MATHYHA, 3aBHCHA NPaBHA JIHLIA U 0444
0CTaJ1a N0Be3aHa JHLA Y HHOCTPaHCTBY
435 3. Obasese npema nobaBipadKHMa y 36MIBH 0445 487.000 509.955 105
436 4. ObGaBe3e npeMa A00aB/bayuMa y HHOCTPAHCTBY 0446
439 (meo) 5. Obase3e Mo MeHHUAMa 0447
. 44
439 (neo) 6. OcTanie o6aBe3e H3 NOC/I0BABA 0448 9.000 15.940 177
44,45,46, ocum 467,47 1 44
48 V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (0450+0451+0452) 0449 26,100 84105 11
44451 4 467 1. 0450
6 ocHM Ocrase kpaTkopouHe o6aBe3e 71.900 65.457 91
2.06aBe3e N0 OCHOBY NOPE3a HA JOAATY BPEAHOCT H OCTAJIHX jaBHHX
7, 451
47,48 ocum 481 npuxona 045 4200 18.648| 444
481 3.006aBe3e N0 OCHOBY NnOpe3a HA A00HTAK 0452 0
V1. OGABE3E I10 OCHOBY CPEJCTABA HAMEILEHHUX
427 IIPOJAJA U CPEACTABA INIOCJIOBAIBA KOJE JE 0453
OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPOYHA ITACHBHA BPEMEHCKA
49 (aeo) ocum 498 PAITPAHMYERA 0454 85.000 114.663 135
0
B I'YBUTAK U3HAJI BUCHHE KATIMTAJIA
(0415+0429+0430+0431-0059) > 0 = ( 0407+0412-0402-0403-0404- 0455
0405-0406-0408-0411)>0
. 401+0415+0429+ +0431-0455) >0 0456
E. YKYITHA [TACUBA (0401+0415+0 0430 55) > 1.506.618 1677875 "
89 K. BAHBHJIAHCHA ITACHUBA 0457 443.893
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4.2.

BUJIAHC YCIIEXA

. 3a mepuoa ox 01.01.2024. xo 31.12.2024. roqune

¥ 000 nnnapa

A. IOCJIOBHH ITPUXOJH (1002 + 1005+1008+1009-

1010+1011+1012) 1001 2.788.773 2.965.661 106
60 L. IPUXOAHN OA INPOJAJE POEBE (1003 + 1004) 1002
600,602 u
604 1. IMpuxoau oa npoxaaje pobe Ha xomaheM TpxRUIITY 1003
601,603 u '
605 2. Ilpuxoau ox nponaje pobe Ha HHOCTPaHOM TPXKHIITY 1004
IL. IPUXOAU O IPOJAJE ITPOU3BOJA U YCIYTA
61 (1006+ 1007) 1005 2.688.773 2.842.919 106

610,612 | 1. IIpuxoau o4 npoAaje NPOU3BOLA H yciyra Ha foMahem
614 TPXKHULUTY 1006 2.688.773 2.8342.919 106

611,613 | 2. [Tpuxoau oa npoaaje NPOH3BOAA U YCIYTa HA HHOCTPaHOM

615 TPKHWTY 1007
62 111 MPUXOIU Ol AKTUBHPAILA YUHMHAKA U POBE 1008
IV. [IOBERAILE BPETHOCTH 3AJIMXA
630 HEJOBPIIIEHIX ITPOHU3BOJA 1009
V CMABEILE BPEJHOCTH 3AJIMXA HEJJOBPIUEHMX
631 H 'OTOBUX IMTPOM3BOJIA 1010
64 1 65 VI OCTAJIH NIOCJIOBHHU NPUXOIH 1011 100.000 122,742 123
68, ocuM
683,685 u | VIIIIPUXOOU Ol YCKITABHUBAKA BPETHOCTH
686 HMOBUWHE (OCMM ®HHAHCHICKE) 1012

B. [IOCJIOBHHU PACXOIHU

(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 2.807.598 3.013.175 107
50 I. HABABHA BPEJHOCT MMPOJATE POBE 1014
51 11. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPTHJE 1015 648.400 578.580 89
1II. TPOIIKOBH 3APAJJA, HAKHAJIA 3APAJIA U
52 OCTAJIHM JIMYHU PACXO/H (1017+1018+1019) 1016 1.240.568 1.562.427 126
520 1. TpomkoBH 3apajia v HakHaaa 3apaja 1017 854.226 793.152 93
521 2. TpoIKOBH Nope3a U SONPUHOCA Ha 3apaje U HakHaze 3apaga | 1018 129.416 120.162 93
52 ocum 520
u 521 3. Ocranu JHYHH pacXofid U HakHaJe 1019 256.926 649.113 253
540 IV TPOIUKOBU AMOPTU3ALINJE 1020 215.000 236.543 110
58, ocum
583,585u | V.PACXOOH OJ1 YCKJIADBHBAILA BPEJTHOCTHU
586 HMOBHHE (OCUM ®HUHAHCHICKE) 1021
53 V1. TPOLIKOBU IMPOU3BOJHUX YCIIYTA 1022 270.400 221.744 82
54, ocum
540 VII. TPOIIKOBU PE3EPBHCAILA 1023 15.000 37.209 248
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55

VIII. HEMATEPHJAJTHHU TPOIIKOBU

1024

418230

376.672

90

B. IOCJIOBHH JTOBHUTAK (1001 —1013) >0

1025

I'. IIOCJIOBHH I'YEUTAK (1013 —1001) > 0

1026

18.825

47.514

252

J. PUHAHCHICKH NPUXO/IH (1028+1029+1030+1031)

1027

9.000

15.221

169

660 1 661

I. PUHAHCHJCKH ITPUXOIHU U3 OJHOCA CA
MATHYHHAM 3ABHCHHUM H OCTAJIHM
INOBE3AHMM JIMITUMA

1028

662

IL IIPUXOIU OJ1 KAMATA

1029

9.000

15.221

169

663 1 664

IIL ITO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE U IIO3UTUBHHU
EQEKTH BAJIYTHE KJIAY3YJIE

1030

665 u 669

IV. OCTAJIM ®UHAHCUJCKH ITPUXOAN

1031

H. DHHAHCHUICKH PACXOH (1033+1034+1035+1036)

1032

18.500

22.259

120

560 u 561

I. DPHHAHCHJCKH PACXO/IH ¥3 OTHOCA CA
MATHYHHM, 3ABUCHHUM U OCTAJIUM
TIOBE3AHUM JIMHIUMA

1033

562

II. PACXOJIi KAMATA

1034

18.500

20.669

112

563 1 564

III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE H HETATUBHH
E®EKTH BAJIYTHE KJIAY3VJIE

1035

565 u 569

IV. OCTAJIM @UHAHCHJICKH PACXOIN

1036

1.590

E. JOBUTAK U3 ®PUHAHCHPAIbA (1027 - 1032)

1037

K. TYBATAK U3 ®HHAHCHPAIDHA (1032 — 1027)

1038

9.500

7.038

74

683,685 u
686

3. MTIPUXOH O1 YCKIIABHUBAILA BPEJJHOCTH
SUHAHCUICKE UMOBHHE KOJA CE HCKA3YIJE IO
®EP BPEJHOCTH KPO3 BMJIAHC VCIIEXA

1039

12.000

21.323

178

583,585u
586

H. PACXOIU O1 YCKJIABUBAA BPEJTHOCTU
OUHAHCUICKE UMOBHHE KOJA CE HCKA3YJEIIO
OEP BPEJHOCTH KPO3 BMJIAHC YCIIEXA

1040

38.000

46.574

123

67

J. OCTAJIM INTPUXOU

1041

60.000

63.522

106

57

K. OCTAJI PACXOJH

1042

5.000

2.385

48

JI. YKYTIHMA IPUXOH (1001+1027+1039+1041)

1043

2.869.773

3.065.727

107

Jb. YKYTIHU PACXOJIM (1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

2.869.098

3.084.393

108

M. JOBHTAK U3 PENOBHOI NIOCJIOBAILA IIPE
OIIOPE3HBAIHA
(1043-1044)>0

1045

675

H. [YBUTAK U3 PEJOBHOT IIOCJIOBAIbA ITPE
OIIOPE3UBAILA
(1044-1043)>0

1046

18.666

69-59

. NO3UTHUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IO
OCHOBY JOBHUTKA IOCJIOBAILA KOJE CE
OBYCTABJbA, TIPOMEHA PAYYHOBOJACTBEHHNX
MOJIMTUKA U HCIIPABKH I'PEINAKA B3 PAHHJUX
IEPHOJA

1047
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59-69

O. HETATHBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IIO
OCHOBY TOBHTKA IIOCJIOBAKA KOJE CE
OBYCTABJbA, TIPOMEHA PAYYHOBOJCTBEHHX
TIOJIMTUKA K NICOPABKHN TPEHIAKA M3 PAHRIUX
NEPUOJA

1048

I1. IOBUTAK IIPE OITIOPE3HUBAIBA (1045-1046+1047-
1048)>0

1049

675

P I'YBUTAK IIPE OTTOPE3MBAIbA (1046 — 1045 + 1048 —
1047)>0

1050

18.666

L. [TOPE3 HA JOBHUTAK

721

L IIOPECKH PACXOJ IEPHOJA

1051

5.715

722
JAYr.Canao

1. OJUTIOXXEHH ITOPECKH PACXOH IMTEPUOJA

1052

722
HOT.Cao

1. OJUTIOXXEHH ITOPECKH ITPHXO AU ITEPHOJA

1053

29.967

723

T. UCTUTAREHA JINYHA TTPUMABA TTOCJIOJABLA

1054

‘h. HETO JOBHUTAK (1049-1050 — 1051 — 1052+1053-1054)

1055

675

5.586

828

Y. HETO I'VBUTAK (1050-1049+1051+1052-1053+1054)

1056

I. HETO JOBHUTAK KOJU IMPUITAIA YYEIITANMA BE3
ITPABA KOHTPOJIE

1057

II. HETO JOBHUTAK KOJH ITPUTTIAIA MATHYHOM
IMPABHOM JIMLIY

1058

III. HETO I'VBUTAK KOJH TTPUITAJTA YUYEIRHUMA BE3
TMMPABA KOHTPOJIE

1059

IV. HETO I'YBUTAK KOJU IMPUITAJA MATHYHOM
IPABHOM JIMLLY

1060

V. 3APAJIA 110 AKITHMIH

1. OcHoBHa 3apaja Mo aKUHjH

1061

2. YmameHa (pa3BoibeHa) 3apaja no akuyju

1062
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4.3.
HU3BEHNITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE
y nepuoay ox 01.01. o 31.12.2024. roqune

y 000 aunapa

1 2 3 4 5
A. TOKOBH FOTOBHHE U3 IIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

L Mpunusx roToBHHE H3 NOCIOBHHX aKTHBHOCTH (1 0 4) 3001 2.401.563 3.278.950 137
1. Tlponaja v NpUMIbEHH aBAHCH Y SEMIBH 3002 2.270.702 3.091.003 136
2. lponaja ¥ NPHM/BECHH ABAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003

3. IpumIbeHe KaMare K3 MOCNOBHAX AKTHBHOCTH 3004 2636 4293 163
4. OcTany NpHJIHBH K3 PEAOBHOT NOCIOBAba © 3005 128.225 183.654 143
I1. OnnusH roToBHUHeE H3 NOCIOBHHX aKTHBHOCTH (1 0 8) 3006 2.400.867 '2.932.671 122
1. Mcnntare nobapibadynMa M JaTH aBAHCH Y SEMIbH 3007 1.120.000 1.226.867 110
2. Hcnnare no6ap/bauuMa U JaTH aBAHCH Y HHOCTPAHCTBY 3008

3. 3apape, HakHaze 3apaaa ¥ OCTATH JINIHU PACXOAH 3009 1.240.568 1.583.055 128
4. TInahieHe kaMare y 3eMsbH 3010 15.199 20.669 136
5. [nahieHe kaMaTe y MHOCTPAHCTBY 3011

6. TTope3s Ha gobutak 3012 31.856

7. OmHBH 10 OCHOBY OCTANIMX jaBHHX NPHUXOAA 3013 25.100 70.224 280
8. OcTanu OTHBH U3 MOCIOBHUX AKTHBHOCTH 3014

I11. Heto npHJIHB FOTOBHHE U3 IOCIOBHUX akTHBHOCTH (I-IT) 3015 696 346.279 49753
1V. HeTo 0a/1HB FOTOBHHE H3 NOCJIOBHHX aKTHBHOCTH (I1-I) 3016

5. TOKOBH T'OTOBUHE 13 AKTUBHOCTU UHBECTHPAIHA

L ITpusnBH roToBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBecTHpaiba (1 10 5) 3017

1. Iponaja akuuja ¥ yaena 3018

2. Tlpoxaja HeMaTepHjaiHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, IOCTPOjEMHA, ONPEME B 3019

6uonomKYX cpeacTaBa

3. Octanu GUHAHCH)CKH MIaCMaHK 3020

4. TTpumIbeHE KaMare U3 aKTHBHOCTH HHBECTHpPAbA 3021

5. IMpumsbene nuBKaeHRE 3022

IL. Oa/1HBH rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBECTHPama (1 1o 3) 3023 336.321
1. KynosuHa akumja u yaena 3024

2. Kynoeuna HeMaTepHjanHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, TOCTPOjErbd, ONPEME H 3025

Ouonomkux cpeacTaBa 336.321
3. Octany HHUHAHCHjCKH MIAaCMaHH (HETO OJJIHBH) 3026

III. HeTo NpHJIHB rOTOBHHE M3 AKTHBHOCTH HHBeCTHpama (I-11) 3027

IV. HeTo 0/11B FOTOBHHE M3 aKTHBHOCTH HHBecTHpamba (11-1) 3028 136321
B. TOKOBU TOTOBHUHE N3 AKTHBHOCTHU ®PUHAHCHPAILA

L IlpuanBu roToBune H3 aKTHBHOCTH puHaHCHpawa (1 107) 3029 15.000
1. Ysehame OCHOBHOT KanmuTana 3030

2. JlyropouHH KpeIMTH Y 3eMJbH 3031

3. JlyropoyHH KpeauTH Y MHOCTPAHCTBY 3032

4. KpaTKopOo4HU KPEAHUTH Y 3eMJBU 3033

5. KpaTKOpHYHH KPEAUTH y HHOCTPAHCTBY 3034

38



6. Octane xyropo4He obasese 3035

7. Ocrane kparkopo4He 00aBese 3036 15.000

I1. OasinBH roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH puHaHcHpama (1 xo 8) 3037 0

1. OTkyn cOnCTBEHMX aKuHja U yAena 3038

2. JIyropouHH KpEHTH y 3eMIbH 3039

3. JIyropouHH KpeIHTH Y HHOCTPAHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHH KPEAUTH Y 3EMJBU 3041

5. KpaTkopOuHH KpPeIMTH Y MHOCTPAHCTBY 3042

6. Ocrane obase3e 3043

7. OUHAHCHjCKH IU3HHT 3044

8. Hcnnaliene auBunenae 3045

I11. HeTo npuiuB roToBsHe H3 AKTUBHOCTH (uHasicupamwa (I-1I) 3046 15.000

IV. HeTo 0AHB FOTOBHHE H3 AKTHBHOCTH $unancHpama (II-I) 3047

I'. CBET'A ITPIJIMB 'OTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 2.401.563 3.293.950 137
JA. CBET'A OJI/IMB I'OTOBHHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.400.867 3.268.992 136
‘B. HETO NPHUJIMB 'OTOBUHE (3048 — 3049) 3050 696 24.958 3586
E. HETO OJJIMB I'OTOBHUHE (3049 - 3048) 3051

K. 'OTOBHHA HA TIOYETKY OBPAYYHCKOI' IEPHOJA 3052 5.804 5133 28
3. NO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10 OCHOBY IIPEPAYYHA 3053

I'OTOBHHE

H. HEFTATHUBHE KYPCHE PA3J/IMKE 110 OCHOBY ITPEPAUYYHA 3054

FOTOBHUHE

J.'OTOBHHA HA KPAJY OBPAUYYHCKOT INEPUOJA (3050 - 3055

3051 +3052 + 3053 — 3054) 6.500 30.091 463

4.4. CTpyKTYypa IVIAHHPAHUX NPUXO0JA H pacxoaa

M3Bopn npuxopa — Ilpeaysehie octBapyje mpuxoae IO ABa OCHOBA: COIICTBEHH
U3BOpH (HUHAHCHpama M3 IEHEe YCIyra W O HM3Bopa (GHUHAHCHpama II0 OCHOBY YCIyra U3
nenarHoctd u3 6yuera I'paga Hosor Cana.

duHaHCHjCKa CPECTBA Ce IIaHUPajy y 3aBHCHOCTH Ol ONPEACJbEHHX CpPEICTaBa 3a
yclIyre U3 IeNIaTHOCTU W KanuTaiHe cyOBeHNMje u3 Oynera I'paga Hosor Capga, a xoja cy y
2024. roguru u3HOCE 3a yciyre u3 genataoctd 850.000.000,00 munapa, n 201.467.660,00
JVHApa 32 KallHUTalHe CyOBeHIMje.

Ilocnoenu npuxoou y 2024. roquHA o1 peau3anuje yciyra cakynbama, TpaHCIIopTa
¥ OjNarama OTmaja Kao U yClIyra U3 AeNaTHOCTH, uuHe HajBehw neo mpmxona mpemyseha y
u3Hocy of 2.965.661.000,00 nunapa, mro unHu 96,74% on ykynmHux npuxoja. PeannzoBanu
nocioBHE mpuxoau y 2023. romune uznoce 2.429.507.367,20 nuHapa, 1 y OIHOCY Ha
peann3oBaHe IOCIOBHe mpuxone u3 2023. rogune, npuxox 3a 2024. roguHy je Behu 3a
22,07%.

@unancujcku npuxoou 'y 2024. roguau uszHoce 15.221.000,00 qunapa, a peannsaryja
3a 2023. roguny m3Hoce 12.627.922,05 nunapa, oqHOCHO peanm3zaundja 3a 2024. roauHy je
Beha y ogHoCcy Ha peanusanujy u3 2023. roguse 3a 20,53%.

Ocmanu npuxoou u npuxodu 00 yckraljusara epeOHoCmu (PUHAHCUjCKE UMOBUHE
Koja ce uckazyje no ¢hep epeonocmu kpo3 6unamc ycnexa y 2024. roguHH H3HOCE
84.845.000,00 nunapa, a HajBehuM nenoM MX YHMHE NPUXOAM O YKHAama AYTOPOYHHX H
KpaTKOpPOYHHUX pe3epBHCama, HamnaheHa HelpaBJbeHa NOTPaKUBamka U3 IIPETXOAHOT IepHoaa
U HamlalieHa yTy)K€Ha MOTpaXKHBama OJ Kymana, IOK peanuzandja y 2023. roguH# 3a OBY
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BPCTY mpHxoza u3socu 80.660.000,00 xunapa, OHOCHO peanusanuja 3a 2024. roauny je Beha
y 0OJHOCY Ha peanuzaunjy u3 2023. roguse 3a 5,19%.

Mo3uumje pacxoma - nocioske pacxode OBOT mpenyseha, mpencTaBibajy: HabaBHa
BpEHOCT Tprosauke pole, Marepdjan u3pane (pasHH MaTepHjall, PE3CPBHU ayTo NCNOBH,
touxuhy 3a KOHTEjHEPE, 1[peBa 3a Iparbe, TPOIIKOBU Boje, MeTid, XT3 cpencrasa u Jpyru
TPOINKOBM, FOPHBO H Ma3HBO, CIEKTPHYHA M OCTala €Hepruja ), OpyTo 3apane ¥ HaKHaja
3apaja paJHMKa W Opyra [puMama W HakHaje TPOINKOBA, aMOpTH3alMja W OCTalM
TIPOM3BOJHM H HEMATEPHjAIHH TPOIIKOBH KOjH YHHE MOCJIOBHE pacxonie, 1 3a 2024. roxuHy
peanmu3osaHu cy y BucmHE on 3.013.175.000,00 nuHapa, HOK je peaim3alija MOCIOBHHX
pacxoza 3a 2023. roguay 2.408.211.953,09 munapa, ogHOCHO peanusanuja 3a 2024. roguny je
Behn y omHOCy Ha peanuzanujy u3 2023. rogune 3a 25,12%.

TpOIIKOBH pPE3EPBHHX JENOBa, TPOIIKOBH OCTAXOI MaTepHjaia, TPOUIKOBH TOpHBa U
eHEpTHje peamn3oBanu ¢y y 2024. roqunn y yKynsHoM u3Hocy o 578.580.000,00 nunapa, nok
je peammsanmja 3a 2023. roguny 474.607.276,90 muHapa, omHOCHO peamusanmja 3a 2024.
rofuHy je Beha y oqHocy Ha peanusanujy 3a 2023. roquny 3a 21,91%.

TpomkoBu amoptmzangje 3a 2024. roguHy peanusoBaHd Cy Yy H3HOCY OX
236.543.000,00 nunapa, nox peammsanuja 3a 2023. roguHy u3Hocn 246.888.105,29 nunapa,
oxHocHo y 2024. roquHu amopTH3anyja je Mama 3a 4,19%.

Hcnnahena maca 3apazga 3a 2024. roauny usHocu 793.151.525,00 numapa, 1ok je
ucwiahena maca 3apaza 3a 2023. romuny wm3Hocwia 681.135.930,74 nunapa, OXHOCHO
uciiahena Maca 3apaza 3a 2024. roguny je seha 3a 16,45% y oxnocy Ha ucriahene 3apaje
u3 2023. romune. [Ipoceuna 6pyro 1 3apana o pamuuky y 2024. ronunu ussocn 146.230,00
JUBapa, OOHOCHO HETO MpOCeYHa 3apaja 1o panHuKy u3Hock 113.365,09 nunapa.

TpolkoBH HakHaJa IO YTOBOPY O JEJy, TPOLIKOBH ayTOPCKHX YroBOpa, TPOIIKOBH
HaKHaJa 3a IpHBpeMeHe M MOBPEMEHe I0CIoBe, HakHaje wiaHoBuMa Hanzopror oxbopa u
OCTAIM JIMYHM pacxomd W HakHage y 2024, rogvHu pealn3oBaHH Cy Yy H3HOCY Of
649.112.606,87,00 nunapa.

TpomkoBu penpe3eHTanyje, U3IalH 3a CIOPTCKE aKTHBHOCTH, TPOMIKOBH peKiIaMe H
NponaraHfie ¥ M3Jall 3a XyMaHHTapHe akTHBHOCTH y 2023. roaumm msHoce 195.422,00
IWHApa, JOK Cy TPOIIKOBH 3a oBe mosmmyje y 2024. romuuu 180.000,00 nunapa, 0XHOCHO
TpolKoBH y 2024. TOAMHY Cy Ma¥ ¥ OJHOCY Ha TPOIIKOBE ca OBE Mosuuuje u3 2023. ronute
3a 7,89 %. .
dunancujcku pacxodu — OJHOCE C€ Ha DPacXoJe Kamara, pacXofe IO OCHOBY
BAIyTHHX Kiay3yJa, HETaTUBHE KypCHe pa3iuKe W ocTaie (uzancujcke pacxoze, y 2023.
rofuHy cy u3HOcHH 18.774.119,90 nunapa, a y 2024. rogusu cy m3nocuu 22.259.000,00
IMHApa, OMHOCHO (DMHAHCHjCKH pacxoiH 3a 2024. roauHy cy Belivl y OJHOCY Ha peau3auyjy
n3 2023, romgune 3a 18,56%.

Ocmanu pacxodu u pacxodu 00 ycknaljueara epedHocmu ocmaie UMosUHe Koja ce
uckazyje no ¢pep epednwocmu Kpo3 6unanc ycnexa — omHoce ce Ha oGesppeheHa
NoTpaXkuBama O]l Kymala, AUPEKTHH OTIHC IOTPaXMBarkha, TPOLIKOBE CYACKMX TaKCH H
cyackux cmopoBa. Peammsammja 3a 2023, rogdHy H3HOCH 68.611.942,99 mumuapa, a
peammzanmja 3a 2024, rommdy wusHocu 48.959.000,00 numapa, mTo je y omHOCY Ha
peanuzannjy w3 2023. roxuHe Mame 3a 28,64%.
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4.5. EieMeHTH 32 UeJIOBHTO CarjieaBame MOJIHTHKe ueHe yeiayray 2024, roquau

EnemeHTH 3a LENOBUTO carjie/jaBame MOJIHTHKE [ieHe yciayra npenyseha, cy: JHPEKTHH H
HHIAPEKTHH TPOIIKOBM—-TPOLIKOBH KOJH ce OCTBapyjy y mpenysehy 3a 00nacT KOMyHalIHE
JEeNaTHOCTH, W TO: TpOIMKOBH MaTepujaja, TPOIIKOBH [OpHBA M EHEPTHj€, TPOLIKOBH
PE3EPBHAX JENIOBa, OPYTO 3apale M 3apajia 3aloCICHHX, TPOLUIKOBH aMOpTH3alHMje U npyra
TPOIIKOBH MTOCIIOBama, PUHAHCH]CKH H OCTaNH PacXOIH.

e Ilene ycayra cakyIbara, TPAHCIIOPTA M OZJIaramka OTIaja , Koje cy NpHKa3aHe y Tabenn
ca crameM Ha jaH 31. menemOpa 2024. roaune cy y npuMeHH ox 1. cemrembpa 2024.
roquie (,,Cnyx6enu nuct ['pana Hoeor Cana“, 6poj 45/24).

| Minerce 4.3,
1. |IIpuBaTHU Npeay3eTHULH
I rpyna 756,00 831,60 110
II rpyna 1.638,00 1.801,80 110
III rpyma nayman 2.446,00 2.690,60 110
IV rpyna 2.835,00 3.118,50 110
V rpyma 3.258,00 3.583,80 110
2. | HocaoBuu noTpomayn m? 14,84 16,32 110
3. | JomahuHcTBa N0 YJIaHy 186,36 205,00 110

o IleHe ycimyra AemoHOBama MOjeIMHHMX BPCTAa OTHAia - AUHApa IO KWIOTpaMy Koje cy
npuKaszaHe y Tabenu ca cTameM Ha jaH 31. nenembpa 2024. roquse ¢y y npuMenH oz 1.
anpuna 2009. rogune (,,Ciyx6enu mict I'pana Hosor Cana®, 6poj 9/09).

Munexc 2/1

1. | KomyHanHu oTHag Kr 1,41 1,41 100

WHnycTpujcku oTHAn KOjH HeMa
ynoTpe6Hy BpeIHOCT U HEMa ,
2. | cBOjCTBO OMACHHX MaTepHja Kr 2,86 2,86 100

Kpynan rpaljeBHHCKH OTTIaf KOjH
ce, 6e3 nmpeaxonne oGpane, He
MOXe YIIOTpEOUTH Kao

3. | rpaljeBHHCKM MaTepHjai Kr 0,61 0,61 100

HuepTtHn Marepujal u
rpaljeBUHCKY OTHAJ KOjH HE
crajia y KpymaH rpaljeBHHCKH

4. |ormoanmus Tauke 3. Kr 0,19 0,19 100
Buopasrpanspus otnaj /Ipasa,
5. | rpame, NHbEBHHA U CIL./ Kr 2,01 2,01 100

41



4.6. CyOBennuje 1 ocTaau npuxoam u3 oyuera

CYBBEHIIUJE 1 OCTAJIM ITPUXO/U U3 BYIIETA

IIpnaor 6.

y ,unnapnma

1 2
Cy6Benmuje 382.767.660 253.523.309 253.523.309
yeayre us 599.500.000 598.242.578 598.242.578
JACIAaTHOCTHU

Ocrtanu npuxonu u3

Oyuera*

VKYIIHO 982.267.660 851.765.887 851.765.887
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y JTUHapUMa

1

2

3

CybBenuuje 201.467.660 146.861.625 146.861.625
Yciyre u3 AenaTHOCTH 850.000.000 849.899.392 849.899.392
Octanu npuxoau u3

Oynera*

YKVYIIHO 1.051.467.660 996.761.017 996.761.017
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4.7. I1naH MHBeCTHIIHOHAX AKTHBHOCTH — KANIUTA/IHE CyOBEHIHj€, TEKCTYAJHO
o0pa3iiokeme

I PAIIOBH

1. IIpojekar ,A3rpanma penukiaaxkaor gsopumra® (cpeacrsa us ®onna 3a
3aMITHTY )KUBOTHe cpenuHe Penyonnke Cpluje) — HacTaBak peanuzanuje
yroBopeHuXx o6aBe3a

3a peanu3anujy oBe MHBECTHUIIHMje, U3 CpeJCTaBa KamUTANHUX CcyOBeHIuja 3a 2024.
roguny, npensubeno je 4.014.000,00 nurapa 6e3 [1/1B-a, koju ce dpunaHcHpajy U3 CpeacTaBa
®doHpa 3a 3aTUTY XUBOTHE cpenuHe Penydnuke CpoOwuje.

VYV u3BemITajHOM INEpHOJY IUIAaHWpAHE AaKTUBHOCTH Ha pealu3aldjd IpOjeKTa
"Usrpagma pemUKIAXHOT JBopuINTa’, a KOj€ NpeJCTaB/bajy HACTaBaK pealn3aldje
aKTUBHOCTH 3all0YETHX Y TIPETXOJHUM TOAMHAMa, HUCY pealin3oBaHe, UMajyhu y BUIY JAa je
3aBpIlIEHA peai3alyja pajoBa Ha H3rpaJibl PENHKIaXHOTr JBopumnTa Ha ['pajckoj nenonujy,
Koja ce y cKitany ca moceOHuM mporpamoM $unancupana u3 bynera I'paga Hosor Cana, a e
je yrpahena u ompemMa Ha0aBJbeHa Ha OCHOBY YroBopa o cyduHancupamy IIpojekTa
»3rpamma penuKiIaxaux aeopummta”, 6poj: II -020-2/2010-1039-I" ox 5. aerycra 2010.
rofuHe, ca AHEKCOM YroBopa, 6poj: I -020-2/2010-1039-1'/1 ox 12. janyapa 2011. ronuse.

IIpeoctana cpeactBa y m3Hocy ox 4.014.000,00 nunapa, HamMemeHa 3a HacTaBakK
peaiu3anyje YTOBOpeHHX o0aBe3a, IIaHupaHa ¢y y [IporpaMy HHBECTHIIHOHUX aKTHBHOCTH U
yciayra u3 nenaTHocTd JaBHor komyHamsHor npexyseha "Uucroha" Hosu Cagp za 2024.
rofivHy, a uMajyhu y BUAy Aa je mpectaia morpeda 3a kopumhemeM HaBEACHUX CPEACTaBa,
ucta he 6utu Bpahena y Oyner Penyonuke CpOuje y usHocy ox 4.014.000,00 ounapa.

2. IIpojekar '"Cananuje, 3aTBapama U pexyJaruBanuje cmeriumra 'y Hopom Canxy"
—1 ¢a3za (cpeacrBa n3 @onaa 3a 3amTUTY KUBOTHe cpennne PemybGiauxe Cpouje)
— HACTaBaK peajiM3aiuje yroBopeHHx o6aBe3a

3a peanu3andjy OBe WHBECTHIIH]JE, U3 CpEICTaBa KamuTanHUX cyOBeHmuja 3a 2024.
roguny, npeasuheno je 37.353.660,00 munapa 6e3 I1JIB-a, xoju ce ¢uHaHCHpajy u3
cpezncrapa PoHAa 3a 3aMITHTY XUBOTHE cpenuHe Penybnuke Cpbuje.

Cpencrea 3a peanmzanujy OBOT mpojekta ¢y mpensuheHa u3 goHauuje Donma 3a
3alITUTy >KUBOTHe cpenuHe Pemybmuxe Cpbuje y m3Hocy om 37.353.660,00 mumapa u
IIPe/ICTaBJba]y HaCTaBaK pealn3alije yroBopeHuxX obaBe3a U3 IPEeTXOJHUX FOJUHA.

PanoBa Ha peamuzamuju oBor npojexta y 2024. ronuHu 3a U3BEINTAjHH MEPHOIL OI
01.01.2024. no 31.12.2024. roguse Huje OUNO, jep U MOped U3MEHEHe Bakehie 3aKOHCKE
perynatuBe y oONacTH ympaBjeama OTHANOM, HHCY C€ CTEKIH OCTaiM (UHAHCH]CKH,
TEXHUYKH U IPYTH YCJIOBH 3a pealn3alyjy OBOT IpOjeKTa.
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II OIIPEMA
1. HabaBxa panHe MamIMHe TejieXeHAeP-HACTABAK PeaH3allMje 3aI09€THX AKTHBHOCTH

Cpencrsa 3a oBy jaBHYy HabaBKy y u3Hocy oxa 8.100.000,00 munapa, xao HacTaBak
peanMsaiiyje 3alo4yeTHX AaKTHBHOCTH, mpelBubjiena cy  [IporpaMoM HHBECTHLIHOHHX
aKTHBHOCTH M yCIIyra U3 JAeTaTHOCTH JaBHOT KOMyHaJHOT npeay3eha ,,Yuctoha“ Hosu Can 3a
2024. roguny, I'pyna: II Onpema, 6poj mosunmje 1.

[Iponemena BpeAHOCT OBE UHBECTHIIHj€, OJJHOCHO PaIHEe MAINHHE TEIEXSHIEP H3HOCH
13.500.000,00 munapa, on gera je neo ox 5.400,000,00 nunapa peanusosan y 2023. rogusy, a
npeoctanux 8.100.000,00 murapa y 2024. roauHy.

HabaBka pagHe MalIiHe TENEXEHACD je HACTaBaK peayid3alidje 3am0oYeTHX aKTUBHOCTH
y 2023. roausn Kana je moOujeHa cariacHOCT 3a MOKpETame NOCTYIKA jaBHe HabaBKe pajHe
MammuHe Tenexennep ox crpane I'paackor seha I'pama HoBor Cana, 6poj: 352-1/2023-424-11
ox 23.10.2023. rogune, Ha OCHOBY Kor je noxera OMIyka 0 MOKpeTamy OTBOPEHOr HOCTYIIKA
jaBHe HabaBke mobapa Opoj 4811-1/2023 6poj 19045 ox 12.12.2023. romune. OamaykoM o
nomemd  yrosopa 6poj 19920 ox  27.12.2023. roguue u3abpana je moHyza moHyhaya
»Premtec” doo u3 IlerpoBapanuua, Pama Konuapa 6poj 1, a manma 27.12.2023. rogume je
3aKipydeH Yrosop 48]1-1/2023 6poj 19952. Bpennoct HabaBke mo Yrosopy 48]1-1/2023 je
13.499.889,00 munapa (6e3 I1/IB-a) i oguocH ce Ha HaGaBKy paaHe MaIIHHE TEICXEHIEP.

Ha ocHOBY mpezapadyHa, a y3 IpUJIOXeHy OaHKapcKy rapaHiu)y 3a moBpahaj aBaHca,
CpelicTBA HaME-€HA 3a OBy HabaBKy y U3HOCY oX1 5.399.955,60 nunapa cy ymahena na pauyn
JKII ,,Yucroha* Hosu Can 29.12.2023. rogusne.

Hana 15. janyapa 2024. roguHe M3BpIIEeHA je NPUMOIpEAaja TEJIEXEHIEPa O YEMY je
cacTaBJbeH 3anmMcHuK O0poj 652. Ilpeocranu neo cpencrasa y usnocy ox 8.099.933,40 mo oBoj
nosunyju yrahes je Ha pauyn JKII ,,Uncroha® Hosu Can 02.02.2024. roaune.

2. HaGaBka H DnocTaB/bambeé MOOW/IHE CTAHMIE 32 NPEToBap OTHAJA - HACTABAK
pealn3anyje 3an04eTHX AKTHBHOCTH

Cpencrea 3a oBy jaBHy HabaBKy y m3Hocy ox 25.000.000,00 aumapa, kao HacTaBak
peamusanyje 3all04eTHX aKTHBHOCTH, mpeapuliena cy IIporpaMoM HHBECTHIMOHHX
aKTHBHOCTH M yCJIyra U3 JAeNaTHOCTH JaBHOr KoMyHanHOT npenyseha ,,Yucroha* Hosu Can 3a
2024. roguny, I'pyna: II Onpewma, 6poj mozuumje 2.

Ilponemena BpemHOCT 3a peanu3alldjy OBe MHBECTHULH]E, ONHOCHO HAGaBKy H
HOCTaB/bak¢ MOOMIIHE CTaHUIE 3a IperoBap otnana usHocu 70.000.000,00 munapa, ox yera
je aeo cpeacrasa mianupan y Gygery I'panma Hosor Cana 3a 2023. roamny, y H3HOCY Of
25.000.000,00 murapa (6e3 I11IB-a), meo y usHocy ox 25.000.000,00 nunapa (6e3 I1]B-a) y
Oyuery I'paga Hosor Capa 3a 2024. roguny u meo y usHocy oa 20.000.000,00 munapa u3s
corcTBeHux cpeacrana [Ipemyseha.

HabaBka u mocrap/bare MOOHMIHE cTaHHIE 3a mperoBap ormama y 2024. romusy je
HaCcTaBaK peajH3alHje 3al04YeTHX akTuBHOCTH y 2023. roqunu Kajaa je qo0HjeHa carjacHOCT
3a IOKpeTame IOCTynKa jaBHe HabaBke HabGaBka u mocraB/barbe MOOWJIHE CTaHHIE 32
mpeToBap ornana ox crpane I'paackor Beha I'paga Hosor Cana, 6poj: 352-1/2023-463-11 ox
20.11.2023. rogune, Ha OCHOBY Kor je moHera Olyka O IOKpeTamy OTBOPEHOr MOCTYIKA
jaBHe HaOaBke moGapa 10/I/23 Gpoj 17776 ox 22.11.2023. romune. OmIyKOM O JOAETH
yrosopa 6poj 19804 ox 26.12.2023. ronune u3abpaHa je moHyzaa rpyme mouyhada xojy uune
,» PyMeKoH“ 1.0.0., ITotec Pymcka nerspa 6poj 12 Pyma — onamhen wian rpyne monyhaua u
»J100 Hucren — umxemepunr™ Hoeu Cax, Bace Crajuha 6poj 226 Hosu Can — 4wian rpyme,
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a Jana 26.12.2023. roqune 3axspyded je Yrosop 10/1/23 6poj 19833. Bpennoct HabaBke no
Yrosopy je 69.735.357,00 nunapa (Ge3 I1/]B-a).

Jeo cpencraBa HaMemEH 3a OBy Ha0aBKy y u3HoCy oa 24.826.653,50 nuHapa mpeHeT je o
npeqpadyHy, y3 NpHIIOXKEHY OaHKapcKy rapasijy 3a nospahaj aBaHcHOT miahama, Ha padyH
JKII ,,YUncroha® Hosu Can 29.12.2023. ronune.

YroBopoM je oxpeheH pok 3a peanusauujy HabaBke on 150 mana on maHa ysohema y
110Cao.

YroBopoM je npenBuheHO NpoAYKEHE poKa 3a pean3alfjy YKOIUKO aohe 10 mpekuma
paznosa.

Jo6aBibad je yBeneH y mocao gana 25.01.2024. roxuse.

Hana 26.01.2024. rogune pamoBu cy OOYCTaBJbEHH YCIIEX HEOIXOJHE H3MEHE
rpaljeBHHCKE HO3BOJIE 300T HEYCAralleHOCTH POjeKTOBAHOT PElIEha U CTarba Ha TEPEHY.

Peamusanyja je nacraBisena 29.05.2024. ronune.

C o03upoM Ha mpexkun pamoBa y Tpajamy ox 125 manma nmama, 24.06.2024. romune
3ak/pydeH je Amnexc O6p. 1 Yrosopa 10[/23 6poj 10635 kojuM je mpoayxeH pok 3a
peanuzauyjy yrosopa 3a 125 mana.

HoBu pok 3a peamizamujy yroBopa je 275 maHa o JaHa yBohema y mocao, OJZHOCHO
27.10.2024. roguse.

VY Toky u3BOhema pajoBa YOUEHO je Ja MpOjeKTOM IpeaBHljeHH paBaH XeO OETOHCKE
HABO3HE paMIle CTaHHIIE 3a IIPeTOBap OTIada He OArOBapa AWMEH3HMjaMa HOBHX BO3HIIA
ayrocMehapa Beher rabaputa, 30or uera je OMJIO HEONXOJHO H3BOleme pagoBa Ha
IPOJY>KEeHbY PABHOT JeJia paMIIe.

Kaxo je 3a peanmsanujy pamosa Ha IpOXYXelmYy PaBHOT Jela GETOHCKE HABO3HE pamiie
6unno moTpebHO JONATHO BpeMe Koje AUPEKTHO YyTHYE Ha POK 3a peayn3anyjy YroBopa JaHa
15.10.2024. ronune, 3aksby4eH je Anekc 6p. 2 YroBopa 10/1/23 6poj 17432 xojuM je KojuM je
IPOAy€EH POK 3a pealu3alijy yroBopa, Tako Jia je HOBH POK 3a pealn3anyjy yrosopa 319
JlaHa o[ aHa yBohema y mocao, ogHocHO 10.12.2024. roguse.

IIpumonpenaja MoOuiHE CTaHHIE 3a IpEeTOBap OTHana W3BpHieHa je maHa 09.12.2024.
TOIMHE a INTO je KOHCTAaTOBAaHO 3alWCHAKOM O NIpPHMOIpPENajH H3BEJCHHX pajoBa H
TEXHOJIOHIKE OIlpeMe MOOWIIHE CTaHUIIE 3a PETOBap OTIana, 6poj 21528.

Cpencrsa HamemeHa 3a OBy HabOaBKy y m3HoCy ox 24.807.691,50 nunapa yriahena cy Ha
pauyH JKII ,,Yucroha” Hosu Canx 27.12.2024. rogune.

3. HabaBka ABa KAaMHOHA 32 NPa’KibeH€ MOA3eMHUX KOHTEjHePa- HACTABAK peajiM3aluje
3aM04€THX AKTHBHOCTH

3a peanuzalyjy OBe HWHBECTHIHj€, OOHOCHO HabaBKy ABa KaMHOHA 3a NPAKHEHE
II0A3EMHUX KOHTEjHEpa, U3 CPEACTaBa KaTUTATHAX CyOBeHIHja 3a 2024. roauny, npeasuleHo
je 58.000.000,00 nurapa 6e3 I1/]B-a, I'pyna: II Onpema, 6poj mozurmje 3.

HabaBka /iBa xaMHOHa 3a NpaXmbeme MON3EMHHX KOHTEjHepa 3amouera je y 2023.
roJIMHu NOOHjarkeM CarjaCHOCTH 3a IOKpeTame ITOCTYNKa jaBHE HabaBKe JBa KaMHOHA 3a
INpaXIBemhe MON3EMHUX KoHTejHepa of I'paackor Beha I'paga Hosor Cagna, 6poj: 352-1/2023-
465-11 o 20.11.2023. roaure, Ha OCHOBY KoT je moHeTa OAmyka O IMOKpEeTalky OTBOPEHOT
nocTyIla jaBHe HabaBke nobapa 6poj 18300 ox 30.11.2023. rogune.

OnmnykoM o nmomenu yroopa 0poj 2248 on 12.02.2024. ronune uzabpaHa je moHyzxa
nouyhaga ®IIM ,,Arpomexanuka“ JI.0.0. Bopha Cumeonosuha 25, 19370 bosseparr.

Hana 22.02.2024. roqune 3akspy4eH je Yrosop S6/1/23 6poj 2694. Bpennoct nabaske
1o Yrosopy 5611/23 je 57.976.000,00 nunapa (6e3 I1/IB-a) u ognocu ce Ha HaGaBKy /[Ba
KaMHOHa 32 IPaXibEHhe MOI3EMHUX KOHTEJHEPa.

YToBOpEeHH POK HCIOPYKE JBa KaMHOHA 3a NMPaKbehe MOJ3eMHIX KoHTejHepa je 120
KaJIEHapPCKUX JIaHa O] IaHa 3aKJbydeiha YToBoOpa.
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ToxoMm Baxema YToBopa JOILIO je J0 HempeaBul)eHHX OKOJHOCTH KOj€ CE HHMCY MOIe
npeasuaeTd Yrosopom. Ilpoussohau Bosmna yciaen mnopemehaja y riobanHuM JaHOMMa
cHab/eBarba KOJjH CE€ OJHOCE Ha KOMIIOHEHTE HEONXOIHE 3a KOMILICTHpame BO3HIIA,
IPBEHCTBEHO ¥ IOrJeNy HOBUX cucTeMa Oe30enHocTH Koju cy on 01.06.2024. ronune moctanu
obaBe3un y EBpomckoj yHuju, Huje O6HO y MOTyNHOCTH Ja HM3BPINM HCIIOPYKY YTOBOPEHHX
BO3MJIA Y CKJIAZy ca NPBOOHTHO IulaHupanoM auHamukoM. C 063upoM Ha TO #a Cy Bos3uia Beh
6HIa CTaBJbEHA Y MPOU3BOALY OUIIO j& HEONXOMHO H3BPLINTH ofpeheHe NpenpaBKe U 3HaYajHe
Momu¢ukanuje Ha Beh JeTMMIYHO CaCTaBJbEHUM BO3HINMA.

Jana 20.06.2024. rogune 3ak/bydeH je Anekc 6p. 1 Yrosopa 56]1/23 6poj 10484 xojum
je IIpoJIy’)KeH POK 3a UCIOPYKY KaMHOHa 3a 45 naHa.

HoBu pok 3a ucriopyKy KkaMHoHa je 165 nana o1 faHa 3aKjby4€ra yroBopa, OMHOCHO
05.08.2024. ronuxe.

[IpuMonpesiaja 1IBa KaMHOHA 3a IpPaXIbere MOA3EMHHMX KOHTEjHEpa H3BpINEHA j€
05.08.2024. roauHe a MITO je KOHCTATOBAHO 3alMCHHUKOM O NIPHUMOIIpE/ajH [Ba KaMHOHA 3a
NpaXIbere MOA3eMHNX KOHTEjHepa, Opoj 13135.

CpezcTBa HaMemeHa 3a OBY HabaBKy y u3Hocy ox 57.976.000,00 aunapa ynnahena cy
Ha pauyH JKII ,,Yucroha” Hoeu Can 16.08.2024. ronune.

4. HaGaBka aBa kaMHoHA ayrocMehapa- HacTaBak peanu3alyje 3a1109eTHX AKTHBHOCTH

3a peanu3anMjy OBe HHBECTHIHje, OXHOCHO HabaBKy nBa KaMHMOHa ayTocMmehapa, u3
CpelcTaBa KanMTAIHUX cyOBenuuja 3a 2024. roguny, npeasubheno je 56.000.000,00 nunapa
6e3 [1J]B-a, I'pyna: II Onpema, 6poj mosuwuje 4.

HabGaBka jgBa KaMuOHa ayrocMmehapa 3amovera je y 2023. rogmam noOujamem
CarlacHOCTH 3a INOKPETame MOCTYNKA jaBHe HabaBKke NBa KaMHOHA 3a ayrocMehapa on
I'panckor Beha I'pama Hosor Cama, 6poj: 352-1/2023-466-11 ox 20.11.2023. ronuue, Ha
OCHOBY KOT je JoHeTa OTyKa 0 MOKpeTamy OTBOPEHOT IIOCTYIIA jaBHEe HabaBke Jobapa 6poj
18302 ox 30.11.2023. romuse.

Onykom o gozenu yrosopa 6poj 2435 ox 14.02.2024. ronune uzabpaHa je moHyna
nonyhaua ®IIM , Arpomexannka® J1.0.0. Hopha Cumeonosuha 25, 19370 bossesan. [lana
22.02.2024. rogune 3akpyden je Yrosop 5711/23 6poj 2695. BpenHoct HabaBke 10 YroBopy
57]1/23 je 55.978.000,00 mumapa (Ge3 IIJIB-a) u omHochm ce Ha HaOaBKy JABa KaMHOHA
aytocMehapa.

[Ipumornpenaja ABa kamuoHa ayrocMehapa u3spiuieHa je 3. ampuia 2024. ropuHe o
YeMy je cacTaBJbeH 3aACHUK Opoj 5479.

CpencTBa HaMem-eHA 3a OBY HabaBKy y usHocy of 55.978.000,00 xunapa ymiahena cy
Ha pauyH JKII ,,9ucroha“ Hou Cax 06.06.2024. rogune.

5. HaGaBka Oysgo3epa

3a peanusanyjy oBe HHBECTHIHMje YKynHe BpeaHocTH of 37.000.000,00 nunapa 6e3
[I/IB-a, y 2024. rogumu mnaummpano je 13.000.000,00 nmmapa, OOK je 3a 3aBpuIeTak
peanusanuje octatak ox 24.000.000,00 quHapa npBo6HTHO IIaHKpaH y 2025. roauHuy.

Habapka Oynmosepa szamouera je y 2024. rogunm pnoGHjarseM CariiaCHOCTH 32
TIOKpeTam-€e MOCTyIKa jaBHe HabaBke ,,Habaska Gynnosepa” ox I'panckor seha I'pana Hosor
Caga, 6poj: 352-1/2024-291-11 ox 23.09.2024. roauHe, Ha OCHOBY Koje je moHeTa Omtyka o
cnposoljersy MmocTynka japHe HabaBke nobapa 6poj 1636 ox 01.10.2024. roaune.
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Omnyxom o momenu yroopa 6poj 19790 ox 21.11.2024. romvHe Kao HajIoOBO/bHHjA
u3abpana je nmonyna nonyhaua ,.KopkxoBago* 1.0.0. Jlpyra unaycrpujcka 8, Kpmemesmu —
22314 Crapa Ia3oBa ca nmonyhenom rerom 34.800.800,00 qunapa 6e3 I1J1B-a.

Hana 29.11.2024. rogune Ha OWTyKy 0 o€y YTOBOpa MOAHET je 3aXTeB 3a 3allTHTY
npasa o1 ctpaHe monyhaua ,, West truck® m.0.0. Beorpag - 3emyn, ycnen dera cy y cknany ca
3aKoHOM 0 jaBHHM HabaBKaMa 3ayCTaB/beHe JaJbe AKTHBHOCTH Y IIPEIMETHOM ITOCTYIIKY.

PenyGnuyka xoMucHje 3a 3aI0THTY NIpaBa y IOCTYIIMMA jaBHUX HaGaBKkH je Pememem
Opoj 4-00-974/2024 ox mana 10.01.2025. ronuue oxbarmna 3axTeB 3a 3aIUTHTY IPaBa.

C o63upoM Ha T0 na je Pememe PenyGimuke xomucHje morero 10.01.2025. rogune
YTOBOD 0 jaBHOj HabaBIM HHje 3aKbydeH y Oyyerckoj 2024. roguuu, Te CpeAcTBa Koja Cy
Ouna ob6esbehena y IIporpaMy MHBECTHIHOHMX aKTHMBHOCTH M YCIIYTa U3 ACNATHOCTH JaBHOT
KoMmyHanHor mpenyseha ,,Uucroha® Hosu Cap 3a 2024. romuny y nmeny HHBecTHLHOHE
aKTHBHOCTH - KalMTAIHE CyOBEHIIMj€ IO/ IPOrpaMCcKOM MO3UIHjoM ,,II Onpema®, pennu 6poj
5. HuCYy peanu30BaHa u3 Oyniera 3a 2024. rogumny.

Bynyhu nma ykynmna cpeincTBa 3a peammsanujy IpeAMeTHe HabaBKe y TPEHYTKY
monowema Omnyke Hapydnona, a HakoH Omyke Peny6nuuke KoMucHje 32 3alUTUTY 1IpaBa,
Hucy obesbehena y nmornynoctu y Gynery I'pana Hosor Cana, cxomso unany 147. 3akoHa o
JjaBHEM HabaBKaMa JioHeTa je Omiyka o 06ycTaBH MOCTYIIKA IIpeMETHE jaBHE HabaBKe.
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4.8. TponixoBH 3anocjIeHHX

TPOINKOBU 3AIIOCJIEHAX

Ilpunor 5

Méca HETO 3apaza (3apana no on6utKy npunazajyhnx nopesa u
1. JONPHHOCA HA TEPET 3aNOCIEHOT) 488.814.424 613.782.627 614.892.256 126 100
Maca BPYTO 1 3apana (3apana ca npunaiajyhuM nope3om u
2. JOTIPUHOCKMA Ha TEPeT 3anOCIeHOr) 681.135.931 854.226.287 793.151.525 117 93
Maca BPYTO 2 3apana (3apasa ca npumnaznajyhuM mopeszom u
JONPHHOCHMA HA TEPET NOCI0AABLIA) 784.330.602 983.641.572 913.313.982 117 93
4. | bpoj 3anocneHnx no kaapoBckoj eBuaeHIMjH -~ YKYITHO* 445 499 475 107 95
4.1. |- Ha HeopeleHo Bpeme 442 497 474 107 95
4.2. |- HaonpeleHo Bpeme 3 2 I 33 50
5 Haknane no yrosopy o aeny - -
6 bpoj npumanaua HakHaze Mo YroBOpY O Jeny - -
7 | HakHane no ayTopckuM yroBopuma - -
8 | bpoj npumanaua HakaHAe [0 ayTOPCKHM YTOBOpHMa - -
9% | Haknazne no yroBopy o NpUBPEMEHHM M IIOBPEMEHHUM NOCJIOBHMA 404.401.308 137.137.500 548.730.671 136 400
Bpoj npuManalia HakKHaAe N0 YroBOpPY O NPUBPEMEHUM U
10* | noBpeMeHHM NOCIOBHMA 371 400 393 106 98
11 | Haksane ¢pu3MYKHM NHIMMA [0 OCHOBY OCTAJIMX YTOBOpa - 193.696
12 | bpoj mpuManalia HakaHA€e 0 OCHOBY OCTaJIMX YroBopa - -
13 | HaxHane yiaHOBUMA CKYNIUTHHE - -
14 | bpoj unaHoBa cKymuITHHE - -
15 | Haknane wiaHoBHMa HaJ30pHOT oa6opa 1.389.921 1.388.904 1.388.888 100 100
16 | Bpoj unanosa Han3opHor oadopa 3 3 3 100 100
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17

HakHane uiaHouMa Komuchje 3a pesusujy

18 | bpoj unanoBa Komucuije 3a peBU3Hjy - -
19 | IlpeBo3 3amoCcAeHHX Ha I0CA0 M €a Moc/a 22.219.543 30.000.000 21.778.581 98 73
20 | [lneBHuLE HA CIYKOEHOM MYTY 88.854 500.000 196.163 221 39
21 | HakHane TPOIIKOBA HA CIyOEHOM NIyTY 242.417 500.000 99.930 41 20
22 | OrnpeMHuHe 32 0/U1a3aK Y HEH3H]Y 3.661.518 15.000.000 6.554.971 179 44
23 | Bpoj npumanaua oropemHuute 12 15 16 133 107
24 | JyGunapue Harpane 20.649.956 39.000.000 35.715.139 173 92
25 | Bpoj npumanana 98 108 105 107 97
26 | CMemiTaj 4 HCXpaHa Ha TepeHy -
27 | IloMoh pagHHIMMA ¥ MOPOJULIM PafHHKA 23.595.610 30.000.000 24.025.487 102 80
28 | Crunenguje -

Ocrane HakHaJe TPOIIKOBA 3aII0CIEHUMA M OCTAIMM (PUIHIKHM
29 | mmunMa 8.461.282 3.400.000 10.429.081 123 307
30 | TpomkoBY CTPY4HOr ycaBpllaBaa 3aioCaeHHX
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5. INTAHUPAHU HAYUH PACHOAEJIE JOBUTHA

2020. roxuna

Yr1Bphena mobut 3a 2020. roauHy, y usHocy 6.714.054,19 numapa pacnopebyje ce 50%
ocTBapeHe No0uTH 3a Mokpuhe ry0uTka u3 paHujux roguHa U 50% ocTBapeHe A0OHTH
OcnuBagy y Bynrer I'pana Hosor Caga.

Hsnoc on 3.357.027,10 ymnahyje ce Ocuusauy.

2021. ronuHa

Yr1ephena mobur 3a 2021. roguny, y usHocy 6.237.734,18 mamapa pacmopehyje ce 50%
octBapeHe nobuTH 3a mokpuhe ryOuTKa M3 paHujux roguHa B 50% ocTBapene moGuTH
OcHuBauy y Byner I'pana Hosor Cana.

W3znoc 01 3.118.867,09 ymnahyje ce OcHuBauy.

2022, ronnaa

Y1Bphenu ryburax 3a 2022. roguHy je y uzxocy on 319.905.548,57 nunapa.

2023. rogmua

YtBphena nobut 3a 2023. romuny, y usHocy 1.842.449,23 nuuapa pacmopehyje ce 50%
OCTBapeHe NOOUTH 3a mokpuhe rybutka u3 panujux romuua u 50% ocTBapeHe H06HTH
Ocuusauy y Byuer I'paga Hosor Cana.

Wznoc ox 921.224,62 ymnahyje ce OcuuBauy.
2024. roquna

JKII ,,YUncroha” HoBu Can je mmanupana 3a 2024. romuHy HeTO HOOHTaKk y H3HOCY OX
675.000,00 mvHapa KOK ocTBapeHa HETO AOOUT H3HOCH 5.586.413,08 munapa.

Hobutax he ce pacmomenmuTH y cknaxy ca 3akoHoMm, Omiykom o Gyuery I'paga Hosor
Cana u Cratyrom npenyseha.
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6. PEAJIN3AIINIA 3APAJTA 1 3AIIOIIIJbABAILA
6.1 CTpyKTypa 3a00C/I€HHX 10 CEKTOPHUMA/0OPraHU3ANMOHAM jeJHHUIAMA

IIpuJor 8.

Bpoj 3an0c/IeHNX 00 CeKTOpHMa / OPraHu3alMOHHM jefHHHIaMa Ha aaH 31.12.2024. roaune

2 Ciysxx6a xoHTpONe

3 CexTop OMIITUX U NPABHUX 37 33 33
[0CII0BA

4 Cexrop EKOHOMCKUX 69 69 69
KOMEpIHjaIHIX HOCIIoBa

5 TeXHUYKH CEKTOp 288 264 264

6 Cexrop nemnonuje




6.2 Kpaandukannona, crapocHa H MoJIHA CTPYKTYpPA 3aN0C/JeHAX H CTPYKTYPa 3anocIeHHX

1peMa BpeMeHy NPOBeJeHOM Y PAXHOM OAHOCY

A) Bpoj 3anoc/ieHux no KBaHpHKAUHOHOj CTPYKTYPH

BCC

73

78

79

108

101

BC

26

26

27

104

104

BKB

14

14

14

100

160

CCC

132

152

154

117

101

89

99

95

107

96

21

21

19

90

90

20

_109

87

77

80

DI A PR Pl R i

|

95

2

o 30 ronnua

57

19

633

33

30 go 40 roxuna

55

54

57

104

106

40 no 50

177

175

184

104

105

50 o 60

175

175

176

101

101

330

38

39

103

_ }]pexoGO _

o gpoce una crapoer | e

S04

99|

a15|
ARl

100
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B) Ilo BpemeHy y pasgHOM OQHOCY

2 3 4 5 6 7

Jlo 5 roanua 19 50 44 232 88
51010 19 39 18 95 46
10 g0 15 54 54 64 119 119
1510 20 115 115 92 80 80
20 no 25 78 78 102 131 131
25 no 30 62 63 62 100 98
30 no 35 61 61 51 34| 84

ITpexo 35 ; 37, 39y 42 108
| vkymmo:|  ass|  a99f 47 95

oo [ |on [ [ v | |—= = |-

I') Bpoj 3anociennx no moay y 2024. roansu

; 14  Hzexc .
20

24./2024.

1. | Mymknu 320 349 344 108 99
2. [ Kencxn s ol il os &7

e T
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6.3 {nunamMuka 3anonubaBama

Crambe Ha aan 31.12.2023. roauHe Crame Ha nan 30.06.2024. roqute

OpauB kaaposa y nepuoay 01.01.-31.03.2024. 4 OpnuB kaaposa y nepuoay 01.07.-30.09.2024. 7
1 Tlensuja 3 1 Ilensuja 3
2 Cnopa3yMHH NpecTaHak pagHor ogHoca 2 Criopa3syMHH HpecTaHaK pajHOr 0AHOCA 2
3 Cwmpr 3 CmpT 1
4 Otkas 1 4 Otkas 1

Ilpujem kagposa y nepuoay 01.01.-31.03.2024. 3 IIpujem kagpoBa y nepuoay 01.07.-30.09.2024. 27
1 Ha ocHoBy 3akoHa 3 1 Ha ocHoBy 3akoHa 1

Ha ocrosy nuBanunHoCTH U ypenGe 0 nocTynky 3a Ha ocHoBy MHBanHZHOCTH U ypenbe o MOCTYNKY 3a

npubaBibaibe CariacHOCTH 3a HOBO 3allONUBABALE H
2 . 2 npubaBibak-€ CariaCHOCTH 3@ HOBO 3aNOLLBABALE U JOJATHO 26

JIOAATHO pajiHO aHT'AKOBaE KOJ KOPUCHHKA jaBHUX .

PaIHO aHraXOBaHe KOJ KOPHCHHKA jaBHHX CPEACTABa
cpeacrasa
Ha ocHoBy cyzcke npecyne

Crame Ha gaH 31.03.2024. roaune Cramwe Ha aan 30.09.2024. roauHe
OanuB kagposa y nepuoay 01.04.-30.06.2024. 8 OpuuB kaapoBa y nepuoay 01.10.-31.12.2024. 10
1 Ortkas 2 1 CrapocHa neHsuja 6
2 CrapocHa neHsuja 3 2 Orkas
3 Cmpr 2 3 TeXHOJIOWKH BHILIAK 1
4 Crnopasym 4 Cmpt 3
6 Hcrex yrosopa
Ilpujem kaaposa y nepuoay 01.04.-30.06.2024. Ilpujem kaaposa y nepuoay 01.10.-31.12.2024. 22
Ha ocHOBY HHBANHIHOCTH U ypende O MOCTYIKY 3a
) npubaBsbaie CarnacHOCTH 3a HOBO 3aMOLLUBABALE U H 1
JIOJATHO PaZHO aHTaXXOBamE KO KOPUCHHKA jaBHUX a OCHOBY CylcKe fpecyne
cpeicrasa
Ha ocHOBY UHBaNUAHOCTH U ypeade O MOCTYIKY 3a
2 Ha ocHoBy 3akoHa npubapJbame CarJacCHOCTH 32 HOBO 3aMOUUbaBatbe U JOAATHO 21
HKa jaBHHUX CPEACTaBa
12:2024: ro
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6.4. Cpeacrpa 3a 3apaje 3amoc/IeHUX

Hcnnahena maca 3a 3apaje, 6poj 3anoc/ieHHX U PoceYHa 3apajga no Mecenuma 3a 2023. roguny - Bpyro 1

y AHHapuMa

Ipunor 9

59.199.228,05 127.310,17 58.573.796,98 126.783,11 3 625.431,07 208.477,02
466 54.198.909,89 116.306,67 463 53.709.622,68 116.003,50 3 489.287,21 163.095,74
462 57.395.881,60 124.233,51 459 56.750.284,22 123.638,96 3 645.597,38 215.199,13
461 53.037.097,72 115.047,93 458 52.455.780,66 114.532,27 3 581.317,06 193.772,35
456 60.262.028,34 132.153,57 453 59.602.006,66 131.571,76 3 660.021,68 220.007,23
453 55.971.956,91 123.558,40 450 55.326.904,57 122.948,68 3 645.052,34 215.017,45
449 53.982.993,87 120.229,39 446 53.350.850,61 119.620,74 3 632.143,26 210.714,42
449 57.858.336,75 128.860,44 446 57.175.180,63 128.195,47 3 683.156,12 227.718,71
448 53.802.316,04 120.094,46 445 53.151.857,69 119.442,38 3 650.458,35 216.819,45
446 54.965.594,15 123.241,24 443 54.330.468,96 122.642,14 3 635.125,19 211.708,40
444 56.379.241,42 126.980,27 441 55.698.931,24 126.301,43 3 680.310,18 226.770,06
445 59.688.970,76 134.132,52 442 58.993.195,41 133.468,77 3 695.775,35 231.925,12

676.742.555,50 669.118.880,31 7.623.675,19

454 56.395.212,96 | 124.218,53 451 55.759.906,69 123.636,16 3 635.306,27 211.768,76

¢ OGpauyn Gonosama npeko 30 naHa BpmM ce mo wiaHy 56. Konekrussor yrosopa JKIT Yucrohia y usHocy ox 70% 3apane: 3akOHOM 0 31paBcTy, 6omopame mpexo 30 naHa
®OH/I pedynnupa y usHoCy ol 65% mpoceuse 3apazne. Hacrana pasnuka y usHocy ox 4.393.375,24 nunapa je KibIkeHa Ha KOHTY 3apaia, Ha Kojy ¢y wialieHy CBH COLHjanHu
JOTIPHHOCH.
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IInanupana maca 3a 3apaje, 0poj 3anocjeHUX H IPoceYHa 3apaja nmo Mmecenuma 3a 2024, roguny - bpyro 1

y

JUHapuMa

BaIIOCJIﬂHVD{

499

77.039.789

154.388

75.816.214

153.164

1.223.575

305.894

495 4

499 70.713.115 | 141.710 495 69.491.894 | 140388 4 1221221 | 305305
499 70.315.205 | 140912 495 69.093.984 | 139.584 4 1221221 | 305305
499 72711993 | 145.715 495 71.496.497 | 144.437 4 1215496 | 303.874
\/ 499 76.554.367 | 153.416 495 75.327.438 | 152177 4 1226929 | 306.732
VL 499 64.906.949 | 130.074 495 63.680.020 | 128.647 4 1.226.929 | 306.732
VI 499 72.775.820 | 145.843 495 71.560.324 | 144.566 4 1215496 | 303.874
Vi 499 69.419.187 | 139.117 495 68.203.691 | 137.785 4 1215496 | 303.874
IX 499 66.268.744 | 132.803 495 65.053.248 | 131.421 4 1.215.496 | 303.874
X 499 72.404.691 | 145.100 495 71.189.195 | 143.817 4 1.215.496 | 303.874
X1 499 69.893.122 | 140.066 495 68.677.626 | 138.743 4 1215496 | 303.874
X1 499 71223305 | 142.732 495 69.996.376 | 141.407 4 1.226.929 | 306.732

"YKYIHO 854.226.287 839.586.507 14.639.780
OPOCEK | 499 71.185.524 | 142.656 495 69.965.542 | 141.345 4 1.219.982 | 304.996

*craposanocieny y 2024. roayHu Cy OHM 3aN0CICHH KOju ¢y Grun y pasHOM ofHocy y npenysehiy y acuem6py 2023. ronune
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Hcnnahena maca 3a 3apaje, 0poj 3amocjieHUX H HpPOceYHAa 3apaja mo Mmecenuma 3a 2024. roxuny - Bpyro 1

y

I¥HapuMa

" Yensiara VITHO CTAPOBATIOCHEHU*  'HOBOBATIOCJIEHH . - TIOCJIOBOACTBO
vectmva | o0l | Bpoi | Maa | Tpocemma | Bpoi | - Maca. | Tpoewsa | Bpoj | M | I
2024, | SATIOCNGHUX ana 8.} saociiciny. PR oo SDME L SeDM ] SuosieRi | dllls 9
‘\;"'»‘I » 443 68.609.860 ’154.876 440 67.836.727 154.174 3 773.133 257.711
25 1e 443 62.563.493 141.227 440 61.817.702 140.495 3 745.791 248.597
444 61.585.909 138.707 441 60.846.558 137.974 3 739.351 246.450
444 64.408.375 145.064 441 63.628.443 144.282 3 779.932 259.977
444 72.908.270 164.208 441 72.127.079 163.553 3 781.191 260.397
443 61.043.594 137.796 440 60.304.583 137.056 3 739.011 246.337
450 67.927.613 150.950 448 67.401.231 150.449 2 526.382 263.191
448 66.009.521 147.343 446 65.493.381 146.846 2 516.140 258.070
463 63.725.043 137.635 461 63.227.763 137.153 2 497.280 248.640
466 70.568.672 151.345 464 70.050.271 150.970 2 518.401 259.201
466 66.357.929 142.399 464 65.861.807 141.944 2 496.122 248.061
475 67.443.245 141.986 473 66.949.520 141.542 2 493.725 246.863
793.151.525 785.545.065 7.606.459
452 66.095.960 146.230 450 65.462.089 145.471 3 633.872 211.291
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HMcnaahena maca 3a 3apajne yBeliana 3a nonpuxoce Ha 3apaje, 6poj 3aoc/1eHUX U IIPocedHa 3apaja no Mecenuma 3a 2024. roguny - Bpyro 2

y
JHapuMa
enmata | _ CTAPO3AIIOCJIEHN* . HOBO3ATIOCJIEHW "HOCJIOBOJICTBO
Mec.;(;@ : Hpocgg%x ——— o Hpocerma ; Maca e e —— IIpc)cexma .
2024 i sapasd ) smae | Sl | wpate
I 443 79.004.253 178.339 78.115.150 | 177.534 | 296.368
n 443 72.041.862 162.623 71184202 | 161.782 3 857.660 | 285.887
- 444 70.916.175 159.721 441 70.065.921 | 158.880 3 850.254 | 283.418
v 444 74.166.243 167.041 441 73.269.321 | 166.144 3 896.922 | 298974
v 444 83.953.873 189.085 441 83.055.503 | 188.334 3 898370 | 299.457
VI 443 70.291.699 158.672 440 69.441.836 | 157.822 3 849.863 | 283.288
o 450 78.218.647 173.819 448 77.613.308 | 173.244 2 605.339 | 302.670
SNE 448 76.009.964 169.665 446 75438092 | 169.144 2 571.872 | 285936
463 73.379.387 158.487 461 72.807.515 | 157.934 2 571.872 | 285936
X 466 81.259.826 174377 464 80.663.665 | 173.844 2 596.161 | 298.081
466 76.411.156 163.972 464 75.840.616 | 163.450 2 570.540 | 285.270
475 77.660.897 163.497 473 77.093.113 | 162.988 2 567.784 | 283.802
913.313.982 904.588.242 8.725.740
452 76.109.499 168.384 450 75382354 | 167.516 3 727145 | 242382
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Pacnion ucrinahieHux 3apana

ITpunor 96

3anociaenn Ge3 Hajamxa 3apana 95.682 69.244 104.864 76.010
NOCJIOBOZICTBA )
HajBuina 3apana 175.177 124,970 214.920 153.159
ToCIOBOCTBO Hajuwxka 3apana 183.476 130.788 149.775 107.492
Hajpuiua 3apaga 242.477 172.148 227.609 162.054
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6.5. Haknane wianosuma Hagzopsor oabopa

Haxnane HapzopHor on6opa / CKynmTHHe Y HETO H3HOCY

y JUHapHMa

' HapsopHu onbop / C‘-k&ﬁinfﬁﬁai_—5péannaauuja_.2'02$;’r_ogﬁga;k

i '__:»Hamopnn onﬁd:p'i/iﬁ Clcynmmua - peannsauuja2024 roguHa

ViymaH H3HOC'|

Haxuana
 NPeaCeHIKa

. Haxwuaia wiana

| Bpoj unanosa ;

| Viynan nsHoo:

Haxuana:
TpencenHuKa

Haxmamawnama |

bpoj
TIaHOBA

1+(2*3)

1

2

1+(2*3)

1

2

w

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

g k.

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

VI

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

VII

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

L VI

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

_XI

75.000

25.000

25.000

75.000

25.000

25.000

XN

25.000

25.000

25.000

T T ansen

NN NN (RN R[N [ [ W]

75.000

300000 |

a0

TIPOCEK

25000

25000

ISEISHISHISEISRISRISHISHISEISEISEISRIS NS

IIpunor 10.
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Haxnage Hagzopuor oabopa / Ckynmmrune y 6pyTo H3HOCY

y IMHapuMa
oo g Hansppﬁni‘ilﬁbpf/ Clcynmmﬁgf pe@ﬁzdhhja 2024. rd;uina »
- | Vynau mmoc | ‘Bpojunanosa
L 1+2%3) ; Ry H3o
I 116.772 38.924 2 115.740 2
Il 115.742 38.581 2 115.740 2
11 115.741 38.580 2 115.740 2
v 115.741 38.580 2 115.740 2
\% 115.741 38.580 2 115.740 2
VI 115.740 38.580 2 115.740 2
VII 115.741 38.580 2 115.740 2
VIII 115.741 38.580 2 115.740 2
X 115.741 38.580 2 115.740 2
X 115.741 38.580 2 115.740 2
X1 115.741 38.580 2 115.740 2
XII 115.740 38.580 2 115.740 2
e » T30 —
115740
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6.6. Haxnane ywianosnma Komucuje 3a peBusujy
Hpuaor 11.

HaxHane Komucuje 3a peBH3Hjy Y HETO H3HOCY

y AUHApUMa

VI
VII
VII
IX
X
X1
XII
YKVYIIHO
IMPOCEK
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Haxnane Komucuje 3a pesusujy y 6pyro usuocy

II

I

v

VI

VII

VIII

IX

X

XI

XII

YKVYIIHO

ITPOCEK
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7. KPEJUTHA 3AQYKEHOCT

KPEJAUTHA 3AAYXEHOCT IIpunor 12.

nan maaliamanmo |-

o -Tapaunuja - Crame. ‘
ApkaBe’ - = 1 xkpenurne

: | sanymenoer

MATHA 1o e

| 31122024,

: - rofiMue.
Kpeantop | - \
Homahu
Kpeaurop

H3muperse 3M

obase3a 84 24 14.01.2 | BEJUBOP
[MowTascka npema PCI He 200.000.000 | 200.000.000 2022 Mecewa MeceLa 025 +2,42 mn 12 0 16.477.388 | 200.000.000 | 200.000.000

WITCAHOHHLIA nobaspaunma FOJUIIEEC

Crpann
KpeaHTOp

| 16477388 | 200.000.000 | 200.000.000-
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PEAJIM3AIIMJA KPEJUTHUX OGABE3A Y 2024. TOJAUHH*

Kpenutop:
Jomalin kpegutop
BauKa nolTaHeka Kpeaut 3a 06pTHa cpeacTsa RSD He 2022. 60 mMecenu 24 12 15.457.450,00 200.000.000 200.000.000
WTeAHOHHUA
Ctpanu Kpeaurop
200.000.000 200.000.000
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8. PEAJIN3OBAHE HABABKE

8.1. PeannszoBana UHAHCHjCKA cpeACcTBa 3a HaGaBKY AobGapa, pafoBa H ycuyra 3a 2024. roguny

IIpuor 13.
Jobpa

1. IIpeBa 3a cBe TUNOBE OIpEME 1.839.679,40
2. Martepujan 3a monpaBKy KaMHUOHA M KOHTEjHEpa 7.144.770,00
3. Habaska ToHepa 2.989.571,00
4. Kaunuenapujcky MaTepujai 2.465.782,76
5. Enexrpomarepujan 2.200.189,00

6. Boje u nakoBu 1.198.583,50
7. XKapera xuua 7.999.992,00

8. TMomohHH ¥ OTPOIIHK MaTepHjal 33 PASHOHHLE 7.998.734,00
9. CpeacTBa 3a OApXKaBakbe XHIHjeHe 2.996.628,00
10. I'paljeBHHCKH MaTepHjan 2.873.277,50
11, Beroncke Taine 3a JENOHU)Y 8.780.000,00
14. Yerke 3a ayTOYHUCTHUIIMLIE 2.998.000,00
15. EnextputHa eHepruja 2.462.800,76
16. Habaska ropusa (espo nu3sen u epo npemuyM BME95) 147.855.520,33
17. HabaBxa mazuBa 10.754.556,07
18. Barepyje - akyMynaropy, ceehinue 1 cujammue 1.204.735,00
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19. ITnactuyne KaHTe 9.870.000,00
20. HaGasxka 3amrtuTHe ofelie u o6yhe 282.500,00
21. AyTo ryme 18.677.547,00
22. HaGasxa pauyHapcke onpeme — CUTaH MHBEHTap 1.464.150,00
23. Pe3epBHu JI1€710BH 33 I0J3EMHE KOHTEjHEpe 17.989.000,00
24. HaGaBka 3auITUTHE onpeme 5.996.796,00
Pe3epBHH [€NOBH 32 TepETHA MyTHUYKA BO3KIA, PAJHE
25. MalllMHE B HaJorpaibe no napTujaMa 38.549.954,00
26. HaGaska pesepBHUX ZeJ10Ba 32 IOJ3EMHE KOHTejHepe 4.999.104,00
27 : | (t)t;,rajma:zrn‘)ﬁpayna Koje ce ii_g n;:).umeﬁ,yje 3JH i ) ‘ 21190715,19 ~
| L - . Yicynuo nobpa: | 366831781 |
1. Venyre MobunHe Tenedonuje 243.667,31
2. Yenyre gpukcHe TenedoHHje 21.145,53
3. AyTOMEXaHHYAPCKE yCIyre 25.998.590,00
MaIiHCKa H3pafa AeNoBa U CKIONOBA HAMEHECHUX
4. 0JIpXKaBamy Y MONpPaBLH onpeMe 3.961.600,00
5. TlompaBska XHApPO ONpeME, TyMITH U pa3BOJHHKA 9.199.260,00
6. Ilramnapcke ycnyre 2.781.342,00
®u3nyKko ¥ TexHH4Ko 06e30eheme uMoBHHE U 00jekaTa
7. npenyseha 3.929.424,00
8. VYenyre uninfiena cakynbamwa U CeEKTOBamka OTIana 68.167.968,80
9. Ycayre aeparusaumje, AesuHekudje 1 AeCHHCEKLHje 2.846.369,59
10 CapeToBame y MOCIOBalkhy U YNpaBbaby 720.000,00
11. PuHaHCHjCcKe ycyre — yellyre OCUrypaha MIMOBHHE H JIMI@ 10.856.441,00
12. Ycoyre TpaHcnopTa BO3HIA U OfpeMe 2.995.000,00
13. AyTOOYCKH NPEBO3 pafHUKa 3.235.240,00
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CepBucHparme 1 MoNpasKa BO3M/1a MapKe MIKOAA Y

14. oBnaufiecHOM cepBHUCY 2.766.628,04
Cepsucuparse 1 nonpaska pagHe MammHe Karcher y
15. oBnaiheHoM cepBucy 3.613.483,00
VYenyre oapxasamba HHTETPHCAHOT HHPOPMALIMOHOT CHCTEMA
16. Loyntegra® 1.422.000,00
17. VYenyre u3HajMIbHBaba AyTOUUCTHIIHLIE 1.640.000,00
18. Vceayre nonpaske TEPETHUX BO3MIIA 3.282.500,00
19 Oc1"a_.ukeb yeayre Ha Koje ce He n ‘u‘_n‘ae‘lbyj’e‘ 3JH 35.461.185,59
e "  Veymmoyenyre: | 18314184486 |
1. \ QcTa.uu pajoBu Ha Koje ce He puM’elbyje »3JH - » \3.945.(6’(7\5,»5»9} _
. L "  Yuynuo panoow: | 394567559
YKYIIHO=A0OBPA+YCJYI'E+PAIOBH: .519.870.105,96
1. LlpeBa 3a cBe THIOBE ONpeMe 2.500.000 1.974.496,80 79
Marepujan 3a nonpaBky KaMHOHA U KOHTEjHepa-1IeBH,
2. JINMOBH H CITUHYHO 8.000.000 7.998.240,00 100
3. Ha6aBka Tonepa 4.000.000 2.764.394,00 69
4. Kanuenapujcku Marepujan 4.900.000 2.296.028,70 47
5. Enexrpomatepujan 2.000.000 2.000.000,00 100
6. Boje u JakoBK 1.200.000 1.199.841,90 100
7. JKuua 1 )KkHYaHo MIETHBO 8.000.000 7.999.893,00 100
8. IMToMohiHK 1 NOTPOLIHK MaTepHjal 3a PagHOHHULIE 12.000.000 9.766.794,07 81
9. Cpencrra 3a oap)kaBame XUrujeHe 3.000.000 1.015.353,00 34
10. I'palyeBHHCKM MaTepujai 5.000.000 4.996.700,00 100
11. bBeToHCcke Tanmne 3a AEMOHU)Y 8.000.000 7.984.000,00 100
12. Ha6aBka HHEpTHOTr MaTepHjajia 3a JCMOHU]Y
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13. Bpehe 3a jaBHy xurnjeny 2.000.000 2.000.000,00 100
14. Metne 3.000.000 2.260.000,00 75
15. Yerke 3a YUCTHIMIE 4.900.000 4.900.000,00 100
16. EnexTpuyHa eHepruja 15.000.000 1.856.303,44 12
17. Habapka ropusa (eBpo auselt u eBpo npemujym BMB95) 220.000.000 214.464.887,05 97
18. HabaBka masuBa 15.000.000 18.998.564,38 127
19. barepije - akymynaTopy, cBehule u cujanuue 4.500.000 413.873,00 9
20. [nacruyse kanTe 20.000.000 12.100.000,00 61
21. Habaska 3awitutHe ogehe u 06yhe 18.000.000 17.763.335,00 99
22. HabaBka 3aiitutHe onpeme 9.900.000 9.770.259,00 99
23. AyTOo ryMe 25.000.000 19.245.550,00 77
24. HabaBxka pauyHapcke onpeme 5.000.000 5.000.000,00 100
25. HabaBka TpakTopa ca NPUKIBYHIIMMA 38 3UMCKY CIy 0y 4.900.000
26. HabaBka JakuX TEPETHHX BO3WJIA 6.000.000 5.962.520,00 99
* Habaska Bo3u/a 3a MPEBEHLH]Y IUBJEHX AEMOHH]A M
27. H3na3aK 1no npujaBu rpahana 3.000.000 2.984.920,00 99
28. Kom61 BO3MIIO 33 IPEBO3 pajiHUKA HA TEpeH 5.000.000 4.986.000,00 100
Hab6asxa nonosHor kamMuoHa ayrocMehapa sanpeMuse 10
29. 10m3 12.500.000 12.495.000,00 100
30. PesepBHU €081 32 NOA3EMHE KOHTEJHEPE 45.000.000 45.000.000,00 100
PesepBHU n€nOBH 3a TEpETHA MyTHUYKA BO3UIA, pajiHe
31 MalIHHE U HaJorpaame IO napTujama 55.000.000 55.000.000,00 100
32. HansemHH KoHTEjHEpH 5.000.000 5.000.000,00 100
33. Habaxa xoHTejHepa 3a xabacTu oTnaza o naprujama 3.000.000
34. HabaBka M MOCTaB/bam-E MOJ3EMHHX KOHTEjHEPA 20.000.000 16.880.400,00 84
35. KomGuHOBaHa pafHa MallHHa — KOMOUHHpKa
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36. MyntudyHkuyoHaiHa koMOMHOBaHa pajHa MallliHa 22.000.000
37. KaMmuoH ca ucTepHoM 3a rOpHBO
38. Ha6aBxa kamMMOHa 32 IPCHOLICH-€ abpoI KOHTEjHEpa 21.000.000
Ha6aBka kaMHOHa 32 NpaXXi-eHe KOPIH U YKIIabhamhe MalluX
39. JHBJBUX JCTIOHHja 25.000.000 23.850.000,00 95
40. HabaBka KaMHOHCKE YHCTHIIHLIE 28.000.000 27.980.000,00 100
41. Habagka ronoBHe ayTOUHCTHINIE 15.000.000 14.975.000,00 100
42. XBatau 6ana 3a Tenexenaep Mepio 2.000.000
Hspana K nocrasbame CHCTEMA 33 KOHTPOJIHY M NPOILYCHY
43. CTaHHUILy 32 JENOHH]Y 5.900.000
44. Yerke 3a uucTHNINLE 18.000.000 9.531.500,00 53
45. PesepBHu e/0BY 32 MOA3EMHE KOHTEjHEpe 15.000.000 14.951.500,00 100
46. HaaseMHH KOHTEjHEpU 15.000.000 4.165.000,00 28
PesepsHu menoBH 3a TepeTHa, MYTHUYKA BO3MIA, palHE
47. MalllFHE M HaJIorpaiiha no naprujamMa 55.000.000 23.578.031,00 43
48. I'paheBuncku MaTepujai 2.000.000
49. Bpehe 3a jaBHy XHIHjeHY 2.900.000 553.930,00 19
50. HabaBka 3amrnrHe onpeme 9.900.000
51. HabaBka pauyHapcke onpeme 5.000.000 896.450,00 18
52. EnextpoMarepujan 2.900.000 629.809,00 22
53. Arat 32 palMOHHLLY 5.000.000
54. HabaBka ayTouHCTHAMIE 19.000.000 18.900.000,00 99

Ocrana no6pa Ha Koje ce He npuMenyje 3JH

25.945.000

18.614.231,65
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Yenyre pukcHe TesedoHuje

300.000

213.369,33

71
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2. VYenyre MobunHe Tenedonuje 3.000.000 2.745.536,50 92
3. Ycnyre uHTEpHET npopajaepa 2.000.000 1.101.142,98 55
4. AyTroMexaHH4apCKe yCIyre 1o napTyjama 45.000.000 42.989.630,00 96
Malnscka U3pajia AeoBa H CKIONOBA HAMEHEHUK
5. OJpXKaBamy U MOIMpPABLH ONpeMe 3.000.000 2.110.100,00 70
6. IMonpaska XMAPO ONpeMe, HyMIIM ¥ pa3BOAHHUKA 11.000.000 10.987.290,00 100
Cepsucupare U monpaska ausanuua Palffinger y
7. oBnamticHOM CepBHCY 2.000.000 1.500.000,00 75
8. Moainopmu‘ 3ALITHTE )XMBOTHE CpelHE 3.000.000
9. ltaMrapcke ycuyre 4.950.000 3.179.027,00 64
Du3nyYKo U TEXHHUKO 06e36eheme umoBrHE U objekara
10. npenyselia 35.000.000 7.485.115,68 21
11. I'eomeTcke yenyre
12, Venyre yumherna, cakylUbamba H CeNIEKTOBaka OTHaAa 140.000.000 139.997.332,00 100
13. Venyre geparusanuje, nesundexuuje U fe3UHCEKLY]e 4.990.000 2.320.945,11 47
14. CageroBaibe Y I0CIOBakY U YNIpaBJbaby 1.500.000 600.000,00 40
15. ®dunaHcHjcKe yCiyre -yclIyre OCHrypaiba HMOBHHE U JTHLA 25.000.000 18.647.404,00 75
16. VYeiyre TpaHcopTa Bo3MIIA M OpeMe 3.000.000 2.981.000,00 99
17. AyToGyCKH NPEBO3 pafHHKa 4.000.000 3.637.970,00 91
Cepsucupatbe H nonpaska Bo3una [VECO y osnamheroM
18. CEepBUCY 3.000.000
Cepaucuparme u nonpaeka Hagorpamgwsu STUMMER y
19. oBnamtieHOM CEPBUCY
Cepsucupare 1 nompaska Bo3una Mapke lllkona y
20. oBnamheHoM cepBHCY 2.500.000 529.328,17 21
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OnpxaBame parHux MaluHa Mapke CASE y opnamheHoM

21. CEpPBHCY 2.500.000
Cepsucupam¢ 4 onpaeka panue mawune Karcher y
22. oBjlalieHOM CepBHCY 7.000.000 6.984.858,00 100
Venyre npeysnmara oTIaa CakyIUBEHOT Ca jaBHUX
23. HOBPIIMHA Ha JaJbe YIpaBibale 980.000
Venyre npey3uMarba OTIIaza CTBOpEHOr y nipeaysehy Ha
24. JaJb€ YIpaBJbahe 980.000
VYesyre onprkaBarma HHTErpHCaHOT MHGOpMaHOHOT CHCTEMA
25. "Syntegra” 1.500.000 1.480.000,00 99
26. VYenyre u3HajMIBHBaIHa AyTOHHCTHIINIIE
27, IIponeHa kanuTana npenyseha 4.000.000
28. PeMOHT noctpojerba 3a cerapauujy otnana 15.000.000
CepBucHpame U NONpaBKa TEPEeTHHUX Bo3uia Mapke dopa y
29. oBnauieHOM cepBUCY 3.000.000
30. Cananyja KOT/1a 3a CAHHTApHY BOAY 2.000.000
31. AyTOMEXaHH4YapCKe yCllyre No napTHjamMa 45.000.000
32. INonpaBka XUApo onpeMe, MyMIU U pa3BOAHUKA 11.000.000
33. Yeayre uninhiea, Cakynjbamba H CENEKTOBaba 150.000.000

34.

Ocrane ycnyre Ha Koje ce He npuMemyje 3JH 57.649.000 25.185.859,23

Hmajyhu y Buny ydectanoct nojaBe BEeIHKHX ¥ MAJIMX JUBJbHX HeroHHja Ha Tepuropuju I'pana Hosor Cana, Te norpeby Ilpenyseha na pearyje no npujaBama
rpaljaHa, MHCIIEKLIHje U CaHHpa IAMBJbE NETNIOHUje, HEONMXOAHA je HabaBKa JIakuX TepeTHHX Bo3wia. Takole, HaGaBKa JIaKMX TEpETHHX BO3WIA je HEOMXOMHA,
Kako Ou 3amociieHH — nocioBolje koju o6aesbajy nocioe y City)x0H 3a cakymbambe M TPAaHCIIOPT OTMafa MOIJIM afieKBaTHO Ja W3BPILABajy CBOje pajHe
3ajaTKe, OJJHOCHO Jla npaTe, KOHTPOJIMIIY M KOOPAMHHMPAjy paoM Iocaja BO3WJIAa Ha TepeHy, OMHOCHO YTBplyjy aneKBaTHe pyTe — TEpeHe, a CBe y LUbY
E€KOHOMHYHHMjer kopullliermha cpecTaBa, JbYICKUX pecypca M BpeMeHa MoTpeGHOr 3a o0aBjbame MOCIOBa Ha TEPEHY, OTHOCHO NOGOoJbIakha KBAIUTETA yCIyra
koje IIpenysehe mpy»a KOpHCHHLIMMA CBOjUX YCIIyra.
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9. PEAJIN3AIINJA UTHBECTHIHAJA

9.1. Peanu3anyja HHBECTHIIHOHHUX yJiarama 'y 2024. roxuHu

IIpunor 14

PEAJIN3ATIMJA UHBECTUITHOHHUX VJIAT'AIbA

3.000

ConcTBeHa cpeacTsa

1. HabaBka pauyHapcke onpeme

IMozajMibeHa cpencTsa

Cpenctsa Byuera (o KOHTHMA)

Ocrano

34.487

ConcrBeHa cpeacTsa

HabaBka noJOBHKX KaMHOHA

Io3zajMibeHa cpeacTBa

aytocMmehapa sanpemute 10-24m3

Cpencrsa Byuera (o KOHTHMAa)

Ocrano

24990

ConcreeHa cpeacTBa

HabaBka mojoBHHX KaMHOHA

To3ajMibeHa CpeACTBA

ayrocMmehapa 3anpemune 10M3

Cpencrsa Byuera (no KOHTHMa)

Ocrano

CorncrBeHa cpeacTsa

Hosajmisena cpeacTsa

4. Ha6aBka ayTo4MCTIHUE

24.986

Cpencrsa Byyera (1o KOHTHMa)

Qctano
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HabaBka 1 rocTaB/bame
NOA3EMHUX KOHTEjHepa

ConcTBeHa cpeacTsa

IMo3ajmibena cpeacTaa

24.997 | Cpenctea Byuera (110 kouTHMa)
Ocrano
ConctBeHa cpeacTBa
Mo3ajmsseHa cpeacTea
Ha6aBka HamzeMHUX KOHTEjepa
19.984 | Cpenctsa Byyera (no koHTHMA)
Ocrano
ConcrBeHa cpeacTsa
Hab6aska u nocrasbame Hosajmmena cpencrsa
KOHTEjHEpa 3a NMPUMapHy
cenapal]y ornana 19.710 | Cpenctra Byyera (nmo koutuma)
Ocrano
ConctseHa cpencrsa
Ha6apxa panxe Mamrnne Tosajmrmena cpexctsa
TeNeXeHIep
5.400 | Cpenctsa Byuera (mo koHTHMA)
Ocrano
Concrsena cpencrsa
HaGaska u TOCTARBAS IMosajmseena cpenctea
MOZ3EMHHUX KOHTEjHEPa
9.883 | Cpenctsa byuera (1o KOHTHMA)
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Ocrano

10.

HabaBxa /18a kaMHOHa 33
CaKyIUBA-E OTTIANA — HACTABAK
peanuzaiyje

ConcreeHa CpeacTaa

ITo3zajMsbena cpeacTsa

55.950

Cpeacrsa Byyera (no koHTHMa)

Ocrano

Ha6aBka Tpu ayTouuctuuue

CorncrBeHa cpeacrea

INo3ajMibeHa cpencrsa

77.670

Cpencrea Byyera (nmo koHTHMa)

Ocraio

12.

HabaBka u noctasjbame MOOUIIHE
CTAaHHLIE 32 NPETOBAp OTMana

ConcreeHa cpencraa

Tlo3ajmMibeHa cpeactsa

24.827

Cpenctra Byiera (no koHTHMA)

Ocrano

13.

Ocrane HaaBKe Ha Koje ce He
npumemyje 3JH

Habagka pauyHapcke onpeme

10.690

ConcrseHa cpeacraa

IMo3ajMibeHa cpeacTBa

Cpencrpa Bynera (no koHTHMa)

Ocrano

ConcTBeHa cpeacTsa
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IMo3ajmsbeHa cpeacTBa

Cpencrsa Byyera (1o KOHTUMa)

Ocraino
Corncreena cpeactea 4.900
IMo3ajmspena cpeacTea

15 Ha6agka TpakTopa ca NpukJby41HMa 3a

’ 3UMCKY CyxOy

Cpencrtsa Bynera (1o KOHTHMA)
Ocrano
ConcreeHa cpeAcTBa 6.000 5.963
INo3ajMbeHa cpeacTBa

16. Ha6aBka nakux TepeTHHX BO3HIA
Cpenctea Byuera (110 koHTHMa)
Octano
CorncrBeHa cpeacTsa 3.000 2.895
ITo3aj €CTBA

*HabaBka Bo3una 3a npeBeHLH]y O3RJMILCHA CpeacTR
17. IUBJBUX JETOHUja U N3fa3ak 1o
npujasH rpahaHa Cpencrea Bygera (1o KOHTHMA)

Ocrano
CorncraeHa CpeAcTBa 5.000 4986
Tlo3ajmspena cpeacTsa

18 Kom6u BO3MI0 32 NPEBO3 pagHHKA HA

Teped

Cpencrsa Byyera (1o kOHTHMA)

Ocrano
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ConcTBeHa cpeacTpa 12.500 12.495
INosajmibena cpeactea
HabaBka nonosHor kaMuoHa
19.
ayrocMmehapa 3anpemune 10 10M3
Cpenctsa Byyera (no koHTHMa)
Ocrano
ConcrtBeHa cpencraa 3.000
INosajmiena cpeacrsa
20 Habasxa koHTejHepa 3a kaGacTi oTnaz
’ naprTHjama
Cpencrsa byyera (o KoHTHMa)
Ocrano
ConcreeHa cpeacTBa 20.000 16.880
IMo3ajmibeHa cpeacrsa
21 HaGaska 1 nocraspame NOA3CMHUX
’ KOHTEjHepa
Cpencrsa Byyera (110 KOHTUMa)
Ocrano
ConcrtBeHa cpeacTBa 0
[Mo3ajmMisena cpeacrea
2 KomGuHoBaHa panna Mammsa —
’ KOMOHHUpKa
Cpeactea Byyera (o koHTUMa)
Ocrano
ConctBeHa cpeicTa 22.000
23 MynTudyHKUHMOHATHA KOMOHHOBaHA

panHa MaiiHa

[Mo3ajMmeHa cpeacTea
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Cpenctsa Byuera (no koHTiMa)

Octano
ConcTeeHa cpeacTsa 0
Mo3zajMspeHa cpeacrTsa
24. KaMuoH ca uuctepHoM 3a ropuBo
Cpencrsa bByyera (no koHTHMa)
Octaio
CoricTBeHa cpecTBa 21.000
25 Ha6asxa xamHoHa 3a npeHoOILEme Tosajmsbena cpencsa
’ abpout KoHTEjHepa
Cpeactea Byuera (1o koHTHMa)
Ocrano
CorncreeHa cpeacTea 25.000 23.850
Tlo3ajMJbeHa cpeacTsa
2% HaGaBka kaMHOHa 32 LIPAXKHLEHE KOPIH
) H yKlahatee MaJIX JHBJBHX ACMOHU]a
Cpeactsa Byiera (10 KOHTHMa)
Ocrano
ConcTeeHa cpencTaa
[pojexar , . M3rpaqma pelnaxHor
Asopuwita® (cpeactsa u3 Poxaa 3a TMosajmibena cpefcTBa
27. 3AMWTUTY KUBOTHE cpeaune Perrybniike
Cpbuje)-HacTaBak peanusaumje
yroBopexHx o6aBesa Cpencrea Bynera (no kontuma) 4.014
Octauio
28 [pojekar " Canauuje, 3aTBaparma CorncTBeHa cpecTBa

eKy/THBaLMje cMeTIuiTa y HoBoM
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Cany" -1 dasa (cpencrsa uz bonza 3a
3aIUTHTY )KUBOTHE cpeanHe PemyGnuke
Cpbuje) )-HacTaBak peanusaumje
YroBOpeHux ofase3a

Ilo3ajmsbeHa cpeactea

Cpenctea Byyera (no xoHtuma)

37.354

Ocrano

29.

Ocrane HabaBke Ha Koje ce He
npumeibyje 3JH

ConcrBeHa cpeacTsa

12.610

7.551

[o3ajmipeHa cpeacTBa

Cpeactea byyera (1o KOHTHMA)

Ocrano

30.

HabaBka pazHe MalllHHe TenexeHaep

ConcrBeHa cpeacTea

ITosajMibeHa cpeacTsa

Cpeacrea byuera (no xoHTHMa)

8.100

8.100

Ocrano

31

Habaeka ayrourcrunnue

ConcraeHa CpeacTBa

15.000

18.990

TMosajMseeHa cpelcTaa

Cpenctsa byuera (10 KOHTUMA)

Ocrano

32.

Habaska MoGuiHe cTaHulte 3a IpeToBap
oTnaaa

Concrsena cpeactsa

IMo3ajMmeHa cpencTBa

Cpencta byuera (110 KOHTHMA)

25.000

24.808

Ocraino
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33.

Habazrka n18a kKaMHOHA 32 NPAKILEHE
MOA3EMHHUX KOHTEjHepa

CorictBeHa cpeacTea

ITo3zajmibeHa cpeactsa

Cpeacrsa byuera (o koHTHMa)

58.000

57.976

Ocrano

34

Habaeka 2 kamMuoHa aytocMehapa

Comncreena CpeacTea

ITo3ajmibeHa cpeacTsa

Cpenctsa Byuera (1o koHTHMA)

56.000

55.978

Octano

35.

Ha6aska 6ynno03epa

CorncraeHa cpeacTsa

ITo3ajMsbeHa cpeacTa

Cpencrtea Byuera (o koHTHMA)

13.000

Ocrano

36.

Habaska koHTEjHepa 3a npUMapHy
cenapaijy ornajga

Concreena cpeacrsa

MozajmseeHa cpeacTea

Cpenctsa Byuera (no koHTHMa)

Ocrano -

37.

Habaska kam1oHcke yucTIIMIE

CorncraeHa CpeacTea

28.000

27.980

[Mo3ajmibeHa cpeacTea

Cpencrsa Byuera (110 KOHTHMA)
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Ocrano

38.

HaGaBka moJioBHE ayTOYHCTHANLIE

ConcTeeHa cpeacTBa

15.000

14.975

Io3ajmMJpeHa CpeCcTBa

Cpenctsa Byuera (1o xoHTHMa)

Ocrano

39.

Xsarau Gana 3a TenexeHaep Mepo

CorncTBeHa CpeACTBa

2.000

IMo3ajMibeHa CpeacTBa

Cpeacrtsa Byitera (10 KOHTHMa)

Ocrano

40.

Wi3pajia 1 NOCTaB/bambe CUCTEMA 32
KOHTPOJIHY IPUCTYIHY CTAHHLY Ha
JCTIOHUjH

ConcraeHa CpeAcTBa

5.900

IMo3ajMibeHa cpeacTsa

Cpenctea Byuera (1o KOHTHMa)

Ocrano

41.

HabaBka pauyHapcke onpeme

ConcTBeHa CpeacTBa

4.000

2.329

Ho3ajmspeHa cpeacTsa

Cpenctsa Bynera (110 KOHTHMA)

Ocrano




Wmajyhu y BHOY y4YecTalocT nojaBe BETHKHX M MaJMX IMBJ/BHMX JA€NOHHja Ha TeputopujH I'pama Hoeor Cama, te norpeby Ilpemyseha na pearyje mo
npyjaBaMa rpahana, HHCIIEKUMje M CaHHpa JIMBJbe JENOHHje, HEOIMXOAHa je HabaBKa JIaKUX TepeTHHX Bo3wia. Takolje, HabaBKa JIaKMX TEPETHHX BO3HJIA j€
HEOITXO/IHa, KaKko Ou 3anocyieHu — nociioBohe Koju o6apipajy nocnose y CiryxOH 3a caKkyIubambe H TPAHCTIOPT OTHAJa MOITIM aJeKBaTHO Ja U3BPILABajy CBOje
paiHe 3ajaTKe, ONHOCHO Jia MpaTe, KOHTPOJMILY ¥ KOOPIHUHUPA]Y pajioM Iocaja BO3MIIA Ha TEPEeHY, OJHOCHO YTBplYjy aneKkeaTHe pyTe — TepeHe, a cBe Y
M/bY €KOHOMHYHHjer Kopuiulierha cpeacTaBa, JbyACKHX pecypca ¥ BpeMeHa MoTpeOHOr 3a 00aBbakke MOCN0Ba Ha TEPEHY, ONHOCHO MOOOJbIIaha KBAJTUTETA
ycnyra koje IIpexyselie npysa kopiHcHHLIMMA CBOJUX YCITyTa.
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10. KPATEPUJIYMHU 3A KOPUITRELLE CPEACTABA 34 HOCEBHE HAMEHE

YIyTeTBoM 3a u3pany TOAMIEmHEX 1porpavMa iociosama 1a 2024, ro;may nedunucane
Cy OCHOBHE CMEpHHLE 3a CPEICTBA 32 rocedne wadede. CpeiacrBa 3 nocedue HaMEHE
IIAHMPaHa Cy (10 HHBOA 1LIAMMpaHuN cpeicrasa sa 2023, roqmpy. Dlpeivetn nabaBke
HABEACHUX cpedctapa npuxasann oy v Iporory 13

Cpeiacrsa 332 XyMaHdTapRe AKTHBHOCTH Koja ¢y wmaspsua sa 2024, roxumy HuCY
peaiMsoBaHa. '

Cpesicraa manEpana 3a penpezeHTaun|y peannsosana cy v uagocy o7 180.000,00 nunapa.
[InanupaHa cpeACTBa 3a PEKCIAMY W DPOTAIQIY  odvXzarajy KYHOBHOY BpeMeHa 3a
eMHTO3atbe 1porpaMa v ui3nocy o1 1.300.000.00 zunapa. miicy peaimsosaia.

Hpugor 15

CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

=V JHHAPAMA -
T i 1 T
f T
. Peamzanuja ¢ i
P osmusia 5 Poamaunja | Iasuspano 38 | ?c% ,Of;; 1 P Hnagere Hfm[em
P s | 2023 ronusm | 2024.vopmuy | 53 5/4
: | i roAHRY :
! } i
1 2. 3 4 5 o 7
1 CHBHIOPCTRO _ — :
] !
2, Honnije ; i .
XymanuTapue . E
3. ARTHBHOCTR i 25.000,001 ;
] i :
4 CropreRe Rk THBHOCTH i L : i
3. Penpezenrannia 193422000 230.!.‘)90.0(}% 15000000 9211 78.26
Pewranama u ' ! ‘ ;
6. npenaranan | ! 1.300.000.00 :
. ‘ ; : :
7 Octaao :
7
/ Aduperrvop
< Aowmaxa b
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Ha ocuoBy unana 12. cras 1. Tauka 5. Ognyxe o ycknahueamwy Onnyke O Opranu3oBaiby KOMYHAjIHE
paane oprasm3aunje Huctoha® y Hosom Cany xao JaBror komyHamHor npeayseha (“CnyxOenu jer
I'pana Hosor Cana” 6p. 47/16, 9/17, 55/17, 59/18 u28/21) u unaua 20. cras 1. tauxa 5. CraryTa JagHOTr
xoMyHanuor npeayseha "Hucroha" Hosn Caa oz 18. oxtobpa 2016. ronune, 30. mapra 2017, roaune u
17. neuenmSpa 2018. roaune, Haasopan ondop JasHor xomynannor npeayseha "Uucroha” Hosu Cax Ha
1. ceanunu oa 20. mapra 2025. rogune. a0HEO je

OAJdYKY

L. YeBaja ce PuHaHCH]CKK M3BeNTa) JaBHOT KoMyHAnHOT npeayseha "Yuctohia" Hosn Can 3a 2024,
roxuHy, u nocrasspa Cxynurtaay [pana Hosor Cana paxs pasmarpamsa U ycBajarba.

1L DuHancH)CKH H3BelTaj JaBHor komyHanHor npeayseha "Uncroha" Hosu Caa 3a 2024. roxuny
YHHH CACTABHH ACO OBE OUIYKE.

MNpeaceanux Haasepyor oabopa

JKIT .Hucroha™ Hosu Cajn
HAJI30PHU OIBOP

Bpoj: 1/7

Hana: 20. maprt 2025. roanse
Hosu Caxn
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1ZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA

OSNIVACU I NADZORNOM ODBORU JKP CISTOCA NOVI SAD

Misljenje

Izvrdili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja JKP CISTOCA NOVI SAD (u daljem tekstu:
Preduzede), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine i odgovarajuéi bilans uspeha,
izve§taj o ostalom rezultatu, izveitaj o promenama na kapitalu, kao i izve§taj o tokovima gotovine za
godinu zavr§enu na taj dan i napomene uz finansijske izve§taje koje ukljuduju sumarni pregled znacajnih
ra¢unovodstvenih politika.

Po nafem-miSljenju, priloZeni finansijski izve3taji istinito i objektivno prikazuju finansijsku poziciju JKP
CISTOCA NOVI SAD, na dan 31. decembra 2024. godine i njegovu finansijsku uspe$nost i tokove
gotovine za godinu koja se zavrfava na taj dan u skladu sa Zakonom o radunovodstvu vaZeéim u
Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvr§ili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije (ISA)
primenjivim u Republici Srbiji. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u
odeljku izves$taja koji je naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja, Mi smo
nezavisni u odnosu na Preduzeée u skladu sa etiCkim zahtevima koji su relevantni za na$u reviziju
finansijskih izve$taja u Republici Srbiji, i ispunili smo nage druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim
zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruZe osnovu
za naSe mifljenje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije uklju¢ene u
Godisnji izvestaj o poslovanju, ali ne ukljucuju finansijske izveStaje i izveStaj revizora o njima. NaSe
miSljenje o finansijskim izve§tajima se ne odnosi na ostale informacije. U vezi sa naSom revizijom
finansijskih izve$taja, na$a odgovornost je da proditamo ostale informacije i pri tom razmotrimo da li
postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izveStaja ili da 1i izgleda da naSa saznanja
steSena tokom revizije, ili na drugi nadin, predstavljaju materijalno pogre$na iskazivanja. U vezi sa
Godi$njim izve$tajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o raunovodstva
Republike Srbije. Ti postupci ukljuéuju proveru da li je Godi¥nji izveStaj o poslovanju u formalnom
smislu pripremljen u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Republike Srbije.




IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

OSNIVACU I NADZORNOM ODBORU JKP CISTOCA NOVI SAD

Ostale informacije (nastavak)
Na osnovu sprovedenih procedura, u meri u kojoj smo u moguénosti da to ocenimo, izve§tavamo da:

1. Informacije prikazane u GodiSnjem izve§taju o poslovanju su uskladene, u svim materijalno
znadajnim aspektima, sa priloZenim finansijskim izvestajima za godinu koja se zavr¥ila 31. decembra
2024. godine.

2, PriloZeni Godisnji izve§taj o poslovanju za 2024, godinu je pripremljen u skladu sa Zakonom o
ra¢unovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Preduzeca i njegovog okruZenja steCenog tokom revizije, nismo
utvrdili materijalno znagajne pogre$ne navode u Godi$njem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaSéenih za upravljanje za finansijske izve§taje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izve$taja u skladu sa Zakonom
o radunovodstvu vaZeéim u Republici Srbiji, kao i za one interne kontrole za koje rukovodstvo odredi da
su potrebne za pripremu finansijskih izve§taja koji ne sadrZe materijalno znadajne pogre¥ne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili gre¥ke.

Pri sastavljanju finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Preduzeéa da
nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom stalnosti, obelodanjujudi, po potrebi, pitanja koja se odnose
na stalnost poslovanja i primenu nadela stalnosti poslovanja kao raunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da likvidira Preduzeée ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu
moguénost osim da to uradi.

Lica ovla3éena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izve§tavanja Preduzeca.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izve§taja

Nas¥ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izve$taji, uzeti u celini, ne sadrze
materijalno zna¢ajne pogre$ne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i izdavanje revizorovog
izve§taja koji sadri migljenje revizora, Uveravanje u razumnoj meri oznatava visok nivo uveravanja, ali
ne predstavlja garanciju da Ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek
otkriti materijalno pogre$ne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogreni iskazi mogu da nastanu usled
kriminalne radnje ili grefke i smatraju se materijalno znadajnim ako je razumno otekivati da ¢e oni,
pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih
izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrZavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

e Vir¥imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znadajnih pogreSnih iskaza u finansijskim
izvedtajima, nastalih usled kriminalne radnje ili gre$ke; osmiSljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani materijalno znacajni
pogredni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za pogreSne iskaze nastale usled greske,
zato $to kriminalna radnja moZe da uklju¢i udruZivanje, falsifikovanje, namerme propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilaZenje interne kontrole.



IZVESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA (nastavak)

OSNIVACU I NADZORNOM ODBORU JKP CISTOCA NOVI SAD

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja (nastavak)

Stitemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja mi$ljenja o
efikasnosti sistema interne kontrole a.

Vrdimo procenu primenjenih radunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne raunovodstvene
procene i povezana obelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo.

Donosimo zakljudak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao ratunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi
sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna¢ajnu sumnju u pogledu sposobnosti Preduzeca
da nastavi sa poslovanjem u skladu sa naelom stalnosti. Ako zaklju€imo da postoji materijalna
neizvesnost, duni smo da u svom izveltaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u
finansijskim izve$tajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
miSljenje. Nasi zakljudci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja
revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Preduzecée prestane da
posluje u skladu sa naéelom stalnosti.

Vr$imo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljucujuéi
obelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim izve§tajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nadin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovla$éenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znalajne
revizijske nalaze, ukljudujuéi sve znadajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom
revizije.

Takode, dostavljamo licima ovla$éenim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da éemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja
moZe razumno da se pretpostavi da uti¢u na nadu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama
zadtite.

Milorad Dimitrijevi¢

Licencirani ovla§éeni revizor

PAN REVIZIJA PLUS DOO NOVI SAD
Tolstojeva 6, Novi Sad

Novi Sad, 17. april 2025. godine
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