
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  ноВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 352-3/2025-120-11 
Дана: 10. јуна  2025. године  
нОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину, са  Рефератом  и  
3аклучк0м  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 352-3/2025-120-11 од  10. јуна  
2025. године, с  молбом  да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину, 
уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  
донесе  Заклучак  у  предложеном  тексту. 

ГРАЧЛИ /  

Жарко  Мићин  



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  
2024. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  
Чистоћа1  Нови  Сад  за  2024. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  
седнициод   10.06. 2025. године, доноси  

ЗАКЈЂУЧАК  

l. На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  
реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  
Сад  за  2024. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  
Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину, које  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  
на  1. седници  од  20. марта  2025. године  и  3. седници  од  7. априла  2025. године  
и  предлаже  Скупштини  да  исте  размотри  и  закњучи: 

Скупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годиНу  са  
Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  
2024. годину. 

IІ. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  данијела  Андрић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове. 

ГРАДОНАЧЕЛНИК  
Жарко  Мићин  

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 352-3/2025-120-11 
дана: јОО!З 2())) године  
НОВИ  САД  



РЕФЕРАТ  

.Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19) прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  
са  законом , разматра  и  усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комуналних  и  
других  јавних  предузећа  и  друштава  капитала  за  обавгbање  делатности  од  општег  
интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  извештаје  о  реализацији  планова  
и  програма . 

Јавно  комунално  предузеће  Чистоћа  Нови  Сад  доставило  је  Градској  
управи  за  комуналне  послове  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину, које  
је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  усвојио  на  1. 
седници , одржаној  20. марта  2025. године  и  3. седници , одржаној  7. априла  2025. 
годи  не. 

1. ПОКАЗАТЕГ6И  ПОСЛОВАЊА  ИЗ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  ПРОГРАМА  
ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,ЧИСТОЋА  НОВИ  САД  
ЗА  2024. ГОдИНУ  

1.1. ФИ3ИчКИ  ОБИМ — услуга  

Р  
Бр  

Назив  производа  
уелуге  

Јед  
Мере  

План  
2024 

Реализација  
1-12/24 

Инд  
514 

1 2 3 4 5 6 
1 Изношење  смећа  

Пословни  потрошачи  м2  4.038.692 4.048.649 102,25 
Пословни  потрошачи  Ком  10.000 9.499 94,99 
Домаћинства  Члан  402.000 397.118 98,79 
Приватни  лредузетн. Ком  13.200 13.650 103,41 

2 Јавна  хигнјена  
Мануелно  чивіћење  Ха  4.662 3.426 73,49 
Сакуплањеотпадака  Ха  65.662 17.816 27,13 
Механичко  чишћење  Час  14.917 19.348 129,70 
Ручно  прање  Ха  1.176 1.501 127,64 
Механичко  nрање  Ха  2.592 6.102 235,42 

У  односу  на  планирани  физички  обим  услуга  изношења  отпада  и  одржавања  
јавне  хигијене  у  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  
Нови  Сад  за  2024. годину, наведене  услуге  реализоване  су  у  високом  проценту. 

2. ЗАПОСЛЕНОСТ  И  ЗАРАДЕ  

Планирани  број  
запослених  за  
2024. гоДину  

Укупан  број  
запослених  на  дан  
31.12.2024. године  

Просечна  нето  
зарада  за  І -XІІ  2024. 

Просечна  бруто  ј  

зарада  за  ј-хјј  2023. 

499 475 113.365,00 146.230,00 
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У  2024. години  у  радном  односу  је  било  475 запослених  (стање  на  дан  
31.12.2024. године). 

гlредузеће  је  исплаћивало  зараде  у  периоду  јануар-децембар  2024. године  
у  складу  са: 

- Програмом  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  
за  2024. годину, и  

- Уредбом  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  
предузећима  ( Службени  гласник  РС,,, број  27/14). 

Просечна  бруто  I зарада  у  Предузећу  у  2024. години  износила  је  146.230,00 
динара , а  просечна  нето  зарада  113.365,о9 динара. 

3. ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕЊИ  
3.1. ЦЕНА  УСЛУГА  САКУПТ6АЊА, ТРАНСПОРТА  И  ОДЛАГАЊА  ОТПАДА  

Цене  услуга  сакупгбања , транспорта  и  одлагања  отпада , измењене  су  1. 
септембра  2024. године  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  45/24). 

D 
Г . 

ір. 
Ko исник  сл  га  Основза  

обрачун  

Ценеу  
периоду  
01.01.- 

31.08.2023. 

Ценеу  
лериоду  
01.09.- 

31.12.2023 

Индекс  
4.13. 

2. З. 4 5. 

1.  Приватни  предузетници  
Ігрупа  

паушал  

756,00 831,60 110 
iі rpyna 1.638,00 1.801,80 110 

ІІІ  група  2.446,00 2.690,60 110 

ІVrpyna 2.835,00 3.118,50 110 

Vrpyna 3.258,00 3.58380 110 

2.  Пословнипотрошачи  м2  14,84 16.32 110 
3.  домаfіинства  почлану  18636 205,00 110 

3.2. ЦЕНА  УСЛУГА  ДЕПОНОВАЊА  ПОЈЕДИНИХ  ВРСТА  ОТПАДА  

Врста  отпада  Цене  од  01.04.2009. године  
Р.бр. Основ  за  обрачун  

1.  Комуналниотпад  1,4l динiкг  

2.  
Индустријски  отпад  који  нема  употребну  
вредност  и  нема  својство  опасних  материја  

2,86 дин/кг  

3.  

Крупан  грађевински  отпад  који  се, без  
претходне  обраде, не  може  употребити  као  
грађевински  материјал  

0,61 дин/кг  

4.  
Инертни  материјал  и  грађевински  отпад  који  не  
спада  у  крупан  грађевински  отпад  из  тачке  3. 

019 дин/кг  

5.  
Биоразградгив  отпад  /трава, грање, пигевина  
исл./ 

2 01 дин/кг  
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Цене  услуга  депоновања  појединих  врста  отпада  на  снази  су  од  1. априла  
2009. године, а  дефинисане  су  Одлуком  о  утврђивању  цена  услуга  депоновања  
појединих  врста  отпада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  9/09). 

3.3. ОСТВАРЕНИ  УКУПНИ  ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТИ  ПОСЛОВАЊА  

- у  хигадама  динара  

Ред. 
бр. ПОЗИЦИЈА  

Остварено  
- хјј  2023. 
године  

Планирано  
ј  - ХIІ  2024. 
године  

Остварено  
І  - XІІ  2024. 
године  

Реали- 
зација  

% 

Реали- 
зација  

% 
1 2. З. 4. 5. б. (5: З) 7. (5: 4) 
ј  ПРИХОДИ  (vкvпно)  2.522.795 2.869.773 3.065.727 121,52 106,83 

і . пословни  приходи  2.429.507 2.788.773 2.965.661 122,07 106,34 

lа. Приходи од продаје  
производа  и  услуга  2.300.750 2.688.773 2.842.919 123,56 105,73 

16. 
Приходи  од  премија, 
субвенција , дотација, 
донација  и  сл. 

- 

lв. други  пословни  приходи  128.757 100.000 122.742 95,33 122,74 

lг. 

Приходи  од  
усклађивања  вредности  
имовине(осим  
финансијске ) 

- - - - 

2. 
ФИНАНСИЈСКИ  
ПРиХоди  12.628 9.000 15.221 120,53 169,22 

3. ОСТАЛИ  ПРИХодИ  71.046 60.000 63.522 89,41 105,87 

4. 

пРихоДи  од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕКОЈАСЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ЛО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСЛЕХА  

9.614 12.000 21.323 221,79 177,69 

11 РАСХОдИ  (укупно) 2.495.598 2.869.098 3.084.393 123,59 107,50 

1.  ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  2.408.212 2.807.598 3.013.175 125,12 107,32 

lа. Трошкови материјала , 
горива  и  енергије  474.607 648.400 578.580 121,91 89,23 

16. 
Трошкови  зарада, 
накнадазарадаиостали  
лични  расходи  

1.269.041 1.240.568 1.562.427 123,12 12594 

lв  

Расходи  од  
усклађивања  вредности  
имовине(осим  
финансијске) 

76 - - - - 

lг. Трошкови  производних  
услуга  208.757 270.400 221.744 106,22 82,01 

lд. Трошкови  амортизације  246.888 215.000 236.543 95,81 11002 

lђ. Трошкови  резервисања  1.434 15.000 37.209 2.594,77 24806 

lе. Нематеријални  
трошкови  207.409 418.230 376.672 181,61 90,06 

2.  
ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  18.774 18.500 22.259 118,56 120,32 
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ОСТАЛИ  РАСХОДИ  8.159 5.000 2.385 29,23 47,70 

4• РАСХОДИ  Од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  

ИМОВИНЕКОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  кРО3 
БИЛАНС  УСПЕХА  

60.453 38.000 46.574 77,04 122,56 

ДОБИТАК  из  редовног  
пословања  27.197 675 - - - 

Іv. ГУБИТАК  и3 редовног  
пословања  

- 
- 666 

. 
• - 

V. 

ПОЗИТИВАННЕТО  
ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
По  ОСНОВУДОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЊА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

- - - - - 

vІ. 

НЕГАТИВАН  НЕТО  
ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
ЛО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВГbА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

- - - - - 

vІІ  Добитак  пре  
опорезивања  27 197 675 - - 

VІІІ. Губитак  пре  опорезивања  - • 18.666 - - 

јХ. Порескирасходпериода  10.729 - 5.715 53,27 - 

х  Одложенипорески  
расход  периода  14625 - - - - 

ХІ  Одложени  порески  
приходпериода  - - 29 967 - - 

XІІ. НЕТОДОБИТАК  1.843 675 5.586 303,09 827,56 

Хјјј  НЕТОГУБИТАК  - - - - - 

У  2024. ГОдиНи  остварен  је  укупан  прихОд  у  износу  од  3.065.727.000,00 
динара, што  је  у  односу  на  исти  период  претходне  године  више  за  21,52%, а  у  
односу  на  план  више  за  6,83%. 

У  структури  прихода  највеће  је  учешће  пословних  прихода  од  96,74%, а  
најмање  учешће  финансијских  прихода  од  0,50%. 

Остварени  укупни  расходи , у  посматраном  периоду, износе  3.084.393.000,00 
динара, што  је  у  односу  на  претходну  годину  више  за  23,59%, а  у  односу  на  план  
веће  за  7,50%. 

У  структури  укупних  расхода  највеће  је  учешће  пословних  расхода  од  
97,69%. Највеће  учешће  у  пословним  расходима  имају  трошкови  зарада, накнада  
зарада  и  остали  лични  расходи  и  то  51,85%, а  њихОвО  учешће  у  укупним  
расходима  износи  50,66%. 



ЧЕЛНИКА  
Сманојевић  
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У  складу  са  наведеним , Предузеће  је  за  период  јануар-децембар  2024. 
године  исказало  обрачун  одложеног  пореског  прихода  периода  у  износу  од  
29.967.000,00 динара. У  наведеном  периоду  Предузеће  је  остварило  нето  добитак  
у  износу  од  5.586.000,00 динара. 

3.4. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

Р  бр  Позиција  азаца  Ппанирано  Реализација  Индекс  Индекс  

1 2 3 4 5 6 7 
1.  Спонзорство  - - 

2.  донације  - - 

3.  
Хуманитарне  
активности  - 25.000,00 - 

4.  
Спортске  
активности  - - - 

5.  Репрезентација  195.422,00 230.000,00 180.000,00 92,11 78,26 

6.  
Реклама  и  
пропаганда  1.500.000,00 

7.  Остало  - - 

У  2024. години  за  хуманитарне  активности  Предузеће  није  реализовало  
средства  иако  су  планирана  у  изНосу  од  25.000,00 динара, за  репрезентацију  
реализовало  је  средства  у  укупном  износу  од  180.000,00 динара  што  је  за  21,74% 
мање  у  односу  на  план, док  за  рекламу  и  пропаганду  Предузеће  није  реализовало  
средства  иако  су  била  планирана  у  укупном  износу  од  1 .500.000,00 динара. 

3.5. ВЕЗА  СА  БУЏЕТОМ  
Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2024. годину  ( Службени  лист  Града  

Новог  Сада , бр. 59/23 и  49/24) Јавном  комуналном  предузећу  Чистоћа  Нови  Сад  
планирана  су  средства  на  име  услуга  из  делатности  у  износу  од  850.000.000,00 
динара, и  по  том  основу, у  2024. години, Предузећу  су  из  буџета  Града  Новог  Сада  
пренета  средства  у  укупном  износу  од  849.899.391,93 динара  за  услуге  на  
одржавању  јавне  хигијене  на  територији  Града  Новог  Сада, односно  99,99% од  
планираног  износа  средстава . Услуге  из  делатности  реализоване  су  у  истом  
износу  односно  849.899.391 ,93 динара. 

На  име  капиталних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2024. годину  
пренета  су  средства  у  укупном  износу  од  146.861.624,90 динара, колико  је  и  
реализовано . 



На  осттову  глана  12. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организоват hу. комуналне  
радне  организације  ,Чистоћа  у  Новом  Саду  као  Јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада  бр  4716 9/17 55/17 59(18 и  28/21) и  чана 2О  став  1 тачка  3 СтатутаЈавног  
т.ом  налног  предузећа  ЧистоГіа  Нови  Сдд  оД  18 октобра  2016 године  30 арта  2017 године  и  
17 деттембра  2018 године, Надзорни  о tбор  Јавног  котуналног  предзећа  Чистоћа  Нови  Сад  тта  
3. седници  оД  07. априла 2025. године, донеоје  

оДлуку  

Ј. Усваја  ее  Извејіітај  о  реализаітиј n Гјрограма  іословатіа  Јавног  комуналног  гіредузећа  
Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину.  и  достав:hа  Скупштини  Града  Новог  Сада  ради  
разматрања  н  усваања. 

1ј. Извештај  о  реализаі tији  ГГрограма  пословања  Јавног  комуналног  предузе1 а  Чистоћа  
Нови  Сад  за  2024. годuну  чини  саставни  део  ове  одлуке. 

ЈКГі  ,-1.ИСТОЋА  НОВИ  САД  
НАДЗОРНИ  ОДБОР  
Бр. 3/2 
Дана: 07. алрил  2025. године  
НОви  САД  
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і. општи  подлци  

1.1 Статус, лравна  форма  и  делатност  Јавног  комуналног  лредузећа  ,,Чистоћа  
Нови  Сад  

Назие  Предузећа : Јавно  комунално  предузеће  ЧИСТОЋА  Нови  Сад  

Седиште: Нови  Сад  

Адреса: Сентандрејски  пут  3 

Локације : 

1 . Темерински  пут  66 
2. Крала  Александра  14 
3. Бате  Бркића  28 
4. Пушкинова  40а  
5. Хајдук  Велкова  llа  
6. Спенс, Сутјеска  2 

Датум  оснивања: 28.12.1954. године  

Шuфра  делатности : 38.11 

Матични  број: 08066531 

Јединствени  идентификациони  број  (ПИБ): 101692087 

ЈББК: 81762 

Надлежни  органјединице  локаіне  самоуправе : Градска  управа  за  комуналне  послове  
Града  Новог  Сада  

Број  телефона: 021/443-611 

Број  телефакса : 021/6334-691 

Е-маил: оff се( сјѕtосалѕ.со.гѕ   

WEB страница: www.сјѕtосатѕ.гѕ  
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На  основу  Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  комуналне  радне  
организација  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  
лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 9/17, 55/17, 59/18 и  28/21), ЖП  Чистоћа  Нови  Сад  
као  претежну  делатност  обавл,а: 

- 38.11 Сакупање  отпада  који  није  опасан. 

Поред  претежне  делатности  Предузеће  обава  чишћење  и  санирање  јавних  
површина  и  реализује  пројекте  унапређења  система  управл,ања  отпадом  на  територији  
Града  Новог  Сада  у  функцији  очувања  и  унапређења  животне  средине, а  за  које  су  
средства  планирана  у  буџету  Града  Новог  Сада  на  позицији  Градске  уnраве  за  заштиту  
животне  средине  за  реализацију  програма  коришћења  средстава  из  Буџетског  фонда  за  
заштиту  животне  средине  као  искучиво  право  у  складу  са  прописима  којима  се  
уређују  јавне  набавке. 

Поред  горе  наведених  делатности  Предузеће  обава  и  следеће  делатности : 

38.12 Сакупл,ање  опасног  отпада, 
38.21 Третман  и  одлагање  отпада  који  није  опасан, 
38.32 Поновна  улотреба  разврстаног  материјала, 
39.00 Санација, рекултивација  и  друге  области  управања  отпадом, 
43. 12 Припремна  градилишта, 
25.2 Производња  металних  цистерни, резервоара  и  контејнера, 
25.6 Обрада  и  превлачење  метала; машинска  обрада  метала, 
25.91 Производња  челичних  буради  и  сличне  амбалаже, 
43.99 Остали  непоменути  специфични  грађевински  радови, 
45.20 Одржавање  и  поправка  моторних  возила, 
45.3 1 Трговина  на  велико  деловима  и  опремом  за  моторна  возила, 
45.32 Трговина  на  мало  деловима  и  опремом  за  моторна  возила, 
46.77 Трговина  на  велико  отпацима  и  остацима, 
47.99 Остала  трговина  на  мало  изван  продавница, тезги  и  пијаца, 
49.41 друмски  превоз  терета, 
52. 10 Складиштење , и  
56.10 делатност  ресторана  и  покретних  угоститеских  објеката. 

Предузеће  поред  делатности  обава  и  следеће  послове: 

Складиштење  и  третман  отпада  укл,учујући  и  надзор  над  тим  пословима  и  
бригу  о  постројењима  за  управање  отпадом  после  затварања  у  складу  са  
законом, 
Транспорт  отпада:  утовар, превоз  и  истовар  отпада, 
Одржавање  чистоће  на  јавним  површинама  (улице, стазе, тргови, прелази, 
надвожњаци, степеништа, које  повезују  површине  јавног  саобраћаја, мостови, 
кејови, травњаци, nовршине  између  и  око  зграда  које  нису  приведене  намени, 
уређење  површине  унутар  стамбених  блокова, дечија  игралишта, стајалишта  у  
јавном  саобраћају, скверови, такси  станице, железничке  и  аутобуске  станице, 
пристаништа, изграђене  обале, неизграђено  грађевинско  земл,иште, сајмишта  и  
пијаца, спортски  и  забавни  терени  и  плаже), 
Остала  трговина  на  велико  типизираних  посуда  за  сакупњање  отпада, 
Спол,на  трговина  у  обиму  промета  на  велико  у  унутрашњем  промету, 
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Услуге  у  спол,нотрговинском  промету, 
Остале  непоменуте  услуге  у  области  промета, заступање, консигнациона  и  
комисиона  продаја, и  
Рекламирање  производа  и  услуга  предузетника  и  правних  лица. 

3аконски  оквири  

Законски  оквири  који  утврђују  пословање  предузећа  су: Одлука  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  комуналне  радне  организације  ,,Чистоћа  у  Новоіи  Саду  
као  јавног  комуналног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 
9/17, 55/17, 59/18 и  28/21), Закон  о  буџетском  систему  ( Службени  гласник  Рс,,, бр. 
54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 - испр., 108/13, 142/14, 68/15 

- др. закон, 
103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 и  118/21- др.  закон, 92/23 и  
94/24), Закон  о  рачуноводству  ( Службени  гласник  РС , бр.  73/19 и  44/21- др.  закон), 
Закон  о  ревизији  ( Службени  гласник  РС , бр.  73/19), Закон  о  комуналним  
делатностима  ( Службени  гласник  РС,,, бр.  88/11, 104/16, 95/18 и  94/24), Закон  о  
јавним  предузећима  (,,Службени  гласнuк  РС,,, бр. 15/16 и  88/19), Закон  о  јавним  
набавкама  (,,Службени  гласник  РС , бр. 91/19 и  92/23), Закон  о  раду  ( Службени  
гласник  РС , бр.  24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - УС, 113/17 и  95/18 - 

аутентично  тумачење), Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  
реализацији  годишњег, односно  трогодишњег  програма  пословања  јавних  
предузећа гласник  РС,,  бр. 36/16 и  131/21), Статут  Јавног  комуналног  
предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  од  18. октобра  2016. године, 30. марта  2017. године  
и  17. децембра  2018. године, Одлука  о  одржавању  чистоће  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , бр. 25/10, 37/10 - испр., 3/11 - испр., 21/11, 13/14, 34/17, 16/18, 31/19, 59/19 
и  16/23), Одлука  о  уређивању  и  одржавању  депоније  (,,Службени  лист  Града  Новог  
Сада , број  6/03, 47/06-др.одлука  и  13/14), Посебан  колективни  уговор  за  јавна  
комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  10/22), Посебан  колективни  уговор  за  јавна  предузећа  у  
комуналној  делатности  на  територији  Републике  Србије  ( Службени  гласник  РС , 
број  30/21), Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  пословања  за  
2024. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2024-2026. 
године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавл,ају  делатност  
од  општег  интереса, (,,Службени  гласник бр. 89/23 и  104/23). 
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1.2. Мисија  и  Визија  

• Мнснја  
Мисија  Предузећа  је  одржавање  чистоће  и  хигијене  на  јавним  површииама  по  

највишим  европским  нормама. Своју  мисију  Предузеће  остварује  сталним  и  
одговорним  обавњањем  своје  делатности  и  унапређивањем  послова  у  ци.гњу  задовоњења  
свих  заинтересованих  страла, а  посебно  грађана  Новог  Сада. За  остваривање  своје  
мисије  Предузеће : 

стално  прати  захтеве  грађана  и  Оснивача, 

брзо  реагује  на  промене  у  окружењу, као  и  промене  у  модернизацији  процеса  
рада, 
ангажује  властите  покретачке  снаге, кадрове  Предузећа, на  иновирању  и  
унапређењу  делатности  и  максимално  примењује  систем  управњања  
квалитетом , заштитом  животне  средине  и  безбедности  и  здравња  на  раду. 

• Визија  
Визија  Предузећа  представња  скуп  дугороччих  опредењења, са  цињем  да  у  

будућности  буде  узор  у  погледу  чистоће  Града  за  сва  друга  ј  авна  комунална  предузећа  
у  земњи. Утом  смислу  Предузеће : 

развија  и  уводи  нове  делатности  у  сфери  обавњања  своје  основне  делатности  
као  и  пратећих  делатности, 

осавремењава  комуникације  са  свим  заинтересованим  странама, а  пре  свега  
грађанима, 

уводи  модерна  техничко  - технолошка  достигнућа  у  оквиру  своје  делатности, 

врши  стално  оспособњавање  запослених , 

повезује  се  са  познатим  светским  кућама  исте  или  сличuе  делатности, и  

остварује  највиши  квалитет  обавњања  услуга  у  сваком  сегменту  свог  
деловања. 

Кроз  овакав  начuн  рада, Предузеће  је  угледно  и  поштовано  Предузеће, које  својим  
стилом  и  етиком  рада  задовоњава  захтеве  и  очекивања  заинтересованих  страна. 

1.3. Дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  

Предузеће  има  Дугорочни  плаu пословне  стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  период  2022. - 2032. и  Средњорочли  план  пословне  
стратегије  и  развоја  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  период  2022. 
- 2028. године, тј. за  десет, односно  шест  наредних  година. Планове  је  донео  Надзорни  
одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  на  56. седници  од  21. октобра  
2022. годнне.  Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  33. седвици  од  25. новембра  2022. 
године, донела  решење  о  давању  сагласности  на  наведене  планове. Програм  пословања  
ЈкП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину  је  усаглашен  са  наведеним  плановима  и  
уклапа  се  у  максималне  финансијске  оквире  који  су  предвиђени  овим  планом. 
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1.5. Имена  директора  и  извршних  директора , као  и  чланова  надзорног  одбора  

1. директор  предузећа: доналд  Божић, датум  именовања: 16.10.2023. године, 
Решење  бр.  352-1/2023-415-1 

2. Извршни  директор  за  Сектор  депоније : Коста  Мијић, датум  именовања: 
07. 12.2018. године, Решење  бр.352-1/201 8-5 13-јј  

3. Члан  Надзорног  одбора: Миленко  Мијић, датум  именовања: 10.02.2023. године, 
Решење  бр.022-1/2023-14-І  

4. Члан  Надзорног  одбора: Никола  Грабеж, датум  именовања: 27.09.2024. године, 
Решење  бр.  022-1/2024-238/1 

9 



2. АНАЛИЗА  ПОСЛОВАЊА  У  2023. годиНи  

2.1. Реализација  физичког  обима  активности  у  2023. годиНи  

Предузеће  износи  отпад  из  свих  месних  заједница  на  територији  Града  Новог  
Сада. 

Предузеће  покрива  територију  на  којој  се  налази  171.735 домаћинстава  и  21.295 
правних  лица. 

На  јавним  површинама  Града  Новог  Сада  Предузеће  обавла  следеће  операције : 
одржавање  јавне  хигијене  на  територији  Града  Новог  Сада, одржавање  јавне  хигијене  
међублоковског  простора, одржавање  јавне  хигијене  на  Петроварадинској  тврђави, рад  
на  уклањању  дивлих  депонија, одржавање  јавне  хигијене  поводом  одржавања  јавних  
манифестација  и  ванредно  одржавање, одржавање  Градске  депоније, рад  зимске  
службе, одржавање  хигијене  простора  за  извођење  паса  и  одржавање  јавне  хигијене  на  
дечјим  игралиштима  и  спортским  теренима. 

. Физички  обим  производње  - услуга  

Р. 
Бр. 

Назив  производа  
услуге  

Јед. 
Мере  

План  
2023. 

Реализација  
1-12/23. 

Инд  
5/4 

1 2 3 4 5 6 
1.  Изношење  отпада  

Пословни  потрошачи  м2  3.311.000 3.921.777 118 
Пословни  потрошачи  Ком  8.500 9.103 107 
домаћинства  Члан  370.000 379.598 103 
Приватнипредузетници  Ком  11.000 12.875 117 

2.  Јавна  хигијена  
Мануелно  чишћење  Ха  6.076 20.660 340 
Сакупл.ање  отпадака  Ха  75.834 65.152 86 
Механичко  чишћење  Ха  3.822 11.116 291 
Ручно  прање  Ха  840 837 100 
Механичко  прање  Ха  1.890 2.441 129 
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2.2. 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2023. 
у  000 динара  

Груііа  рачуна-рачун  П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  

.
.• •• •. :. •

• • 

Износ  

ЛОП  ііnau 
• 

Реализација  
•З1 І2223.. НдеС  5/4 и - 

1 2 3 4 5 6 

АКТиВА  

00 А. УТШСАНИ  А  НЕУГІЛАЋЕНИ  КАПHТАЛ  0001 

Б.СТАЈјНА  ИМОВHНА  (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 
1.124.850 975.373 87 

01 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008) 

0003 
1.679 

010 1. Улагањауразвој  0004 

011 012 014 
2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  марке, 
софтвер  и  остала  нематеријална  имовина  

0005 
1.679 

013 3. Гудвил  0006 

015 016 
4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  нематеријална  
имовина  у  прилреми  

0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовииу  0008 

2 
НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  

(ООІО+ООјј  + 00І2 + ООІЗ  + О014 + 0015 + 0016) 
00 

1.122.810 975.013 87 

020, 021 и  022 1. 3емл,иште  и  грађевински  објекти  0010 180.469 185.767 103 

023 2. Постројењаиопрема  0011 
870.346 665.497 76 

024 3. Инвестнцноне  некретнине  0012 

025 и  027 
4. Некретнине, постојења  и  опрема  узети  у  лизинг  и  
некретнине, лостројења  и  опрема  у  припреми  

0013 70.713 96.378 136 

026 и  028 
5. Остале  некретиине , посзројења  и  опрема  и  улагања  на  
іуђим  некретнинама, постројењима  и  опреми  

0014 1.282 1.282 100 

029 (део) 6. Аваиси  за  некретнине  ,постројења  н  опрему  у  нностранству  0015 26.089 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретннне , постројења  и  опрему  у  
нностранству  

0016 

03 111 БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

О4 и  05 
ГУ. ДУГОРОЧHH ФиВАНСИЈСКИ  ПЛАСМАШІ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  ( 00І9 + 0020 + 002І  + 
0022 + 0023 + 0024+ 0025 + 0О26+ 0027) 

0018 
361 360 100 

040 (део),04 1(део) и  042 
(део) 

1. Учешћа  у  капиталу  зависннх  правннх  лица  ( оснм  учешћа  
капнталу  која  се  вредuују  методом  учешћа) 

0019 

040 (део) 041(део) и  042 
(део) 

. 

2. Учешћа  у  капнталу  која  се  вреднују  методом  учецјћа  0020 

043, 050(део) и  05 1(део) 
3. Дугорочни  пласманн  матичном, зависним  и  осталим  
повезамим  лицuма  и  дугорочна  потраживања  од  тнх  лица  у  
земл,и  

0021 

044, 050(део), 05 1(део) 
4. Дугорочнu пласмани  матнчном  , зависним  и  осталнм  
повезамим  лицима  н  дугорочна  потражнвања  од  тих  лица  у  
ииостранстау  

0022 

045 (део) и  053 (део) 5. Дугорочни  пласманн  (дати  креднти  и  зајмови) у  земи  0023 

045 (део) н  053 (део) 
Дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) у  

ииостранству  
0024 

046 
7. дугорочно  финаuсијска  улагања  (хартије  од  вредности  које  
се  вреднују  по  амортнзованој  вредности) 

0025 
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047 8. Откупл.ене  сопствене  акције  и  откупл.ени  сопствени  удели  0026 

048,052,054,055 и  056 
9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  остала  
дугорочнапотраживања  0027 

361 360 100 

28 (део) оеим  288 
У. ДУГОРОЧВА  АКТиВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 47.537 20.35 1 43 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 
0057+0058) 

0030 
440.120 459.014 104 

Класа  1, осим  групе  
рачуна l4 І. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 003 1 

41.062 35.611 87 

10 1. Материјал, резервни  делови, алат  и  ситаи  инвеитар  0032 
27.206 19.941 73 

11 и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  0033 

13 3. Роба  0034 

150,152 и  154 4. Плаhени  авански  зазалихе  и  услуге  у  земњи  0035 13.856 15.670 113 

151,153 и  155 5. Плаћени  аванси  зазалихе  и  услуге  у  иностранству  0036 

14 
11. СТАЛНА  HMOBHHA КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  
И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 
IП. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  (0039 + 
0040+0041+0042+0043) 

0038 
339.766 363.010 107 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земњи  0039 
339.766 363.010 107 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностраиству  0040 

200 202 
3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  повезаинх  
лица  у  земњн  

0041 

201 и 203 
4. Потраживања  од  матнчног, зависннх  и  осталих  повезаних  
лица  у  иностранству  

0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21,22 и  27 
IV. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖHВАЊА  
(0045+0046+0047) 

0044 
21.245 38.585 182 

21,22 осим  223 и  224, и  
27 

1. Остала  потраживаНа  0045 21.245 22.343 105 

223 2. Потраживања  за  внше  плаћен  порез  на  добитак  0046 
16.242 

224 
3. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  пореза  и  
доприноса  

0047 

23 У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  0048 
3.992 3.167 79 

230 
1. Краткорочни  креднти  и  пласмани-матично  и  зависна  
правна  лнца  

0049 

231 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани-остала  повезана  чица  0050 

232, 234 (део) 3. Краткорични  кредити  , зајмови  и  пласмани  у  земл,и  0051 3.992 2.917 73 

233,234 (део) 
4.Краткорочни  кредити  , зајмови  и  пласмани  
иностранству  

0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  
вредности  кроз  Биланс  успеха  

0054 

237 
7. Огкупњенњ  сопствене  акције  и  откупњени  сопствени  
удели  0055 

236 (део),238 и  239 8. Остали  краткорични  финансијски  пласмани  0056 250 

24 УI. ГОТОВиНА  И  ГОТОВиНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 6.655 5.133 77 

28(део) осим  288 
VH. КРАТКОРИЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАјјHЧЕЊА  

0058 27.400 13.508 49 
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д. УКУпНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 
0002 + 0029 + 0030) 

0059 
L612.507 1.454.738 90 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 449755 

ГIАСИВА  

А. КАПИТАЛ  (0402 + 0403+0404+0405+0406- 
0407+0408+0411-0412) ~ 0 

0401 
449.380 194.515 43 

30, осим  306 І. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 
410.165 410.165 100 

31 11. УПИСАНH А  НЕУПЛАЋЕІШ  КАГШТАЛ  0403 

306 111. EMHCHOHA пРЕМИЈА  0404 

32 Іу. РЕЗЕРВЕ  0405 7.265 7.265 100 

330 и  потражни  СаЛдО  
рачуна  

331,332,333,3334,335,336 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  пО  ОСНОВУ  
ФШІАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОКЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 

452.385 495.121 109 

дугОвнИ  салдо  рачуна  
331,332,З33,334,335,336 

и  

vI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  пО  основ  
ФШІАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГиХ  
КОМЛОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

7.006 7.006 100 

34 УII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 
91.794 7.377 8 

340 1. Нераспоређени  до6нтак  раннјнх  годнна  0409 9 1.793 5.534 6 

341 2. Нераспоређени  добнтак  текуће  године  0410 І  1.843 184.300 

VІIІ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 јх. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 505.223 718.407 142 

350 1. Губитакранијихгодина  0413 505.223 718.407 142 

351 2. Губитактекућегодине  0414 

Б. ДУгОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0416 + 
0420) 

0415 
561.027 307.446 55 

40 I. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0417 + 0418 + 0419) 0416 
109.126 85.253 78 

404 1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  запосленнх  0417 80.004 57. 1 13 71 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0418 

40 осим  400 и  404 3. Остала  дугорочна  резсрвисања  0419 29.122 28. 140 97 

41 
ІІ. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 

0420 
451.901 222. 193 49 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертоватк  у  капнтал  0421 

411 (део) и  412 (део) 
2. Дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичном , зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земњи  

0422 

4 11 (део) и  4 12 (део  
3. Дугорочни  кредuти  и  остале  дугорочне  обавезе  према  
матичннм, зависним  и  осталим  повеаним  лицн  а  у  
иностранстау  

0423 

414 и  416 (део) 
4. Дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  
земњн  

0424 
451.901 222.193 49 

414414 и 416(део) 
5. Дугорочнн  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основу  лизннга  
иностранству  

0425 

413 6. Овавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  0426 

419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), осим  498 и  495 
(део) 

111 ДУГОРОЧНА  ПАСHВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧНИ  ОДHОЖЕНИ  ШИХОДи  И  
ГГРИМЛ,ЕНЕ  ДОHАЦИЈЕ  

0430 
428.420 345.894 81 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧВЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454 

0431 
173.680 606.883 349 
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467 I. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42 осим 427 11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 

0433 
4706 

420 (део) и  421 (део) 
1. Обавезе  по  основу  креднта  према  матичном, зависним  и  
остлим  повезаним  лисима  у  земјаи  0434 

- 420 (део)  и  421(део) - 
2. Обавезе  по  основу  креднта  према  матнчном , зависним  и  
остлим  повезаним  лнсима  у  иностранстау -- - - 

0435 
-- - -- 

422 (деи),424 (део), 425 
(део), и  429 (део) 

3 Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  која  нису  
домаће  банке  0436 

422 (деи),424 (део),  425 
(део), и  429 (део) 

4 Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  домаћим  
банака  0437 

4706 

423,424 (део),  425  (део) 
и  429 (део) 5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  иностраиства  438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартuјама  од  вредности  0439 

4281 7. Обавезе  по  основу  финаисијских  деривата  0440 

430 јТј. HPuMn,EHH ABAHCu, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 
3.000 3.651 122 

43, осим  430 
1у. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443+0444+0445+0446+0447+0448) 

0442 
81.779 399.495 489 

431 и 433 
1. Обавезе  према  добавјаачима  - матична, зависна  правна  
лнца  и  остала  повезана  лица  у  земјаи  

0443 

432 и 434 
2. Обавезе  према  добавјаачима  - магична, зависна  правна  
лица  и  остала  повезаиа  лица  у  иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  премадобавл,ачимауземјаи  0445 76.100 384.036 505 

436 4. Обавезе  према  добавјаачима  у  иностраиству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 
5.679 15.459 272 

44,45,46, осим  467,47 и  
48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0450+0451+0452) 

0449 
88.901 104.264 118 

44.45 И  46 осим467 l. Остале  краткорочне  обавезе  0450 
68.235 80.501 118 

47,48 осим 481 
2.Обавезе  по  основу  пореза  на  додају  вредност  и  осталих  
јавнихприхода  

0451 
16.9о0 11.195 66 

481 3.Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 
3.766 12.568 334 

427 
УІ. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНHХ  
ПРОДАЈЧ  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЛ,ЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 уІІ. КРАТКОРОЧНА  HАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНHЧЕЊА  0454 

94.767 

Ђ  ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАпИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059) ~ 0 = ( 0407+0412-0402-0403- 
0404-0405-0406-0408-0411)~0 

0455 

Е. УКУПНА  пАСИВА  (0401+0415+0429+0430+0431-0455) 
О  

0456 
1.612.507 1.454.738 90 

89 Ж. ВАНБHЛАВСНА  ПАСИВА  0457 449755 
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2.3. 

БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2023. до  31.12.2023. године  
000 динара  

Група  рачуна-рачугт  
. 

П  О  З  И  Ц  ИЈ  А  
. .. . . 

и  з  иос  

АОП  
• 

Гілан  
- . 01 01 31 12.2023 

Реализација  
01.01. - 

31.12.2023. 
Иидекс  514 

1 2 3 4 5 6 

А. послоВни  прнходи  (1002 + 
1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 2.250.080 2.429.507 108 

60 
i. пРиХОДИ  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 
1004) 1002 

600,602 и  604 
1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  
тржишту  1003 

601,603 и 605 
2. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  
тржишту  1004 

61 

іі. прuходн  од  ПРОДАЈЕ  пронзво  
И  УСЛУГА  
(1006+ 1007) 1005 2.183.080 2.300.750 105 

610,612 и 614 
1. Приходи  одпродаје  производаиуслугана  
домаћемтржишту  1006 2.183.080 2.300.750 105 

611,613 и 615 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
иностраномтржишту  1007 

62 
111. ПРиходи  од  АКТИВИIАЊА  УЧИНАКА  
ИРОБЕ  1008 

630 
ју. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  ПРОИЗВОДА  1009 

631 
У  СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРЈјТРНИХ  И  ГОТОВИХ  РОИ3ВОдА  1010 

64 и  65 уI ОСТАЛИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 67.000 128.757 192 

68, осим  683, 685 и  686 

ујј  приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  HМОВИНЕ  (OCHM 
ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. пОслОВнИ  РАСХОДИ  
(1014+1015+1О16+1020+1021+1022+1023+1024) iоiз  2.3 12.934 2.408.212 104 

50 і. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 

51 
11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1015 465.300 474.607 102 

52 

111. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА,  НАКНАдА  
ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДи  
(1017+1018+1019) 1016 1.085.046 1.269.041 117 

520 1. Трошковизарадаинакнадазарада  1017 742.806 681.136 92 

521 
2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  
накнадезарада  1018 123.677 103.195 83 

52осим 520и 521 3.Осталиличнирасходиинаккаде  1019 218.563 484.710 222 

540 iv тошкови  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 285.158 246.888 87 

58, осим 583,585 и 586 

У. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЋИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  HМОВИНЕ  (ОСHМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 76 

53 Уј. ТРОШКОВИПРОИЗВОДНИХУСЛУГА  1022 192.200 208.757 109 

54, осим  540 VІІ. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 5.000 1.434 29 
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55 УпТ. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 280.230 207.409 74 

В. ПОСЛОВНиДОБиТАК (1001- 1013)~О  1025 21.295 0 

Г. ПОСЛОВHu ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ О  1026 62.854 0 

д. финАнсијски  приходи  
(1028+1029+1ОЗО+1ОЗ1) 1027 9.200 12.628 137 

660 и  661 

І. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  
ОДНОСА  СА  МАТИЧНиМ  ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЈШЦHМА  1028 

662 II.ШIIХОДИОДКАМАТА  1029 9.200 12.628 137 

663 и  664 

111. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛКЕ  И  
ПОЗИТИВuH ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 Iу. OCTAnH ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 

Ђ. ФИHАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(IОЗЗ+1034+1035+1О36) 1032 28.000 18.774 67 

560 и  561 

ј. ФHHАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДИОСА  
СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  
ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦHМА  1033 

562 ІI. РАСХОДИКАМАТА  1034 28.000 17.181 61 

563 и  564 

111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТНВHH ЕФЕКГИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  1035 

565 и  569 IУ. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 1.593 0 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИHАНСИРАЊА  (1027 - 
1032) 1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 
1027) 1038 18.800 6.146 33 

683, 685 и  686 

з. пРИХОдИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСЕХА  1039 36.037 9.614 27 

583, 585 и  586 

И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  иМОВИНЕ  
КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  
КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1040 20.582 60.453 294 

67 Ј. ОСТАЛИ  пРИХОдИ  1041 68.700 71.046 103 

57 К. ОСТА.ЛИ  РАСХОДИ  1042 2.500 8.159 326 

л. уКУпНИ  приходи  
(1001+1027+1039+1041) 1043 2.364.017 2.522.795 107 

Л,. УКУПНИ  РАСХОДИ  1044 2.364.016 2.495.598 106 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ШЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1043-1044)~О  1045 1 27.197 2.719.700 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ШЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1044-1043)~О  1046 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  HА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ДОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА , 
ПРОМЕHА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
nOnHTHKA H ИСШАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  
РАНИЈиХ  ПЕРИОДА  1047 
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59-69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  пО  основ  ДОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛА , 
ГјРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНHХ  
HOnHTHKA H ИСПРАВКИ  ГРЕјНАКА  Из  
РАНИЈHХ  ПЕРИОДА  1048 

П. ДОБиТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАН,А  (1045-
1046+1047-1048)~О  1049 1 27.197 2.719.700 

Р  ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗиВАЊА  (1046 - 
1045 + 1048 - 1047)~0 1050 

Ц. [јОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 10.729 0 

722 дуг.салдо  
11. ОДГјОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  
ПЕРИОДА  1052 14.625 0 

722 пот.салдо  
IјТ. ОДЈІОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
ПЕРИОДА  1053 

723 
Т. ИСГјЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ђ. НЕТО  ДОБИТАК  (1049-1050 - 1051 - 
1052+1053-1054) 1055 ј  1.843 184.300 

У. НЕТО  ГУБИТАК  (1050-1049+1051+1052-
1053+1054) І056 

ј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  пРИПАДА  
УЧЕІЛћИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ГIРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 
IІІ. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
УЧЕШЋиМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 
ІУ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  пРИГІАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основна  зарада  по  акцији  1061 

2. Умањна  (разводњена) зарада  по  акцнји  1062 
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2.4. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВНЕ  
у  периоду  оД  01.01. до  31.12.2023. године  

000динара  

гјозицијл  лоп  

и 3 н 0 с  

ТIлан  
()11- 

31.12.2О2З  

РеІлизација  

31ЛZ2023. 
Ивдеке 4ј3 

l 2 З  4 5 
А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСТИ  
Ј. Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  4) 3001 2.411.517 2.675.014 111 

1. Продаја  и  примл.ени  аванси  у  ѕемл.и  3002 2. 114.417 2.372.074 1 12 

2. Продаја  и  примл.ени  аваиси  у  ннос-транству  3003 

3. Примл.ене  камате  из  пословннх  активности  30О4 4.100 2.830 69 

4. Остали  прмливи  из  редовног  послован.а  3005 293.000 300.110 1О2 

11. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3ОО6 2.050.556 2.350.561 1 15 

1. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аванси  у  ѕемл,и  3007 884.710 1.070.770 121 

2. Исплате  добавл.ачима  н  дати  аванси  у  иносіранству  3О08 

3. зараде, накиаде  зарада  и  осталилнчни  расходи  3О09 1.085.046 1.184.285 109 

4. HлаРјене  камате  у  земл.и  3010 28.000 17.181 61 

5. Плаћеие  камате  у  ииостранству  3011 

6. Порезнадобнтак  3012 13.333 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 36.100 44.093 122 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 16.700 20.899 125 
111. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І- 
11) 

3015 360.961 324.453 90 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11-1) 3016 

Б. ТОкОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКГИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  
I. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  
5) 

3017 

1. Продајаакцијаиудела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовнне, некретнииа, пос-јројења, 
опреме  и  биолошкuх  средстава  

3019 

З. Остали  фннансијски  пласмаuи  3020 

4. Примл.ене  камате  из  активностн  ннвестнрања  3021 

5. Примл.ене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3) 3023 364.878 325.788 89 

1. Куповина  акцнја  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, 
пос-јројења, опреме  и  биолошкнх  средстава  3025 

364.878 325.788 89 

3. Остали  финаuснјски  пласмаuи  (нето  одлнви) 3026 

111. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  
(1-11) 

3027 

ГУ. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  
(11-1) 

3028 
364.878 325.788 89 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКГИВНОСТИ  
ФИНАНСHРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 
до7) 

3029 

1. Увећање  основног  катштала  3030 

2. дугорочни  кредитн  у  земл.и  3031 

3. дугорочни  кредuти  у  иностраuству  3032 

4. Краткорочни  кредuти  у  земл.и  3033 
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5. Краткорични  кредити  у  иносіранству  3034 

6. Осталс  дугорочне  обавсзе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 
11. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  
8) 3037 

1. Огкуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредитн  у  земл.и  3039 

3. дугорочни  креднтн  у  иносіранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  зем.њи  3041 

5. Краткорочни  креднти  у  иносзранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7. Финансијски  лнзинг  3044 

8. Исплаћене  днвиденде  3045 

ІІІ. Нето  прилив  готовине  из  аіпивностн  финансирања  
(І-H) 3046 

IV. Нето  одлив  готовине  из  ајnнвности  финансирања  
(ІІ-І) 3047 

Г. СВЕГА  ГГРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 2.411.5 17 2.675.014 111 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  rOTOBIHІE (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.415.434 2.676.349 111 
Ђ. јјто  пРилив  ГОТОВIТНЕ  (3048 - 3049) 3050 

Е. НЕТО  ОДЛHВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) 305 1 3.917 1.335 34 
Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  3052 

10.572 6.468 61 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
пРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛиКЕ  По  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУHА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВиНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3050-3051+3052+3053-3054) 

3055 
6.655 5.133 77 

2.5. Анализа  остварених  индикатора  пословања  у  2023. години  

Укупни  остварени  приходи  у  2023. години  износе  2.522.794.654,69 динара. 
Пословни  приходи  у  2023. годиНи  од  реализације  услуга  изношења, одвоза  и  
депоновања  отпада  као  и  услуга  из  делатности, чине  највећи  део  прихода  Предузећа  у  
износу  од  2.429.507.367,20 динара, што  чини  96,3О% од  укулних  прихода. У  структури  
остварених  прихода  у  2023. години, највеће  је  учешће  пословиих  прихода  од  96,30 %, а  
најмање  учешће  финансијских  прихода  од  О,50%, док  су  остали  приходи  и  приходи  од  
усклађивања  вредности  стале  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  
успеха  у  2О23. години  реализовани  у  износу  од  8О.659.365,44 динара, и  чине  3,20% од  
укупних  прихода.  Укупно  остварени  прuходи  у  2023. години  су  у  односу  на  план  за  
2023. годину  већu за  б,72%. 

Укупни  остварени  расходи  за  2023. годину  износе  2.495.598.015,98 динара. У  
структури  остварених  расхода  у  2023. годuни, највеће  је  учешће  пословних  расхода  од  
96,50% у  износу  од  2.408.211.953,09 динара, а  према  планује  предвиђено  2.312.934.000,00 
динара. Пословне  расходе  предузећа, представл,ају: набавна  вредност  трговачке  робе, 
материјал  израде  (разни  материјал, резервнu ауто  делови, точкићи  за  контејнере, црева  за  
прање, трошкови  воде,  метли, хтз  средства  и  други  трошкови), гориво  и  мазиво, 
електрична  и  остала  енергија, бруто  зараде  и  накнада  зарада  радника  и  друга  примања  и  
накиаде  трошкова, амортизација  и  остали  производни  и  нематеријални  трошкови  који  чине  
пословне  расходе . 

Учешће  финансијских  расхода  у  односу  на  укуnне  расходе  од  О,75% у  износу  од  
18.774.1 19,90 динара  док  је  учешће  осталих  расходи  и  расходи  од  усклађивања  вредности  
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остале  имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  у  односу  на  укупан  
расход  остварена  у  износу  од  68.611.942,99 динара, односно  2,75%. Укулно  остварени  
расходи  у  2023. години  су  у  односу  на  план  за  2023. годину  већи  за  5,57%. 

Трошкови  резервних  делова, трошкови  осталог  Материјала, трошкови  горива  и  
енергије  реализовани  су  у  укупном  износу  од  474.607.000,00 динара, док  је  план  за  2023. 
годину  за  исте  трошкове  износио  465.300.000,00 динара. 

2.6. Разлози  одступања  у  одНосу  на  планиране  индикаторе  

Код  трошкова  осталих  расхода  и  расхода  од  усклађивања  вредности  финансијске  
имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  дошло  је  до  одстуnања  у  
односу  на  планиране  вредности, услед  исправке , индиректног  отписа  потраживања  због  
немогућности  наплате  потраживања, а  из  разлога  што  су  иста  исправњена  у  претходном  
периоду. 

2.7. Спроведене  активности  за  унапређење  процеса  пословања  

Унапређење  пословних  процеса  је  континуиран  процес  који  подразумева  смањење  
трошкова  и  времена  обавњања  постојећих  пословних  процеса  уз  делимичне  промене  
организационе  структуре  у  цuѕњу  прилагођавања  резултата  пословних  активности  
потребама  корисника  услуга. Стандардизацијом  пословног  система  се  омогућава  добро  
организовање  пословних  процеса  у  складу  са  потребама  корисника  услуга, променама  на  
тржишту  и  захтевима  свих  заинтересованих  страна. 
Стандарди  пословања  помоћу  којих  Предузеће  остварује  поставњене  цињеве  
имплементирани  су  кроз  интегрисани  систем  менаџмента  (ИМС) и  корпоративну  културу. 
Увођењем  интегрисаног  система  менај,јмента  (ИМС-а) и  применом  одговарајућuх  
карактеристика , дефинисаних  за  сваки  процес  понаособ, меримо  ефикасност  и  
ефективност  свих  идентификованих  процеса  у  Предузећу . 

Преиспитивање  задатих  и  остварених  цињних  вредности  се  врши  најмање  два  пута  
годишње  на  колегијуму  највишег  руководства . 

Предузеће  је  почев  од  2015. године  ускладило  своје  пословање  са  захтевима  
стандарда. Систем  менаџмента  квалитетом  (ЅRPЅ  IЅO 9001), Систем  менаџмента  
жuвотном  средином  (ЅRPЅ  ІЅO 14001) и  Систем  менаџмента  безбедношћу  и  здравњем  на  
раду  (ЅRPЅ  IЅO 45001), осигурава  пружање  услуге  одговарајућег  квалитета  крајњим  
корисницима  уз  остваривање  безбедности  и  здравња  на  раду  и  заштиту  животне  средине . 
Пратећи  промене  у  свету  на  поњу  стандардизације , Предузеће  је  током  2018. године  
извршило  транзицију  са  важећег  система  OHЅAЅ  18001 и  имплементирало  захтеве  новог, 
међуnародно  признатог  стандарда, односно  Система  менаџмента  безбедношћу  и  здравњем  
нараду  ЅRРЅ  ІЅO 45001 

У  току  2018. године, Предузеће  је  имплементирало  захтеве  Система  менаџмента  
безбедношћу  информација  (ЅRРЅ  ІЅO/ІEC 27001) узимајућu у  обзир  и  основне  Принципе  
корпоративног  уnравњања. Такође, крајем  2018. године  имплементирани  су  и  захтеви  
Система  менаџмента  енергијом  ЅRРЅ  EN ІЅO 50001:2012 да  би  се  крајем  2021. године  
усагласили  и  са  захтевима  новог  издања  стаuдарда  ЅRРЅ  EN ІЅO 50001:2018. Резултати  
имплементације  захтева  међународно  признатих  стандарда  су  сертификати  као  званични  
документи  и  доказ  да  је  Предузеће  усагласило  свој  пословни  систем, основан  ради  
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обавлања  одређене  делатности  која  ствара  вредност  (услугу) за  тржиште  и  кориснике , са  
захтевима  стандарда. 

Највише  руководство  и  запослени  су  оријентисани  ка  унапређењу  интегрисаног  
система  менаџмента  и  пружају  доказе  о  свом  ангажовању  и  да  своје  послове  желе  учинити  
ефикаснијим , ефективнијим , искусним  управлањем  у  области  главних  процеса. 
Интегрисаним  системом  менаџмента  је  обезбеђено  и  улравл,ање  ризицима  са  аспекта  
захтева  стандарда. 
документација  интегрисаног  система  менаџмента  се  састоји  из  шест  нивоа: 

• Политика  Интегрисаног  система  менаџемента  (иМС-а) са  дефинисаним  цил,евима  
• Пословник  Интегрисаног  система  менаџмента  (ИМС-а), Пословник  менаџмента  

безбедношћу  информација  (ИСМС-а), Пословник  менаџмента  енергијом  (ЕнМС-а) 
• Процедура  
• Упуства  
• Записа  
• Екстерна  документа  

Политика  Интегрисаног  система  менаџмента  (ИМС-а) је  преиспитаuа  07.03.2023. 
године  и  поставл,ена  на  свим  важнијим  местима  у  Предузећу . 

Током  2023. године  спроведене  су  интерне  провере  целокуnног  интегрисаног  
система  менаџмента  у  складу  са  годишњим  планом  интерних  провера  и  дефинисане  су  
неопходне  корективне  мере  у  цилу  унапређења  процеса  рада. Такође, реализоване  су  и  
екстерне  провере  система  менаџмента  од  стране  овлашћеног  тела  чuме  се  омогућава  
независна  провера  интегрисаног  система  менаџмента. 

Мерење  задовол,ства  корисника  услуга  користи  се  да  би  се  идентификовали  
неопходни  оперативни  процеси  и  одговорајуliи  ресурси  за  испуњавање  цилева  квалитета  с  
једне  стране, и  да  би  се  утврдило  да  ли  се  захтеви  и  потребе  корисника  у  потпуности  
испуњавају, с  друге  стране. Питања, прuмедбе, сугестије  као  и  захтеви  корисника  услуга  
Предузећа, примају  се  од  стране  Са11 центра  и  уnућују  надлежним  организационим  
јединицама  Предузећа  на  решавање. По  питању  задоволства  корисника  нашим  услугама  
поред  Са11 центра, на  званичном  сајту  Предузећа  постоји  анкета  за  кориснике  услуге  
Предузећа  - за  пословне  кориснике  и  физичка  лица, на  којој  се  прати  задовоњство  
корисника  услуга  Предузећа. На  основу  добијених  резултата, у  случају  да  се  не  постижу  
планирани  резултати, директор  Предузећа  предузима  мере  и  даје  задужења  којима  се  
обезбеђује  и  одржава  ефективност  и  ефикасност  процеса  организације . 

Руководство  Предузећа  nозвало  је  све  запослене  да  у  складу  са  утврђеним  
овлашћењима  и  одговорностима  дају  свој  пуни  допрннос  реализацији  прокламованих  
цил,ева, испуњавањем  захтева  законских  прописа  и  применом  докумената  интегрисаних  
система  менаџмента  (ИСМ). Цињеви  који  су  поставњени  на  нивоу  Предузећа  пренети  су  
на  ниво  процеса. 

2.8. Образложење  остварења  цињева  који  су  планирани  Програмом  пословања  за  
2023. годиву  

Највише  руководство  Предузећа  има  главну  одговорност  како  за  утврђивање  
цилева  за  наредну  годину, тако  и  за  праћење  степена  реализације  поставњених  општих  
и  посебних  цилева  током  текуће  пословне  године. 
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Реализација  цињева  на  нивоу  пословног  процеса  се  прати  на  дневном, недењном  
и  месечном  нивоу. Руководиоци  организационих  јединица  примењују  начела  Система  
финанасијског  улравЈЂања  и  контроле  тако  да  спроводећи  успоставњене  политике, 
процедуре  рада  и  активности  обезбеђују  да  се  годишњи  цилеви  остварују  кроз  
економичnо, ефикасно  и  ефективно  коришћење  средстава,  пословање  у  складу  са  
прописима  и  интерним  актима, реалност  и  интегритет  финансијских  и  пословних  
извештаја, заштиту  средстава  и  пословних  и  личних  података  (информација). 

Преиспитивање  ризика  и  прилика  који  могу  утицати  на  успешно  остваривање  
поставњених  цилева  се  врши  на  састанцима  руководиоца  организационuх  јединица  са  
највишим  руководством  Предузећа  на  месечnом  нивоу, а  по  потреби  и  раније  и  у  
зависности  од  природе  ризика  који  могу  или  већ  утичу  на  степен  реализације  
пословнuх  цињева. Адекватно  управњање  ризицима  подразумева  идентuфикацију  и  
вредносну  процену  нивоа  ризика  процењујућu вероватноћу  и  утицај  ризика  на  
остварење  цињева, сразмерно  реаговање  и  одлучивање  руководства  у  односу  на  
процењени  ризик, дефинисање , реализацију  и  праћење  спровођења  корективних  мера  и  
актuвности  који  ће  утицати  на  смањење  ризика  и  остварење  поставњенuх  цилева. 

Планирани  цињеви  за  2023.годину  су  реализованu током  године  различитом  
динамиком  спровођења  пословних  процеса, а  у  складу  са  специфичностима  пословних  
задатака  и  затевима  и  очекивањима  заинтересованих  страна. 
Предузеће  као  корисник  јавних  средстава  је  израдило , и  ажурирало  све  опште  акте  као  
законски  оквир  у  коме  се  одвија  делатност  Предузећа.  Запослени  и  њихови  захтеви  и  
права  у  Предузећу  су  препознати  као  главна  снага  за  обавлање  основне  делатности  па  
се  цилеви  ажурног  и  исправног  обавњања  кадровских  послова  у  складу  са  законом, 
потребама  Предузећа  и  запослених  реализују  у  потпуности . Највише  руководство  
успешно  обезбеђује  неопходан  број  запослених  и  услове  да  сви  они  буду  оспособлени  
за  безбедан  и  здрав  рад  уз  поштовање  радних  обавеза  и  радне  дисциплине  у  Предузећу . 
Потребе, захтеви  и  очекивања  наших  корисника  услуга  су  приоритет  у  пословању  
Предузећа. Цилеви  обезбеђивања  чистих  јавних  површина  и  чистог  Новог  Сада  уз  
остваривање  безбедних  и  здравuх  услова  за  кориснике  и  рад  запослених  и  заштите  
животне  средине  се  доследно  реализују  кроз  спровођење  Програма  сакупњања  и  
транспорта  комуналног  отпада, Програма  јавне  хигијене  и  Програма  рада  депоније . За  
реализацију  тако  приоритетних  цињева, Предузеће  ангажује  свакодневно  и  365 дана  у  
години  највећи  број  запослених  и  све  неопходне  ресурсе  службе  сакупњања  и  
транспорта  отпада  и  службе  јавне  хигијене. Возила, објекти  и  инфраструктура  у  
исправном  и  расположивом  стању  за  рад  су  цилеви  чијој  реализациј u се  поклања  
посебна  пажња  и  приоритет  највишег  руководства .  Примити, одложити, третирати  и  
привремено  складиштити  отпад  уз  примену  мера  за  заштиту  животне  средине, заштиту  
здравња  и  безбедност  на  раду  су  посебни  цилеви  сектора  депоније. Адекватни  и  
квалитетни  ресурси  предузећа  су  основна  подршка  реализацији  цињева  па  се  
благовремена  набавка  добара, услуга  и  радова,  као  и  пријем  и  уnравлање  добрима  на  
квалитетан  начин  успешно  спроводи  од  стране  службе  за  јавне  набавке  и  службе  за  
комерцијалне  послове. Фактурисање  и  наплата  потраживања  Предузећа  је  цињ  који  
захтева  стално  преиспитивање , праћење  и  усклађивање  са  растућuм  бројем  корисника. 
Предузеће  се  определило  да  унапређење  пословања  врши  кроз  имплементацију  захтева  
стандарда  међународне  организације  за  стандардизацију  и  то  потврди  добијањем  и  
обнавњањем  сертификата  ЅRPЅ  Іѕo 9001, ЅRPЅ  ІЅO 14001, ЅRPЅ  ІЅO 45001, ЅRPЅ  
ІЅO/ІEC 27001, ЅRPЅ  EN ІЅO 50001. 
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3. ЦИЈЂЕВИ  И  ПЛАНиРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2024. ГОДНУ  

3.1. Цињеви  

Израдити  и  ажурирати  опште  акте  за  потребе  Предузећа, 

Ажурно  и  исправно  обавлање  кадровских  послова  у  складу  са  законом, 

потребама  Предузећа  и  запослених, 

Унапредити  пословање  имплементацијом  захтева  нових  стандарда, 

Одвијање  свих  процеса  рада  у  Предузећу  на  ефикасан  и  ефективан  начин, 

Обезбедити  довол,ан  број  запослених  оспособл,ених  за  безбедан  и  здрав  рад  уз  

поштовање  радних  обавеза  и  радне  дисциплине  у  Предузећу, 

Набавка  добара, услуга  и  радова  неопходних  за  несметано  функционисање  

Предузећа, 

Благовремена  и  квалитетна  набавка  без  рекламације , 

Пријем  добара  и  управање  добрима  на  квалитетан  начин  без  рекламација, 

Фактурисање  и  наплата  потраживања  Предузећа, 

Чисте  јавне  површине  уз  остваривање  безбедних  и  здравих  услова  за  

кориснике  и  рад  запослених  и  заштите  животне  средине, 

Чист  Град  Нови  Сад  уз  остваривање  безбедних  и  здравuх  услова  за  рад  

запосленuх  и  заштите  животне  средине, 

Возила, објекти  и  инфраструктура  у  исправном  и  расположивом  стању  за  рад, 

Примити, одложити, третирати  и  привремено  складиштити  отпад  уз  примену  

мера  за  заштиту  животне  средине, заштиту  здрава  и  безбедност  на  раду. 
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Придог  2 

Цињеви  јавног  предузећа  са  књучним  индикаторима  остварења  цињева  

Цил  Индикатор  

Вредноет  индикатора  

година  Базна  
годнна  

2024 
година  

2025 
година  

2026 
година  

ИЗвОр  провере  

Ликвидност  општа  2022. 0,7100 0,6950 обр.средства!краткор.обавезе  смањење  потраживања  
купаца  

Ликвидност  убрзана  2022. 0,6284 0,6539 (обр.средс.- 
залихе)/кратк.обаве. 

смањење  месечних  
трошкова  

активност  2022. 67,1427 54,9800 салдо  кугјаца!прих.од  прод  х  
365 

смањити  рокове  
наплате  потраживања  

анализиРати  тржиште  Рентабилност  nрофитна  бруто  
маргииа  2022 

. 

0 0000 О  0000 укупна  добит/nрuход  од  
лродаје  

Економичност  екон.пословања  2022. 0,8588 0,9435 посл.приходи/посл.расходи  
минимизирати  
трошкове  

Продуктuвност  прод.рада  2022. 3.900,2817 5.720,1590 прих. одпродаје /број  мотuвација  запосленuх  

Продуктивност  јединични  трош.рада  2022. 0,5352 0,5268 брут.зарада  и  лични  
расх!ук.прих. 

брига  о  запосленомје  
на  лрвом  месту. 
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3.2. Активности  за  достизање  циева  

- оптимизација  свих  набавки  спровођењем  поступакајавних  набавки, 

- оптимизација  и  рационализација  коришћења  опреме, 

- оптимизација  и  рационализација  пословних  процеса, 

- праћење  потрошње  горива, мазива  и  осталог  потрошног  материјала. 

3.3. Анализа  тржишта  

У  оквиру  услуга  које  пружа  својим  корисницима, предузеће  има  такозвани  
природни  монопол. Природни  монопол  се  јавла  уколико, за  сваки  обим  производње  
или  услуге  који  се  може  реализовати  на  тржишту, постојање  само  једног  предузећа, 
представла  решење  које  води  до  најнижих  трошкова  те  производње  или  услуге. 

Цена  услуга, базира  се  на  калкулацији  и  доставл,а  се  Надзорном  одбору  предузећа,  а  
након  утврђивања  Предлога  одлуке,  иста  се  доставл,а  Оснивачу, на  претходну  
сагласност . 

Неповол,ни  фактор  на  продајном  тржишту  нашег  Предузећа, представња  наплата  
потраживања, односно  прихода  од  реализација  услуга  због  присуства  неадекватне  
привредне  ситуације, обзиром  да  се  велики  број  наших  куnаца  - привредних  предузећа  
налази  у  процесу  реструктуирања , стечајном  постуnку, послују  са  губицима  или  имају  
висока  дуговања  из  ранијuх  година. Управо  због  поменуте  ситуације, Предузеће  има  
највише  проблема  око  наплате  прuхода  и  након  судског  утужења. 

Набавно  тржиште  предузећа  је  као  и  код  других  јавних  предузећа, условлено  
поштовањем  одредби  Закона  о  јавним  набавкама, где  најнижа  цена  одређује  
најповоњнијег  добавњача, где  се  губи  квалитет, посебно  када  су  у  питању  резервни  
делови  за  возила. 

. Физички  обим  производње  - услуга  

Р. 
Бр. 

Назнв  производа  
. услуге  • 

Јед. 
• Мере . 

План  
2024. 

Реализација  1- 
12/24 . 

Hнд  
5/4 

1.  Изношење  смећа  
Пословни  потрошачи  м2  4.038.692 4.048.649 100,25 
Пословни  потрошачи  Ком  10.000 9.499 94,99 
Домаћинства  Члан  402.000 397. 1 18 98,79 
Приватни  предузетници  Ком  13.200 13.650 103,41 

2.  Јавнахигијена  
Мануелно  чипіћење  Ха  4.662 3.426 73,49 
Сакупл.ањеотпадака  Ха  65.662 17.816 27,13 
Механичко  чишћење  Час  14.917 19.348 129,70 
Ручно  прање  Ха  1.176 1.501 127,64 
Механичко  прање  Ха  2.592 6.102 235,42 
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3.4. Ризици  у  пословању  

Ризици  - физички  обим  извршених  услуга  изношења  отпада, да  ли  ће  бити  
извршен  план  физичког  обима  изношења  отпада,  зависи  од: исправности  и  погонске  
спремности  возила  и  радних  машина  ангажованих  на  изношењу  отпада. Овај  ризик  
директно  је  условлен  финансијским  средствима  потребним  за  набавку  резервних  
делова, горива  и  мазива, расположиве  радне  снаге  како  по  броју  тако  и  по  
квалификационој  структури, потребне  на  реализацији  физичког  обима  изношења  и  
депоновања  смећа  и  отпада, остварења  услуга  из  делатности  и  капиталних  субвенција  у  
планираним  износима, као  и  од  динамике  преноса  истих  из  Буџета  Града  Новог  Сада. 

За  управлање  овим  ризицима  одговорни  су  руководиоци  организационих  
делова  предузећа  надлежнuх  за  реализацију  ових  активности . 

План  цена  услуга  uзношења  омпада  - од  реализације  плана  цена  зависи  да  ли  ће  
бити  реализован  финансијски  плал  предузећа  за  2024. годину, а  самим  тим  и  сви  остали  
делови  програма  који  су  условлени  финансијским  планом. За  реализацију  ових  
активности  задужена  су: служба  економско  правних  nослова, надзорни  одбор, директор  
и  извршни  директор  који  су  надлежни  за  област  финаисија. 

Валумни  рuзик  - могућлост  умањења  пословног  добитка  постоји  из  негативног  
кретања  курса  еура, по  основу  кредитне  задужености. 

Наплама  ііомраживања  од  корuсника  ЈкП  ,, Чисмоћа  Нови  Сад  - за  наплату  
потраживања  од  свих  категорија  корисника  услуга  потребно  је  додатно  ангажовати  
запослене  у  служби  наплате  како  би  се  смањила  платна  недисцuплина  и  како  би  се  
повећао  обим  наплате  из  ранијих  година, као  и  редовна  наплата  потраживања  из  2024. 
године. У  том  цилу  треба  користити  све  мере  наплате  које  стоје  на  располагању  
Предузећа, од  опомена, утужења  и  слично. 

Јавне  набавке  - добара  и  услуга  планирати  у  реалним  износима  и  спроводити  на  
време  и  ажурно  да  друге  активности  не  би  биле  доведене  у  питање, а  самим  тим  и  
програм  рада  и  пословања  у  свим  својим  сегментима. За  реализацију  ових  активности  
одговорни  су  служба  за  комерцијалне  послове  и  организациони  делови  Предузећа, који  
дају  техничке  елементе  оделењу  набавки . 

Рuзик  ликвидносми  - немогућuост  Предузећа  да  у  целости  наплати  своја  
потраживања  што  може  довести  до  умањења  финансијске  способностu Предузећа  да  
уредно  исплаћује  своје  обавезе. 

Операмивни  рuзuк  - ризик  стварања  потенцијалних  губитака  вредности  због  
лоше  организације , контроле, крађе  и  лудских  грешака. 
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Обученост  
кадрова  

Ризик  
ликВидности  

Кредитни  
ризик, опрема  
за  обавл.ање  
делатности  

Валутии  
ризик, 
Ценовни  
ризик, 
Еколошки  
ризuк  

Ризик  губитка  
купаца  

Финансијски  
левериц, 
недовојан  
број  
запослених  

Ризuк  наплате  
потраживања  

Релугацијски  
ризuк  Каматни  ризик  

Ризик  
ф  uзичког  
обима  
извршених  
услуга  

Оперативни  
ризик  

3аконски  ризик  

Врло  
велика  5 

Велика 4 

о  

о 
 Средња з  

Мала 2 

Минимална 1 

3.5. План  / мапа  управлања  ризицима  

ПОСЛЕДЦА  

Врло  
Безначајна Мала Средња Озбил,не озбине  

1 2 з 4 5 
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11рил0г  

Пословни  ризици  и  план  управлања  ризицима  

Ризвк  
• • 

• 

Вероватноја  ризика  (1) Утицај  ризика (2) Укупно  (З) Процењен  
финансијски  
ефекат  у  
случају  
сганка  

ризика  
(у000дин) • 

Планиране  активностн  у  случају  •појаве  ризика  
. • • • 

• • • 

• Избор  • • Вероватноћа  

• • 

•• 

• Избор  

; : 

• Утицај  

• • 

3=1*2 

• 

• • Ефекатрнзика  
• 

Ризик  пада  ликвидности  2 Умерена  вероватноћа  З  Висок  утицај  б  Висок  ризик  утврдити  узрок  настанка, сагледати  узроке  неусклађености  
између  потраживања  и  обавеза  

Законски  ризик  1 Ниска  вероватноћа  1 Низак  утицај  1 Низак  ризик  отклонuти  проблеме  у  правилној  примени  Закона  у  пословању  
Репутацијски  ризик  2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  утицај  4 • Умерен  риз•ик  Непрестано  сагледавати  квалитет  услуге  
Обученост  кадрова  З  Висока  вероватноћа  2 Умерен  утицај  б  Висок  ризик  Стално  улагање  у  обуку  кадрова  
Каматни  ризик  2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  утицај  4 Умерен  ризик  Настанак  негативних  ефеката  на  финансијски  резултат, додатна  

средства  узимати  само  када  су  неопходна  и  uсплатuва  
Недовол,ан  број  
запосленuх  

2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  утицај  4 Умерен  ризик  Стално  анализирање  броја  запослених, старосне  структуре  
запослених, профила  запослених  а  потом  направити  план  за  
регрутовање  и  одабир  нових  радника. 

Ризик  наплате  
потраживања  

2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  угицај  4 Умерен  ризик  Сагледатu проценат  наплате  и  донети  разне  погодности  за  купце  
као  што  је  давање  могућности  одложеног  плаћања, кредитирања . 

Ценовнн  ризик  2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  утицај  4 Умерен  ризик  Уколико  цена  услуга  у  примени  ннје  економска  предузети  све  да  
се  постојећа  цена  коригује. 

Еколошкн  ризuк  2 Умерена  вероватноћа  2 Умерен  утицај  4 Умерен  ризик  Проценнти  ризик  и  уколико  постоји  контаминација  утврдити  
њен  извор. Еколошки  ризик  депоније, сагледати  ризик  палења  
депоније. 

HAflOMEHA: 
Колона  Вероватиоћа  ризика  се  попуњава  по  следећој  шеми  избором  из  падајућег  менија: Број  1 - Ниска  вероватноћа, Број  2 - Умерена  вероватноћа, Број  З  - Висока  вероватноћа, 
Колона  Утицај  ризика  се  попуњава  по  следећој  шеми  избором  из  падајућег  менија: Број  1 - Низак  угицај, Број  2 - Умерен  угицај, Број  З  - Висок  угицај , 
Колона  Укупно  се  попуњава  аугоматски  

HAHOMEHA: 
Колона  Вероватноћа  ризика  се  попуњава  по  следећој  шеми  избором  из  падајућег  менија: Број  1 - Ниска  вероватноћа, Број  2 - Умерена  вероватиоћа, Број  З  - Висока  вероватноћа, 
Колона  Утnцај  ризнка  се  попуњава  по  следећој  шеми  нзбором  из  падајућег  менија: Број  1 - Ннзак  угицај , Број  2 - Умерен  угицај , Број  З  - Висок  угицај , Колона  Укупно  се  попуњава  аугоматски  



Укупни  капитал  flлан  
Реализациј  а  

% одступања  реализације  од  плана  
% одступања  реализације  у  односу  ца  реализацију  претходне  године  
Укупна  имовина  Ллан  

Реализациј  а  

% одступања  реалuзације  од  nnaі-іa 
%с>дступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  
Пословни  приходи  План  

Реализација  

% одступања  реалuзације  од  плана  
% одступања  реализације  у  одНосу  на  реализацију  претходне  године  
Пословни  расходи  Ллан  

Реализациј  а  
% одступања  реализације  од  nлана  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  годuuе  
Пословни  .резултат  Ллан  

Реализација  
% одступања  реализације  од  nлана  
%.одступања  реалuзацuје  у  односу  иа  реализацију  претходне  гс>дuuе  
Нето  резултат  Ллан  

Реализациј  а  
% одступања  реализације  од  nлана  
% одступања  реалuзације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  
Број  запослених  на  дан  31.12. Ллан  

Реализација  
% одступања  реаѕгизације  од  ллана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  годuuе  
Просечна  нето  зарада  План  

Реализациј  а  
% одступања  реалuзације  од  плана  
% одступањареализације  у  односу  на  реадизацнјупретходце  године   
Инвестиције Ллан  

3.6. Планирани  индикатори  за  2024. годину  

Прилог  4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

у  000 
динара  

2021. 
година  

2022. 
година  

2023. 
година  

2024. 
година  

145.693 449.708 449.380 279.518 
523.248 198.417 194.515 199.017 
259,14 -55,88 -56.71 -28.80 

- -62,08 -1,97 2.31 
1.091.761 1.359.755 1.6 12.507 1.506.618 
1.416.903 1.342.423 1.454.738 1.677.875 

29,78 -1,27 -9.78 11,37 

- -5,26 8,37 15,34 
1.724.629 1.942. 107 2.250.080 2.788.773 
1.740.276 1.877.941 2.429.507 2.965.661 

0,91 -3,30 7,97 6,34 

. 7,91 29,37 22,07 
1.843.412 2.124.456 2.3 12.934 2.807.598 
1.843.182 2.186.573 2.408.212 3.013. 175 

-0,01 2,92 4,12 7,32 
- 18,63 10,14 25,12 

-118.783 -182.349 -62.854 -18.825 

-102.906 -308.632 21.295 -47.514 

-13,37 69,25 133,88 152,40 

- 199,92 106,90 -323,12 

3.358 79 1 675 

6.238 -319.905 1.843 5.586 

85,77 -4.049,43 1.843 727,56 

- -5.228,33 -100,58 203,09 

499 499 499 499 
467 465 445 475 

-6,41 -6.81 -10.82 -4,81 
- -0,43 -4,30 6,74 

60.446 74.583 86.958 102.502 
62.048 77.725 87.166 113.365 

2,65 4,21 0,24 11,34 

- 25,27 12,15 30,93 
199.363 318.438 515.128 413.378 
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ј
Реализација  

% одстугіања  реализације  оД  плана  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходце  годиие  

85.889 149.883 336.574 288.756 

-56,92 -42,82 -34,66 -30,15 

74,51 124,56 -14,21 

Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  запослених  

2022. година  
реализација  

2023. година  
реализација  

План  2024. 
година  

2024. година  
реаализација  

EBІTDA 25.469 285.364 234.175 275.878 

ROA 0 0,029 0,036 0,53 

ROE 0 0,299 0,205 2,81 

Оперативни  новчани  ток  2.263.208 2.675.014 2.401.563 346.279 

дуг / капитал  576 158 342 560 

Ликвидност  51,00 114,90 71,17 69,50 

% зарада  у  пословним  приходима  55,00 52,23 44,48 52,68 

000 дuuара  

Стање  на  дан  
31.12.2022. 

Стање  на  дан  
31.12.2023. 

План  на  дан  
31.12.2024. 

Стање  на  дан  
31.12.2024. 

Кредитно  задужење  без  гаранцuје  државе  

Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  
200.000 200.000 200.000 200.000 

Укупао  кредитно  задужење  200.000 200.000 200.000 200.000 

000 динара  

2022. година  2023. година  
Hnau 2024. 
година  

2024. годuuа  

Субвенције  
План  203.568 382.768 201.468 201.468 

Пренето  106.176 223.297 - 146.862 

Реалuзовано  106.176 223.297 - 146.862 

Остали  приходи  из  буі.іета  
Hлан  404.500 599.500 850.000 850.000 

Пренето  404.374 599.128 - 849.899 

Реалuзовано  404.374 599.128 - 849.899 

УКУПНО  ЛРиХОдИ  из  
Hлан  402 965 608 068 1 051 46& І  051 468 

Пренето  402.965 510.550 996.761 

Реализовано  402.965 510.550 996761 

HAHOMEHA: 

EBITDA (Earnіngѕ  before Intereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) представл.а  добитак  предузећа  пре  
опорезивања  који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови, а  без  исклучивања  трошкова  камате  и  
амортизације . Рачуна  се  тако  што  се  добитак/губитак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  амортизацију . 

ROA (Return оп  Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се: (нето  добит  / укупна  средства ) * 100 

ROE (Return оп  Equіty) - Стопа  приноса  капитала  рачуна  се: (нето  добит  / капитал)* 100 

Оперативни  новчани  ток  - новчани  ток  из  пословних  активности  
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дугј  капитал  представл.а  одНос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, одложене  пореске  обавезе  и  
краткорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  биланса  стања) * 100. 

Ликвидност  представл.а  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*  100. 

% зарада  у  пословним  приходима  - (Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  / пословни  
приходи)* 100 

4. nnAHHPAHu изВоРи  ПРиХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  рлсходл  по  
НАМЕНАМА  У  2024. ГОДИНи  
4.1 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2024. 
у  000 динара  

Грпа  рачуна  рачун  П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  

Изно  

Аоп  nлан  
31122024 

Реализацвја  
3t122024 

Иидекс  
514 

1 2 3 4 5 6 

АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУпЛАЋЕНИ  КАІШТАЛ  0001 

Б.СТАЛВА  ИМОВИIІА  (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 
993.990 1.049.015 106 

01 І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИиА  (0004+0005+000б+0007+0008) 0003 
918 

010 1. Улагањау  развој  0004 

011 012 014 2. Концесије, патентн, лиценце, робне  и  услужне  марке, софтвер  и  
остала  нематеријална  имовина  0005 

918 

013 3. Гудвил  0006 

015 016 4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  нематеријална  имовина  
у  припреми  0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

2 009 
993.629 1.047.736 105 

11. HEKPETHHHE, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0010+0011 
+ 

0012+0013+0014+0015+0016) 

020, 021 и  022 1. Земјі.иште  и  грађевински  објекти  0010 176.820 174.341 99 

023 2. Постројења  и  опрема  001 1 
744.069 770.171 104 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 027 4. Некретнине, постојења  и  опрема  узети  у  лнзинг  и  некретнине, 
посіројења  и  опрема  у  припреми  0013 71.458 101.942 143 

026 028 5. Остале  некретнине, посІројења  и  опрема  и  улагап,а  на  еуђим  
некретнинама, постројењима  и  опреми  0014 1.282 1.282 100 

029 (део) 6. Аванси  за  некретнине  ,постројења  и  опрему  у  иностраиству  0015 

029 (део) 7. Аванси  за  некретнине , посгројења  и  опрему  у  иностранству  0016 

03 111 ЕИОЛОШКА  СРЕДСТВА  00 17 

04 и  05 
IV. ДУГОРОЧНИ  ФHИАНСИЈСКИ  пЛАСМАНи  и  
ДУГОРОЧВА  ПОТРАЖИВАЊА  (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 
0023+0о24+0о25+0026+0027) 

0018 
361 361 100 

040 (део),04 1(део) и  042 
(део) 

1. Учешћа  у  капиталу  зависних  правннх  лица  ( осим  учешћа  у  
капиталу  која  се  вредuују  методом  учешћа) 00 19 

040 (део)  04  1(део) и  042 
(део) 

. 2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  учешћа  0020 

043, 050(део) и  05 1(део) 
3. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тнх  лица  у  земл.и  0021 
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044, 050(део) 051(део) 
4. Дугорочни  пласмани  матичном  зависним  и  осталим  повезаиим  
лицима  и  дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

О45 (део) и  053 (део) 5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) у  земл,и  0023 

О45 (део) и  053 (део) б. Дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) у  иностранству  0024 

О46 7. дугорочно  финансијскаулагања  (хартије  од  вредностн  које  се  
вреднују  по  амортнзованој  вредности) 

0025 

047 8. Огкуплене  сопствене  акције  и  откупл,ени  сопствени  удели  0026 

048 052 054 055 056 
9. Остали  дугорочни  финаисијски  nласмани  и  остала  дугорочна  
потраживања  0027 

361 361 100 

28 (део) осим  288 У. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНHЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЈјОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 40.000 50.319 126 

Г. ОБРТНА  ИМОВиНА  (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 
+0058) 

0030 
472.628 578.541 122 

Класа  1, осим  групе  
рачуна  14 I. ЗАЛHХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 

34.600 34.043 98 

10 1. Материјал , резервни  делови, алати  ситан  инвеитар  0032 
25.400 16.982 67 

1 1 н  12 2. Нсдовршена  производња  и  готови  производи  0033 

13 3. Роба  0034 595 

150,152 и  154 4. ПлаГiенн  авански  за  залихе  и  услуге  у  земл,и  0035 9.200 16.466 179 

151,153 н  155 5. плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  ииостранству  0036 

14 
11. СТАЛHА  HMOBHHA КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  И  
ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 
111. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  (0039 + 0040 

+ 
0041+0042+0043) 

0038 
362.106 428.229 118 

204 1. Потраживањаодкупацауземи  0039 
362.106 428.229 118 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранстау  0О40 

200 202 
3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  повезаних  лица  
земл,и  

0041 

201 203 
4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  повезанuх  лица  
иностранству  

0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21,22 и  27 
W. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0045+0046+0047) 

0044 
44.900 64.261 143 

21 22 осим  223 и  224, и  
27 

1. Остала  потраживања  39.900 52.444 131 

223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 
5.000 11.817 236 

224 3. Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  пореза  и  доприноса  0047 

23 У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  0048 
3.222 3.867 120 

23О  I. Краткорочни  кредити  и  пласмани-матичио  и  зависна  правна  лица  0049 

231 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани-остала  повезана  чица  0050 

232, 234 (део) 3. Краткорични  кредити  , зајмови  и  пласмани  у  земл.и  0051 2.972 3.617 122 

233,234 (део) 4.Краткорочни  кредити  , зајмови  и  пласмани  у  иностранству  0052 
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235 5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредности  0053 

236 (део) 
• Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  вредности  кроз  

Биланс  успеха  0054 

237 7. ОткупјБени, сопствене  акције  и  откупл.ени  сопствени  удели  0055 

236 (део),238 и  239 8. Остали  краткорични  финансијски  пласМани  0056 250 250 100 

24 уІ. готовиu и  готовиnски  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 6.500 30.091 463 

28(део) осиМ  288 ујІ. КРАТКОРиЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНRЧЕЊА  0058 21.300 18.050 85 

д. УКУГША  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВIпІА  (0001 + 0002 
+ 0029+0030) 0059 

1.506.618 1.677.875 111 

88 Ђ. ВАКБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 443.893 

ГГАСИВА  

А. КАПИТАЛ  (0402 + 0403+0404+0405+0406-0407+0408+0411- 
0412)~0 

0401 
279.518 199.017 71 

30, осимЗ0б  ј. ОСНОВНиКАПИТАЛ  0402 
410.165 410.165 100 

31 11. УПИСАНИ  А  НЕУHЛАЋЕНИ  KAHHTAn 0403 

306 Іп. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ІУ. РЕЗЕРВЕ  0405 7.265 7.265 100 

330 и  потражни  салдо  
рачуна  

331,332,333,3334,335,336 
и  337 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 

480.105 494.905 103 

дуговни  салдо  рачуна  
3З1,332,З3З,334,335,ззб  

и  337 

УI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКHХ  СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  
ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

7.006 7.006 100 

34 VІI. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 
107.396 1 1. 174 10 

340 1. ј-Iераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 106.721 5.588 5 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0410 675 5.586 828 

уIјІ. УЧЕШЋЕ  БЕЗ  ІІPABA KOHTPOnE 0411 

35 IХ.ГУБИТАК (0413+0414) 0412 718.407 717.486 100 

350 1. Губитакранијихгодина  0413 718.407 717.486 100 

351 2. Губитактекућегодине  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  ОБАВЕЗЕ  (0416 + 0420) 0415 
291.000 287.645 99 

40 I. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  (0417 + 0418 + 0419) 0416 
91.000 114.261 126 

404 1. Резервисања  за  накиаде  и  друге  бенефиције  запослених  0417 66.000 87.258 132 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантиом  року  0418 

40 осим  400 и  404 3. Осталадугорочна  резервисања  0419 25.000 27.003 108 

41 11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 

0420 
200.000 173.384 87 

4 10 1. Обавезе  које  се  могу  конвертоватм  у  капнтал  042 1 

411 (део) и  412 (део) 2. дугорочни  кредuти  и  остале  дугорочне  обавезе  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земл,и  0422 

411 (део) и  412 (део  3. дугорочни  кредnти  и  остале  дугорочне  обавезе  према  матичним, 
зависним  и  осталим  повеаним  лици  а  у  иностранству  0423 

414 и  416 (део) 4. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  у  земи  0424 
200.000 173.384 87 

414414 и  416 (део) 5. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  основу  лизинга  
иностранству  0425 

413 6. Овавезе  по  емитованим  хартuјама  од  вредностм  0426 
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419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), осим  498 и  495 
(део) 

111 ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ШИХОДИ  И  пРИМЈЂЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  

0430 
272.000 363.705 134 

д. КРАТКОРОЧВА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  КРАТКОРОЧИЕ  
ОБАВЕЗЕ  (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454 

0431 
664. 100 827.508 125 

467 I. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42 осим  427 
IІ. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАHСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 

0433 
59.049 

420 (део) и  421 (део) 
1. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, зависиим  и  остлим  
повезаним  лисима  у  земл.и  

0434 

420 (део)  и  421 (део) 
2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном , зависним  и  остлим  
повезаним  лисима  у  иностраиству  

0435 

422 (деи),424 (део), 425 
(дсо), и  429 (део) 

3 Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  која  нису  домаће  
баике  

0436 15.000 

422 (деи),424 (део), 425 
(део), н  429 (део) 4 Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  домаћим  банака  0437 

44.049 

423,424 (део), 425 (део) 
и  429 (део) 

• Кредити, зајмови  и  обавезе  из  иностраиства  0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартuјама  од  вредиости  0439 

4281 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 111. ПРHМЈБЕНИ  АВАHСИ, ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  0441 
7.000 43.796 626 

43, осим  430 
Iу. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443+0444+0445+0446+0447+0448) 

0442 
496.000 525.895 106 

431 и 433 
1. Обавезе  према  добавл,ачима  - матнчна, зависна  правна  лица  и  
остала  повезана  лица  у  земњи  

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добавњачима  - матична, завнсиа  правна  лнца  и  
остала  повезана  лица  у  иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавл,ачима  у  земњи  0445 487.000 509.955 105 

436 4. Обавезе  іірема  добавњачнма  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  посјіовања  0448 
9.000 15.940 177 

44,45,46, осим  467,47 и  
48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0450+0451+0452) 0449 
76.100 84.105 111 

44.45 И  46 осим467 1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 
71.900 65.457 91 

47,48 осим  481 
2.Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  осталих  јавних  
прнхода  

045 І  
4.200 18.648 444 

481 3.Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 

427 
VI. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНHХ  
пРОДА.Ји  И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЛЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 Уп. КРАТКОРОЧНА  пАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 
85.000 114.663 135 

0 

Ћ  ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059) ~ 0 = ( 0407+0412-0402-0403-0404- 
0405-0406-0408-0411)~0 

0455 

Е. УКУПНА  пАСИВА  (0401+0415+0429+0430+0431-0455) ~ 0 0456 
1.506.618 1.677.875 111 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 443.893 
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4.2. 

БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2024. до  31.12.2024. године  
000 динара  

Група  
рачуиа- 
рачув  

: •
• 

• : 
11 О  З  И  Ц  И  Ј  А  

ин .ОС  

АОП  
. 

Hлан  
010131 12.2024 

Реализација  
01 (Н-31 12.2024 Ин1& кс  5/4 

1 2 3 4 5 6 

А. послоВни  приходи  (1002 + 1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 1001 2.788773 2.965.661 106 

60 i. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 

600,602 и  
604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишіу  1003 

601,603 и  
605 2. Приходи  од  продаје  робе  на  иностраном  тржишіу  1004 

61 
11. ПРИХОДИ  од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  
(1006+ 1007) 1005 2.688.773 2.842.919 106 

610,612 и  
614 

1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  
тржипгту  1006 2.688.773 2.842.919 106 

611,613 и  
615 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  иностраном  
тржишту  1007 

62 111. приходи  од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
Iv. ПОВЕТјАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРјЛЕНИХ  РОИ3ВОдА  1009 

631 
У  СМАВ,ЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛHХА  НЕДОВРШ.ЕНиХ  
И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  1010 

64 и  65 Vi остлли  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 100.000 122.742 123 
68, осим  

683, 685 u 
686 

vіі  приходи  од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФHНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 2.807.598 3.013.175 107 

50 І. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 

51 11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 648.400 578.580 89 

52 
III. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА,  НАКНАДА  ЗАРАДА  И  
ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017+1018+1019) 1016 1.240.568 1.562.427 126 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 854.226 793. 152 93 

521 2. Трошкови  гіореза  н  доприноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 129.416 120. 162 93 
52 осим  520 

и  521 3. Остали  личнирасходи  и  накнаде  1019 256.926 649.113 253 

540 IУ  ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 215.000 236.543 1 10 
58, осим  

583, 585 u 
586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 

53 VI. ТРОЕЈКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 270.400 221.744 82 

54, осим  
540 VII. тошкови  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 15.000 37.209 248 
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55 ујјІ. НЕМАТЕРИЈАЛНH тРошкоВи  1024 418.230 376.672 90 

В. ПОСЛОВни  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 18.825 47.5 14 252 

д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  (1028+1029+1о3О+1о3ј) 1027 9.000 15.221 169 

660 и  661 

І. фипнсијски  пРиходи  из  ОДНОСА  СА  
МАТиЧIШМ  ЗАВИСНИМ  И  ОСГАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  1028 

662 јI. ПРиХОДИ  Од  КАМАТА  1029 9.000 15.221 169 

663 и  664 
ІII. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЈШКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКГИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 јУ. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  1031 

Ђ. ФIІНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  (јО33+1034+1035+1О3б) 1032 18.500 22.259 120 

560 и  561 

I. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТиЧиИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 18.500 20.669 1 12 

563 и  564 
111. НЕГАТИВHЕ  КУРСНЕ  РАЗЛIЖЕ  И  НЕГАТUВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 

565 и  569 Іу. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 1.590 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) 1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФиHАНСИРАЊА  (1032 - 1027) 1038 9.500 7.038 74 

683, 685 и  
686 

з. прИХОДи  од  УСКЛАЂВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1039 12.000 21.323 178 

583, 585 и  
586 

И. РАСХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  1040 38.000 46.574 123 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОдH 1041 60.000 63.522 106 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 5.000 2.385 48 

Л. УКУПНИ  ПРИХОДИ  (1001+1027+1039+1041) 1043 2.869.773 3.065.727 107 

Л . УКУПНИ  РАСХОДИ  (1013 + 1032 + 1040 + 1042) 1044 2.869.098 3.084.393 108 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1043-1044)~О  1045 675 0 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1044-1043)~О  1046 18.666 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  дОБИТКА  ПОСЛОВАНЈА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЛА, РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТиКА  И  ИСIІРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНHЛЈХ  
ПЕРИОДА  1047 

36 



59-69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  по  
осНоВу  ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЛ,А, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТиКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  1048 

П. ДОБИТАК  пРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1045-1046+1047-
1048)~О  1049 675 

Р  ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  (1046 - 1045 + 1048 - 
1047)~0 1050 18.666 

Ц. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 I. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОдА  1051 5.715 

722 
дуг.салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 

722 
пот.салдо  111. ОДЛОЖЕНи  ПОРЕСКH ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 29.967 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛHЧНА  РИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ђ. НЕТО  ДОБИТАК  (1049-1050 - 1051 - 1052+1053-1054) 1055 675 5.586 828 

У. НЕТО  ГУБИТАК  (1050-1049+1051+1052-1053+1054) 1056 

ј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 
11ј. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 
IУ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. 3АРАдА  ПО  АКЦИЈИ  

ј . Основназарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1062 
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4.3. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВиНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2024. године  

ПОЗИЦHЈА  

: износ  

АО  
.

* 
01 1 31 12.2024 

Реализашіја  
0 0ј. 

31.12.2024. 
Иіџдекс  413 

1 2 3 4 5 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНHХ  АКТИВНОСТИ  

I. Приливи  готовине  из  пословних  ајстивности  (1 до  4) 3001 2.401.563 3.278.950 137 
1. Продајаи  примлени  аваиси  у  ѕемл,и  3002 2270.702 3.091.003 136 
2. Продаја  и  примл.ени  аванси  у  иностранству  3003 

3. Примл.ене  камате  из  пословних  акгивностн  3004 2.636 4.293 163 
4. Осталиприливиизредовногпословања  3005 128.225 183.654 143 
11. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до 8) 3006 2.400.867 2.932.671 122 
1. Исплате  добавл.ачима  и  дати  авадси  у  ѕемл.и  3007 1.120.000 1.226.867 110 
2. Исплате  добавл.ачима  и  дати  аваuси  у  иностранству  3008 

з . зараде, накнаде  зарада  и  осталн  лични  расходи  3009 1.240.568 1.583.055 128 
4. Плаћенекаматеуземл.и  3010 15.199 20.669 136 
5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 

6. Порезнадобитак  3012 31.856 
7. Одливи  поосновуостал uхјавнuх  прихода  3013 25.100 70.224 280 
8. Остали  одднви  из  пословних  активности  3014 

111. Нето  прилив  гоговине  из  пословних  активности  (1-11) 3015 696 346.279 49753 
ју. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11-1) 3016 

Б. тОкОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКГИВНОСТИ  ИНВЕСТИРАЊА  

I. Приливи  готовиие  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3017 

1. Продајаакцијаиудела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовнне, некретнииа, постројен.а, опреме  и  
биолошкuх  средстава  3019 

3. Осталн  финансијски  пласмаuи  3020 

4. Примл.ене  камате  из  актнвности  инвестирања  3021 

5. Примл.ене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  акгивности  инвестирања  (1 до  3) 3023 336.321 
1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповнна  нематернјалне  имовнне, некретнина, постројења, опреме  и  
биолошких  средстава  3025 

336.321 
3. Остали  финанснјски  пласмаuи  (нето  оддиви) 3026 

111. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (1-11) 3027 

ІУ. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (11-1) 3028 
336.321 

B. TOkOBH ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКГИВНОСТИ  ФИНАНСHРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  актнвности  финансирања  (1 до7) 3029 15.000 
1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. Дугорочни  крсдити  у  земл.и  3031 

3. Дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земл.и  3033 

5. Краткорични  кредити  у  иностранству  3034 
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6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 15.000 
11. Одливи  готовине  из  аіпивносги  финансирања  (1 до  8) 3037 о  
Огкуп  сопствених  акј.іија  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земли  3039 

3. дугорочни  кредитн  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  земл.и . 3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7. Финансијскн  лизинг  3044 

8. Исплаћене  дивиденде  3045 

111. Нето  прилив  готовине  из  аіnивности  финансирања  (І-H) 3046 
15.000 

ТУ. Нето  одлив  готовине  из  акгивности  финансирања  (11-1) 3047 

Г. СВЕГА  mHnHB rOTOBuHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 2.401.563 3.293.950 137 

д. СВЕГА  ОдЛИВ  ГОТОВиНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 2.400.867 3.268.992 136 
Ђ. HETO nPHnuB готовин  (3048 - 3049) 3050 696 24.958 3586 
Е. НЕТО  одлив  ГОТОВШIЕ  (3049 - 3048) 3051 

ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 
5.804 5.133 88 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  основ  ПРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВHЕ  КУРСНЕ  РАЗЛиКЕ  по  основ  пРЕРАЧУНА  
ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВШјА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  пЕРИОДА  (3050 
- 3051 +3052+3053-3054) 3055 

6.500 30.091 463 

4.4. Структура  планираних  прихода  и  расхода  

Извори  прихода  - Предузеће  остварује  приходе  по  два  основа: сопствени  
извори  финансирања  из  цене  услуга  и  од  извора  финансирања  по  основу  услуга  из  
делатности  из  буџета  Града  Новог  Сада. 

Финансијска  средства  се  планирају  у  зависности  од  опредењених  средстава  за  
услуге  из  делатности  и  капиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада, а  која  су  у  
2024. години  износе  за  услуге  из  делатности  850.000.000,00 динара, и  201.467.660,00 
динара  за  капиталне  субвенције . 

Пословнн  приходи  у  2024. години  од  реализације  услуга  сакупњања, транспорта  
и  одлагања  отпада  као  и  услуга  из  делатности, чине  највећи  део  прихода  предузећа  у  
износу  од  2.965.661.000,00 динара, што  чини  96,74% од  укулних  прихода. Реализовани  
пословни  приходи  у  2023. године  износе  2.429.507.367,20 динара, и  у  односу  на  
реализоване  пословне  приходе  из  2023. године,  приход  за  2024. годину  је  већu за  
22,07%. 

Финансијскн  приходн  у  2024. години  износе  15.221.000,00 динара, а  реализација  
за  2023. годину  износе  12.627.922,05 динара, односно  реализација  за  2024. годину  је  
већа  у  односу  на  реализацију  из  2023. године  за  20,53%. 

Осмали  приходи  и  приходи  од  усклађнвања  вредносми  финансијске  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредносми  кроз  биланс  успеха  у  2024. години  износе  
84.845.000,00 дuнара, а  највећuм  делом  их  чuне  прuходи  од  укидања  дугорочних  и  
краткорочних  резервисања, наплаћена  исправњена  потраживања  из  претходног  периода  
и  наплаћена  уrужена  потраживања  од  куnаца, док  реализација  у  2023. годиНи  за  ову  
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врсту  прихода  износи  80.660.000,00 динара, односно  реализација  за  2024. годинује  већа  
у  односу  на  реализацију  из  2023. године  за  5,19%. 

Позиције  расхода  - пословне  расходе  овог  предузећа, представлају : набавна  
вредност  трговачке  робе, материјал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делови, 
точкићи  за  контејнере, црева  за  прање, трошкови  воде, метли, ХТЗ  средстава  и  други  
трошкови, гориво  и  мазиво, електрична  и  остала  енергија ), бруто  зараде  и  накнада  
зарада  радника  и  друга  примања  и  накнаде  трошкова, амортизација  и  остали  
производни  и  нематеријални  трошкови  који  чине  пословне  расходе, и  за  2024. годину  
реализовани  су  у  висини  од  3.013.175.000,00 динара, док  је  реализација  пословних  
расхода  за  2023. годину  2.408.211.953,09 динара, односно  реализација  за  2024. годинује  
већи  у  односу  на  реализацију  из  2023. године  за  25,12%. 

Трошкови  резервних  делова, трошкови  осталог  материјала, трошкови  горива  и  
енергије  реализовани  су  у  2024. години  у  укупном  износу  од  578.580.000,00 динара, док  
је  реализација  за  2023. годину  474.607.276,90 динара, односно  реализација  за  2024. 
годину  је  већа  у  односу  на  реализацију  за  2023. годину  за  2 1 ,9 1 %. 

Трошкови  амортизације  за  2024. годину  реализовани  су  у  износу  од  
236.543.000,00 динара, док  реализација  за  2023. годину  износи  246.888.105,29 динара, 
односно  у  2024. години  амортизацијаје  мања  за  4,19%. 

Исплаћена  маса  зарада  за  2024. годину  износи  793 . 15 1 .525,00 динара, док  је  
исплаћена  маса  зарада  за  2023. годину  износила  681.135.930,74 динара, односно  
исплаћена  маса  зарада  за  2024. годину  је  већа  за  16,45% у  односу  на  исплаћене  зараде  
из  2023. године.  Просечnа  бруто  1 зарада  по  раднику  у  2024. години  износи  146.230,00 
динара, односно  нето  просечна  зарада  по  раднику  износи  1 13.365,09 динара. 

Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу, трошкови  ауторских  уговора, трошкови  
накuада  за  привремене  и  повремене  послове, накнаде  члановима  Надзорног  одбора  и  
остали  лични  расходи  и  накнаде  у  2024. години  реализовани  су  у  износу  од  
649.1 12.606,87,00 динара. 

Трошкови  репрезентације , издаци  за  спортске  активности, трошкови  рекламе  и  
пропаганде  и  издаци  за  хуманитарне  активности  у  2023. години  износе  195.422,00 
динара, док  су  трошкови  за  ове  позиције  у  2024. години  180.000,00 динара, односно  
трошкови  у  2024. години  су  мањи  у  односу  на  трошкове  са  ове  позиције  из  2023. године  
за  7,89 %. 

Финансијски  расходи  - односе  се  на  расходе  камата, расходе  по  основу  
валутних  клаузула, негативне  курсне  разлике  и  остале  финансијске  расходе, у  2023. 

години  су  износили  18.774.1 19,90 динара, а  у  2024. години  су  износили  22.259.000,00 
динара, односно  финансијскu расходи  за  2024. годину  су  већu у  односу  на  реализацију  
из  2023. годнне  за  18,56%. 

Остали  расходи  и  расходи  од  усклађивања  вредносми  остале  имовине  која  се  
исказује  по  фер  вредносми  кроз  биланс  успеха  - односе  се  на  обезвређена  
потраживања  од  купаца, директни  отпис  потраживања, трошкове  судскuх  такси  и  
судских  спорова. Реализација  за  2023. годину  износи  68.611.942,99 динара, а  
реализација  за  2024. годину  износи  48.959.000,00 динара, што  је  у  односу  на  
реализацију  из  2023. године  мање  за  28,64%. 
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4.5. Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цене  услуга  у  2024. години  

Елементи  за  целовито  сагледавање  политике  цене  услуга  предузећа, су: директни  и  
индиректни  трошкови-трошкови  који  се  остварују  у  предузећу  за  област  комуналне  
делатности , и  то: Трошкови  материјала, трошкови  горива  и  енергије, трошкови  
резервних  делова, бруто  зараде  и  зарада  запослених, трошкови  амортизације  и  други  
трошкови  пословања, финансијски  и  остали  расходи. 

• Цене  услуга  сакупзвања, транспорта  и  одлагања  отпада , које  су  приказане  у  табели  
са  стањем  на  дан  З  1. децембра  2024.  године  су  у  примени  од  1. септембра  2024. 
године  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  45/24). 

Р. рс уу  Основза  
Обр2ЧуН  

Ценеу  
периоду  
01,01.- 

31.О&2024. 

Ценеу  
периоду  
01.09.- 

31.12.2024. 

Индекс  4./3. 

1. 2. З. 4. 5• 

1.  Приватни  предузетници  
Ігрупа  

паушал  

756,00 831,60 110 

lјгрупа  1.638,00 1.801,80 110 

111 гпа  2.446,00 2.690,60 1 10 

јУгрупа  2.835,00 3.118,50 110 

V група  3.258,00 3.583,80 110 

2.  Пословни  потрошачи  м2  14,84 16,32 110 

3.  Домаћинства  почлану  186,36 205,00 110 

• Цене  услуга  депоновања  појединих  врста  отпада  - динара  по  килограму  које  су  
приказане  у  табели  са  стањем  на  дан  З  1. децембра  2024. године  су  у  примени  од  1. 
априла  2009. године  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  9/09). 

Врста  отпада  
Основ  за  
обрачун  

Цене  на  дан  
31 12 2023 

План  2024 Индекс  2/1 

Р.бр. Основ  за  обрачун  1 2 3 4 

1.  Комунални  отпад  Кг  І  ,4 1 1,4 1 100 

2.  

Индустријски  отпад  који  нема  
употребну  вредност  и  нема  
својство  опасних  материја  Кг  2,86 2,86 100 

3.  

Крупан  грађевински  отпад  који  
се, без  лредходне  обраде, не  
може  употребити  као  
грађевински  материјал  Кг  0,61 0,61 100 

4.  

Инертни  материјал  и  
грађевински  отпад  који  не  
спада  у  крупан  грађевински  
отпадизтачке 3. Кг  0,19 0,19 100 

5.  
Биоразградлив  отпад  /трава, 
грање, пил.евина  и  сл./ Кг  2,01 2,01 100 
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4.6. Субвенције  и  остали  приходи  из  буџета  
Прилог  6. 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  приходи  из  БУЏЕТА  

у  динарима  

..

.
••.

. . .ОI.О1 ЗLІ2.2О23. године •
: . 

Прпод  Планирано  Пренето  из  буцета  Реализовано  Неутроціено  

Износ  неутрошених  
средстава  из  ранијнх  
година  (у  односу  на  

претходну) 

1 2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  382.767.660 253.523.309 253.523.309 0 

Услуге  из  
делатности  599.500.000 598.242.578 598.242.578 0 

Остали  приходи  из  
буџета* 

о  

УкУпно  982.267.660 851.765.887 851.765.887 0 
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у  динарима  
01 01-31 12 2024 године  

Приход  Пренето  нз  буџета  Реализовано  ііеутрошено  

і1знос  неутрошених  
средстава  из  ранијих  
година  (у  односу  на  

претодну) 

јlланирано  

1 2 З  4(2-3) 5 

Субвенције  201.467.660 146.861.625 146.861.625 0 

Услугеизделатности  850.000.000 849.899.392 849.899.392 0 

Остали  приходи  из  
буџета* о  

УкУпНо  1.051.467.660 996.761.017 996.761.017 0 
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4.7. План  инвестиционих  активности  - капиталне  субвенције , текстуално  
образложење  

І  РАДОВИ  

1. Пројекат  ,,Изградња  рециклажног  дворишта  (средства  из  Фонда  за  
заштиту  животне  средине  Републике  Србије) - наставак  реализације  
уговорених  обавеза  

3а  реализацију  ове  инвестиције, из  средстава  капиталних  субвенција  за  2024. 
гоДину, предвиђено  је  4.014.000,00 динара  без  ПДВ-а, који  се  финансирају  из  средстава  
Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србије. 

У  извештајном  периоду  планиране  активности  на  реализацији  пројекта  
Изградња  рециклажног  дворишта , а  које  представњају  наставак  реализације  
активности  започетих  у  претходним  годинама, Нису  реализоване, имајући  у  виду  да  је  
завршена  реализација  радова  на  изградњи  рециклажног  дворишта  на  Градској  депонији, 
која  се  у  складу  са  посебним  програмом  финансирала  из  Буџета  Града  Новог  Сада, а  где  
је  уграђена  и  опрема  набавњена  на  основу  Уговора  о  суфинансирању  Пројекта  
,,Изградња  рециклажних број: IІ  -020-2/2010-1039-Г  од  5. августа  2010. 
године, са  Анексом  Уговора, број : јI -020-2/20 10- 103 9-Г/1 оД  12. ј  ануара  20 1 1. године. 

Преостала  средства  у  износу  од  4.014.000,00 динара, намењена  за  наставак  
реализације  уговорених  обавеза, планирана  су  у  Програму  инвестиционuх  активности  и  
услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. 
годину, а  имајућu у  виду  да  је  престала  потреба  за  коришћењем  наведених  средстава, 
иста  ће  бити  враћена  у  буџет  Републuке  Србије  у  износу  од  4.014.000,00 динара. 

2. Пројекат  Санације, затварања  и  рекултивације  сметлишта  у  Новом  Саду  
- І  фаза  (средства  из  Фонда  за  заштиту  животне  средине  Реnублике  Србије) 
- наставак  реализације  уговорених  обавеза  

3а  реализацију  ове  инвестиције , из  средстава  капиталнuх  субвенција  за  2024. 
годину, предвиђено  је  37.353.660,00 динара  без  ПДВ-а, који  се  финансирају  из  
средстава  Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србије. 

Средства  за  реализацију  овог  пројекта  су  предвиђена  из  донације  Фонда  за  
заштиту  жнвотне  средине  Републике  Србије  у  износу  од  37.353.660,00 динара  и  
представл,ају  наставак  реализације  уговорених  обавеза  из  претходних  година. 

Радова  на  реализацији  овог  пројекта  у  2024. години  за  извештајни  период  од  
01.01.2024. до  31.12.2024. године  није  било, јер  и  поред  измењене  важеће  законске  
регулативе  у  области  управЈЂања  отпадом, нису  се  стекли  остали  финансијски , 
технички  и  други  услови  за  реализацију  овог  пројекта. 
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11 ОПРЕМА  

1. Набавка  радне  машине  телехендер-наставак  реализације  започетих  активности  

Средства  за  ову  јавну  набавку  у  износу  од  8.100.000,00 динара, као  наставак  
реализације  започетих  активности , предвиђена  су  Програмом  инвестиционих  
активности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  
2024. годину, Група: 11 Опрема, број  позиције  1. 

Процењена  вредност  ове  инвестиције , односно  радне  машине  телехендер  износи  
13.500.000,00 динара, од  чегаје  део  од  5.400,000,00 динара  реализован  у  2023. години, а  
преосталих  8.100.000,00 динара  у  2024. години. 

Набавка  радне  машине  телехендер  је  наставак  реализације  започетих  активности  
у  2023. години  када  је  добијена  сагласност  за  покретање  поступка  јавне  набавке  радне  
машине  телехендер  од  стране  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-1/2023-424-11 
од  23.10.2023. године, на  основу  ког  је  донета  Одлука  о  покретању  отвореног  постуnка  
јавне  набавке  добара  број  48Д-1/2023 број  19045 од  12.12.2023. године. Одлуком  о  
додели  уговора  број  19920 од  27.12.2023. године  изабрана  је  понуда  понуђача  

doo из  Петроварадина, Рада  Кончара  број  1, а  дана  27.12.2023. године  је  
заклучен  Уговор  48Д-1/2023 број  19952. Вредност  набавке  по  Уговору  48Д-1/2023 је  
13.499.889,00 динара  (без  ПДВ-а) и  односи  се  на  набавку  радне  машине  телехендер . 

На  основу  предрачуна, а  уз  приложену  банкарску  гаранцију  за  повраћај  аванса, 
средства  намењена  за  ову  набавку  у  износу  од  5.399.955,60 динара  су  уплаћена  на  рачун  
ЈкП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  29.12.2023. године. 

Дана  15. јануара  2024. године  извршена  је  примопредаја  телехендера  о  чему  је  
саставњен  записник  број  652. Преостали  део  средстава  у  износу  од  8.099.933,40 по  овој  
позицији  уnлаћен  је  на  рачуn ЈКП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  02.02.2024. године. 

2. Набавка  и  поставлање  мобилне  станице  за  претовар  отпада  - наставак  
реализације  започетих  активности  

Средства  за  ову  јавну  набавку  у  износу  од  25.000.000,00 динара, као  наставак  
реализације  започетих  активности , предвиђена  су  Програмом  инвестиционих  
активности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  
2024. годину, Груnа: 11 Опрема, број  позиције  2. 

Процењена  вредност  за  реализацију  ове  инвестиције , односно  набавку  и  
поставњање  мобилне  станице  за  претовар  отпада  износи  70.000.000,00 динара, од  чега  
је  део  средстава  планиран  у  будету  Града  Новог  Сада  за  2023. годину, у  износу  од  
25.000.000,00 динара  (без  ПДВ-а), део  у  износу  од  25.000.000,00 динара  (без  ПДВ-а) у  
буџету  Града  Новог  Сада  за  2024. годину  и  део  у  износу  од  20.000.000,00 динара  из  
сопствених  средстава  Предузећа. 

Набавка  и  поставлање  мобилне  станице  за  претовар  отпада  у  2024. години  је  
наставак  реализације  започетих  активности  у  2023. години  када  је  добuјена  сагласност  
за  покретање  постуnка  јавне  набавке  Набавка  и  поставњање  мобилне  станице  за  
претовар  отпада  од  стране  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-1/2023-463-11 од  
20.11.2023. године, на  основу  ког  је  донета  Одлука  о  покретању  отвореног  постуnка  
јавне  набавке  добара  10Д/23 број  17776 од  22.11.2023. године. Одлуком  о  додели  
уговора  број  19804 од  26.12.2023. године  изабрана  је  понуда  груле  понуђача  коју  чине  

д.о.о., Потес  Румска  петња  број  12 Рума  - овлашћен  члан  групе  понуђача  и  
,,дОО  Инстел  - Нови  Сад, Васе  Стајића  број  226 Нови  Сад  - члан  групе, 
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а  дана  26.12.2023. године  заклучен  је  Уговор  1ОД/23  број  19833. Вредност  набавке  по  
Уговорује  69.735.357,00 динара  (без  ПДВ-а). 

Део  средстава  намењен  за  ову  набавку  у  износу  од  24.826.653,50 динара  пренетје  по  
предрачуну, уз  приложену  банкарску  гаранцију  за  повраћај  авансног  плаћања, на  рачун  
ЈкП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  29.12.2023. године. 

Уговором  је  одређен  рок  за  реализацију  набавке  од  150 дана  од  дана  увођења  у  
посао. 

Уговором  је  предвиђено  продужење  рока  за  реализацију  уколико  дође  до  прекида  
радова. 

Добавлачје  уведен  у  посао  дана  25.01.2024. године. 
Дана  26.01.2024. године  радови  су  обуставл,ени  услед  неопходие  измене  

грађевинске  дозволе  због  неусаглашености  пројектованог  решења  и  стања  на  терену. 
Реализациј  а  ј  е  наставлена  29.05 .2024. године. 
С  обзиром  на  прекид  радова  у  трајању  од  125 дана  дана, 24.06.2024. године  

заклучен  је  Анекс  бр.  1 Уговора  10Д/23 број  10635 којим  је  продужен  рок  за  
реализацију  уговора  за  125 дана. 

Нови  рок  за  реализацију  уговора  је  275 дана  од  дана  увођења  у  посао, односно  
27.10.2024. године. 
У  току  извођења  радова  уочено  је  да  пројектом  предвиђени  раван  део  бетонске  

навозне  рампе  станице  за  претовар  отпада  не  одговара  димензијама  нових  возила  
аутосмећара  већег  габарита, због  чега  је  било  неопходно  извођење  радова  на  
продужењу  равног  дела  рампе. 

Како  је  за  реализацију  радова  на  продужењу  равног  дела  бетонске  навозне  рампе  
било  потребно  додатно  време  које  директно  утиче  на  рок  за  реализацију  Уговора  дана  
15.10.2024. године, заклученје  Анекс  бр.  2 Уговора  10Д/23  број  17432 којимје  којимје  
продужен  рок  за  реализацију  уговора, тако  да  је  нови  рок  за  реализацију  уговора  3 19 
дана  од  дана  увођења  у  посао, односно  10.12.2024. године. 

Примопредаја  мобилне  станице  за  претовар  отпада  извршена  је  дана  09.12.2024. 
године  а  што  је  констатовано  Записником  о  примопредаји  изведених  радова  и  
технолошке  опреме  мобилне  станице  за  претовар  отпада, број  21528. 

Средства  намењена  за  ову  набавку  у  износу  од  24.807.691,50 динара  уплаћена  су  на  
рачун  JkH ,,Чистоћа  Нови  Сад  27.12.2024. године. 

З. Набавка  два  камиона  за  пражњење  подземних  контејнера- наставак  реализације  
започетих  активности  

За  реализацију  ове  инвестиције , односно  набавку  два  камиона  за  пражњење  
подземних  контејнера, из  средстава  капиталних  субвенција  за  2024. годину, предвиђено  
је  58.000.000,00 динара  без  ПДВ-а, Група: 11 Опрема, број  позиције  3. 

Набавка  два  камиона  за  nражњење  подземних  контејнера  започета  је  у  2023. 
години  добијањем  сагласности  за  покретање  постуnка  јавне  набавке  два  камиона  за  
пражњење  подземних  контејнера  од  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-1/2023-
465-ІІ  од  20.1 1.2023. године, на  основу  ког  је  донета  Одлука  о  покретању  отвореног  
постуnајавне  набавке  добара  број  18300 од  30.11.2023. године. 

Одлуком  о  додели  уговора  број  2248 од  12.02.2024. године  изабрана  је  понуда  
понуђача  фпМ  ,,Агромеханика  Д.О.О. Ђорђа  Симеоновића  25, 19370 Бол,евац. 

дана  22.02.2024. године  заклучен  је  Уговор  56Д/23 број  2694. Вредност  набавке  
по  Уговору  56Д/23 је  57.976.000,00 динара  (без  ПДВ-а) и  односи  се  на  набавку  два  
камиона  за  пражњење  подземних  контејнера. 

Уговорени  рок  испоруке  два  камиона  за  пражњење  подземних  контејнераје  120 
календарских  дана  од  дана  заклучења  Уговора. 
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Током  важења  Уговора  дошло  је  до  непредвиђених  околности  које  се  нису  могле  
предвидети  Уговором . Произвођач  возила  услед  поремећаја  у  глобалним  ланцима  
снабдевања  који  се  односе  на  компоненте  неопходне  за  комплетирање  возила, 
првенствено  у  погледу  нових  система  безбедности  који  су  од  01.06.2024. године  постали  
обавезни  у  Европској  унији, није  био  у  могућности  да  изврши  испоруку  уговорених  
возила  у  складу  са  првобитно  планираном  динамиком . С  обзиром  на  то  да  су  возила  већ  
била  ставлена  у  производњу  било  је  неопходно  извршити  одређене  преправке  и  значајне  
модификације  на  већ  делимично  саставњеним  возилима. 

дана  20.06.2024. године  закњучен  је  Анекс  бр.  1 Уговора  56д/23 број  10484 којим  
је  продужен  рок  за  испоруку  камиона  за  45 дана. 

Нови  рок  за  испоруку  камиона  је  165 дана  од  дана  заклучења  уговора, односно  
05.08.2024. године. 

Примопредаја  два  камиона  за  пражњење  подземних  контејнера  извршена  је  
05.08.2024. године  а  што  је  констатовано  Записником  о  примопредаји  два  камиона  за  
пражњење  подземних  контејнера, број  13135. 

Средства  намењена  за  ову  набавку  у  износу  од  57.976.000,00 динара  уплаћена  су  
на  рачун  JKH ,,Чистоћа  Нови  Сад  16.08.2024. године. 

4. Набавка  два  камиона  аутосмећара- наставак  реализације  започетих  активности  

За  реализацију  ове  инвестиције , односно  набавку  два  камиона  аутосмећара , из  
средстава  капиталних  субвенција  за  2024. годину, предвиђено  је  56.000.000,00 динара  
без  ПДВ-а, Група: ІІ  Опрема, број  позиције  4. 

Набавка  два  камиона  аутосмећара  започета  је  у  2023. години  добијањем  
сагласности  за  покретање  поступка  јавне  набавке  два  камиона  за  аутосмећара  од  
Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 352-1/2023-466-јІ  од  20.11.2023. године, на  
основу  ког  је  донета  Одлука  о  покретању  отвореног  поступа  јавне  набавке  добара  број  
18302 од  30.11.2023. године. 

Одлуком  о  додели  уговора  број  2435 од  14.02.2024. године  изабрана  је  понуда  
понуђача  фпМ  ,,Агромеханика  д.О.О. Ђорђа  Симеоновића  25, 19370 Боњевац. дана  
22.02.2024. године  закл,учен  је  Уговор  57д/23 број  2695. Вредност  набавке  по  Уговору  
57д/23 је  55.978.000,00 динара  (без  ПДВ-а) и  односи  се  на  набавку  два  камиона  
аутосмећара . 

Примопредаја  два  камиона  аутосмећара  извршена  је  З. априла  2024. године  о  
чему  је  саставлен  записник  број  5479. 

Средства  намењена  за  ову  набавку  у  износу  од  55.978.000,00 динара  уплаћена  су  
на  рачун  ЈКП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  06.06.2024. године. 

5. Набавка  булдозера  
За  реализацију  ове  инвестиције  укулне  вредности  од  37.000.000,00 динара  без  

ПДВ-а, у  2024. години  планирано  је  13.000.000,00 динара, док  је  за  завршетак  
реализације  остатак  од  24.000.000,00 динара  првобитно  планиран  у  2025. години. 

Набавка  булдозера  започета  је  у  2024. години  добијањем  сагласности  за  
покретање  постуnка  јавне  набавке  ,,Набавка од  Градског  већа  Града  Новог  
Сада, број : 352-1/2024-291-11 од  23.09.2024. године, на  основу  које  је  донета  Одлука  о  
спровођењу  поступкајавне  набавке  добара  број  1636 од  01.10.2024. године. 
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одлукоМ  о  додели  уговора  број  19790 од  21.11.2024. године  као  најповолнија  
изабрана  је  понуда  понуђача д.о.о. друга  индустријска  8, Крњешевци  - 
22314 Стара  Пазова  са  понуђеном  ценом  34.800.800,00 динара  без  ПДВ-а. 

дана  29. 1 1 .2024. године  на  Одлуку  о  додели  уговора  поднет  је  Захтев  за  заштиту  
права  од  стране  понуђача  ,,Weѕt truck д.о.о. Београд  - Земун, услед  чега  су  у  складу  са  
Законом  о  јавним  набавкама  зауставлене  дале  активности  у  предметном  поступку. 

Републичка  комисије  за  заштиту  права  у  поступцима  јавних  набавки  је  Решењем  
број  4-00-974/2024 од  дана  10.01.2025. године  одбацила  Захтев  за  заштиту  права. 

С  обзиром  на  то  да  је  Решење  Републичке  комисије  донето  10.01.2025. године  
уговор  о  јавној  набавци  није  заклучен  у  буџетској  2024. години, те  средства  која  су  
била  обезбеђена  у  Програму  инвестиционих  активности  и  услуга  из  делатности  Јавног  
комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2024. годину  у  делу  Инвестиционе  
активности  - кагіиталне  субвенције  под  програмском  позицијом  ,,јј  Опрема , редни  број  
5. нису  реализоваиа  из  буџета  за  2024. годину. 

Будући  да  укуuна  средства  за  реализацију  предметне  набавке  у  тренутку  
доношења  Одлуке  наручиоца, а  након  Одлуке  Републичке  комисије  за  заштиту  права, 
нису  обезбеђена  у  потпуности  у  буџету  Града  Новог  Сада, сходно  члану  147. Закона  о  
јавним  набавкама  донетаје  Одлука  о  обустави  поступка  предметнејавне  набавке . 
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4.8. Трошкови  запослених  
Прилог  5 

ТРОШКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ  

-у  динарима- 

Р  бр  Трошкови  зацослених  
Реализација  

01 01- 
31122023 

I1лан  
01 01- 

3112024 

Реализа t&ија  
01 01- 

31122024 

Идекс  
Реализација  2024 
Реализација 2О23 

і . 
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  пореза  и  
доприноса  на  терет  запосленог) 488.814.424 613.782.627 614.892.256 126 100 

2. 
Маса  БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  натерет  запосленог) 681.135.931 854.226.287 793.151.525 117 93 

3,  
Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  натерет  послодавца) 784.330.602 983.641.572 913.313.982 117 93 

4,  Број  запослсних  по  кадровској  евиденцији  - УКУHНО* 445 499 475 107 95 

4.1. - нанеодређеновреме  442 497 474 107 95 

4.2. - на  одређено  време  3 2 1 33 50 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  - - 

6 Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу  - - 

7 Накнаде  по  аугорским  уговорима  - - 

8 Број  прималаца  наканде  по  аугорским  уговорима  - - 

9* Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  пословима  404.401.308 137.137.500 548.730.671 136 400 

10* 
Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  привременим  и  
повременим  пословима  371 400 393 106 98 

11 Накнаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  уговора  - 193.696 

12 Број  прималаца  наканде  по  основу  осталих  уговора  - - 

13 Накнаде  члановима  скупштине  - - 

14 Број  чланова  скупштине  - - 

15 Накнадечлановиманадзорногодбора  1.389.921 1.388.904 1.388.888 100 100 

16 Бројчланованадзорногодбора  3 3 100 100 
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17 Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  - - 

18 Број  чланова  Комисије  за  ревизију  - 

19 Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  22.219.543 30.000.000 21.778.581 98 73 

20 дневнице  на  службеном  пугу  88.854 500.000 196.163 221 39 

21 Накнаде  трошкова  на  службеном  пугу  242.417 500.000 99.930 41 20 

22 Отпремнине  за  одлазак  у  пензију  3.661.518 15.000.000 6.554.971 179 44 

23 Број  прималаца  отпремнине  12 15 16 133 107 

24 Јубиларне  награде  20.649.956 39.000.000 35.715.139 173 92 

25 Број  прималаца  98 108 105 107 97 

26 Смештај  и  исхрана  на  терену  - 

27 Помоћ  радницима  и  породици  радника  23.595.610 30.000.000 24.025.487 102 80 

28 Стипецдије  - 

29 
Остале  накнаде  трошкова  запосленима  и  осталим  физичким  
лицима  8.461.282 3.400.000 10.429.081 123 307 

30 Трошкови  стручног  усавршавана  запослених  
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5. ПЛАНИРАНИ  НАЧИН  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ  

. 2020. година  

Утврђена  добит  за  2020. годину, у  износу  6.714.054,19 динара  распоређује  се  50% 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50% остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 
Износ  од  3.357.027,10 уплаћује  се  Оснивачу. 

. 2021. година  

Утврђена  добит  за  2021. годину, у  износу  6.237.734,18 динара  распоређује  се  50% 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50% остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 
Износ  од  3.118.867,09 уплаћује  се  Оснивачу. 

. 2022. година  

Утврђени  губитак  за  2022. годинује  у  износу  од  319.905.548,57 динара. 

. 2023. година  

Утврђена  добит  за  2023. годину, у  износу  1.842.449,23 динара  распоређује  се  50% 
остварене  добити  за  покриће  губитка  из  ранијих  година  и  50% остварене  добити  
Оснивачу  у  Буџет  Града  Новог  Сада. 
Износ  од  921.224,62 уплаћује  се  Оснивачу. 

. 2024. година  

Јкп  ,,Чистоћа  Нови  Сад  је  планирала  за  2024. годину  нето  добитак  у  износу  од  
675.000,00 динара  док  остварена  нето  добит  износи  5.586.413,08 динара. 

добитак  ће  се  расподелити  у  складу  са  Законом, Одлуком  о  буџету  Града  Новог  
Сада  и  Статутом  предузећа. 
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б. РЕАЛИЗАЦИЈА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЈБАВАЊА  

6.1 Структура  запослених  по  секторима /организационим  јединицама  

Прилог  8. 

Број  запослених  по  секторима  / организационим  јединицама  на  дан  31.12.2024. године  

Редни  
број  

Сектор  / Организациона  
јединица  

Број  
систематизовапнх  

раднвх  места  

Број  
извршилаца  

Број  запослених  по  Број  запоелених  иа  
неодређено  време  

Број  запослених  на  
одређено  време  кадровској  

евиденцији  
1 Управа  10 10 9 1 

2 Служба  контроле  20 20 20 

Сектор  општих  и  правних  
послова  37 

Сектор  економских  и  
комерциј  алних  послова  

69 69 69 

5 Технички  сектор  288 264 264 

6 Сектордепоније  81 79 79 

УКУГПІО  505 475 474 І  
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6.2 Квалификациона , старосна  и  полна  структура  запослених  и  структура  запослених  
према  времену  проведеном  у  радном  односу  

А) Број  запослених  по  квалификационој  струкгури  

Квалификациона  
сзруісіура  2024./ 

2023. 
(5:3) 

2024.! 
2024. 
(5:4) 

108 101 

104 104 

100 100 

117 101 

107 96 

90 90 

97 80 

107 95 

2 з 4 5 

Всс 73 78 79 

Вс 26 26 27 

ВкВ 14 14 14 

ссс  132 152 154 

кВ 89 99 95 

пк 21 21 19 

нх 90 109 87 

УКУпнО 445 499 475 

Б) Број  запослених  по  старосној  струкгури  

Индекс  

4. 

2. 

6. 

7. 

3. 

5. 

1. 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Старосна  структура  

2 

до  30 година  

30 до  40 година  
40 до  50 

50 до  60 

Преко  60 

кпло  
Просечна  старост  

Реализација. 
ј-хјј  
2024. 

5 

19 

57 

184 

176 

39 

475 

48 

• 
2024ј  
2023. 
(5:3> 

2024! 
2023. 
(5:4) 

633 33 

104 106 

104 105 

101 101 

111 103 

107 95 

96 100 

3 4 

445 499 

177 175 

175 175 

55 54 

35 38 

50 48 

3 57 
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5 3 4 2 

1 50 44 До  5 година  19 

2 18 5д0 10 19 39 

3 64 54 54 10д0 15 

4 115 115 92 15д020 

5 78 102 78 2Одо 25 

б  62 62 63 25 до  30 

7 61 61 51 30д035 

8 37 39 42 Преко  35 

475 499 УКУІјНО: 445 

...2Q24.t.. 
2023. 
(4:3) 

2024./ 
2024. 
(5:4) 

6 7 

232 88 

95 46 

119 119 

80 80 

131 131 

100 98 

84 84 

114 108 

107 9 5 

• Рија. 

2024. 

Реазизадија  

В) По  времену  у  радном  односу  

Г) Број  запослених  по  полу  у  2024. години  

р  
Опис  Реализанија  

3 
План 2024 

. Реализација  
2 

Hндекс  
2024/2023 

(5/3) 

Hндекс  
2024/2024 

(5/4) 

1 2 3 4 5 6 7 
1. Мушки  320 349 344 108 99 
2. Женски  125 150 131 105 87 

УКУПНО  445 499 475 107 95 
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6.3 динамика  запошл,авања  

г  бр  ОсLнnз  ОДЛІІВ црііјсіа  ј  адр0г  ј  ІНH 
Р  бр  ОСН( в  одлива?лријема  кадрова  ЗП HХ  

Стање  на  дан  31.12.2023. годиле  445 Стање  на  дан  30.06.2024. године  443 
Одлив  кадрова  у  периоду  01.01.-31.03.2024. 4 Одлив  кадрова  у  периоду  01.07.-30.09.2024. 7 

1 Пензија  3 1 Пензија  3 
2 Сгіоразумни  престанак  радног  односа  2 Споразумни  престанак  радног  односа  2 
3 Смрт  3 Смрт  
4 Отказ  1 4 Отказ  

Пријем  кадрова  у  периоду  01.01.-31.03.2024. 3 Пријем  кадрова  у  периоду  01.07.-30.09.2024. 27 
1 НаосновуЗакона  3 1 НаосновуЗакона  

2 

На  основу  инвалндности  и  уредбе  о  поступку  за  
прибавл.ање  сагласности  за  ново  запошл.авање  и  

. додатно  радно  ангажовање  код  корисникајавних  
средстава  

2 
На  основу  инвалидности  и  уредбе  о  поступку  за  
прибавл.ање  сагјјасности  за  ново  запошл.авање  и  додатно  
радно  ангажовање  код  корисникајавних  средстава  

26 

3 На  основу  судске  пресуде  

F бр  

Стање  ва  да 3Ј.О3.2024. године  
• ......... .... . • . 

Oc іі і  () ііі i ЈПИјСМ  і  к  і  јјоп  і  

-144 
• .... 

F 

:: 

ј ) 

Стање  надан30.О9. О24. године  463 
. . -. 

Основ  < і ііі і  іПЈСі іЈјјніі ) і  запин  
Стање  на  дан  31.03.2024. године  444 Стање  на  дан  30.09.2024. године  463 

Одлив  кадрова  у  периоду  01.04.-30.06.2024. 8 Одлив  кадрова  у  периоду  01.10.-31.12.2024. 10 
1 Отказ  2 1 Староснапензија  6 
2 Староснапензија  3 2 Отказ  
3 Смрт  2 3 Технолошки  вишак  
4 Споразум  4 Смрт  3 
6 Истек  уговора  

Пријем  кадрова  у  периоду  01.04.-30.О6.2024. 7 Пријем  кадрова  у  периоду  01.1О.-31.12.2024. 22 
На  основу  инвалuдности  и  уредбе  о  поступку  за  
прибавл.ање  сагласности  за  ново  запошл.авање  и  

. додатно  радно  ангажовање  код  корисникајавних  
средстава  

1 Наосновусудскепресуде  

2 На  основу  Закона  7 2 
На  основу  инвалидности  и  уредбе  о  поступку  за  
прибавл.ање  сагласности  за  ново  запошл.авање  и  додатно  
радно  ангажовање  код  корuсникајавних  средстава  

2 1 

Стане  на  дан  30.06.2024. гедине  443. Стање .иа  дан  31.12.2024. годме  475 55 



6.4. Средства  за  зараде  запослених  

Прилог  9 
Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2023. годину  - Бруто  1 

инаоима  

Испл  УсУпно  . (лАРОАЛОСлЕНИ  НОВОАлОСЛЕни  ПОСЛОВОДСТВО  
месецима  

запо6 них  Маса  зарада  
. . 

np0ceі jua зарала  
- 

. 

Маса  зарада  просечна  зарала  
6 ј0 

aanucne Maca зараа  запннх  Маса  зараѕа  просечназараnл  

ж  465 59.199.228,05 127.310,17 462 58.573.796,98 126.783,11 3 625.431,07 208.477,02 
466 54.198.909,89 116.306,67 463 53.709.622,68 116.003,50 3 489.287,21 163.095,74 

nі  462 57.395.881,60 124.233,51 459 56.750.284,22 123.638,96 3 645.597,38 215.199,13 
461 53.037.097,72 115.047,93 458 52.455.780,66 114.532,27 3 581.317,06 193.772,35 

v 456 60.262.028,34 132.153,57 453 59.602.006,66 131.571,76 3 660.021,68 220.007,23 

vј  453 55.971.956,91 123.558,40 450 55.326.904,57 122.948,68 3 645.052,34 215.017,45 

уд  449 53.982.993,87 120.229,39 446 53.350.850,61 119.620,74 3 632.143,26 210.714,42 

Уді  449 57.858.336,75 128.860,44 446 57.175.180,63 128.195,47 3 683.156,12 227.718,71 

іx 448 53.802.316,04 120.094,46 445 53.151.857,69 119.442,38 3 650.458,35 216.819,45 

х  446 54.965.594,15 123.241,24 443 54.330.468,96 122.642,14 3 635.125,19 211.708,40 

х  444 56.379.241,42 126.980,27 441 55.698.931,24 126.301,43 3 680.310,18 226.770,06 

хд  445 59.688.970,76 134.132,52 442 58.993.195,41 133.468,77 3 695.775,35 231.925,12 

спно  676.742.555,50 669.118.880,31 7.623.675,19 

прОСк  454 56.395.212,96 124.218,53 451 55.759.906,69 123.636,16 3 635.306,27 211.768,76 

• Обрачун  боловања  преко  30 дана  врши  се  по  члану  56. Колективног  уговора  ЈКП  Чистоћа  у  износу  од  70% зараде: Законом  о  Здравсту,  боловање  преко  30 дана  
фонд  рефундира  у  износу  од  65% просечне  зараде. Настала  разлика  у  износу  од  4.393.375,24 динараје  књижена  на  конту  зарада, на  коју  су  плаћени  сви  социјални  
доприноси . 
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Планирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2024. годину  - Бруто  1 
у  

динарима  

Плал  по  УКУпаО  СТАРОЗАПОСЛЕН * НОВОЗАпОСЈ1bНu пословодство  
месецима  
- 

• О24 
Број  

• • • •
.. залослсних  Масазарада ........ Просечна  

. . зарада  
Број  

• запосленнх  Масазарада  • 

Просечна  
• • зарада  

Број  
.. ... залослених  

Маса  
. зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
. заnослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

ј  499 77.039.789 154.388 495 75.816.214 153.164 4 1.223.575 305.894 

ІІ  499 70.713.115 141.710 495 69.491.894 140.388 4 1.221.221 305.305 

Іп  499 70.315.205 140.912 495 69.093.984 139.584 4 1.221.221 305.305 

ІV 499 72.711.993 145.715 495 71.496.497 144.437 4 1.215.496 303.874 

У  499 76.554.367 153.416 495 75.327.438 152.177 4 1.226.929 306.732 

уІ • 499 64.906.949 130.074 495 63.680.020 128.647 4 1.226.929 306.732 

• уІІ  499 72.775.820 145.843 495 71.560.324 144.566 4 1.215.496 303.874 

УІП  499 69.419.187 139.117 495 68.203.691 137.785 4 1.215.496 303.874 

ІX 499 66.268.744 132.803 495 65.053.248 131.421 4 1.215.496 303.874 

Х  499 72.404.691 145.100 495 71.189.195 143.817 4 1.215.496 303.874 

ХІ  499 69.893.122 140.066 495 68.677.626 138.743 4 1.215.496 303.874 

ХІІ  499 71.223.305 142.732 495 69.996.376 141.407 4 1.226.929 306.732 

УКУПНО  854.226.287 839.586.507 14.639.780 

HPOCEK 499 71.185.524 142.656 495 69.965.542 141.345 4 1.219.982 304.996 

*сгарозапослени  у  2024. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  2023. године  
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Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2024. годину  - Бруто  1 
у  

динарима  

Исата  
по  

2024 

• . УКУТHІО .. . . СТРОЗАПОСлbН  НОВОЗАПОСЈ IbНH . ПОСЛОВОДСТВ  О  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечпа  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

І  443 68.609.860 154.876 440 67.836.727 154.174 3 773.133 257.711 

11 443 62.563.493 141.227 440 61.817.702 140.495 3 745.791 248.597 

ПІ  444 61.585.909 138.707 441 60.846.558 137.974 3 739.351 246.450 

ІV 444 64.408.375 145.064 441 63.628.443 144.282 3 779.932 259.977 

У  444 72.908.270 164.208 441 72.127.079 163.553 3 781.191 260.397 

уј  443 61.043.594 137.796 440 60.304.583 137.056 3 739.011 246.337 

VІІ  450 67.927.613 150.950 448 67.401.231 150.449 2 526.382 263.191 

VШ  448 66.009.521 147.343 446 65.493.381 146.846 2 516.140 258.070 

ІX 463 63.725.043 137.635 461 63.227.763 137.153 2 497.280 248.640 

Х  466 70.568.672 151.345 464 70.050.271 150.970 2 518.401 259.201 

XІ  466 66.357.929 142.399 464 65.861.807 141.944 2 496.122 248.061 

ХІІ  475 67.443.245 141.986 473 66.949.520 141.542 2 493.725 246.863 

укупно  793. 15 1.525 785.545.065 7.606.459 

UPOCEK 452 66.095.960 146.230 450 65.462.089 145.471 3 633.872 211.291 
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Исплаћена  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2024. годину  - Бруто  2 
у  

динарима  
Исплата  

месецима  
2024. 

укутідо  СТАРОЗАпОСЛЕНи * . НОВОЗАПОСЛЕHH пословодсТво  
Број  

загіосленuх  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

зазтослених  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
заuослених  

Маеа  
зарада  

Просечна  
зарада  

ј  443 79.004.253 178.339 440 78.115.150 177.534 3 889.103 296.368 

11 443 72.041.862 162.623 440 71.184.202 161.782 3 857.660 285.887 

ЈЈЈ  444 70.916.175 І59.721 441 70.065.921 158.880 3 850.254 283.418 

IV 444 74.166.243 167.041 441 73.269.321 166.144 3 896.922 298.974 

у  444 83.953.873 189.085 441 83.055.503 188.334 3 898.370 299.457 

VІ  443 70.291.699 158.672 440 69.441.836 157.822 3 849.863 283.288 

УІI 450 78,218.647 173.819 448 77.613.308 173.244 2 605.339 302.670 

vІІІ  448 76.009.964 169.665 446 75.438.092 169.144 2 571.872 285.936 

1Х  463 73.379.387 158.487 461 72.807.515 157.934 2 571.872 285.936 

Х  466 81.259.826 174.377 464 80.663.665 173.844 2 596.161 298.081 

хј  466 76.411.156 163.972 464 75.840.616 163.450 2 570.540 285.270 

хп  475 77.660.897 163.497 473 77.093.113 162.988 2 567.784 283.892 

УКУППО  913.3 13.982 904.588.242 8.725.740 

ПРОСЕК  452 76.109.499 168.384 450 75.382.354 167.516 3 727.145 242.382 
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Запослени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  95.682 69.244 104.864 76.010 

Највиша  зарада  175.177 124.970 214.920 153.159 

Пословодство  
Најнижа  зарада  183.476 130.788 149.775 107.492 

Највиша  зарада  242.477 172. 148 227.609 162.054 

Директор  Зарада  242.052 17 1.850 266.116 189.047 

Прилог  96 

Распон  исплаћених  зарада  
у 

 динарима  
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6.5. Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  
Прилог  10. 

Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  нето  износу  
инаоима  

Месец  
Надзорни  одбор  / Скупштина  - реализација  2023. година  Надзорни  одбор  І  Скупштина  - реализација  2024. година  

Укупан  износ  Наинада  
председмика  Накнада  члана  Број  чланова  Укупан  изтіос  Накнада  

председнцка  Нахнада  члана  Број  
чланова  

. 
1+(2*з) 1 2 3 1+(2*з) 1 2 3 

І  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

п  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
1у  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
V 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
УІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VІІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
VІH 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ЈХ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХІј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УКУПНО: 900.000 300.000 300.000 2 900.000 300.000 300.000 . 2 

75 000 25 000 25 000 2 75 000 25 000 25 000 2 ГІРОСЕК  
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Накнаде  Надзорног  одбора  / Скупштине  у  бруто  износу  
динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштииа  реализација  2023. година  Надзорни  одор  ј  Скупштина  реализација  2024. година  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

. Број  чланова  Укупан  вно  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  Број  чланова  

І+(2*з) t 2 3 1+(2*з) 1 2 3 

116.772 38.924 38.924 2 115.740 38.580 38.580 2 

јј  115.742 38.581 38.581 2 115.740 38.580 38.580 2 

111 115.741 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

Іv 115.741 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

V 115.741 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

уј  115.740 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

vІІ  115.741 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

vІіІ  115.741 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

јх  115.741 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

Х  115.741 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

Хј  115.741 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

Хјј  115.740 38.580 38.580 2 115.740 38.580 38.580 2 

УКУЛиО  13922 463305 463305 2 1388880 462960 462960 2 

ГЦОСЕК  115 827 38 609 38 609 2 115 740 38 580 38 580 2 
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Ксј t за  

Укупавизнос  Наtна  ор :нn а  анЛа  лагк  . ој:чланов  Накрседuпка На.члана Број  члачова ,: 

(2*З) 

ј  

јт  

ІІІ  
ју  

v 

vІ  
VІІ  
ујјј  

ІX 

Х  
XІ  

XІI 

кпно  
ПРОСЕК  

6.6. Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  
Прилог  11. 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  
у  динарима  
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Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  
динарима  

Мессц  
Когиспја  за  ревизнју  - реалнзашіја  2023. годна  Кспісіја  за  ревизuју  - реазизија  2024. годна  

Ујугјан  uзнос  Накнада  чјн  I- ро  члаова  Уіwата  у  буіхет  Укупан  изно  Г- акuа  Цајвда  члана  Бро  чіава  Уu тата  у  ует  

1+(2*3) 1 2 3 . 4 1+2*Зу  I , 2 3 . 4 

Іі  
111 

ту  
v 
v1 

ујј  

уЈјI 

Јх  
х  
хј  
Хјт  

укУлно  
ПРОСЕК  
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7. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕјјОСТ Прилог  12. 

/ 

/ 
/ 
/ 
/ 

Гара uіnија  
државе  

Стање  
кредитие  
задуженост  Гок  

Бро  
ј  
огп  
зіат  

Планплаћа uіапо  
кредиту  за  2024. 

годнну  у  
динар uіма  

Стаuu,е  
кредиті fе  
задуисеност  

Стање  
ИТНС  

/ 

/

ІІ  

ј/  Іредитор  

Назив  
кредитај  

Оригив  

в:лута  
да/Не  

в  

године  

задуженост  
, 

годиие  

Година  отплате  Период  
почека  
(Сге  

дазум  
прве  
отихат  

Каматаа  
tтопа  

н  

uіне  
внu а  

: 

ВУ  задужејіост  
и  у  

године  

домаћн  
кредитор  

Поштанска  
штедионица  

Измирење  
обавеза  
према  
добавлачима  

Рсд  Не  200.000.000 200.000.000 2022 84 
месеца  

24 
месеца  

14.01.2 
025 

зм  
БЕЛИБОР  
+2,42 пп  
годишње  

12 0 16.477.388 200.000.000 200.000.000 

Страни  
кредитор  

Укупно  кредитио  задужење  
200.000.000 16.477.388 200.000.000 200.000.000 

• • : • . од  чега  за  лнквиднст . 200.000.000 

од  чега  за  капиталне  пројекте  

65 



дам  

опілате  

Гаранцнја  
: државе : 

Назив  кредііта  Пројекг  

Стал.е  
кредипіе  

задужености  у  
оригниалПој  

валути  
надан  

З .2.2О24. 
текуе  годиие  - 

Став.е  
кредитиіе  

злдужености  у  
дііиарима  
• надан  
З1.1.2.2024. 

•теіуlІе  годцiје  

годіі;а  
ловлачења  

едвта  

Рок  
отплате  

без  
перцола  
почека  

Период  
ігчека  

. гасе .. 
реіјQd. 

Еаматна  
етопа  

Број  
0тплата  
то nм  
једн . 
годнне  купно  

главвнца  
• Укуаіо  
камата  

домаћи  кредитор  

Банка  поштанска  
штедионица  

Кредит  за  обртна  средства  RЅD Не  2022. 60 месеци  24 12 15.457.450,00 200.000.000 200.000.000 

Страии  кредитор  

Укувно  кредитн  
задужење  200.000.000 200.000000 

• Л. јан  плаћања  по  крс,цну  
за  текуiіу  годиuу ... 

удинарима  

15.45745,00 

РЕАЈШЗАЦИЈА  КРЕДИТНHХ  ОБАВЕЗА  У  2024. ГОДИНи* 

одчега-.за 200.000.000 
ликвид.иост  

од  чегаза  
каtіиталне  
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8. РЕАЛИЗОВАНЕ  НАБАВКЕ  
8.1. Реализована  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2024. годиву  

Прилог  13. 

б  ед рој  П  З ИЈА  иц  Реализацвја  у  
2023 годнни  

Тlланза  
01 01 - 31 12 2024 

Реализација  
01 01 - 31 122024 

Идеі ?еајизашјја  
2024 јnлаи2о24 

добра  

1.  Црева  за  све  типове  опреме  1.839.679,40 

2.  Материјал  за  поправку  камиона  и  контејнера  7.144.770,00 

3.  Набавкатонера  2.989.571,00 

4.  Канцеларијски  материјал  2.465.782,76 

5.  Електроматеријал  2.200.189,00 

6.  Боје  и  лакови  1.198.583,50 

7.  Жарена  жица  7.999.992,00 

8.  Помоћни  и  потрошни  материјал  за  радионице  7.998.734,00 

9.  Средства  за  одржавање  хигијене  2.996.628,00 

10.  Грађевински  материјал  2.873.277,50 

11.  Бетонске  талпе  за  депонију  8.780.000,00 

14.  Четке  за  аугочистилице  2.998.000,00 

15.  Електрична  енергија  2.462.800,76 

16.  Набавка  горива  (евро  дизел  и  евро  премиум  БМБ95) 147.855.520,33 

17.  Набавка  мазива  10.754.556,07 

18.  Батерије  - акумулатори , свећице  и  сијалице  1.204.735,00 
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19.  Пластичне  канте  9.870.000,00 

20.  Набавка  заштитне  одеће  и  обуће  282.500,00 

21.  Ауго  гуме  18.677.547,00 

22.  Набавка  рачунарске  опреме  - ситан  инвентар  1.464.150,00 

23.  Резервни  делови  за  подземне  контејнере  17.989.000,00 

24.  Набавка  заштитне  опреме  5.996.796,00 

25.  
Резервни  делови  за  теретна  пугничка  возила, радне  
машине  и  надоградње  по  партијама  38.549.954,00 

26.  Набавка  резервних  делова  за  подземне  контејнере  4.999.104,00 

27.  Остала  добра  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  21.190.715,19 

Укупио  добра: 366.831.781 

1.  Услуге  мобилне  телефоније  243.667,3 1 

2.  Услуге  фиксне  телефоније  21.145,53 

3.  Аyгомеханичарске  услуге  25.998.590,00 

4.  
Машинска  израда  делова  и  склопова  намењених  
одржавању  и  поправци  опреме  3.96 1.600,00 

5.  Поправкахидро  опреме, пумпи  и  разводника  9.199.260,00 

6.  Штампарске  услуге  2.781.342,00 

7.  
Фнзичко  и  техничко  обезбеђење  имовине  и  објеката  
предузећа  3.929.424,00 

8.  Услуге  чишћења  сакупл.ања  и  селеісговања  отпада  68. 167.968,80 

9.  Услуге  дератизације, дезинфекције  и  десинсекције  2.846.369,59 

10 Саветовање  у  пословању  и  управл.ању  720.000,00 

11.  Финансијске  услуге  - услуге  осигурања  имовине  и  лица  10.856.441,00 

12.  Услуге  транспорта  возила  и  опреме  2.995.000,00 

13.  Аyгобуски  превоз  радника  3.235.240,00 
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14.  
Сервисирање  и  поправка  возила  марке  шкода  у  
овлашћеном  сервису  2.766.628,04 

15.  
Сервисирање  и  поправка  радне  машине  Кагсћег  у  
овлашћеном  сервису  3.613.483,00 

16.  
Услуге  одржавања  интегрисамог  информационог  система  
,,Ѕyntegra 1.422.000,00 

17.  Услуге  изнајм.њивања  аугочистилице  1.640.000,00 

18.  Услуге  поправке  теретних  возила  3.282.500,00 

19.  Остале  услуге  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  35.461.185,59 

. .
• .. . . . . Укупноуслуге: • I83141.844$6 • .. . . . 

1. Остали  радови  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  3.945.675,59 

. . •
. :. . • Укупно  радови: :3.945.675$9.. . . . . 

УКУHНО=ДОБРА+УСЛУГЕ+РАДОВИ: 519.870.105,96 

1.  Црева  за  све  типове  опреме  2.500.000 1.974.496,80 79 

2.  
Материјал  за  поправку  камиона  и  контејнера-цеви, 
лимови  и  слично  8.000.000 7.998.240,00 100 

3.  Набавкатонера  4.000.000 2.764.394,00 69 

4.  Канцеларијски  материјал  4.900.000 2.296.028,70 47 

5.  Електроматеријал  2.000.000 2.000.000,00 100 

6.  Бојеилакови  1.200.000 1.199.841,90 100 

7.  Жица  и  жичано  плетиво  8.000.000 7.999.893,00 100 

8.  Помоћни  н  потрошни  материјал  за  радионице  12.000.000 9.766.794,07 81 

9.  Средства  за  одржавање  хигијене  3.000.000 1.015.353,00 34 

10.  Грађевински  материјал  5.000.000 4.996.700,00 100 

1 1. Бетонске  талпе  за  депонију  8.000.000 7.984.000,00 100 

12. Набавка  инертног  материјала  за  депонију  
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13. Вреће  зајавиу  хигијену  2.000.000 2.000.000,00 100 

14. Метле  3.000.000 2.260.000,00 75 

15. Четке  за  чистилице  4.900.000 4.900.000,00 100 

16. Езіектричнаенергија  15.000.000 1.856.303,44 12 

17. Набавка  горива (евро  дизел  и  евро  премијум  БМБ95) 220.000.000 214.464.887,05 97 

18. Набавка  мазива  15.000.000 18.998.564,38 127 

19. Батерије  - акумулатори, свећице  и  сијалице  4.500.000 413.873,00 9 

20. Пластичне  канте  20.000.000 12.100.000,00 61 

21. Набавказаштитне  одеће  и  обуће  18.000.000 17.763.335,00 99 

22. Набавка  заштитне  опреме  9.900.000 9.770.259,00 99 

23. Ауго  гуме  25.000.000 19.245.550,00 77 

24. Набавка  рачунарске  опреме  5.000.000 5.000.000,00 100 

25. Набавка  трактора  са  приклучцима  за  зимску  службу  4.900.000 

26. Набавка  лаких  теретних  возила  6.000.000 5.962.520,00 99 

27. 
* Набавка  возила  за  превенцију  дивлих  депонија  и  
излазак  по  пријави  грађана  3.000.000 2.984.920,00 99 

28. Комби  возило  за  превоз  радника  на  терен  5.000.000 4.986.000,00 100 

29. 
Набавка  половног  камиона  аутосмећара  запремине  до  
lоіпз  12.500.000 12.495.000,00 100 

30. Резервни  делови  за  подземне  контејнере  45.000.000 45.000.000,00 100 

31. 
Резервни  делови  за  теретна  пугничка  возила, радне  
машине  и  надоградње  по  партијама  55.000.000 55.000.000,00 100 

32. Надземни  контејнери  5.000.000 5.000.000,00 100 

33. Набака  контејнера  за  кабасти  отпада  по  партијама  3.000.000 

34. Набавка  и  поставлање  подземних  контејнера  20.000.000 16.880.400,00 84 

35. Комбинована  радна  машина  - комбинирка  
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71 300.000 213.369,33 Услуге  фиксне  телефоније  

Мултифункционална  комбиновама  радна  машина  22.000.000 

Камион  са  цистерном  за  гориво  

Набавка  камиона  за  преношење  аброл  контејнера  21.000.000 
Набавка  камиона  за  пражњење  корпи  и  уклањање  малих  
дивлих  депонија  25.000.000 23.850.000,00 95 

Набавка  камионске  чистилице  28.000.000 27.980,000,00 100 

Набавка  половне  ауточистилице  15.000.000 14.975.000,00 100 

Хватач  бала  за  телехендер  Мерло  2.000.000 
Израда  и  поставлање  система  за  контролну  и  пропусну  
станицу  за  депонију  5.900.000 

Четке  за  чистилице  18.000.000 9.531.500,00 53 

Резервни  делови  за  подземне  контејнере  15.000.000 14.95 1.900,00 100 

Надземни  контејнери  15.000.000 4.165.000,00 28 
Резервни  делови  за  теретна, пугничка  возила, радне  
маіиине  и  надоградња  по  партијама  55.000.000 23.578.031,00 43 

Грађевински  материјал  2.000.000 

Врећезајавнухигијену  2.900.000 553.930,00 19 

Набавка  заштитне  опреме  9.900.000 

Набавка  рачунарске  опреме  5.000.000 896.450,00 18 

Електроматеријал  2.900.000 629.809,00 22 

Алат  за  радионицу  5.000.000 

Набавка  ауточистилице  19.000.000 18.900.000,00 99 

ОсталадобранакојесенепримењујеЗјН  25.945.000 18.614.231,65 72 

купнодобра  Ч5445 ОО  665703205 78 

36.  

37.  

38.  

39.  

40.  

41.  

42.  

43.  

44.  

45.  

46.  

47.  

48.  

49.  

50.  

51.  

52.  

53.  

54.  

55.  
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2.  Услуге  мобилне  телеонијс  3.000.000 2.745.536,50 92 

3.  Услуге  интернет  провајдера  2.000.000 1.101.142,98 55 

4.  Аугомеханичарске  услуге  по  партијама  45.000.000 42.989.630,00 96 

5.  
Машинска  израда  делова  и  склопова  намењених  
одржавању  и  поправци  опрсме  3.000.000 2.110.100,00 70 

6.  Поправка  хидро  опреме, пумпи  и  разводника  11.000.000 10.987.290,00 100 

7.  
Сервисирање  и  поправка  дизалица  Раlffјпgег  у  
овлашћеном  сервису  2.000.000 1.500.000,00 75 

8.  Мониторинг  заштите  животне  средине  3.000.000 

9.  Штампарске  услуге  4.950.000 3.179.027,00 64 

10.  
Физичко  и  техничко  обезбеђење  имовине  и  објеката  
предузећа  35.000.000 7.485.115,68 21 

1 1. Геодетске  услуге  

12.  Услуге  чишћења, сакуплања  и  селектовања  отпада  140.000.000 139.997.332,00 100 

13.  Усдуге  дератизације , дезинфекције  и  дезинсекције  4.990.000 2.320.945,11 47 

14.  Саветовањс  у  пословању  и  управлању  1.500.000 600.000,00 40 

15.  Финансијске  услуге  -услуге  осигурања  имовинс  и  лица  25.000.000 18.647.404,00 75 

16.  Услуге  транспорта  возила  и  опреме  3.000.000 2.981.000,00 99 

17.  Аугобуски  превоз  радника  4.000.000 3.637.970,00 91 

18.  
Сервисирање  и  поправка  возила  IУЕСО  у  овлашћеном  
сервису  3.000.000 

19.  
Сервисирање  и  поправка  на,доградњи  ЅTUMMER y 
овлаіићеном  сервису  

20.  
Ссрвисирање  и  поправка  возила  марке  Шкода  у  
овлашћеном  сервису  2.500.000 529.328,17 21 
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21.  
Одржавање  радних  машина  марке  CAЅE y овлашћеном  
сервису  2.500.000 

22.  
Сервисирање  и  поправка  радне  машине  Кагсћег  у  
овлашћеном  сервису  7.000.000 6.984.858,00 100 

23.  
Услуге  преузимања  отпада  сакупл.еног  сајавних  
површина  надал.е  управл.ање  980.000 

24.  
Услуге  преузимања  отпада  створеног  у  предузећу  на  
дал.е  управл.ање  980.000 

25.  
Услуге  одржавања  интегрисаног  информационог  система  
Ѕyntegra 1.500.000 1.480.000,00 99 

26.  Услуге  изнајмл.иван.а  ауточистилице  

27.  Процена  капитала  предузећа  4.000.000 

28.  Ремонт  постројења  за  сепарацију  отпада  15.000.000 

29.  
Сервисирање  и  поправка  теретних  возила  марке  Форд  у  
овлашћеном  сервису  3 .000.000 

30.  Санација  котла  за  санитарну  воду  2.000.000 

3 1. Аугомеханичарске  услуге  по  партијама  45.000.000 

32.  Поправка  хидро  опреме, пумпи  и  разводника  1 1.000.000 

33.  Услуге  чиіпћења, сакупл.ан.а  и  селектовања  150.000.000 

34.  Остале  услуге  на  које  се  не  примењује  зЈН  57.649.000 25.185.859,23 48 

Укупно  услуге: 593.849.000 274.675.908 46 

Радови  

1. Остали  радови  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  3.960.000 2.963.188,00 75 

Укупно  рдовн  3 960 000 2 963 188,00 75 

УКУПНО  = ДОЈРА  + УСЛУГ +РАДОВИ  548 262 906 1 42 943 342 301 65 

• Имајући  у  виду  учесталост  појаве  великих  и  малих  дивл.их  депонија  на  територији  Града  Новог  Сада, те  потребу  Предузећа  да  реагује  по  пријавама  
грађана, инспекције  и  санира  дивл.е  депоније, неопходна  је  набавка  лаких  теретних  возила. Такође, набавка  лаких  теретних  возила  је  неопходна, 
како  би  запослени  - пословође  који  обавл.ају  послове  у  Служби  за  сакупл.ање  и  транспорт  отпада  могли  адекватно  да  извршавају  своје  радне  
задатке, односно  да  прате, контролишу  и  координирају  радом  посада  возила  на  терену, односно  угврђују  адекватне  руте  - терене, а  све  у  цил.у  
економичнијег  коришћења  средстава, л.удских  ресурса  и  времена  потребног  за  обавл.ање  послова  на  терену, односно  побол.шања  квалитета  услуга  
кој  е  Предузеће  пружа  корисницима  свој  их  услуга. 
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9. РЕАЛИЗАЦИЈА  ИНВЕСТИЦИЈА  
9.1. Реализација  инвестиционих  улагања  у  2024. години  

Прилог  14 

РЕАЛИЗАЦИЈА  ИНВЕСТИЦИОНHХ  УЛАГАЊА  
000 динаоа  

: 
Приоритет  

. • 

Назив  капнталног  пројекта  
•,
Гна  

Финнсир:ња  

-

,
. 

фівіаісиаИа  

Уна  
вредкост  

Реалкзаинја  
0 01 

-

12 2023 
. 

Структура  финансіірања  

: 2024. 
план  

.: a ua 
01 01 3112 2024 

Набавка  рачунарске  опреме  

3.000 Сопствена  средства  

Позајмл.ена  средства  

Средства  Бујјета  (по  контима) 

Остало  

2 
Набавка  половних  камиона  

аутосмећара  загјремине  10-24м3 

34.487 Сопствена  средства  

Позајмл.ена  средства  

Средства  Буџетв  (по  контима) 

Остало  

Набавка  половних  камиона  
аугосмећара  запремине  l0мЗ  

24.990 Сопствена  средства  

Позајмл.ена  средства  

Средства  Буџета  (по  контнма) 

Остало  

4. Набавка  ауточистлице  

Сопствена  средства  

Позајмл.ена  средства  

24.986 Средства  Буџета  (по  коuтима) 

Остало  
74 



Набавка  и  поставјј.ање  
подземних  контејнера  

Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

24.997 Средства  Буџетв  (по  контима) 

Остало  

6.  Набавка  надземних  контејера  

Сопствена  средства  

Позајмл.ена  средства  

19.984 Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

7.  
Набавка  и  поставл.ање  
контејнера  за  примарну  

сепарацију  отпада  

Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

19.710 Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

Набавка  радне  машине  
телехеидер  

Сопствена  средства  

Позајмл.ена  средства  

5.400 Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

9 Набавка  и  поставл.ање  
подземних  контејнера  

Сопствеиа  средства  

Позајмл.ена  средства  

9.883 Средства  Буџета  (по  контима) 
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Остало  

10. 

Набавка  два  камиона  за  
сакуплање  отпада  - наставак  
реализације  

Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

55.950 Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

1 1. Набаака  три  ауточистиице  

Сопствена  средства  

позајмЈвена  средства  

77.670 Средства  Буџета  (по  коитима) 

Остало  

12 Набавка  и  поставл,ање  мобилне  
станице  за  претовар  отпада  

Сопствена  средства  

Позајмзвена  средства  

24.827 Средства  Буџетв  (по  коuтима) 

Остало  

13 Остале  набавке  иа  које  се  не  
примењује  3ЈН  

10.690 Сопствена  средства  

ПозајмЈіена  средства  

Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

Усупно  (1- З) 336 574 

14. Набавка  рачунарске  опреме  Сопствена  средства  3.000 3.000 
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Позајмлена  средства  

Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

15.  
Набавка  тракгора  са  прикњучцима  за  

зимску  службу  

Сопствена  средства  4.900 

Позајмњена  средства  

Средства  Буџета  (по  коитима) 

Остало  

16.  Набавка  лакнх  теретннх  возила  

Сопствена  средства  6.000 5.963 

Позајмњена  средства  

Срсдства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

17.  
Набавка  возила  за  превенцију  
дивњих  депонија  и  излазак  по  

пријави  грађана  

Сопствена  средства  3.000 2.895 

Позајмњена  средства  

Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

18.  Комби  возило  за  превоз  радннка  на  
терен  

Сопствена  средства  5.000 4.986 

Позајмњена  средства  

Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  
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19.  Набавка  половног  камиона  
аутосмећара  запремине  до  1 Ом3 

Сопствена  средства  12.500 12.495 

Позајмл,ена  средства  

Средства  Буџета  (по  коитнма) 

Остало  

20.  Набавка  контејнера  за  кабасти  отп  
партнјама  

Сопствена  средства  3.000 

Позајмњена  средства  

Средства  Буџета  (по  контнма) 

Остало  

21.  
Набавка  и  поставњање  подземннх  

контејнера  

Сопствена  средства  20.000 16.880 

Позајмлена  средства  

Средства  Буџета  (по  коuтнма) 

Остало  

22.  Комбннована  ра  машнна  
комбннирка  

Сопствена  средства  0 

Позајмњена  средства  

Средства  Буџ (по  контuма) 

Остаіо  

23.  
Мултифункционална  комбинована  

радна  машниа  

Сопствена  средства  22.000 

Позајмњена  средства  
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24.  Камион  са  цистерном  за  гориво  

25.  
Набавка  камиона  за  преношење  

аброл  контејнера  

26.  Набавка  камиона  за  шражњење  корпи  
и  уклањање  малих  днвл,их  Депонија  

27.  

Пројекат  ,,Изградња  рециклажног  
дворишта  (средства  из  Фонда  за  

заштиіу  животне  средине  Републике  
Србије) наставак  реализације  

уговоренuх  обавеза  

Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

Сопствена  средства  0 

позајмЈаена  средства  

Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

Сопствена  средства  21.000 

Позајмјаена  средства  

Средства  Буџета  (по  коитима) 

Остало  

Сопствена  средства  25.000 23.850 

ПозајмЈаена  средства  

Средства  Буџета  (по  коuтима) 

Остало  

Сопствена  средства  

ПозајмЈаена  средства  

Средства  Буџета  (по  коитнма) 4.014 

Остало  

Сопствена  срсдства  
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Пројекат  Санацијс, затварања  и  
рекултивације  сметлишта  у  Новом  28.  



Саду  - і  фаза  (средства  из  Фоида  за  
заштиІу  животие  средине  Републике  

Србије) )-наставак  реализацнје  
уговорених  обавеза  

Позајмјаена  средства  

Средства  Буџета  (по  коитима) 37.354 

Остало  

29.  
Остале  набавке  на  које  се  ие  

примењује  зЈн  

Сопствена  средства  12.610 7.551 

Позајмлена  средства  

Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

30.  Набавка  радне  миине лехеuдер  

Сопствена  средства  

позајмЈаена  средства  

Средства  Буџ (по  коuтнма) 8.100 8.100 

Остало  

3 1. Набавка  аугочнстил uце  

Сопствена  средства  19.000 18990 

Позајмјаена  средства  

Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

32. 
Набавка  мобнлне  станице  за  претовар  

отпада  

Сопствена  средства  

Позајмена  средства  

Средства  Бујјета  (по  контuма) 25.000 24.808 

Остало  
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Набавка  два  камиона  за  пражњење  
подземних  контејнера  

Сопствена  срсдства  

Позајмлена  средства  

Средства  Буџета  (по  контмма) 58.000 57.976 

Остало  

34.  Набавка  2 камиона  аугосмећара  

Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

Средства  Буцста  (по  контима) 56.000 55.978 

Остало  

35.  Набавка  булдозера  

Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

Средства  Буцета  (по  коитима) 13.000 

Остало  

36 
Набавка  контејнера  за  прнмарну  

сепарацнју  отпада  

Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  

Средства  Буцета  (по  контuма) 

Остало  

37. Набавка  камионске  чистилице  

Сопствена  средства  28.000 27.980 

Позајмлена  средства  

Средства  Буцета  (по  контима) 
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Остало  

38.  Набавка  половне  ауточистилице  

Сопственасредства  15.000 14.975 

Позајмлена  средства  

Средства  Буџета  (по  контима) 

Остало  

39.  Хватач  бала  за  телехендер  Меро  

Сопствена  средства  2.000 

Позајмлена  средства  

Средства  Буџета  (по  контнма) 

Остало  

40.  
Израда  и  поставл,ање  система  за  
контролну  приступну  станицу  на  

депонији  

Сопствена  средства  5.900 

Позајмлена  средства  

Средства  Буџета  (по  коuтима) 

Остало  

4 1. Набавка  рачунарске  опреме  

Сопствена  средства  4.000 2.329 

Позајмлена  средства  

Средства  Буџста  (по  контима) 

Остало  

ЦПі ) (1 13) 3 4 

гвІо  2024 гивн (14 40) 
- - 413 37 28&75  
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• Имајући  у  виду  учесталост  појаве  великих  и  Малих  дивњих  депонија  на  територији  Града  Новог  Сада, те  потребу  Предузећа  да  реагује  по  
пријавама  грађана, инспекције  и  санира  дивле  депоније, неопходна  је  набавка  лаких  теретних  возила. Такође, набавка  лаких  теретних  возила  је  
неопходна, како  би  запослени  - пословође  који  обавњају  послове  у  Служби  за  сакупњање  и  транспорт  отпада  могли  адекватно  да  извршавају  своје  
радне  задатке, односно  да  прате, контролuају  и  координирају  радом  посада  возuла  на  терену, односно  утврђују  адекватне  руте  - терене, а  све  у  
цињу  економичнијег  коришћења  средстава, њудских  ресурса  и  времена  потребног  за  обавњање  послова  на  терену, односно  побоњшања  квалитета  
услуга  које  Предузеће  пружа  корисницима  својих  услуга. 
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ІО  криТЕригуМи  ЗА  ( РишЂЕuЕ  ССТ  LА  Г )СF.Б 1Е  ІАМЕНF. 

Упутстіом  а  нзраду  годишн,Их  програма  оспіаііа  за годику  дефинисане  
су  осіјовне  сернице  за  средства  за  ііосебпе  намсіе. ( редства  а  іосебі fс  намене  
шіанирана  су  до  нвоа  Нланиран uх  ередегВа  а  2{2?. fo:і rіііy. Предмети  набавке  
наведсних  ср рііке uіи  с  у  ГIрІ:гегу  . 

Средсгва  за  хуманитарве  активностн  која  сv u:іauupaua з  22L гедину  нису  
реализована. 

Средсгва  планирана  за  рспрезентациј v реалuзована  су  у  износу  од  .1 8О.( ОО.ОО  динара. 

Hnauііpaua ередства  за  реклаѕгV и  ропаіаНд охзатају  к:ііовііііv времена  за  

смитозаІbе  нрограма  у  износу  од  ..5ОО.ООО () дггнара. гuјс . реігііаuа. 
Грилог 15 

СРЕДСТВА  зА  пОСіНF. іііЕ  
динарима  - 

1 бр  ііозиција  
. лзна  

гсг.іјlнv 

Инјекс  

2 з  5 7 

ј  Сјіонстіо  
2. ?до -_ 

З. 
Ху t имтарне  
агнвНо .тн  ј  

Сорте  агивног1l 
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протІагаІда  
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7. Осво  



.[К1 ј  .,Ч.истоћа  Нови  Сад  
НАДЗОРН  ()ДБОР  
Број : 1/7 
Дана: 20. март  2025. године  
Нови  Сад  

председник  зрвог  одбора  
\ 

н .Сави!. 

На  основу  члана  i 2. став  . тачка  5. Одпуке  о  усклађиваиу  Одлуке  о  организовању  комуналне  
радне  оргаиизације  .,Чистоћа  у  Новом  Саду  као  Јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  лисг  
Грала  Нсвог  Сада  бр.  47/1 б, 9/17, 55Г1 7. 59/18 и  28/21) и  члана  20. став  L тачка  5. Статута  Јавног  
комуналног  ііредузсћа  Чистоћа  Нови  Сад  од  1 8. октобра  201 б. године. 30. марта  2017. године  и  
ј  7• децембра  201 8. године. Надзорни  од.бор  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  .Нови  Сад  на  
1. седници: од  20. марта  2025. године. донео  је  

I. Усваја  се  Финансијски  извештај  Јавног  ко. унаЈтног  гтредузећа  Чистоћа  Н,ови  Сад  за  2024, 
годину. и  доставла  Скупштини  Града  Новог  С•ада  ради  размаграња  и  усвајаuа. 

11. Финансијски  извеі.гітај  Јавuог  комунаіног  предузећа  !Ч:истоћаіі  Новн  Сад  за  2(}24. годиііу  
чини  саставни  део  ове  одлуке. 
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ІZVЕТАЈ  O REVІZІn FІNANЅІJЅKLH ІZУЕТАЈА  

ОЅNІVА U І  NADZORNOM ODBORU JKP (ІЅТО( А  NOVІ  ЅAD 

Мј 1јепје  

Іzvгј1і  ѕmo revіzіju ргј1оепіh f лагіѕіјѕkіh іzvе tаја  ЈКР  ІЅТО(А  NOVІ  ЅAD (u daljem tekѕtu: 
Ргеduzебе), kojі  obuhvataju bilans ѕtanja па  dan З  1. decembra 2024. godіne і  оdgоvагајuбј  bііanѕ  uѕpeha, 
іzvе tај  o oѕtalom rezultatu, јzvс tај  о  promenaіna na kapіtalu, kao і  іzvе tај  o tokovіma gotovіne za 
godіnu zаvгеnu na taj dan і  napomene uz fіnanѕіjѕke јzvе tаје  koje дklјuбuјu ѕunіarnі  pregled zпабајвіћ  
габunоvоdѕtvепіћ  politіka. 

Ро  паемпіі 1јеnјu, ргј1оеnі  fіnanѕіjѕkі  іzvе tајі  іѕtіnito і  objektіvno prіkazuju fіnanѕіjѕku pozіcіju JKP 
( ІЅТОСА  NOVІ  ЅAD, na dan 31. deccmbra 2024. godine і  njegovu fіnanѕіjѕku uѕрепоѕt і  tokove 
gotovіne za godіnu koja ѕe zаvгауа  na taj dan u ѕkladu ѕa Z іkопом  о  габдлоvоdѕtvu vаебјм  u 
Republіcі  Ѕrbіjі. 

Oѕnova za іпі 1јепје  

Revіzіju ѕmo јzугі1ј  u ѕk1аdu ѕa Zakonoіn o revіzіjі  і  Medunarodnіm ѕtandardіrrіa revіzіje (ІЅA) 
prіmenjіvіm u Republіcі  Ѕrbіjі. Nае  odgovornoѕtі  u ѕkladu ѕa tіm ѕtandardіma ѕu detaljnіje opіѕane u 
odeljku јzvе tаја  kojі  je naѕlovljen Odgovornoѕtі  revіzora za геујzіи  јпапѕіјѕ1dћ  јzУе.tаја. Мј  ѕмо  
nezavіѕni u odnoѕu na Ргеdдzебе  u ѕk1аdu ѕa еtјбkјм  zahtevіma kojі  ѕu геlеvаntni za nа u revіzіju 
fіnаnѕјјѕkјh іzvе tаја  u Republіcі  Ѕrbіjі, і  іѕpunilі  ѕmo пае  druge еtјбkе  odgovornoѕtі  u ѕk1аdu ѕa ovіm 
zahteviіna. Ѕmatramo da ѕu rcvіzіjѕkі  dokazі  kojc ѕmo prіbavіlі  dovoljnі  і  adekvatnі  da nam ргu е  oѕnovu 
za пае  піј 1јепје. 

Oѕtale іnformacіje 

Rukovodѕtvo je оdgоvогnо  za оѕtаlе  іnformacіjc. Оѕtаlе  іnformacіje obuhvataju іnfonnacіje дklјuбеnе  u 
Gоdі nјі  јzvе tај  o poѕlovanju, alі  ne дklјuбuјu fіnanѕіjѕke іzvе tаје  ј  јzvе tај  revіzora o njііna. Nае  
nзі 1јеnје  о  fіnаnѕіјѕkім  іzvе tајјма  ѕe ne odnoѕі  na oѕtale іnformacіje. U vezі  ѕa nаом  revіzіjom 
fіnanѕіjѕkіh іzvс tаја, паа  odgovomoѕt je da ргобіtамо  оѕtаlе  іnformacіje і  prі  tom гаzпіоtгinзо  dа  lј  
poѕtojі  materіjalna nedoѕlednoѕt іzmedu njіh і  fіnanѕіjѕkіh іzуе tаја  јјј  dа  lј  іzglеdа  сlа  nаа  ѕazrіanja 
ѕtебеnа  tokom revіzіje, іlі  na clrugі  nабіn, ргеdѕtаvlјајu nіaterіjalno роgге nа  іѕkazіvanja. U vezі  ѕa 
Gоdіпјім  іzуе tајем  o poѕlovanju, ѕprovelі  ѕnіo poѕtupke propіѕane Zіkоnом  о  габдпоvоdѕtvu 
Republіke Ѕrbіje. Tі  poѕtupcі  иklјuбuји  proveru dа  11 је  Gоdі nјі  јzvе tај  o poѕlovanju u forma]nom 
ѕіnіѕlu ргіргемlјеn u ѕk1аdu ѕa Zakonom o габuпоvоdѕtvц  Republike Ѕrbіje. 
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IZVЕТАЈ  О  REVІZIn FІNANЅІJЅKІH ІZУF, ТАЈА  (naѕtavak) 

ОЅNІVА(U І  NADZORNOM ODBORU JKP ІѕТО(А  NOVІ  ЅAD 

Oѕtale іnfогтпасіје  (naѕtavak) 

Na oѕnovu ѕprovedenіh procedura, u merі  u kojoj ѕmo u твоguбnоѕtі  da to ocenііno, іzvе tаvамо  da: 

1. Іnforіnacіje prіkazane u Gоdјпјем  јzvе tајu o poѕlovanju ѕu uѕkladene, u ѕvіm шаtегјјаlnо  
znабајnігn aѕpektіnіa, ѕa ргііоеnім  fіnanѕіjѕkіm іzvе tајјіnа  za godіnu koja ѕe zаvгі1а  3 1. decembra 
2024. godіne. 

2. Ргі1оеп.ј  Gоdіпјі  јzvе tај  o poѕlovanju za 2024. godіnu је  prіpremljen u ѕk1аdи  ѕa Zakonom o 
габдnоvоdѕtvu Republіke Ѕrbіje. 

Na oѕnovu poznavanja і  гаzuтпеvапја  Ргеdиzеба  і  njegovog оkгu еnја  ѕtебепоg tokom revіzіje, nіѕmo 
utvrdіlі  materіjalno zпабајnе  роgге nе  navode u Ооdјпјем  јzvе tајu o poѕlovanju. 

Odgovornoѕt rukovodѕtva і  lіca оv1абеnіћ  za upravljanje za t папѕјјѕkе  јzvе tаје  

Rukovodѕtvoje odgovorno za prіpremu і  fer prezentacіju ovih finanѕіjѕkіh іzvе tаја  u ѕk1аdu ѕa Zakonom 
о  габunоvоdѕtvu vаебііn u Republіcі  Ѕrbіjі, kao і  za опе  іnterne kontrole za koje rukovodѕtvo odredі  da 
ѕu potrebne za prіpremu flnarіѕіjѕkih іzvе tаја  kojі  ne ѕаdге  materіjalno zпабајnе  роgгепе  іѕkaze, 
naѕta1e uѕled kгіміnаlпе  radnje іlі  gге kе. 

Prі  ѕaѕtavljanju f1папѕјјѕkјh јzуе tаја, rukovodѕtvo је  odgovorno za procenu ѕpoѕobnoѕtі  Ргеduzеба  da 
naѕtavі  ѕa poѕlovanjem u ѕk1аdu ѕa пабеlом  ѕtalnoѕtі, оbеlоdаnјuјuбі, ро  potrebі, pіtanja koja ѕe odnoѕe 
na ѕtаlвоѕt poѕlovanja і  prііnenu nабеlа  ѕtalnoѕtі  poѕlovanja kao габиnоvоdѕtуепе  oѕnove, oѕіm ako 
rukovodѕtvo namerava da likvіdіra Ргеduzебе  јli da obuѕtavі  poѕlovanje, јlј  nema drugu геа1nu 
тnоguбпоѕt oѕіm da to uradі. 

Lіca оv1абеnа  za upravljanje ѕu odgovoma za nadgledanje proceѕa f1лавѕіјѕkоg ј.zvе tаvапја  Ргеduzеба. 

Odgovornoѕt revіzora za revіzіju f1nаnѕіјѕkіh іzvе tаја  

Nа  cіlj je ѕtіcanje uveravanja u razumnoj merі  o tome dа  f1вавѕіјѕkі  іzvе tајј, uzetі  u celіnі, ne ѕаdге  
materіjalno zпабајпе  роgге nе  іѕkaze, naѕtale uѕled krіmіnalne radnje јlј  gге kе; і  іzdavanje revіzorovog 
јzvе tаја  kojі  ѕаdгі  мј 1јепје  revіzora, Uvегаvаnје  u razumnoj merі  оzпабаvа  vіѕok nіvo uveravanja, alі  
ne ргеdѕtаvlја  garancіju da бе  revіzіja ѕргоvеdеnа  u ѕk1аdu ѕa Medunarodnііu ѕtandardinіa revіzіje uvek 
otkrіtі  materіjalno роgгепе  іѕkaze ako takvі  іѕkazі  poѕtoje. Роgгевј  іѕkazі  mogu da naѕtanu uѕled 
krimіііalne radnje іlі  gге kе  і  ѕmatraju ѕe materіjalno znабајвiм  ako је  razumno обеkіvаtі  сlа  бе  onі, 
ројеdјnабnо  јlј  zbіrno, utіcatі  na ekonomѕke odluke korіѕnіka donete na oѕnovu ovіh fіnanѕіjѕkіh 
іzvе tаја. 

Kao deo revіzіje u ѕkіadu ѕa Medunarodnіm ѕtаndагdіма  revіzіje, mі  prіmenjujemo ргоfеѕіоnа1nо  
proѕudіvanje і  оdгаvамо  profeѕіonalnі  ѕkeptіcіzaіn tokom revіzіje. Іѕto tako, mі: 

Угјмо  јdепtіf1kасјјu і  procenu rіzіka od materіjalno znабајпјћ  роgгепіh јЅКј7л  u fіпаnѕіјѕkім  
іzvе tајјnіа, naѕtalіh uѕled krіmіnalne radnje јјј  gге kе; оѕмі 1јаvапје  і  obavljanje revіzіjѕkіh 
poѕtupaka kojі  ѕu prіkіadnі  za te rіzіke; і  prіbavljanje dovoljno adekvatnіh revіzіjѕkіh dokaza da 
obezbede oѕnovu za мі 1јепје  геvіzоrа. Rіzіk da nебе  bіtі  јdепtјf1Коvаај  шаtеrіја1nо  zпабајпі  
роgгепј  іѕkazі  kojі  ѕu rezultat krіnіinalne radnjcje vебі  nego za роgгепе  іѕkazc naѕtale uѕled gге kе, 
zаtо  tо  krіnііnalna radnja мое  da uklјuбј  udгцјvапје, fајѕјf1kоvаnје, ііamerne propuѕte, 1апо  
predѕtavljanje іlі  zаоbі1а. еnје  іnteme kontrole. 
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ІZVЕТАЈ  О  RЕУІZІЛ  FJNANЅІJЅKІH ІZVЕТАЈА  (naѕtavak) 

ОЅN1VА(U і  NADZORNOM ODBORU JKP ІЅТО(А  NOVІ  ЅAD 

Odgovonіoѕt revіzora za revіzіju fіnanѕіjѕkіh іzvе tаја  (nаѕtаv2k) 

• Ѕtібеіхіо  razuіnevanje o іnternііzі  kontroіanіa koje ѕu relevantne za revіzіju radі  оѕпзі 1јаvаnја  
revіzіjѕkіh poѕtupaka kojі  ѕu prіkladііі  u datіііі  оkо1nоѕtјм , аlј  ne u cіlju јzгааvавја  мі 1јепја  о  
еі kаѕгіоѕtі  ѕіѕtema іnterne kontrole a. 

• Vгімо  procenu prіmenjenіh габдпоvоdѕtvегііh politika і  u kojoj merі  ѕu razunіne габдпоvоdѕtvеnе  
procene і  povezana obelodanjіvanja kojeje іzvгі1о  rukovodѕtvo. 

• Donoѕіmo zаklјuбаk o prіkladnoѕtі  prіmene пабеlа  ѕta1noѕtі  kao габunоvоdаtvеnе  oѕnove od ѕtrane 
rukovodѕtva і, na oѕnovu prіkupljenіh revizijѕkіh dоk іzо, da lі  poѕtojі  nіaterіjaіna neіzveѕnoѕt u vezі  
ѕa dogadajіnіa іlі  uѕlovinіa Којј  mogu da іzazovu zпабајпu ѕumnju u pogledu ѕpoѕobnoѕtі  Ргеdдzеба  
da naѕtavі  ѕa роѕlоvаnјем  u ѕkladu ѕa вабеlом  ѕtalnoѕtі. Ako zаklјuбішо  da poѕtojі  materіjalna 
neіzveѕnoѕt, dіі nј  ѕмо  da u ѕvom јzvе tајu ѕkrenemo рапји  ва  povezana оbеlоdалјјvаізја  u 
fіnanѕіjѕkіm јzvе tајјвза  іlі, ako takva obelodanjіvanja nіѕu adekvatna, da modіfіkujenіo ѕУоје  
гпі 1јеnје. Nај  zаklјuбсі  ѕe zaѕnіvaju па  revіzіjѕkіm dоКа? ма  prіkupljenіm do datuma zvе tаја  
revіzora. Medutіm, buduбј  dogadajі  јјј  uѕlovі  mogu za poѕledіcu da іnіaju da Ргеduzебе  preѕtane da 
poѕluje u ѕkladu ѕa nабеlом  ѕtalnoѕtі. 

• Угјмо  procenu ukupne prezentacіje, ѕtrukture і  ѕаdгаја  fіnanѕіjѕkіh јzvе tаја, uklјuбuјuбі  
оbеlоdадјјуалја, kao і  da lі  ѕu u fіnanѕіjѕkіm јzvе tzјітпа  prіkazane oѕnovne tranѕakcіje і  dogadajі  na 
takav nабјв  da ѕe poѕtіgne fer prezentacіja. 

Ѕаор tаvамо  lјсјма  оv1абеnім  za upravljanje, іzmedu oѕtalog, planіranі  obіm і  vreme revіzіje і  znабајnе  
revіzіjѕke nalaze, uklјuбuјuбі  ѕve zпабајnе  nedoѕtatke іnterne kontrole koje ѕmo јdеntіfkоvа1ј  tokom 
revіzіje. 

Таkоdе, doѕtav1jamo lіcіma оу1а. беnјм  za upravljanje іzjavu dа  ѕmo uѕkladenі  ѕa relevantnіm еtібkіnі  
zahtevіma u pogledu nezavіѕnoѕtі  і  da бемо  іlі  obaveѕtіtі  o ѕvіm odnoѕіma і  oѕtalіm pіtanjіnіa za koja 
мое  razuіnno dа  ѕe pretpoѕtavі  da utібu па  ааи  nezavіѕnoѕt, і  gdeje to моguбе, о  роvеzаnім  меrама  
zа tіtе. 

Mіlorad Dјмјtгјјеvіб  
Lјсеnсјгавј  оу1абеnі  revіzor 
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