
РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДНА  
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ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  гРАдА  новог  САДА  

На  основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, упућује  
Вам  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2024. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  
комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2024. годину, са  Рефератом  и  
3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада  број : 352-З /2О25-114-Iј  од  10. јуна  
2025. године, с  молбом  да  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2024. годину  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2024. годину, 
уврсти  у  дневни  ред  седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  да  Скупштина  
донесе  Заклучак  у  предложеном  тексту. 



РАОНАЧЕЛНИК  
Жарко  MuhuH 

На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( 1Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Извештаја  о  реализацији  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1Лисје  Нови  Сад  за  2024. 
годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  
Сад  за  2024. годину, Градско  веће  Града  Новог  Сада  на27. седници  одјО  . 06. 
2025. године, доноси  

ЗАКТbУЧАК  

І. Ha основу  члана  142. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставга  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Извештај  о  
реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје1  Нови  
Сад  за  2024. годину  са  Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  
Лисје11  Нови  Сад  за  2024. годину, који  је  Надзорни  одбор  Предузећа  усвојио  на  

31. седници  од  4. априла  2025. године, и  предлаже  Скупштини  да  исти  размотри  
и  закгbучи: 

Скупштина  Града  Новог  Сада  усваја  Извештај  о  реализацији  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје 1  Нови  Сад  за  2024. годину  са  
Финансијским  извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  
2024. годиНу.. 

11. 3а  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  данијела  Андрић, члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  3оран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове. 

РЕПУБЛИКА  СРБИЈА  
АУТОНОNIНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  НОвИ  сд  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 352-3/2025--114-іі  
Дана: lО .06.2О25.годі -іе  
НОвИ  САД  



РЕФЕРАТ  

Чланом  39. тачка  34. Статута  Града  Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19) прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  
са  законом , разматра  и  усваја  годишње  извештаје  о  раду  јавних  комуналних  и  
других  јавних  предузећа  и  друштава  капитала  за  обавњање  делатности  од  
општег  интереса  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад  и  друге  извештаје  о  реализацији  
планова  и  програма. 

Јавно  комунално  предузеће  Лисје  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  
за  комуналне  послове  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2024. годину  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2024. годину, којеје  
Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  усвојио  на  31. 
седници, одржаној  4. априла  2025. године. 

ПОКАЗАТЕЈЂИ  ПОСЛОВАЊА  ИЗ  ИЗВЕШТАЈА  О  РЕАЛИЗАЦИЈИ  
ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
ЛИСЈЕ  НОВИ  САД  ЗА  2024. гОдИНУ  

1. ФИ3ИчКИ  ОБИМ  

Ред. 
бр. 

НАЗИВ  ПРОИЗВОДАІ  
УСЛУГА  

ЈЕД. 
МЕРЕ  

РЕАЛИЗАЦИЈА  
2023. год. 

ПЛАН  
2024. год. 

РЕАЛИЗАЦИЈА  
2023. год. 

Индекс  
% 

6:5 

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 

1. УСЛУГЕ  САХРАНА  ком. 3.349 4.100 3.170 77,32 

2. ПРОДАЈА  СПОМЕНИКА  ком. 288 360 304 84,44 

3. 
НАПЛАЋЕНЕ  НАКНАДЕ  ЗА  
КАМЕНОРЕЗАЧКЕ  
РАДОВЕ  

ком. 1.173 1.350 1.193 88,37 

4. УСЛУГЕ  ЕКСХУМАЦИЈЕ  ком. 156 230 136 59,13 

5. УСЛУГЕ  КРЕМАЦИЈЕ  ком. 645 700 633 90,43 

6. ОБНОВАГРОБНИХМЕСТА  kOM. 23.761 27.000 24.675 91,39 
ПРОдАТА  ПОГРЕБНА  
ОПРЕМА  

kOM. 
2.307 3.000 2.339 77,97 

8.  ПРОИЗВОДЊА  ДРВЕНИХ  
САНДУКА  

ком. 
2.197 2.500 2.351 94,04 

9.  БРОЈ  ДАЋА  И  ПОМЕНА  КОМ . 1.556 1.600 1.590 99,38 
10.  ПРОдАТЕ  ГРОБНИЦЕ  КОМ. 107 140 83 59,29 
1 1. ТРАНСПОРТНЕ  УСЛУГЕ  КОМ. 2.340 2.650 2.270 85,66 

12 ПРОИЗВОДЊАЛИМЕНИХ  
САНДУКА  

kOM. 
256 400 237 59,25 
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Просечан  месечни  број  извршених  услуга  у  овом  периоду  износи: 
264 сахране, 25 продатих  споменика, 99 наплаћених  накнада  за  
каменорезачке  радове, 1 1 ексхумација , 53 кремације , 2.056 наплаћених  
обнова  гробних  места, 195 продатих  погребних  опрема, 196 произведених  
дрвених  сандука, 133 организованих  даћа  и  помена, 7 продатих  гробница , 
189 транспортних  услуга  и  20 произведених  лимених  сандука . 

2. ЗАПОСЛЕНОСТ  И  ЗАРАДЕ  

На  дан  31.12.2024. године  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Лисје  
запослен  је  261 радник, што  је  за  14 мање  од  планираног  броја  
запослених . Просечна  бруто  І  зарада  у  Предузећу  у  2024. години  износила  
је  131598,60 динара, док  је  просечна  нето  зарада  у  Предузећу  у  2024. 
години  износила  94.710,58 динара. 

З. ФИНАНСИЈСКИ  ПОКАЗАТЕТћИ  

3.1. ЦЕНЕ  УСЛУГА  САХРАЊИВАЊА  

Тренутно  важеће  цене  комуналних  услуга  које  пружа  Предузеће  а  
које  су  у  примени  од  1. септембра  2024. године  су  следеће: 

- Сахрањивање  у  гроб 13.340,00 динара, 
- Сахрањивање  у  гробницу 10470,00 динара, 
- Кремирање  посмртних  остатака  умрлог 9.380,00 динара  и  
- Похрањивање  урне 1 .660,00 динара. 

Важеће  цене  накнаде  за  коришћење  и  одржавање  гробагbа  су  у  
примени  од  1. септембра  2024. године. 

Цене  основних  услуга  сахрањивања  се  утврТјују  на  основу  
претходне  сагласности  Градског  већа  Града  Новог  Сада. 
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3.2. ОСТВАРЕНИ  УКУПНИ  ФИНАНСИЈСКИ  РЕЗУЛТАТИ  ПОСЛОВАЊА  

-у  000 динара- 

Р.Б. ЕЛЕМЕНТИ  
Остварено  
у  2023. 
години  

Остварено  
у  2024. 
гоДини  

План  
у  2024. 
години  

% 
реали- 
зације  

% 
реали- 
зације  

1. 2. 3. 4. 5, 6(4:3) 7(4:5) 

А  прИхоДИ  и  РАСХОДИ  ИЗ  
РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  

і  поСЛовНИ  приходи  924.533 1.010.751 1.067.090 109,33 94,72 

1. Приходиодпродајеробе  62.622 63.612 30.000 101,58 212,04 

2. 
Приходи  од  продаје  
производа  и  услуга  805.333 880.960 997.090 109 39 88,35 

Приходиодактивирања  
учинака  и  робе  2.660 1.359 5109 0 

4.  
Повећање  вредности  
залиха  недовршених  и  
готових  производа  

20.595 33.281 161 ,60 0 

5.  
Смањење  вредности  
залиха  недовршених  и  
готових  производа  

6.  Осталипословниприходи  33.144 31.302 40.000 94,44 78,26 

7.  
Приходи  од  усклађивања  
вредности  имовине  (осим  
финансијске) 

179 237 132,40 0 

ІІ  ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  920.999 1.006.248 1.066.449 109,26 94,36 

. 

вредност  продате  
12.722 15.957 23.000 125,43 69,38 

2. 
Трошкови  
материјала ,горива  и  
енергије  

195.471 206.945 219.700 105,87 94,19 

3. 
Трошкови  зарада, накнада  
зарадаиосталилични  
расходи  

523.105 607.391 618.389 116,11 98,22 

4. Трошкови  амортизације  68.299 64.434 78.550 94,34 82,03 

5. 
Расходи  од  усклађивања  
вредности  имовине  (осим  
финансијске) 

386 359 93,01 0 

• 

Трошкови  производних  
услуга  94.270 81.500 89.270 86 45 91 ,30 

7. Трошкови  резервисања  2.941 2.485 4.500 84,50 55,22 

8. Нематеријални  трошкови  23.805 27.177 33.040 114,17 82,25 

ііi поСЛОвНи  ДОБИТАК  3.534 4.503 641 127,42 702,50 

з  



Iv 
ФИНАНСИЈСКИ  
пРиходи  

537 397 2.000 73,93 19,85 

V ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  

1.812 3.192 2.500 176,16 127,68 

vІ  

РАСХОДИ  Од  
УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  
ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

478 67 14,02 0 

VІІ  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  2.638 2.109 4.000 79,95 52,73 

VІІ I ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1.940 2.543 3.840 131,08 66,22 

јХ  
ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  

2.479 1.207 301 48,69 401,00 

Х  

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  
ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  
по  основ  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВГhА, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

598 

А 
 • 

ДОБИТАКПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  1.881 1.207 301 64,17 401,00 

В. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

. Порескирасходпериода  3.569 3.265 91,48 0 

Одложени  порески  
расходи  периода  
Одложен  порески  приход  
периода  2.286 2.231 97,59 0 

Г. НЕТО  ДОБИТАК  598 173 301 28,93 57,48 

Приходи  Предузећа  за  2024. годину  планирани  су  у  износу  од  
1.073.090.000,00 динара, док  остварени  укупни  приходи  за  исти  период  
износе  1.015.488.000,00 динара, што  је  за  5,37% мање  у  односу  на  
планиране  приходе. 

У  структури  остварених  прихода  највеће  је  учешће  пословних  
прихода  са  1.010.751.000,00 динара, односно  99,53%, затим  следе  
одложени  порески  приходи  периода  са  2.231.000,00 динара , односно  
0,22%, остали  приходи  са  2.109.000,00 динара, односно  0,21% и  
финансијски  приходи  са  397.000,00 динара , односно  0,04%. 
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Расходи  за  2024. годиНу  планирани  су  у  износу  од  1.072.789.000,00 
динара, док  остварени  укупни  расходи  за  исти  период  износе  
1.015.315.000,00 динара , што  је  за  5,36% мање  у  односу  на  планиране  
расходе. 

У  структури  остварених  расхода  доминирају  пословни  расходи  са  
1.006.248.000,00 динара, односно  99,11%, затим  следи  порески  расход  
периода  у  износу  од  3.265.000,00 динара, односно  0,32%, финансијски  
расходи са 3.192.000,00 динара, односно 0,З1% 
остали  расходи  и  расходи  од  ускпађивања  вредности  финансијске  
имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  у  изНосу  од  
2.610.000,00 динара, односно  0,26%. 

На  основу  остварених  прихода  и  расхода  у  2024. години , Предузеће  
је  остварило  нето  добитак  у  износу  од  173.361,14 динара. 

Расподелу  добити  Предузеће  ће  извршити  на  следећи  начин: 

- 50%, односно  86.680,57 динара, уплатиће  се  у  буџет  Града  Новог  
Сада, и  

- 50%, односНо  86.680,57 динара, остаје  као  нераспоређена  добит  
Предузећа . 

3.3. СРЕДСТВА  3А  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  

У  2024. години  планирани  су  трошкови  за  донације  у  укупном  износу  
од  540.000,00 динара , а  реализовани  у  укупном  износу  од  180.000,00 
динара, трошкови  спортских  активности  планирани  су  у  укупном  износу  од  
1.000.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  1.074.036,00 
динара, трошкови  репрезентације  планирани  су  у  укупном  износу  од  
280.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  1 73.741 ,00 динара, 
док  су  трошкови  рекламе  и  пропаганде  планирани  у  укупном  износу  од  
1.970.000,00 динара, а  реализовани  у  укупном  износу  од  1.692.573,00 
динара. 

3.4. ВЕЗА  СА  БУЏЕТОМ  

Одлуком  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2024. годину  (1Службени  
лист  Града  Новог  Сада 1, бр. 59/23 и  49/24) опредегена  су  средства  
Предузећу  за  2024. годину  и  то: за  услуге  из  делатности  у  износу  од  
450.000.000,00 динара  и  за  капиталне  субвенције  у  износу  од  
15.000.000,00 динара. 

У  2024. години  предузећу  је  пренето  из  буџета  Града  Новог  Сада  на  
име  услуга  из  делатности  449.987.800,52 динара. 

На  име  капиталних  субвенција  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2024. 
годину  пренета  су  средства  у  укупном  износу  од  15.000.000,00 динара , 
односно  100% од  планираног  износа тqза  улагања  у  набавке: 
изградња  гробних  пола  у  Буковцу  и  мултифј- кци6 Јја .чистилица . 

в.д.Њ4 ЧЕПНИКА  
Зоран  Сманојееић  



Надзорног  одбора  

На  основу  члана  12. став  1. тач. З. и  5. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
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одбор  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад, на  31. седници  од  4. априла  
2025. године, д  о  н  о  с  и  

одлуку  

І . Усваја  се  Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2024. годину  и  доставга  се  Скупштини  Града  
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11. Усваја  се  Финансијски  извештај  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  
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разматрања  и  усвајања . 

11 ј . Извештај  о  реализацији  Програма  пословања  са  Финансијским  
извештајем  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  Нови  Сад  за  2024. годину  
чини  саставни  део  ове  одлуке . 
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1. ОПШТИПОДАЦИ  

1.1. Статус, правна  форма  и  делатност  Јавног  предузећа  

Јавно  комунално  предузеће  ,,Лисје  Нови  Сад, основала  је  Скупштина  Града  Новог  
Сада  1989. године  са  цињем  да  обавња  комуналне  делатности  управњање  гробњима  и  
сахрањивање  и  погребну  делатност. 

У  складу  са  Одлуком  о  обавњању  комуналне  делатности  управњање  гробњима  и  
погребне  услуге  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17, 59/19 и  
35/23), Јавно  комунално  предузеће  ,,Лисје  Нови  Сад  је  предузеће  које  обавња  делатност  
од  општег  значаја  и  које  је  једино  надлежно  да  врши  сахрањивање  покојника  и  уређење  и  
одржавање  Градског  гробња, Алмашког, Успенског, Римокатоличког , Јеврејског, 
Назаренског, Русинског, Реформатско -евангеличког  гробња, Спомен  гробња  на  Градском  
гробњу, затим  гробња  у  Сремској  Каменици , Петроварадину , Футогу, Ветернику, Бегечу, 
Будисави , Буковцу, Каћу, Кисачу, Ковињу, Лединцима , Старим  Лединцима , Руменци  и  
Степановићеву . 

Ова  делатност  се  не  односи  само  на  сахрањивање  умрлих  и  одржавање  гробања, 
већ  и  на  поштовање  предака  и  неговање  пијетета  према  умрлима. Одговорност  и  обавеза  
ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  да  примењује  савремену  културу  сахрањивања , поштујући  
традицију  као  део  изворне  културе  и  обичаја  народа, начела  слободе  свести  и  
вероисповести , као  и  права  човека  на  своју  последњу  воњу. 

Сахрањивање  и  кремирање  као  део  основне , најважније  делатности  којом  се  
Предузеће  бави, а  којује  Оснивач  поверио  Предузећу, је  комунална  делатност-управњање  
гробњима  и  сахрањивање  (према  3акону  о  комуналним  делатностима -,,Службени  гласник  
РС  бр. 88/1 1, 1 04/16, 95/18 и  94/24). Поред  тога  погребна  делатност, коју  је  законодавац  
издвојио  као  посебну  комуналну  делатност  односи  се  на  област  преузимања  и  превоз  
посмртних  остатака  преминулих  лица, продају  погребне  опреме  и  изградњу  надгробних  
обележја  (споменика ). Овим  пословима  се  поред  јавног  предузећа  бави  и  велики  број  
приватних  предузећа , због  чега  је  присутна  велика  конкурентност  на  тржишту. ЈКП  ,,Лисје  
Нови  Сад  располаже  квалификованом  радном  снагом  и  опремом , којом  изузетно  
професионално  обавња  ову  делатност. То  се  односи  на  службе  као  што  су  транспортна , 
столарска , каменорезачка , грађевинска , служба  за  даће  и  помене  и  друге, које  су  у  
функцији  основне  делатности  и  које  обезбеђују  пружање  комплетне  погребне  услуге  
грађанима  од  преузимања  покојника  до  сахрањивања , тј. обележавања  помена. 

Визија  и  мисија . 

Мисија  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  да  омогући  достојанствен  последњи  испраћај  
преминулих , да  пружи  разумевање  и  помоћ  ожалошћенима , као  и  да  чува  и  негује  сећање  
на  претке. 

Визија  Предузећа  је  да  буде  угледна  и  поштована  кућа, која  својим  стилом , етиком  
и  пијететом  обједињује  вредности  хуманости  и  њубави  према  човечанству  са  једне  и  
модерног  пословног  приступа  са  друге  стране. 

ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  настоји  да  развија  и  унапређује  квалитет  услуга  које  пружа, 
као  и  да  проширује  своју  понуду, како  услуга  тако  и  производа , који  су  у  директној  или  
индиректној  вези  са  основним  услугама  сахрањивања . У  том  смислу  се  већ  годинама  
Предузеће  оријентише  на  тржишно  пословање , отварањем  низа  пратећих  служби  које  
имају  конкуренцију  на  тржишту, али  могу  да  обезбеде  приход, који  је  неопходан  за  
реализацију  развојне  политике  предузећа  за  коју  смо  се  определили . 



Због  жеге  да  се  корисницима  обезбеди  шири  спектар  услуга  и  производа  сродних  
са  нашом  претежном  делатношћу  као  и  максималан  квалитет, разноврсност  и  могућност  
избора, неопходно  је  обезбедити  довогно  финансијских  средстава , како  би  се  постигао  
тако  висок  ниво  пословања  и  пружања  услуга. 

Задовоњство  грађана  је  гаранција  квалитетних  услуга, опстанка, пословног  успеха  
и  очувања  угледа  Предузећа . Стручност, ажурност  и  спремност  запослених  да  изађу  у  
сусрет  грађанима , чине  нас  компетентним  да  на  најбоњи  начин  одговоримо  на  све  
пословне  задатке. 

1.2. Стратешка  документа , закони  и  подзаконски  акта  

Основни  оквир  пословања  и  развоја  Предузећа  је, између  осталог, и  законски  
оквир  којим  се  уређује  рад  и  пословање  Предузећа , и  то: 

- Закон  о  сахрањивању  и  гробњима  (,,Службени  гласник  СРС  бр. 20/77, 24/85 
и  6/89 и  ,,Службени  гласник  РС  бр. 53/93, 67/93, 48/94, I ОI/05-др. закон, 120/12-
УС  и  84/1 З-УС), 

- Статут  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  од  24. октобра  2016. 
годи  не, 

- Закон  ојавним  предузећима  (,,Службени  гласник  РС , 
 бр. 15/16 и  88/19), 

- Закон  о  комуналним  делатностима  (,,Службени  гласник  РС , бр. 88/11, 104/16, 
95/18 и  94/24), 

Закон  о  буџетском  систему  (,,Службени  гласник  РС , 
 бр. 54/09, 73/10, 101/10, 

101/11, 93/12, 62/13, 6З/1З-испр., 108/13, 142/14, 68/15-др.закон, 103/15, 99/16, 
113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21-др.закон, 138/22, 92/23 и  94/24), 

- Закон  о  централном  Регистру  обавезног  социјалног  осигурања  (,,Службени  
гласник  РС , 

 бр. 95/18 и  91/19), 

Закон  о  роковима  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  
(,,Службени  гласник  РС , 

 бр. 119/12, 68/15, 113/17, 91/19, 44/21, 44/21-
др.закон,129/21-др.закон, 130/21 и  138/22), 

Закон  о  локалној  самоуправи  (,,Службени  гласник  РС  бр. 129/07, 83/14 
- др. 

закон, 101/16 -др.  закон, 47/18, 111/21 - др.закон), 

Закон  о  финансирању  локалне  самоуправе  (,,Службени  гласник  РС , бр. 62/06, 
47/11, 93/12, 99/13 - усклађени  дин. изн.,125/14 - усклађени  дин. изн., 95/15 - 
усклађени  дин. изн., 83/16, 91/16 - усклађени  дин. изн., 104/16 

- др. закон, 96/17 - 
усклађени  дин. изн., 89/18 - усклађени  дин. изн., 95/18 

- др. закон, 86/19 - 

усклађени  дин. изн.,126/20 - усклађени  дин. изн., 99/21 - усклађени  дин. 
изн.,1 11/21 

- др. закон, 124/22 - усклађени  дин. изН., 97/23 - усклађени  дин. изн. и  
85/24 - усклађени  дин. изн.), 

3акон  о  утврђивању  максималне  зараде  у  јавном  сектору  (,,Службени  гласник  РС  број  93/12), 

Закон  о  раду  (,,Службени  гласник  Рс , бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-
ус, 113/17 и  95/18-аутентично  тумачење), 

Закон  о  рачуноводству  (,,Службени  гласник  РС , 
 бр. 73/1 9 и  44/21 

- др. закон), 

- Закон  о  ревизији  (,,Службени  гласник  Рс , 
 број  73/19), 

Закон  о  јавним  набавкама  (,,Службени  гласник  РС , бр. 91/1 9 и  92/23), 
Међународни  рачуноводствени  стандарди , 
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- Уредба  о  утврђивању  елемената  годишњег  Програма  пословања  за  2024. 
годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2024-2026. године  
јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавгt ају  делатност  од  
општег  интереса  (,,Службени  гласник  р , бр. 89/23 и  104/23), 

- Уредба  о  начину  и  контроли  обрачуна  и  исплате  зарада  у  јавним  предузећима  
(,,Службени  гласник  РС , број  27/14), 

- Правилник  о  обрасцима  тромесечних  извештаја  о  реализацији  годишњег  
односно  трогодишњег  програма  пословања  јавних  предузећа  (,,Службени  
гласник  РС  бр.  36/16 и  131/21), 

Правилник  о  Контном  оквиру  и  садржини  рачуна  у  Контном  оквиру  за  привредна  
друштва , задруге  и  предузетнике  (,,Службени  гласник  РС , број  89/20), 

Правилник  о  обрасцу  месечних  извештаја  о  роковима  измирења  обавеза  јавних  
предузећа  и  њихових  зависних  друштава  капитала , утврђених  законом  којим  се  
одређују  рокови  измирења  новчаних  обавеза  у  комерцијалним  трансакцијама  
(,,Службени  гласник  рс , број  36/13), 

- Одлука  о  обавњању  комуналне  делатности  управњање  гробњима  и  погребне  
услуге  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17, 59/19 и  
35/23), 

Одлука  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Лисје  Нови  Сад  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16 и  55/20). 

1.3. дугорочни  и  средњорочни  план  пословне  стратегије  и  развоја  

дугорочни  план  лословне  стратегије  и  развоја  ЈКП  ,,ЛИСЈЕ  је  донет  за  период  
2022.-2032. године  тј. за  десет  наредних  година  и  средњорочни  план  за  период  од  2022.-
2028. године. Планове  је  донео  Надзорни  одбор  ЈКП  Лисје  на  70. седници  од  20. окгобра  
2022. године. Скупштина  Града  Новог  Сада  је  на  33. седници  25. новембра  2022. године  
донела  решење  о  давању  сагласности  на  наведене  планове. 

1.4. Организациона  шема  

Орган  управњања  Предузећем  је  Надзорни  одбор, који  се  састоји  од  председника  
и  два  члана, које  именује  Скупштина  Града  Новог  Сада, од  којих  је  један  из  реда  
запослених  у  Предузећу. 

Предузећем  руководи  директор  Предузећа  коме  у  раду  помажу  помоћници  и  
саветници  дирекгора  и  који  заједно  чине  Колегијум . Унутрашњу  организацију  чине  секгори  
и  службе. Секгорима  руководе  помоћници  дирекгора  и  руководиоци  секгора , а  појединим  
службама  шефови  служби. 
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1.5. Имена  директора  и  чланова  надзорног  одбора  

Вршилац  дужности  директора  предузећа  је  Милош  Скенџић , који  је  именован  почев  
оД  27.09.2024. године  Решењем  Скупштине  Града  број  020-4/2024-72/а-1 од  27.09.2024. 
године. директор  предузећа  до  27.09.2024. године  био  је  Владимир  Ђаковић , који  је  
именован  05.06.2023. године  Решењем  Скупштине  Града  број  352-1/2023-146-І  од  
06.04.2023. године. 

Председник  Надзорног  одбораје  душан  Бајило, којије  именован  12.05.2023. године  
Решењем  Скупштине  Града  број  022-1/2023-112-1 ОД  12.05.2023. године. 

Чланови  Надзорног  одбора  су  Јасмина  Ракић, именована  01.08.2023. године  
Решењем  Скупштине  Града  број  022-1/2023-162-ј  оД  01 .08.2023. године  и  Сузана  Мацура, 
именована  06.04.2023. године  Решењем  Скупштине  Града  број  022-1/2023-96-1 оД  
06.04.2023. године. 

2. РЕАЛИЗАЦИЈА  ЦИТ6ЕВА  И  ПЛАНИРАНИХ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2024. гОдИНу  

2.1. Реализација  цињева  јавног  лредузећа  

Цињ  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  је, да  на  основу  техничко-
технолошке  опремњености  и  кадровских  потенцијала  којима  Предузеће  располаже, 
обезбеди  уредно, квалитетно  и  економски  задовоњавајуће  пружање  комуналних  услуга  
које  проистичу  из  наше  делатности . У  сваком  сегменту  пружања  комуналних  услуга, 
посебну  пажњу  посвећујемо  сталном  унапређењу  важног  принципа  заштите  животне  
средине. 

Општи  цињеви  Предузећа  који  су  константно  у  фази  реализације : 

Обезбеђење  стабилности  у  пословању  и  континуирани  развој, 
Примена  економских  начела  и  правила, делотворни  менаџмент  и  рационална  
организација  Предузећа , 
Одржавање  и  унапређење  постојеће  репутације  одговорног, угледног  и  успешног  
Предузећа , 
Обезбеђење  принципа  квалитета  у  лословању  и  ефикасне  контроле , 
Унапређење  мера  заштите  животне  средине, 
Континуитет  у  раду  на  модернизацији  пословања  кроз  моделе  одрживог  развоја , 
Подизање  нивоа  примене  информационо -комуникационих  технологија , 
Унапређење  корпоративног  управњања  и  управњање  ризицима , 
Постизање  боњих  резултата  од  конкуренције  у  домену  квалитета  услуга  и  
производа , као  и  друштвене  одговорности . 

У  2024. Години  реализовани  су  следећи  цињеви, који  су  утврђени  Програмом  
пословања  за  2024. годину: 

- Обезбеђење  места  за  сахрањивање  на  Градском  гробњу  и  осталим  гробњима, 
- Наставак  радова  на  инфраструктурном  опремању  Х  и  ХІ  гробног  поња  на  

Градском  гробњу  у  Новом  Саду, 
- Алеје  заслужних  грађана  на  Градском  гробњу  у  Новом  Саду  - пројектовање  у  току, 
- Обезбеђење  континуитета  у  пружању  погребних  услуга , 
- Редовно  одржавање  зеленила , објеката  и  гробања , 
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- Попуњавање  уништеног  зеленила  на  свим  гробњима  којеје  проузроковало  олујно  
невреме  у  2023. године  (у  складу  са  могућностима ), 

- Обезбеђење  позитивног  финансијског  резултата  пословања , 
- Рационализација  трошкова  пословања , 
Обезбеђење  планираног  развоја  кроз  реализацију  П  рограма  инвести  ционих  
активности  и  услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  
Сад  за  2024. годину, 

- Унапређење  нивоа  квалитета  пружања  услуга  грађанима , 
- Обезбеђење  ликвидности  Предузећа , 
- Реализација  плана  физичког  обима  производње  и  продаје  производа  и  услуга, 
- Реализација  плана  набавки  за  2024. годину. 

2.2. Књучне  активности  потребне  за  достизање  цигева  - основе  за  израду  
извештаја  о  реализацији  програма  пословања  за  2024. годину  

С  обзиром  да  је  Програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Лисје  за  2024 
годину  сачињен  у  складу  са  Смерницама  за  израду  годишњих  програма  пословања  за  
2024. годину, које  је  усвојила  Влада  Републике  Србије  уредбом  о  утврђивању  елемената  
годишњег  програма  пословања  за  2024. годину, односно  трогодишњег  програма  
гіословања  за  период  2024. -2026. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  
који  обавњају  делатност  од  општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  89/23) и  
Уредбом  о  измени  и  допуни  Уредбе  о  утврђивању  елемената  годишњег  програма  
пословања  за  2024. годину, односно  трогодишњег  програма  пословања  за  период  2024. - 
2026. године  јавних  предузећа  и  других  облика  организовања  који  обавњају  делатност  од  
општег  интереса  (,,Службени  гласник  РС , број  104/23), он  је  истовремено  и  основа  за  
израду  Извештаја  о  пословању  Предузећа  за  2024. годину. 

Основа  финансијског  извештаја  за  2024. годинује  финансијски  план  за  2024. годину. 

На  крају  године  ЈкП  ,,Лисје  је  остварило  укупне  приходе  у  висини  од  1 .01 5.488.000,00 
динара, укупне  расходе  од  1.015.315.000,00 динара , при  чему  је  исказан  позитиван  
финансијски  резултат  од  173.000,00 динара . Упоређујући  са  истим  периодом  претходне  
године  ниво  прихода  је  већи  за  9,19%, због  већих  прихода  од  услуга  из  основне  
делатности . Ниво  расхода  је  већи  за  9,24% у  односу  на  реализацију  у  2023. години. 
Реализовани  приходи  у  2024. години  мањи  су  од  планираних  за  5,37%, а  расходи  за  
5,36%. 

Исплата  зарада  је  током  2024. године  вршена  у  складу  са  планираном  месечном  и  
годишњом  масом  средстава  за  зараде, уз  напомену  да  су  исплате  редовне , то  јест  сваког  
25-ог  и  10-ог  у  месецу. 

Цене  комуналних  услуга  повећане  су  за  10% у  2024. години. 
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2.3 Анализа  тржишта  и  реализовани  физички  обим  активности  за  2024. г. 

Анализа  пословања  окружења  

С  обзиром  на  профил  погребне  делатности  којом  се  Предузеће  бави , треба  
нагласити  да  је  у  делу  продаје  погребне  опреме  и  транспорта  умрлих  на  тржишту  присутна  
оштра , нелојална  конкуренција , што  негативно  утиче  на  пословање  Предузећа  и  углед  
професије . ЈкП  Лисје  Нови  Сад  се  бори  против  таквог  тржишта  квалитетним  пружањем  
услуга , као  и  проширењем  Гј  моћних  делатности , којима  обезбеђује  део  прихода  који  се  не  
може  остварити  из  основ  пребне  делатности . У  сегменту  транспорта  умрлих  учешће  
Предузећа  на  тржишту  у  односу  на  конкуренцију  до  краја  2024. године  је  износило  72,80%, 
што  је  мање  у  односу  на  2023. годину  за  2,32%. 

Процена  ресурса  јавног  предузећа  

Што  се  тиче  ресурса  којима  Предузеће  располаже , може  се  рећи, да  је  ЈКП  ,,Лисје  
Нови  Сад  за  2024. годину  планирало  максималан  број  запослених  до  275 у  оквиру  њудских  
ресурса . Предузеће  је  годину  завршило  са  261 запосленим . 

Сва  гробња  на  којима  се  обавња  комунална  делатност  управњање  гробњима  и  
сахрањивање , а  то  су: Градско , Алмашко , Успенско , Римокатоличко , Јеврејско , 
Назаренско , Русинско , Реформатско-евангелич  ко  гробње, Спомен  гробње  на  Градском  
гробњу, затим  гробња  у  Сремској  Каменици , Петроварадину , Футогу  и  Ветернику , нису  у  
власништву  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад, већ  у  својини  Града  Новог  Сада  или  у  власништву  цркве  
(нека  Стара  гробња), а  дата  су  на  управњање  ЈКП  ,Лисје  Нови  Сад. 

Поред  претходно  набројаних , према  градској  одлуци  уведено  је  у  систем  ЈКП  ,,Лисје  
Нови  Сад  и  13 гробања  у  1 О  приградских  насења: Буковац , Нови  Лединци , Стари  Лединци , 
Руменка , Ковињ , Бегеч , Будисава , Степановићево , Каћ  и  Кисач . 

Предузеће  има  највећи  комплекс  објеката  на  Градском  гробњу, где  се  налази  и  
комплекс  крематоријума  са  кремационом  пећи  и  припадајућим  потребнимпостројењима , 
затим  објекте  на  старим  гробњима  у  Новом  Саду, као  и  на  гробњима  у  околним  местима  у  
којима  пружа  погребне  услуге. Један  од  објеката  је  и  дежурни  центар , који  ради  24 часа  
свих  365 дана  у  години , у  којем  се  организују  све  погребне  услуге , заказују  сахране , врши  
продаја  погребне  опреме  и  организује  превоз  посмртних  остатака  умрлог. Управа  
Предузећа  се  налази  у  пословном  објекту  на  Градском  гробњу  у  Новом  Саду. 

Највреднија  опрема  којом  се  располаже  је  пре  свега  постројење  са  кремационом  
пећи  - крематоријум , возни  парк  неопходан  за  вршење  основне  делатности , радне  машине  
за  вршење  погребних , вртларских  и  осталих  услуга , опрема  столарске  и  каменорезачке  
радионице , као  и  професионална  опрема  кухиње  у  оквиру  службе  за  организацију  даћа  и  
помена . 

Ресурси  информационих  технологија  се  односе  на  постојање  корисничког  
информационог  система , мреже  која  омогућава  комуникацију  свих  служби  унутар  
Предузећа  и  службе  која  одржава  тај  систем . 

Будући  да  је  Оснивач  поверио  ЈкП  ,,Лисје  Нови  Сад  делатност  управњања  
гробњима  и  вршење  услуге  сахрањивања  посмртних  остатака  умрлог, све  остале  
погребне  услуге , као  и  производња  којом  се  бави  Предузеће , имају  директну  конкуренцију  
на  тржишту. То  се  односи  на  конкуренцију  у  области  производње  и  продаје  погребне  
опреме , превоза  посмртних  остатака  умрлог, израде  надгробних  обележја  - споменика , 
пружање  услуга  даћа  и  помена , вртларске  услуге , итд. 
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Реализација  физичког  обима  производа  и  услуга  у  2024. години  

Просечан  месечни  број  извршених  услуга  у  овом  периоду  износи: 264 сахране, 25 
споменика , 99 наплаћених  накнада  за  каменорезачке  радове, 1 1 ексхумација , 53 
кремације, 2.056 наплаћених  обнова  гробних  места, 195 продатихпогребних  опрема, 196 
произведених  дрвених  сандука , 133 организованих  даћа  и  помена, 7 продатих  гробница , 
1 89 транспортних  услуга  и  20 произведених  лимених  сандука . 

Ред. 
бр. 

Назив  
производа /услуге  

Јед. 
мере  

Реализација  
2023. 

План  
2024. 

Реализација  
2024. 

Индекс  
6/5 

1 2 3 4 5 6 7 

1.  Сахрана  ком. 3.349 4.100 3.170 77,32 

2.  Споменик  ком. 288 360 304 84,44 

3.  
Наплаћене  накнаде  
за  каменорезачке  
радове  

ком. 1.173 1.350 1.193 88,37 

4.  Ексхумација  ком. 156 230 136 59,13 

5.  Кремација  ком. 645 700 • 633 90,43 

6. Обнова  ком. 23.761 27.000 24.675 91,39 

Продата  погребна  
опрема  ком. 2.307 3.000 2.339 77 97 

Производња  дрвених  
сандука  ком. 2.197 2.500 2.351 94 04 

9.  Бројдаћа  и  помена  ком. 1.556 1.600 1.590 99,38 

10.  Продатегробнице  ком. 107 140 83 59,29 

11.  Транспортнеуслуге  ком. 2.340 2.650 2.270 85,66 

12.  Производња  
лимених  сандука  ком. 256 400 237 59,25 

2.4. Ризици  у  пословању  и  управгање  ризицима  

Имајући  у  виду  да  је  управњање  ризицима  значајан  сегмент  управњања  
Предузећем , које  је  поверено  руководиоцима , то  је  истовремено  и  алат  којим  се  на  време  
могу  спречити  неповоњни  догађаји , реаговати  на  њих  и  донети  исправне  пословне  одлуке, 
које  ће  побоњшати  пословање  и  успешност  Предузећа . 

Без  обзира  да  ли  је  у  питању  кредитни  ризик, ценовни  ризик  ликвидности , новчаног  
тока  или  неки  други, од  изузетне  је  важности  за  предузеће , да  располаже  са  њудским  
ресурсима  који  су  способни  да  квалитетно  обавњају  своје  надлежности  и  функције, како  
би  исправно  спроводили  утврђени  стратешки  план. 

У  том  правцу, ЈкП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  позиционирало  свој  положај  на  тржишту  
погребне  опреме  на  високом  нивоу, с  обзиром  на  веома  оштру  конкуренцију  у  области  
продаје  погребне  опреме  и  транспорта  умрлих. У  често  веома  нелојалној  конкуренцији , 
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Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  се  такмичи  квалитетом  производње  и  услуга , приступачним  ценама  
и  прилагођеним  и  сведеним  маркетингом . 

Поред  тога, у  складу  са  настојањем  за  повећањем  прихода , али  исто  тако  да  се  на  
једном  месту  задовоње  жење  и  потребе  крајњих  корисника , ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  у  току  
свог  развоја  основало  службе  у  функцији  претежне  делатности  (столарску , грађевинску , 
каменорезачку , лимарску, ресторан ) које  се  боре  за  послове  у  оштрој  тржишној  
конкуренцији  у  Граду  и  шире. На  тај  начин  користимо  наше  компаративне  предности  којима  
располажемо , како  би  се  обезбедио  приход  Предузећу  и  по  другим  основама . 

Управњање  ризицима  у  организацији  јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  реализујемо  кроз  четири  
компоненте : 

- Инмерно  окружење  
Интерно  окружење  које  чине  сви  запослени  у  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  поставња  
основу  виђења  и  схватања  потенцијалног  ризика . 

- Посмавлање  цилева  
Задати  цињеви  се  морају  вредновати  према  садржају  потенцијалног  ризика  

- Иденгпификација  догађаја  
Спознаја  интерних  и  екстерних  фактора  који  могу  утицати  на  имплементацију  
стратегије  и  цињева  

- Проценаризика  
Анализира  се  вероватноћа  и  утицај  идентификованог  ризика  у  цињу  
одлучивања  како  њиме  управњати . 

У  тржишном  систему  и  конкуренцији  коју  погребна  делатност  има, веома  је  важно  
доношење  исправних  пословних  одлука  и  управњање  ризицима , како  би  се  обезбедило  
несметано  функционисање  ове  веома  важне  делатности  у  комуналној  привреди . Свакако  
да  је  највећа  одговорност  на  органима  управњања , то  јест  Надзорном  одбору  и  директору , 
који  у  синергији  треба  да  успоставе  оквир , како  би  се  успешно  управњало  свим  ризицима  
у  пословању . 
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2.5. Индикатори  гіословања  

Прилог  1 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  
- у 000динара  

2021. 
година  

2022. 
година  

2023. 
година  

2024. 
година  

Укупни  капитал  

% одступања  реализације  
реализацију  

План  
Реализација  

354.397 407.783 406.977 398.210 
412.785 415.786 413.008 404.178 

% одступањареализацијеодплана  
у  односу  на  

претходне  године  

+16% +2% +1% +1% 

О% +І % -І % -2% 

Укупна  имовина  

% одступања  
% одступања  реализације  

реализацију  

План  
Реализација  

1.381.882 1.441.472 1.228.080 1.225.007 
1 .275.347 1 .244.556 1 .225.329 1 .238.737 

реализације  од  плана  
у  односу  на  

претходне  године  

-8% -14% -О% +1% 

О% -2% -2% +1% 

Пословни  приходи  

% одступања  
% одступања  реализације  

реализацију  

План  
Реализација  

740.909 834.281 930.690 1.067.090 
779. 398 851.062 924.533 1 .010.751 

реализације  од  плана  
у  односу  на  

претходне  године  

+5% +2% -1% -5% 

О% +9% +9% +9% 

Пословни  расходи  

% одступања  
% одступања  реализације  

реализацију  

План  
Реализација  

742.425 831.455 929.846 1.066.449 
752.919 845.118 920.999 1.006.248 

реализације  од  плана  
у  односу  на  

претходне  године  

+1% +2% • -1% -6% 

О% +12% +9% +9% 

Пословнирезултат  

% одстулања  реализације  
реализацију  

План  
Реализација  

-1.516 2.826 844 641 
26.479 5.944 3.534 4.503 

% одступањареализацијеодплана  
у  односу  на  

претходне  године  

-1847% +110% +319% +602% 

О% -78% -41% +27% 

Неторезултат  

% одступања  
% одступања  реализације  

реализацију  

План  
Реализација  

944 986 1.004 301 
7.341 6.751 598 173 

реализације  од  плана  
у  односу  на  

претходне  године  

+678% +585% -40% -43% 

О% -8% -91% -71% 

Број  запослених  на  дан  

% одступања  
% одступања  реализације  

реализациј  

Реализација  266 261 259 261 

реализације  од  плана  
у  односу  на  

претходне  године  

-3% -5% • -6% -5% 

О% -2% -І% +1% 

Просечна  нето  зарада  

% одступања  

реализацију  

План  
Реализација  

56.576 65.303 75.411 87.576 

62.155 70.172 79.929 94.711 

% одступањареализацијеуодносуна  

реализације  од  плана  

претходне  године  

+1О% +7% +6% +8% 

0% +13% +14% +18% 



Инвестиције  

% одступања  
% одступања  реализације  

реализацију  

План  
Реализација  

30.000 44.000 24.000 15.000 
29.633 41.361 19.390 15.000 

реализације  од  плана  
у  односу  на  

претходне  године  

-1% -6% -19% 0% 

0% +40% -53% -23% 

2021. 
година  

реализација  

2022. 
година  

реализација  

2023. 
година  

реализација  

2024. 
година  

реализација  

EBІ TDA 75.657 73.183 70.111 65.318 

ROA 0,58 0,54 0,05 0,01 

ROE 1,78 1,62 0,14 0,04 

Оперативни  новчани  ток  81.205 32.969 17.966 25.690 

дуг / капитал  66,78 55,08 54,17 56,95 

Ликвидност  100,39 109,37 122,24 127,56 

% зарада  у  пословним  приходима  50,01 54,44 56,58 60,09 

000 динара  
Стање  на  

дан  
31.12.2021. 

Стање  на  
дан  

31.12.2022. 

Стање  на  
дан  

31.12.2023. 

Стање  на  
дан  

31.12.2024. 
Кредитно  задужење  без  гаранције  
државе  0 0 0 0 
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  
државе  0 О  0 0 

Укупно  кредитно  задужење  0 0 0 0 

000 динара  
2021. 
година  

2022. 
година  

2023. 
година  

2024. 
година  

Субвенције  
План  30.000 44.000 24.000 15.000 

Пренето  29.633 41.361 19.390 15.000 

Реализовано  29.633 41.361 19.390 15.000 

Остали  приходи  из  
буџета  

План  270.000 287.000 387.000 450.000 

Пренето  269.998 287.000 386.999 449.988 

Реализовано  269.998 287.000 386.999 449.988 

Укупно  приходи  из  
буџета  

План  300.000 331.000 411.000 465.000 

Пренето  299.631 328.361 406.389 464.988 

Реализовано  299.631 328.361 406.389 464.988 
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2.6. Активности  гіредузећа  у  2024. години  на  унапређењу  корпоративног  
управгања  

С  обзиром  на  значај  увођења  корпоративног  управњања  у  државне  системе, мере  
за  унапређење  овог  сегмената  у  руковођењу  постају  све  важније. 

Активности  које  је  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  у  2024. години  усмерило  ка  унапређењу  ове  
области  односе  се  на  увођење  интерних  структура  и  процеса  заснованих  на  принципима  
одговорности , правичности , транспарентности . Утом  смислу  обавеза  менаџера  Предузећа  
тј. послодавца  и  Надзорног  одбора  као  органа  управњања  Предузећем  је, да  за  цињну  
функцију  одреди  економску  ефикасност  Предузећа, добро  управњање , креирање  добрих  
и  брзих  пословних  одлука  које  ће  омогућити  успешно  позиционирање  Предузећа  на  
тржишту, што  боњи  пословни  резултат  уз  што  мање  трошкова. 

Обезбеђен  је  одговарајући  ниво  јавности  у  пословању, односно  благовремено  
објавгіивање  информација  о  свим  битним  питањима  која  се  тичу  Предузећа , укгbучујући  
финансијско  стање, годишње  и  периодичне  извештаје  о  пословању, успешност, 
власништво  и  структуру  управњања . 

Процеси  комуникације  регулисани  су  на  делотворан  начин, тако  да  структура  
управњања  омогућава  јасно  разумевање  улога  и  обавеза  што  омогућава  директору  и  
руководиоцима  боњу  обавештеност  и  брже  доношење  добрих  одлука. Поштовање  
стандарда  доброг  корпоративног  управњања  помаже  у  побогbшању  процеса  одлучивања . 

Обезбеђена  је  усклађеност  с  применњивим  законима , стандардима , правилима , 
правима  и  дужностима  свих  заинтересованих  страна  (управе, надзорног  одбора, 
запослених , заједнице ). добро  дефинисан  систем  корпоративног  управњања  омогућава  
запосленима  смањење  ризика  од  личне  одговорности . 

добра  пракса  корпоративног  управњања  доприноси  боњој  репутацији  Предузећа , 
веће  поверење  јавности  и  омогућава  профитабилније  пословање. 
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3. и3ВоРи  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  

3.1. Биланс  стања, биланс  успеха  и  токова  готовине  - 2024. г. 
Прилог  2 

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2024. године  
000 динаа  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реализација  
2023. 

Реализација  
2024. 

План  
2024. 

2024Ј  2024.1 
2 

2 3 4 5 б  7 8 

АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 1.011.335 1.016.853 1.007.468 100,55 100,93 

01 
ј . НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 13.268 13.076. 6.052 98,55 216,06 

010 1. Улагањауразвој  0004 

011 012 
014 

2. Концесије , патенти, лиценце, робне  и  услужне  
Марке, софтвер  и  остала  нематеријална  
имовина  

0005 13.268 13.076 6.052 98,55 216,06 

013 3. Гудвил  0006 

015 и  
016 

4. Нематеријална  имовина  узета  улизинг  и  
нематеријална  имовина  у  припреми  0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалну  имовину  0008 

02 
Н. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 
0016) 

0009 998.067 1.003.777 1.001.416 100,57 100,24 

020,021 
1. 3емњиште  и  грађевински  објекти  0010 842.553 823.530 832.351 97,74 9894 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 154.479 162.716 168.316 105,33 96,67 

024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 
027 

4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  у  
лизинг  и  некретнине , постројења  и  опрема  у  
припреми  

0013 

026 
028 

5. Остале  некретнине, постројења  и  опрема  и  
улагања  на  туђим  некретнинама , постројењима  
и  опреми  

0014 1.035 931 . 749 89,95 124,30 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  0015 16.600 

029 (део) 7.Аваисизанекретнине , постројења  и  опрему  у  0016 

03 ј iј . БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и  05 

ІV. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  И  
ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 
+ 0026 + 0027) 

0018 

040 
(део), 

041 (део) 
и  042 
(део) 

1. Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  
учешћа  у  капитапу  која  се  вреднују  методом  
учешћа) 

0019 

040 

(део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  
учешћа  0020 
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043, 050 
(део) и  

051 (део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном , зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  земњи  

0021 

044, 050 
(део), 

051 (део) 

4. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) 
и  053 
(део) 

5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) 
у  земњи  0023 

045 (део) 
053 

(део) 

• дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) 
у  иностранству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредности ) 

0025 

047 8. Откупњене  сопствене  акције  и  откупњени  
сопствени  удели  0026 

048, 052, 
054, 055 

056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  пласмани  и  
остала  дугорочна  потраживања  0027 

28 (део) 
осим  288 

V. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

0030 213.994 221.884 217.539 103,69 102,00 

Класа  1, 
осим  
групе  
рачуна  

14 

І . ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 141.007 162.755 131.333 115,42 123,93 

10 Материјал , резервни  делови, алат  и  ситан  
инвентар  0032 39.876 27.392 39.353 68,69 69,61 

11 и  12 2. Недовршена  производња  и  готови  производи  0033 96.780 130.061 89.222 134,39 145,77 

13 3. Роба  0034 4.172 5.240 2.758 125,60 189,99 

150, 152 
и  154 

4. ПлаГіени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  земњи  0035 179 62 34,64 0 

151, 153 
и  155 

5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
иностранству  0036 

14 
Н. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  
ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
јјј. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

0038 10.490 6.828 17.023 65,09 40,11 

204 1. Потраживања  од  купаца  у  земњи  0039 10.490 6.828 17.023 65,09 40,11 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 и  
202 

3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  земњи  0041 

201 и  
203 

4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
осталих  повезаних  лица  у  иностранству  

0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21, 22 u 
27 

ІV. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  

(0045 + 0046 + 0047) 
0044 18.819 16.269 13.746 86,45 118,35 

21, 22 
осим  223 
и  224, и  

27 

1. Остала  потраживања  0045 18.758 16.242 13.746 86,59 118,16 

223 
2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  
добитак  0046 5 0 

224 з• Потраживања  по  основу  преплаћених  осталих  
пореза  и  доприноса  0047 56 27 48,21 
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23 
V. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056) 

0048 1.500 1.124 1.950 74,93 57,64 

230 1. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - матично  и  
зависна  правна  лица  0049 

231 2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  - остала  
повезана  правна  лица  0050 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  
земЈbи  0051 1.500 1.124 1.950 74,93 57,64 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  
иностранству  0052 

235 5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности  0053 

236 (део) • Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  
вредности  кроз  Биланс  успеха  0054 

237 7. Откупњене  сопствене  акције  и  откупњени  
сопствени  удели  0055 

236 
(део), 
238 и  
239 

8. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 vІ . ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 41.413 32.956 48.897 79,58 67,40 

28 (део), 
осим  288 

VІІ. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 765 1.952 4.590 255,16 42,53 

Д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.225.329 1.238.737 1.225.007 101,09 101,12 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНААКТИВА  0060 4.014.861 4.038.939 4.090.229 100,60 98,75 

ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 
+0411-0412)0 

0401 413.008 404.178 398.210 97,86 101,50 

30, осим  
306 

І. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 36.929 36.929 36.929 100,00 100,00 

31 јј . УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 ІІІ. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 І V. РЕЗЕРВЕ  0405 21.929 21.929 21929 100,00 100,00 
330 и  

потражни  
салдо  
рачуна  

331,332, 

335, 336 
и  337 

v, ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 203.550 181.335 216692 89,09 83,68 

дуговни  
салдо  
рачуна  

331, 332, 
333, 334, 
335, 336 
и  337 

VІ . НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

34 VІІ. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 0410) 0408 150.600 163.985 122.660 108,89 133,69 

340 1. Нераспоређенидобитакранијихгодина  0409 150.002 163.812 122.359 109,21 133,88 

341 2. Нераспоређени  добитак  текуће  године  0410 598 173 301 28,93 57,48 

VІІІ  УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 јХ. ГУБИТАК  (0413 + 0414) 0412 
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350 1 Губитакранијихгодина  0413 

351 2. Губитактекућегодине  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0416 + 0420 + 0428) 
0415 38.025 47.812 41.478 12574 115,27 

40 
І . ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 38.025 38.263 41.478 100,63 9225 

404 1. Резервисања  за  накнаде  и  друге  бенефиције  
запосгіених  0417 33.573 33.810 33.425 100,71 101,15 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  0418 
40, осим  

400 и  
404 

3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 4.452 4.453 8.053 10002 55,30 

41 
ј . дУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 
0427) 

0420 9.549 о  о  

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капитал  0421 

411 (део) 
и  412 
(део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе  према  матичном , зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  земњи  

0422 

411 (део) 
и  412 
(део) 

3. дугорочни  кредити  и  остале  дугорочне  
обавезе  према  матичном , зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  иностранству  

0423 

414 и  
416 (део) 

4. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  земњи  0424 9.549 0 0 

415 и  
416 (део) 

5. дугорочни  кредити , зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  иностранству  0425 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  
вредности  0426 

419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 
49 (део), 
осим  498 
и  495 
(део) 

Ііі . ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 10.659 8.428 14.789 79,07 56,99 

495 (део) 
г. ДУГОРОЧНИ  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  
ПРИМГћЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  0430 588.575 604.370 612.657 102,68 98,65 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 
0454) 

0431 175.062 173.949 157.873 99,36 110,18 

467 ј . КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  
427 

11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 
0440) 

0433 7.152 0 0 

420 (део) 
и  421 
(део) 

1. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земњи  0434 

420 (део) 
и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  
иностранству  

0435 

422 
(део), 
424 

(део), 
425 

(део), и  
429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лица  
која  нису  домаће  банке  0436 
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422 
(део), 
424 

(део), 
425 (део) 
и  429 
(део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  од  домаћих  
банака  0437 7.152 0 0 

423, 424 
(део), 

425 (део) 
и  429 
(део) 

5. Кредити , зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 

426 6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  
вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијских  деривата  0440 

430 111. ПРИМЊЕНИ  АВАНСИ , ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0441 1.021 19.082 О  5,35 

43, осим  
430 

і v. ОБАВЕЗЕ  И3 ПОСЛОВАЊА  

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 
0442 111.184 90.697 80.070 81,57 11327 

431 и  1. Обавезе  према  добавњачима  - матична , 
зависна  правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
земњи  

0443 

432 и  2. Обавезе  према  добавњачима  - матична , 
зависна  правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
иностранству  

0444 

435 3. Обавезе  према  добавњачима  у  земњи  0445 111.184 90.697 80.070 8157 113,27 

436 4. Обавезе  према  добавњачима  у  иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 

44,4546, 
осим  

467, 47 и  
48 

V. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 23.097 25.273 11.639 

109,42 217,14 

44,45 и  
46 осим  

467 
1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 22.340 25.026 112,02 0 

47,48 
осим  481 

2. Обавезе  по  основу  пореза  надодату  
вредност  и  осталихјавних  прихода  0451 757 247 11.639 32,63 2,12 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добитак  0452 

427 
vі . ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЊЕНО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

VI І. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 40.781 49.806 47.082 122,13 105,79 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059)~ О  = 0407 + 
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 
0411) ~ 0 

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 1.225.329 1.238.737 1.225.007 101,09 101,12 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  ПАСИВА  0457 4.014.861 4.038.939 4.090.229 100,60 98,75 
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Прилог  2а  
БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2024. до  3112.2024. године  
у000динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реализа - 
ција  
2023. 

Реализа- 
ција  
2024. 

План  
2024 

2024Ј  
2023. 
(5ј4) 

2024.1 
2024. 
(516) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

А. пОслОвни  приходи  
1001 924.533 1.010.751 1.067.090 109,33 94,72 

(1002+1005+1008+1009.1О1О +1О11+1012) 

60 І . пРиходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 62.622 63.612 30.000 101,58 212,04 

600, 
602 и  1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћем  тржишту  1003 62.622 63.612 30.000 101,58 212,04 
604 
601 

603 и  2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржишту  1004 
605 

61 
11. ПРИХОдИ  ОД  ПРОДАЈЕ  ПРОИ3ВОдА  И  УСЛУГА  
(1006 -і-  1007) 

1005 805.333 880.960 997.090 109,39 88,35 

610, 
612 1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  1006 805.302 880.908 997.090 109,39 88,35 
614 

домаћем  тржишту  

611, 
613 

2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
1007 31 52 167,74 0 

615 
иностраном  тржишту  

62 111. пРиХОдИ  ОДАКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 2.660 1.359 51,09 0 

630 
IV. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  

1009 20.595 33.281 161,60 0 НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  

631 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОтОвИХ  ПРОИЗВОдА  

1010 

64 и  65 VI. ОСТАЛИ  пОСлОВНИ  приходи  ioii 33.144 31.302 40.000 94,44 78,26 

68, 
осим  
683, 

VIІ. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕдНОСТИ  1012 179 237 132,40 0 
685 

ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

686 
Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 

+ 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 920.999 1.006.248 1.066.449 109,26 94,36 

50 ј . НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 12.722 15.957 23.000 125,43 69,38 

51 
ј. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1015 195.471 206.945 219.700 105,87 94,19 

52 
111. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАдА  ЗАРАдА  И  
ОСТАЛИЛИЧНИ  РАСХОДИ (1017+ 1018+ 1019) 1016 523.105 607.391 618.389 116,11 98,22 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  1017 343.547 402.692 411.800 117,22 97,79 

521 
2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  
накнаде  зарада  1018 52.111 61.280 62.200 117,60 98,52 

52, 
осим  
520 

3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 127.447 143.419 144.389 112,53 99,33 

521 

540 ІV. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 68.299 64.434 78.550 94,34 82,03 

58, 
осим  
583 
585 и  

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 386 359 93,01 О  

586 

53 VІ . ТРОШКОВИ  ПРОИ3ВОдНИХ  УСЛУГА  1022 94.270 81.500 89.270 86,45 91,30 
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54 
осим  
540 

VІІ. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 2.941 2.485 4.500 84,50 55,22 

55 vііі. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 23.805 27.177 33.040 114,17 82,25 

в. пословни  дОБИТАК (1001 - 1013) О  1025 3.534 4.503 641 127,42 702,50 

г. пословни  ГУВИТАК  (1013 - 1001) О  1026 

д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 537 397 2.000 73,93 19,85 

бби  І . ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 ІІ . ПРИХОдИ  Од  КАМАТА  1029 286 207 72,38 0 

663 и  
664 

јјі. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 3 8 266 67 0 

бб:и  і v. остли  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОдИ  1031 248 182 2.000 73,39 9,10 

Ђ.ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 1.812 3.192 2.500 176,16 127,68 

561
и  і . ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  

МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМЛИЦИМА  

1033 

562 іі. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 1 711 71.100,00 0 

563 u 
564 

ІІІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 1 7 700 00 0 

565 и  і v. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 1.810 2.474 2.500 136,69 98,96 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) О  1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) О  1038 1.275 2.795 500 219,22 559,00 

683, 
685 и  
686 

З. приходи  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 

583, 
585 и  
586 

И. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  
ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 478 67 14,02 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 2.638 2.109 4.000 79,95 52,73 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 1.940 2.543 3.840 131,08 66,22 

л. УкУпни  ПРИХОДИ  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
1043 927.708 1.013.257 1.073.090 109,22 94,42 

ЈЂ. УКУПНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 925.229 1.012.050 1.072.789 109,38 94,34 

М. дОБИТАК  ИЗ  РЕдОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) 0 1045 

. 
2 479 1 207 

. 
301 48 69 

, 
401 00 

, 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) 0 1046 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈЂА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ЛОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОВУСТАВЈЂА , ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1048 598 0 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045-1046+1О47-1048)0 1049 1.881 1.207 301 64,17 401,00 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046-1О45+1О48-1О47)0 

1050 
. 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
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721 ј . ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 3.569 3.265 9148 0 

ІІ . ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОдИ  ПЕРИОДА  1052 

722 
пот. 

сајідо  
НІ . ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОДА  1053 2.286 2.231 97,59 О  

723 
Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1054 

Ћ. НЕТОДОБИТАК  

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ О  
1055 598 173 301 28,93 57,48 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)~ О  
1056 

І . НЕТОДОБИТАККОЈИ  ПРИПАДАУЧЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  і  057 

ІІ . HETO ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  

1058 

ІІІ . HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАдА  УЧЕШЋИМА  
БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  10 9 

І V. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМЛИЦУ  

1060 

V. ЗАРАдАПОАКЦИЈИ  
1. Основна  зарада  по  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена ) зарада  по  акцији  1062 
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Прилог  26 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2024. године  

у  000 динара  

П  О  3 И  Ц  И  Ј  А  АОП  

Износ  Индекс  

Реализација  
2023. 

Реализација  
2024. 

План  
2024. 

21 

(413) 

2024.Ј2 

(415) 

1 2 3 4 5 б  7 

А. тОкови  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  АКТИВНОСТИ  
ј. Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  4) 3001 1.051.370 1.171.694 1.186.653 111,44 98,74 

1. Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3002 1.031.143 1.171.277 1.154.337 113,59 10147 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 175 210 174 120,00 120,69 

3. Примњене  камате  из  пословних  активности  3004 662 207 142 31,27 145,77 

4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 19.390 0 32.000 0 0 

Іі. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3006 1.033.404 1.146.004 1.166.877 110,90 98,21 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 513. 156 541.208 542.064 105,47 99,84 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 

3. 3араде, накнаде  зарада  и  остали  личНи  расходи  3009 468.605 546.662 618.389 116,66 88,40 

4. Плаћене  камате  у  земњи  3010 711 0 0 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 

6. Порезнадобитак  3012 1.648 3.273 2.400 198,60 136,38 

7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 48.184 51.983 107,88 0 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 1.811 2.167 4.024 119,66 53,85 

Іјј . Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І  - ІІ ) 3015 17.966 25.690 19.776 142,99 129,90 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  пословних  активности  (ІІ  - І ) 3016 
Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  
І. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 
до  5) 3017 О  

1. Продаја  акција  и  удела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5. Примњене  дивиденде  3022 

11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  3023 29.489 23.556 79,88 0 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , 
постројења , опреме  и  биолошких  средстава  3025 29.489 23.556 79 88 0 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

ІІІ. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (І  
І  І ) 3027 

ІV. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (јІ  
- 3028 29 489 23.556 79,88 0 

В. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  
L Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 

3029 О  15.000 0 0 

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3031 
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3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земгњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 15.000 0 0 
јІ.Одливи  готовине  из  активности  финансираа  (1 

3037 3.376 25.591 758,03 0 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земгњи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  земгњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

б. Осталеобавезе  3043 13.750 0 0 

7. Финансијски  лизинг  3044 11.542 0 0 

8. ИсплаТіене  дивиденде  3045 3.376 299 8,86 0 
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  финансирања  (І  
ІІ) 3046 

І V. Нето  одлив  готовине  из  активности  финансирања  (јј  
- 3047 3.376 10.591 313,71 0 

Г. СВЕГА  пРилив  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.051.370 1.186.694 1.186.653 112,87 100,00 

Д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.066.269 1.195.151 1.166.877 112,09 102,42 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 19.776 0 

Е. НЕТО  ОдЈIИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 14.899 8.457 56,76 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  3052 56.312 41.413 29.121 73,54 142,21 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
3055 41.413 32.956 48.897 79,58 67,40 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3.2. Образложење  структуре  реализованих  прихода  и  расхода  

Предузеће  се  финансира  делом  из  сопствених  средстава  а  делом  из  буџетских  
средстава. Реализација буџетских средстава се остварује преко Програма  
инвестиционих  активности  и  услуга  из  делатности . Овим  Програмом  се  планирају  
годишња  средства  за  финансирање  инвестиционих  улагања  Оснивача  у  Предузеће  за  
радове  на  изградњи  објеката  и  услуге  из  делатности  у  делу  одржавања  зеленила  и  
објеката  на  свим  гробњима  на  којима  се  врши  делатност  управњање  гробњима  и  
сахрањивање . 

Програмом  пословања  за  2024. године  утврђено  је  15.000.000,00 динара  за  
инвестиционе  активности  Предузећа , од  чега  је  реализовано  15.000.000,00 динара, тј. 
100,ОО%. Извори  ових  средстава  су  капиталне  субвенције  буџета  Града. 

За  услуге  из  делатности  опредењено  је  450.000.000,00 динара  и  реализовано  
1ОО% Програма. Извори  ових  средстава  су  приходи  остварени  вршењем  услуга  из  
делатности  (одржавање  зеленила  и  објеката  и  гробања ), који  директно  учествују  у  
формирању  пословних  прихода  Предузећа . 
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Програмом  пословања  за  2024. годинује  планирано  учешће  буі,іетских  средстава  
у  укупНом  приходу  на  нивоу  од  38,12%, док  се  61,32% укупних  прихода  остварује  из  
сопствених  извора  тј. пружањем  услуга , производњом  и  продајом  производа  и  услуга  на  
тржишту  и  0,56% укупних  прихода  односи  се  на  финансијске  и  остале  приходе. 

На  крају  пословне  године  реализовани  приход  од  услуга  из  делатности  износи  
409.079.819,00 динара. Учешће  ових  прихода  у  укупним  приходима  Предузећа  износи  
40,28%. 

Поред  буџетског  финансирања  Предузеће  остварује  приход  на  тржишту, 
вршењем  погребних  и  других  услуга, производњом  сопствених  производа  и  продајом  
трговачке  робе, као  и  реализацијом  различитих  послова  на  тржишту. 

Треба  напоменути  да  Предузеће  обезбеђује  и  део  инвестиционих  улагања  из  
сопствених  извора, у  зависности  од  финансијских  могућности . Наиме, ова  улагања  се  
углавном  односе  на  набавку  опреме  и  основних  средстава  мање  вредности , а  издвајају  
се  из  планираних  средстава  амортизације . 

Програмом  пословања  ЈкП  ,,јlисје  Нови  Сад  за  2024. годину  планирани  су  
финансијски  показатели  на  следећем  нивоу: 

Укупни  приходи  планирани  су  у  износу  од  1 .073.090.000,00 динара, док  су  укупни  
расходи  планирани  у  износу  од  1 .072.789.000,00 динара, тако  да  је  планирана  добит  у  
износу  од  301 .000,00 динара. 

На  крају  2024. године  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  је  реализовало  укупне  приходе  у  
износу  од  1.015.488.000,00 динара, што  је  за  5,37% мање  од  Плана  за  2024. годину  и  
9,19% веће  од  реализације  укупних  прихода  у  2023. години . 

Реализовани  укупни  расходи  за  2024. годину  износе  1.015.315.000,00 динара  и  
за  9,24% су  већи  од  реализованих  укупних  расхода  у  2023. Години, а  од  планираних  
расхода  за  2024. годину  мањи  су  за  5,36%. 

Финансијски  резултат  на  крају  године  је  позитиван . Наиме, након  обрачуна  
пореских  прихода  и  расхода, остварена  нето  добит  износи  173.000,00 динара. 

Пословни  приходи  реализовани  су  у  висини  од  1.010.751.000,00 динара, што  је  
за  5,28% мање  од  Плана  за  2024. годину, а  за  9,33% веће  од  реализованих  прихода  у  
2023. години. 

По  основу  услуга  из  делатности , остварен  је  приход  у  висини  од  409.079.819,00 
динара, који  учествује  у  укупном  приходу  са  40,28%, а  остатак  од  59,72% се  остварује  
сопственим  средствима , тј. продајом  производа  и  пружањем  услуга  из  основне  и  
пратећих  делатности  и  из  других  пословних  прихода. 

Приходи  од  продаје  производа  и  пружања  услуга  из  основне  и  пратећих  
делатности  и  други  пословни  приходи  остварени  су  у  висини  од  601 .671 .000,00 динара  
и  за  8,56% су  мањи  од  Плана  за  2024. годину  а  већи  су  у  односу  на  реализацију  у  2023. 
години  за  5,06%. 

Финансијски  приходи  су  реализовани  у  висини  од  19,85% у  односу  на  План  за  
2024. годину  и  износе  397.000,00 динара. 

Остали  приходи  износе  2.109.000,00 динара  што  је  мање  за  47,27% оД  Плана  у  
2024. гоДини , а  односе  се  на  приходе  од  неискоришћених  дугорочних  резервисања , 
наплаћена  отписана  потраживања , штете  итд. 

Одложени  порески  приход  периода  износи  2.231 .000,00 динара. 
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кпни  приходи  . у 0ООдин.- 

Г  ВРСТА  ПРИХОДА  УСЛУГЕ  
Реализација  

2023. 
Реализација  

2024. 
План  
2024. 

Индекс  
413 

Индекс  
415 

1 2 3 4 5 6 7 

1.  пОсЛОВнИ  приходи  924.533 1.010.751 1.067.090 109,33 94,72 

lа. Приходиодуслугаиз  
делатности  351.817 409.080 409.090 116,28 100,00 

16. 

Приходи  од  продаје  робе, 
производа  и  услуга, премија, 
субвенција , дотација , донација  
и  други  пословни  приходи  

572.716 601.671 658.000 105,06 91,44 

2.  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  537 397 2.000 73,93 19,85 

3.  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  2.638 2Л09 4.000 79,95 52,73 

Одложени  порески  приход  
периода  2.286 2.231 0 97,59 0 

5. кпни  ПРИХОДИ  929.994 1.015.488 1.073.090 109,19 94,63 

Укупни  расходи  у  2024. години  износе  1 .015.315.000,00 динара  и  већи  су  за  9,24% 
од  реализације  у  2023. години, а  за  5,36 % мањи  од  плана  за  2024. гоДину. 

Пословни  расходи  реализовани  су  у  висини  од  1 .006.248.000,00 динара  и  мањи  
су  за  5,64% од  планираних  расхода  за  2024. годину, а  за  9,26% већи  од  реализованих  
расхода  у  2023. години . 

Финансијски  расходи  су  за  76, 16% већи  од  реализације  у  2023. години, а  од  Плана  
за  2024. годину  већи  су  за  27,68% и  износе  3.192.000,00 динара. 

Остали  расходи  износе  2.543.000,00 динара, мањи  су  за  33,78% од  планираних  
за  2024. годину  и  односе  се  на  трошкове  по  основу  судских  спорова . 

Расходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  реализовани  су  у  износу  од  67.000,00 динара  и  обухватају  
исправке  вредности  застарелих  лотраживања . 

Порески  расход  периода  износи  3.265.000,00 динара  и  као  обрачунска  категорија  
у  Билансу  успеха  утичу  на  висину  нето  добитка. 

Набавна  вредност  продате  робе  учествује  у  реализованим  пословним  расходима  
са  15.957.000,00 динара, што  је  за  30,62% мање  од  планираних  поменутих  расхода  за  
2024. годиНу. 

3а  трошкове  материјала , горива  и  енергије  планирано  је  да  се  издвоји  
219.700.000,00 динара, а  реализовано  је  206.945.000,00 динара. 

Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  преДставгІају  
60,36% пословних  расхода . Висина  планираних  трошкова  зарада, накнада  зарада  и  
осталих  личних  расхода  за  2024. годину  износи  618.389.000,00 динара , а  реализовано  
је  607.391 .000,00 динара, односно  1 ,78% мање  од  плана. У  односу  на  реализацију  у  
2023. години  када  је  укупна  вредност  наведених  трошкова  групе  52 износила  
523.105.000,00 динара, реализација  у  2024. години  је  за  16,11% већа  у  односу  на  
реализацију  у  2023. години. 
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Трошкови  производних  услуга  који  се  односе  на  трошкове  услуга  подизвођача , 
одржавања  основних  средстава , услуга  превоза, пТТ  трошкова , закупнина  итд., износе  
81.500.000,00 динара  и  мањи  су  од  реализације  у  2023. години  за  1З,55%, а  мањи  за  
8,70% од  плана  за  2024. годину. 

Трошкови  амортизације  реализовани  су  у  висини  од  64.434.000,00 динара , што  је  
за  17,д7% мање  од  планираног  износа  трошкова  амортизације  за  2024. годину, а  5,66% 
мање  у  односу  на  реализацију  у  2023. години. 

Нематеријални  трошкови  у  висини  од  27.177.000,00 динара  су  за  17,75% мањи  од  
плана  за  2024. годину  и  за  14,17% већи  у  одНосу  на  реализацију  у  2023. години , а  односе  
се  на  низ  нематеријалних  трошкова , као  што  су  програмерске  услуге, адвокатске , 
стручно  усавршавање , осигурање , репрезентација , трошкови  платног  промета, 
чланарина  привредним  коморама . 

укупНи  РАСХОДИ  

- v 000 диН. - 

Ред. 
Бр. 

ВРСТЕ  ТРОШКОВА  
(УСЛУГЕ) 

Реализа- Реализа- План  
2024. 

Индекс  
413 

Индекс  
4ј5 

2 3 4 5 6 7 
1.  Пословни  расходи  920.999 1.006.248 1.066.449 109,26 94,36 

2.  Финансијски  расходи  1.812 3.192 2.500 176,16 127,68 

3.  Остали  расходи  1.940 2.543 3.840 131,08 66,22 

4.  

Расходи  од  усклађивања  
вредностифинансијске  
имовине  која  се  исказује  по  фер  
вредности  кроз  биланс  успеха  

478 67 0 1402 000 

Негативан  нето  ефекат  на  
резултат  по  основу  добитка  
пословања  које  се  обуставгbа, 
промена  рачуноводствених  
политика  и  исправки  грешака  из  
ранијих  периода  

598 О  00 0 00 

6.  Порески  расходи  периода  3.569 3.265 О  91,48 0,00 

7.  УКУПНИ  РАСХОДИ  929.396 1.015.315 1.072.789 109,24 94,64 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ФИНАНСИЈСКИХ  РЕЗУЛТАТА  ПОСЛОВАЊА  У  2024. ГОДИНИ: 

УкУПнИ  ПРИХОДИ  1.015.488.000 
УкУПНи  РАСХОДИ  1.015.315.000 
ДОБИТ: 173.000 

Након  обрачуна  пореских  расхода  и  прихода  у  односу  на  добит  пре  
опорезивања , нето  добит  на  крају  године  износи  173.000 динара . 
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3.3. Елементи  за  целовито  сагледавање  цена  производа  и  услуга  и  важећи  
ценовник  

Цене  производа  и  услуга  се  утврђују  на  два  начина  и  то: 
- цене  комуналних  услуга, накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробгі,а  и  

посебних  погребних  услуга  се  утврђују  уз  претходну  сагласности  Оснивача , и  
- цене  преосталих  комуналних  услуга  се  утврђују  самостално  уз  сагласност  

Оснивача, на  основу  тржишних  услова. 

Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  2. седници  одржаној  30. августа  2024. године, 
донело  је  Решење  којим  се  даје  сагласност  на  нове, више  цене  комуналних  услуга  које  
пружа  Јавно  комунално  предузеће  ,,Лисје  и  накнада  за  коришћење  и  одржавање  
гробагња  за  1 0% са  применом  од  1. септембра  2024. године. 

Цене  посебних  погребних  услуга  су  у  поступку  добијања  сагласности  и  предлогје  
доставгњен  надлежној  Градској  управи. 

Тренутно  важеће  цене  комуналних  услуга  које  пружа  Предузеће  а  које  су  у  
примени  од  1. септембра  2024. године  су  следеће: 

1. сахрањивање  у  гроб  
2. сахрањивање  у  гробницу  
3. кремирање  посмртних  остатака  умрлог  
4. похрањивање  урне  

13.340,00 динара  
10.470,00 динара  
9.380,00 динара  
1.660,00 динара  

Важеће  цене  накнада  за  коришћење  и  одржавање  гробња  су  у  примени  од  
1. септембра  2024. године, и  то: 

1. накнада  за  
2. накнада  за  
3. накнада  за  
4. накнада  за  

гробница  
5. накнада  за  
- гробница  

6. накнада  за  
- гробница  

7. накнада  за  
- касета  за  

8. накнада  за  
- касета  за  

1 годину  
10 година  
15 година  
1 годину  

одржавање  гробња  за  
одржавање  гробња  за  
одржавање  гробња  за  
одржавање  гробгња  за  

одржавање  гробња  за  

одржавање  гробња  за  

одржавање  гробња  за  

одржавање  гробња  за  

динара  
динара  
динара  

динара  

1.920,00 
12.430,00 
19.320,00 

2.040,00 

1 годину  

1 годину  

1 годину  

1 годину  

2.585,00 

3.110,00 

1.240,00 

1.515,00 

коришћење  и  
коришћење  и  
коришћење  и  
коришћење  и  
за  2 ковчега  
коришћење  и  
за  4 ковчега  
коришћење  и  
за  6 ковчега  
коришћење  и  
2 урне  
коришћење  и  
4 урне  

динара  

динара  

динара  

динара  
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3.4. Приходи  из  буџета  -динамика  прихода  

Прилог  З  
СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  ИЗ  БУЏЕТА  ЗА  2024. годиНу  

У  динарима  
СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОди  ИЗ  БУЏЕТА  

Приход  Реализација  у  
2023. години  

Планирано  за  
2024. годину  

Реализација  у  
2024. години  

Пренето  из  
буџета  Града  

за  2024. 
годину  

Индекс  
Реализација  
/План  2024. 

2 3 4 5(3/2) 
Субвенције -
капиталне  
субвенције  

19.390.096,00 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 100,00 

Остали  приходи  
из  буџета* 

- услуге  
изделатности  

386.998.928,16 450.000.000,00 449.987.800,52 449.987.800,52 100,00 

укуПНО  406.389.024,16 465.000,000,00 464.987.800,52 464.987.800,52 100,00 

Капиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2024. годину  планиране  
су  у  износу  од  15.000.000,00 динара, а  реализоване  у  износу  од  15.000.000,00 динара, 
односно  100,00% у  односу  на  план  за  2024. годину. 

За  услуге  из  делатности  Предузећа, из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2024. 
годину  планирана  су  средства  у  износу  од  450.000.000,00 динара  (са  ПДВ-ом), од  чега  
је  реализовано  449.987.800,52 динара, односно  100% од  планираних  средстава  за  
2023. годину. 

Укупно  планирана  средства  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2024. годину  
намењена  Предузећу  износе  465.000.000,00 динара, а  реализована  су  у  висини  од  
464.987.801,00 динара, односно  100,00% у  односу  на  планирана  средства  за  2024. 
годину. 
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3.5. Образложење  намене  коришћења  средстава  из  буџета  

Предузеће  се  финансира  делом  из  сопствених  средстава  а  делом  из  буџетских  
средстава . Реализација  буџетских  средстава  се  остварује  преко  Програма  
инвестиционих  активности  и  услуга  из  делатности . Овим  програмом  се  планирају  
годишња  средства  за  финансирање  инвестиционих  улагања  Оснивача  у  Предузеће  
за  опрему  и  за  радове  на  изградњи  објеката, и  услуге  из  делатности  у  делу  
одржавања  зеленила  и  одржавање  објеката  и  гробагја  на  свим  гроблима  на  којима  
Предузеће  врши  делатност . 

Програмом  пословања  за  2024. године  утврђено  је  15.000.000,00 динара  за  
инвестиционе  активности  Предузећа , од  чега  је  реализовано  15.000.000,00 динара. 
Извори  ових  средстава  су  капиталне  субвенције  буџета  Града. 

За  услуге  из  делатности  је  опредегіено  450.000.000,00 динара  и  реализовано  
је  100% Програма . Извори  ових  средстава  су  буџетска  средства  којима  се  плаћају  
извршене  услуге  из  делатности , које  директно  учествују  у  формирању  пословних  
прихода  Предузећа . 

Програмом  пословања  за  2024. годину  је  планирано  учешће  буџетских  
средстава  у  укупном  приходу  на  нивоу  од  38,12%, док  се  61,32% укупних  прихода  
остварује  из  сопствених  извора  тј. пружањем  услуга, производњом  и  продајом  
производа  и  услуга  на  тржишту  и  О,56% укупних  прихода  односи  се  на  финансијске  и  
остале  приходе . 

На  крају  пословне  године  реализовани  приход  од  услуга  из  делатности  износи  
409.079.81 9,00 динара. Учешће  ових  прихода  у  укупним  приходима  Предузећа  износи  
40,28%. 

Поред  буџетског  финансирања  Предузеће  остварује  приход  на  тржишту, 
вршењем  погребних  и  других  услуга, производњом  сопствених  производа  и  продајом  
трговачке  робе, као  и  реализацијом  различитих  послова  на  тржишту. 

Треба  напоменути  да  Предузеће  обезбеђује  и  део  инвестиционих  улагања  из  
сопствених  извора , у  зависности  од  финансијских  могућности . Наиме, ова  улагања  се  
углавном  односе  на  набавку  опреме  и  основних  средстава  мање  вредности , а  
издвајају  се  из  планираних  средстава  амортизације . 
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3.6. Трошкови  запослених  
Прилог  4 

ТРошкоВи  ЗАПОСЛЕНИХ  

р. 
Бр. Трошкови  запослених  Реализација  

2023. 
Реализација  

2024. 
Планирано  за  
2024. годину  

Индекс  
Реализација  
/План  2024. 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  
пореза  и  доприноса  на  терет  запосленог) 247.459.766 289.814.366 289.000.000 10028 

2. Маса  БРУТО зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  запосленог) 343.546.821 402.691.708 411.800.000 97,79 

Маса  БРУТО  11 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  послодавца ) 

395.658.058 463.972.165 474.000.000 97,88 

4.  Број  запослених  по  кадровској  евиденцији  - УкУПНО* 259 261 275 94,91 
4.1. - нанеодређеновреме  259 261 275 94,91 
4.2. - на  одређено  време  
5.  Накнаде  по  уговору  о  делу  
6.  Број  прималаца  накнаде  по  уговору  о  делу  
7.  Накнаде  по  ауторским  уговорима  
8.  Број  прималаца  накнаде  по  ауторским  уговорима  

Накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  
пословима  89.495.100 99.075.816 80.000.000 123,84 

10.  Бројпрималацанакнадепоуговоруопривременими  
повременим  пословима  71 67 66 101,52 

11.  Накнаде  физичким  лицима  по  основу  осталих  уговора  540.124 
12.  Број  прималаца  накнаде  по  основу  осталих  уговора  2 
13.  Накнаде  члановима  скупштине  
14.  Број  чланова  скупштине  
15.  Накнаде  члановима  надзорног  одбора  1.240.791 1 .388.892 1.388.916 100,00 
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16.  бројчланованадзорногодбора  3 З  З  100,00 
17.  Накнаде  члановима  Комисије  за  ревизију  
18.  Број  чланова  Комисије  за  ревизију* 

19.  Превоз  запослених  на  посао  и  са  посла  14.226.217 15.234.850 19.000.000 80,18 
20.  дневнице  на  службеном  путу  158.752 364.114 500.000 72,82 
21.  Накнаде  трошкова  на  службеном  путу  
22.  Отпремниназаодлазакупензију  1.783.127 3.809.906 6.500.000 58,61 

23.  Број  прималаца  отпремнине  8 10 14 71,43 

24.  Отпремнине  по  основу  технолошког  вишка  (сопствена  
средства ) 10.000.000 

24. Јубиларне  награде  5.532.342 5.775.322 5.000.000 115,51 
25.  Број  прималацајубиларних  награда  36 27 25 108,00 
26.  Смештај  и  исхрана  на  терену  
27.  Помоћ  радницима  и  породици  радника  12.552.671 13.722.040 18.000.000 7623 
28.  Стипендије  

29.  Остале  накнаде  трошкова  запосленима  и  осталим  
физичким  лицима  2.458.123 3.508.103 4.000.000 87,70 

30.  Трошкови  стручног  усавршавања  
зi. уКуПНО  523.105.181 607.391.332 618.388.916 98,22 
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4. РЕАЛИЗАЦИЈА  РАСПОДЕЛЕ  ДОБИТИ  ЗА  2024. гОдИНу  

На  крају  пословне  2024. године  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  је  исказало  позитиван  
финансијски  резултат. Нето  добит  након  обрачуна  пореских  прихода  и  расхода  износи  

7З.3б1,14 динара. 

Надзорни  одбор  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  ће  након  усвајања  3авршног  рачуна  за  
2024. годину  донети  Одлуку  о  расподели  добити  Предузећа  за  2024. годину. На  основу  
те  одлуке  остварена  добит  за  2024. годину  у  износу  од  173.361,14 динара  распоредиће  
се  на  основу  Одлуке  о  буџету  Града  Новог  Сада  за  2025. годину  на  следећи  начин: 

1. 50% Оснивачу , уплатом  86.680,57 динара  у  Буџет  Града  Новог  Сада, и  
2. 50% у  нераспоређену  добит  Предузећа , у  износу  од  86.680,57 Динара . 

5. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ЗАРАДА  И  ЗАПОШЊАВАЊА  

Број  запослених  планиран  у  2024. години  износи  275. На  крају  пословне  године  
број  запослених  према  кадровској  евиденцији  износи  261. 

На  основу  Програма  пословања  Предузећа  за  2024. годину , укупна  вредност  
бруто  зарада  (бруто  І ) планирана  је  у  висини  од  411.800.000,00 динара, од  чега: за  
старозапослене  408.473.600,00 динара , а  за  пословодство  3.326.400,00 динара. У  2024. 
години  укупно  је  исплаћено  402.691 .708,00 динара , што  значи  да  је  реализовано  97,79% 
укупно  планираних  средстава  за  зараде. 

Висина  годишње  исплаћених  бруто  зарада  (бруто  I) старозапосленима  износи  
399.390.577,00 динара , а  пословодству  3.301 .131 ,00 динара . 

Обрачун  зараде  пословодства  се  врши  на  основу  важеће  цене  рада, утврђеног  
коефицијента  и  припадајућих  накнада . Методологија  обрачуна  ове  зараде  се  не  
разликује  од  осталих  запослених  у  Предузећу . 

Просечна  месечна  бруто  11 зарада  по  запосленом  у  2024. години  планирана  је  
на  нивоу  од  143.636,00 динара , а  реализована  у  износу  од  151 .625,00 динара . Просечна  
месечна  нето  зарада  по  запосленом  планирана  је  у  износу  од  87.57,00 динара , а  
реализована  у  висини  од  94.71 1,00 динара. 

Укупни  трошкови  зарада , накнада  зарада  и  осталих  личних  расхода  у  2024. 
Години  реализовани  су  у  изНосу  од  607.391.332,00 динара . У  оквиру  ових  трошкова  
исплаћене  зараде  износе  402.691.708,00 динара, што  у  односу  на  планираних  
411 .800.000,00 динара  представла  97,79% реализације  (бруто  !). 

Финансијска  вредност  накнада  за  рад  Надзорног  одбора  за  2024. годину  је  
планирана  на  основу  закњучка  Скупштине  Града  Новог  Сада  од  21.08.2013. године , 
којим  је  утврђена  појединачна  накнада  за  рад  свих  чланова  Надзорног  одбора  у  
месечном  нето  износу  од  25.000,00 динара , до  утврђивања  висине  накнаде  по  основу  
степена  реализације  програма  пословања  предузећа  чији  је  оснивач  Град  Нови  Сад. 
Трошкови  Надзорног  одбора  за  2024. годину  планирани  су  у  износу  од  1.388.916,00 
динара , од  чега  је  реализовано  1 .388.892,00 динара . Надзорни  одбор  чине  председник  
и  два  члана. 

Висина  трошкова  јубиларних  награда , које  се  у  Предузећу  исплаћују  у  марту  за  
дан  фирме , износи  5.775.322,00 динара  за  27 запослених . 
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Трошкови  превоза  запослених  на  посао  и  са  посла  у  2024. години  реализовани  
су  за  11 месеци  и  износе  15.234.850,00 динара . Због  једноставније  евиденције  и  
обрачуна  радних  сати  запослених  када  користе  годишњи  одмор , Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  
један  месец  током  године  не  врши  исплату  накнада  наведених  трошкова . Уобичајено  је  
годинама  уназад  да  је  то  месец  фебруар . Трошкови  дневница  за  службена  путовања  
реализовани  су  у  висини  од  364.114,00 динара  што  чини  72,82% планираних  трошкова . 

Према  одребама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  предузећа  у  комуналној  
делатности  реализована  је  исплата  солидарне  помоћи  запосленима  у  висини  од  
41.800,00 динара  по  запосленом . Позиција  помоћ  радницима  и  породици  радника  је  
реализована  у  висини  од  76,23%. 

Остале  накнаде  трошкова  запосленима  реализоване  су  у  износу  од  3.508.103,00 
динара . Наведени  трошкови  обухватају  трошкове  за  новогодишње  пакетиће  за  децу  
запослених , као  и  помоћ  при  лечењу  запослених  који  нису  у  могућности  да  финансирају  
различите  видове  медицинских  услуга . 

У  2024. години , накнаде  по  уговору  о  привременим  и  повременим  пословима , 
реализоване  су  у  износу  од  99.075.816,00 динара , за  67 ангажованих  лица. 
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Прилог  5 

5Л. Структура  запослених  по  секторимајорганизационим  јединицама  

СТРУКТУРА  ЗАПОСЛЕНИХ  ПО  СЕКТОРИМАІОРГАНИЗАЦИОНИМ  ЈЕДИНИЦАМА  

Редни  
број  Ceіnop / Организациона  јединица  

Број  
систематизованих  

раднихместа  

Број  
извршилаца  

Број  
запослених  по  

кадровској  
евиденцији  

Број  
запослених  на  
неодређено  

време  

Број  
запослених  на  

одређено  
време  

1 Пословодство  11 14 11 11 / 

2 
Сектор  за  управгање  гробгbима  и  
сахрањивање  27 77 65 65 / 

З  Сектор  за  погребну  делатност  26 87 79 79 / 

4 Ceіnop за  претежну  и  сродне  делатности  46 67 56 56 / 

5 Ceіnop aa комерцијалне  послове  9 1 1 10 10 / 

6 Ceіnop за  економско-финансијске  послове  12 16 15 15 / 

7 Ceіnop за  правне  и  опште  послове  16 24 20 20 / 

8 Јединица  интерне  контроле  2 2 2 2 / 

9 Јединица  интерне  ревизије  1 1 1 1 / 

10 
Јединица  за  информационо -комуникационе  
системе  2 2 2 2 / 

УКУПНО: 152 301 261 261 / 
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5.2. Квалификациона , старосна , полна  и  структура  према  радном  стажу  
запослених  

Прилог  6 

Квалификациона  структура  

Редни  
број  Опис  

Надзорни  
одбор/Скугіштина  3агіослени  Индекс  

Број  на  дан  
З1.12.2023.* 

Број  на  дан  
31.12.2024. 

Реализација  
і-Хlі  2023.* 

Реаnизација  
ј -ХјI 2024. 

План  за  
2024. 

202412023 
(6:5) 

2024/2024 
(6:7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 всс  3 3 55 57 55 103,64 103,64 

2 ВС  - - 20 21 20 105,00 105,00 

з  вкв  - - 6 5 6 83,33 83,33 

4 ссс  - - 84 77 90 91,67 85,56 

5 кв  - - 52 59 60 . 113,46 98,33 

6 Пк  - - 11 11 11 100,00 100,00 

7 Нк  - - 31 31 33 100,00 93,94 

укупНо  з  з  259 261 275 100,77 94,91 
*Премходна  гоОина  

Структура  по  времену  у  радном  односу  

Редни  
број  пис  

3апосnени  Индекс  

Реализација  
ј-Хјј  2023.* 

Реализација  
І-ХІј  2024. 

План  за  
2024. 

2024/2023 
(4:3) 

2024/2024 
(4:5) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 до  5 година  3 10 3 333,33 333,33 

2 5дојо  19 24 22 126,32 109,09 

3 10д015 33 34 33 103,03 103,03 

4 15До 2о  70 72 77 • 102,86 93,51 

5 20д026 41 38 43 92,68 88,37 

6 25д030 33 31 33 93,94 93,94 

7 зодозб  26 27 26 103,85 103,85 

8 Преко 35 34 25 38 73,53 65,79 

кпно  259 261 275 100,77 94,91 

*премходна  година  
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Старосна  структура  

Редни  
број  Опис  

Запослени  Индекс  
Реализација  

і -Xіі  2023.* 
Реализација  

Xіі  2024. План  за  2024. 202412023 
(4:3) 

202412024 
(4:5) 

1 2 З  4 5 6 

до  30 
година  2 2 2 100,00 10000 

2 ЗОдо 4О  42 43 50 102,38 86,00 

3 4Одо 5О  78 86 82 110,26 104,88 

4 5ОдобО  99 97 99 97,98 97,98 

5 ПрекобО  38 33 42 86,84 78,57 

УКУПНО  259 261 275 100,77 94,91 

Просечнастарост  50 50 50 

*Премходна  годuна  

Структура  по  полу  

Редни  
број  Опис  

Надзорни  
одбор/Скvпштина  

- Запослени  Индекс  

Број  на  дан  
31.12.2023.* 

f Број  на  
дан  

ј  31.12.2024. 

Реализација  
ј-Хјј  2023.*  

Реализација  
і-XІі  2024. 

План  
за  

2024. 

2024/2023 
(6:5) 

2024/2024 
(6:7) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Nушки  1 1 171 174 180 101,75 96,67 

2 Женски  2 2 88 87 95 98,86 91,58 

УКУПНО  3 3 259 261 275 100,77 94,91 

*Претходна  годuна  

Организациону  структуру  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  чини: Пословодство , Сектор  за  
управњање  гробњима  и  сахрањивање , Сектор  за  погребну  делатност, Сектор  за  
претежну  и  сродне  делатности , Сектор  за  комерцијалне  послове, Сектор  за  економско-
финансијске  послове , Сектор  за  правне  и  опште  послове, Јединица  интерне  ревизије , 
Јединица  интерне  контроле  и  Јединица  за  информационо -комуникационе  системе  и  
технологије . 

Пословодство  чине  директор  Предузећа , помоћници  и  саветници . 

У  табели  која  приказује  број  запослених  по  секторима  се  види  да  је  највећи  број  
запослених  унутар  сектора  за  погребну  делатност  који  чини  3О,27% запослених . Други  
по  бројности  је  сектор  за  управлање  гробњима  и  сахрањивање  са  24,90%, а  затим  
сектор  за  претежну  и  сродне  делатности  са  21 ,46%. 

Број  запослених  у  основној  делатности  износи  200, што  чини  76,63% од  укупног  
броја  запослених  у  Предузећу . 

У  табели  квалификациона  структура  запослених  се  види  да  у  укупном  броју  
запослених  највише  учествују  запослени  са  средњом  стручном  спремом  29,50%, док  је  
најмање  учешће  запослених  који  су  висококвалификовани  1 ,92% и  полуквалификовани  
4,21%. 
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[lрема  радном  стажу, од  укупно  261 запослених , највише  је  радника  са  стажом  
од  15-20 година , којих  има  27,59%, следе  запослени  са  радним  стажом  од  20-25 година  
којих  има  14,56% и  запослених  радника  са  стажом  од  10-15 година  који  чине  1З,ОЗ%. 
Најмањи  број  запослених  је  са  стажом  до  5 година  и  то  представла  З,83% од  укупног  
броја  запослених . 

У  старосној  структури  највише  је  запослених  просечне  старости  од  50 до  60 
година , којих  има  37,16% и  запослених  старости  од  40-50 година , којих  има  32,95%. 

Треба  напоменути  да  податак  о  броју  запослених  у  кадровској  евиденцији  није  
истоветан  са  бројем  исплаћених  радника . Разлику  чине  радници  који  су  на  боловању  и  
породигbе, чије  се  исплате  врше  преко  фондова , тако  да  нису  регистровани  у  пп  од  
пп  опј  обрасцима  за  зараде  запослених , које  сваког  месеца  редовно  доставњамо  
Градској  управи  на  контролу. 

5.3. динамика  запошњавана  
Прилог  7 

ДИНАМИКА  ЗАПОШЊАВАЊА  

бр. 
Основ  одливапријема  кадрова  Број  

запослених  
Р. 
бр. 

Основ  одіиваІпријема  
кадрова  

Број  
запослених  

Стање  на  дан  31.12.2023. год.* 259 Стање  на  дан  30.06.2024. год  270 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.О1.-31.ОЗ.2024. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.07.-ЗО.09.2024. 

1. Технолошки  вишак  1. Технолошки  вишак  
2. Одлазак  из  Предузећа  2. Одлазак  из  Предузећа  
3. Одлазак  у  пензију  1 З. Одлазак  у  пензију  З  
4. Смрт  4. Смрт  1 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.О1.-З1.О3.2024. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.07.-30.09.2024. 

1. Запошгbавање  по  основу  ПРМ  2 1. Запошњавање  по  основу  ПРМ  
2. Остало  2. Остало  

Стање  на  дан  31.03.2024. год. 260 Стање  на  дан  30.09.2024. год. 266 

Р. 
бр. 

. Основ  одливаЈпријема  кадрова  Број  
запослених  

Р. 
бр. 

Основ  одливајпријема  
кадрова  

Број  
запослених  

Стање  на  дан  31.03.2024. год  260 Стање  на  дан  30.09.2024. 
године  266 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.04.-3О.О6.2024. 

Одлив  кадрова  у  периоду  
01.1 О.-31 .12.2024. 

1. Технолошки  вишак  1. Технолошки  вишак  
2. Одлазак  из  Предузећа  1 2. Одлазак  из  Предузећа  2 
3.  Одлазак  у  пензију  1 З. Одлазак  у  пензију  6 
4.  Смрт  4. Смрт  1 

Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.04.-ЗО.О6.2024. 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.1 О.-З1 .12.2024. 

1. 3апошњавање  по  основу  ПРМ  12 1. 3апошњавање  по  основу  ПРМ  
2. Остало  2. Остало  4 

Стање  на  дан  30.06.2024. год. 270 Стање  на  дан  31.12.2024. год. 261 
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Прилог  8 

5.4. 3араде  загіослених  

Планирана  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2024. годину  - Бруто  1 

динарима  

Піан  по  
ме

2
сеима  

УКУПНО  СтАРО3АПОСЛЕН t4* НОВОЗАПОСЛЕНИ  пословодство  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  Број  запослених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

275 34.700.000 126.182 274 34.422.800 125.631 1 277.200 277.200 

275 34.100.000 124.000 274 33.822.800 123.441 1 277.200 277.200 

нІ  275 34.100.000 124.000 274 33.822.800 123.441 1 277.200 277.200 

іv 275 34.400.000 125.091 274 34.122.800 124.536 1 277.200 277.200 

v 275 34.700.000 126.182 274 34.422.800 125.631 1 277.200 277.200 

VІ  275 33.400.000 121.455 274 33.122.800 120.886 1 277.200 277.200 

VII 275 34.700.000 126.182 274 34.422.800 125.631 1 277.200 277.200 

VIIІ  275 34.400.000 125.091 274 34.122.800 124.536 1 277.200 277.200 

IХ  275 34.100.000 124.000 274 33.822.800 123.441 1 277.200 277.200 

Х  275 34.700.000 126.182 274 34.422.800 125.631 1 277.200 277.200 

хі  275 34.100.000 124.000 274 33.822.80р  123.441 1 , 
277.200 277.200 

ХІі  275 34.400.000 125.091 274 34.122.800 124.536 1 277.200 277.200 

УКУПНО  41 1.800.000 408.473.600 3.326.400 

ПРОСЕК  275 34.316.667 124.788 274 34.039.467 124.232 1 277.200 277.200 

у  2024. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  претходне  године  
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Маса  за  зараде, број  исплаћених  загіослених  и  просечна  зарада  rіo месецима  за  2024. годину  - Бруто  1 - 
РЕАЛИЗАЦИЈА  

динарима  

Исплата  по  
месецима  

2024 

укупно  СТАРОЗАПОСЛЕНИ  НОВОЗАПОСЛЕНИ  пословодстВо  

Број  
исплаћених  
запослених  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  исплаћених  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
. Број  

запослених  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Б  о  

запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

251 32.815.964 130.741 250 32.527.141 130.109 1 288.823 288.823 

Іі  252 31.251.945 124.016 251 30.986.114 123.451 I 265.831 265.831 

іlі  253 29.623.969 117.091 252 29.356.772 116.495 1 267.197 267.197 

іv 252 30.954.454 122.835 251 30.676.078 122.215 1 278.376 278.376 

v 259 35.093.514 135.496 258 34.803.781 134.898 1 289.733 289.733 

Vi 262 30.225.184 115.363 261 29.971.094 114.832 1 254.090 254.090 

VІІ  260 33.661.905 129.469 259 33.369.127 128.838 1 292.778 292.778 

VІІІ  255 34.308.261 134.542 254 34.017.718 133.928 1 290.543 290.543 

ІX 256 37.216.264 145.376 255 36.984.907 145.039 1 231.357 231.357 

х  253 37.288.311 147.385 252 37.011.765 146.872 1 276.546 276.546 

ХІ  252 34.099.131 135.314 251 33.829.892 134.780 1 269.239 269.239 

Хјј  255 36.152.806 141.776 254 35.856.188 141.166 1 296.618 296.618 

УКУПНо  402.691.708 399.390.577 3.301 . 131 

ПРОСЕК  255 33.557.642 131.599 254 33.282.548 131.034 1 275.094 275.094 

*старозапослени  у  2024. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  претходне  године  
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Планирана  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  
по  месецима  за  2024. годиНу  - Бруто  2 

динарима  

План  по  
месецима  

УКУПНО  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  за  а  а  Просечна  

зарада  
Број  

аапослених  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  за  а  а  Просечна  

зарада  

275 40.000.000 145.455 274 39.680.800 144.820 1 319.200 319.200 

11 275 39.300.000 142.909 274 38.980.800 142.266 1 319.200 319.200 

ІH 275 39.300.000 142.дО9 274 38.980.800 142.266 1 319.200 319.200 

ІV 275 39.600.000 144.000 274 39.280.800 143.361 1 319.200 319.200 

V 275 40.000.000 145.455 274 39.680.800 144.820 1 319.200 319.200 

vі  275 38.000.000 138.182 274 37.680.800 137.521 1 319.200 319.200 

vІІ  275 40.000.000 145.455 274 39.680.800 144.820 1 319.200 319.200 

vііі  275 39.600.000 144.000 274 39.280.800 143.361 1 319.200 319.200 

јх  275 39.300.000 142.909 274 38.980.800 142.266 1 319.200 319.200 

Х  275 40.000.000 145.455 274 39.680.800 144.820 1 319.200 319.200 

XІ  275 39.300.000 142.909 274 38.980.800 142.266 1 319.200 319.200 

хјј  275 39.600.000 144.000 274 39.280.800 143.361 1 319.200 319.200 

УКУПНО  474.000.000 470.169.600 . 3.830.400 

ПРОСЕК  275 39.500.000 143.636 274 39.180.800 142.996 1 319.200 319.200 

*.арозапоени  у  2024. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  удецембру  претходне  године  
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Маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде , број  исплаћених  запослених  и  просечна  зарада  
по  месецима  за  2024. годиНу  - Бруто  2 - РЕАЛИЗАЦИЈА  

динарима  

Исплата  по  
месецима  

2024. 

укупНо  СТАРОЗАПОСЛЕНИ * НОВОЗАПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

БРоЈ  
исплаћених  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
исплаћених  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
исплаћених  
запослених  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

251 37.810.778 150.641 250 37.478.199 149.913 1 332.579 332.579 

11 252 36.008.245 142.890 251 35.702.140 142.240 1 306.105 306.105 

Іјј  253 34.133.373 134.915 252 33.825.696 134.229 1 307.677 307.677 

ІV 252 35.665.625 141.530 251 35.345.075 140.817 1 320.550 320.550 

V 259 40.434.277 156.117 258 40.100.650 155.429 1 333.627 333.627 

VІ  262 34.825.242 132.921 261 34.532.658 132.309 1 292.584 292.584 

vІІ  260 38.783.407 149.167 259 38.446.273 148.441 1 337.134 337.134 

VІІІ  255 39.528.604 155.014 254 39.194.044 154.307 1 334.560 334.560 

јх  256 42.878.676 167.495 255 42.612.268 167.107 1 266.408 266.408 

Х  253 42.961.109 169.807 252 42.642.667 169.217 1 318.442 318.442 

Хј  252 39.288.174 155.905 251 38.978.145 155.291 1 310.029 310.029 

ХјІ  255 41.654.655 163.352 254 41.313.099 162.650 1 341.556 341.556 

УКУПНО  463.972.165 460.170.914 3.801 .251 

ПРОСЕК  255 38.664.347 151.625 254 38.347.576 150.975 1 316.771 316.771 

*старозапослени  у  2024. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  предузећу  у  децембру  претходне  године  
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Прилог  9 
Накнаде  Управног  одбора, Скупштине  и  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  у  НЕТО  изНосу  - ПЛАН  

инарима  

План  
2024. 

Управни  одборјскупштина  Над3орни  одбор  УКУПНО  

Број  
чла- 
нова  

Маса  за  
накнаде  

Просеч- 
на  

накнада  
члана  УО  

Накнада  
председ. УО  

Накнада  
заменика  

yo 

УКУП. 
маса  за  
Уо  

Број  
чланова  

Маса  за  
накнаде  

Просечна  
накнада  
члана  

Накнада  
председ- 

ника  

Накнада  
заменика  

УКУПНА  
маса  

УКУП. број  
НО  

УКУПНо  
маса  за  НО  

2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
ІV 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
v 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
VІ  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
vII 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
VІІІ  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
ІХ  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

х  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
хј  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
Хјј  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
укуПНо  900.000 . 300.000 900.000 00.000 
ПРОСЕК  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 
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Накнаде  Управног  одбора, Скупштине  и  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  у  НЕТО  износу  - РЕАЛИЗАЦИЈА  

у  динарима  

Реал- 
изаци- 

ја  
2024. 

Управни  одбор /Ск>пштина  Надзорни  одбор  укуПНо  

Број  
чла- 
нова  

Маса  за  
накнаде  

Просеч-  
на  

накнада  
чланаУО  

Накнада  
председ . 
УО  

Накнада  
заменика  

УО  

УКУП. маса  
за  УО  

Број  
чланова- 
исплаћени  

Исплађена  
маса  

накнада  

Просечна  
накнада  
члана  

Исплаћена  
накнада  
председ- 

ника  

Накнада  
заменика  

УКУПНА  
исплаћена  

маса  

УКУП. Број  
исплаће- 

них  
НО  

УКУПНО  
маса  за  НО  

2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

11 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

11 І  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

І V 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

v 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

vI 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

VIІ  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

VІІ I 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

јх  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

Х  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

хl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

Хll 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

укупНо  900.000 . 300.000 900.000 . 900.000 

ПРОСЕК  2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000 

44 



Прилог  10 

Накнаде  Улравног  одбора , Скупштине  и  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  у  БРУТО  износу  - ПЛАН  
динарима  

План  
2024. 

Управни  одборlскупштина  Надзорни  одбор  УКУПНО  

Број  
чланова  

Маса  за  
накн. 

Просечна  
накнада  
члана  о  

Накнада  
предсе- 
дника  
Уо  

Накн. 
замени. 
уо  

УКУПНА  
маса  за  
уо  

Број  
чланова  

Маса  за  
накнаде  

Просечна  
накнада  члана  

Накнада  
предсе- 
дника  

Накн. 
заменика  

УКУПНА  
маса  

УКУПН. 
број  НО  

УКУПно  маса  
за  НО  

2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743 

2 115.743 38.581 38.581 115.743 З  115.743 

јјІ  2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743 

іv 2 115.743 38.581 38.581 115.743 З  115.743 

v 2 115.743 38.581 38.581 115.743 З  115.743 

vі  2 115.743 38.581 38.581 115.743 З  115.743 

vІі  2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743 

vIII 2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743 

Iх  2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743 

х  2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743 

xі  2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743 

хјј  2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743 

УКУПНО  . 1.388:916 462.972 462.972 1.388.916 1.388.916 

ПРОСЕК  2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743 

45 



Накнаде  Управног  одбора, Скупштине  и  НАДЗОРНОГ  ОДБОРА  у  БРУТО  износу  - РЕАЛИЗАЦИЈА  у  динарима  

Реализа-
ција  

2024. 

Управни  одборјскупштина  Надзорни  одбор  УКУПНО  

Број  
чланова  

м::а  
накн. 

Просечна  
накнада  
члана  УО  

Накнада  
предсе- 
дника  УО  

Накн. 
замени. 
УО  

УКУПНА  
маса  за  
УО  

Број  чла- 
нова- 

исплаћени  

Исплаћена  
маса  

накнада  

Просечна  
накнада  члана  

Исплаћена  
накнада  
предсе- 
дника  

Накн. 
замени- 

ка  

УКУПНА  
исплаћена  

маса  

УКУПАН  
број  

исплаћених  
НО  

УКУПНО  
маса  за  
НО  

3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

11 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

ІV 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

V 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

VІ  3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

VІІ  3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

VІІІ  3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

јх  3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

Х  3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

ХІ  3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

XІІ  3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 

УКУПНО  1.388.892 462.960 1.388.892 

ПРОСЕК  3 115.741 38.580 38.580 3 115.741 
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б. КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  
Г]рилог ll 

КРЕДИТНА  ЗАДУЖЕНОСТ  

Назив  
кредита  
I 

Лројекта  

Ориги- 
нална  
валyга  

Гаран- 
ја  

државе  

дајне  

Стање  
кредитне  

задужености  
у  

оригиналној  
валуги  на  

дан  
31.12.2023. 

године  

Стање  
кредuтне  

задужености  
у  динарима  

на  дан  
31.12.2023. 

године  

Година  
повлачења  
кредuта  

Рок  
отплате  
без  

периода  
почека  

Лериод  
почека  
(Сгасе  
perіod) 

Датум  
прве  

отплате  

Каматна  
стопа  

Број  
отплата  
током  
једне  
године  

Ллан  плаћања  по  
кред за  2024. 

годину  у  динарима  

Стање  

у  
оригиналној  
валути  на  

дан  
ЗІЛ2.2024. 

године  

Стање  кредuтне  
задужености  у  
динарима  
на  дан  

31.12.2024. 
године  

Укупно  
главница  

Укупно  
камата  

Домаћи  
кредитор  

о  о  о  о  

Страни  
кредитор  

О  О  О  О  

Укупно  кредитно  задужење  О  О  0 0 О  0 

од  чега  за  ликвидност  
. 

од  чега  за  капиталне  пројекте  

Јкп  Лисје  није  имало  кредитно  задужење  у  2024. гОдини  
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7. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  НАБАВКИ  

План  и  реализација  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  
услуга  за  обавлање  делатности , као  и  за  текуће  и  инвестиционо  одржавање, приказани  
суу  Прилогу  12. 

У  делу  ,,добра  планирана  су  средства  у  износу  од  169.300.000,00 динара, од  
чега  је  реализовано  118.856.300,00 динара. Набавка  добара  се  односи  на  набавке  
везане  за  реализацију  Програма  инвестиционих  активности  и  услуга  из  делатности  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Лисје  Нови  Сад  за  2024. годину, затим  набавке  
материјала  за  рад  служби, канцеларијски  материјал , материјал  за  извођење  
грађевинских  радова , набавку  резервих  делова, горива  итд. Поред  тога, обухвађене  су  
и  набавке  које  се  односе  на  набавку  одређених  основних  средстава  из  сопствених  
средстава  Предузећа  (по  основу  амортизације ). 

У  делу  ,,Услуге  планирана  су  средства  у  износу  од  145.600.000,00 динара , од  
чега  је  реализовано  115.336.191,00 динара. Обухваћене  су  услуге  подизвођача , услуге  
одржавања , транспортне  услуге , затим  производне , непроизводне  и  остале  услуге. 

У  делу  радови  планирана  су  средства  у  износу  од  7.000.000,00 динара, од  
чега  је  реализовано  7.000.000,00 динара. У  овом  делу  су  обухваћени  грађевински  и  
грађевинско  - занатски  радови. 

У  Прилогу  13. приказани  су  план  и  реализација  финансијских  средстава  за  
набавку  добара, радова  и  услуга  за  набавке  на  које  се  закон  не  примењује, 3а  наведене  
набавке  планирана  су  средства  у  износу  од  159.740.000,00 динара, од  чега  је  
реализовано  106.395.227,00 динара. Набавке  се  односе  на  набавку  робе  за  даге  
пласирање  на  тржишту  и  робу  испод  лимита  за  мале  набавке , TQ јест  вредности  мање  
од  1.000.000,00 динара. 

Планом  финансијских  средстава  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  
обавњање  делатности  поставњају  се  оквири  унутар  којих  се  расписују  јавне  набавке  и  
врши  њихова  реализација . 
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Прилог l2 

ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, УСЛУГА  И  РАДОВА  У  2024. 
ГОдИНИ  - РЕАЛИЗАЦИЈА  

динарима  

Ред. 
број  ПОЗИЦИЈА  План  2024. 

године  

Реализација  
2024 

г  о  ие  

Индекс  
реализацијај  
план 2024. 
године  

добра  
1. Мултифункционална  чистилица  8.000.000 8.000.000 100,00 

2. Материјал  за  одржавање  зеленила  20.000.000 16.261.400 81,31 

3. Материјал  за  одржавање  објеката  20.000.000 19.814.248 99,07 

Материјал  за  извођење  грађевинских  и  
грађевинско -занатских  радова  20 000 000 

. . 

61 1 417 
. 

3 06 

5.  Гориво  18.000.000 17.965.028 99,81 
6.  Електрична  енергија  10.800.000 8.002.727 74,10 
7.  Гас  9.000.000 4.453.909 49,49 
8.  хт3 опрема  8.000.000 7.000.430 87,51 

9.  Оруђа, алати  и  ситан  инвентар  5.300.000 1.509.161 28,47 

10.  Резервниделови  4.000.000 3.813.177 95,33 

11.  Канцеларијски  материјал  3.500.000 603.227 17,24 

12.  Средства  за  одржавање  хигијене  3.000.000 2.944.514 98,15 

13.  Канцеларијска  опрема  3.000.000 0 0,00 

14.  Рачунарска  опрема  4.500.000 3.644.438 80,99 

15.  
Опрема  за  рад  Службе  за  уређење  и  одржавање  
зелених  површина  

3.000.000 о  О  00 

16.  
Машине  за  рад  Службе  за  израду  сандука  и  
надгробних  обележја  

2.500.000 0 О  00 

17.  
Опрема  за  рад  Службе  за  организовање  даћа  и  
помена  и  бела  техника  

2.000.000 0 О  00 

18.  Трактор  са  приколицом  и  прикњучцима  9.800.000 9.527.568 97,22 
19.  Камион  шлеп  носивости  4т  9.900.000 9.718.539 98,17 

20.  Камион  кипер  са  продуженом  кабином  са  6 седишта  5.000.000 4.986.517 99,73 

Укупно  добра: 169.300.000 118.856.300 70,20 

Услуге  
1.  Услуга  ангажовања  радника  80.000.000 65.310.081 81,64 
2.  Услуга  пејзажногуређења  30.000.000 25.667.194 85,56 

Услуга  орезивања , санитарне  сече  и  хемијске  
заштите  

000 000 
. . 9.520.780 86,55 

4. Услуга  вађења  пањева  2.500.000 715.950 28,64 

5. Одржавање  возила  8.000.000 6.385.153 79,81 
6. Сушењедаске  4.000.000 1.754.880 43,87 

7. Осигурање  6.000.000 5.982.153 99,70 

8. Услуге  мобилне  телефоније  4.100.000 0,00 
Укупно  услуге: 145.600.000 115.336.191 79,21 

Радови  
1 Изградња  гробних  поња  у  Буковцу  7.000.000 7.000.000 100,00 

Укупно  радови: 7.000.000 7.000.000 100,00 

УКУПНО  = ДОБРА  + УСЛУГЕ  + РАДОВИ  321.900.000,00 241.192.491 74,93 
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Прилог  12 

ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  У  2024. годИНИ  - 
РЕАЛ  ИЗАЦИЈА  

НАБАВКЕ  НА  КОЈЕ  СЕ  ЗАКОН  О  ЈАВНИМ  НАБАВКАМА  НЕ  ПРИМЕЊУЈЕ  
у  динарима  

р  
• рој  Ц  

План  2024. 
године  

Реализација  

године  

Индекс  
- реализацијај  

план  2024. 
године  

1.  Машина  за  гірање  подова  600.000 598.500 99,75 

2.  Клима  уређаји  900.000 643.941 71,55 

3.  Ситна  канцеларијска  опрема  910.000 512.000 56,26 

4.  Антивирус  лиценца  440.000 0 0,00 

5 Надоградња  постојећег  пословног  апликативног  
софтвера  Е  катастар  гробних  места  990.000 988.800 99,88 

6.  Опрема  за  видео  надзор  990.000 0 0,00 
7.  Аудио  опрема  за  капеле  500.000 497.840 99,57 
8.  цНц  машина  за  испис  слова  на  надгробним  обележјима  970.000 970.000 100,00 
9.  Погребна  опрема  23.000.000 19.861.451 86,35 

10.  добра  за  организовање  даћа  и  помена  32.000.000 27.338.078 85,43 

11.  Материјал  за  израду , поставњање  и  одржавање  
надгробних  обележја  30.000.000 17.410.274 58,03 

12.  Материјал  за  израду  сандука , надгробних  обележја  и  
других  производа  од  дрвета  36.000.000 23.874.224 66,32 

13.  Санитетски  материјал  100.000 91.320 91,32 

14.  Пословна  галантерија  300.000 0 0,00 

15.  Рекламни  материјал  400.000 398.442 99,61 

16.  Ручни  палетни  вињушкари  100.000 69.000 69,00 

17.  Котлови  за  грејање  450.000 363.900 80,87 

Укупно  добра: 128.650.000 93.617.770 72,77 

Услуге  

1.  Одржавање  Шкода  возила  250.000 258.047 103,22 

2.  Одржавање  ЈЦБ  машина  950.000 948.100 99.80 

3.  Одржавање  Мерцедес  возила  800.000 838.775 104,85 

4.  Одржавање  дачија  возила  500.000 383.700 76,74 

5.  Одржавање  Фиат  возила  200.000 161.483 80,74 

6.  Одржавањеситнемеханизације  500.000 134.225 26,85 

7.  Одржавање  машина  на  елејпро  и  гасни  погон  300.000 190.108 63.37 

8.  Одржавање  клима  уређаја  и  расхладних  комора  800.000 133.840 16,73 

Одржавање  компресора , машина  за  подове  и  
усисиваче  300.000 79.828 26,61 

10.  Одржавање  елеіnронике  и  елеіnронског  управњања  
(аутоматика ) 400.000 0,00 

11.  Одржавањекремационепећи  300.000 294.455 98,15 
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12.  Одржавање  система  за  одсисавање  пињевине  
столарској  радионоци  400.000 0 

13.  Одржавање  вентилационих  канала  система  за  
одвођење  испарења  и  масноћа  у  кухињи  Сале  за  даће  400.000 - 0 0,00 

14.  Одржавањетермомашинских  инсталација  350.000 40.000 11,43 

15.  Одржавање  котлова  за  грејање  890.000 8.000 0,90 

16.  Одржавање  гранитних  и  мермерних  површина  500.000 0 0,00 
17.  Услуга  поправке  ручног  елеіпричног  алата  250.000 40.667 16,27 
18.  Услуга  оштрења  столарскогалата  450.000 35.630 7,92 
19.  Браварскеуслуге

. 
100.000 90.950 90,95 

20.  Одржавање  рампе  за  улаз  возила  20000 0 0,00 

21.  Одржавањелифта  у  сали  опроштаја  100.000 100.000 100,00 
22.  Услуга  чишћења  и  одржавања  димњака  400.000 398.000 99,50 

23.  Услуга  редовног  годишњег  прегледа  гасних  уређаја , 
котларница  и  унутрашњих  гасних  инсталација  600.000 572.950 95,49 

24.  Годишњисервистоплотнепумпе  150.000 0 0,00 

25.  Сервис  агрегата  200.000 0 0,00 

26.  Одржавање  канцеларијске  опреме  550.000 454.360 82,61 

27.  Услуга  одржавања  машина  за  прање  судова  и  чаша  300.000 0 0,00 

28.  Услуга  одржавања  ГПС  система  300.000 0 0,00 
29.  Одржавање  и  сервисирање  елеіnричних  уређаја  200.000 0 0,00 
30.  Услуга  Hoѕtі nga u одржавања  Web сајта  350.000 86.999 24,86 
зі . везбедностнарадуиппз  950.000 466.100 49,06 
32.  Услуга  клесања  слова  на  споменицима  970.000 1.313.000 135,36 
33.  Услуга  PREЅЅ  cіі ppіng u оглашавања  550.000 342.000 62,18 
34.  Услуга  ревизије  финансијских  извештаја  650.000 650.000 100,00 

35.  Услуга  чишћења  и  прања  600.000 112.308 18,72 
36.  Услуга  прања  возила  150.000 56.000 37,33 
37.  Услуга  чишћења  и  прања  канцеларијског  намештаја  100.000 0 0,00 

38 

дигитализација  пословне  документације  са  
аутоматизованим  импортом  дигиталног  садржаја  и  
индексних  података  у  софтверски  систем  THEREFORE 
WORKGROUP EDІ TІ ON 

. 

500 000 
. 

416 665 83 33 

Услуга  одржавања  софтвера  за  катастар  Е  катастар  
гробних  места  700.000 174.000 24,86 

40.  Одржавање  система  за  евиденцију  радног  времена  550.000 366.400 66,62 

41.  Одржавање  софтвера  за  фаіnурисање  300.000 . 73.500 24,50 
42.  Услуга  одржавања  програма  у  архиви  100.000 0 0,00 

• 
Услуга  одржавања  књиговодственог  програма  
БИЗНИССОФТ  . 

600 000 574 070 95 68 

Услуга  одржавања  софтвера  THEREFORE 
WORKGROUP EDі TІ ON 980 000 

. 

652 360 66 57 

45.  Израда  пројеіnно-техничке  документације  950.000 213.000 22,42 

46.  Услуга  излучивања  архиве  500.000 498.800 99,76 

47.  Одржавање  телефонске  централе  100.000 0 0,00 

48 Услуга  одржавања  система  техничке  заштите  - система  
за  видео  надзор  300 000 

. 

о  о  оо  
49.  Услуга  штампе  и  коричења  500.000 310.246 62,05 

50.  Услуга  фотокопирања  150.000 0 0,00 

51.  дезинфекција , дезинсекција  и  дератизација  објеката  500.000 402.314 80,46 
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52.  Услуга  геометра  300.000 0 0,00 

53.  Израда  плана  превентивних  мера  200.000 0 0,00 

54.  Координаторзаизвођењерадова  300.000 0 0,00 

55.  Услуга  одгушења  канализације  250.000 218.000 87,20 

56.  Преглед, сервис  и  испитивање  ПП  апарата  400.000 401.620 100,41 
Испитивање  и  подешавање  сигурносних  уређаја  за  
заштиту  од  превисоког  притиска  - сигурносних  вентила  150.000 144.000 96 00 

58.  Контролисање  инсталација  за  аутоматско  откривање  и  
дојаву  пожара  30.000 о  О  00 

59.  Вулканизерске  услуге  200.000 0 0,00 

60.  Технички  преглед  и  регистрација  возила  300.000 92.167 30,72 

61.  Услуга  изнајмливања  апарата  за  воду  200.000 50.790 25,40 
62.  Сервис  мобилних  телефона  200.000 0 0,00 
63.  Баждарењетахографа  100.000 0 0,00 

Укупно  услуге: 25.140.000 12.777.457 50,83 

Радови  

1.  Хидроизолатерски  радови  2.000.000 0 0,00 
2.  Набавка  и  уградња  АЛУ  столарије  1 .000.000 0 0,00 
3.  Грађевински  и  грађевинско  - занатски  радови  2.950.000 0 0,00 

Укулно  радови: 5.950.000 . О  0,00 

УКУПНО  = ДОБРА  + УСЛУГЕ  + РАДОВИ  159.740.000 106.395.227 66,61 
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8. РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ИНВЕСТИЦИОНИХ  АКТИВНОСТИ  

Инвестиционе  активности  Јкп  ,,Лисје  Нови  Сад  дефинисане  су  Програмом  
инвестиционих  активности  Јавног  комуналног  предузећа Нови  Сад  за  2024. годиНу  
и  финансирале  су  се  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2024. годину. 

План  за  2024. годину  за  капиталне  субвенције  износио  је  15.000.000,00 динара. 

8.1. Реализација  плана  инвестиција  у  2024. години  

Јавном  комуналном  предузећу  ,,Лисје  Нови  Сад  је, за  инвестициона  улагања, из  
буџета  Града  Новог  Сада  за  2024. годину  опредењено  15.000.000,00 динара, од  чега  је  
реализовано  1 5.000.000,00 динара , што  представња  1 00% укупно  планираних  средстава . 

Инвестиционе  активности  ЈКП  ,,Лисје  Нови  Сад  су  током  2024. године  биле  
усмерене  на  изградњу  гробних  поња  у  буковцу  - прва  фаза, наставак  реализације  
започетих  радова  планиран  је  у  2025. години, као  и  набавку  опреме, односно  
мултифункционалне  чистилице  чија  финансијска  реализација  у  2024. години  представња  
авансно  плаћање , а  остатак  се  планира  у  2025. години  када  ће  чистилица  бити  набавњена . 
Ове  инвестиције  су  обезбедиле  боње  и  лакше  функционисање  погребне  делатности , 
подигле  ниво  квалитета  пружања  услуга  грађанима  и  омогућиле  реализацију  знатно  већег  
обима  послова  (на  чишћењу  стаза  и  саобраћајница  на  гробњу). 
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Прилог  14 
РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  ИНВЕСТИЦИОНИХ  УЛАГАНА  

у  000 динара  

Редни  
број  

Назив  инвестиционог  
улагања  

Извор  
средстава  

Година  почетка  
финансирања  

Година  
завршетка  

финансирања  

Укупна  
вредност  

Износ  
инвестиционог  

улагања  
закхучно  са  
гіретходном  
годином  

План  
01.01.- 

31.12.2024. 

Реализација  у  
2024. години  

Изградња  гробних  пога  у  
Буковцу  

Средства  
Буџета  
Града  

2024. 2025. 30.000 0 7.000 7.000 

2 
Муnтифункционална  
чистилица  

Средства  
Буџета  
Града  

2024. 2025. 17.000 0 8.000 8.000 

Укупно: 47.000 0 15.000 15.000 

54 



/\диРектоРа  
ђ / 

ијјјјСкенџић  
/ ,.Ѕ  

ЈАВНО  КОМУНАЛНО  ПРЕДУЗЕЋЕ  
,,ЛИСЈЕ  НОВИ  САД  
ДАНА: 4. априла  2024. године  
нОВи  САд  

9. СРЕДСТВА  ЗА  ПОСЕБНЕ  НАМЕНЕ  - РЕАЛИЗАЦИЈА  

Прилог  15 

динарима  

Редни  
број  Позиција  

Реализација  
:.. година  

План  

година  

Реализација  

• година  
Реализација  1 

Ллан  
2024. година  

. Спонзорство  
2. донације . 130.000 540000 180.000 33,33 

Хуманитарне  
активности  
Спортске  
активности  

199.200 1.000.000 1.074.036 107,40 

5. Репрезентација  183.353 280.000 173.741 62,05 

Рекгіама  и  
пропаганда  1.736.820 1.970.000 1.692.573 85,92 

7. Остало  

С  обзиром  да  је  Влада  Републике  Србије  донела  смернице  за  израду  годишњих  
програма  пословања  јавних  предузећа  за  2024. годину  у  којем  се  налазе  смернице  и  
препоруке  за  рационализацију  трошкова  пословања , а  посебно  наведених  у  овом  
поглавгbу, ЈкП  ,Лисје  Нови  Сад  је  применило  сва  прописана  умањења  трошкова. 

Висина  трошкова  донације , спортских  активности , репрезентације , рекламе  и  
пропаганде  у  2024. години  је  планирана  на  истом  нивоу  као  у  2023. години. 

Реализовани  трошкови  донација  чине  око  33,3З% плана  и  износе  180.000,00 
динара. 

Трошкови  спортских  активности  реализовани  су  у  износу  од  1.074.036,00 
динара, што  представла  7,40% више  од  планираних  средстава  за  ове  намене  у  2024. 
години. 

Трошкови  репрезентације  су  реализовани  у  износу  од  173.741,00 динара, што  
представа  62,05% планиране  вредности  за  2024. годину. 

У  оквиру  средстава  за  посебне  намене, приказаних  у  табели , трошкови  рекламе  
и  пропаганде  за  2024. годину  су  реализовани  у  висини  од  1.692.573,00 динара, што  
представа  85,92% планираних  средстава  за  2024. годину. 
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REVіZIJA CENTAR 
Hevіzіja. Набџпоvоdѕtуо, Konѕaіtіng 

Ѕrbіja - Novі  Ѕad 

МІ LЈЕNЈЕ  NEZAVІЅNOG REVJZORA 

ОЅNЈVА U І  RUKOVODЅTVU JKP LІЅJE, NOVІ  ЅAD 

МЈ 1јепје •.

. , ;• 

Іzvгјјј  ѕмо  revіzіju ргНо2епіh Iinanѕіjѕkіh іzvе tаја  JAVNOG KOMUNALNOG РRЕDUZЕ6А  LІЅJE, Novі  Ѕad, (u 
daljem tekѕtu JKP LIЅJE, Novі  Ѕad ііі  Ргеduzебе), kojі  obuhvataju bіlanѕ  ѕtanja па  dan 31. decembra 2024. godіne 
Г  оdgоvагајuбј  bі!anѕ  uѕpeha, Јzvе tај  о  оѕtаfом  rezuіtatu, izvе tај  о  ргомепама  па  kapіtaіu і  іzvе tај  o tokovіma 
gotovіne za godіnu koja ѕe zаvгбаvа  па  taj dan, kao і  паромепе  uz fіпапѕіјѕКе  іzvе tаје, Које  ѕаdг2е  pregіed 
oѕnovnіh габunоvоdеtvеnјh polіtіka. 

Ро  паем  міјЈепјц, ргјіо2епј  fјпапѕіјѕkј  іzvе tајі  prіkazuju iѕtіnіto і  obJektІvno, po ѕvlm маtегіјаГпо  zпабајпјм  
рјtапјјма, fіnanѕіJѕkі  роЈо2ај  JKP LІЅJE, Novі  Ѕad, na dan 31. decembra 2024. godіne, kao і  rezuіtate njegovog 
poѕіovanja і  tokove gotovіne za godіnu koja ѕe иаvгбаvа  па  taj dan, u ѕkіadu ѕa Zakonom o габunоvоdѕtvu і  
габuпоvоdаtvепім  propiѕіma vа2ебім  u Republіcі  Ѕrbіjі. 

Oѕnova za мјЈјепје  

Revіzіju ѕmo іzvгј!ј  u ѕkladu ѕa Меduпагоdпјм  ѕtandardima revіzіje. Nаба  odgovornoѕtі  u ѕkladu ѕa tіm 
ѕtandardіma ѕu detaljnіje opіѕane u paѕuѕu 0dgovomoѕt revіzora za revіzіju finanѕіjѕkіh іzvе tаја. 
Nezavіѕnі  ѕmo od JKP LІЅJE, Novі  Ѕad, u ѕkіadu ѕa Еtјбkјм  Коdеkѕом  za profeѕіonatne габuпоvоdе  Odbora za 
Medunarodne еtјбКе  ѕtandarde za габuпоvоdе  kao і  u ѕkladu ѕa еtјбКім  zahtevіma kojі  ѕu reguliѕanі  Zakonom o 
revіzіjі  Republіke Ѕгbіје  і  іѕpunііі  ѕmo паба  dnіge еtібkе  odgovomoѕtі  u ѕkіadu ѕa tіm zahtevіma. 

Ѕmatramo da ѕu prіbavіjenі  revlzіjѕkl dokazі  dovoіjnі  i оdgоvагајuбt і  obezbeduju oѕnovu za 1zга2аvапје  пабаg 
геvіzіјѕkоg мііјепја. 

Odgovomoѕt nіkovodѕtva za redovne godі~nje fјпапѕјѕkе  іzve~taje 

Rukovodѕtvo Ргеduzеба  је  odgovomo za ѕаѕtаvіјапје  і  іѕtіnito 1 objektіvno prіkazіvanje finanѕіjѕkіh іzvе tаја  u 
ѕkіadu ѕa medunarodrііm ѕtandardіma fіnanѕіjѕkog іzvе tаvапја, kao і  za one іпtеме  kontrole koje rukovodѕtvo 
odredі  kao neophodne u prіpremі  redovnіh gоdіпјіh fіпаnѕіјѕkіh іzvе tаја  Којі  пе  ѕаdг2е  materіjalno zпабајпе  
роgгепе  іѕkaze, naѕta1e uѕіed krimіnatne radnje і tі  gгеКе. 
Pri ѕaѕtavіJanju redovnіh gоdјпјіh Iinaѕіjѕkih јzvе tаја, rukovodѕtvo je odgovorno za procenu ѕpoѕobnoѕtі  
Ргеduzеба  da naѕtavі  ѕa роѕlоvапјем  u ѕkfadu ѕa пабеіом  ѕtаlпоѕtі, оbеtоdапјuјuбј, po potrebі, pіtanja koja ѕe 
odnoѕe na ѕtaіnoѕt poѕlovanja і  primenu nа6е1а  ѕtаtпоѕtј  poѕіovanja kao габuпоvоdѕtvепе  oѕnove, oѕіm ako 
rukovodѕtvo namerava da Jіkvidіra Ргеduzебе  і tі  da obuѕtavі  poѕtovanje, ііі  пема  drugu reaіnu моguбпоѕt oѕіm to 
da uradі. 
Lіca оvІабепа  za upravljanje ѕu оdgоуома  za nadgfedanje proceѕa Iiпапѕіјѕkоg іzvе tаvаnја  Ргеdиzеба. 
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REVIZІJA CENTAR 
Revіz!ja. На&јпоvоdѕtvо, Konѕaіtіng 

Ѕrbіja - Novі  Ѕad 

МILЈЕNЈЕ  NEZAVIЅNOG REVIZORA (naѕtavak) 

Odgovomoѕ f revіzora za revіz!ju redovnіh gоdі. пјЈh fГпапѕ!јѕkіh Ђzvе tаја  
Nа  сјіј  је  ѕtіcanje uveravanja u razumnoj merі  o tome da fјпапѕјskј  іzvе tајі, uzetі  u cetіnl, ne ѕadrZe rnaterijaіno 
zпабајпе  роgгепе  іѕkaze, rіaѕtaіe uѕied krіmІnalne radnje ііі  gге kе; і  іzdavanje revіzoі-ѕkog іzvе tаја  kojі  ѕadrZі  
мІІјепје  revіzora. Uveravanje u razumnoj merі  оzгіабаvа  vіѕok nіvo uveravanja, aіі  ne predѕtavіja garancіju da бе  
revіzіja ѕprovedena u ѕkladu ѕa Medunarodnim ѕtаndатdіма  revіz!je uvek otkrіtі  materіjafno роgгепе  lѕkaze ako 
takvі  іѕkazі  poѕtoje. РоgгепІ  іѕkazі  mogu da naѕtanu uѕled krіmlnaіne radnje іlі  gге kеi ѕmairaju ѕe materiJaІno 
zпабајпјм  аКо  је  razumno обеkіvаtі  da бе  опј, ројеdіпабпо  iH zbіmo, uticatі  na ekonomѕke odіuke korіѕnіka donete 
na oѕnovu ovіh redovnіh gоdi гіјіh fіnanѕіJѕkіh іzvе tаја. 

Као  deo revіzіje u ѕkіadu ѕa Medunaroclnіm ѕtandardіma revіzіje, mі  prіmenjujemo profeѕіonaіno proѕudіvarіje і  
оdгаvамо  profeѕіonalnі  ѕkeptіcіzam tokom revіzіje. Іѕto tako, mі: 

Vгімо  іdentіflkacіju і  procenu rіzika od materіjalno zпабајпіh роgгепіh іѕkaza u fіnanѕіjѕkіm izvе [ајіма, 
naѕtaііh uѕted krіmіnatne radnje ііі  дгеКе; оѕмјјјаvапје  і  obavіjanje revіzіjѕkіh poѕtupaka kojі  ѕu ргіkіаdпі  za 
te rіzіke; і  prіbavljanje dovotjno adekvatrііh revіzіjѕkіh dokaza da obezbede oѕnovu za мііјеnје  revіzora. RіzІk 
da nебе  bіtі  іdentіfіkovanі  materіjaіno zпабајпі  роgге nі  іѕkazi kojі  ѕu rezultat krіminaІnie radnje је  vебј  nego 
za роgге nе  Іѕkaze naѕtate uѕted gге kе, zato tо  krіmіnaіna radnja mole da ukјјuбј  udruZіvanje, falѕіfіkovanje, 
памеме  propuѕte, taZno predѕtavtjanje 111 zaobііaZenje іnteme kontroіe. 

Ѕtібемо  razumevanje o internіm kontroіama koje ѕu reІevantne za revіzіju radі  оѕміјјаvапја  геvіziјѕkјh 
poѕtupaka koji ѕu •prіkіadnі  u datim okotnoѕtima, alі  ne і  u ciіju іzraZavanja мјІјепја  o efіkaѕnoѕtі  ѕіѕtema 
іnterne kontrote Ргеduzеба. 

Vгімо  procenu prіmenjenіh габипоvоdѕtvегіјh poііtіka і  u kojoj merі  ѕu razumne габuпоvоdеtvепе  ртосеnе  і  
povezana obelodanJivanja koJe je јzvгјјо  rukovodѕtvo. 

Donoѕіrno zаklјцбаК  o prіktadnoѕtі  prіmene пабеја  ѕtatnoѕtі  poѕtovanja kao габuпоvоdѕtvеnе  oѕnove od ѕtrane 
rukovodѕtva і, na oѕrіovu prіkupіjenіh revіzіjѕkіh dokazaІ  da Іі  poѕtoJt materіjaіna neizveѕnoѕt u vezі  ѕa 
dogadajіma 111 uѕtovіma koji mogu da іzazovu znабајпu ѕumnju u pogіedu ѕpoѕobnoѕtі  Ргеduzеба  da naѕtavi 
ѕa poѕіovanjem u ѕkіadu ѕa пабеіом  ѕtaіnoѕtі. Ako zаkіјцбiмо  da poѕtojі  маtегіја tпа  neіzveѕnoѕt, duZnі  ѕmo 
da u ѕvom іzvе tајu ѕkrenemo paZnju na povezarіa obetodanjіvanja u fіnanѕіjѕkіm izvе tајіма  іlі, ako takva 
obeіodanjivanja nіѕu adekvatna, da modіtlkujemo ѕvoje мІ tјеnје. Nај  zаКtјuбсі  ѕe zaѕnivaJu na revіzіjѕkіm 
dokazіma ргіКuріјепім  do datuma іzvе tаја  revіzora. Medutlm, budцбі  dogadajі  іІі  uѕІovl mogu za poѕІedtcu da 
іmaju da Ргеduzебе  preѕtane da poѕtuje u ѕkіadu ѕa пабеlом  ѕtaІnoѕtі. 

Vгімо  ргосепи  іјКирпе  prezentacіje, ѕtrukture і  ѕadr2aja flnanѕіjѕkіh 1zvе tаја, ukіјuбuјuбі  obelodanJіvanja, і  
da Іі  ѕu u fіпаnѕiјѕkім  іzvе tајіма  prikazane oѕnovne tтапѕаКс!jе  І  dogadajі  па  takav nабјп  da ѕe poѕtіgne fer 
prezentacіja. 

Ѕаор tаvамо  јјсјма  оvіабепјм  za upravtjanje, іzmedu oѕtalog, ptanіrani obіm і  vreme revіzіje і  zпабајnе  геvіziјѕkе  
nataze, цkіјибtјјuбј  ѕve zпабајпе  nedoѕtatke іnteme kontrote koje ѕmo іdentіflkovaіі  tokom revіzіje. 
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МІ LЈЕNЈЕ  іЕZАVIЅNОG REVІZORA (naѕtavak) 

јzvе~јај  o drugіrn zakonѕkііn і  rogulatornіrn zahtevіma 

јzvгјјі  ѕmo pregіed Gоdіпјеg іzvе tаја  o poѕіovanju JKP LЈЗЈ , Novі  Ѕad. Rukovodѕtvo Ргеduzеба  odgovomo 
je za prіpremanje і  ѕaѕtavІjanje Gоdіпјеg іzvе tаја  o poѕІovanju u ѕkladu ѕa propіѕіma Repubііke Ѕrbіje. Nаа  је  
odgovomoѕt da іzrazimo міІјепје  о  uѕklаепоѕtІ  Gоdіпјеg  јzvе tаја  o poѕtovanju ѕafіnanѕіjѕkіm јzvе tајiма  za 
poѕ!ovnu 2024. godіnu. Nаі  poѕtupcі  іѕpіtіvanja ѕu bіH оgгапіепі  па  procenjіvanje uѕаgјаепоѕtј  
ra&іnovodѕtvenіh Іnfonnacіja ѕаdгапІh ц  Gоdілјем  іzvе tаји  o poѕ!ovanju ѕa fіnanѕіjѕkіm іzve~tajlma kojі  ѕu bІІІ  
predmet геvІzіје. Ѕhodno tome, пај  poѕtupcі  nІѕu uКІјиіvаіі  pregted oѕtalіh іnformacіja ѕаdгапјh п  Godi~njem 
јzvе tајц  o poѕІovanju koJі  proіѕtі&і  іz іnfonnacіja І  evіdencіja koje nіѕu bіle predmet revіzіje. 

Ро  паем  міІјепјп, табцпоvоdѕtvепе  іпfогмасіје  ртіkаzапе  ц  Godі~njem іzve~taJu o poѕlovanju ѕu иѕkЈаепе, РО  
ѕvіm materІjaіno zпабајпім  aѕpektіma, ѕa fіпапѕіјѕkігn іzve~Lajіma Ргеduzеба  za godіnu koja ѕe zavr~ava 31. 
decernbra 2024. godіne. 

1J Novom Ѕadu, 21. marta 2025. godіne 

CENTAR ZA REVІZІJU 000, Novі  Ѕad 
Zeіjka Вегіб  

Оvlа~бепј  revіzor 

( DјфtаHу  sіgned by 2еlјkа  Вегі ејјі  

449849 ,Dа 2О25.0З21 
09:1117+010О  
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Попуи.авu прЂНОЛИЦб  - 

НОТ)еаа  броЈ  08055475 1ЈЈифрадалатвосn 9603 $Tіu$ IоіВЗб  ДИгИталио  Потписало  
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17.О3.2О2. Н:41;5В  

БИЛАНС  СТАЊА  
на  дан  31.112024. године  

- у  хиЈbадама  динара  - 

пици1А  оn 

и  

годхха  
t1рјтиа  г*дај  

ОLоI.20_, 20_. 

1 2 з  

Р.1сгивА  

00 л.упнслни  АнЛЛАЋНИ  

Б. СГАЛКА  ИНО8ИКА  (0003 + аоо  
+0017+0018+002*) 

__ 

1.016.053 1.ОLLЗЗЅ  

01 0. HEІ.ііmpuіPnІlA uHOBuHA (0004 + 
0005+0006+0007+0008) 

___ 

13.076 13,268 

010 LУг.агањауразЈ  0004 

0U1  012 u 014 
2. ја, Пге  и,заеtаеiе  робва  
и  усIгјіе  мо афзаер  И  оС 508 0005 

013 З.Гудавл  0006 

016И 016 
4. На u ајзха  * аіа узеtа  у  

*wхвтва *оохНау  0007 [ 
017 5. АааNсз4 за  Нбатхаз*су  хuаахuу  0008 

02 
п. лі.нЕ. Поспо]1ЊА  И  
О(ІРЕМА  (0000 + 0011 + 0012 + 0013 + 
0014+0015+0016) 

0009 

020, 021 и  022 1. зо еІnе  и  грађеаut і  ебјсхтв  0010 
,

02з. о  

023 2. ПхтроЈа  и  аро4а  0011 162.716 154.479 

024 3nеваИ zтз**ја  0012 

025и 027 
4. Неаретиса , дастхсења  И сза4а  

узетхуЈзагквехратІ 4Иве, 
построЈо.а  и сро4а  у  стхтроИ  

0013 

026и 028 
5. Остѕле рођ**, посјројења  и  
опр 8иула -ва YсађОјхu 
нафеnаасбео, сазрјсњиі4а  и  олреј  

0014 
ж  931 1.036 

029 дсо) & 
ОссР*4у 341 і( 00L5 06.600 

029 (,дао) 0016 • роје  
оаражуу  инестравстду  

03 01 5ООЛОШКА  Q дСТВА  0017 

04в 05 

1У. јТОРОЧНИ  ФНО4іО 1 
ппАП4АнИ  И  дТОРОЧHА  
П0 РРлЊА (0О19+0020+О021+ 
0022 + 0023 + 0024 + 0325 + 0026 + 
0027) 

0018 



Гупа  рачуна, рачуН  ПОЗИЦЗА  АОГХ  Hа00аеиа  боЈ  

И200С  

Тск9 а  Гоха  
Крајњ.стањ. Леч.Тие  ст  

ОLј L20_, 20_.. 

1 Z З  4 5 б  7 

040 (део), 041 (део) и  042 (део) 
1. УЧtоЈГІ4 у  tоЈопалу  прааzодаца  
(ООо  учеоћа  у опа,т  еоа  со  
арегЈіуаттвМучеИђа ) 

0019 

040(діо),041(део),042(дФ) 2. УЧеwYІа  у zопалу  јоа  со  рсдuују  0020 

43, 050 (део) u 031. (peo) 

З, Дторо.ео4 ПЈ *4 fаі 4, 
Н  осzоЈае  по. аzооі  

и  дтосчuа  ОQтраоаіања  ОтЈСzЈЈж0а  
у  зеuзм  

0021. ј  

44, 050 (део), 050 (део) 

4. дуторочии  пnаО uu јтичuее, 
ОСТ5ЛHН  ГЈОЂеЗ5Њ*і  

и  дуtорочна плвzта  
у  іеІострауіству  

0022 
ј  

045 (део) и  О5i (део) И  
3аЈіееи) у3 ЈН  0023 

045(Део)иОѕЗ (део) б. торо **і  пnао uu (датк  красјкzи  
зајиоеи)уњІостранстеу  002.4 

046 
7. тер  аа хоса  уzzагење  

0025 (харте  од  арбСТи Је вредн  
уzа  аuк tоооеаuој  врвостu) 

047 В. Отхуzхл.фіе 1схіеие  акхОНје  И  
аптtкеМи  фЛсхафіи  уле4 0026 

040, 052, 054, 055 н  036 
9. ОсЈвЛH Дуzорочкх aOіJOCіі  
пnаоауеі  и  оствла  дуtгчна  
Лотр tоаањ5 

0027 ј  

28 део), 286 V. О4#АКМВНА  Вр0М 4аt& 0026 

288 в. ОдЛОЖЕНАПОРОО tА  рОдс1ве.  0029 

г. ОЕРТКА  ИНОВИНА  (00З  + 0037 
+ОО3а+0044+0048+0О57+ 
0058) 

0030 223.084 213.994 

Клаос1, ератіа14 0.ЗАЛ (0032+0033 +0034 +0035 
+0036) 

оозј  7 102.785 141,007 

00 8.МаІЈал,рраuuдтлоzаалоти  
опаи  zаzаеахвр  0032 

ј 27.392 

11и 12 2. Н овраЈ zа  прокzаа  и  тетоех  
Јтроіа 4 1.30.061 96.780 

4.172 

150, 152 и  154 4 ГlЛаћzааі  веuеЗі  5 3аЈ И  уОт,те  у  
179 

151, l5зи  155 5, Плаћ *і  аеuіо  за  зафкzо  јі  услуtе  у  
нхтрау  

14 01. CfAnH& MMOQMH# Kfl1A дР)јО4 
рлпвју  и  аРЕ  I НА1 п0сј106ДЊ# 0037 I ј  

20 
ПГ. По1? іоtа&Њ# по  оао  
ПРОдАЕ  (0039 + 0040 + 0041 + 0042 
+ 0043) 

0038 б.вzа  10Л90 

204 1. Лотразб.ања  од  eynaz&a y аауеn.и  0039 6.228 

205 2. Лотрааовања  од  куzхаца  у  
инххрa хау  

__ 



Група  рачуј,, рвч  ПОЗИЦИЛА  АОП  Напо, а  број  
Т ? а  гw 

Прсххцма  гu4 ха  

крЈњ4 ањ _ Псч.т,а  стіњ. 
ОLОI.20...., 20_, 

1 2 З  4 5 6 7 

200 и  20Z З. ј1атрања  04 КТХ D 
и  0ОтіЈі Јрјі  уЗ U М  0041 

201 н  203 
4. Ватра zања  04 міоо  

0042 и  сстізі ло і)*o лаа  у  
иностратту  

206 • 
врод 1е  0043 

21, 22 и  27 IV. ОСГАЛА  КРАТКОРОЧИА  
гtатњА  (0045 + 0046 + 0047) 

___ 

8 16.269 18.819 

21, 22 оо*ј  223 и  224, к  27 I. Ості>ті  ттрањв  0045 
• јб.zа  18.758 

223 иадобитвк  0046 5 

224 
З. Ла лваи.а  nо  ооу  
лрот*ћа оставо  аор и  0047 

23 
У. )ОАТк0Р0Ч04и  икНоuаа  
ЛЈ1АО4Аћ4И  (0049 4. 0050 + 0051 + 

0053 + 0054 + 0055 + 0056) 
0048 9 1.124 1.500 

230 
1. КрптОр0ЧКк  отадмі  и  тнтіоаоаі - 

и  3а 1а  тцтаі41 04і  ____ 0042 

231 Z Ктатхоро.ни  1gте0жти  и  плаоаооі  - 
остіла  тама  Јвоті  

.. 

232, 234 (дао) ПЛI04і4И  у  вол.и  0051 1.124 t500 

233, 234 (дао) 4. Кроттсорочни  оре0иИ, аЈиеен  и  
Лті04соаі  у  і* трістж  

235 ѕхрвіостиітстјесо  
јредвујупо  ажgтттолlајіој  ѕр н  

236 (дао) 
$. Фтс4ИвјоіјотісрсЈ);тва  ја4а  сa 
иредјју  по р  јрејвіосП4 ороз  Бu.та>а  0054 

237 7. Откттсаіб ствеве  аЈавііе  к  
01)іЈ4 сaлстјііи  дохтсі  0055 

236 (дао), 238 и  239 В. 0стали  оратроч>о иоіјоu 0056 

24 V.ГТ0HAИгпгОВ tО04 
0Хвuаолвfги  10 32.956 41.413 

28 (ооо), оооа  288 vn. )0АТ)ФРОЧКААКТМО #јА  
3Рв4в40сА  рзГр uМті,А  0058 1.9$2 765 

,. У) ПНААКТВА  - ПОСЛОВНА  
ИМОВИИА  (0001 + 0002 + 007Ј  + 
0030) 

0059 1.238.737 L77  029 

88 ВА КГМІХА  =:-- 4.038.939 4ОL4.861 

ГОАО4В.& 

А. КАЛИТАЛ  (0402 4. 0403 + 0404 + 
0405 + 0406- 0407 + 0405 + 0411 
-О4б2) О  

0401 LZ 404178 413.ОіШ  

30, ооік  306 I. СОіОВНИ  КNІHТАЛ  0402 
* 

36929 36.929 

21 ц. УПЈ4СЖНИ  А  Н&ТІЛАТОПИ  КN1HТАЛ  0403 



Гтутіа  рачуха, рачуті  ПОЗИЦИ]А  АОП  І4апомеха  број  
ТеауЈа  Ге4$Нi 

Прпфха  го * 

Кріјње  сіање_ Почітхо  стањ  
01.01.20__.. 20__. • 

2 3 4 5 5 7 

306 о4окАnРЕМиЗА  0404 

32 IV. РЕЗЕРВЕ  04о5 21.929 21.929 

330 ј  еотре јо  рачхо  
233, 334, 335, 336 и  337 

v. nа9пивв  РЛОеІ.ООНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  вЕРЕ.ФЛи3ОавИ  дов&ејu 
по  осно Ф&* АНОQООо( 
адСГАВ. И  дрwих  јфмпонв&пи  
ОСГРЛОГ  свЕојтноГ  РЕЗУЈГГАТА  

0406 За135 I 

дутЂамИ  тајтдо чут 331, 332 
334, 035, 336 и  337 

333, 
VI. НЕЋтжјзuзоблl4И  ГУЕИЦu ПО  
00108У  Ф01АВО1]ООВС  ООДСГАВА  И  
дРУГиХ  Ко&еОХаПИ  ОСГРЛОГ  
ЕО #134ОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 

vn. НЕрАОР050Е04 ДОБWГАХ  (0409 
+ 0410) 163.985 150.600 

340 04СО  163.612 150.002 

341 
п09*Іе  

0410 
173 598 

V3Л. ѕ 1Лј  БЕЗ  ПРАВА  КОВІЋОЛЕ  0411 

35 ХГУв&IТАХ (0413+0414) 0412 

350 1. Губиnос  раЈ*4uх  гт*та  СІјЗ  

351 2.Гбитактућептді*е  0414 

5. АУЈГОРОЧНАРЕЗВжВИСАЊА  И  
DРОЧНЕО5АВ!3Ц0466+0420 

+ 042а) 
0415 47• 3925 

4Ј  г. дwочвл  Рб!РВИС41 А  
(0417+0В840419) 

0416 13 38.2&1 35.025 

404 tРитањатхідеИдууте  
бехењјеz,wмтеот  0417 33.810 33.573 

400 тЂр?тптІеи  рок  
0418 

40, 0О4К400 и404 3. Оаал8дуrороаІе  рраиња  0419 4453 4.452 

41 
п.дwОесчНЕсБАВЕЗЕ (0421+0422 
+043+0424+0425+0426+0427) 

0433 9.549 

400 1. обааеіе  РВје  та  іuху аертоТи  у  

411 (д ) и  412 () 

2. дуrорсе*т  ереі nи  н  осталс  
дуТІН  068јеZ јхі  ИІеW•* 
іiеіо*І  И  остајаа  поzеlањаu Ја*0048 
уzмл.и  

0422 

411 (neo) 432 (део) 

3. дугорочнх тн  н  осrоnе  
ттчча  обаеезс  nреха  k8ТМ*мм, 
зањаео4 и  остајоо  ГЈ0јеZ&*І4 ЈС948 
І  і 4остраНсУ  

0423 

414 и  416 (Аео) јоро.ос4 *д$Тј4•  2ајЈгЈ H И  
о681е2а  ео  oOіoey Јатаееа  у3ехи  0424 9.549 

415 и  416 () 
5. дорачіі  тедиn zjuveu u 
обааеіе  ео  ооіоеуіоомтеа  у  
кнострахетау  

0425 

413 
6. Обааезеnо  іоотоеаЈ*еІ  хартИјаЈ од  



rpіna рачу рч  ПО3 ЦіUА  АП  Налои број  

Иес  

Пр41хд4на  ГСД)ОG 

ТгкТіа  тu ха  
Кре сео _ ПоЧанО  сnаі . 

0L0L2о_ 

2 2 3 4 5 б  7 

419 7.Оеталторое 4еОбавезе  0427 

49 (део), оом  498 и  495 (део) іn. ГоРОчНА  ПАВ14АВРМ0НО~А  
РАЗГРРЈ 4ИЧЕЊ& 

0428 ј  
498 Н. 0ДЛ ЕпоРЕскЕО5АЗС  0429 8.428 10.659 

49Ѕ(д ) .ДУГСРОчИи  ОДЛОЖЕНИ  
ПР94ХОДХ  И  ПРИМЛЕНЕ  дОКА1Х3Е  0430 604.370 588.575 ј  
д  јоАТІФРОЧКА  Р53ЕРВИСАЊА  И  
ј0АТКОРОЧНЕ  О0АВ53Е  (0432 + 
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 
+ 0454) 

оз  ј  170.949 175.082 ј  

407 LIфАХОРОЧВ4Р53ЕРвисАЊА  0432 

42, еок  427 
п. КРАЛ43РОЧНЕ  Ф *L4ИоvО  
09А853Е  (0434 + 0433 + 0436 + 0437 
+0438+0439+0440) 

0433 

470 (део) к  421 (део) 
2. Обааеое  по  оаоау га  
GТWааа , хDіnзаа4 и  оСХЕЈа*4 
Г 9а9ЕІ*04 Вд9*і  узаІгw 

0434 

429 (део) к421 (део) 
2. Обааеое  по  О0ІО! 6Zд)(ТЕ  ПрD49 
ітиаі , зеоnзао  14 оставаО4 
ТЕІ >*б4 д)69049 У  IеІоСТраІІСТЕ( 

0435 

422 (део), 424 (део), 425 (део), и  429 
(део) 

3. Обааезе  по  00іОј фекга  и  зајиоеа  
одззееоЈа  њ ,баћеббнхб  0436 

422 део), 424 (део), 425 даз) и  429 
(део) 

4. Обава.ае  ео  еоіоау ита  а  
баtВос  банааа  7.152 

423,424(део),425(јіео)и420(део) 5• КдСд)(ПбзаЈ) Обб )О  0438 ибостраТіотаа  

426 6. Обааеа 1мЈама  
ео  ерефтИ  

0439 

423 7. Обааезе  Гnз  еоіоау  тјвабофзаас  
дбааТа  

430 ПI. ПРИМЛЕНИ  АВАНО4, іО3Мі  и  
L021 

43,о0бх 430 Гб  ОБАВЕ3Е  ИЗ  ПОСЛОВАЊ& (0443 + 
0444 + 0441 + 0446 + 0447 + 0448) 90.097 111.104 

43L и  433 
1. Обааеое  Г ДобаN а*бба  
uатwаба, заеаоба  праахб  заеа  и  остала  
ПНа  ЈЕСау бЗLк  

0443 

432 и  434 
2. Обааозб  гтрбабб  добаал.ааоба  - 
uаіwбба, заааоба  праатба  іaoіa x остаза  
поаеоаналацау  uаесранству  

0444 

435 3. Обаадзе  прбаба  добавл.ачиіба  у  
збнл.и  90.697 111.154 

436 4. Обааеое  npaіa јоібаал.абеба  у  
јіиостроіот1у  

439 (даз) 5. Обааеое  гта  мабеоіиа  0447 

439 (дсо) 6. Осгале  обааnзб  јо  пслоаања  0448 

44,45,4, Ооеб  467, 47 и  48 V. ОСГАЛЕ  ІФАIХ0ГСЧНЕ  ОБАВаЕ  
(0450+0451+0452) 

0449 25.273 2L097 



Грта  рIч{ рlЧуН  ПозНЦИ3А  АСП  Наоои.на  број  
Т.жуfl Го4ННа  

ПРIТХоДН1 ГСД)ОіI 

Крајњ. сожњ. печазuо  СА  
СL.О1,20_. 20_, 

1 2 З  4 5 5 7 

44, 45 и  46 0ou 467 1. nжое тжорочНе  обевезе  0450 25.026 22.340 

47,48 oou 481 2. обвжезе  по  ooіozy nopeіz na деіу  
еріоосіонОсТеЛс%ЊВНИолрнеСДа  0451 ј Ј  247 757 ј  ј  

481 З. обавезе  гіо  оооеу  пор nа  0452 ј  

427 
Х. о5АВз6 ПО  ОО4О ОЕДСТАВА  
ІлЕкіе(леодА1и  И  аЕДСГАВЛ  
ЛОСЛОВАЊА  КОЗЕЛЕ  О6УСтАВЈbаіО  

0453 ј  

49 (оео) zau 498 Vn. КРА 1 оЧІЛ 18 іА  
вР8і18-ОА  0454 ј  [ 49.806 40701 

6. ГУ6КГАК  КЗКАД  ВИО4НЕ  
КАЛИТАПА  (0413 4. 0428 + 0430 9 
04З1-0059)0N(04О79-04ј  
0402- 0403 - 0404 - 0405 - 0405 - 
О4Оа-О40.О)0 

0455 ј  

Е )nКЛПАСКвА (0401+о455 + 
0429+0430.і.0431-045Ѕ) 0456 Г  L225.329 

89 $ ЛНО44 tIACHBA 4.038.939 4.014861 ј   

у  

Дева  

Образац  nponіucau Орааиолвеолu о  садоеиоаі  и  форни  образао.а  фчНаНсајож  лСЗ02ПВ 8 И  caopHHu u фожu обрааіа  Сгетuлличж,јг  нзаелллзја  за  пркаред  JgiyHCіa, аедр ,е  и  орстлаіж.е  
(.Сзђх6оu ГП 0*лК  РС  6р  0912020). 



ПопуН.а!а  праако  nкц. - прСДуаТИ$х  

маіи **ј  број  06055475 јшифра  до,шппі  9603 

Иазuа  3ааuо  јхzмуналјјо  јірадуаГ .ПжЊ, Нсаu Сад  
Сехиола  Ноам  Са  РУМZјМЧјо6 пут  65 

јпин  іоіаз t диг$ггално  потхпісаво  
Ѕ1сепdі1 М11о  
ИЛЗ3Л8Ц  сепифихата . 
На1сооі  a.d. Beograd 

7.О3.2О25. 11:58:49 

БИЛАНС  УСПЕХА  
за  период  од  01.01.2024. до  31.122024. године  

- у  хихадама  динара  - 

Гоува  раіјуНа,  раЧyіі  позицел  $ЛП  нзлоиеИа  број  
Нзнос  

Тга  хамна  праіходја  ,едЈиа  

1 2 з  4 5 б  

л. гІословНИ  приходu (1002 і. іоан  + івоа  + 
1009 - 1010 .ј. 1011 .і. 1012) 19 1,010.751 924.533 

60 L nРHхгЈдuОД  ПРСЏIЛIО  РО60 (1003 + 1004) 1002 63.612 62.622 

600, 602 и  604 $. ј1р4аЈр4 рд  продајс  робе  на  дзшћ&ј  трехЈТу  1003 63612 62.622 

601, 603 м  605 2. ј1рми  рд  іроааје  роба  на  мнастранои  ТгазаПу  1004 

61 прuхдu аодж  
(1006+1оо7) 

1005 880,960 805.333 

610, 612 іі  614 Рд  прrдоЊ  прсіоада  и  угла  На  
докаћan лу  880.908 805.302 

611,613и 615 2. Прішоді  рд  лрадаја  , еоаада  и  усЈтга  88 
иnостраn&і  іразітхлу  1007 52 31 

62 Ш. ПРHхОДИ  оД  АIСn4ВИРАЊА. у.ОтИА$(А  И  Р060 1008 і.зд  2.660 

630 ІV. no 8ГЊЕ  врдНоСГи  ЗАГО4ХА  НОДО8РШЕНHХ  
и  готових  ПРОКЗВОДА  33.281 20.595 

631 V. СМАЊБЊЕ 3АЛHхА  ННдОбРИј21* 
$ ВИХ  ПРОВОДА  1010 

ј  
64 и  65 vі. OCrAnH ПОСЛО8uИ  ПРHХОД)4 1011 21 31.302 33.044 

68, ро*4 683, 685 и  686 vn. прuхсди  ОДуОдАЂИа&Ні. ВРЕДНосІИ  
імовu (ОСИМ Апатlа(Е) 1012 237 179 

. п0сЛовии  РАОСсДИ  (105.4 + 5013 + 1016 + 
1020 і. 1021 + 1022 + 1023 .і  1024) 20 1.006.248 920.999 ј  

50 Г. ВАбАВНА  8РдЈіОСГ  nРОДАТО  РО6Е  1014 15957 53,733 

51 п.ТРошКоаИкАРИ1іЈ18 гоР8аАИеіЕРтит8 1015 306.945 9547 

Ш. П 008636И  ЗАРЛДА. И  
ЛИЧНИРАОСОДI4(1017+ 1018.4.1019) 607.391 ј  523.505 

521> 1.ТроіохоаіізорадаИ  наЈоіадазародо  1057 289.814 247.460 

521 1018 2.Трошкоаu інрезаидоіі* казараеи  
на,оіаЈu заррда  174,160 ј  148.198 ј  

52 co.і  520 И  521 3. Остахоі  іaі.uo раді  и  наЈоіаде  1019 143.419 ј  127.447 f 

540 гј.ТРООеИАМОРТИЗА IIHГЕ  1020 54434 

$а, V. РЛОСОД)4 СЏ  уЛАЂ 68ДЊА. вности  
ИМовиН0 (оСИМ  фивА5-lабЈо(Е) 1021 

ј  359 386 

53 VL ф02 ПРО 8Од)4HХГГУГА  aі.ѕoo 9І,270 

54, о0*4 540 VП. TPOLUKDCH РЕЗОРВHСАЊА  1023 2.485 2.941 

55 Vш.НШ. АТЕрИ5АТц6ІТРот11КССвH 1024 27177 23.805 



Група  рачука, рачун  ПоЗХЦИ]А  дОП  Иаоокека  6ро  
Ијкос  

Тічућа  годакі  nр.іаодиа  ruдuаа  

1 2 З  5 5 

в. пословнн  ДОБИГАК  (1001 - 1013) О  1025 4$83 3•534 

Г. ГјОСЛОВИИ  ГУБuТАХ  (1023 - 1005) О  1026 

д. фк  дисиао  ГоиХОДК  (1022 + 1029 + 
5030+2031) 22 І  І  

660 м  661 
г. фикнооски  тБиходи  uз  соСА  СА  
МАФ*м,ЗАВКСМКМ  И  ОСГАЛI4М  ПОВЕЗАНkМ  1028 

662 IL ј1РuХОдИОдКАМАТА  1029 

663 664 іаеО vлзлик  и  пазкпвии  
НФЕКГИВАЛГНЕКЛАУЗWIЕ  8 3 

665 и  669 IV ОСГАЛМ  ФКНАНGцОа  ЛРHХОдИ  1031 182 248 

Ћ. ФИј6ДНСИЗСIО  РАО(ОДИ  (1033 4- 1034 4- 
1035+5036) 1032 23 З.і92 1.812 

560 и  561 
L Ф6ІВАНО4)ОіИ  РАС(ОДК  КЗ  ОдЈІОС& сА  
МАТИО4Им, ЗАвИСНИМ  И  ОСГАЛКМ  ПОВЕ3АЈІКМ  1033 

562 IL РАС(ОДИКNt47А  1034 711 

к  nг. HErATuBHE јоІЕ  РАЗЛККН  И  HETATuBHK 
аИВАЛУТН!КЛАіУЛЕ  і  035 7 Х  

565 к  569 0У. ОСГАЛК  o4ІHAHoVau РАССОДи  1036 2.474 1.810 

8. ДОБКТАХ  uЗ  ФИНАНОРАЊА  (1027 - 1032) 
О  1037 

Ж. ГЛБХТАI( H3 ФКНАНСИРАЊ& (1032 - 1027) 
о  2.795 1.275 

683, 685 к  686 
3. ООДИОДУОСЛАЋИВАЊАВРНДНОСтИ  
ФИВДИСИЗСКЕ  КМОВИНЕ  ХОЗА  СЕ  ИСКАЗУЗЕ  
ПО  ФЕР  ВРНДНОСП  IфО3 БКПАНСУСПЕХА  

1039 

583, 585 к  586 
К. РАО(ОДХ  ОЛУОUIАЋИВАЊА  ВРЕдиОС 4 
ФИНАНСИ]а(Е  kHOHuHH ХОЗА  СЕ  ИСКАЗУЗН  
пО  ФЕР  ВРЕДИОСD ХРОЗ  БКПАМС  УСПЕХА  

1040 26А  67 478 

67 3. ОСГАЛИ  ПРИХОДМ  1041 24 ј  
57 К. ОСГАЛК  РАСХОДМ  1042 2.543 1.940 

Л.Уu8YіНИ  приходи  (1601+ 1027 + 1039 + 
1041) 

1043 1.013.257 927.708 

л,. уіа,тјнХ  РАЕКОДК  (1013 + 1032 + 1040 + 
1042) 1.012.050 925.229 

Н. ДОБИТАХ  КЗ  РРДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОР8ИЗАЊА  (1043 - 1044) о  1045 1.207 2.479 

К. ГУБХТАХ  іa РЕДОВНОГПОСЛОвАЊА  ПГЕ  
0п0Р8ИаАЊА  (1О . 1043) О  

69-59 

Њ. ПозХіиадн  НЕТО  ЕФЕКАТНАР8УЛТАТ  О  
ОООВУдОИПСд  ПОСЗІОВАЊАХОЗЕ  СЕ  
ОБУСГАВЛ,А, ПРОМВHАГАЧУНОВОДСDБHИХ  
ПОЛКПОСА  И  ИСПРАВјО  ГРЕІIІАјСАИЗ  
РАНu2ИХП8РХОДА  

1047 

59- 6? 

О. НЕГАТХВАН  НЕТО  ЕФЕКАТНА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ООІОВУ  ГіБХТКА  ПОСЛОВАЊ&ХОЗЕ  СН  
ОБУСГАВЈb& ПРОМЕВА  РАЧУНОВОДСОВаХ iVС  
полипхл  и  ИСПРАВКИ  ГРЕИЗдХФ. ИЗ  
РАНК)КХ  ГIЕРХОДА  

1048 ј  568 

ГLДОВИТАј( ПРЕ  ОПОРВИВАЊР. (1045- 1048 + 
5о47-1о4а) О  104 1.207 1.В81 



Гупа  рхчу р.чух  ПоЗИЦИА  доп  Нирохеиж  број  
И*иос  

Т.хућж  flPeIXOIH* гореа  

2 3 4 5 б  

Р. ГУВМТАК  flР8 ОПОРВАЊА  (1046 - 1045 + 
1048 - 104ђ С  

С. ПО98 НАДОВКГАХ  

721 L ПоРвЗа  РАОд  ПРМОдА  1051 

722 д . CB$WO n. лок  поРЕО Рд  пиС .А  1о52 

722 јг јф  UL ОдСаКЕВМ  ПОРЕОG ГјРHХОДВ  ПЕРВОДА  t1і  z.2зі  аzвб  

Т. НалАТI1НАЛИЧНА  ПРКХАЊА  
ПослОдАВцА  

Тј  ВЕГО  ДО&kТАК  (t04 - 1050 .іou • 1052 + 
1053-1О54)0 173 598 

У. НЕТО  ГУБИТАХ  (1050 - 104В  + 2051 + 1052 • 
1053 + 054) о  

1. ВЕТО  ДОБВТЖ  КОЗВ  t иаадАчцли з  
ПРАВА  КоНПН  

U. НЕГОдОtНТАХ  КОЗВ  ЛРВЛАдА  НАТИЧВОМ  
пРАВНОМ  ЈВQ У  

јоѕв  

. НЕТО  ГіЂКТАК  КОЗИ  ГІРВГIQДА  УЧ0І1Л.ВМА  
пра  коfптолв  јо  

IV. HETO ГУБКГЖ  Ко3В  ПРИГІQДА  МАТМЧHОМ  
ПРАВнОМ  ЈіИtјУ  1060 

V. ЗАРАД  rіO АКЦМЗИ  

1. Оаеаа  зарада  г аи  1061 

2. Ума (разааоа,еuа) зарада  по  аалрји  1062 

У  

даиа 20 Гиче  

образац  проон  Праеuгае о  лее  и  фСи  обра3аца аЈіОСіИХ  изаоатаја  и *а  Н  фоа4и  06р*lла  Статистичаог  uзжеілаја  за  жрејіјіл  Јіјлва, зіуТВ  и  прает *оu 
ССт,хбои  Гдаб  рС  бр. 8912020). 



издавалац  сертнфиата. 
Halconі  а L Beograzі - 

17.03.2025. іЗ:59:12 

ИЗВЕШТАЈ  О  ОСТАЛОМ  РЕЗУЛТАТУ  
за  период  од  01.01.2024. до  31.12.2024. године  

-ухигізадамадинара  - 

Група  рачума  рачух  лозіид& АОП  налкzкскј  број  
uіxoc 

ТхуТzа  гоzрао  Пріохоозк  годмха  

і  2 3 4 5 6 

А. НЕТО  Р8УЈТГАТ  В  ПОСЈзОВАЊА  

L HBO fl4TAIC (AZXІ  1055) 2001 173 595 

п uтОГУ0итАк (АоП1О5б) 2002 

Е. ОСТАЛИ  СВЕО5УхВђ1іИ  дОЕИТАК  ХЛИ  
ГУЕИГАК  

а) Сгааха  јоја  исГја  бктз  рсzzлzофххоалхоу  
Еиламсуаtсха  у  6удмм  псриод)оо  

0. Гмоzо  ре х L9 а  воіат!lзИјлјвіс  )окоајоіе, 
воретзаіНа, zхтројоіа  и  олрске  

а  гшасћања  рсаал оацuомt ркх  2003 181.338 203.550 

2004 • б) оањоіа  ро азлzріоа  ретерві  

331 

2. Аатуарооідоби tіх  мли  губzаоі  гат  гохау  теnіхаа  
лоtлbоіоооо  проања  

а)лобісок  2005 

б) гу&сјх  2006 1  

3. добици  имк  губмцх  по  еошеу  удола  у  осалоч  
ОНДобИt Кnі ху  гоu 

а)лобzкоі  2007 

гу&сји  2005 

б) Стзјахе  хоја  мјхzод)ко  иогу  бігпј  
рсхпаафоіоаан.у  Біілахсуnі у  буnуТмх  
псраодхха  

332 

1. добици  441іі4 губісји  ло  оошеуудаіања  у  влаоііао  
о4tмталb 

a)no&eoі  2009 ј  
) губіеји  2010 

2. дрбици  хzж  губzкјі  јзо  оошаулрерачуха  

е)до&соі  2000 ј  
)губиzок  2012 

Попуњака  ораахо  пхца  - пРДу31ТхІ4Х  

Ијкфра  аелдтзИ  9603 пи5 іоібзб  дигзпалио  попиаво  
Ѕkеп f М0о  

Матичи  OpoІ  08005475 

Назzо3каzјо  іомг,олио  лрадуа.Гі.  Лмс  Ндач  Сад  
Сеаиште  Нокzј  С , Р  МАЧІО4 лУТ  65 



Гарuчх*,рuчуu ПОЗИЦHЗ& АОП  И,ламејііброј  
ТуТа  гс  Пр.іхо  гоооіі  

2 3 4 5 б  

3. добици  unu губици іa стрНста  за1в1те  вето  
ујаіз  у  иитраио  nаслање  

2013 

б)гу 4Lо( 2014 [ 
4. Дрбuци  wі  губиір  па  Оеіаѕу  * мбіаіа  

(х W) нео  

а)де&сіи  2015 

8)губuіаі  2016 

337 

5. Добuіаі  нзаі  губwві  ао  oaіoѕy У.агиЈ8 аредноспі  
еоје  аі  19е4Hују  па  ф ерсn4 ѕра  осгаа4 

uі  рсум  

а) добuі 4 2017 

2018 

т. осглли  БрУ1О ЕХВЛ*ј  ДО&јТАХ  (2003 + 
2005 + 2007 4 2009 + 2011 + 20L3 ј-  2015 + 2017) 
(2404 + 2005 + 7008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2015 + 
201В) о  

181.336 203.550 

п. rAnu ЕВУТО  сва АТ8*ј  ту&fГЖ  (2004 і- 
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 
(2003 + 2005 + 2007 + 2ГЈЈ9 + 2011 + 20ј3 + 2015 + 
2о17)0 

пх. одло iи  п0В8201 РАоод  нж  осглли  
СВАТ14 добитх  или  гуит.х  nаuодл  2020 

v. одли  пооаі  г vод  un ocrAnu 
СВЕобУАл*і  ДОЕHТАК  ИЛИ  ГУПАК  пЕРиОдР. 

__ 

У. ВЕТООСГЖЛИ  СВЕ0(ВлтНИ  дОБuТАК  (209 
- 

202о-2021+2020)0 
2923 ј  ј  181.336 203.550 

УI. KETO OCTAflИ  СВЕоБхВАтиИ  ГУ&іТАК  (2020 
- 

2019+202L-2022) О  
2024 

П.УјОПАН  НЕТО  СВЕОБУХВАТКИ  РЕЗУЛТАТ  
ПЕРИОД,А  

. ,1ОflАН  ВЕГО  СВЕО&IО1АТНИ  ДОЕТАХ  (2001-
200Z+2023-20Z4)0 181.509 21Х.148 

n. а1Су31АК  НЕГО  СВЕОБУХВАТЊі  ГУ&fТАЈ( (2002- 
2001 4. 2024 . 2023> Q 

2026 

Г. У7ОПАН  НЕТО  СВЕОБУХВАТНИ  ДОЕИТАК  КЛИ  
ГУЕИТАК (2025+ 2029) АоП  2о25 0 ііnaі  
АОП 2О2)О  

2027 

1.ПрНuе 4 ЈзеоHоN1псі  2028 ј  
2. tlВuгвісаН  y*іаиtјз*іа  бео  ррааа  Фіпрпае  2029 

У  

дvха 20___Јпаіаіе  

Обраац  озах  flpuіwііuxou o аі,т *в  и  фоііИ  v6іазi* іјпаос  изаеззпаја  и ее4 и  форіін  обрааја  Статжпіч  јеозтаЈа  за  лріііреоіа  Јр IлзтвЈ, задруге  и  рре4уоетіеW 
(.Службеі 4 піаархіРС  бр. 89/2020). 



8.О .2О25. О9:9:44 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  од  01.01.2024. до  31.12.2024. године  

-ухигbадамадинара  - 

Аоп  
Иівс  

Т.к 5 ГОд Uјј  Пр.тхадна  годнuа  

3. 2 3 4 

л. ТОКООИ  ГСТОВКЕ  10 ПоСловнихАјпНвносги  

3001 3.171.694 1.051.310 L Пркјааи  іптофоz ів  rослnао гИzіп4 (1 до  4) 

1. Продеја  и  премаuи  аааез  узвм  3002 1.170.277 1.031.143 

2. Продеја  и  преіuки  аааuо4 у  оzстраіісіху  3003 aіo 

3. Пр44мгЈ.ене  аеu4а78 ав  поспоuаѕ  актаеu4аѕн  3004 бб  

4. ОСТіЖ  44151ф4 4* р.дО8Ј$СГ  іЈ068Јі  3005 о  15.390 

п. одлиаu гсnоаuие  ів  послофаѕ  ф uосп  (1 до  8 3006 3.44 1.033.404 

1. Иаапетедобаол.јфмј  и  джп  ааuака4 уеаuл.и  3007 541.208 513.156 

2. Ислзо  едО6аnјіаео4а  и  дази  аааао  у  иuостраисагу  3008 

3. 3ераде аомедо  зареда  и  остаnu ЈВ4ЧНЈ4 8 И  3009 546.662 468.605 

4.Плеuааккnузаuл.и  3010 7а  

Ѕ. Плагааuе  івмата  у  w Саuстау  3011 

б.Пдобкгак  3012 

7. 0длuа4 до  nоаuу  осгuР*ЈааикхцаЈеОЈа  3013 51983 ов.іб-і  

в. осгалн  фvuаи  іo ПОіКП45НОСТ$ 3014 і.ѕі,і  

зоіо  25.680 17.966 111. Нето  прклие  гТтоаі*Іс  40 пОслСеЈ* ајмаuоспі  g п  

30:6 1V. Нето  фvрф  гозофоu ів  гіослоеааѕ  фанааівсаu (П  . 1) 

б.токовu і-ОТОВИНЕ  НЗ  лјаИаносјИ  иНаЕСТиРАІ  

3017 L Прuеаu готоаЈеіс  іa акП4аНОСТЈ4 іоuесnфање  (і  до  5) 

1.Продејо  еіzgјаиудезu ЗОIВ  

2. Гјродаја  но  тсројозо4еЈ.4гЈеЈа4 НеТHі*іо, nосТројеЊ8, uаркма  іі  
биолсtаіоіх  цзедстца  3019 

3. остали  фаuеааuјооі  Плаоеuоі  3020 

4. Прі*ја.еuе  јфикn ів  акамеuосзм  іоіаосаирања  3021 

б. Прuил.еuе  оадее  3022 

3023 zі.ѕб  13. Сіојвфх  готоеаuе  из  ааміаuосан  иіzостирања  (і  до  3) 

Х. Коеаоu езајије  и  удеЈЈа  3024 

2. Кітеаеа*Іа  Иеіатаіњајаје  аuоаuuе. накрјта*оіа, Построја8а, опреu и  
бuоЈхеnаоо  gіедстеаа  

Попун.ааа  праеио  пнце  - предулаткик  

Мети*х  број  02055475 

Везиа  3ѕаНа  О4 аЈD4D п h Лнф. Наан  Сад  
Седuјпа  Ноан  Сѕд,. РУМЕКАЧКH пут  65 

ФР јпио  іоібз  двитшо  потлвсаво  
ЅkепdЕі  М11о  
издавадац  сертификата: - 
На1соіјіа.сј. Beognіd - 



- 

.1- 

ГдаОецхј. АОП  
1-- 

Техћ. гоД,аіа  Пјіходха  Годдха  

1 2 З  4 

3, Оспли  фикЈnе  nnaovaіv 3026 

3027 дг. н npunіі. Гдтоеііхе  іo Ветиаісn и тијња  

3025 23.556 29489 ОУ. Нето  vvuv готnеач. іо  .јсаvјіостх  іесастирv.а  (д  - 0) 

В. ТОКОВH ГОТОВИНЕ  ХЗ  АКГuВНОСn9 ФИНАНСХРАн,А  

L flpuіuvіі  јстоаіхе  іa ектиезјосхіч  фихазјоірања  (1 до  7) 3029 15000 

1. УвеГдње  ооіоаз uлvТСnа  3030 

2.дутсочази  вреЈапиузезо .и  3031 

3. дутцхаіИ  ережuіх  у  хчестравстау  3(02 

4. КраткодаіаіИ  ередхіИ  у зuе  3033 

5. КрепорачнИ  qіедіма  у  і.езсаіістау  3034 

6.Осгвледторсеіеоба,езе  3035 

7. Остале  ераnфрд*је  nбеаее  3036 

П. Одзвчаіі  тотсаіхе  ка  агіі аиоірања  (1 8) 3037 

1. Оnст  vііcnvіaіe іupіja k yntІv 3038 

2. дтСро 4і*( јфејвіти  уасіхИі  3039 

3, дтороцхх  кріти  у  ііјзостразстау  3040 

4. Кеткорочнзі  іqхедімч  узазмі  

В. Кріmфдзо *Dі  іфедііхи  у  і.чострахст  ЗLHZ 

б. Остале  обахее  3043 

7. Фазкаіјооі  јасач  3044 11.541 

в. иоћvіедивх4дезхе  3045 299 3.376 

Гд. Вето  xqіunuі  готсаіхе  іo акххівезстд  феuіоздзања  (0 - д) 3046 

3047 10.001 3.376 ІV. Вато  aoіuv Гетсаіне  за  актааностіі  фііхазоірања  (П  - Ј) 

Г. СВЕГА  прилив  ГОТОВИНЕ  (3001 .ј. 3017 + 3029) 3049 1.196.694 1.051.370 

д  СВЕА  ОДЛИВ  ГОТОВИКЕ  (3005 + 3023 + 3037) 3048 1јј5.151 1,066.269 

Ђ. НЕТО  ВРИЛИВ  ГОТОВиНЕ  (3043 - 3049) о  зоѕа  

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВМНЕ  (3049 - 3048) 0 3051 вѕі  јј.а g 

Ж. ГОТОВHНА  HAUOіqEnQі  ОБРАЧУНСИОГГдЕРИОДА  3052 41.413 56.313 

3, ПОЗиТиВНВ  КУРСНЕ  РАЗКИКЕ  ПО  осНОВу  nРЕРАЧуНА  гОтовкНЕ  зоѕз  

И. НЕГАтМВНЕ  КУРСнЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ООдОВУ  ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

3. ГОТОВИКА  ИА  КРАЗУ  ОВРАЧУНО(ОГ  ПЕРИОДА  (3050 - 3051. + 3052 + 
3053-3054) 32. 41.413 

3азфнсој  оастуПі*іе  

даха 20 гса*јс  

Обраоац  лролјчазч  Праахџзхікоі  о  сдо*і  и  фсреіи  обратазјз  фіакочозјсхихиззкопајј  u 4 K фадuіи  сбрадта  Стхетахсагесаколзјо  за  npuupenuv дјіуххпоа, зuарухх  и  зqіеддсеті*еФ  
спдрібс*і  nіacev PC Ep. 8912020). 



попуњабб  правttо  згжј• - прадујетихк  

Мбтuчіе  оЈ  08055475 јшх ,ра  дејтt( 9603 
Назиб  Зuі,о  ојіукалио  Dр  јаОt.Лжб, Нобб  Сал  
СедиЦјт9 Нобб  Са  јУМЕНАЧ IОI ПУГ  65 

ј  пиа  1о$.63 д.иГ$ааЈпОо  ПотгDісанО  
ЅkeHdіfd Мј1о  
издавајгац  сертифижата: - 
Hu]conіa.d. BeDgrad - 

17.03.2025. 11:59:34 

ИЗВЕШТАЈ  О  ПРОМЕНАМА  НА  КАПИТАЛУ  
за  период  од  01.01.2024. до  31.12.2024. године  

- у  хилзадама  динара  - 

ПозкЦб  
ОпиС  

лоп  
Ooіvau$ ббпјпал  (грулжзо  

беа  306 б  309) лоп  
Остјлј  Оо,ОбНв  
ббјтбтбгt (рга  309) 

АОП  

Ујгјсаи,л  б  а.рхлј3 а  
АОП  

Еаоа.ііа  $tр $dб  и  
реѕ.ра. (рн  306 u rpyra јјп2л  (група  31) 

32) 

1 2 3 4 Н  

Сањб uаджга 0l.ОL._ 
годјзtе  4010 4019 І025 36.929 21.929 

натер% агјно  вачжјібс  rpuіѕuіta u 
п ,оібрбчуііб. сгаобс  4002 4011 4020 4029 ј  

3.  
Којгw оббгtо  Пе.іјтио  СТјњі  ha 
ДЖн  0L.0L_JOAuHe (p.Ѕp. 
$.+2) 4012 4421 4434 36.929 21.929 

4.  Меоггаtеіеујаііі4n 4004 а z 4031 

к. 4005 4014 4023 4032 гсдј.на  (р.Ђр. 3+4) 36.929 21.929 

ога  роро uхчі  ноа  
натrріјагко  зквајиuu грсггака  и  
ороіаtарачугатјајс  
п02uтиа  

4006 4015 4424 4033 ј  

7.  
Кор.огажгіо  Почс Спњі  кж  
дј0LОL__rсдіоаб (р.6р. 
5+6) 4007 4Q$.5 4035 4034 3&929 21.929 

8.  t4еплреу_гИH$ ооа  4007 ј  
9 Стб **$5д*НЗІ.12.__.. 

ггкрој. (р.бр. 7+8) 4009 4415 4027 4035 36.929 ј  21.929 



Пазцја  
Р.а. р.і. і  н . об. )і  ryZ. Н.р&аона  Д0бјјТК  

. АОГI 
Уіі.ћ. Z.і  ѕіpaѕa 

l 6 7 8 9 

1.  каnа  O2.OL__rva,aі. 4037 ј 203.550 ј  ј L50.боо ј  -п- 

2.  4047 4056 4065 а, заајаа  гр.ііај и  
_______ • іі  

(op.wcіa іo аочаіхо  tпњ  5,5 А*и  
О1.ОL__јаіаі. (р.бр,  1+2) 4039 4048 4037 406 203.550 ј  150600 

4. Вб .у_гсаі*ј  4040 4049 4058 4067 
Сіањ.јіадаі  3L2.,_____таііuна  

4041 4050 4059 4068 (р.6р.3+4) 203.550 150.600 

б. 
бфіuпі  реТхпісне  иіріваѕ  
)іаТр.алHо ііЈH)t< І7іu Ј И  
пр 4аі8 њсіпОЛкіхіа  4051 4060 4069 ј  ј  

ісарuго.ако  лоііаіхо  сіањ. јіuА*іј  
ОL01,__. година  (р.бр. 5+0) 4043 4052 4061 4070 203.550 150.600 

8. Віеу_Г *а( 1011 -22.215 4053 13.385 4062 4071 

Сіањіајн  3L12.____гсджхј  
4045 4054 4063 4072 (р.бр.7+В) 181.335 163.985 



ј  

t 

Позкчнјі  
ОпИс  

ј  

Укгѕјо  (оо .ара  t зиівф  
АоП  0401) (ісл. 

2+3+4+5+6+78+9) 0 д  

губктлјс  і 4 ісл  
тллл  ( тллаа  

јсоіаІјф4 АОП  0455) 
(коп. ZФ3444.5+6+7- 

8+9) с 0 

1 10 11 

З. 4073 413.008 І  
L 

4074 4083 

Ефек рктроиктижне  ИОзаке  

і< іиІ рачуіеотвњ<Х  

З. 
Керіае.лмо  Почаі ст.њі  

4075 4054 ј 408 и
р.
и1Z.._ зоwе<. 

4. Ів t с.кчеу_годкк  4076 4085 

Стлњл  вл  дјх  3L12. 
4077 4036 годлке(р.8рЗ+4) ј 413.008 

Ефікп  реахтлаХе  иафалсе  

кпр 4 серечуноеоастаікік  4078 4087 1 

7• 
Коріее.лне  покп  стање  

ІХ ._Гсдкјс  4088 ј 413.008 

8. 4080 4089 

СГлњеКлдјХ 31. 
ГЂдіке  (р.бр. 7 і.в  4081 4090 404.178 

у  3 дсноси  зас tли  

20 гоіі*јс  

Образац  nрејзаа  алкіхоu о  стдреік  к  форuи  образаца  4аі< оос  aіevnіJa u тu еб  н  форни  о6рааа  С  мјспчк  іаіетспаја  за  прісеррсе  рјсуипЂа  аадаТе  и  Iфеv зктзі  
(.СЈтх6еаі  стаоеос  РС  бр. 8912020) 
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