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Ha ocnoy unana 142. ITocnoBruka Cxynmrune I'pana Hosor Caza, ynyhyje
Bam ce Mseemraj o peammsamuju Ilporpama mocioBama JaBHOT KOMYyHAJIHOT
npenyseha "Jlucje" Hosu Cap 3a 2024. roquny ca PUHAHCH]CKAM U3BEINTAjeM JaBHOT
KoMyHanHor mpenyseha "Jlucje" Hosu Cax 3a 2024. romumy, ca Pedepatom u
3awbyuxom I'packor Beha I'pana HoBor Cana 6poj: 352-3/2025-114-11 ox 10. jyna
2025. romune, c monbom 1a ce M3Beruraj o peanusanuju Ilporpama mocnopama JaBHOT
xoMmyHanHor npenyseha "Jlucje" Hoeum Cap 3a 2024. romuny ca PuHAHCH]CKUM
u3BelTajeM JagHOr KomyHamHor mpexmyselia "Jlucje" Hosu Capg 3a 2024. romuwy,
yBpCTH y AHEBHU pen cepuuue Ckymmruae I'paga Hosor Canma v ma CkymuTuHa
JoHece 3aKJbydaK Yy NPEaIOKEHOM TEKCTY.
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Ha ocHoBy unaxa 67. Tauka 1. Ctatyta 'paga Hosor Capa ("Cnyx6eHn nuct
lpapa Hosor Caga”, 6poj 11/19), noBogom pasmatparba MsBewuraja o peanusauuju
Mporpama nocnosBara JasHor komyHarnHor npegyseha "Jlucje" Hoeu Cap 3a 2024.
roguHy ca ®unHaHcujckum usBelTajem JasHor komyHanHor rnpeayseha "flncje" Hosu
Cap 3a 2024. roguny, 'pagcko sehe Mpaga Hoeor Caga Ha27. cegrvum ol10.06.
2025. roguHe, QoOHOCU

3AKIbYYAK

L Ha ocHoBy unaHa 142. lNMocnosruka CkynwtnHe paga Hosor Caga
poctasrba ce npeacegHuum CkynwtuHe [paga Hosor Capa MWseewraj o
peanusauuju Nporpama nocnoeaka JasHor komyHanHor npegyseha "flvcje" Hoew
Cap 3a 2024. rognHy ca duHaHCHjckMM n3BeLLTajeM JaBHOr KOMyHariHor npeayseha
"Nucje" Hoen Cap 3a 2024. roguHy, koju je HagsopHu opbop MNpeayseha yceojuo Ha
31. ceaHuum of 4. anpuna 2025. roguHe, n npegnaxe CKynwTUHA 4a UCTU pasMOTpU
N 3aKrbyyu:

"CkynwrnHa Mpaga Hoeor Caga ycsaja UsBelwTaj o peanuaauuju Mporpama
nocrnosawa JasHor komyHanHor npegyseha "Jlucje" Hosu Cap 3a 2024. roguHy ca
duHaHcHjckMm naBellTajem JasHor koMyHanHor npeayseha "flucje" Hosu Capg 3a
2024. roguHy.“.

Il 3a npefctasHvKa npegnarava Ha cegHnum CkynwtuHe Mpaga Hosor
Capa v weHux papHux Tena ogpehyje ce Qanujena AHgpwh, ynax Mpafckor seha
paga Hosor Caga, a 3a nosepeHuka 3opaH CtaHojeBuh, B.4. HauyenHuka Mpaacke
ynpase 3a KOMyHanHe nocrose.
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PE®EPAT

Ynanom 39. tauka 34. Cratyta 'paga Hosor Caga (,Cnyx6enun nuct paga
Hoeor Capa®, 6poj 11/19) nponucaHo je aa CkynwTtuHa Mpaga Hosor Capga, y cknagy
ca 3aKOHOM, pasmaTtpa U ycBaja rogvllkbe u3BellTaje O pagy jaBHUX KOMYHamHuUX W
opyrx jasuux npepyseha v pgpywraea kanutana 3a obaerbame [enaTtHoCTU Of
onwiTer uHTepeca 4ymnju je ocHusad pag Hosu Capg u apyre usseluTaje o peanusaumju

nnaHoBa u nporpama.

JaBHo komyHanHo npeaysehe "ucje" Hosu Cap goctasuno je Mpaackoj ynpasu
3a KoMmyHanHe nocriose WsBsewTaj o peanusaumju [porpama nocnosawa JasHor
komyHanHor npegyseha "llucje" Hosu Capg 3a 2024. roauHy ca OuHaHCUjCKuM
usBewTajem JasHor komyHanHor npegyseha "flucje" Hosu Cag 3a 2024. roauny, Koje je
HapsopHuu onbop JasHor komyHnanHor npegyseha "Mucje” Hoeu Capg yceojuo Ha 31.
cefHKuUYM, oapxaHoj 4. anpuna 2025. roguHe.

MOKASATEJbU NOCIOBAHA U3 U3BELUTAJA O PEANIU3ALINJIUN
MNPOIPAMA NMOCNOBAHA JABHOIr KOMYHANHOI NMPEQY3ERA
"NMUCJE" HOBU CA[] 3A 2024. rOOUHY

1. PUSUYKU OBUM

Nupexc
Pea. HA3MB MNPOU3BOA/ JEO. | PEAJIMSALMJA | NNAH | PEANM3ALIMIA %
6p. YCNYTA MEPE 2023. rop. 2024. roa. 2023. roa.
6:5
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. | YCAYIE CAXPAHA KOM. 3.349 4.100 3.170 77,32
2. | IPOOAJA CNOMEHWKA KOM. 288 360 304 84,44
HAMNAREHE HAKHALE 3A
3. | KAMEHOPE3AUKE KOM. 1.173 1.350 1.193 88,37
PALIOBE
4, | YCNYIE EKCXYMAUWJIE KOM. 156 230 136 59,13
5. | YCNYIE KPEMALMJE KOM. 645 700 633 90,43
6. | OBHOBA TPOBHUX MECTA | Kom. 23.761 27.000 24.675 91,39
NMPOOATA MOrPEBHA koM.
7. | onremA 2.307 3.000 2.339 77,97
NPOU3BOHA APBEHMX KOM.
8 | cAHIYKA 2.197 2.500 2.351 94,04
9. |BPOJOARA M NMOMEHA KOM. 1.556 1.600 1.590 99,38
10. | NPOOATE MPOBHULIE KOM. 107 140 83 59,29
11. | TPAHCIMOPTHE YCNYIE KOM. 2.340 2.650 2.270 85,66
1o | MPOM3BOLHA IMMEHMX | koM. 256 400 037 59,25

CAHAOYKA




MpocevaH meceyHn 6poj M3BPLUEHUX yCryra y OBOM Nepuoay U3HOCU:
264 caxpaHe, 25 npopaTmx cnomeHuka, 99 HannaheHuMx HakHaga 3a
kameHopesadke pafose, 11 ekcxymauuja, 53 kpemaumje, 2.056 HannaheHux
o6HoBa rpobHux mecTta, 195 npogaTtux norpebHux onpema, 196 nponssegeHUx
ApBeHUX caHayka, 133 opraHusoBaHux gaha u nomeHa, 7 npogaTtux rpobHuua,
189 TpaHcnopTHKX ycnyra n 20 nponsseieHuX MMMEHNX caHayka.

2. 3AMNOCIEHOCT U 3APAE

Ha paH 31.12.2024. roguHe y JaBHOM KOMyHanHom npegysehy ,Jlucje"
3anocneH je 261 pagHuk, WTo je 3a 14 mMawe of nnaHupaHor 6poja
3anocneHux. lNpoceuHa 6pyTo | 3apana y MNpeaysehy y 2024. rognHu nsHocuna
je 131.598,60 guHapa, Aok je npocevyHa HeTo 3apaga y [lpepysehy y 2024.
roguHu nsHocuna 94.710,58 guHapa.

3. ®PUHAHCUNJCKU MOKASATEIbU
3.1. UEHE YCIYTA CAXPAHMBAHA

TpeHyTHO Baxehe tieHe KOMyHanHuX ycnyra koje npyxa [lpegysehe a
Koje cy y npumenu og 1. centembpa 2024. roguHe cy cnegehe:

- Caxpamupame y rpob 13.340,00 guHapa,
- Caxpamupate y rpobHuLly 10.470,00 guHapa,
- Kpemupare NnoCMPTHUX ocTaTaka yMprior 9.380,00 gunapa n
- MNoxparusame ypHe 1.660,00 guHapa.

Baxehe LUeHe HakHage 3a kopuliherwe W oapxasare rpobarba cy y
npumerun of 1. centembpa 2024. roguHe.

LleHe ocHOBHMX Yycnyra caxpawuvBawa Cce YTBpRYjy Ha OCHOBY
npeTxogHe carnacHoctu 'paackor Beha paga Hosor Capa.




3.2. OCTBAPEHW YKYTIHU ®UHAHCUJCKW PESYJIITATU NMOCJIOBAHA

-y 000 guHapa-
OctBapeHo | OcteapeHo [naH % %
P.B. ENEMEHTU y 2023. y 2024. y 2024. peanu- peanu-
roAMHN roauHN roAMHN 3auuje 3aumje
1. 2 3 4. 5, 6(4:3) 7(4:5)
A nPuxogu n PACXoaun n3s
" |PEQOBHOI MOCHAOBAA

I |NOCNOBHU NPUXOAU 924.533 1.010.751| 1.067.090 109,33 94,72

1. (MNpuxoan og npogaje pobe 62.622 63.612 30.000 101,58 212,04
puxoau o npoaaje

2. FPOU3BONA Y YGIYTa 805.333 880.960 997.090 109,39 88,35

3, |[lPMXOAU OR aKTUBUpaAK-3 2.660 1.359 51,09 0
y4yuHaKa u pobe
MNosehate BpegHOCTH

4. |3anuxa HedoBpLIEHUX U 20.595 33.281 161,60 0
roTOBUX Npoussoma
Cmatbetbe BpegHoOCTH

5. |3anuxa HepoBPLUEHNX U
rOTOBMX NpousBoga

6. [OcTanu nocnosHu NpuUxoam 33.144 31.302 40.000 94 .44 78,26
MNpuxoau op ycknahusarwa

7. |BpeaHOCTU MMOBUHE (OCUM 179 237 132,40 0
hrHaHcujcke)

It {MOCNOBHU PACXOOU 920.999 1.006.248| 1.066.449 109,26 94,36

1. g:g:a”a BPEAROCT npodare 12.722 15957  23.000| 12543| 69,38
TpoLLKOBK

2. |marepujana,ropusa u 195.471 206.945 219.700 105,87 94,19
eHepruje A
TpolukoBM 3apaaa, HakHaga

3. |s3apaga v octanu nuynu 523.105 607.391 618.389 116,11 98,22
pacxoau

4. | Tpowkosy amopTusaumje 68.299 64.434 78.550 94,34 82,03
Pacxoau op ycknafueama

5. |BpesHOCTU MMOBUHE (OCUM 386 359 93,01 0
cpmHaHcujcke)

6. | [POLIKOBU NPOU3IBOAHMX 94.270 81.500|  89.270 8645/ 91,30
ycnyra

7. | Tpolkosu pesepBucama 2.941 2.485 4.500 84,50 55,22

8. |HemartepujanHu TpOLUKOBU 23.805 27177 33.040 114,17 82,25

Il |NOCHOBHN OOBUTAK 3.534 4.503 641 127,42 702,50
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IMopecku pacxoa nepuoaa

3.569

3.265
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OpanoxeHn nopecku
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OnNOXEH NOPECKN NPUXoa
nepuoaa

2.286

2.231

97,59

HETO BOBUTAK

598

173

301

28,93

57,48

Mpuxogu Tpenyseha sa 2024. roguHy nnaHvpaHu Cy Yy U3HOCY of
1.073.090.000,00 guvHapa, OOK OCTBapeHW YKYMHW npuxoawm 3a UCTU Nepuog
ustoce 1.015.488.000,00 guHapa, wrto je 3a 537% Mate y OAHOCY Ha

nnaHupaHe Npuxoge.

Y CTpyKTypu oOCTBapeHUX Mnpuxoaa Hajsehe je yyewhe nNOCNOBHUX
3atMm crnefe

npuxoga ca 1.010.751.000,00 auHapa, opHocHO 99,53%,

OLNOXEHW nopeckn npuxogu nepmoga ca 2.231.000,00 aguHapa,
0,22%, octanu npuxogn ca 2.109.000,00 pguHapa,

0HOCHO

ogHocHo 0,21%
dmHaHcujcku nprxogy ca 397.000,00 guHapa, ogHocHo 0,04%.




Pacxogwn 3a 2024. roguHy nnanvpaHu cy y unsHocy og 1.072.789.000,00
AVHapa, [OK OCTBapeHW YKYMHWM pacxogu 3a UCTU nepuo usHoce
1.015.315.000,00 guHapa, WwTo je 3a 5,36% Marbe Yy OQHOCY Ha fraHupaHe
pacxoze.

Y CTPYKTypy OCTBapEHMX pacxofa AOMWHMPAjy NOCMOBHU pacxogum ca
1.006.248.000,00 guHapa, opgHocHO 99,11%, 3aTum crnegn NOpPeckn pacxog
nepwoda y msHocy on 3.265.000,00 auHapa, ogHocHo 0,32%, duHaHcujckn
pacxogu ca 3.192.000,00 AvHapa, Of[HOCHO 0,31%
oCTanu pacxogu MW pacxogu of ycknafueatba BpegHoCcTM uHaHcUjcke
MMOBWHE KOja ce uckasyje no dep BpegHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa y u3Hocy o
2.610.000,00 puHapa, ogHocHo 0,26%.

Ha ocHoBy ocTBapeHux npuxoga ¥ pacxoga y 2024. roguHu, MNpeaysehe
je ocTBapuno Heto fobutak y usHocy op 173.361,14 punapa.

Pacnoaeny pobutu MNpegysehe he nsBpwnTn Ha cneaehu HaumH:

- 50%, ogHocHo 86.680,57 auHapa, ynnaTtuhe ce y byuyeT 'paga Hosor
Capga, n

- 50%, ogHocHo 86.680,57 guHapa, octaje kao HepacnopefieHa gobut
MNpegyseha.

3.3. CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

Y 2024. roguHu nnaHupaHn cy TPOLUKOBM 3a AoHauuje Y YKYnHOM N3Hocy
o 540.000,00 guHapa, a peanusoBaHu Yy YKynHom wusHocy og 180.000,00
AuHapa, TPOLLKOBM CMOPTCKUX akTUBHOCTU NiaHupaHu Cy y yKYNHOM WU3HOCY 04
1.000.000,00 auHapa, a peanusoBaHu Y YkynHom usHocy op 1.074.036,00
OWHapa, TPOLWKOBWM penpeseHTauuje nnanupaHu cy Yy YKYNHOM W3HOCY 04
280.000,00 guHapa, a peanusoBaHu y yKynHoM usHocy og 173.741,00 guHapa,
[OK Cy TPOLUKOBM peKkname W npornaraHfe rnnaHvupaHu Yy yKyrnHOM W3HOCY Of
1.970.000,00 puHapa, a peanusoBaHU Yy YKyNHOM u3Hocy of 1.692.573,00
AuHapa.

3.4. BESA CABYLIETOM

Opanykom o 6yuety 'paga Hosor Capa 3a 2024. rogunHy ("Cnyx6eHu
nuct paga Hosor Caga", O6p. 59/23 n 49/24) onpeperbeHa cy cpeacrsa
Mpepnysehy 3a 2024. roguHy n TO: 3a ycnyre u3 genaTHOCTM Yy W3HOCY 0f
450.000.000,00 pguHapa © 3a KanutanHe cybseHuMje Yy W3HOCY ©Of
15.000.000,00 agunHapa.

Y 2024. roguHn npegysehy je npeHeTo us byyeta 'paga Hoeor Caga Ha
“Me ycnyra u3 genatHoctn 449.987.800,52 guHapa.

Ha ume kanutanHux cy6eeHumja ns byleta Npaga Hosor Caga 3a 2024.
roguHy npeHeTta cy cpefcrsa y ykKynHom usHocy of 15.000.000,00 guHapa,
ogHocHo 100% o4 nnaHupaHor n3Hoca cpeAcTasa, 1 TQ 3a ynarawa y Habaske:
usrpagra rpobHux norsa y bykosLy u MynTwpyHKuMOHanHa qmcmnmua

8. d H A '-I E 17 HUKA
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Ha ocHosy 4naHa 12. ctae 1. Ta4. 3. u 5. Opnyke o ycknahusawy Opnyke o
opraHu3oBatby JaBHOr KomyHanwor npegyseha ,Jlucie® Hoeu Cap (,CryxbeHn nwmct
Mpaga Hosor Caga“, 6p. 47/16 v 55/20) v unana 33. ctas 1. Tady. 3. n 5. Craryra JasHor
komyHanHor npegyseha Jlucje" Hoen Cap oa 24. oxktobpa 2016. roguHe, nosofom
pasmaTtpatba MsBewTaja o peanmsauuju [porpama nocnosawa w  PuHaHCKjcKor
usBelTaja JaBHor komyHanHor npeayseha Jlucje” Hoew Cap 3a 2024. rognHy, HagsopHu
oabop JasHor komyHanHor npegyseha ,Jiucje* Hosn Cap, va 31. cegnuuy og 4. anpuna
2025. roauHe, foHoCH

oonykKky

[. YcBaja ce MssewTaj o peanusaunjv Nporpama nocnosarwa JaBHOr KOMyHanHoOr
npeayseha ,Jlucje" Hosu Cag 3a 2024. roavnHy u focTaerba ce Ckynwituhm paga
Hosor Capa pagv pasmarparma 1 yceajama.

Il. YcBaja ce duHaHcujcku n3selwTaj JasHor komyHanHor npegyseha ,Jlvcje” Hosw
Cap 3a 2024. roguHy n poctaerba ce CkynwtuHu paga Hosor Capa pagu
pasmaTpaha ¥ ycBajarba.

lll. Wseewraj o peanusauymjn [porpama nocrosatba ca PUHAHCKCKUM
usBewTajem JasHor komyHanHor npegyseha ,Jflucje" Hosu Cap 3a 2024. roguHy
YMHW CacTaBHW €0 0BE OfNYKeE.

JABHO KOMYHANHO NPELY3ERE Ticenhik HapsopHor ogBopa
JIMCJE* HOBUM CAl e 7

EPOJ OLUTYKE: 06-0620/14-25
JAHA: 4. anpvna 2025. roauHe
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3A 2024. TroaunHy

Mocnoexo nme: JABHO KOMYHANHO MPEOY3ETRE ,JIMCJE" HOBWU CAL
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1. OMWTW NOQALMN

1.1. Crartyc, npaBHa ¢popma v genartHoct JaBHor npepny3eha

JasHo komyHanHo npeaysehe ,Jlucje" Hoeu Cag, ocrosana je CkynwtuHa paaa Hosor
Capa 1989. roguHe ca unwrbem aa obaerba KOMyHanHe AenatHOCTU yrnpasrbatbe rpobreuma u
caxpamuBame U norpebHy genaTHocT.

Y cknagy ca Ognykom o obaBrbaky KOMyHasnHe AenaTHoCTY ynpasrbamwe rpobrouma u
norpe6He ycnyre (,Cnyx6eHu nuct Npaga Hoeor Caga*, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17, 59/19 un
35/23), JaeHo komyHanHo npegysehe ,Jlucje” Hoeu Cap je npepysehe koje obasrba genatHocT
0f1 onLUTEr 3HaYaja 1 Koje je jeaAnMHo HaarekHO Aia BpLIM caxpakyBatbe NoKojHUKa U ypehetse 1
ofpxaeawe [paackor rpobrba, Anmaiwkor, YcneHckor, Pumokatonuykor, Jespejckor,
HasapeHckor, PycuHckor, Pechopmatcko-eBanrenuukor rpobrba, CnomeH rpobrsa Ha ['pagckom
rpobruy, 3aTum rpobrba y Cpemckoj Kamenuuw, MetposapaauHy, dytory, BetepHuky, Gereuy,
Byaucasu, bykosuy, Kahy, Kucauy, Kosursy, JlleguHuuma, Ctapum JleguHuyma, PymeHum u
CrenaHosuhesy.

OBa 1enaTHOCT Ce He OHOCK CaMo Ha caxpakuBamke yMpnux n ogpxasame rpobara,
Beh 1 Ha NowToBake NpeAaka v Heroarwe nujeteta npema ympnuma. OgrosopHocT 1 obasesa
JKN JMncje® Hoen Cap je na npuMmetyje caBpemeHy KynTypy caxparusarba, nowTyjyhu
Tpaguuujy Kao Aeo u3BOpHe KynType u obuuaja Hapopa, Havena cnoboae cBecTM U
BEPOUCMNOBECTY, KAo ¥ npasa YOBEKa Ha CBOjy NOCNeAibY BOSbY.

CaxparbuBame M Kpemupame Kao [e0 OCHOBHe, HajBadkHuje AEenartHoCTU KOojoM ce
Mpeaysehe basy, a kojy je OcHuBau nosepuo Npeaysehy, je KoMyHanHa AenaTHOCT-ynpasrbambe
rpobreumMa 1 caxpamuparse (Npema 3akoHy 0 KOMyHasiHuM genaTHocTuma-,Cny6exu rnacHuk
PC* 6p. 88/11, 104/16, 95/18 n 94/24). Nopepn Tora norpebHa AenaTHOCT, Kojy je 3akoHodasal|,
n34BOjuo Kao nocebHy KoMyHanHy AenaTHOCT OAHOCK ce Ha obnact npeysumaiba U NpeBos
MOCMPTHUX OCTaTaka MpPeMuUHynux nuua, npoaajy norpebHe onpeme U Usrpagty HagrpoBHUX
obenexja (cnomeHuka). OBuM nocnosuma ce nopen jasHor npepyseha 6asu n Benuku 6poj
npvBaTHUX npeayseha, 36or yera je npucyTHa Bennka KOHKYpeHTHOCT Ha TpxuwTy. JKIM Jlucje*
Hosu Cap pacnonaxe KeanucvKoBaHOM pafHOM CHaroM W OMPEMOM, KOjOM W3Y3eTHO
npodecroHanHo obasrea OBy AenatHocT. To ce ogHocK Ha cnyxbe Kao LWTO Cy TPaHCINoPTHa,
croniapcka, kameHopesauka, rpafeBuHcka, cnyxba sa aahe u nomeHe u gpyre, xoje cy y
yHKUMjM OCHOBHE AenaTHOCTU u Koje 06e3beRyjy npyxate komnnetHe norpebHe ycnyre
rpafjaHuma of npeysnMatra MoKojHKa A0 caxpamwuBara, Tj. obenexasama noMeHa.

Busuja n mucuja

Mucuja JKM Jiucje” Hoeu Cap je pa omoryhin goctojaHCTBEH nocneawu ucnpahaj
NPeMUHYNUX, 4a Npyxu pasymesawe u nomoh oxanowheHuma, kao u fa yysa u Heryje cehare
Ha npeTke.

Buauja Mpenyseha je ga 6yae yrnegHa v nowrosaHa kyha, Koja CBOjUM CTUMIOM, ETUKOM
U nujetetom objeantbyje BPEAHOCTU XYMaHOCTU U fbybaBu npema 4YOBEYaHCTBY ca jeaHe u
MOZEpPHOT MOCFIOBHOF NPUCTyNa ca gpyre CTpaHe.

JKM Jucje" Hoeu Cag HacToju ga passuja u yHanpelyje kBanuTeT ycriyra Koje npyxa,
K20 1 4a rnpolunpyje CBOjy MOHyAY, Kako ycnyra Tako U NpousBoAa, KOju Cy y AVPEKTHOj vnu
WHOMPEKTHO] BE3U Ca OCHOBHUM YCryrama caxpatuawa. Y TOM cMmucny ce Beh roguHama
MNpeanysehe opujeHTULIE Ha TPXULLHO fOCMOBake, 0TBapabeM HW3a npartehux cnyxbu koje
“Majy KOHKypeHLUUjy Ha TpXuwTy, anu mory ga obesbene npuxos, Koju je HeonxopaH 3a
peanusauujy passojHe nonuTtuke npedyseha sa Kojy Mo ce onpeaenunu.




300r xersbe aa ce KopuchuLmma obesbeam LWMpK cnexkTap ycnyra v Npou3soaa CPOAHNX
Ca HalloM NpPeTexXHOM AenaTHoLRy Kaoc U MakcumanaH KBanuTeT, pasHOBPCHOCT W MoryRHoCT
nabopa, HeornxoaHo je 06e36eauTH JOBOSLHO (hUHAHCUJCKUX CPeCcTaBa, Kako 61 ce nocTurao
Tako BMCOK HMBO NOCHoOBakba U npyxatsa ycnyra.

3afoBorbeTBO rpafaHa je rapaHumja KBanuTETHUX yCryra, OncTaHKa, NoCfOBHOT yerexa
u ouysama yrnega lNpeayseha. CTpyyHOCT, @XypHOCT U CNPEMHOCT 3anocfeHnx aa usahy y
CycpeT rpafjaHuma, 4MHe Hac KOMMETEHTHWM [a Ha Hajoorby HauMH OJrOBOPUMO Ha CBe
MOCNOBHE 3ajaTKe.

1.2. Crpareluka [OKYMEHTa, 3aKOHU U NOA3aKOHCKM aKTa

OcHoBHu oKBUP nocrioBarwa u passoja INpenyseha je, usmely ocTanor, u 3aKoHCKM
OKBUp Kojum ce ypeRyje paa v nocnosatse Mpeayseha, u To:

- 3aKkoH O caxpawusamy 1 rpobrouma (,Cnyxbeuu rnactuk CPC* 6p. 20/77, 24/85
u 6/89 n ,Cnyxbenun rnacHuk PC* 6p. 53/93, 67/93, 48/94, 101/05-ap. 3akoH, 120/12-
YC n 84/13-YC),

- Cratyr JaBHor komyHanHor npepyseha ,Jlucje” Hoeu Cag og 24. oktoBpa 2016.
rogvHe,

- 3akoH o jaBHuUM npeaysehuma (,Cnyx6enu rnacHuk PC*, 6p. 15/16 u 88/19),

- 3aKkoH o KoMmyHarHum aenatHocTuma (,CnyxbBenu rmacHuk PC, 6p. 88/11, 104/16,
95/18 n 94/24),

- 3aKkoH o Byuyetckom cuctemy (,Cnyxbenu rmnacHuk PC, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnp., 108/13, 142/14, 68/15-ap.3akoH, 103/15, 99/16,
113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21, 118/21-pp.3akoH, 138/22, 92/23 n 94/24),

- 3aKoH © LeHTpanHoM Peructpy obaBesHor coumjanHor ocurypawa (,,Cny>i<6eHw
rmacHuk PC*, 6p. 95/18 n 91/19),

- 3aKoH O poKOBMMa U3MUPEHa HOBYaHUX obaBe3a y koMepuujanHuM TpaHcakuujama
(-Cnyx6eHun machuk PC*, 6p. 119/12, 68/15, 113/17, 91/19, 44/21, 44/21-
Ap.3aKkoH,129/21-gp.3akoH, 130/21 n 138/22),

- 3aKoH o nokanHoj camoynpasu (,CnyxBenu rnachuk PC“ 6p. 129/07, 83/14 - ap.
3akoH, 101/16 - gp. 3akoH, 47/18, 111/21 — gp.3akoH),

- 3aKoH o chuHaHcupary nokanHe camoyrnpase (,Cnyx6enu rnacHuk PC*, 6p. 62/08,
4711, 93/12, 99/13 — ycknafjeHn AuH. u3H.,125/14 - ycknahenn auH. usH., 95/15 -
ycknaheHu AuH. u3H., 83/16, 91/16 - ycknahenu auH. usH., 104/16 - ap. 3axoH, 96/17 -
ycknaheHu auH. usH., 89/18 - ycknafeHn auH. usH., 95/18 - gp. 3akoH, 86/19 -
ycknafjeHn AuH. u3H.,126/20 - ycknafenu auH. u3H., 99/21 - ycknaReHnu OuH.
u3H.,111/21 - ap. 3akoH, 124/22 - ycknafheHu AUH. U3H., 97/23 - ycknafesu AuH. usH. n
85/24 - ycknahenn auH. U3H.),

- 3akoH o yTBphjMBaKkY MakcumanHe 3apage y jaBHoM cektopy (,CnyxBeHn rnacHuk
PC*, 6poj 93/12),

- 3akoH o papy (,Cnyx6eHnu rnacHuk PC“, 6p. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17-
YC, 113/17 n 95/18-ayTeHTUYHO TymMa4etse),

- 3akoH o pauyHosoACTBY (,Cnyx6enu rnachuk PCY, 6p. 73/19 n 44/21 - ap. 3aKkoH),

- 3akoH o pesusuju (,Cnyxbenn rnacHuk PC*, 6poj 73/19),
- 3akoH o jaBHuUM Habaskama (,Cnyx6enm rmacHuk PC, 6p. 91/19 n 92/23),
- MefyHapoaHu pa4yHOBOACTBEHU CTaH4APAY,




Ypeaba o yrephuBawy enemeHara rogviikber lNporpama nocroBawa 3a 2024.
roguHy, 04HOCHO TPOroAutLH-EF Nporpama nocrnosatba 3a nepuof 2024-2026. roanHe
jaBHUX npepyseha u gpyrux obnuka opraHusoBaka Koju obaBrbajy AenaTHOCT 04
onwrTer nHTepeca (,Cnyx0enu rackuk PC", 6p. 89/23 u 104/23),

- Ypeaba o HauuHy U KOHTponu obpayyHa v ucnnarte 3apaja y jaBHum npeaysehuma
(,Cnyx6enu rnacHuk PC*, 6poj 27/14),

- MMpasunHnk o obpacuuma TPOMECEYHWX W3BellTaja O peanusaumnju roguilitber
OJHOCHO TpOroAulUker mnporpama nocnoBawa jaBHUX npedyseha (,CrnyxbeHn
rnacHuk PC* 6p. 36/16 u 131/21),

- [lpaBunHuk o KOHTHOM OKBUPY U caapXuHu padyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a npuBpeaHa
Apywtea, sagpyre u npegysetHuke (,Cnyxbenu rnacHuk PC*, 6poj 89/20),

- [lpaBunHuK o obpacuy MeceuHux U3BeLUTaja 0 poKOBUMa M3Mupera obaeesa jaBHUX
npeayseha n BUXOBUX 3aBUCHUX ApyLUTaBa Kanutana, yTepfeHuX 3aKoHOM Kojum ce
ofpefyjy poKoBu usmupera HoBYaHWx obaBesa y KomepuujanHum TpaHcakuujama
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC*, 6poj 36/13),

- Oanyka o obaBrbaky KOMyHanHe [enaTHOCTU ynpaBrbake rpobrbima u norpebHe
yenyre (,Cnyx6enu nuct Mpaga Hosor Caga”, 6p. 34/13, 13/14, 47/16, 68/17, 59/19 n
35/23),

- Oanyka o ycknafusawy Opnyke o opraHu3oBaiy JaBHOr kOMyHanHor npegyseha
Jmcje” Hosu Cag (,Cnyx6enu nucr Mpaga Hosor Caga”, 6p. 47/16 n 55/20).

1.3. [Oyropo4Hu U cpeaHOpOYHU NNaH NOCNOBHE CTpaTervje U passoja

OyropouHun nnaH nocnoeHe ctpartervje U passoja JKIN JIMCJE" je poHeT 3a nepuofd
2022.-2032. roanHe Tj. 3a AeCeT HapeaHuX roguHa U cpeiH-0POYHU NaH 3a nepuog og 2022 .-
2028. roauHe. MNnaHose je noHeo HapsopHu opbop JKI “Ilucje” Ha 70. ceaHmum o 20. okrobpa
2022. rogure. CxynwtuHa pana Hoeor Caga je Ha 33. ceaHuum 25, HoBemBpa 2022. roguHe
[IOHEeNa pelleke 0 JaBatby CarnacHoCTW Ha HaBedeHe NilaHoBe.

1.4. OprasusauvoHa wema

OpraH ynpasrata Npegysehem je HagsopHu oabop, Koju ce cacTtoju o4 npeacegHuka
U ABa unaHa, Koje umeHyje CkynwTtuHa [paga Hosor Caga, 04 kojux je jenaH us pepa
3anocnenux y lpeaysehy.

MNpeaysehem pykosoau avpektop [Mpeayseha kome y pagy nomaxy NOMORHWUM ¢
CaBETHULIM AupeKTopa U Koju 3ajeaHo YnHe Konernjym. YHyTpallky opraHusaumjy YuHe CeKTopu
u cnyx6e. CektopuMa pykosoae noMoRHWLM AnpekTopa U pyKoso,qmoum cekTopa, a nojeauHum
cnyxbama wedosn cnyxobu.
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1.5. HWmeHa gupeKTopa M yYrnaHoBa Haf3opHor og6opa

Bpwwunay gyxxHocTty gupektopa npeayseha je Munow CkeHuuh, koju je umeHoBaH noues
og 27.09.2024. roauHe Pewenem CkynwtuHe [paga 6poj 020-4/2024-72/a-1 on 27.09.2024.
roamHe. Oupextop npeayseha Ao 27.09.2024. roguHe 6uo je Bnagumup Takosuh, koju je
umeHoBaH 05.06.2023. roguHe Peiuewsem CkynwtuHe [Ipaga 6poj 352-1/2023-146-1 og
06.04.2023. roguHe.

Mpepcennvk HaasopHor oabopa je Aywax bajuno, koju je umeHosaH 12.05.2023. roauHe
Pewerem CkynwitnHe Mpaga 6poj 022-1/2023-112-1 og 12.05.2023. roguHe.

UnaHoen HapgsopHor oabopa cy JacmuHa Pakuh, umedosaHa 01.08.2023. roguHe
Pewerem CkynwTuHe "papa 6poj 022-1/2023-162-1 og 01.08.2023. roguHe n CysaHa Mauypa,
nmedosaHa 06.04.2023. roguHe Peuwetsem CkynwtuHe [paga 6poj 022-1/2023-96-1 op
06.04.2023. roguHe.

2. PEANN3AUWNJA ULMIBLEBA U NMNAHUPAHUX AKTUBHOCTU 3A 2024. rOQUHY

2.1. Peanuzaumja yuroesa jaBsHor npeayseha

Lwnre JasHor komyHandor npepayseha Jlucje" Hosu Cag je, aa Ha OCHOBY TEXHUYKO-
TEXHOMOLLKE OMPEeMILEHOCTM U KaApOBCKUX noTeHuujana kojuma [lpeanysehe pacnonaxe,
obe3bequ ypeaHo, KBanUTETHO U eKOHOMCKY 3aA0BorbaBajyhe npyxakme KOMyHanmHUX ycnyra
KOje MpOUCTUYY W3 Halle AenaTHOCTU. Y CBakoM CErMeHTY npyxara KOMyHallHux ycnyra,
nocebHy mnaxwy noceehyjemo cTanHom yHanpeRewy BakKHOT NpuHUMNG 3alTUTE XKUBOTHE
cpeavHe.

OnwTu unrbesu MNpeayseha Koju Cy KOHCTAHTHO Y hasn peanusauuje:

- Obesbehere cTabUnHOCTH y NOCNOBakY U KOHTUHYUPaHU passoj,

- TpuMeHa eKOHOMCKMX Hayena v npasuna, AENOTBOPHU MEHAUMEHT W pauuoHasnHa
opraHusauuja Npeayseha,

- Ogppxagate ¥ yHanpefiewe noctojehe penyrtauuje o,qroeopHor YrneAaHor u ycnewHor
Mpenyseha,

- Obesbehere npuHLMNa KBanuTeTa y Nocnosaky U edikacHe KOHTpone,

- YHanpefete mepa 3atlTuTe XuBoTHe cpeauHe,

- KoHTuHyuTeT y pagy Ha MOAepHU3aLMju NOCNOBamka KPo3 MOAENE OAPXKMBOT passoja,

- [logusame HMBOa NpuMeHe MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHMX TEXHONOMM]a,

- YHanpefete KopnopaTUBHOr ynpasibaka U ynpasrbake pusnumma,

- [octusare OorbuX pesyntata of KOHKypeHuuje Yy AOMeHy KsanuTeTa ycnyra W
npou3BoAa, Kao 1 ApyLiTBEHe O4IOBOPHOCTY.

Y 2024. roavHn peanuaoBaHu cy cneaehu uureesu, Koju cy ytepheHu [Mporpamom
nocnosaka 3a 2024. rofuHy:

ObesbeRetse MecTa 3a caxpamisatbe Ha I'pagckom rpobrby u octanum rpobreuma,

- HacrtaBak pagoea Ha uHdpacTpykTypHOM onpemarwy X u Xl rpobHor norba Ha
"papnckom rpobrsy y Hosom Caay,

Aneje sacnyxHux rpafaHa Ha "paackom rpobrey y HoBom Cagy - fipojextoBatse Y TOKY,
O6es3behere KOHTUHYUTETA Y NpYXaky norpebHux ycnyra,

PeposHo ofpxasatbe 3enenuna, objekata u rpobarba,




- [Nonywasate YHULITEHOT 3eNeHuna Ha CBUM rpobrbuma Koje je Mpoy3poKoBario oJlyjHO
Hespeme y 2023. rogunHe (y ckriagy ca moryhHocTrMa),

- Obesbehere NO3UTUBHOI hMHAHCUjCKOF pe3ynTarta nocnoBam-a,

- PaunoHanuszaumja TpoLlkoBa NOCOBakHA,

- Obesbefewe nnaHupaHor pasBoja Kpo3 peanusauujy [lporpama MHBECTULMOHUX
aKTUBHOCTK W ycnyra w3 genarHocty JaBHOr komyHanHor npegyseha Jlucje* Hosu
Cap 3a 2024. roguny,

- YHanpehewe HUBOa KBanuTeTa npyxama ycnyra rpafjaHuma,

- Obesbehere nuksuaHocty MNpeayseha,

- Peanunsauuja nnada cpusuukor obuma npoussoil-e 1 Npojaje npouseoia v ycnyra,

- Peanuzaumja nnada Habaeku 3a 2024. roguHy.

2.2. KrbyuHe aKTUBHOCTM NOTpeOHe 3a AOCTU3aHEe LUIbeBa — OCHOBe 3a u3pany
u3BelliTaja 0 peanusauuju nporpamMa nocriosama 3a 2024. roguHy

C obanpom ga je Mporpam nocnosatksa JasHor KoMyHanHor npedyseha "flucje” 3a 2024.
roguHy cauntbeH y cknagy ca CmepHuuama 3a uspagy rogullbyux nporpama rocnosama 3a
2024. roguny, koje je yceojuna Bnapa Peny6nuke Cpbuje ypeabom o yTephusary enemeHara
rogulik-er nporpaMa nocnosakba 3a 2024. roauHy, OAHOCHO TpOrogulHer nporpaMa
rocnosara 3a nepuog 2024. -2026. roauHe jasHuX npegyseha n apyrux obnuka opraHusoBamba
koju obasrbajy AenatHocT of onwter uHtepeca (,Cnyxberu enacHuk PC* 6poj 89/23) un
Ypeabom © uameHu u gonyHu Ypenbe o yTBphuBakby ernemeHarta rogulirmeer nporpama
rocnoBama 3a 2024. roguHy, 04HOCHO TPOFOAMLLKLEN NporpamMa nocsioBama 3a nepuog, 2024. -
2026. rognHe jaBHUX npeayseha u gpyrux obnuka opraHusoBama koj 06aBrbajy AenaTHOCT o4
onwrter uHtepeca (,Cnyxberu aznacHuk PC*, 6poj 104/23), OH je UCTOBPEMEHO U OCHOBA 3a
uspagy MseewTaja 0 nocnosawy Mpeayszeha 3a 2024. roguHy.

OcHosa dmHaHcujckor n3sewTaja 3a 2024. rognHy je buHaHcujcku nnax 3a 2024, roamHy.

Ha kpajy roauHe JKI1 ,Jlucje” je octBapuno ykynHe npuxoge y BucuHm og 1.015.488.000,00
AuHapa, ykynHe pacxoge o 1.015.315.000,00 auvHapa, npu 4yemy je nckasaH nNo3uTUBaH
thuHaHcujckn pesynTaT o 173.000,00 anHapa. Ynopehyjyhu ca uctum riepuogom npeTxogHe
roguHe Huso npuxoga je Behu 3a 9,19%, 36or Behux npuxoga op ycnyra U3 OCHOBHE
AenatHocTn. Hueo pacxoda je sehu 3a 9,24% y ogHocy Ha peanusaumjy y 2023. roguHu.
PeanusoBaHu npuxoaun y 2024. roguHu mamy Cy oA nnaHupaHux 3a 5,37%, a pacxoau 3a
5,36%.

Wcnnara 3apaga je Tokom 2024. roquHe BplUeHa y ckiagy ca nnaHMpaHoM MeCceyHOM U
roaMiubbOM MacoM CpeAcTasa 3a 3apaje, Y3 HarnoMeHy fa cy ucnnate pefoBHe, TO jecT cBakor
25-or n 10-or y meceuy.

LleHe komyHanHux ycnyra nosehate cy 3a 10% y 2024. roguHu.




2.3  AHanusa TpXULWITa ¥ peanu3oBaHu (pU3NUKM OOMM aKTUBHOCTH 3a 2024, r.
AHanusa nocnoBatba OKpyXeHa

C oBsvpom Ha npocdun norpebHe penaTHocTu kojom ce [lpepnysehe Gasu, Tpeba
HarnacuTu ga je y aeny npogaje norpebHe onpeme 1 TPAHCNOPTa YMpPIiMX Ha TPXKULLTY NPUCYTHA
OWITpa, HenojanHa KOHKYpeHuuja, WTO HeraTMBHO yTuuye Ha nocrnosawe [lpeayseha u yrneg
npodecuje. JKIMN "Jincje” Hoen Cap ce 6opy NpoTUB TakBOr TPXULLITA KBANUTETHUM NpYXKat-em
ycnyra, Kao 1 npolumperem . MohHUX AernaTHocTu, kojuma obesbefyje aeo npyxoaa Koju ce He
MOXe OCTBapUT M3 OCHOBK . NuipebHe AenaTtHOCTU. Y cermeHTy TpaHcnopTa ymprinx yyeuihe
Mpenyseha Ha TPXULLTY Y OAHOCY Ha KOHKYPeHLMjy Ao kpaja 2024. rofuHe je usHocuno 72,80%,
LITO je Mare y oaHocy Ha 2023. roguHy 3a 2,32%.

IMpoueHa pecypca jasHor npenyseha

LLiTo ce Tu4ye pecypca kojuma lNpenysehe pacnonaxe, moxe ce pehu, aa je JKIM ,Jlucje”
Hosu Cap 3a 2024. roanHy nnasmpano MmakcumanaH 6poj 3anocfnieHnx 1o 275 y oKBUpY FbyACKUX
pecypca. Fpegysehe je roanHy saspLumno ca 261 sariocneHnmM.

Csa rpobrba Ha Kkojuma ce obasrba KOMyHarnHa AENaTHOCT ynpaBrbame rpobreuma u
caxpaiwuBarse, a TO cy: [pagcko, Anmaiwko, YcneHcko, Pumokatonuuko, Jespejcko,
HasapeHcko, PycuHcko, Pedopmarcko-eBaHrenuyko rpobrbe, CnomeH rpobree Ha pagckom
rpobrby, 3aTum rpobsba y Cpemckoj Kamenuuu, Metposapaauty, ®ytory n BeTepHuky, HUCy y
BnacHuwTBy JKI1 Jincje“ Hosu Caa, Beh y cBojunn Mpaga Hosor Caga unuv y BNacHULITBY LIPKBE
(Heka Crapa rpobrea), a gara cy Ha ynpasibarse JKI Jlucje” Hosu Cag.

lMopen npeTxoaHo HabpojaHux, npema rpaackoj oanyuy ysegeHo je y cuctem JKI ,Jucje”
Hosu Cap v 13 rpobarea y 10 npurpaackux Hacersa; bykosau, Hosu flegunum, Ctapu JNleguHuu,
PymeHka, Kosurb, bered, byaucasa, CtenaHosuheso, Kah u Kucau.

Mpepysehe uma Hajpehu komnnekc objekata Ha Mpagckom rpobrby, rae ce Hanasu u
KOMINNEKC KpemaTopujyma ca xpemauuvoHoM nehu v npunagajyhum notpebHUM nocTpojersuMa,
3aTum objekTe Ha cTapum rpobrbuma y Hosom Cagy, kao v Ha rpobrbMa y OKONHUM MecTuma y
Kojuma npyxa norpebre ycnyre. JeaaH of objekata je u [exypHu ueHTap, Koju pagu 24 vaca
cBuUx 365 paHa y roguHn, y KojeM ce opraHusyjy cee norpebHe ycnyre, 3akasyjy caxpaHe, BpLim
npojaja norpebHe onpeme U opraHusyje nNpeBO3 NOCMPTHUX oOcTaTaka ympnor. Ynpasa
[Npepnyseha ce Hanasu y nocsioBHoM 06jekTy Ha 'papckom rpobrby y Hosom Cagy. '

HajspeaHuja onpemMa kojom ce pacrionaxe je npe ceera NocTpojete ca KpemaLUoHOM
nehu - kpemaTopujym, BO3HY Napk HEONX0AaH 3a BplUeHe OCHOBHE AeNaTHOCTU, pagHe MaluuHe
3a BplUEH-e NnorpebHuX, BPTMNApCKUX U ocTanux ycnyra, onpema CTonapcke U kameHopesadke
paguoHuLE, Kao 1 NpodecnoHanHa onpema Kyxume y oOKBupy cnyxbe sa opraHusauujy gaha v
nomMeHa.

Pecypcn wuHdopmaumoHux TexHonorumja ce OfHOCEe Ha MOCTojare  KOPWCHWUYKOT
VH(OpPMaLUWoHOr CcUCTEMA, Mpexe Koja omoryhasa KOMyHuKauujy CBux cnyxbu yHytap
MNpenyseha u cnyx6e Koja ogpxasa Taj cucTem.

byayhn pa je OcHusau noeepuo JKIM Jlucje® Hoeu Cap penatHOCT ynpasrbakba
rpobreumMa U BpLUEHe YyCNyre caxpakuBatba MOCMPTHWUX OCTaTtaka yMpnor, CBe ocTane
norpebHe ycnyre, Kao 1 NpoussogHa kojoM ce 6asu Mpegysehe, umajy OUpekTHY KOHKYpeHLUjY
Ha TpxUWTy. TO Ce& OAHOCU Ha KOHKYpeHUMjy y oBnactu npousBogke u npogaje norpebHe
onpeme, NpeBo3a NOCMPTHUX ocTartaka ympror, uspage HaarpobHux obenexja - cnomeHuka,
npyxatee ycnyra gaha v nomeHa, BpTnapcke ycnyre, UTa.




Peanusauwmja chmsunukor obnuma npoussona u ycnyra y 2024. roguxu

MpoceyvaH MeceyHn Bpoj M3BPLUEHNX yCNyra Y OBOM nEpUoay naHocu: 264 caxpate, 25
cnomenuka, 99 HannaheHux HakHaga 3a kameHopesauke pagose, 11 ekcxymauumja, 53
Kpemauuje, 2.056 HannaheHux obHoea rpobHux mecrta, 195 npogatux norpebHux onpema, 196
npoussefeHuX apBeHux caHayka, 133 opraHusoBaHux gaha v nomena, 7 npofgartux rpobHuua,
189 TpaHcnopTHUX ycnyra u 20 Npov3BefeHuX JIMMEHNX CanaykKa.

Pen. Hasus Jeq. | Peanusauuja [nan Peanusauyuja Nupekc
6p. npoussoaalycnyre Mepe 2023. 2024. 2024. 6/5
1 2 3 4 5 6 7
. | CaxpaHna KOM. 3.349 4.100 3.170 77,32
2. | CnomeHuk KOM. 288 360 304 84,44
HannaheHe HakHape
3. | 3a kaMmeHoOpe3auke Kom. 1.173 1.350 1.193 88,37
paaose
4. | Ekcxymaumja KOM. 156 230 136 59,13
5. | Kpemauuja KOM. 645 700 ' 633 90,43
6 O6HoBa KOM. 23.761 27.000 24.675 91,39
7. | MpoAara norpebHa KoMm. 2.307 3.000 2.339 77,97
onpema
g. | [lPOuIBOALE APBEHUX | 0\ 2.197 2,500 2.351 94,04
caHgyka
9. | bpoj aaha n nomeHa KOM. 1.556 1.600 1.590 99,38
10. | MNpogate rpobHuLie KOM. 107 140 83 59,29
11. | TpaHcniopTHe ycnyre Kom. 2.340 2.650 2.270 85,66
12, | Nponssoat-a KOM. 256 400 237 59,25
NMMeHUX caHayka

2.4, Pusuuu y nocrioBakby U yrnpasrbatbe pusnmuuma

Wmajyhu vy Bugy fa je ynpaBrbawe pusnLMMma 3HadvajaH cermMeHT ynpasrbakba
Mpeay3sehem, Kkoje je NOBEPEHO PYKOBOAUOLMMA, TO je UCTOBPEMEHO 1 anar KojM ce Ha Bpeme
MOry CpeunTU HEMOBOSLHM Aorafaju, pearoBaTt Ha WX Y JOHETU UCTIPaBHE NOCNOBHE 0AMNYyKe,
xoje he noborslwaty nocnosate 1 ycneHocT lNpeayseha.

Bes ob3vpa ga nu je y nuTary KpeguTHU pU3nK, LEHOBHU PUBKK NTIMKBUAHOCTY, HOBYAHOT
TOKa WNN HEKu Apyru, o4 U3y3eTHe je BaXHOCTW 3a npelysehe, Aa pacnonaxe ca FbyACKUM
pecypcumMa Koju cy crnocobHu ga xeanuTeTHo oDaBrbajy CBoOje HaaneXHOCTH U yHKLuje, Kako
By ucnpaBHO cnposogunu yTepheH cTpaTeLuku nnaH.

Y Tom npasuy, JKIM ,Mucje* Hoeu Cag je nosuuMoHMparno cBOj MONOXaj Ha TPXULITY
norpebHe onpemMe Ha BUCOKOM HUBOY, C 063MPOM Ha BEOMa OLUTPY KOHKYpeHLUujy y obnacTtu
npoaaje norpebHe onpeme u TpaHcnopTa yMpnux. Y HeCcTo BeoMa HenojanHoj KOHKYPeHLmjn,
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JKIT Jlucie* Hosu Cag ce TakmMmuuu KBanMTETOM NPOU3BOAHE W YCNYra, NPUCTYNavyHuM LeHama
¥ npunarofleHuM U CBeAEHUM MapKETUHIOM.

Mopeg Tora, y cknaay ca HacTojakem 3a nosehameM npuxona, any UCTO Tako Aa ce Ha
jeoHOM MecCTy 3a10BOIbE Xerbe U notpede Kpajiux kopucHuka, JKIM Jlucje® Hosu Cag je y Toky
CBOT pa3Boja ocHoBarno cnyxbe y hyHKUMj# npeTexHe gernatHocTu (cTonapcky, rpahesuHcky,
KameHopesauky, JMMapCKy, pectopaH) koje ce Oope 3a nocrnoBe Yy OWTPOoj TPXKULLHO]
KOHKypeHumjn y I'pagy v wupe. Ha Taj HaumH KOpUCTUMO Hallle kKoMrapaTuBHE NpegHOCTH KojuMa
pacnonaxemo, kako 6u ce obesbeauo npuxog Npeaysehy U no gpyruM ocHosama.

Ynpaereamwe pusnumma y oprasunsaumju JKIM Jiucje® Hosn Cag peanusyjemo Kpos yeTupu
KOMMNOHEeHTE:

- UHmepHO oKpyxer-e
WHTepHO okpyxere Koje unHe ceu 3anocnenn y JKI Jlucje* Hosu Cap noctasrba
OCHOBY BURjerba 1 CXBaTama NoTeHUMUjanHor pusuka.

- [locmassbame yurbesa
3apatu unrbeBy ce mMmopajy BpegHoBaTK npema cagpajy noteHuujanHor pusnka

- Wdenmucpuxauuja dozaljaja
CnosHaja MHTEpHWX U eKCTEpHUX hakTopa Koju Mory yTuulaTtu Ha annemeHTaumy
cTpatervje u Uuurbesa

- [ipouena pusuka
AHanusvpa ce BeposaTHoha W yTuuaj] WASHTUUKOBAHOr pU3NKa Yy LWIBY
oANyunBatba Kako HUmMe yripasrnaTy.

Y TPKULLHOM CUCTEMY U KOHKYPEHLIMjM KOjy norpebHa genaTHOCT MMma, BEOMA je BaXKHO
JOHOLLIEH:-E UCMPABHUX MOCAOBHUX OANyKa W ynpasrbamwe puanuuma, kako 6u ce obesbeguno
HeCMeTaHo (pyHKUMOHVUCaHe OBE BEOMa BaxXKHe AeNnaTHOCTU Y KoMyHanHoj npuspesun. Ceakako
Ja je Hajseha 0AroBOPHOCT Ha OpraHuma ynpasrbamwa, To jecT HaasopHom oabopy v AMpeKTopy,
koju y cuHepruju Tpeba aa ycnocTtaBe OKBUp, kako Ou ce ycneluHo ynpaerbarno CBuM pusvumma
y nocrosamy.
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2,5, WHgukatopy nocnoBatksa
Mpunor 1
anKa3 nImaHUpaHMxX U peannM3oBaHnX UHAMKaATOpa nocnoBaiba
y 000 guHapa
2021. 2022. 2023. 2024.
roguHa roguHa roguHa rogvHa
YKynHu Kanurtan MnaH 354.397 407.783 406.977 398.210
Peanusauuja 412,785 | 415786 | 413.008 | 404.178
% oactynatba peanusauuje of nnaHa +16% +2% +1% +1%
o .
boncnnans pemmameyomeora | 0w | em | | o
YKynHa uMOBUHA Mnanx 1.381.882 | 1.441.472 | 1.228.080 | 1.225.007
Peanuaaumja 1.275.347 | 1.244,556 | 1.225.329 | 1.238.737
% opcrynaika peanusayuje og nnada -8% -14% -0% +1%
9 ta pea je
e oo | 06| e | 2% |
Mocnosru npuxoam MnaH 740.909 834.281 930.690 | 1.067.090
Peanusauuja 779.398 | 851.062 924.533 | 1.010.751
% opcrynarka peanusauuje og nnaHa +5% +2% -1% -5%
% oacrynatba peanusaluje y oaHoCy Ha 0% +9% +9% +9%
peanvsaumjy nperxogHe roguHe
MocnoBHKM pacxoamn Mnax 742.425 831.455 929.846 | 1.066.449
Peanuaauuja 752.919 845.118 920.999 | 1.006.248
% opcrynara peanv3aunje of nnaHa +1% +2% -1% 6%
o X
O ammsauuly nporsome ronme | 0% | *12% | 9% | 9%
MNocnoBHy pesyntar Mnax -1.516 2.826 844 641
Peanusauuja 26479 5.944 3.534 4.503
% OoACTynawa peanusauvje og nnava | -1847% +110% +319% +602%
% opcTynarwa peanusauuje y 0AHOCY Ha 0% 78% 41% +27%
peanusaumjy NpeTxofHe roguHe
HeTo pesynrar Mnax 944 986 1.004 301
Peanusauuja 7.341 6.751 598 173
% oAcTynawa peanusauuje og nnaHa | +678% +585% -40% -43%
o ;
Bpoj sanocrneHux Ha gaH
12 AR 275 275 275 275
Peanusauuja 266 261 259 261
% oAcTynaka peanqsauuje og nnaHa -3% 5% . -6% -5%
% opcTynaka peanusalinje y OAHOCY Ha 0% 2% 1% +1%
peanusauunjy npeTxoaHe rofguHe
Mpoceuna HeTo 3apana MnaH 56.576 65.303 75.411 87.576
Peanuzauyja 62.155 70.172 79.929 94.711
% ofcrtynawa peanusayuje og nnaHa +10% +7% +6% +8%
% ofacTynatba peanu3auuje y 0OA4HOCY Ha 0% +13% +14% +18%
peanvsauujy npeTxofHe roguHe
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UuBecTULHje Mnakx 30.000 44,000 24.000 15.000
Peanusauuja 29.633 41.361 19.390 15.000
% oAcTynatba peanusauuje o4 ninaHa 1% 6% -19% 0%
0 X
e oo | 0% | % | |
2021, 2022. 2023. 2024.
roaviHa roguHa roavHa roauHa
peanvusauuja | peanusauuvja | peanusauuja | peanusauuja
EBITDA 75657 73.183 70.111 65.318
ROA 0,58 0,54 0,05 0,01
ROE 1,78 1,62 0,14 0,04
OnepaTtnsHWU HOBYaHU TOK 81.205 32.969 17.966 25.690
Jyr / kanutan 66,78 55,08 54,17 56,95
JlvksugHoCT 100,39 109,37 122,24 127,56
% 3apaga y NocrnoBHUM rpuxoauma 50,01 54,44 56,58 60,09
y 000 guHapa
Crame Ha Cratbe Ha Cratbe Ha Crame Ha
AaH AaH AaH AaH
31.12.2021. | 31.12.2022. | 31.12.2023. | 31.12.2024.
KpeauTHo 3apyxetbe 6e3 rapaHuuje
Apxase 0 0 0 0
KpeauTHo 3agyxere ca rapaHuujom
Apxase 0 0
YKYNHO KPEAUTHO 3aAyXeHe 0 0
y 000 auHapa
2021. 2022. 2023. 2024,
roavHa roguHa rogvHa rogvHa
naH 30.000 44.000 24.000 15.000
Cy6eeHuuje MpexeTo 29.633 41.361 19.390 15.000
PeanuaosaHo 29.633 41.361 19.390 15.000
Mnax 270.000 287.000 387.000 450.000
S;J::a” MPWXORN S 1 Hbenero 269.998 287.000 386.999 449.988
PeanuaosaHo 269.998 287.000 386.999 449.988
Mnax 300.000 331.000 411.000 465.000
é";t’]g:g PWXOAM M3 | Mpereto 299,631 328.361 406.389 464.988
PeanunaoBaHo 299.631 328.361 406.389 464.988
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2.6. AxtuBHocTM npenyseha y 2024. roguHun Ha yHanpehiewy KoprnopaTMBHOT
ynpasrbamba

C ob3upom Ha 3Hauaj yBohera KopnopaTUBHOTr ynpaBrbaka y ApXKaBHEe CUCTEME, Mepe
3a yHanpefere 0BOr cermeHaTa y pykoBONetby NocTajy CBe BadkHUje.

AKTUBHOCTM Koje je JKT1 Jincje" Hoen Cagy 2024. rognHu yecmepurno ka yHanpeherwy ose
obnactu ogHoce ce Ha yBofierwe MHTEPHUX CTPYKTypa U Nnpoueca 3aCHOBaHWUX Ha NPUHUUNMMa
OAroBOPHOCTM, NPaBWUYHOCTYU, TPAHCNAPEHTHOCTU. Y TOM cMuciy ob6asesa meHalepa [penyseha
Tj. nocnoaasua n HaasopHor ogbopa kao opraHa ynpaerbatba [peaysehem je, aa 3a UMrbHY
yHKUMjy oapean ekoHoMmcky edmkacHocT MNpeayseha, 1o6po ynpasrbame, kpeupamwe 106pux
n Opsux NOCroBHMX oAnyka koje fie omoryhuTtu ycnewHo nosuuvoHupawe lpegyseha Ha
TPXULLTY, WTO BOSbY IOCAIOBHY PesynTaT Y3 LUTO Mahe TPOLLKOBA.

Ob6esbeheH je oaroeapajyh HMBO jaBHOCTM Y nocfioBaky, OAHOCHO GnaroBpemeHo
objaBrbuBame UHcbopmauyja o cBuM BUTHUM NuTawumMa koja ce Tudy Mpeayseha, ykrbyuyjyhiu
(huHaHcHjcko cTawe, rogullikbe M NepuogvyHe WU3BELWITaje O MOCHOBakby, YCMNELUHOCT,
BITACHULLTBO W CTPYKTYPY ynpaerbata.

lMNpouecn KoMyHuKaumje perynucaHu cy Ha [enoTBOpaH HauuH, Tako fAa CTPyKTypa
ynpasrbarba omoryhaea jacHo pasymeBawe ynora v obasesa wWTO omoryhaBa AupeKTopy u
pykosoguoumma 6Gorby obasewiTeHocT U Opxe AoHowerwe Aobpux oanyka. lMowToBare
CTaHaapAa nobpor koprnopaTUBHOT ynpasrbaka NnoMaxe y noborbluaky NpoLeca ofnydnBara.

Ob6esbefjeHa je ycknafeHOCT C NPUMEHIBUBUM 3aKOHUMA, CTaHAapAuma, NpaBunuma,
npasMma W AOyXKHOCTMMa CBUX 3auMHTEpPEecoBaHUX CcTpaHa (ynpaBe, HagsopHor opbopa,
3anocneHux, sajegHuue). [obpo geduHucaH cUCTEM KOpropaTuBHOr yrpaerbata oMoryhasa
3anocneHuMa CMambehe PUsUKa of, NYHE OArOBOPHOCTY,

[obpa npakca koprnopaTuBHOr ynpasrbamwa JonpuHocy 605b0j penytaumju Mpeayseha,
Behe nosepexse jasHocTu U omoryhasa npochutabunHuje nocnosate.
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3. U3BOPU NPUXOLOA U NO3ULIMJE PACXOOA MO HAMEHAMA

3.1. BunaHc cTawa, 6unaHc ycnexa v TokoBa rotoBuHe — 2024. r.

Mpwnor 2
BUNAHC CTAHA Ha aaH 31.12.2024. roguHe
y 000 guHapa
Ustoc Unpekc
Tpyna
pauyHa, AO3NUKNJIA Aon Peanusauuja | Peanusauuja Mnan 2024/ 2024./
pauyH 2023. 2024. 2024, 2023, | 2024.
(5/4) (5/6)
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTUBA
00 A. YITKCAHU A HEYNNAREHU KAIMUTAN 0001
5. CTAITHA UMOBUWHA
0002 1.011.335 1.016.853 1.007.468 100,55 100,93
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
|. HEMATEPWUJANHA UMOBWHA
01 0003 13.268 13.076. 6.052 98,55 216,06
{0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3soj 0004
011, 012 2. KoHuecuje, nateHTu, nuueHue, pobHe 1 ycnyxHe
" 614 Mmapke, CopTBEp M 0CTana HeMaTepujanHa 0005 13.268 13.076 6.052 98,55 216,06
MMOBHHa
013 3. Tyasun 0006
015u 4. HemarepujanHa uMOBIMHA y3eTa Y AU3UHT U 0007
016 HemaTepujanHa MMOBUHa Y npuUnpemm
017 5. ABaHCW 3a HemaTepujanHy MMOBURY 0008
Ii. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA N ONPEMA .
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009 998.067 1.003.777 1.001.416 100,57 100.24
0016)

020,921 | 1. 3emmuurre u rpahesuncin ofjexu 0010 | 842.553 823.530 832.351 9774 | 98,94
023 2. Nocrpojer-a u onpema 0011 154.479 162.716 168.316 105,33 96,67
024 3. AHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

025 u 4. HekpeTHuHe, nocrpojetba ¥ onpema y3eTn y
NNU3YHT U HEKPETHWHE, NOCTPOjetba U onpema y 0013
027
npunpemu
026 1 5. Ocrane HeKkpeTHVHE, NOCTPOjerba U onpema un
028 ynarawa Ha TyfuM HekpeTHuHama, noctpojerbuma | 0014 1.035 931 - 749 89,95 124,30
1 onpemu
029 (a€0) Séﬁfbawncm 3 HEKPETHUHE, N0CTpojerba U OnpeMy Y | (11, 16.600
7. ABaHcy 3a HeKpeTHUHe, NocTpojeta u onpemy y
029 (aeo) MHOCTPAHCTBY 0016
03 Ill. BUOJNOLUKA CPEACTBA 0017
V. AYTOPOYHY PUHAHCUJCKA MNACMAHN K
AYFOPOYHA MOTPAXNBAHA ]
04n05 | 0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 | 9018
+ 0026 + 0027)
040
(neo), 1. Yuewha y kanutany npaesHux nuua (ocum
041 (neo) | ywewha y kanuTany Koja ce BpeAHyjy METOAOM 0019
n 042 yuewha)
{ae0)
040
(%iﬂ)‘ 2. Yyewha y kanutany koja ce BpeaHyjy METOROM 0020
yuewha
(neo),
042 (aeo)
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043, 050

3. dyropouHu nnacMaHsn MaTU4HOM, 3aBUCHUM U

(aeo) n | ocTanum nNose3aHUM NYLMMA Y [YropouHa 0021
051 (neo) | noTpaxuBara OA TUX NALA Y 3EMIbK
044, 050 | 4. [lyropouru nnacMaHu MaTUYHOM, 32BUCHUM U
(Reo), ocTanum NoBe3aHnuM Nuuuma U AyropoyHa 0022
051 (geo) | noTpaxusata 04 TUX NvLia Y UHOCTPAHCTBY
04”5 éggo) 5. [lyropouyHu NnacManu (AaTm KpeauTu v 3ajMoBu) 0023
(2e0) Y 3eMrbu
04145 éggo) 6. Ayropoyru NnacMaxu (gaTu kpeauT 1 3ajMoBu) 0024
(1e0) Y MHOCTPaHCTBYy
7. QyropouHa duHaHcuwjcka ynarama (xapTvje oA
046 BPEAHOCTY KOje Ce BPeaHYjy N0 aMOpPTU30BaHOj 0025
BPEAHOCTY)
8. OTKynsbeHe concTeeHe akuuje 1 OTKYNILEHM
047 CONCTBEHN YyAEenu 0026
%453 %55% 9. Ocranu AyropoyHn HMHAHCHICKU nacMaHmn u 0027
" 656 0CTana fyropoyHa noTpaxuBata
28 (peo) | V. AYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0028
ocum 288 | PASTPAHUUEA
288 B. OANOXEHA NOPECKA CPEQCTBA 0029
. OBPTHA UMOBIHA 0030 213.994 221.884 217.539 103,69 102,00
{0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1,
ocuM
rpyne I. SANKUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 141.007 162.755 131.333 115,42 123,93
padyHa
14
10 1. Marepujan, peaepany A€f10BM, anar u cuTaK 0032 39.876 27.392 39.353 68,69 | 69,61
MHBEHTAD
11112 | 2. HegospleHa Npon3Boga U rOTOBY NPOU3BOAK 0033 96.780 130.061 89.222 134,39 145,77
13 3. Poba 0034 4.172 5.240 2.758 125,60 189,99
1??% ;22 4. lMnaheHn aBaHCU 3a 3anNuXe 1 YCnyre y 3eMrby 0035 179 62 34,64 0
161, 163 | 5. [naheHn aBaHcK 3a 3anuxe v ycnyre y
0036
n 155 WHOCTPaHCTBYy
14 Il. CTAITHA NMOBUWHA KOJA CE APXW 3A 0037
MPOJAJY U NPECTAHAK NOCNOBAHA
20 Hl. TOTPAXMBALA MO OCHOBY MPOJAJE 0038 10.490 6.828 17.023 65,09 40,11
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxusatba O Kynaua y 3emrnu 0039 10.490 6.828 17.023 65,09 40,11
205 2. NoTpaxwveatba o4 Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
2004 3. MoTpaxusaka 04 MaTUUHO, 3aBUCHUX 1 0041
202 OCTanux noBe3aHnx nuLa y 3eMnmn
201w 4. MNoTpaxuearka 04 MaTU4HOT, 38BUCHUX 1 0042
203 0CTanux NoBe3aHux nuua y nHocTpaHcTey
206 5. OcTana noTpaxwBaba o OCHOBY Npoaaje 0043
V. PATKOPOYHA MOTPAXKUBAHA
21, 22u OCTANA K 0044 |  18.819 16.269 13.746 86,45 | 118,35
27 (0045 + 0046 + 0047)
21,22
och 422“3 1. OcTana noTpaxuBaka 0045 18.758 16.242 13.746 86,59 | 118,16
27
2. NoTpaxusatba 3a Buwe nnaheH nopes Ha
223 ROBUTaK 0046 5 0
204 3. MoTpaxusara no ocHoBy rpennaheHux ocTannx 0047 56 27 48.21

nopesa u pgonpudoca




V. KPATKOPO4HU ®PUHAHCUJICKU MITACMAHN

23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 0048 1.500 1.124 1.950 74,93 57,64
+ 0056)
230 1. KpaTkopouHu KpeauTn 1 nnacMaHy - MaTu4Ho U 0049
3aBUCHa NpaBHa rmua
231 2. KpatkopoyHu kpeguTh 1 nnacMaxy - octana 0050
rnosesaHa npasHa nuua
232,234 | 3. KpaTKopouHyW KpeaWuTH, 3ajMOBM U NNACMaHn y
(1eo) seMLy 0051 1.500 1.124 1.950 74,93 57,64
233,234 | 4. KpaTKOpOUHM KPEAWTY, 33jMOBU U NNacMaxy y 0052
(neo) WHOCTPaHCTBY
5. XapTuje og BpeAHOCTY Koje Ce BpeaHyjy no
235 aMopTU30BAHO] BPEAHOCTH 0053
6. duHaHcujcka cpe/icTea Koja ce BpeaHyjy no dep
236 (neo) BPEAHOCTY Kpo3 BunaHc ycnexa 0054
937 7. OTKynroeHe CONCTBEHE aKkUMje U OTKYASbeHN 0055
CONCTBEHV yAEnNu
236
(2A388024' 8. Ocranu kpaTKopoYHU UHAHCH]CKY NNacmaHu 0056
239
24 VI.TOTOBMHA U TOTOBWUHCKU EKBUBAJIEHTU | 0057 41.413 32.956 48.897 79,58 67,40
28 (geo), | Vil. KPATKOPOYHA AKTVUBHA BPEMEHCKA
ocvm 288 | PASTPAHVYESA 0058 765 1.952 4.590 255,16 42,53
A. YKYNHA AKTUBA = NOCNOBHA UMOBUHA -
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.225.329 1.238.737 1.225.007 101,09 101,12
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0060 4.014.861 4.038.939 4.090.229 100,60 98,75
NACUBA
A. KAINMATAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 0401 413.008 404.178 398.210 97,86 101,50
+0411-0412)20
30'38‘;""" . OCHOBHM KAMUTAN 0402 36.929 36.929 36.929 100,00 | 100,00
31 Il. YAIMCAHW A HEYNNATREHU KANWUTAN 0403
306 1. EMUCHOHA NMPEMWJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405 21.929 21.929 21.929 100,00 100,00
3304
noThanei | V. NOBUTUBHE PEBATIOPUIALIMOHE
2y ﬁ:a PESEPBE W HEPEAJIM3OBAHW OOBULIY NO
3%1 §32 OCHOBY ®MHAHCWUJCKUX CPECTABA U 0406 203.550 181.335 216.692 89,09 83,68
333 ! 33 4’ AOPYTX KOMNOHEHTW OCTANOT
. ! | CBEOBYXBATHOI" PE3YATATA
335, 336
n 337
AYroBHM
e | VI HEPEANM3OBAHM 'YEMLIM N0 OCHOBY
o B | OMHAHCMUCKUX CPE[ICTABA U [IPTYIMX 0407
333’ 334’ KOMMOHEHTU OCTANOI CBEOBYXBATHOI
335, 336 PE3YNTATA
u 337
34 Vil. HEPACFIOPEBEHW JOBUTAK (0409 + 0410) | 0408 150.600 163.985 122.660 108,89 133,69
340 1. HepacnopefeHu fobuTak panujux roguHa 0409 150.002 163.812 122.359 109,21 133,88
341 2. Hepacnopehehru aobutak Tekyhe roauHe 0410 598 173 301 28,93 57,48
VIII. YYELUTRA BE3 NMPABA KOHTPOIJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
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350 1. I'yButak paHujux roguta 0413
351 2. l'yburak Tekyhe roauHe 0414
B. AYFOPOYHA PE3EPBUCALA U
AYTOPOYHE OBABE3E 0415 38.025 47.812 41.478 12574 | 11527
(0416 + 0420 + 0428)
l. AYFOPOYHA PE3EPBVCAH-A
40 0416 38.025 38.263 41.478 100,63 92,25
(0417+0418+0419)
1. Pesepeucarwa 3a HakHaae u apyre BeHeduumje )
404 3an0CHeHMX 0417 33.573 33.810 33.425 100,71 101,15
400 2. Pesepsucatba 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM poKy 0418
40, ocum
4001 3. OcTtana gyropoyHa pesepeucaia 0419 4.452 4.453 8.053 100,02 55,30
404
Il. 1YTOPOYHE OBABE3E
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0420 9.549 0 0
0427)
410 1. OGaBese Koje Ce MOry KOHBEPTOBATHU Y KanuTan 0421
411 (geo) | 2. [lyropouHu KpeAUTY U ocTane AyropoyHe
n412 ofaBese npemMa MaTU4HOM, 38BUCHUM 1 OCTANNM 0422
(neo) NOBE3aHUM NULIUMA Y 3eMIby
411 (geo) | 3. dyropoyku KpeauTy 1 ocTane Ayropoure
n412 oBaBese npema MaTUUHOM, 3aBUCHUM ¥ OCTaNUM 0423
(naeo) NoBe3aHuM nuuuMa y MHOCTPaHCTBY
414 n 4. QyropouHuM KpeaunTy, 3ajMosy 1 0BaBeae no
416 (ge0) | OCHOBY NWU3MHra y semroun 0424 9.549 0 0
415n 5. [lyropounu kpeaurw, 3ajmoBu 1 obaseae no 0425
416 (neo) | ocHOBY NM3WHra Y MHOCTPaHCTBY
6. ObaBese No eMUTOBAHUM XapTujama o
413 BDEAHOCTH 0426
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427
49 (neo),
ocum 498 | Ill. AYTOPO4YHA MACUBHA BPEMEHCKA 0428
1 495 PA3SIPAHUYEHA
(ae0)
498 B. ORNOXEHE NOPECKE OEABE3E 0429 10.659 8.428 14.789 79,07 56,99
r. AYroPOYHU OANOXEHU NPUX0OOU N
495 (peo) NPUMILEHE AOHALMJE 0430 588.575 604.370 612.657 102,68 98,65
I. KFATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E 0431 | 175.062 173.949 157.873 9936 | 110,18
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHLA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocam 0433 7.152 0 0
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
42: i‘g?o) 1. OBasese No OCHOBY KpeauTa NpemMa MaTu4HOM, 0434
(ae0) 3aBMCHWM 1 OCTan“m NOBE3aHUM NIMLKMA Y 3EMIbY
420 (neo) | 2. OGasese NO OCHOBY KpeauTa nNpema MaTUuHOM,
n 421 3aBKWCHUM U OCTANUM NOBE3aHUM NLMMA Y 0435
(neo) MHOCTPAHCTBY
422
(meo),
(4;2:) 3. ObaBese no 0CHOBY KpPEAXTA M 3ajMOBA 0/ MWL 0436
ACO), ®oja Hucy aomahe DaHke
425
(aeo), n
429 (neo)




422

(aeo),
424
(aeo), géHOaﬁKE;Beae no OCHOBY Kpeauta o gomahux 0437 7152 0 0
425 (peo)
n 429
(neo)
423,424
(aeo),
425 (geo) | 5. Kpeauvu, 3ajMoBU 1 0GaBe3e U3 MHOCTPAHCTBA 0438
n429
(aeo)
426 6. OBaBese No KPaTKOPOYHUM XapTujama of, 0439
BPEAHOCTU
428 7. O6aBsese no ocHosy huUHAHCHjCKUX AepuBaTa 0440
. NIPUMIBEHW ABAHCW, AENO3NTYU U
430 KAYLMJE 0441 1.021 19.082 0 5,35
43, ocum | IV. OBABESE U3 NOCNOBAHA
430 0442 111.184 90.697 80.070 81,57 113,27
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Obasese npema aobasrbaumMmMa - MaTuuHa,
431 u
433 3aB1CHa NpaBHa finua U ocTana nosesaHa nuua y 0443
3eMrbu
432 1 2. Obaseae npema AobaBrbaunmMa - MaTUYHa,
434 3aBVCHa NpasHa nuua u ocTana nosesaxa nuua y 0444
MHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBsese npema aobasrbaunma y 3emrbu 0445 111.184 90.697 80.070 81,57 { 113,27
436 4. Obasese npema fobasrbaunma y MHOCTpaHCTBy | 0446
439 (neo) | 5. Obasese no meHuama 0447
439 (peo) | 6. Ocrane obasese 13 NocnoBata 0448
440’?:2‘:6‘ V. OCTANNE KPATKOPOUHE OBABE3E 10042 | 217.14
467 47 u 0449 23.097 25.273 11.639 ! !
48 (0450 + 0451 + 0452)
44,451 .
46 ocum | 1. OcTane kpaTkopouHe obasese 0450 22.340 25.026 112,02 0
467
47,48 2. Obase3e no 0OcHOBY Nope3sa Ha AoAaTy
ocum 481 | BPeiHOCT W OCTanuX jaBHUX NPUXOAA 0451 757 247 11.639 32,63 212
481 3. ObaBeae no 0CHOBY nopeaa Ha AobuTak 0452
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHUX MPOJAJN U CPESCTABA 0453
NOCNOBAHA KOJE JE OBYCTABILEHO
49 (geo) | VI. KPATKOPOYHA NACUBHA BPEMEHCKA
ocum 498 | PA3FPAHVYEILA 0454 40.781 49.806 47.082 122,13 | 105,79
. [YBUTAK U3HAR BUCUHE KAMUTATIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0455
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)20
E. YKYNHA NACUEA 0456 | 1.225.320 1238.737 | 1225007 | 101,09 | 101,12
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 . BAHBUNNAHCHA NMACUBA 0457 4.014.861 4.038.939 4.090.229 100,60 98,75
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[punor 2a

BUNAHC YCIEXA
3a nepuvopg on 01.01.2024. oo 31.12.2024. roguHe
y 000 puHapa
WU3Hoc Wnpekc
Tpyna
pauyHa, NO3NLUUJA AON | Peanusa- Peanusa- Mnan 2024./ 2024./
pauyH uuja uuja 2024 2023. 2024.
2023. 2024. ) (5/4) (5/6)
1 2 3 4 5 6 7 8
A. TIOCNOBHN NPUXOAY 1001 924.533 1.010.751 1.067.090 109,33 94,72
{1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) .
60 I. NIPUXOAW O NMPOJBAJE POBE (1003 + 1004) 1002 62.622 63.612 30.000 101,58 | 212,04
600,
602 u | 1. puxoau og npoaaje pobe Ha fomahem TPHMWTY 1003 62.622 63.612 30.000 101,58 | 212,04
604
601,
6031 | 2. Mpuxoayn oa npoaaje poba Ha uHocTpaHom TpxuwTy | 1004
805
g1 | !l IPAXOQM O NPOAJE NPOUSBOMAMYCITA | 4505 | 805333 | 880.960 | 997.000 | 10839 | 8835
(1006 + 1007) - : : s .
610, )
12y | |- [1Pvx0AM 04 Mpoaaje NpoussoAa v yenyra Ha 1006 | 805302 | 880.908 | 997.080 | 109,39 | 88,35
614 AomaheM TPXWLITY ’ ’ ’ ’ ’
611 .
! 2. [puxoam oa npoaaje Npou3soaa u ycnyra Ha
6;135w MHOCTPaHOM TPALITY 1007 31 52 167,74 0
62 1. IPUXOAM 04 AKTUBUPAHA YYUHAKA U POBE | 1008 2.660 1.359 51,09 0
IV. NOBERAHE BPEOHOCTY 3ANUXA
630 | 4ENOBPLUEHWX M FOTOBMX NPOV3BOMA 1009 | 20.595 33.281 161,60 0
631 V. CMAHEHE BPEQHOCTY 3ANNXA 1010
HEOOBPLIEHUX N TOTOBKX NPOW3BOOA
64 n65 | VI. OCTANK NOCNOBHW NPUXOAN 1011 33.144 31.302 40.000 - 94,44 78,26
68,
ocuM
Vil. TPNXOaW O YCKNABUBAHA BPEQHOCTH
o3, | IMOBMHE (OCUM ®UHAHCUICKE) 012 179 237 132,40 0
686
B. NOCNIOBHU PACXO[U (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 920.999 1.006.248 1.066.449 109,26 94,36
50 I. HABABHA BPEQHOCT MNPOJATE POBE 1014 12.722 15.957 23.000 125,43 69,38
Il. TPOLLIKOBW MATEPUJANA, TOPUBA U
51 EHEPIJE 1015 195.471 206.945 219.700 105,87 94,19
lil. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHALA 3APALA W
52 OCTANM NIAYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 1016 523.105 607.391 618.389 116,11 98,22
520 1. TpotukoBu 3apaja W HakHaga 3apaaa 1017 343.547 402.692 411.800 117,22 97,79
2. TpoluKoBU nopesa v I0NPUHOCa Ha 3apage u
521 HakHaje 3apaaa 1018 52.111 61.280 62.200 117,60 98,52
52,
gzcg"; 3. OcTan NUYHI PacXOAM U HakHaE 1019 | 127.447 143.419 144389 | 112,53 | 9933
521
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTUSALINJE 1020 68.299 64.434 78.550 94,34 82,03
58,
ocuM
V. PACXO/U O YCKNABUBAHA BPEOQHOCTU
o3 | IMOBMHE (OCIM ®UHAHCIICKE) 10211 386 359 93,01 0
586 ]
53 VI. TPOLIKOBUK NPOU3BOAHKX YCNIYTA 1022 94.270 81.500 89.270 86,45 91,30
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54,
ocum | VII. TPOLUKOBM PESEPBUCAHSA 1023 | 2.941 2.485 4500 84,50 | 5522
540
55 | Vill. HEMATEPWJANHW TPOLIKOBM 1024 | 23.805 27177 33.040 | 11447 | 8225
B. NOCIIOBHM JOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025 | 3.534 4503 641 127,42 | 702,50
I. NOCNOBHY MYBUTAK (1013 - 1001) 2 0 1026
A- ®UHAHCUICKU NPUXOAU 1027 | 537 307 2.000 7393 | 1985
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
560w | |- OVIFAHCAICKIA [PVIXOLV Vi3 OBFIOCA CA
S0 | MATMUHIM, BABMCHIM M OCTATIMM 1028
MOBE3AHVM NMLIIMA
662 | II. PYXOMAY O KAMATA 1020 | 286 207 72,38 0
663u | III. NOSUTVBHE KYPCHE PABIVIKE W HO3ATVBHNA
664 | EGEKTV BANYTHE KNAY3YNE 1030 3 8 266,67 0
Ggé’g" IV. OCTANIN GUHAHCUICKM MPUXOaM 1031 248 182 2.000 73,39 9,10
B. PUHAHCIICKM PACXOZN 1032 | 1812 3.192 2500 | 176,16 | 127.68
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) '
260w | I OVIHAHCVICKA PACXO[ Vi3 OJIHOCA CA
oor | MATUUHIM, BABUCHIM 11 OCTAIVM 1033
NOBE3AHVM JMLIMMA
562 | Il. PACXOOM KAMATA 1034 1 1 71.100,00 0
5631 | IIl. HETATVBHE KYPCHE PASMVKE W HETATVBHM
564 | EGEKTU BANYTHE KNAY3YNE 1035 1 7 700,00 0
55?659“ IV. OCTANM GUHAHCICKA PACXOAM 1036 | 1.810 2474 2,500 136,69 | 98,96
E. IOBUTAK 13 OUHAHCUPAIBA (1027 - 1032) 20 | 1037
K. TYBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1032 -1027)20 | 1038 |  1.275 2795 500 219,22 | 569,00
683, | 3. IPUXOAW Of YCKIABUBAHA BPERHOCTH
6851 | GUHAHCUJCKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 1039
686 | MO ®EP BPEOHOCTH KPO3 BUMNAHC YCTEXA
583, | U. PACXOAU OF YCKITABNBARA BPEAHOCTH )
5851 | ®UHAHCHJCKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE | 1040 | 478 67 14,02 0
586 | 10 ®EP BPEAHOCTM KPO3 EUNAHC YCTNIEXA
67 | J. OCTANM MPUXOZMU 1041 | 2638 2109 4.000 7095 | 5273
57 | K. OCTANM PACXOAM 1042 | 1.940 2543 3840 | 13108 | 6622
. YKYMHMN NPY R
7. YKYNHU NPUXOAN 1043 | 927708 | 1.013.257 | 1.073.000 | 10922 | 9442
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Tb. YKYITHU PACXOAN 1044 | 925220 | 1.012.050 | 1.072.789 | 109,38 | 9434
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. JOEVTAK 13 PELOBHOT NOCNIOBAHSA NPE :
OTIOPEIMBAFLA (1043 - 1044 20 1045 |  2.479 1.207 301 48,69 | 401,00
H. YGATAK 13 PEOBHOF NOCIOBARA PE |
OMOPE3NUBAHSA (1044 - 1043) 2 0
Fo. HOSNTVNBAH HETO EDEKAT HA PE3YNTAT MO
OCHOBY [IOEUTKA NOCTIOBAIA KOJE CE
69-59 | OBYCTABIbA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX | 1047
MOSMMTUKA W UCTIPABKM IPELIAKA U3 PAHNJUX
NEPVOMA
0. HETATWBAH HETO EDEKAT HA PE3YATAT N0
OCHOBY IYEUTKA NOCSIOBAIbA KOJE CE
59-60 | OBYCTABIbA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX | 1048 | 598 0
MOMUTUKA M UCTIPABKM MPELLIAKA U3 PAHUIUX
NEPVOLA
1. JOBUTAK 1iPE ONOPE3VBAGA o | 1001 T o 1 0100
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0 04 : 207 64,17 | 401,00
P. [YBUTAK MPE ONOPE3VBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA IOBUTAK
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721 1. MOPECKW PACXO[O NEPUOOA 1051 3.569 3.265 91,48 0
75;%“ I1. ONNIOXEHW MOPECKUX PACXOIM NEPVORA | 1052
722
nor. HI. O4ANOXEMU NOPECKU NPUXOAUN NEPUOAA 1053 2.286 2.231 97,59 0
cango
T. UICNNAREHA JINYHA NPUMAHA
23 | nocnonABLA 1054
Th. HETO AOBUTAK
1085 598 173 301 28,93 57,48
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) =2 0
Y. HETO NYBUTAK
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
|. HETO AOBUTAK KOJW MPUNALA YYEILRUMA 1057
BE3 MPABA KOHTPOINE
II. HETO AOBUTAK KOJU NMPUNAJA MATUHHOM 1058
NMPABHOM AnLLY
lIl. HETO MNYBUTAK KOJU MPUMNALA YUHELWRUMA 1059
BE3 NPABA KOHTPOJIE
IV. HETO IN'YBUTAK KOJU MPUMNAZA MATUHHOM 1060
MPABHOM nuLy
V. 3APALA MO AKLIKJIU
1. OcHoBHa 3apaja no axkuuju 1061
2. YmabeHa (pa3soareHa) 3apaaa no akumju 1062
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U3BELWITAJ O TOKOBUMA NrOTOBUHE
y nepuony on 01.01. no 31.12.2024. roguHe

[Npunor 26

y 000 avHapa
WUanoc Wunexc
NO3NUUNJA AON | peanuzauuja | Peanuaauuja Mnak 22%";;’ 2%?:4'/2
2023. 2024 2024. : .
' (4/3) (4/5)
1 2 3 4 5 6 7

A. TOKOBU FOTOBMHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
I MpunuBey roroBuHe U3 NOCNOBHMX aKTMBHOCTHM (1 G0 4) | 3001 1.051.370 1171694 | 1.186.653 | 111,44 98,74
1. MNpopaja 1 NpUMrbEHN aBaHCW Y 3eMIbK 3002 1.031.143 1.171.277 | 1.154.337 | 113,69 | 101,47
2. MNpogaaja u NpUMILEHN aBaHCU Y MHOCTPAHCTBY 3003 175 210 174 | 120,00 | 120,69
3. MNpuMreeHe kamaTe 13 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 3004 662 207 142 31,27 | 145,77
4. OcTanu npunvem U3 peAOBHOr NOCTIOBat:A 3005 19.390 0 32.000 0 0
Il. Oanusu roroBUHE #3 NOCNOBHMX aKTUBHOCTY (1 A0 8) 3006 1.033.404 1.146.004 | 1.166.877 | 110,90 98,21
1. Ucnnate pobaerbaunma u 4atv aBaHCK y 3eMrbi 3007 513.156 541.208 542.064 | 105,47 99,84
2. Micnnate po6asrbaynmMa 1 aT aBaHCW Y MHOCTPAHCTBY 3008
3. 3apage, HakHage 3apaja v OCTanM NIMYHU Pacxoam 3009 468.605 546.662 618.389 | 116,66 88,40
4. MnaheHe kamaTe y 3emiby 3010 711 0 0
5. MNnaheHe kamare y UHOCTPAHCTBY 3011
6. Mopes Ha pobuTax 3012 1.648 3.273 2.400 | 198,60 | 136,38
7. Oanueu No OCHOBY OCTANUX jaBHUX NpUxoaa 3013 48.184 51.983 107,88 0
8. OcTanu 0ANMBM 13 NOCIIOBHNX aKTUBHOCTY 3014 1.811 2.167 4.024 | 119,66 53,85
11l. HeTo npunuB roToBUHE 13 NOCNOBHUX akTuBHOCTH (I - 1I) 3015 17.966 25.690 19.776 | 142,99 | 129,90
IV. HeTo ognvie rotoBuHe 13 nocnoBHux aktusHocty (I - 1) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTH
WHBECTUPAHA
|. ipuninBK roTOBHHE M3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA (1 3017 0
no 5)
1. Mpoaaja axkyvja n yaena 3018
2. I‘Ipogaja Hemarepuwjanse MMoBUHe, HeKpeTHUHA, 2019
nocTpojera, onpeme 1 BUOMOLIKUX CpeAcTasa
3. Ocranu pyHaHCHjCk1 AnacManm 3020
4. MpumrbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU UHBECTMpathLa 3021
5. lNpumreete aveuaeHae 3022
;I) OAnuBK roToBKHE M3 aKTUBHOCTH UHBECTHpatba (1 go 3023 29.489 33 556 79.88 0
1. KynosuHa akuvja n yaena 3024
e | o
3. Octanu huHaHCcHjckn nnacmaxu 3026
;:; HeTo npunue roToBuHe K3 aKTUBHOCTY WHBECTUPatLa (| - 3027
:;/ HeTo oanue roToBUHE U3 aKTMBHOCTY UHBECTUPaHa (- 3028 20.489 23.556 79,88 0
B. TOKOBY NOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
DPUHAHCUPAIHA
L:;))unuau rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH huHaHCKparba (1 3029 0 15.000 0 0
1. Ysehaie 0CHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTy y 3eMrou 3031
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3. [lyropoyHm KpeanT y MHOCTPaHCTBY 3032

4. KpaTkopo4Hy KpeguTH y 3eMrou 3033

5. KpaTkopouHu KpeanuT y UHOCTpaHCTByY 3034

6. Ocrane ayropouHe obasese 3035

7. Ocrane kpatkopouHe obasese 3036 15.000 0 0
.I(:.ooa.rimuau rOTOBHMHE U3 aKTUBHOCTYM thuHaHCcHparsa (1 3037 3.376 25.591 758,03 0
1. OTKyn concTBEHUX akuuja ¥ yaena 3038

2. [lyropounm KpeauTH y 3emrbu 3039

3. [lyropouHu KpeanTH y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTkopouHu KpeauTH y 3eMIbU 3041

5. KpaTkopouHU KpeauTyh y MHOCTpaHCTBY 3042

6. Ocrane obaBese 3043 13.750 0

7. OUHAHCHiCKM NU3UHT 3044 11.542 0 0
8. UcnnaheHe aveuaenae 3045 3.376 299 8,86 0
::; HeTo npunuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTM (huHaHCcKpatba (| - 3046

:;/ HeTo 04nuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTY (PUHaHCUpatLa (I - 3047 3.376 10.591 313,71 0
F. CBEFA NPUNWB rOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.051.370 1.186.694 | 1.186.653 | 112,87 | 100,00
A. CBETA OANUB rOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.066.269 1.195.151 | 1.166.877 | 112,09 | 102,42
. HETO NPUNUB TOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050 19.776 0
E. HETO OB rOTOBUHE (3049 - 3048) 20 3051 14.899 8.457 56,76

X. FOTOBMHA HA MOYETKY OBEPAYYHCKOI NEPUOAA | 3052 56.312 41.413 29.121 | 73,54 | 142,21
3. NO3KTUBHE KYPCHE PASNUKE MO OCHOBY 3053

NPEPAYYHA FOTOBWHE

M. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY 3054

MPEPAYYHA FOTOBUHE

J. FOTOBUHA HA KPAJY OBEPAYYHCKOTI NEPUOAA 3085 41.413 32,056 48.897 | 7058 67.40
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

3.2. OGpasnoxete CTPYKTYpe peanv3oBaHUX NpUXoaa v pacxoaa

Mpeaysehe ce dmHaHcupa Aenom 13 CONCTBEHUX CpefcTaBa a AenoMm u3 ByueTckux
cpeactasa.  Peanusauuja  Gyyetckux cpeactasa  ce  ocTBapyje npeko [porpama
WHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU W ycryra u3 genatHoctun. Osum [lporpamomM ce nnaHupajy
roAvLLba CPpeacTBa 3a (puHaHcuparme nHBecTUUMorux ynarawa OcHuBava y Mpegysehe 3a
pajoBe Ha usrpagmu objekata m ycnyre U3 AenatHOCTU Y ey OApXasarba 3eneHuna u
objekata Ha cBUM TpobrbMMa Ha Kojuma ce BpLUM AeNnaTHOCT ynpasibawe rpobrbuma u
caxpahuBar-e.

Mporpamom nocnosawa 3a 2024. roguHe yTtepheHo je 15.000.000,00 auHapa 3a
uHBECTULMOHE aKkTUBHOCTU [peayseha, of vera je peanusosaHo 15.000.000,00 gunapa, Tj.
100,00%. WU3Bopu oBux cpefcrtasa cy kanutanHe cybsenumje byyeta Mpaaa.

3a ycnyre u3 genaTtHoctu onpeferseHo je 450.000.000,00 guHapa v peanvsosaHo
100% Mporpama. Wssopu oBUX cpefcTaBa Cy NPUXOAM OCTBAPEHW BPLUEHEM YCryra u3
AenaTHoOCTU (odpxasake 3eneHuna u objekata u rpobarba), Koju AWUPEKTHO Y4YecTByjy Y
thopmupatsy nocrioBiux npuxoga MNMpeayseha.
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Mporpamom nocnoeara 3a 2024. roguHy je nnaHnpaHo yyewhe BylieTckux cpefcrasa
Y YKynHOM npuxofy Ha HuBoy oA 38,12%, ok ce 61,32% ykynHux npuxofa octsapyje us
COMNCTBEHMX U3BOpa Tj. pyKareM ycnyra, Mpou3BoaH-0M U NpoAajom npoussoaa u ycnyra Ha
TPXUWTY ¥ 0,56% yKynHUX npuxoda O4HOCH ce Ha dbuHaHCujcke U ocTarse rnpuxoae.

Ha kpajy nocnoBHe roguHe peanusoBaHut MpuUxog of ycnyra us genatHOCTh U3HOCK
409.079.819,00 auHapa. Yyewhe oBux rpuxoga y ykynHum npuxoguma lNpeayseha nsHocu
40,28%.

Mopen OyueTckor cuHaHcupara [lpegysehe ocTBapyje npuxod Ha TPXKUWTY,
BpleteM norpebHux 1 apyrux ycnyra, npov3sofH0M COMCTBEHUX NPOU3BOA4a U APOAajoM
TproBauke pobe, ka0 U peanu3auujoM pasnuuUTUX MOCHOoBAa Ha TPXKULLITY.

Tpeba HanomeHyTu na lMpepysehe obesbeflyje u Ae0 MHBECTULMOHUX ynarakwa us3
COMNCTBEHWX M3BOpPa, Y 33BUCHOCTU of chuHaHcujckux MoryhHocTu. Haume, osa ynarawa ce
YImaBHOM OfHOCE Ha HabaBKy onpeme 1 OCHOBHUX CpeficTaBa Mame BPELHOCTH, a u3aBajajy
Ce U3 NNaHupaHnX cpeacTasa amopTusaumje.

Mporpamom nocnoeawa JKI Jucje* Hosu Cap 3a 2024. roguHy nnaHupaHu cy
dhuHaHcujckM nokasaterbu Ha cnegehem HUBOY:

YKynHu npuxoau nnaHvpaHu cy y usHocy og 1.073.090.000,00 aunapa, fOK CY YKYMNHK
pacxoAu nnaHupaHy y ussocy oa 1.072.789.000,00 guHapa, Tako Aa je nnadvupaHa gobut y
usHocy oa 301.000,00 auHapa.

Ha kpajy 2024. roguHe JKI ,flucje* Hoeu Cap je peannsosano ykynHe npuxope y
usHocy oa 1.015.488.000,00 guHapa, wro je 3a 5,37% matke of naHa 3a 2024. roguHy u
9,19% Behe of peanusauuje yKynHux npuxoga y 2023. roaunHu,

PeanusoBaHy ykynHu pacxogau 3a 2024. rogudy usHoce 1.015.315.000,00 guHapa u
3a 9,24% cy Behu of peann3oBaHux ykynHux pacxofa y 2023. rogunHu, a of nnaxupaHux
pacxofa 3a 2024. roguHy matsu cy 3a 5,36%. :

duHaHCUjCKU pesynTaT Ha Kpajy roguHe je nosutusaH. Haumme, HakoH obpauyHa
NopecKkux npuxona n pacxofa, octeapeHa Heto fobut nadocu 173.000,00 auHapa.

MocnoBHM Npuxogu peanvaosaxn cy y sucuHu of 1.010.751.000,00 guHapa, wro je
3a 5,28% matbe og Mnaxa 3a 2024. roguHy, a 3a 9,33% Behe og peanvsoBaHux npuxoaa y
2023. roguiHum.

Mo ocHOBY ycnyra U3 genaTHocTy, ocTBapeH je npuxon y sucuHu o 409.079.819,00
AMHapa, Koju ydectsyje y ykynHom npuxopy ca 40,28%, a octatak op 59,72% ce ocreapyje
CONCTBEHUM CPeACTBMMA, Tj. NPOAAJOM MPOM3BOAA W MpyXawem ycrnyra U3 OCHOBHE U
npaTtehnx 4enaTHOCTU U U3 APYruX MOCOBHUX Npuxoaa.

Mpuxogn op npofaje MpousBoda W Nnpyxawa ycrnyra M3 OCHoBHe U nparehux
JAenaTHOCTU 1 APYrv NOCMNOBHM NPUX0aW OCTBapeHu cy y BucuHy of 601.671.000,00 guHapa
1 3a 8,56% cy mawu of MNnaHa 3a 2024. rognHy a Behu cy y ogHOCY Ha peanusauujy y 2023.
roaunHu 3a 5,06%.

duHaHCUjCKu Npuxoau cy peanusosaHnu y BucuHu of 19,85% y ogHocy Ha [MnaH 3a
2024. roanHy 1 usHoce 397.000,00 guHapa.

Octanu npuxogu usHoce 2.109.000,00 guHapa wro je mamwe 3a 47,27% og Mnana y
2024. rogvHW, a ogHoce ce Ha npuxode o4 HeuckopuwheHux AyropoyvyHux pesepsucar:a,
HannaheHa oTnucaHa noTpaxusama, Wrete uTa,.

OpnoxXeHu riopeckn npuxod nepvoaa nsHocu 2.231.000,00 guHapa.
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YKYTIHU MPUXO AN

-y 000 anH. -

Pepn, Peanusauuja | Peanusauuja MnaH UHpekc | UHpekc
gp. | BPCTATIPUXOLAYCIVTE 2023. 2024 2024. 413 415
1 2 3 4 5 6 7
1. | NOCNOBHMU NPUXOON 924.533 1.010.751 | 1.067.090 | 109,33 | 94,72
1a, | MlPvxoav oA ycnyra u 351.817 409.080 | 409.090 | 116,28 | 100,00
AenaTtHoCTU
Mpuxoan oa npoaaje pobe, _
16, | NPOUSBOAA 1 ycnyra, pemuja, 572.716 601.671 | 658.000 | 10506 | 91,44
cyBeeHumja, fotauyvja, AoHauvja
¥ Apyrv MOCNOBHY NpuXoau
2. | ®PUHAHCMICKM NPUXOM 537 397 2.000 | 73,93| 19,85
3. | OCTANU NPUXOIM 2.638 2.109 4000 | 79,95 52,73
4, | OANOXeHy nopecky npuxoa 2.286 2231 o| 9759 0
nepuoga
5. | YKYMHM NPUXoam 929.994 1.015.488 | 1.073.090 | 109,19 | 94,63

YkynHu pacxogu y 2024, rogunu usHoce 1.015.315.000,00 auHapa v sehu ¢y 33 9,24%
o4 peanusauuje y 2023. roauHu, a 3a 5,36 % mawu og nnaHa 3a 2024. roguy.

[MocrnosHu pacxoau peanu3oBaHu cy Yy BucuHu o 1.006.248.000,00 guHapa n Mamwn
cy 3a 5,64% op nnaHupanux pacxoaa 3a 2024. roguny, a 3a 9,26% sehu of peann3oBaHuX
pacxogay 2023. rogquHm.

®uHaHcujcku pacxoaum cy 3a 76,16% sehu oa peanusauuje y 2023. roguHu, a og MNnana
3a 2024. roauny sehu cy 3a 27,68% u usHoce 3.192.000,00 auHapa.

Octann pacxoau nsHoce 2.543.000,00 guHapa, mamsu cy 3a 33,78% of nnaHupaHux
3a 2024. roguHy 1 0gHOCE Ce Ha TPOLWKOBE Mo OCHOBY CYACKUX Cnoposa.

Pacxogm oA ycknafjusatba BpeaHOCTU hMHAHCKjCKe MMOBUHE Koja ce uckasyje no gep
BPeAHOCTY Kpo3 BUnaHe ycnexa peanusoBaHu cy y usHocy og 67.000,00 auHapa n obyxsaTtajy
ucnpaBKe BPEAHOCTW 3acTapenunx noTpaxvsamwa.

Mopecku pacxop nepuoga naHock 3.265.000,00 gnHapa v kao obpavyHcka kateropuja
y BuniaHcy ycnexa yTudy Ha BUCKHHY HeTo AobuTka.

HabasHa BpegHOCT npoaate pobe yyecTayje y peanu3oBaHum NOCNOBHUM pacxoanMa
ca 15.957.000,00 auHapa, wro je 3a 30,62% mare of nrnaHupaHux NnoMEeHyTUX pacxoaa 3a
2024. roguny.

3a TpoluKOBe MaTepwjana, ropuBa W eHepruje nnaHwpaHo je jJa ce u3asoju
219.700.000,00 aguHapa, a peanusosaHo je 206.945.000,00 gunapa.

TpowKoBK 3apaja, HakHaja sapafja W ocTanux JIMYHUX pacxoja npeacTasrbajy
60,36% nocnosHUX pacxoda. Bucura nnaHuMpaHux TPOLUKOBa 3apaja, HakHaja sapaja u
ocTanux AMYHKUX pacxoaa 3a 2024. roguHy usHocu 618.389.000,00 auHapa, a peannsosaHo
je 607.391.000,00 gvHapa, ogHocHo 1,78% Mawe o nnaHa. Y ogHocy Ha peanusauujy y
2023. roauHu Kaba je yKyrnHa BpPEeAHOCT HaBedeHWx TpowkoBa rpyne 52 wusHocuna
523.105.000,00 puHapa, peanusauuja y 2024, roguHu je 3a 16,11% Beha y ogHocy Ha
peanusauujy y 2023. roguHu.
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TpolwKoBN NMPON3BOAHUX YCnyra Koju ce OAHOCE Ha TPOLUKOBE ycnyra noaussofaua,
ofipxaBatba OCHOBHUX CpeAcTaBa, ycryra npeeo3sa, [1TT TPoLLKOBa, 3aKynHUMHa UTA., UsHoce
81.500.000,00 guHapa n mawn cy og peanusauuje y 2023. rogunHu 3a 13,55%, a matbu 3a
8,70% op nnaHa 3a 2024. roauHy.

TpolukoBU amopTu3auuje peanu3oBann ¢y y BucuHu og 64.434.000,00 aunapa, wro je
3a 17,97% marbe o nnaHupaHor usHoca TpoLlKoBa amopTusauuje 3a 2024. roanHy, a 5,66%
Make Yy 0HOCY Ha peanusauunjy y 2023. roanHu.

HemartepujanHm TpoLikosu y BucuHu og 27.177.000,00 anHapa cy 3a 17,75% maru o
nnaxa 3a 2024. roguny 1 3a 14,17% sehu y ogHocy Ha peanusaumjy y 2023. rogusn, a ogHoce
Ce Ha HU3 HemartepujasiHux TPOLUKOBa, Kao LTO Cy Mporpamepcke Ycnyre, aiBoKaTcke,

CTPY4HO YycCaBpluasawe, Oocurypawe, penpeseHtauuja, TPOLIKOBKM NNaTHOr npomeTa,
ynaHapuHa npuBpenHUM Komopama.
YKYINMHU PACXO0ON
-y 000 guH. —
Pega. BPCTE TPOLUKOBA P S P o | Mnman | Muaexc | Wnaexc
Bp. (YCNYTE) 2023, 2024. 2024, 4/3 4/5
1 2 3 4 5 6 7
1. | MocnoBHM pacxoan 920.999 | 1.006.248 | 1.066.449 109,26 94,36
2. | ®uHaHCHUjCKKU pacxoaun 1.812 3.192 2.500 176,16 127,68
3. | OcTtanu pacxoam 1.940 2.543 3.840 131,08 66,22
Pacxogu op ycknafusara
4, | BPEAHOCTM (uHaHCujcke 478 67 0 14,02 0,00
VIMOBWMHE Koja ce uckasyje no cep
BpPeAHOCTY Kpo3 BunaHc ycnexa
HeratusaH HeTo ecpekar Ha
pe3ynTar no OCHOBY AobuTka
5 | nocrosaisa Koje ce obycTasrba, 598 0 0 0,00 0,00
npomeHa payyHOBOACTBEHNX
NONWUTUKA W UCMIPaBKK rpeLlaka na
paHujux nepuoaa
lNopecku pacxoau nepuoaa 3.569 3.265 0 91,48 0,00
YKYMHWU PACXOOM 929.396 | 1.015.315 | 1.072.789 109,24 94,64

PEKAMUTYNALNJA GPUHAHCUNJICKUX PESYNTATA NMOCNOBAHA Y 2024. FOAVNHW:

YKYMHU NPUXOOU
YKYTIHW PACXOLOU

1.015.488.000
1.015.315.000

[IOBUT:

173.000

HakoH oOpayyHa nopeckux pacxoga W npuxoaa Yy OAHOCY Ha [obut npe
onopesunBama, HeTo fobuT Ha Kpajy roauHe naHocu 173.000 guHapa.
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3.3. EnemeHTu 3a LeNnOBUTO carnefasatbe LieHa NPoU3Boaa M ycnyra u saxehu
LIeHOBHUK

LleHe npoussoga u ycnyra ce yTephyjy Ha 4Ba Ha4yMHa 1 TO:

- LeHe KOMyHanHuWX ycryra, HakHaja 3a Kopullfetse U ogpxapae rpobrba u
nocebHux norpebHux ycnyra ce yTephyjy y3 nperxodHy carnacHoctt OcHueava, u

- UeHe npeocTanux KOMyHanmHux ycnyra ce yTephyjy caMocTanHo y3 carfacHoct
OcHuBaua, Ha OCHOBY TPXULLHUX YCFOBa.

I'papcxo Behe Mpaga Hosor Caga Ha 2. cegnuum ogpxanoj 30. asrycta 2024. roguHe,
AoHeno je Pelliewe KOjUM Ce Aaje carfiacHOCT Ha HOBE, BULLIE LiEHe KOMYHAIHUX YCnyra Koje
npyxxa JaBHO KomyHanHo npegysehe ,Jlucje“ n HakHapa 3a kopuwhetbe U oapXaBatbe
rpoBarba 3a 10% ca npumeHom og 1. centembpa 2024. roguHe.

Llene noceBHux norpebHUX ycnyra cy y nocTynky gobujarba carnmacHocTu 1 npearior je
JocTaBrbeH HagnexHoj 'paackoj ynpasu.

TpeHyTHO Baxehe ueHe KOoMyHanHux ycnyra koje npyxa [pegysehe a koje cy y
npumenu oa 1. centembpa 2024. roanHe cy cneaehe:

1. caxpamyuBame y rpob 13.340,00 pguHapa
2. caxpatbuBatbe y rpobHuLy 10.470,00 pgwuHapa
3. Kpemupame NOCMPTHUX OocTaTaka ympnor 9.380,00 puHapa
4. noxpamusame ypHe 1.660,00 pguHapa

Baxehe ueHe HakHaga 3a kopuwhere K oapxkasake rpobrba cy y npumeHu op
1. centembpa 2024. roguHe, ¥ TO:

1. HakHapa sa Kopuwhewe 1 oapxasame rpobsba 3a 1 roguHy 1.920,00 puHapa
2. HakHafa 3a kopuihere v oapxagaise rpobrba sa 10 roguHa 12.430,00 pauHapa
3. HakHafa 3a kopuwhewe U ogpkaBame rpobrba 3a 15 rognHa 19.320,00 pguHapa
4. HakHaaa 3a kopullhetbe 1 ogpxasarbe rpobroa 3a 1 rofuHy

— rpobHuua 3a 2 koByera 2.040,00 anapa
5. HakHaga 3a Kopuwhewe 1 ogpxasarbe rpobrba 3a 1 roguHy

— rpobHuLa 3a 4 KoBYera 2.585,00 avwapa
6. HakHaja 3a Kopulhewe 1 oapxasarse rpobrba 3a 1 roauHy 311000 auHapa

— rpobHuuUa 3a 6 KoB4era ) ! AnHap
7. HakHaaa 3a kopuiiherwe n oppxasatbe rpobsba 3a 1 roguHy

— KaceTa 3a 2 ypHe 1.240,00  aurapa
8. HakHaaa 3a kopuiherse U oapxkasatrbe rpobrba 3a 1 roanHy 1515,00 auHapa

— KaceTta 3a 4 ypHe
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3.4. [lpuxogu us dyleTa — gMHaMuKa npuxoga

Mpurnor 3
CYBBEHLUJE U OCTANU NPUXOAOWU U3 BYLIETA 3A 2024. rOOUHY
Y AnHapuma
CYBBEHLUWJE U OCTAIIU NMPUXOAU U3 BYLIETA
. _ MpeHeTo 13 YHaeke
Mpuxon Peanusauuvja y MnaxupaHo 3a Peanusauuja y Byueta Mpaaa Peanuzawja
2023. roannn 2024. roguny 2024. roanHn 3a 2024.
/Mnax 2024.
rogvHy
1 2 3 4 5 (3/2)
CybseHuuje-
KanuTtande 19.390.096,00 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 100,00
cybeeHumje
Octanu npuxogu
u3 Byyera* - ycnyre | 386.998.928,16 | 450.000.000,00 | 449.987.800,52 | 449.987.800,52 100,00
U3 AenaTtHocTu ‘
YKYMNHO 406.389.024,16 | 465.000.000,00 | 464.987.800,52 | 464.987.800,52 100,00

KanutanHe cybseHuuje u3 6yyera MNpaga Hosor Caaa 3a 2024. roguHy nnaHupaHe
cy y msHocy of 15.000.000,00 gunapa, a peanuzosade y usHocy og 15.000.000,00 auHapa,
ogHocHo 100,00% y ogHocy Ha nnaH 3a 2024. roguHy.

3a ycnyre ns genatHoctu peayseha, us 6yyerta Mpaga Hosor Capa 3a 2024.
rofMHy NNaHvpaHa cy cpeacTea y naHocy og 450.000.000,00 auxapa (ca M4B-om), o vera
je peanusoBaHo 449.987.800,52 auHapa, ogHocHo 100% oA nnaHupaHux cpepcTtasa 3a

2023. ropuHy.

YkynHO nnaHupaHa cpepctsa u3 byleta fpaga Hoesor Caga 3a 2024. roguHy
HametbeHa [Npeaysehy usHoce 465.000.000,00 guHapa, a peanusoBaHa Cy Y BUCUHM Of
464.987.801,00 guHapa, ogHocHo 100,00% y ogHocy Ha nnaHupaHa cpeacTsa 3a 2024.

rOAUHY.
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3.5. Oobpasnoxere HameHe kopultheta cpefcTaBa U3 OyleTa

Mpeaysehe ce chmHaHcupa genom U3 CoNcTBEHMX CpeAcTaBa a Aefiom u3 ByLIeTCKUX
cpeacraesa. Peanusauumja OyyeTcknx cpeactaBa ce ocTBapyje npeko [Flporpama
MHBECTULIMOHNX aKTUBHOCTU U ycriyra n3 genatHoctu. OBUM nporpaMom ce nnaHupajy
rojvuiba cpeacTea 3a uHaHcupawe MHBeCcTULMOHUX ynarawa OcHusava y lMpegysehe
33 OofnpeMy U 3a pajoBe Ha uarpagku objekata, W ycnyre 3 genatHocTu y geny
ofpxaeama 3eneHuna u ogpxasame objekara u rpobarba Ha cBUM rpobrbuma Ha Kojuma
Mpegysehe BpLun genaTtHocT.

Mporpamom nocnosawa 3a 2024. roguHe ytephexo je 15.000.000,00 auHapa 3a
uHBeCTULMOHE akTuBHocTK [Npeayseha, on yera je peanusosado 15.000.000,00 guHapa.
M3eopu oBUX cpeacrasa Cy kanutanHe cybeeHumje byyeTa MNpaga.

3a ycnyre us genatHocTu je onpegeroeHo 450.000.000,00 auHapa v peanusoBaHo
je 100% MMporpama. N3sopu oBux cpencraea ¢y ByleTcka cpeacTBa Kojuma ce nnahajy
U3BpLIEHE ycryre U3 AenaTHOCTU, Koje AUPEKTHO YUYeCTBYjY Y opMupary MOCIIOBHUX
npuxopa Npeayseha.

[porpamom nocrniosawa 3a 2024. roguHy je nnaHupaHo yuelwhe OyUeTCKUX
cpeactasa Yy YKYMHOM npuxoay Ha Husoy of 38,12%, aok ce 61,32% ykynHux npuxosa
OCTBapyje M3 COMNCTBEHWX u3BOpa Tj. MPYXarwem ycnyra, NpoussoAHO0M W NpoAaajom
npounseoa v ycnyra Ha Tpxuity 1 0,56% yKyrnHux npuxona ogHOCU ce Ha chuHaHcujcke 1
ocTane npvxoae.

Ha kpajy nocnoBHe roguHe peanusosaHn Npuxod of ycryra u3 4enatHocTu U3HocH
409.079.819,00 auHapa. Yuewhe osux npuxoaa y ykynHum npuxoguma lpeayseha nsHocu
40,28%.

Mopen Oyuetckor cuHaHcUpamwa [lpedysehe ocTeBapyje npuxon Ha TPXULLITY,
BpLeteM norpebHuxX n Apyrux ycnyra, npoussoAH-0M CONCTBEHWX NPov3BoAa 1 Npoaajom
Tprosauyke pobe, Kao n peanusaunjom pasauunTX NOCNOBa Ha TPXULLTY.

Tpeba HanomeHyTy aa MNpeaysehe obesbefyje n 40 MHBECTULMOHUX yharamwa 13
CONCTBEHUX U3BOPA, Y 3aBMCHOCTM 0 huHaHcujckux moryhiHocTu. Hanme, osa ynarama ce
yrnaBHoM ofHoce Ha HabaBKy onpeMe ¥ OCHOBHWX CpeAcTaBa Mame BpeaHOCTW, a
u3gBajajy ce 13 nrnaHupaHux cpeacTasa amoprusaupje.
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3.6.

TPOLWKOBU 3aMOCHIEHNX

Mpunor 4
TPOLUKOBU 3ANOCNEHUX
P Peanuzaumuja Peanu3sauuja MNnaHupaHo 3a WHpexc
: TpolKoBU 3aNoCcnNeHux Peanuzauuja
Bp. 2023. 2024. 2024. roguny /Mnan 2024.
Maca HETO 3apaga (sapaga no ogbutky npvunagajyhvx
1. NOpe3a 1 AONPUHOCA HA TEPET 3aNOCAEHOT) 247 .459.766 289.814.366 289.000.000 100,28
o, |MacabPYTO! sapapa (3apana ca npunanajyhim nopesom u 343.546.821 402.691.708 411.800.000 97,79
AonprvHocMMa Ha TepeT 3anocreHor)
Maca BPYTO Il 3apaga (3apaga ca npunagajyhvm nopesom v
3. [OMPUHOCMA Ha TEpET NoCHOAABLA) 395.658.058 463.972.165 474.000.000 97,88
4. | Bbpoj 3anocnexnx No KagpoBcKoj eBugeHumjn — YKYTIHO* 259 261 275 94,91
4.1. | - Ha HeogpeheHo Bpeme 259 261 275 94,91
4.2. | - Ha oapeReHo Bpeme
5. |HakHape no yroeopy o geny
6. |bBpoj npumanaya HakHage no yrosopy o geny
7. | HakHage no aytopckum yrosopvma
8. | bpoj npumanaua HakHage no ayTopckum yroeopuma
g, |HaxHaAe no yrosopy o MpUBpEMEHIAM 1 NoBpeMEHIM 89.495.100 99.075.816 80.000.000 123,84
rocrnosnma
10. | Bpoj npumanaua HakHage no yroBopy O NPUBPEMEHUM 1 71 67 66 101,52
NnoBpeMeHUM nocnosuma
11. { HakHape husuukMM nuuumMa no 0CHOBY OCTanux yroesopa 540.124
12. | Bbpoj npumanaua HakHafe no OCHOBY OCTanux yrosopa 2
13. | Haknage ynaHoBMMa ckyniuTUHE
14. | Bpoj unaHoBa ckynwTuHe
15. | Haknape unaHosuma HagsopHor oabopa 1.240.791 1.388.892 1.388.916 100,00
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16. | Bpoj unaHosa HapgsopHor og6opa 3 3 3 100,00
17. | HakHage unaHosuma Komucuje 3a pesuaujy

18. | bpoj unaHosa Komucuje 3a pesusnjy™

19. | lNpeBo3 3anocneHux Ha Nocao n ca nocna 14.226.217 15.234.850 19.000.000 80,18
20. | OxesHuUe Ha cnyx6eHOM NyTy 158.752 364.114 500.000 72,82
21. | HakHane Tpotukosa Ha cnyxbeHom nyTy

22. | OTnpeMHuHa 3a oanasak y neHsunjy 1.783.127 3.809.906 6.500.000 58,61
23. | bpoj npumanaua oTnpeMHuHe 8 10 14 71,43
o4, Sprgg(?g:l;me No OCHOBY TEXHOIMOLLKOF BULLIKA (COTNCTBEHA 10.000.000

24. jJyBunapHe Harpage 5.532.342 5.775.322 5.000.000 115,51
25. | Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 36 27 25 108,00
26. |CmewrTaj n ucxpaHa Ha TepeHy

27. |[MNomoh pagHuuuma n nopoauum pagHuka 12.552.671 13.722.040 18.000.000 76,23
28. | Ctvnenauje

29. ﬁiﬂi:ﬁfﬁgwmaa sanocnennma u ocranum 2.458.123 3.508.103 4.000.000 87,70
30. | TpoLLKOBYM CTPYYHOr ycaspluasata

31. | YKYMHO 523.105.181 607.391.332 618.388.916 98,22
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4. PEANMU3ALUWNJA PACITIOAENE BOBUTU 3A 2024. TOAUHY

Ha xpajy nocnosne 2024. rogune JKI1 Jincje" Hosu Cap je nckasano nosvTuBaH
chmHaHcujckn pesynTat. Heto gobut HakoH obpayvyHa nopeckux npuxofa 1 pacxoga UsHocu
173.361,14 guHapa.

HapnsopHu oaBop JKIT Jlucje” Hosu Cag he HakoH ycBajara 3aBpLUHOr pavyHa 3a
2024. ropury goHetn Oanyky o pacnogenv pobutu Mpeanyseha 3a 2024. roguHy. Ha ocHosy
Te oAnyke ocTBapeHa nobut 3a 2024. roauHy y naHocy og 173.361,14 guHapa pacnopeguhe
ce Ha ocHoBy Opaniyke o 6yyeTty Npaga Hosor Caaa 3a 2025. roqudy Ha crniegehi HauwH:

1. 50% OcHupauy, ynnatom 86.680,57 aunHapa y byyet I'paga Hoeor Capa, u
2. 50% y HepacnopeheHy aobut Mpeayseha, y usHocy of 86.680,57 auxapa.

5. PEAJIN3ALNJA THIAHA 3APALA N SANOUUBABAA

Bpoj 3anocnernx nnanupaH y 2024. rognHn usHocu 275. Ha kpajy nocnosHe roauHe
6poj 3anocneHux npemMa KaapoBCKoj eBuaeHLmMju usHocu 261.

Ha ocHosy [lporpama nocrnosama [Mpegyseha 3a 2024. roguny, ykynHa BpefHOCT
OpyTo 3apaga (6pyTo 1) nnanupaHa je y BucuHu og 411.800.000,00 guHapa, of vera: 3a
craposanocneHe 408.473.600,00 auHapa, a 3a nocnoeoacteo 3.326.400,00 auHapa. Y 2024.
roguHy yKynHo je nennahero 402.691.708,00 guHapa, WwWTo 3Hauu aa je peanusoBaHo 97,79%
YKYMHO NnaHnpaHux cpegcrasa 3a sapage.

BucuHa roguitbe ncnnaheHux 6pyTo 3apana (bpyTo 1) cTaposanocneHuma U3HoCcH
399.390.577,00 guHapa, a nocnosogctey 3.301.131,00 auHapa.

Ob6pauyH 3apage nocrnoBoACTBa Ce BpLUM Ha OCHOBY Baxehe ueHe papa, ytBpheHor
koechuumjeHTa M npunagajyhux Hakdaga. Mertogonoruja obpadyHa OBe 3apaje ce He
pasnukyje oa octanux sanocreHux y [Npegysehy.

MpoceuHa meceyHa 6pyTo Il 3apaga no 3anocneHom y 2024. rogvHW nNaxvpaHa je
Ha HuBoy og 143.636,00 guHapa, a peanusoBaHa y ustocy og 151.625,00 auHapa. NpocevHa
MeceuHa HEeTO 3apafa Nno 3anocrieHoM nnaHupaHa je y usHocy of 87.576,00 guHapa, a
peanusoBaHa y sucuHu og 94.711,00 guHapa.

YKynHu TPOLUKOBW 3apaja, HakHaja 3apaja v octanux nuuHux pacxopa y 2024.
roavHM peanusosaHun cy y usHocy of 607.391.332,00 guHapa. Y OKBUpY OBKUX TPOLUKOBA
ucnnaheHe sapage usHoce 402.691.708,00 aguHapa, WTO Yy OJHOCY Ha nlaHupaHux
411.800.000,00 avHapa npeactasmsa 97,79% peanusauuje (6pyTo I).

duHaHcujcka BpedHOCT HakHaga 3a pap HapsopHor ofbopa 3a 2024. roguny je
nnaHupaHa Ha ocHoBy 3akrbyuka CkynwTuHe [paga Hosor Capa og 21.06.2013. roauHe,
kojum je yrBpljeHa riojeauHayHa HakHaja 3a paj CBMX unaHosa HapsopHor opbopa y
MeceuHoM HeTo usHocy og 25.000,00 anHapa, go ytephiusama BUCUHE HakHage no OCHOBY
cTeneHa peanusauuje nporpama nocnoeata npegyseha uujn je ocuusad pag Hosu Cag.
Tpowkoeu HagsopHor onbopa 3a 2024. roauHy nnaHmpaHu cy y usHocy og 1.388.916,00
AvHapa, of Jera je peannsosano 1.388.892,00 guHapa. HapsopHu oabop unHe npeaceaHuk
1 ABa YnaHa.

Bucuna Tpotukosa jybunapHux Harpaga, koje ce y lNpeaysehy ucnnahyjy y mapty 3a
[aH dupme, nsHocun 5.775.322,00 auHapa 3a 27 3anocneHux.
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TpoLkoBK NPeBO3a 3anocneHux Ha nocao 1 ca nocna y 2024. roaMHu peanv3oBaHu
cy 3a 11 meceun m usHoce 15.234.850,00 auuapa. 36or jegHocTasHUje esuwaeHUuje U
obpayyHa pasiHMX caTy 3anocneHnx Kkaga kopucte roguilikeu oamop, JKIM Jucje” Hoeu Cap
jedaH MeceL, TOKOM rofiMHe He BpLUY UCnnaTy HakHaja HaBeJeHuX TPoLLkoea. YobuuajeHo je
roguMHama yHasaj fa je 1o mecel (ebpyap. TpolkoBu gHEBHULA 33 criyXbeHa nyToBawa
peanusosanu cy y BucuHu of 364.114,00 anHapa wro yunm 72,82% nnaHupaHux TpoLLKoBa.

IMpema ogpebama NoceBHOr koneKTUBHOT yroBopa 3a jaBHa npeayseha y KOMyHasHOj
JenaTHOCTU peanusoBaHa je ucnnaTta conuaapHe NOMORM 3anocneHMMa y BUCUHW Of
41.800,00 guHapa no 3anocneHom. Mosuuuja nomoh pagHULMMa U [MOPOAWUU pafHUKa je
peanuaoBaHa y BUCUHU o 76,23%.

Ocrane HakHaje TpoLUKoBa 3aMocreHnMa peanuaoBaHe cy y nsHocy og 3.508.103,00
AvHapa. HaBeaeHu TpolukoBM obyxBaTajy TPOLLKOBE 3a HOBOroauilie naketuhie sa geuy
3anocrneHunx, Kao v nomoh npy neyeksy 3anocneHux Kojyu Huey y moryhHocTu aa douHaHcupajy
pasnuuuTe BUAOBE MEQULMHCKUX yCryra.

Y 2024. roAuHK, HaKHage 1o yroBopy O rNpUBpPEMEHUM U NOBPEMEHUM NOCIoBUMa,
peanusosaHe cy y usHocy oa 99.075.816,00 auHapa, 3a 67 aHraxxosaHux nuua.
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Mpunor 5

5.1. CTpykTypa 3anocrieHMx no ceKropuma/opraHusauvMoHUM jeguHuLaMa
CTPYKTYPA 3ANOCIEHNX MO CEKTOPUMA/OPIAHUSALIMOHUM JEOUHULIAMA
PegHn . Bpoj Bpoj 3anoc?1%?-ljv:x no 3anoc?1%(3mx Ha 3anoc?1r;ijmx Ha
6poj Cexrop / Opranu3auvona jeanHuua CM;;Z&?;“;ZZ?:MX naspLumnaua KaApOBCqu HeogpefeHo ofapeheHo
esuaeHUYA Bpeme BpEME
1 MocnosoacTso 11 14 11 11 /
5 S;ngi;:ayﬂe)asmal—be rpobrouma u 27 77 65 65 /
3 CekTop 3a norpebHy aenaTHoCT 26 87 79 79 /
4 CexTop 3a npeTexHy U cpoaHe AenaTHOCTU 46 67 56 56 /
5 CekTop 3a komepuujanHe nocnose 9 11 10 10 /
6 CekTop 32 eKOHOMCKO-(bUHaHcujcke rocnose 12 16 15 15 /
7 CekTop 3a npasHe 1 orLTe Nnocrnoee 16 24 20 20 /
8 JeavHnua nHTepHe KoHTpone 2 2 2 2 /
9 JeguHuua uHTepHe pesusvje 1 1 1 1 /
10 JeguHuya 3a nHOPMaLUMOHO-KOMYHUKaLMOHEe 5 2 5 2 /
cucreme
YKYTHO: 152 301 261 261 /
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5.2. KesanuduxkauunoHa, crapocHa, NnonHa v CTPyKTypa rnpema banHOM cTaxy
3anocrneHunx
Mpwnor 6
KsanudpukaunoHa cTpykTypa
HapsopHun
0A60p/CrynuTHHa 3anocnexu Whaeke
Pep‘”." Onuc
6poj BpojHa gaH | bBpojHa aaH | Peanusauuwja | Peanusauuja | MNnax sa | 2024/2023 | 2024/2024
31.12.2023.* | 31.12.2024. I-X1I 2023.* I-X11 2024. 2024. (6:5) (6:7)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 BCC 3 3 55 57 55 103,64 103,64
2 BC - - 20 21 20 105,00 105,00
3 BKB - - 6 5 6 83,33 83,33
4 cce - - 84 77 90 91,67 85,56
5 KB - - 52 59 60 - 113,46 98,33
6 nK - - 11 11 11 100,00 100,00
7 HK - - 31 31 33 100,00 93,94
YKYMHO 3 3 259 261 275 100,77 94,91
*MpemxodHa 2o0uHa
CTpyKTypa no BpeMeHy y pafjHOM oHOCY
3anocneHu Unpexkc
Peann Onue i
6poj Peanusauvja | Peanuaauuja Mnak 3a 2024/2023 2024/2024
I-X11 2023.* I-X11 2024. 2024. (4:3) (4:5)
1 2 3 4 5 6 7
1 Ao 5 roguHa 3 10 3 333,33 333,33
2 5po 10 19 24 22 126,32 109,09
3 10 o 15 33 34 33 103,03 103,03
4 15 no 20 70 72 77 102,86 93,51
5 20 no 25 41 38 43 92,68 88,37
6 25 no 30 33 31 33 93,94 93,94
7 30 no 35 26 27 26 103,85 103,85
8 Mpexko 35 34 25 38 73,53 65,79
YKYMNHO 259 261 275 100,77 94,91

*MpemxodHa eo0uHa




CrapocHa cTpyKTypa

PeaHu 3anocneHu WHpexc
. Onuc - -
BP0 Peanusaunja | Peanusauvja I- 2024/2023 2024/2024
po) X1 2023 Xl 2004, | Mnansa2024. (4:3) (4:5)
1 2 3 4 5 6 7
Qo 30
1 FomuHa 2 2 2 100,00 100,00
2 30 no 40 42 43 50 102,38 86,00
3 40 oo 50 78 86 82 110,26 104,88
4 50 no 60 99 97 99 97,98 97,98
5 Mpeko 60 38 33 42 86,84 78,57
YKYNHO 259 261 275 100,77 94,91
MpoceyHa cTapocT 50 50 50
*Mpemxolra 200uHa
CtpykTypa no nony
HansopHu N
Posi 0B60p/CrynTyHa 3anocriexun UHpeke
6;?0] Onuc Bpoj Ha aak Bbpoj Ha | Peanusauuja | Peanusauvja | Mnan | 2024/2023 | 2024/2024
3112.2023.* AaH I-X112023. | 1-XII 2024. 3a (6:5) (6:7)
T © 131.12.2024. 2024.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Mywkum 1 1 171 174 180 101,75 96,67
2 [XeHcku 2 2 88 87 95 98,86 91,58
YKYMNHO 3 3 259 261 275 100,77 94,91

*Mpemxo0Ha zoduHa

OpranusauuoHny ctpyktypy JKI Mucje* Hoeu Cag uuxu: MNMocnosoacteo, CekTop 3a
ynpaBrbame rpobrouMa u caxpawusarwe, Cektop 3a norpebHy aenatHoct, Cektop 3a
NpeTexHy u cpoaHe AenatHocTh, CekTop 3a koMmepuujanHe nocnose, CeKTop 3a EKOHOMCKO-
thuHaHcujcke nocnose, CeKTop 3a nNpaBHE W onwTe nocnose, JegvHuua UHTEpHE pesusmje,
JeiHnua vHTepHe KOHTpone W JeguHuua 3a MHAOPMaLMOHO-KOMYHUKaLWUOHE cucteme U
TexHonoruje.

MocnosoacTso unHe aupekTop Mpeayseha, NOMORHULM 1 CaBETHULM.

Y tabenu koja npukasyje 6poj 3anocneHux no cekropumMa ce BUAM Aa je Hajsehu 6poj
3anocneHux yHytap cekropa 3a norpebHy genaTHocT koju unHu 30,27% 3anocnenux. [pyru
no GpoOjHOCTU je cexkTop 3a ynpaerbamwe rpobrbuma U caxpawusare ca 24,90%, a satum
CEKTOp 3a NpeTexHy W cpofHe genatHocTy ca 21,46%.

Bpoj sanocneHux y OCHOBHOj AenatHocTy u3Hock 200, wro ynHn 76,63% oa ykynHor
Bpoja 3anocsieHnx y fNpeaysehy.

Y Tabenn kBanugukauMoHa CTPYKTypa 3anocneHnx ce BUAYM Aa y yKynHoMm Opojy
3anoCneHNX HajBuLe YYeCTBYjy 3anocneHu ca cpefrbom cTpyvyHoMm cripemom 29,50%, aok je
Hajmatbe yyelhe 3anocneHrx Koju cy sucokoksanudukosarun 1,92% u nonyksanudukosaHm
4,21%.
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[Tpema pagHoOM cTaxy, oa yKynHo 261 sanocneHux, HajsuLle je pafHuKa ca CTax oM
o 15-20 roguHa, kojux uma 27,59%, cnege sanocneHy ca pagHum ctaxom of 20-25 roamHa
kojux uma 14,56% un sanocneHnx pagHuka ca ctaxom og 10-15 roamHa koju uune 13,03%.
Hajmamn 6poj sanocneHux je ca ctaxom o 5 roamHa v 1o npeacTasiba 3,83% of ykynHor
Bpoja 3anocneHux.

Y cTapocHoj CTPYKTYpU HajBuile je 3anocneHuX npocedHe crapocth op 50 go 60
roanHa, kojux uma 37,16% u 3anocneHux ctapoctu og 40-50 roguHa, kojux uma 32,95%.

Tpeba HanomeHyTn fa nogatak o 6pojy 3anocneHux y KagpoBCKOj EBUAEHUMjM HUuje
ucrosetaH ca 6pojem ucnnaheHux pafgHuka. Pasnuky YvHe pasHULM Koju cy Ha Gonosaky M
nopoawurbe, Ynje ce ucnnare BpLue npeko MoHAoBa, Tako Aa HUcy pernctposanu y MM O n
MM OrJ obpacuuma 3a 3apage 3anocrneHux, Koje CBakor Meceua pefaoBHO AO0CTaB/bamo
pafckoj ynpasu Ha KOHTpOry.

5.3. [OwuHamuKa 3anolirbaBah-a
Mpunor 7
OUHAMUMKA SAMNOLUILABAA
P. . Bpoj P. OcHoB ognuea/npujema Bpoj
op. OcHoe opnmBa/npujema kapposa 3anocneHux | | op. KaapoBa 3anocneHnx

Cratbe Ha aaH 31.12.2023. roa.* 259 Crame Ha gaH 30.06.2024. roa. 270
Oanus kagpoga y nepuopy Oanue kagpoBa y nepuoay
01.01.-31.03.2024. 01.07.-30.09.2024.

1. | TexHONOLWKW BULLAK 1. | TexHonowku suwak

2. | Oanasak us [Mpegyseha 2. 1 Opnasak ua lNpegyseha

3. | Oanasak y neHaujy 1 3. | Oanasak y neHaujy 3

4. | Cmpt 4. |Cwmpt 1
MNpujeM kagpoBa y nepuopny MNpujem kapposa y nepuoay
01.01.-31.03.2024. 01.07.-30.09.2024.

1. | 3anowrsaBawe no ocHosy MNPM 2 1. | Banowrsasame no ocHosy MNPM

2. |Ocrano 2. |Ocrano

Crame Ha aaH 31.03.2024. roa. 260 Cratbe Ha aax 30.09.2024. rop. 266
P. . Bpoj P. OcHoB ognuea/npujema Bpoj
op. Octios oanusa/npujema kaaposa 3anocneHux op. KajpoBa 3anocneHux
Crtame Ha gad 30.09.2024.

Crame Ha gaH 31.03.2024. roa. 260 roouHe 266
OanuB KagpoBa y nepuony OpnuB xagpoBa y nepuoay
01.04.-30.06.2024. 01.10.-31.12.2024.

1. | TexHONOLWKN BULLIAK 1. [ TexHonolwkm BuLLrak

2. | Opnasak us [Npenyseha 1 2. | Onnasak u3 Mpegyseha 2

3. | Opnasak y neHsujy 1 3. | Oanasak y neHaujy 6

4. |Cmprt 4. |Cwmpt 1
Mpujem kapgpoBa y nepuony lNpujem xapposa y nepuony
01.04.-30.06.2024. 01.10.-31.12.2024.

1. | Sanowrbasane no ocHosy NPM 12 1. | 3anowrbasake no ocHosy MPM

2. | Ocrtano 2. | Ocrano 4

Crambe Ha gaH 30.06.2024. roa. 270 Crame Ha gaH 31.12.2024. ron. 261
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Mpurior 8

5.4. 3apape 3anocrneHux
MnaxupaHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHUX v NpoceyHa 3apaga no meceuuma 3a 2024. roguHy - bpyrto 1
y AvHapuMma
YKYTNHO CTAPO3ANOCNEHWN* HOBOS3AMOCNEHA NnocnoBoACTBO
Mnau no
a0t | B | Mecaspsas | TR | sacnemnc | Macasepena | Moeva | Bpo | Meca | Mpoceve | S\ Meca | Moocows
{ 275 34.700.000 126.182 274 34.422.800| 125.631 1 277.200 277.200
i 275 34.100.000 124.000 274 33.822.800|  123.441 1 277.200 277.200
i 275 34.100.000 124.000 274 33.822.800 |  123.441 1 277.200 277.200
v 275 34.400.000 125.091 274 34.122.800 | 124.536 1 277.200 277.200
v 275 34.700.000 126.182 274 34.422.800 |  125.631 1 277.200 277.200
vi 275 33.400.000 121.455 274 33.122.800| 120.886 1 277.200 277.200
vii 275 34.700.000 126.182 274 34.422.800| 125.631 1 277.200 277.200
v 275 34.400.000 125.091 274 34.122.800| 124.536 1 277.200 277.200
X 275 34.100.000 124.000 274 33.822.800 |  123.441 1 277.200 277.200
X 275 34.700.000 126.182 274 34.422.800| 125.631 1 277.200 277.200
Xi 275 34.100.000 124.000 274 33.822.800| 123.441 1 277.200 277.200
bl 275 34.400.000 125.091 274 34.122.800| 124.536 1 277.200 277.200
YKYNHO 411.800.000 408.473.600 3.326.400
NPOCEK 275 34.316.667 124.788 274 34.039.467 | 124.232 1 277.200 277.200

*craposanocnedy y 2024. ropuHu Cy OHW 3anocnexn koju cy 6unu y pagHom ofHocy y npeaysehy y aeuembpy npeTxogHe rogvHe

39




Maca za 3apage, 6poj ucnnaheHux 3anocrieHUX M nNpoceyHa 3apaga no Meceluma 3a 2024. roguny - bpyto 1 -

PEAITU3ALUNJA
y AnHapuma
YKYNIHO CTAPO3ANOCNEHWU" HOBO3ANOCNEHN nocnoBoaAcCTBO
Hennarta no
Meceyuma 0j . . Bpoj
e | vemivew | Mecasapaza | TEEE | SOOI | pcasgpare | Momewa | Gl | Maca | Moot | oo | Mo | Mocous
! 251 32.815.964 130.741 250 32.527.141 130.109 1 288.823 288.823
1 252 31.251.945 124.016 251 30.986.114 123.451 1 265.831 265.831
um 253 29.623.969 117.091 252 29.356.772 116.485 1 267.197 267.197
v 252 30.954.454 122.835 251 30.676.078 122.215 1 278.376 278.376
v 259 35.093.514 135.496 258 34.803.781 134.898 1 289.733 289.733
vi 262 30.225.184 115.363 261 29.971.094 114.832 1 254.090 254.090
Vi 260 33.661.905 129.469 259 33.369.127 128.838 1 292.778 292.778
viit 255 34.308.261 134.542 254 34.017.718 133.928 1 290.543 290.543
X 256 37.216.264 145.376 255 36.984.907 145.039 1 231.357 231.357
X 253 37.288.311 147.385 252 37.011.765 146.872 1 276.546 276.546
Xt 252 34.099.131 135.314 251 33.829.892 134.780 1 269.239 269.239
X 255 36.152.806 141.776 254 35.856.188 141.166 1 296.618 296.618
YKYMHO 402.691.708 399.390.577 3.301.131
NPOCEK 255 33.557.642 131.599 254 33.282.548 131.034 1 275.094 275.094

*cTapoaanocnenu y 2024. roauHi Cy OHW 3an0CneHy Koju cy bunu y pagHoM oAHOCY Yy npeayaehy y Aeuembpy NpeTxoiHe roguHe
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MnaxkupaHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux 1 npoceyHa 3apaga
no meceuyuma 3a 2024. roguHy - Epyro 2

y,qMHapmma
YKYIMHO CTAPO3AMOCNEHIA* HOBOS3AMOCNEHU 1ocnoBoACTBO
[MnaH no
Taon | b | Maca | Mpocewa| S0l | Macasapapa MPocoHa | Bpol | Maca |Mpocodra|  BRA | wacsapaga| MO
| 275 40.000.000 145.455 274 39.680.800 144.820 1 319.200 319.200
1] 275 39.300.000 142.909 274 38.980.800 142.266 1 319.200 319.200
11 275 39.300.000 142.909 274 38.980.800 142.266 1 319.200 319.200
v 275 39.600.000 144.000 274 39.280.800 143.361 1 319.200 319.200
Vv 275 40.000.000 145.455 274 39.680.800 144.820 1 319.200 319.200
Vi 275 38.000.000 138.182 274 37.680.800 137.521 1 319.200 318.200
vil 275 40.000.000 145.455 274 39.680.800 144.820 1 319.200 319.200
Vili 275 39.600.000 144.000 274 39.280.800 143.361 1 319.200 319.200
IX 275 39.300.000 142.909 274 38.980.800 142.266 1 319.200 319.200
X 275 40.000.000 145.455 274 39.680.800 144.820 1 319.200 319.200
X! 275 39.300.000 142.909 274 38.980.800 142.266 1 319.200 319.200
Xl 275 39.600.000 144.000 274 39.280.800 143.361 1 319.200 319.200
YKYNHO 474.000.000 470.169.600 3.830.400
NPOCEK 275 39.500.000 143.636 274 39.180.800 142.996 1 319.200 319.200

*craposanocnesu y 2024. roguHmn Cy OHU 3anCCnexn Koju cy Bunu y pagHom oaHocy y npeaysehy y AellemBpy npeTxoaHe roguHe
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Maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj ucnnaheHmx 3anocreHux U Mpoce4yHa 3apaga
no Meceuuma 3a 2024. rogauHy - bpyro 2 - PEAITU3ALIUJA

y AMHapvma
WennaTa o YKYNHO CTAPQOSATOCIEHU* HOBOSANOCEHU NnoCnoBOACTBO
“Gona |wonmenx | Meca | Mocewa | oo S, | Meca | fpocewa | Bpol | Maca |Mo00owa | oo | Maca sapasa| 5SS
3anocnexrnx 3anocnexHnx 3anocnexdnx
1 251 37.810.778 150.641 250 37.478.199 149.913 1 332.579 332.579
Il 252 36.008.245 142.890 251 35.702.140 142.240 1 306.105 306.105
| 253 34.133.373 134.915 252 33.825.696 134.229 1 307.677 307.677
v 252 35.665.625 141.530 251 35.345.075 140.817 1 320.550 320.550
\' 259 40.434.277 156.117 258 40.100.650 155.429 1 333.627 333.627
Vi 262 34.825.242 132.921 261 34.532.658 132.309 1 292.584 292.584
Vil 260 38.783.407 149.167 259 38.446.273 148.441 1 337.134 337.134
Viil 255 39.528.604 155.014 254 39.194.044 164.307 1 334.560 334.560
1X 256 42.878.676 167.495 255 42.612.268 167.107 1 266.408 266.408
X 253 42.961.109 169.807 252 42.642.667 169.217 1 318.442 318.442
Xi 252 39.288.174 155.905 251 38.978.145 155.291 1 310.029 310.029
Xl 255 41.654.655 163.352 254 41.313.099 162.650 1 341.556 341.556
YKYTTHO 463.972.165 460.170.914 3.801.251
NMPOCEK 255 38.664.347 151.625 254 38.347.576 150.975 1 316.771 316.771

*crapo3anocneHu y 2024. roavHu Cy OHY 3aM0CNEHN Koju cy Gunm y paaHomM ofHoCy y npeayaehy y aeuembpy npeTxoaHe roguHe
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Haknape YnpasHor og6opa, CkynuwtuHe m HAA3OPHOI OJEOPA y HETO u3Hocy - MJIAH

[Mpunor 9

Hapuma
YnpaBHu 0a60p/CryniTuHa Hapasopxu oabop . L;'Kyni){o
Mnan | gpoj | Macasa | |POCe™- Haxmaga | YKYM. . Mpoceyna Haknana .
Rl o g e R e e v = e e Bl R PRt
l 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Il 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
1 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
v 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
VvV 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vi 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vi 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vill 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
IX 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X1 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Xl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
YKYNMHO 900.000 300.000 900.000 900.000
MNPOCEK 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
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HakHage YnpaBHor onbopa, CkynwtuHe u HAAQ3OPHOIr OOBOPA y HETO usHocy — PEATIU3ALIUJA

y AHapuma

o Ynpasru 0a60p/CrynwTnHa Haasophu oabop YKYNHO

ean-

| S| acesa | P | e | vaens | viom | 260, | "eanere | Noocee | atars” | vawass | YO0 | St | vomo
2024. | \0Ba YO qzz‘r:@ao YO ' YO 3a Y0 vicnnahenu HakHapa ynaHa npsﬁ'c(::u- JameHuka maca t:g maca 3a HO
| 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
It 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
1 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
[\ 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
\ 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vi 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Vi 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
viil 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
IX 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
X 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Xl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
Xl 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
YKYNHO 900.000 ) 300.000 900.000 ) 900.000
MPOCEK 2 75.000 25.000 25.000 75.000 3 75.000
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HakHage YnpasHor og6opa, CkynwtuHe u HAISOPHOI OOBOPA y BPYTO u3sHocy - [1J1IAH

Mpunor 10

y AvHapuma
A60p/CxynuituHa Hapsophu og6op YKYMNHO

2(;1;: Maca 3a ana ?;2:23 l:;;:?:g? a::::in. Bpoj Maca 3a Mpoceuka ?:271?:2? YKYTNHA YKYNHO maca

HakH. YO unasa YO m—;/vga VO ynaHosa HakHage | HakHaga unaHa AHIAKA maca 3a HO
! 2 115.743 38.581 38.581 115,743 3 115.743
i 2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 116.743
1t 2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
v 2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
\Y% 2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
Vi 2 1156.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
Vii 2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
Vil 2 116.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
IX 2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
X 2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
Xl 2 1156.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
Xt 2 115.743 38.581 38.581 115.743 3 115.743
YKYMHO 1.388:916 462.972| 462.972 1.388.916 1.388.916
MPOCEK 2 115.743 38.581 38.581 115.743 115.743
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HakHage YnpaBHor og6opa, Ckynutnde u HAA3OPHOIr OOBOPA y EPYTO usHocy - PEAITUSALUJA y AuHapuma
Ynpasuu og60p/CryniitvHa Hag3sopxu og6op YKYIMHO
Peanu3sa-
uuja Bpoj M: : a MpoceyHa HakHapa HakH. YKYNHA | bpojuna- | Wcnnahera MpoceyHa MS;::::::E’ HakH. YKYTMHA ng;r:)?H YKYIMHO
2024. unatosa | w HakHaaa npeace- 3aMmeHu. | maca3a HOBa- maca H a unaH nbence- 3amenun- | ucnnahexa nernaheHix Mmaca 3a
aHo 3KOH uynaHa YO | pHuka YO YO YO wucnnahenun HakHana akHan a pea Ka Maca HO
AHWKa HO

| 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
1] 3 115.741 38.580 38.580 3 118.741
| 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
v 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
Vv 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
vi 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
Vil 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
Vil 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
IX 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
X 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
Xl 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
Xl 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
YKYNHO 1.388.892 462.960 1.388.892
NPOCEK 3 115.741 38.580 38.580 3 115.741
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6. KPEOUTHA 3AOYXKEHOCT

Mpunor 11
KPEAUTHA 3AQYXXEHOCT
F Crarbe n h Crane
apau- KpeautHe Crane /aH nnahatba no KpeauTHe
uuja . Kpeguty 3a 2024, Crabe KpegurHe
Ha 3aAYMKEHOCTH KpeguTHe Pok n Bpoj 33AYHEHOCTH 1a eHOCTH
318 Opuru- Apxase Y 3a/YHEHOCTH FopguHa oTtnaare epuea farym ornaara FOAMHY Y AMHApUMA Y Ay y
Kpeaura . nouexa KamarHa . AHHapUMa
! HanHa OpMrMHanHoj | y AuHapuma | nosnadera 6e3 (Grace npee crona TOKOM OpHMIMHAAHO] Wa pan
. BanyTa BanyTH Ha Ha AaH Kpeaura nepuoaa " ornaare jenHe BaNyTH Ha
Npojeira DalHe AaH 31.12.2023. noyeka period) roanHe YKynro YuynHo AaH 3 ;_:2':::4'
31.12.2023. roaune TABBHMUZ | KaM3TA | 34 12 2024, A
Kpeawrop roauxe roauHe
Aomahu
0
Kpegaurop 0 0 0
CTpaHu 0 0 0 0
KpeauTop
YKYNHO KpeANTHO 3a8YKerbe 0 0 0 0 0 0

0A yera 3a AMKBUAHOCT

Of, uera 3a KanuTanHe npojexre

JKIT Jincje" Huje umarno KpeauTHo 3agyxere y 2024. roguhn
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7. PEANIU3ALIMJA MNMITAHA HABABKU

MnaH n peanusaumja cmHaHeujckux cpefcraBa 3a Habasky Aobapa, pazgosa W
ycnyra 3a obasrbate fenarHocTy, kao 1 3a tekyhe U MHBECTULIMOHO OApKaBare, NpuKasaHu
cy y Mpurnory 12.

Y peny ,[loBpa“ nnaHupaHa cy cpefcTea y usHocy of 169.300.000,00 aunapa, og
yera je peanusosaHo 118.856.300,00 guHapa. Habaska pobapa ce ofHocu Ha HabaBke
BesaHe 3a peanusauujy lporpama WHBECTULMOHUX akTUBHOCTU W ycriyra U3 AenatHocTH
JaBHor komyHanuor npeayseha ,Jincie” Hoeum Cap 3a 2024. roawHy, 3atum HabaBke
maTepujana s3a pap cnyxbu, kaHuenapuvjckv Martepujan, MaTepujan 3a usBofere
rpafieBuHCKUX pagoBsa, HabaBKy pesepBux Aenosa, ropuea uTa. lopep Tora, obyxesaheHe cy
n HabaBke Koje ce opgHoce Ha HabaBKy oapefjeHUX OCHOBHWUX cpefcTaBa U3 COMCTBEHMX
cpeacTaea Npeayseha (no ocHosy amopTusauyje).

Y peny ,Ycnyre* nnaHupaHa cy cpefctea y usHocy of 145.600.000,00 guHapa, og
uera je peanusoBaHo 115.336.191,00 guHapa. ObyxsaheHe cy ycnyre nogussohadya, ycnyre
olpxapara, TPaHCHOPTHE ycryre, 3aTMm NPOU3BOLHE, HENPOM3BOAHE ¥ ocTane ycnyre,

Y geny “Pagosu” nnaHupaHa cy cpeactsea y nsHocy og 7.000.000,00 gunapa, og
yera je peanusosano 7.000.000,00 guHapa. Y osom geny cy obyxesahexu rpaheBUHCKN U
rpafeBMHCKO — 3aHaTCKN pajoBMu.

Y [lpunory 13. npukasaHu cy nnaH v peanusatuja duUHaHCUCKUX cpeacTasa 3a
HabaBKy nobapa, pagosa u ycnyra 3a HabaBke Ha Koje ce 3aKoH He npuMmetsyje, 3a HaBeaeHe
HabaBKke nnaHuWpaHa cy cpeacTsa y wusHocy of 159.740.000,00 guHapa, op udera je
peanusosaHo 106.395.227,00 auHapa. Habaeke ce ogHoce Ha Habaeky pofe 3a paroe
nracupame Ha TPXKUWTY ¥ poby ncnod numuTa 3a mane Habaeke, TO jeCT BPEAHOCTU Mae
o 1.000.000,00 guHapa.

MnaHom duHaHCcujckux cpeacrtasa 3a Habasky gobapa, pagosBa u ycnyra 3a
obaer-are AenaTHOCTK MoCTaBsbajy ce OKBUPK YHYTap KOjUX ce pacnucyjy jaBHe Habagke u
BPLUK HMXOBa peanusauuja.
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Mpunor 12

®UHAHCUJCKA CPE[ICTBA 3A HABABKY [JOBAPA, YCITYTA U PALJOBA Y 2024.
roguvHU - PEANTU3ALIMJA

y AvHapvma
. WUHpekc
2e,q: MO3NLIMJA Mnan 2024. Peagg;:&ma peanu‘:‘sauuja/
poj roguHe roamHe nnax 2024.
ropuHe
DoGpa
1. | MynTudyHKUMOHaNHa YucTunmnua 8.000.000 8.000.000 100,00
2. | Martepujan 3a ogpxaBatbe 3erneHuna 20.000.000 16.261.400 81,31
3. | Marepujan 3a ogpxasatbe objekarta 20.000.000 19.814.248 99,07
4. mi;]‘;‘:ﬂjgkfagzi‘fgi;‘jfpf:;f:"'”CK”X " 20.000.000 | 611417 3,06
5. | Fopuso 18.000.000 17.965.028 99,81
6. | EnekrpudHa eHepruja 10.800.000 8.002.727 74,10
7. |Tac 9.000.000 4.453.909 49,49
8. | XT3 onpema 8.000.000 7.000.430 87,51
9. | Opyha, anath 1 cuTaH UHBEHTap 5.300.000 1.509.161 28,47
10. | PesepBHy aenosu 4.000.000 3.813.177 95,33
11. | KaHuenapujcku maTtepujan 3.500.000 603.227 17,24
12. | Cpeacrsa 3a oApxasatbe XurijeHe 3.000.000 2.944.514 98,15
13. | KaHuenapujcka onpema 3.000.000 0] 0,00
14. | PauyHapcka onpema 4.500.000 3.644.438 80,99
15, Ser;lpeeHn;i zissﬁﬁgyx% 3a ypehewe v ogpxasame 3.000.000 0 0,00
16. MawuHe 3a paj Cny?K6e 3a 13paay caHayxa v 2 500.000 0 0,00
HaarpobHux obenexja
17, Onpema 3a pag Cnyx0e 3a oprasnsosare Aaha v 2 000.000 0 0,00
nomeHa n 6ena TexHuka
18. | TpaxTop ca npukonuuUoM U NPUKIbyYLMma 9.800.000 9.527.568 97,22
19. | KamuoH wnen HocmeBocT 47 9.900.000 9.718.539 98,17
20. | KamuoH kunep ca npogyxxeHom kabuHom ca 6 ceguuita 5.000.000 4.986.517 99,73
YkynHo fobpa: 169.300.000 | 118.856.300 70,20
Ycnyre
1. | Yenyra aHraxxoeawa pagHuka 80.000.000 65.310.081 81,64
2. | Ycnyra nejsaxHor ypefeta 30.000.000 25.667.194 85,56
Ycnyra opeauBatba, CaHUTapHe Ceve 1 Xemujcke
3 | saunvre. P : 11.000.000 | g 500,780 86,55
4. Ycnyra sahera natesa 2.500.000 715.950 28,64
5. | Oapxasate Bosuna 8.000.000 6.385.153 79,81
6. | Cywere nacke 4.000.000 1.754.880 43,87
7. | Ocurypare 6.000.000 5.082.153 99,70
8. | Ycnyre moBunHe Tenedonuje 4.100.000 0,00
YKynHo ycnyre: 145.600.000 | 115.336.191 79,21
Paposu
1 Warpaptea rpobHux norsa y bykosLy 7.000.000 7.000.000 100,00
YKynHO papoBm: 7.000.000 7.000.000 100,00
YKYNHO = BOBPA + YCNYTE + PALLOBU 321.900.000,00 |  241.192.491 74,93
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MMpunor 12

PUHAHCUJICKA CPELICTBA 3A HABABKY IOBAPA, PALIOBA U YCIIYTA Y 2024. TOGUHMU -

PEANU3ALUJA
HABABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABHUM HABABKAMA HE NPUMEILYJE
y AvHapvma
Peanusauuja WHnexc
Pes. Mnan 2024. 2024 peanusaumuja/
Gooi NO3ULIMJA rofnHe . nnax 2024.
Poj roguHe
roguHe
1. MatluvHa 3a npatbe nogosa 600.000 598.500 99,75
2. | Knuma ypeRaju 900.000 643.941 71,55
3. CuTHa KaHUenapujcka onpema 910.000 512.000 56,26
4. AHTUBMpPYC nMLEHUa 440.000 0 0,00
Haporpagta nocrojeher nocnosHoOr anfvkaTueHor
5 codbreepa "E Kartactap rpobHux mecra” 990.000 988.800 99,88
6. Onpema 3a Bugeo Hagsop 990.000 0 0,00
7. | Ayano onpema 3a kanene 500.000 497.840 99,57
8. LHL} matunHa 3a ncnue cnosa Ha HagrpobHum obenexjuma 970.000 970.000 100,00
9. MorpebHa onpema 23.000.000 19.861.451 86,35
10. | Oobpa 3a opraHusoBawe Aaha v MomeHa 32.000.000 27.338.078 85,43
MaTepujan 3a uspagy, nocTaB/batbe 1 oapXaBake '
11. HaArpoBHUX oBenexja 30.000.000 17.410.274 58,03
12 Mavepujan 3a uspagy canayka, HaarpobHux obenexja u 36.000.000 23874294 66,32
ApYrux Npov3BoAa of ApBeTa
13. | CanuteTcku MaTepujan 100.000 91.320 91,32
14. | NocnosHa ranaHTepuja 300.000 0 0,00
15. | Pexnamuu marepujan 400.000 398.442 99,61
18. | Py4Hu naneTHu BUrbyLLKapu 100.000 69.000 69,00
17. | KoTnoeu 3a rpejare 450.000 363.900 80,87
YkynHo go6pa: | 128.650.000 93.617.770 72,77
Ycnyre
1. Oapxapame Lkoaa sosuna 250.000 258.047 103,22
2. | Oppwasare JUB malumHa 950.000 948.100 99.80
3. | Oppxasame Mepueaec sosuna 800.000 838.775 104,85 -
4. OppxaBate [lauvja sosuna 500.000 383.700 76,74
5. Oppxasatbe duat Bosuna 200.000 161.483 80,74
6. OgapxaBatbe CUTHe MexaHusauuje 500.000 134.225 26,85
7. Onp:xasat-e MallHa Ha enNeKTpo ¥ racHW NOroH 300.000 190.108 63.37
8. OpnpxaBsare knuma ypehaja u pacxnagHnx komopa 800.000 133.840 16,73
OpnpxaBarke KOMNpecopa, MatlimHa 3a NoZoBse U1
9. youcusave 300.000 79.828 26,61
OapxaBare enekTpoHUKEe U eneKkTPOHCKOr ynpaerbata ;
10. (ayTomaTuka) 400.000 0 0,00
11. | OapxaBare kpemauuoHe nehn 300.000 294 455 98,15
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O,qpmasarbe cucTemMa 3a ogcucasatbe NIbeBUHE Y

12. CTONapCcKoj paanoHoLm 400.000 0 0.00
OgnpxaBare BEHTUNALMOHUX KaHana cuc
13. o,&a;ofjel-be mcnaperbaLlh mMacHoha y Rxm:fg;: 3a pahe 400.000 0 0,00
14. | OppxaBatbe TepMOMaLUMHCKUX UHCTanauuja 350.000 40.000 11,43
15. | Oppxasare KoThnoBa 33 rpejatbe 890.000 8.000 0,90
16. | OppxaBarbe rpaHUTHUX 1 MEPMEPHUX NOBPLLNHA 500.000 0 0,00
17. | Yenyra nonpaske py4HOr enekTpuyHor anara 250.000 40.667 16,27
18. | Ycnyra owTpena cTonapckor anara 450.000 35.630 7,92
19. | bpasapcke ycnyre 100.000 90.950 90,95
20. | Oppxasarbe pamne 3a ynas Bo3una 20.000 0 0,00
21. | Oppxasame nudiTa y canyv onpowitaja 100.000 100.000 100,00
22. | Ycnyra yvwhera 1 ogpxXasakba AVMibaka 400.000 398.000 99,50
Yenyra pefosHOr roavlLlbL€er nperneaa racHux ypehaja,
23. KOTJ‘?IapHlefa n yHyTpgumamx ra?:me 5HCTanaumY§ e 600.000 572.950 95,49
24. | NoaulltbKn cepBiC TONNOTHE Nymne 150.000 0 0,00
25. | Cepsuc arperata 200.000 0 0,00
26. | Oppxasame KaHUenapujcke onpeme 550.000 454.360 82,61
27. | Ycnyra oppxagata MalLvHa 3a nparse cyfosa v yalwla 300.000 0 0,00
28. | Ycnyra ogpxasatsa IMC cuctema 300.000 0 0,00
29. | OppxaBame W cepBucupare eneKkTpudHux ypefaja 200.000 0 0,00
30. | Ycnyra Hostinga v oapxasara Web cajra 350.000 86.999 24,86
31. | BesbegHocT Ha paay v NMN3 950.000 466.100 49,06
32. | Ycnyra knecata CnoBa Ha CrnoMeHuumnma 970.000 1.313.000 135,36
33. | Ycnyra PRESS clipping v ornawasana 550.000 342.000 62,18
34. | Ycnyra pesusuje puHaHCUjCKUX U3BELWITA]ja 650.000 650.000 100,00
35. | Yenyra ymwhensa u nparsa 600.000 112.308 18,72
36. | Ycnyra nparsa Bo3una 150.000 56.000 37,33
37. | Ycnyra ynwhera v npaka KaHuenapujckor Hamewraja 100.000 0 0,00
OuruTanuaayuja nocnosHe [OKyMeHTaLmje ca
ayToMaTU30BaHUM UMNOPTOM AUFUTAINHOr canpxaja u
38. MZILEKCHVIX nogaraka y ngDTBeApCKVI cucTeEM 'ﬁ'FI)-IEIJ?EFORE 500.000 416.665 83,33
WORKGROUP EDITION"
39, Yenyra o,qp»(aanarba cocreepa 3a katacrap "E kaTactap 700.000 174.000 24.86
rpobHux mMecra
40. | OppxaBsate cucTema 3a esugeHUnjy pagHor BpemeHa 550.000 366.400 66,62
41. | Oppxasawe codrBepa 3a dakTypucamne 300.000 73.500 24,50
42. | Yenyra ogpxasaka nporpama y apxusu 100.000 0 0,00
Ycnyra ogpaBata KbUFroBOACTBEHOr Nporpama
43, | L T A porp 600.000 574.070 95,68
Bakba cogdreepa "THEREFORE
44, | JOOYTE ORPMARALA COPTEEP 980.000 652.360 66,57
45, | Wapana npojekTHo-TEXHUUKe AOoKYMeHTaLuje 950.000 213.000 22,42
46. | Ycnyra uanyyusana apxvee 500.000 498.800 99,76
47. | OnpxaBatbe TenedoHcke UeHTpane 100.000 0 0,00
48, g’:gﬁzaezq:):qa;apfba cucTema TeXHUYKe 3alTuTe - cucTema 300.000 0 0,00
49. | Ycnyra wiramne u Kopnyera 500.000 310.246 62,05
50. | Ycnyra dhoTokonupara 150.000 0 0,00
51. | [eanHdekunja, AesnHcekumja v fepatunsaumja objekara 500.000 402.314 80,46
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52. | Ycnyra reomeTpa 300.000 0 0,00
53. | Vapaga nnaHa npeBeHTUBHUX Mepa 200.000 0 0,00
54. | KoopauHaTop 3a naBoRewe pajgosa 300.000 0 0,00
55. | Ycnyra ofrylena kaHanusayuje 250.000 218.000 87,20
56. | lNperneg, cepsuc u ucnutusame M anapara 400.000 401.620 100,41
57. WUcnutnBare 1 nofelasambe curypHocHux ypehaja 3a 150.000 144.000 96,00
3aWTUTY O NPEBUCOKOT NMPUTUCKA — CUTYPHOCHWX BeHTUMA
58. Kongonmca»be VHCTanauuja 3a ayTomaTcko OTKpUBak-e U 30.000 0 0,00
fojaBy noxapa
59. | BynkaHusepcke ycnyre 200.000 0 0,00
60. | TexHwnyku npernep v perucrpauuja sBo3nna 300.000 92.167 30,72
61. | Ycnyra usHajmrbuBara anapara 3a Boay 200.000 50.790 25,40
62. | Cepsuc mobunHux TenedgoHa 200.000 0 0,00
63. | Baxgapetbe Taxorpada 100.000 0 0,00
YkynHo ycnyre: | 25.140.000 12.777.457 50,83
Pagosu
1. | XvuapouasonaTtepckn panosin 2.000.000 0 0,00
2. | Habaska u yrpagma AJlY ctonapuje 1.000.000 0 0,00
3. | T'pafeBUHCKI 1 rpafjeB1HCKO - 3aHATCKN PafoBy 2.950.000 0 0,00
YKkynHo pagosu: 5.950.000 0 0,00
YKYIMHO = OOBPA + YCIIYTE + PAIOBU 159.740.000 | 106.395.227 66,61
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8. PEANU3ALINJA NMNAHA UHBECTULIMOHUX AKTUBHOCTU

UuBecTnumoHe aktmeHoctn JKI Nucje” Hosu Cap peduHucaHe cy [porpamom
WHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM JaBHOr KOMyHanHor npeayseha ,Jlucje* Hoen Cag 3a 2024. roguHy
v chmHaHcupane cy ce u3 Byileta Fpaga Hoeor Caga 3a 2024. roguHy.

InaH 3a 2024. roauHy 3a kanuTanHe cybseHumje usHocuo je 15.000.000,00 guuapa.

8.1. Peanusaumja nnaHa uHBecTUumnja y 2024. roauHn

JasHomM komyHanHoM npegysehy ,Jlucje" Hoesu Capg je, 3a UHBECTULMOHA ynaramwa, U3
byueta paga Hosor Caaa 3a 2024. rogunHy onpeperbeHo 15.000.000,00 pguHapa, og uera je
peanusoBado 15.000.000,00 guHapa, wro npeactasrea 100% ykynHO nnaHWpaHux cpeacrasa.

MuBectuumone aktusHoctu JKIT ,Jlucje* Hosu Cap cy Ttokom 2024. roguHe Oune
ycMepeHe Ha u3rpaghy rpobHux noma y bykosuy — npsa hasa, HacrtaBak peanusauuje
3anoyeTux pagoBa mnanupaH je y 2025. roguHu, kao wu HabasBKy onpeme, OAHOCHO
MyNTUYHKLMOHAITHE YNCTUNMUE unja huHaHcujcka peanusauuja y 2024. rogvHu npegcrasiba
aBaHcHO nNnahatbe, a ocrartak ce nnadupa y 2025. roauHu kaga he uuctunuua 6utn HabasreeHa.
OBe uHBecTUuMje cy obesbegune Borbe u nakwe dyHKUMoHMcame norpebHe AenaTHoOCTH,
nogurne HUBO KBanuTeTa npyxata ycnyra rpafjanuma u omoryhune peanusauujy sHatHo seher
obuma nocnoea (Ha unwhetby cTasa n caobpahajHuua Ha rpobiby).
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PEAJIM3AUUNJA NMNAHA UHBECTULIMOHUX YITATABA

Mpunor 14

y 000 aguHapa
U3Hoc
Fomuua MHBECTULIMOHOT Mnan
PegHu Hasus uusecTuuMoHor UzBop Foauna noyertka 3aBpweTka YkynHa ynarawa 01.01.- Peanusauujay
6poj ynarawa cpeAcTtaBa | ¢pmHaHcupawa bUHAHCMPatba BPegHOCT 3aKIbY4YHO Ca 31.12.2024. 2024. rogviin
NpPeTxXoaHOM
roguHOM
Warpaatea rpobHux nossa y Cpeacrea
1. Evkos Byueta 2024. 2025. 30.000 0 7.000 7.000
ykosuy pana
2. |Mynmdykkunonania Epena 2024 2025 17.000 0 8.000 8.000
’ yuctunuua yhera ’ : ’ ’ ’
I'papa
47.000 0 15.000 15.000

YkynHo:
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9. CPEACTBA 3A NOCEBHE HAMEHE - PEAINTU3ALIMJA

MNpunor 15
y AMHapuMa
- SR I _ | Vugeke
} R Peanusaiuja.l - Anad Peanusaumja - U
ng:’." Moauumja 2023, | 2024. | 2024, | PeanMlauMal
rog_uﬂa | »rénm‘ia _vI'OAM.Hav, | 2024, rbnuiiaf
. | CnoHsopcTBO
2. DoHauyje : 130.000 540.000 180.000 33,33
3 XymaHutapHe
" | aKTUBHOCTHU
4, |Cnoproke 199.200| 1.000.000|  1.074.036 107,40
aKTUBHOCTH _
5. | PenpeseHTaunja 183.353| 280.000 173.741 62,05
g. |Pexnamau 1.736.820| 1.970.000|  1.692.573 85,92
nponaraHga
7. |Ocrano

C oBsupom na je Bnaga Peny6nuke Cpbuje poHena cmepHuLe 3a uspaay rofnilibnx
nporpama nocnosara jaBHux npegyseha za 2024. roguHy y Kojem ce Hanase CMEpHULE ¥
npenopyke 3a pauvoHanusauujy TPOLUKOBa NOCMOBaea, a rnocebHo HaBeAeHWX y OBOM
nornaerey, JKI Jincie" HoBu Cap je npyMeHusio cea nponucaHa ymareta TpowKosa.

BucuHa TPOLLUKOBa [OHAUMjEe, CMOPTCKMX aKTUBHOCTW, pernpeseHTauvje, pekname u
nponaraxze y 2024. roguHu je AnaHupaxa Ha UCToM HUBOY Kao y 2023. roauHm.

PeanusoBaHu TPOLUKOBK AoHauuja umbe oko 33,33% nnada u nsHoce 180.000,00
JAvHapa,

TPOLLKOBI CrOPTCKUX aKTUBHOCTW peanus3oBaky cy y wusHocy of 1.074.036,00
AvHapa, Wro npeacrasba 7,40% Bulle oA nnaHupaHux cpefcTasa 3a ope Hamede y 2024.
rOAVHMY.

TPOLUKOBY penpeaeHTaumje Cy peanuaoBaHu y usHocy og 173.741,00 guHapa, wro
npencrassa 62,05% nnanupaxe speaHocti 3a 2024. roguHy.

Y okeupy cpefcTasa 3a nocebHe HaMeHe, NpukasaHux y Tabenu, TpoLLKoBY pekname
u nponaranze 3a 2024. rofuHy cy peanu3osaHu y BucuHu of 1.692.573,00 AuHapa, WTo
npeacraerba 85,92% nnaxupannx cpeacTasa 3a 2024. roguHy.

JABHO KOMYHAIHO NMPEAY3ERE /RN, i pnpexTopa
.‘w ey

JIACJE* HOBY CAfl SF e TN
DAHA: 4. anpuna 2024. rognHe % pOE _\ USSR
HOBW CAJL dF wigju Ckerinh
s ta
\F‘:f.' . by
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CENTAR ZA REVIZIJU | EKONOMSKA ISTRAZIVANJA DOO :

Adresa: Narodnog fronta 23D/ill/318, Novi Sad JPA
E-mail:  centarzareviziju@gmail.com INTERNATIONAL.
Website: www.centarzareviziju.rs i

REVIZIJA CENTAR

. Tel : -11- -26-
Br. Telefona: 021/67-11-44 | 021/30-26-296 Revizila, Radunovodstvo, Konsalting

- Srbija — Novi Sad

MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVACU | RUKOVODSTVU JKP LISJE, NOVI SAD <

Misijenje - - s 1

LI Y

IzvrSili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja JAVNOG KOMUNALNOG PREDUZECGA LISJE, Novi Sad, (u
daljem tekstu JKP LISJE, Novi Sad ili Preduzeée), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2024. godine
I odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu koja se zaviSava na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje, koje sadrze pregled
osnovnih raéunovodstvenih politika.

Po naSem misljenju, priloZeni finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znaZajnim
pitanjima, finansijski paloZaj JKP LISJE, Novi Sad, na dan 31. decembra 2024. godine, kao | rezultate njegovog
poslovanja | tokove gotovine za godinu koja se zavr$ava na taj dan, u skiadu sa Zakonom o raunovodstvu §
radunovodstvenim propisima vaZedim u Republici Srbiji.

Osnova za misljenfe

Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u pasusu Odgovomost revizora za reviziju finansijskih izvestaja.

Nezavisni smo od JKP LISJE, Novi Sad, u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne raéunovode Odbora za
Medunarodne eticke standarde za racunovode kao i u skladu sa eti¢kim zahtevima koji su regulisani Zakonom o
reviziji Republike Srbije i ispunili smo nase druge etitke odgovornosti u skladu sa tim zahtevima.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci i obezbeduju osnovu za izraZavanje nageg
revizijskog misljenja.
Odgovomost rukovodstva za redovne godiSnje finansijske izvestaje

Rukovodstvo Preduzeca je odgovomno za sastavijanje i istinito | objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja u
skiadu sa medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, kao i za one interne kontrole koje rukovadstvo
odredi kao neophodne u pripremi redovnih godisnjih finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znagajne
pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju redovnin godisnjih finasijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Preduzeca da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se

odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako
rukovodstvo namerava da likvidira Preduzece ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim to

da uradi.
Lica ovladCena za upravijanje su odgovoma za nadgledanje procesa finansijskog izve$tavanja Preduzeéa.

Banka Intesa - tekuci rafun: 160-373326-60 ¢ MB: 20838671 ¢ PIB: 107624180
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Adresa: Narodnog fronta 23D/I1l/318, Novi Sad JPA

E-mail:  centarzareviziju@gmail.com INTERNATIONAL
Website: www.centarzareviziju.rs REVIZI JA CENT AR
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Srbija — Novi Sad

MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju redovnif godisnjih finansijskih izvestaja

Na3 cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o fome da finansijski izve3taji, uzeti u celini, ne sadrZe materijalno
znatajne pogreSne iskaze, hastale usled kriminalne radnje ili greske; i izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi
misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri oznagava visok nivo uveravanja, ali ne predstavija garanciju da ée
revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogre$ne iskaze ako
takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminaine radnje ili greske'i smatraju se materijalno
znacajnim ako je razumno o&ekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbimo, uticati na ekonomske odluke karisnika donete
na osnovu ovih redovnih godisnjih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i
odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

- Vrsimo identifikaciju | procenu rizika od materijalno zna&ajnih pogre3nih iskaza u finansijskim izve3tajima,
nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje I obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladnt za
te rizike; i pribavijanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora, Rizik
da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogre3ni iskazi koji su rezultat kriminalnie radnje je veéi nego
za pogresne iskaze nastale usled greSke, zato §to kriminalna radnja moZe da ukljuéi udruZivanje, falsifikovanje,
namernse propuste, lazno predstavijanje ili zaobilaZenje inteme kontrole. .

- Stitemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne i u cilju izraZzavanja miSljenja o efikasnosti sistema
interne kontrole Preduzeéa.

- Vrsimo procenu primenjenih radunovadstvenih politika i u kajoj meri su razumne ragunovodstvene procene i
povezana obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstva.

- Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti poslovanja kao ragunovodstvene osnove od strane
rukovodstva I, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li posto]l materijalna neizvesnost u vezi sa
dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znagajnu sumnju u pogledu sposobnosti Preduzeca da nastavi
sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju&imo da postoji materijalna neizvesnost, duZni smo
da u svom izvestaju skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje, Nasi zakljuécl se zasnivaju na revizijskim
dokazima prikuplienim do datuma izvestaja revizara, Medutim, bududi degadaijt ili uslovi mogu za posledicu da
imaju da Preduzece prestane da posluje u skladu sa naéelom stalnosti.

- ViSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izveStaja, ukljjucujuci obelodanjivanja, i
da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcife | dogadaji na takav nacin da se postigne fer
prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravijanje, izmedu ostalag, planirani obim i vreme revizije i znacajne revizijske
nalaze, ukljuujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Banka Intesa - tekudi ratun; 160-373326-60 ¢ MB: 20838671 ¢ PIB: 107624180
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MISLJENJE NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Izvestaf o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

1zvrgili smo pregled Godi8njeg izvestaja o poslovanju JKP LISJE, Novi Sad. Rukovodstvo Preduzeéa odgovorno
je za pripremanje i sastavljanje GodiSnjeg izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. Nada je
odgovornost da izrazimo miSljenje o uskladenosti Godidnjeg izve8taja o poslovanju sa finansijskim izve3tajima za
poslovnu 2024. godinu. Na$i postupci ispitivanja su bili ograniCeni na procenjivanje usaglaSenosti
racunovodstvenih informacija sadrZanih u GodiSnjem izvestaju o poslovanju sa finansijskim lzvestajlma koji su bili
predmet revizije. Shodno fome, nasi postupci nisu ukljucivali pregled ostalih informacija sadrzanth u Godi§njem
izvestaju o poslovanju kaji proistitu iz informacija | evidencija koje nisu bile predmet revizije.

Po naSem miljenju, racunovodstvene informacije prikazane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju su uskladene, po
svim materijalno znacajnim aspektima, sa finansijskim izvestajima Preduzeda za godinu koja se zavrSava 31.
decembra 2024, godine.

U Novom Sadu, 21. marta 2025. godine
CENTAR ZA REVIZIJU DOQ, Novi Sad

Zelika Beri¢
Ovlasceni revizor

AT L Digitally signed by
Zeljka Beri¢ seija geric 449849

/_Date:2025.03.21
449849 / 09:11:17 +01'00°
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2. NpUCAH yueiuiona Sea pasa KoHTpona
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O6paay apamcat p e
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