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РЕПУБЛІІКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈНА  ВОЈВОДиНА  
ГРАД  НОВИ  САД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  
Број : 352-З /2025-186-Іј  
Дана:12.јуна  2025. године  
НОВИ  САД  

ПРЕДСЕДНИЦИ  
СКУПШТИНЕ  ГРАДА  НоВог  САДА  

На  осноВу  члана  84. ст. 3. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
упућује  Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  
Сад  за  2025. годину, са  Рефератом  и  3аклучком  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
број : 352-3/2025-186-Іј  од  12. јуна  2025. године, с  молбом  да  се  дневни  ред  ујјј  
седнице  Скупштине  Града  Новог  Сада, заказане  за  17. јун  2025. године, допуни  
разматрањем  Предлога  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  
Сад  за  2025. годину  и  да  Скупштина  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту, 
како  би  се  стекли  услови  за  благовремену  реализацију  активности  предвиђених  
Програмом . 



На  основу  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  
Града  Новог  Сада , број  11/19), поВодом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  
сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2025. годину, Градско  веће  Града  
НовогСадана   28.  седнициод  12.06. 2025. године, доноси  

3АКГbУЧАК  

I. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  
топлана1  Нови  Сад  за  2025. годину, коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  
предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  донео  на  8/2025 седници  одржаној  
6. јуна  2025. године. 

11. На  основу  члана  84. ст. З. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  
Сада  доставња  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  
о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  1Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2025. годину  и  
предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  да  донесе  ово  решење  у  предложеном  
тексту. 

111. За  прелставника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  
Сада  и  њених  радних  тела  одређује  се  данијела  Андрић , члан  Градског  већа  
Града  Новог  Сада, а  за  повереника  Зоран  Станојевић , в.д. начелника  Градске  
управе  за  комуналне  послове . 

РЕПУБЛИКАСРБИЈА ГРАдОНАЧЕЛНИК  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈИНА  ВОЈВОдИА -ркоЈ1ићuн  
ГРАДНОВИСАД  
ГРАДСКО  ВЕЋЕ  ГРАДА  НОВОГ  САДА  
Број: 352-3/2025-186-ІІ  
дана: 12.О6.2025.године  
НОВИ  САД  



РЕПУБЛКА  СРБИЈА  
АУТОНОМНА  ПОКРАЈНА  ВОЈВОДИНА  
ГРАД  нови  САД  
ГРАДСКА  УРАВА  ЗА  пРОЈШСЕ  
Број : ХУТ-012-О1/2025-401 
11.јун 2025. године  
НоВи  САд  

ГРАдСКО  ВЕТјЕ  
ГРАДА  НОВОГ  САДА  

HРЕДМЕТ: Мишл,ење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2025. годину  

Градска  улрава  за  прописе  размотрила  је  Нацрт  решења  о  давању  
сагласности  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Новосадска Нови  Сад  за  2О25. годину. 

Градска  уnрава  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



ПРЕДЛОГ  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  
јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 46/20, 56/22 и  
64/23) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  на   седници  
одржаној 2025. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  

ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВИ  САД  ЗА  2025. ГОдиНУ  

I. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2025. ГодиНу, 
коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  
Нови  Сад  донео  на  8/2025 седници  одржаној  6. јуна  2025. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада . 



Р  ЕФ  ЕРАТ  

Правни  основ  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  1 Новосадска  топлана  
Нови  Сад  за  2025. годину, садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  
усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  11Новосадска  топлана  у  
Новом  Саду, као  јавног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 
46/20, 56/22 и  64/23) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  (1 Службени  
лист  Града  Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  
радне  организације  Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, као  јавног  предузећа , 
прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, ради  обезбеђивања  заштите  општег  
интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, даје  
сагласност  на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, а  чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, у  складу  са  законом , између  осталог, 
даје  сагласност  на  годишње  програме  пословања  јавних  комуналних  и  других  
јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  Новосадска  топлана  Нови  Сад  доставило  је  
Градској  управи  за  комуналне  послове  Одлуку  о  изменама  Програма  пословања  
Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2025. годину, коју  
је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  Новосадска  топлана  Нови  Сад  
донео  на  8/2025 седници , одржаној  6. јуна  2025. године. 

Предлогом  Одлуке  у  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2025. годину, извршене  су  следеће  измене: 

У  поглавњу: ,,3. ЦИЊЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2025. гОдИНу , у  
прилогу: ,,Прилог  4  у  табели: ,,Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  
пословања , на  позицији: ,,Укупна  имовина-План , у  колони: ,,2025. година  
планирани  износ  средстава  умањен  је  са  24.290.339 хињада  динара  на  24.286.834 
хињаде  динара. 

У  поглавњу: ,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈА  РАСХОДА  
ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2024. гОдИНу , 

 у  прилогу: ,,Прилог  5 БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  
31.12.2025. године , извршене  су  следеће  измене: 

У  делу: ,,АКТИВА , у  одењку: ,,Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0031 + 0037 + 0038 + 
0044 + 0048 + 0057 + оо5), у  колони: ,,План у  пододењку: ,,Vl. 
ГОТОВИНА  И  ГОтОВИНСКИ  ЕКВИВАЛЕНТИ  износ  планираних  средстава  смањен  
је  са  33.039 хињада  динара  на  29.534 хињаде  динара, што  је  утицало  и  на  
смањење  у  одењку: ,,Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 
0057 + 

Ове  измене  довеле  су  до  смањења  износа  средстава  у  одењку: ,,д. УКУПНА  
АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) за  3.505 хињада  
динара  и  она  сада  износи  24.286.834 хињаде  динара. 
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У  делу: ,,ПАСИВА , у  одењку: ,,д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 454), у  
колони: ,,План изНос  планираних  средстава  смањен  је  за  3.505 хињада  
динара  и  сада  износи  2.670.868 хињада  динара, док  је  у  пододењку: ,,ІV. ОБАВЕЗЕ  
И3 ПОСЛОВАЊА  (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448), у  колони: ,,План  
31.12.2025. године , на  позицији : ,,3. Обавезе  према  добавњачима  у  земгbи  износ  
планираних  средстава  смањен  за  3.505 хињада  динара  и  сада  износи  1.970.868 
хињада  динара, што  је  имало  утицаја  и  на  смањење  у  пододењку : ,,ІV. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  
ПОСЛОВАЊА  (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + У  одењку: ,,Е. УКУПНА  
ПАСИВА  (0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) планирани  износ  средстава  
смањен  је  за  3.505 хињада  динара  и  сада  износи  24.286.834 хињаде  динара. 

У  прилогу: ,,Прилог  5а  БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01.2025. до  31.12.2025. 
године , извршене  су  следеће  измене: у  делу: ,,Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 
1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024), у  колони: ,,План  01.01-
31.12.2025., у  одењку: ,,ІІ. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  износ  
планираних  средстава  смањен  је  за  58.505 хињада  динара  и  сада  износи  7.859.31 1 
хињада  динара, у  одењку: ,, јјј . ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017+1018+1019) износ  планираних  средстава  повећан  је  за  
43.505 хињада  динара  и  сада  износи  1.135.466 хињада  динара  и  у  одењку: ,,Vі . 
ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  износ  планираних  средстава  повећан  је  за  
15.000 хињада  динара  и  сада  износи  741.912 хињада  динара . 

Наведене  измене  нису  утицале  на  промену  планираног  нето  добитка  који  
изНоси  28.725 хињада  динара. 

Наведене  измене  условиле  су  и  одговарајуће  измене  у  прилогу: ,,Прилог  56 
ИЗВЕUЈТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  01.01 до  31.12.2025. године . 

У  прилогу: ,,Прилог  7. ТРОШКОВИ  3АПОСЛЕНИХ , у  колони: ,,01.01. до  
31.12.2025., на  позицији: ,,1. Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  одбитку  припадајућих  
пореза  и  доприноса  на  терет  запосленог) износ  планираних  средстава  увећава  се  
за  20.850.615,00 динара  и  износи  521.265.400,00 динара, на  позицији: ,,2. Маса  
БРУТО  1 зарада  (зарада  са  припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  
запосленог) износ  планираних  средстава  увећава  се  за  29.084.412,00 динара  и  
износи  727.110.336,00 динара  и  на  позицији: ,,3. Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  доприносима  на  терет  послодавца ) износ  планираних  
средстава  увећава  се  за  33.505.248,00динара  и  износи  837.631.116,00динара. 

На  позицији: ,,31 Остале  накнаде  трошкова  запосленим  и  другим  физичким  
увећавају  се  за  10.000.000,00 динара  и  износе  232.850.675,00 динара. 

У  поглавњу: ,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ , у  прилогу: ,,ПРИЛОГ  15 Планирана  
финансијска  средства  за  набавку  добара , радова  и  услуга , у  делу: ,,добра  додаје  
се  нова  позиција: ,,36а  Мобилна  енергетска  централа  за  топлану  Мишелук  где  
планирана  средства  износе  35.000 хињада  динара. 

У  делу: ,,Услуге  на  позицији: ,,65 Услуге  агенцијског  запошгbавања  
планирана  средства  се  повећавају  за  17.200 хињада  динара  и  износе  190.000 
хињада  динара  и  на  позицији : ,,68 Услуге  обезбеђења  објеката  планирана  средства  
се  повећавају  за  15.000 хињада  динара  и  износе  70.000 хињада  динара. 

Наведене  измене  довеле  су  до  повећања  укупно  планираних  средстава  у  
делу: ,,добра  за  35.000 хињада  динара, односно  са  274.300 хињада  динара  на  
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На  основу  наведеног , предлажемо  да  Скупштина  Града  Новог  Сада  донесе  
Решење, у  предложеном  тексту. 

; 
а  д 4чпнИкА  

309.300 хињада  динара  и  у  делу: ,,Услуге  за  32.200 хињада  Динара , ОДНОСНО  са  
762.190 хињада  динара  на  794.390 хињада  динара . 

У  делу: ,,укупно= ДОБРА+услУгЕ-і-РАДОВИ  средства  су  повећане  за  
67.200 хињада  динара  и  износе  2.339.420 хињада  динара. 
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На  основу  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  организовању  радне  организације  
,,Новосадска  топлана  у  Новом  Саду, каојавног  предузећа  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.47/16, 46/20, 
56/22 и  64/23) и  члана  4 1. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  толлана  Нови  Сад  
од  20. октобра  2016. године . Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  на  
седници  8/2025 одржаној  О6.јуна  2025. године, донеоје  

ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВи  САД  ЗА  2025. 
ГОдину  

ј. У  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад  за  2025. годину, у  
п0главлу: ,,3. ЦЈћЕВИ  И  ПЛАјHIРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2025. ГОДHНУ , прилог: ,,Прилог  4. 
,,Hланирани  индикатори  за  2025. годиuу

, 
 мења  се  и  гласи: 

,, 

Планирани  индикатори  за  2025. годину  

Прилог 4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

000 дннара  
2022. година  2023. година  2024. година  2025. година  

Укупникапитал  План  
Реализација  

15.585.328 15.775.532 18.064.761 18.865.966 
15.449.889 18.704.504 18.220.846 

%одсзупањареализацнјеодплана  -1% +19% +1% 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  презходне  године  0% +21% -3% +4% 

Укупнаимовина  План  20.943.082 20.942.382 23.682.221 24.286.834 
Реализација  21.155.375 25.401.571 24.218.000 

% одступања  реализацнјс  од  плана  +1% +21% +2% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  презходне  године  0% +20% -5% +0% 

Пословни  приходи  План  
Реализација  

8.658.285 9.791.961 11.552.762 1 1826.3 14 
8.653.254 9.652.696 10.737.285 

% одступања  реализације  од  nлана  -0% -1% -7% - 

% одступања  реализацнје  у  односу  на  реализацнју  презходне  годuие  0% +12% 11% 10% 
Пословии  расходи  План  8.357.212 9.911.010 11.211.763 11.804.449 

Реализација  8.294.667 9.752.119 10.965.678 
% одсгупања  реализације  од  плана  -1% -2% -2% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реалuзацију  пјзезходне  године  0% +18% +12% +8% 
Пословнирезултат  План  

Реазіизација  
301.073 -119.049 340.999 21.865 
358.587 -99.423 -228.393 - 

% одступања  реализације  од  плана  +19% - 16% -167% - 

% одступања  реализације  у  одиосу  на  реадизацију  преіходне  године  0% -128% 130% -1 10% 
Неторезултат  план  129.763 7.911 22.659 28.725 

Реализација  216.200 29.562 178.744 
% одсгупања  реалuзацuје  од  nлана  +67% +274% +689% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реалнзацију  презходне  године  0% -86% +505% -84% 
Број  запослених  на  дан  31,12. Плаu 344 344 344 344 

Реализација  319 320 315 

% одсзупања  реализације  од  nлаuа  -7% -7% -8% - 

% одсзупања  реализације  у  одuосу  на  реализацнју  прејходие  године  0% +О% -2% +9% 

Просечнанетозарада План  
Реализацнја  

82.826 96.911 110.340 124.133 

77.817 93.017 109.599 
% одступања  реализацнје  од  плана  -6% -4% -1% - 

% одступања  реалнзације  у  односу  на  реализацију  презходне  годuне  О% +20% 18% 13% 

Инвестиције  План  
Реализација  

917.575 1.001.500 1.271.910 1.347.280 
1. 170.362 961.440 1.004.855 

% одступања  реализације  од  плаuа  +28% -4% -21% - 

% одсзупања  реализације  у  одuосу  на  реалнзацију  презходне  године  0% -18% 5% 34% 

1 



iапомсна: У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године,пореде  се  план  за  2025. 
годину  и  реализација  из  2024. године. 
Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  запослених  

2022. година  
реализациј  а  

2023. година  
реализација  

2024. година  
реализација  

План  2025. година  

EBІTDA 1.616.207 1.492.735 1.738.744 1.508.725 

ROA 0,01 0,12 0,74 0,12 

ROE 0,01 0,16 0,98 0,15 

Огјеративни  новчани  ток  44.104 1.574.780 663.700 629.534 

дуг/капитал  36,93 35,80 23,03 18,14 

Ликвидност  108,80 1 13,46 94,27 109,55 

% зарада  у  пословним  прuходима  6,47 6,83 8,10 9,60 

000 дннара  
Стање  на  дан  

3 1. 12.2022. 
Стање  на  дан  

3 1. 12.2023. 
Стање  на  дан  

3 1.12.2024. 
План  надан  31.12.2025. 

Крсдитно  задужење  без  гаранције  државс  392.548 240.000 0 0 
Кредитно  задужсње  са  гаранцијом  државе  145. 175 0 0 0 

Укупно  креднтно  задужење  537.723 240.000 0 0 

000 дuнара  
2022. година  2023. година  2024. година  План  2025. година  

Субвенције  
план  500.000 483.300 - 590.590 
Пренето  500.000 483.210 - - 

Реализовано  500.000 483.210 - - 

Остали  приходи  из  буLЈета  
nлан  - - - - 

Пренето  - - - - 

Реализовано  - - - - 

Укупно  приходн  из  буџета  
Плаu 500.000 483.300 - 590.590 
Пренето  500.000 483.210 - - 

Реализовано  500.000 483,210 - - 

,, 

Поглавл ,е: ,,4. ПЛАНHРАНИ  изВоРи  ПРИХОДА  И  ПОЗHЦИЈА  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2025. 
Годu у  мења  се  и  гласи: 

,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦHЈА  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2025. ГОДHНУ  

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2025. Прилог 5 

у  000 дuнара  
Група  
рачуна, 
рачун  

. П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  АОП  
Изное  

Плвн  
31.03.2025. 

Ллан  
30.06.2025. 

Ллан  
30.09.2025. 

ГТлан  
31.12.2025. 

1 2 3 4 5 6 7 
АКТИВА  

00 А. УПИСАНИ  А  НЕУпЛАЋЕНИ  КАПВТАЛ  0001 
Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  
(оооз  + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 21058.800 21.358.800 21.358800 21.358.800 

01 
і. НЕМАТЕРИЈАЛНА  МОВИНА  
(0004+0005+0006+0007+0008) 

0003 90.000 90.000 90.000 90.000 

010 1. Улагањау  развој  0004 
011, 012 и  

014 
2. Концесије, патеuти, лнценце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остала  нематеријална  имовина  0005 90.000 90.000 90.000 90.000 

013 3. Гудвил  0006 

015 и  016 4. Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  
нематсријална  имовина  у  припреми  0007 

017 5. Аваисн  за  нематеријалну  имовииу  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИНЕ , ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 

0009 20.953.000 21.253.000 21.253.000 21.253.000 
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021 И  
022 1. Земњиште  и  грађевински  објекти  0010 14.500.000 14.500.000 14.500.000 14.500.000 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 
024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 и  027 
4. Некрстнинс , постројења  и  опрема  узети  у  
лизинг  и  некретнине, постројења  и  опрема  у  
припреми  

0013 400.000 700.000 700.000 700.000 

026 и  028 
5. Остале  некретннне , постројења  и  опрема  и  
улагања  на  зуђим  некретнинама, постројењима  и  
опреми  

0014 48.000 48.000 48.000 48.000 

029 (дсо) 
6. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  
земњн  0015 5.000 5.000 5.000 5.000 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  
иностранству  0016 

03 јјј. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и 05 

IУ. ДУГОРОЧНи  ФИНАНСИЈСКи  ПЛАСМАНИ  
И  ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 
+ 0026 + 0027) 

0018 15.800 15.800 15.800 15.800 

040 (део), 
041 (део) и  
042 (део) 

1. Учешћа  у  капuталу  правнuх  лица  (осим  учешћа  
у  капиталу  која  се  вредиују  методом  учешћа) 

0019 5.800 5.800 5.800 5.800 

040 (део), 
041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  
учешћа  0020 

043, 050 
(дсо) и  051 

(део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  лугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  земњи  

0021 

044, 050 
(део), 05 1 

(део) 

4. дугорочни  пласмани  матнчном , зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (дсо) и  
053 (део) 

5. дугорочии  пласмани  (дати  кредuти  и  зајмови) 
у  земл,и  0023 

045 (део) и  
053 (дсо) 

6. дугорочнu пласмани  (дати  кредити  и  зајмови) 
у  иностранству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартијс  од  
вредности  које  се  вредuују  по  амортuзованој  
вредности) 

0025 

047 8. Откупл,ене  сопствене  акције  и  откупњени  
сопствени  удели  0026 

048, 052, 
054, 055 и  

056 

9. Осталидугорочни  финансијски  пјіасмани  и  
остала  дугорочна  потраи<ивања  0027 10.000 10.000 10.000 10.000 

28 (део) 
осим  288 

У. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 В. ОдЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВиНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 

0030 2.421.986 2.836.104 2.732.187 2.928.034 

Класа  1, 
осим  групе  
рачуна  14 

і. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 353.500 683.500 683.500 683.500 

10 
1. Материјал , резервни  дејіови, алат  и  сuтан  
инвеuтар  0032 350.000 680.000 680.000 680.000 

1 1 и  12 2. Недовршена  nроизводња  и  готови  пронзводи  0033 
13 З. Роба  0034 

150, 152 и  
154 

4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  зсмњи  0035 3.500 3.500 3.500 3.500 

151, 153 и  
155 

5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
иностранству  0036 

14 јј. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  дРЖ  ЗА  
ПРОДАЈУ  И  ГјРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 

20 
111. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

0038 2.020.000 2.120.000 2.020.000 2.200.000 

204 1. Потраживањаодку nацауземл,н  0039 2.020.000 2.120.000 2.020.000 2.200.000 
205 2. Потраживања  од  купаца  у  uностранству  0040 

200 202 
3. Потраживања  од  матuчног, завнснuх  и  осталих  
повезанuх  лица  у  земњи  004 1 

201 203 Потраживања  од  матuчног, зависнuх  и  осталих  
повезанuх  лица  у  иностраиству  0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21,22 н 27 
IV. ОСТАЛА  КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖиВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 0044 15.000 15.000 15.000 15.000 

21, 22 осим  
223 и  224, и  

27 
1. Осталапотраживања  0045 15.000 15.000 15.000 15.000 
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і 223 2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 

224 3. Потраживања  по  основу  преплаћеннх  осталих  
пореза  и  доприноса  0047 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056) 

0048 0 0 0 0 

230 
1. Краткорочни  кредитн  и  пласманн  - матично  н  
зависна  правна  лица  

0049 

23 І  2. Краткорочни  кредити  и  пласманн  - остала  
повезана  правна  лица  

0050 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни  кредитн, зајмови  и  пласмани  у  
земл,и  0051 0 0 0 0 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредити, зајмови  и  пласмани  у  
иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вредиују  по  фер  
вредности  кроз  Биланс  успеха  

0054 

237 
7. Откупл,ене  сопствене  акције  и  откуплени  
сопствени  удели  

0055 

236 (део), 
238 и 239 8. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 
Уј• готовил  И  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 33.486 17.604 13.687 29.534 

28 (део), 
осим  288 

VII. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 

д. УКУHНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 23.480.786 24. 194.904 24.090.987 24.286.834 

88 Ћ. ВАНБИЈL4НСНААКТИВА  0060 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 
пАСИВА  
А.КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 

0411 -0412)~0 
0401 17.3 19.251 18.3 18.354 19.612.445 18.865.966 

30, осим  306 I. ОСНОВНИ  КАПИТАЛ  0402 3.307.441 3.307.441 3307.441 3.307.441 
3 І  11. УПИСАНИ  А  НЕУГIЛАЋЕНИ  КАЛИТАЛ  0403 
306 111. ЕМИСИОНА  пРЕМИЈА  0404 
32 ІV. РЕЗЕРВЕ  0405 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 

330 и  
потражни  

салдо  рачуна  
331,332, 333, 
334, 335, 336 

и  337 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ДОБИЦH ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 6.900.000 6.900.000 6.900.000 6.900.000 

дуговни  
салдо  рачуна  

331, 332, 
333, 334, 
335, 336 и  

337 

уј. НЕРЕАЛИЗОВАHИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАHСИЈСКИХ  СРЕдСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

VІI. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 
0410) 

0408 7.269.800 7.269.800 8.045.004 7.298.525 

340 1. Нераспоређени  добuтак  ранијuх  година  0409 7.269.800 7.269.800 7.269.800 7.269.800 
341 2. Нераспоређенндобитактекућегодине  0410 775.204 28.725 

VIII. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 
35 јХ.ГУБИТАК(0413+0414) 0412 1.517.990 518.887 0 0 
350 1. Губнтакранијихгодина  0413 

351 2. Губнтактекућегоднне  0414 1.517.990 518.887 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 50.000 50.000 50.000 50.000 

40 
I. ДУГОРОЧHА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 

0416 50.000 50.000 50.000 50.000 

404 
1. Резервисања  за  иакнаде  и  друге  бенефиције  
запосленuх  0417 50.000 50.000 50.000 50.000 

400 2. Резервисања  за  трошкове  у  гарантном  року  04 18 
40, осим  400 

и  404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 

11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 0 0 0 0 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертоватu у  капитал  0421 

4 1 1 (део) и  
412 (део) 

2. дугорочни  кредuти  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  матичном , зависним  и  осталим  повезаuнм  
лицнма  у  земњи  

0422 

411 (део) 
412 (део) 

3. дугорочни  кредuти  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  матичном, зависним  и  осталнм  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0423 

4 



414 и  416 
(део) 

4. дугорочни  креднти, зајмови  и  обавсзе  по  
основу  лизинга  у  земли  

0424 

415 и  416 
(део) 

5. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  иностранству  

0425 

413 6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  од  вредности  0426 
419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), 
осим  498 и  
495 (део) 

11ј. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 700.000 700.000 700.000 700.000 

495 (део) 
Г•ДУГОРОЧНH ОДЛОЖЕНИ  јПИХОДи  И  

0430 2.200.000 2.000000 2.000.000 2.000.000 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 3.211.535 3.126.550 1.728.542 2.670.868 

467 I. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
11. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 0 0 0 0 

420 (део) и  
421 (део) 

1. Обавезе  по  основу  кредuта  према  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  у  земњи  0434 

420 ео  и  
421 

2. Обавезе  по  основу  кредuта  према  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаннм  лицима  у  
иностранству  

0435 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део), и  
429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредuта  и  зајмова  од  лица  
која  нису  домаhе  банке  0436 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део) и  
429 (део) 

Обавезе  по  основу  кредuта  од  домаhих  банака  0437 0 0 0 0 

423, 424 

429 
(део) 

5. Кредитм, зајмови  и  обавезе  из  иностранства  0438 

426 
б. Обавезе  по  краткорочним  хартuјама  од  
вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  финансијскuх  деривата  0440 

430 111. ПРИМЈЂЕНИ  АВАHСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦИЈЕ  0441 

43, осим  430 
1у. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 3.061.535 2.947.416 1.578.542 2.520.868 

43 
1. Обавезе  према  добавњачима  - матична, зависна  
правна  лица  и  остала  повезана  лнца  у  земњн  0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добавњачима  - матнчна, зависна  
правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
иностранству  

0444 

435 3. Обавезепремадобавњачимауземњи  0445 2.511.535 2.397.416 1.128.542 1.970.868 
436 4. Обавезе  према  добавњачима  у  иностранству  0446 50.000 50.000 50.000 50.000 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 
439 (део) 6. Остале  обавезе  из  пословања  0448 500.000 500.000 400.000 500.000 
44,45,46, 

0сим 467, 47 
У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450 + 0451 + 0452) 
0449 150.000 179.134 150.000 150.000 

Lј  
1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 150.000 179.134 150.000 150.000 

47,48 осим  
481 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  вредност  и  
осталuхјавнuх  прuхода  045 І  

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  на  добuтак  0452 

427 
vi. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОдАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЈЂЕНО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

vii. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВHА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  04 4 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАд  BHCHHE КАГШТАЛА  
(0415+0429+0430+0431-0059) О=О4О7+ 
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 
0411)~0 

0455 

Е. УКУПНА  пАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 23.480.786 24. 194.904 24.090.987 24.286.834 

89 Ж. ВАНБHЛАНСHА  HАСИВА  0457 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 

Стална  имовина  лланиранаје  у  износу  од  21.4 милијарди  динара, докје  обртна  имовина  планирана  у  износу  од  2,9 
милијарди  динара. 

Ванбилансна  актива  је  планирана  на  износ  од  1 8 милиј  арди  динара. 
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Укупни  капитал  је  планиран  у  износу  од  18,7 милијарди  динара, дугорочна  резервисања  и  обавезе  у  износу  од  50 

милиона  динара, краткорочне  у  износу  од  2,7 милијарди  динара. 

Ванбилансна  пасива  планиранаје  на  износ  од  18 милијарди  динара. 

БHЛАНС  УСПЕХА  за  период  01.01.2025. до  31.12.2025. Прилог  5а  

000 динара  

Група  рачува , 
рачун  п  о ј  А  АОП  

износ  
flлан  
01.01- 

31.03.2025. 

Ллан  
01.01- 

30,06.2025. 

іІлан  
01.01- 

30.09.2025. 

іlлан  
01.01-. 

31.12,2025. 
1 2 З  4 5 6 7 

А. пословни  приходи  
(1002+1005+ 1008+ 1009-1010+ 1011 + 1012) 

1001 3.328.643 6.021.111 8.644.261 11.826314 

60 ј. приходи  од  ПРОдАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0 
600, 602 и  604 1. Приходи  од  продаје  робе  на  домаћсм  тржишту  1003 
601, 603 и  605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  тржишту  1004 

61 
11. ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006 
+ 1007) 1005 3.278.643 5.921.111 8.494.261 11.624.314 

610, 612 614 
Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  домаћем  

тржишту  1006 3.278.643 5.921 .111 8.494.261 11.624.3 14 

61 і , б  13 615 
2. Прuходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  иностраном  
тржишту  1007 

62 111. пРихОДИ  од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
ју. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРIпFНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  1009 

63 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  1010 

64 и  65 уI. ОСТАЛИ  пословни  приходи  ioi i 50.000 100.000 150.000 202.000 
68, осим  683, 

685 и  686 
ујј. приходи  од  УСКЛАЋИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 
+ 1021+1022+ 1023+1024) 1013 4.895.633 6.558.998 7.877.057 11.804.449 

50 І. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОдАТЕ  РОБЕ  1014 
51 II. ТРОПЛСОВИМАТЕРИЈАЛА , ГОРИВАИЕНЕРГИЈЕ  1015 3.866.619 4.562.283 4.930.469 7.859.311 

52 
111. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
ЈH1ЧНH РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 1019) 

1016 276.514 541.715 816.588 1.135.466 

520 i. Трошковизарадаинакнадазарада  1017 174.506 353.168 540.139 727.110 
52 1 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 26.525 53.682 82. 101 1 10.52 1 

52, осим  520 и  
52 1 

3. Остали  лнчни  расходи  и  накиаде  1019 75.483 134.865 194.348 297.835 

540 IУ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 392.500 785.000 1.000.000 1.350.000 
58, осим  583, 

585 и  586 
У. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 1021 

53 Уј. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 180.000 360.000 630.000 741.912 
54, осим  540 УII. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 20.000 

55 vIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ  ТРОШКОВИ  1024 180.000 310.000 500.000 697.760 
в. пословни  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ 0 1025 767.204 21.865 
Г. ПослоВНи  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ О  1026 1.566.990 537.887 
д. финсиски  приходи  
(1028+1029+1030+ 1031) 1027 20.000 30.000 50.000 87.000 

660 и  661 
I. ФиНАНСИЈСКИ  nРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
ЛИЦИМА  

1028 20.000 30.000 50.000 87.000 

662 11. ПРИХОДИ  Од  КАМАТА  1029 

663 и  664 111. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 IV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДu 1031 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033+1034+1035+ 1036) 1032 21.000 41.000 92.000 132.000 

560 и  561 
I. ФИНАHСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ , ЗАВИСНHМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАHИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДu КАМАТА  1034 20.000 40.000 90.000 130.000 

563 и  564 111. НЕГАТHВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛјСЕ  И  НЕГАТИВHH 
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 500 500 1.000 1.000 

565 и  569 IV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 500 500 1.000 1.000 
Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ О  1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1032 - 1027) ~ 0 1038 1.000 11.000 42.000 45.000 

683, 685 и  686 
3. пРuхОдИ  од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИHАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  kOJA CE ИСКАЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 900.000 900.000 900.000 900.000 

б  



583, 585 и  586 
И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  пО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 860.000 860.000 860.000 860.000 

67 Ј.ОСТАЛИПРИХОДИ  1041 20.000 20.000 55.000 75.000 
57 К. ОСТАЛи  РАСХОДИ  1042 10.000 30.000 45.000 63.140 

(ІООј +1027+1039+1.041) 
1043 4.268.643 6.97 1. 11 1 9.649.261 12888.3 14 

Л . УКУПНH РАСХОДИ  
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 5.786.633 7.489.998 8.874.057 12.859.589 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  пРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ 0 

1045 775 204 28 725 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  HPE 
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ О  1046 1 517 990 

. . 

518 887 

69-59 

Њ. ПОЗиТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
оСНОВУ  дОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЛ,А, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТ}ІКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНHЈХ  
ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЛ,А, ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТ}ІКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈиХ  
ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045-1046+1047-1048)~О  1049 775 204 28 725 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046 - 1045 + 1048 - 1047)20 

1050 1.517.990 518.887 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  
721 I. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

722 дуг. салдо  1ј. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОдА  1052 
722 пот. салдо  111. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПЕРИОдА  1053 

723 Т. ИСHЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 
Ћ.НЕТОДОБИТАК  
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1О53 - 1054) ~О  1055 24 775. 0 28 .725 

У. НЕТО  ГУБHТАК  
(1О50-1049+ 1О51+ 1052-1053+1054)20 

1056 1.517.990 518.887 

1. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИHАДА  УЧЕШЋHМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИHАДА  МАТИЧНОМ  
пном  лИцу  1058 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЂИМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

IV. HETO ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИГјАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  лицу  

1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈН  
1. Основназарадапо  акцији  1061 
2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцнји  1062 

Све  ставке  у  билансу  успеха  планиране  су  у  складу  са  инструкцијама  и  упутством  за  израду  Програма  пословања . 

Пословни  приходи  су  планирани  у  износу  од  1 1,8 милијарди  динара, од  тога  11.6 милијарди  динара  чине  приходи  
од  продаје  топлотне  и  електричне  енергије . Планиранu су  у  складу  са  важећим  ценама  за  грејање  и  топлу  потрошну  воду. 

Пословни  расходи  nланирани  су  у  износу  од  11,8 милијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  трошкови  
материјала,горива  и  енергије  у  износу  од  7,9 мuлијарде  динара. 

Финансијски  nрuходи  планирани  су  у  износу  од  87 милиона  динара, док  су  финансијски  расходи  планирани  у  
износу  од  132 милиона  дилара. 

Планирани  добитак  износи  28,7 милиона  динара. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВиНЕ  

у  периоду  01.01.2025. до  31.12.2025. године Прилог  56 

000 динара  

П  О  З  И  п  и  Ј  А  А  

Изное  
План  
01.01- 

31.03.2025. 

Hлан  
01.01- 

30.06.2025. 

План  
01.01- 

30.09.2025. 

План  
01.01- 

31.12.2025. 
1 2 3 4 5 6 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСТИ  
I. Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  4) 3001 4.035.000 5.663.900 8.001.000 11.305.000 

1. Продајаи  примлени  авансиуземли  3002 4.000.000 5.605.900 7.888.000 11.150.000 
2. Продаја  и  примлени  аванси  у  иностранству  3003 
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ћј.  Примленс  каматс  из  пословнuх  активности  3004 20.000 40.000 60.000 85.000 
4. Остали  приливи  изредовногпословања  3005 15.000 18.000 53.000 70.000 
п. Одливи  готовине  из  пословних  акгивности  (1 до  8) 3006 3.601.514 5.146.296 7.387.313 10.675.466 
1. Исплатс  добавл,ачима  и  дати  аваиси  у  земли  3007 3.200.000 4.469.581 6.415.725 9.350.000 
2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 
3. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 276.5 14 541.715 816.588 1.135.466 
4. Плаћене  каматс  у  земњи  3010 20.000 30.000 50.000 85.000 
5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 
6. Порсз  на  добитак  3012 75.000 75.000 75.000 75.000 
7. Одливи  по  основу  осталихјавннх  прихода  3013 30.000 30.000 30.000 30.000 
8. Остали  одлнви  нз  пословних  актнвности  3014 
111. Нсто  прилив  готовинс  из  пословннх  активности  (I - 11) 3015 433.486 517.604 613.687 629.534 
ју. Нсто  одлив  готовинс  из  пословних  активности  (11 - I) 3016 
Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  и3 АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  
I. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3017 0 0 0 0 
1. Продајаакцијаиудела  3018 
2. Продаја  нсматсрнјадне  имовине, некретннна, постројења, 
опреме  и  биолошкuх  средстава  3019 

3. Остали  финансијски  пласмаuи  3020 
4. Примњене  камате  из  активиости  инвестирања  3021 
5. Примњене  дивиденде  3022 
11. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (І  до  З) 3023 400.000 500.000 600.000 600.000 
1. Куповина  акција  и  удсла  3024 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења, 
опреме  и  биолошкuх  средстава  3025 400.000 500.000 600.000 600.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 
111. Нето  прилив  готовинс  из  аклвности  инвестирања  (І  - 11) 3027 
Iу. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (11 - І) 3028 400.000 500.000 600.000 600.000 
В. ТОКОВИ  ГОТОВHHЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ФИНАНСИРАЊА  
I. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  7) 3029 0 0 0 0 
1. Увећање  основног  катіитала  3030 
2. дугорочни  кредити  у  зсмњи  303 1 
3. дугорочни  крсдити  у  иностранству  3032 
4. Краткорочни  креднтu у  земњи  3033 0 0 0 0 
5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 
6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 
7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 
11. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (І  до  8) 3037 0 0 0 0 
1. Откуп  сопственuх  акција  и  удела  3038 
2. дугорочни  креднти  у  земњи  3039 
3. дугорочни  кредити  у  иностраиству  3040 
4. Краткорочни  кредuтн  у  земњи  3041 
5. Краткорочнн  кредитн  у  иностранству  3042 
6. Остале  обавезе  3043 
7. Финансијски  лизинг  3044 
8. Исплаћене  дивиденде  3045 
111. Нето  прилив  готовиие  из  активности  финансирања  (ј  - 11) 3046 0 0 0 0 
IV. Нето  одлив  готовине  из  актнвностн  финансирања  (11 - I) 3047 
Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 4.035.000 5.663.900 8.001.000 11.305.000 
д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 4.001.514 5.646.296 7.987.313 11.275.466 
Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 33.486 17.604 13.687 29.534 
Е. НЕТО  ОДЈIиВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) 0 3051 
Ж. ГОТОВИHА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  

- 

302 

3. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛиКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВииЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛиКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВиНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 
33.486 17.604 13.687 29.534 

Приливи  готовине  из  пословних  актквности  лланирани  су  у  износу  од  1 1,3 милијарди  динара, најаећи  део  чине  
приливи  од  основне  делатности, тј . продаје  топлотне  и  електричне  енергије  који  су  планирани  у  износу  од  11,2 милијарди  
динара, док  остатак  у  износу  155 милиона  динара  чине  примњене  камате  и  остали  приливи  из  редовног  пословања . 

Оддиви  готовине  из  гјословних  активности  чине  исnлате  према  добавлачима  у  планираном  износу  од  9,4 мuлијарде  
динара, исnлате  nрема  запосленuма  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  примања) у  износу  1, 1 Мuлијарди  динара  и  
nлаћене  камате  у  износу  од  85 милиона  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  nланиранаје  на  29,5 мuлиона  динара. 
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Цене  топлотне  енергије  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  утврђивању  Методологије  за  одређивање  цена  
снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  (,,Службени  гласник  Ррепублике број  63/15). 

Овим  тарифама  се  обезбеђује : 

- финансирање  оправданих  трошкова  пословања  у  обавлању  делатности  производње , дистрибуције  и  снабдевања  
толлотном  енергијом  којима  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  скгурност  снабдевања; 
- подстицање  економске  и  енергетске  ефикасности ; 
- недискрuминација, односно  једнак  положај  за  све  купце; 
- сnречавање  међусобног  субвенционисања  између  појединих  делатности  које  о6авла  енергетски  субјект  између  
појединих  група  купаца; 
- сnречавање  монополског  понашања  енергетског  субјекта . 

доношењем  Уредбе  Владе  Реnублике  Србије  о  утврђивању  методологије  за  одређивање  цене  снабдевања  крајњег  
купца  топлотном  енергијом , установленаје  обавеза  енергетскuх  субјеката  који  обавЈБају  делатност  снабдевања  тоnлотном  
енергијом  да  утврде  цене  снабдевања  крајњег  купца  тоnлотном  енергијом  на  основу  Методологије . 

У  Уредби, у  поглавлу  ХІ  Услови  и  правила  за  промену  цена  тоnлотне  енергије, nрописаноје  да  енергетски  субјекат  
има  лраво  да  nредложи  надлежном  органу  лромену  цена  тоnлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  сезоне  када  дође  
до  већег  раста  или  смањења  цене  енергената . Предлог  за  промену  цене  треба  да  буде  поднет  обавезно  у  случају  када  се  
цена  енергената  смањила  за  више  од  5%. 

Продајне  цене  тоnлотне  енергије  пројектоване  су  у  складу  са  Методологијом  за  одређuвање  цена  снабдевања  
крајњег  купца  тоnлотном  енергијом  и  тревутно  важећuм  ценама  енергената . 

Цене  тоnлотне  енергије  утврђене  су  Одлуком  о  продајној  цени  nроизводње  и  испоруке  тоnлотне  енергије  за  грејање  
просторија  и  nродајне  цене  за  утрошеuу  тоnлотuу  енергију  за  припрему  тоnле  nотрошне  воде  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  8/24) , која  се  nрuмењује  од  01.03.2024. године. 

Цене  су  исказане  без  пореза  на  додату  вредност  и  приказане  су  у  табели: 

КОРИСНИЦИ  Цена  по  јединици  мере  Продајне  цене  топлотне  енергије  

1 2 З  
СТАМБЕНИ  ПОТРОШАЧИ  - ГРЕЈАЊЕ  
- за  утрошену  енергију  дин./kWh 7,01 
- за  инсталисану  снагу  

или  
дин./kW 304,49 

• укупно  по  м2  дин./м2  

поСлОвНИ  ПОТРОШАЧИ  ГРЕЈАЊЕ  
115,93 

- за  утрошену  енергију  дuн./kWћ  7 0 1 
- за  инсталисану  снагу  дин./kW 304,49 
ТОПЛА  ПОТРОШНА  ВОДА  дин./м3  251,66 

СУБВЕНЦHЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  И3 БУЏЕТА Прилог  6. 

у  динарима  
Претходна  година  2024. 

Приход  Планирано  Пренето  из  
бутјета  

Реализовано  
(процена) 

Неутрошено  
Износ  неутрошсних  
средстава  из  ранијих  

година  
(у  односу  напретходну) 

2 3 4(2-3) 5 
Субвенције  0 0 0 0 0 
Остали  приходи  из  буџета* 0 0 0 0 0 
укупНо  о  о  о  о  0 

план  за  период  01 01-31.12.2025. текуl а  година  
01.01. до  31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. 01.01. до  31.12. 

Субвенције  0 0 590.590.000 590.590.000 
Остали  прuходи  из  буџета* 0 0 0 0 
укупНо  о  о  590.590.000 590.590.000 
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ТРошкоВи  ЗАПОСЛЕНИХ Прилог 7. 

динарима  

6Р  
Трошкови  запослених  

План  
01.01- 

31.12.2024. 
Претходна  
година  

Реализација  
01.01- 

31.12.2024. 
Претходна  
година  

План  
01.01- 

31.03.2025. 

План  
01.01- 

30.06.2025. 

План  
01.01- 

30.09.2025. 

План  
01.01- 

31.12.2025. 

1 2 З  4 5 6 7 8 

1.  
Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  
одбнтку  припадајућнх  пореза  и  
доприноса  на  терет  запосленог) 

463.347.023 404.957.675 125.103.696 253.186.047 387.225.724 521.265.400 

2.  

Маса  БРУТО  1 зара.да  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  
запосленог) 

646.320.300 564.886.708 174.506.481 353.167.872 540.139.104 727.110.336 

з . 
Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  
послодавца) 

744.560.988 650.522.850 201.03 1.467 406.849.398 622.240.257 837.63 1. 116 

Број  запосленuх  по  кадровској  
евиденцији  - УКУГјНО* 344 302 344 344 344 344 

4. 1 - нанеодређеновреме  313 285 313 313 313 313 

4.2 
- наодрсђеновреме  31 17 31 31 31 31 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  0 0 0 0 0 0 

Број  прималаца  накнаде  по  
уговору  о  делу* 0 0 0 0 0 0 

7 Накнаде  по  ауторским  уговорима  0 0 0 0 0 0 

8 
Број  примадаца  накнаде  по  
ауторским  уговорима* о  о  о  о  о  

9 
Накнаде  по  уговору  о  
привременим  и  повременим  
пословима  

0 0 0 0 0 0 

10 
Број  прималаца  накнаде  по  
уговору  о  привременим  и  
повременим  пословима  

0 0 0 0 0 0 

і  Накнаде  физичким  лицима  по  
основу  осталих  уговора  о  о  о  о  о  о  

12 
Број  гјрималаца  накнаде  по  
основу  осталих  уговора* о  о  о  о  

13 Накнадс  члановима  скупштине  0 0 0 0 0 0 
14 Број  чланова  скупштине* 0 0 0 0 0 0 

15 
Накнаде  члановиманадзорног  
одбора  1.424.052 1.388.889 356.013 712.026 1.068.039 1.424.052 

16 Број  чланова  надзорног  одбора* 3 3 3 3 3 3 

17 
Накнаде  члановима  Комиснје  за  
ревизију  о  о  о  о  о  о  

Број  члаиова  Комисије  за  
ревнзију t о  

19 
Превоз  запослених  на  посао  и  са  
посла  16.000.000 9.236.668 3.500.000 7.000.000 11.000.000 15.000.000 

20 диевнице  на  службеном  пугу  3.000.000 384.048 500.000 1.500.000 2.500.000 3.000.000 

21 Накнаде  трошкова  на  службеном  
лугу  1.000.000 507.356 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 

22 Огпремнина  за  одлазак  у  пензију  3.500.000 1355.72 1 1.000.000 2.000.000 3.000.000 3.500.000 

23 Бројпрималаца  9 9 2 4 6 10 

24 
Огпремнине  услед  технолошких , 
екоиомскнх  или  органнзационих  
промена  

15.000.000 0 0 0 0 15.000.000 

25 Бројпрималаца  11 0 0 0 0 11 

26 Јубuларне  награде  7.560.000 3.380.229 2.200.000 4.300.000 6.500.000 7.560.000 
27 Бројпрималаца  49 45 11 25 34 49 
28 Смештај  и  исхраnа  на  терену  0 0 0 0 0 0 

29 
Помоћ  радницима  и  породици  
радвика  16.500.000 14.819.332 16.500.000 16.500.000 16.500.000 16.500.000 

30 Стипекдије  2.000.000 721.030 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

31 
Остале  накнаде  трошкова  
запосленима  и  остајіим  физичкнм  
лнцима  

201.850.675 153.294.255 50.426.700 100.853.400 151.280.100 232.850.675 

32 
Трошкови  стручног  усавршавања  
запосленнх  о  о  о  о  о  о  

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  
Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  10/22), чијије  рок  продужен  Споразумом  о  продужењу  рока  важења  
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јосебног  колективногуговора  зајавна  комунална  предузећа  и  другајавна  предузећа  Града  Новог  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  7/25), основна  зарада  запосленог  утврђује  се  на  основу  услова  утврђених  Правилником , потребних  за  
рад  на  пословима  за  које  је  запослени  заклучио  Уговор  о  раду  и  времена  лроведеног  на  раду,  при  чему  се  радни  учинак  
запосленог  утврђује  на  основу  норматива  и  стандарда  или  оцене  резултата  рада, у  складу  са  критеријумима  утврђеним  
Колективним  уговором  код  послодавца, а  елементи  за  обрачун  и  исплату  основне  зараде  су: вредност  радног  часа, 
коефицијенти  посла  и  време  nроведено  на  раду, утврђени  овим  колективним  уговором, односно  колективним  уговором  
код  послодавца  и  уговором  о  раду. 

Такође, према  наведеним  колектuвнuм  уговорима  вредност  радног  часа  без  пореза  и  доприноса  (нето  износ) 
утврђује  у  висини  минuмалне  цене  рада  по  радном  часу  (нето  износ) утврђене  Оддуком  Социјално-економског  савета  
Републике  Србије  или  Оддуком  Владе  Републике  Србије. 

Маса  средстава  за  исплату  зарада  за  2025. годинује  лланирана  на  основу  смерница  Владе  РС  о  изради  Програма  
пословања  за  2025. годину, као  и  смерницама  Оснuвача. Укупна  годијпња  маса  средстава  за  зараде  запосленuх, nросечна  
зарада  пословодства  и  укупна  nросечна  зарада  увећане  су  за  12,5% у  односу  на  планираву  масу  средстава  за  зараде, 
односно  nросечну  зараду  у  2024. години . 

Овако  утврђена  маса  средстава  за  исплату  зарада  за  2025. годину  представла  горњу  граниіју  за  исплату  зарада  на  
годијпњем  нивоу. 

Уколико  у  току  важења  или  након  истека  важења  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  nредузећа  и  
другајавна  предузећа  Града  Новог  Сада  (,,Сдужбени  лист  Града  Новог  Сада , број  10/22) и  Колектuвног  уговора  за  ЈКП  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, овако  утврђена  маса  средстава  на  годијпњем  нивоу  није  довоњна  за  исплату  зарада, 
вредност  радног  часа  за  nреостале  месеце  2025. године  утврђuваће  се  у  оквuру  nреосталuх  неискориілћених  средстава  за  
зараде  nланuранuх  овuм  програмом  пословања, тако  да  маса  средстава  за  исnлату  зарада  за  2025. годиву  не  буде  
nремашена. 

Поглавње: ,,б. ПЛАН  ЗАРАДЕ  И  ЗАПОШЊАВАЊА  мења  се  и  гласи: 

,,б. ПЛАН  ЗАРАДЕ  И  ЗАПОШЊАВАЊА  

дат  је  деталан  гриказ  запосленuх  по  квалификационој  и  старосној  структури, као  и  по  времеву  проведеном  у  
радном  односу  у  Јавном  комуналном  nредузећу  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 
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Прило ,8 

Структура  запослених  по  секторима /организационим  јединицама  на  дан  31.12.2025. године  

Редни  број  Сектор/организационајединица  
Број  систематизова- 
ннх  радних  места  Број  извршилаца  Број  запослених  по  

кадровској  евнденцији  
Број  запослених  на  
неодређено  време  

Број  запослених  на  
одређено  време  

1. Менаџмент  2 2 2 

2. Интерни  ревизор  1 1 1 1 / 

3. 
Сектор  за  правне, кадровске  и  
опште  послове  16 29 3 1 29 2 

• 
Сектор  за  производњу  и  
дистрибуцију  ТЕ  

62 182 204 182 22 

• 
Сектор  заекономске , планске  и  
финансијске  послове  13 20 21 20 

Ceіcrop за  комерцијалне  
послове  16 37 39 37 2 

7• 
Сегсгорзаразвој , ен.планирање  
и  инвестиције  11 19 18 18 / 

8. Центар  заодносе  сајавношћу  9 25 25 22 3 

• 
Центар  за  информационе  
технологије  4 4 3 / 

УКУПНО: 134 319 344 313 31 
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Прилог  9. 

Квалификациона  структура  

Редни  
броЈ  Опис  

Запослени  Надзорни  одбор  / Скупштина  
Број  на  дан  
31.12.2024. 

Број  на  дан  
31.12.2025. 

Број  на  дан  
31.12.2024. 

Број  на  дан  
31.12.2025. 

Всс  78 78 3 3 
2 Вс  38 39 
3 ВКВ  19 19 
4 ссс  132 130 
5 КВ  75 77 
б  пК  1 0 
7 НК  1 

уКупНо  344 344 3 3 

Структура  по  полу  

Редни  број  Опис  
Запослени  Надзорни  одбор  / Скупштина  

Број  надан  
31.12.2024. 

Број  надан  
31.12.2025. Број  на  дан  31.12.2024. Број  надан  31.12.2025. 

Мушки  257 258 1 

2 Жеuски  87 86 2 2 
УКУПНО  344 344 3 3 

Старосна  структура  

Редни  
број  пис  Број  запослених  

31.12.2024. 
Број  запослених  

31.12.2025. 

доЗогодина  8 10 

2 30 до  40 година  64 62 

3 4Одо 5О  123 125 

4 5ОдобО  112 120 

5 ПрекобО  37 27 

кпно  344 344 

Просечна  старост  

По  времену  у  радном  односу  

Редни  броЈ  Опис  Број  запослених  
31.12.2024. 

Број  запослених  
31.12.2025. 

до 5 година  14 15 

2 5 д010 36 40 

3 1Одо 15 58 59 

4 15до 2О  45 46 

5 2Одо 25 56 55 

6 25до3О  49 49 

7 30д035 33 35 

8 Преко 35 53 45 

уКупНо  344 344 
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ДИНАМИКА  ЗАПОШЛ,АВАЊА Прилог  10. 

Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  
•

. Р. бр. Основ  одливајпријема  кадрова  Број  запослених  

Стање  на  дан  31.12.2024. године* 344 .. Стање  на  дан  30.06.2025. године  344 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.01.-З1.0З.2025. 4 

Одлив  кадрова  у  периоду  
О1.07.-ЗО.09.2025. 

9 

Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  
пензију  2 1 Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  пензију  З  

2 
Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  
заснован  2 

. 

2 
. Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  који  је  заснован  б  

З  З  
4 . 4 

Пријемкадроваупериоду  
О1.О1.-З1.ОЗ.2025. 4 :

• 

Пријемкадроваупериоду  
О1.07.-ЗО.09.2025. 

9 

Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  
несметаног  одвијања  процеса  производње  

4 
Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  несметаног  
одвијања  процеса  производње  9 

2 2 

З  
Стање  на  дан  31.03.2025. године  344 Стање  на  дан  30.09.2025. године  344 

Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  Р. бр. Основ  одлива /пријема  кадрова  Број  запослених  

Стање  на  дан  31.03.2025. године  344 Стање  на  дан  30.09.2025. године  344 

Одливкадроваупериоду  
01.04-30.06.2025. 

4 Одливкадроваупериоду  
01.10-31.12.2025. 

4 

Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  
заснован  1 1 Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  пензију  2 

2 
Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  
пензију  З  

-. 

.. . 2 
• Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  заснован  2 

3 ..... 3 
4 

•... 4 
Пријем  кадрова  у  периоду  
О1.О4-ЗО.Об.2025. 

4 . Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10-31.12.2025. 

4 

Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  
несметаног  одвијања  процеса  производње  

4 
: 

. 

Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  несметаног  
одвијања  процеса  производње  

4 

2 2 
З  ... З  

Стање  на  дан  З0.Об.2О25. године  344 . Стање  иа  дан  31.12.2025. године  344 
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*уколико  се  одлив  кадрова, по  основу  одласка  у  пензију, у  Предузећу  реализује  у  току  2025. године, планира  се  пријем  кадрова  на  одређено  времс  у  складу  са  Законом  о  буі.јетском  систему. 
Попуна  радних  места  радника  који  одлазе  у  пензијује  неопходна  због  несметаног  одвијања  процеса  производње  топлотне  и  елеісгричне  енергије. 

Прилог  11 

Исплаћена  маса  зараде, број  запосленuх  и  просечна  зарада  rіo месецима  за  2024. годину  - Бруто  ј  

Исплата  по  
месецима  

2024 

укупНо  
• 

СТАРОЗАГІОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосле- 
них  

Маса  зарада  Проссчна  зарада  Број  
запосленнх  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
залослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

319 49.909.083 156.455 318 49642.711 156.109 1 266.372 266.372 
11 314 45.423.292 144.660 313 45.159.585 144.280 1 263.707 263.707 

111 312 44.851.694 143.755 311 44.586.744 143.366 1 264.950 264.950 
ІV 311 49.379.016 158.775 310 49.111.522 158.424 1 267.494 267.494 
V 309 49.488.010 160.155 308 49.215.633 159.791 1 272.377 272.377 
VІ  309 43.185.098 139.758 308 42.927.124 139.374 ј  257.974 257.974 
VІІ  307 49.349.321 160.747 306 49.081.760 160.398 1 267.561 267.561 
VHI 304 47.061.355 154.807 303 46.790.782 154.425 ј  270.573 270.573 
ІХ  303 45.178.618 149.104 302 44.912.332 148.716 1 266.286 266.286 
Х  303 48.720.575 160.794 302 48.447.977 160.424 ј  272.598 272.598 
ХI 299 43.897.885 146.816 298 43.631.639 146.415 266.246 297.500 
Хјј  300 48.442.761 161.476 299 48.175.890 161.123 266.871 297.500 

укупНо  564.886.708 561.683.699 3.203.009 
ПРОСЕК  308 153.086 307 149.067 1 266.917 

* старозапослени  су  радницн  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2023; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруто  I (нсто+порез+доприноси) 

Планирана  маса  зараде, број  запосленuх  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2025. годину  - Бруто  і  

план  по  
месецима  

2025 

УКУГјНО  
• 

СТАРОЗАпОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосле- 
ннх  

Маса  зарада  Просечна  зарада  

. Број  
запосле- Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

заnосленuх  
Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосленнх  Маса  зарада  Просечна  зарада  

344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
Н  344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 і  321.300 321.300 

111 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 ј  321.300 321.300 
ІУ  344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 і  321.300 321.300 
V 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
уј  344 62.323.737 181.174 343 61.989.049 180.726 ј  334.688 334.688 
vІІ  344 62.323.744 181.174 343 61.989.056 180.726 1 334.688 334.688 
У111 344 62.323.744 181.174 343 61.989.056 180.726 1 334.688 334.688 
јх  344 62.323.744 181.174 343 61.989.056 180.726 і  334.688 334.688 
Х  344 62.323.744 181.174 343 61.989.056 180.726 І  334.688 334.688 
ХІ  344 62.323.744 181.174 343 61.989.056 180.726 І  334.688 334.688 
хјј  344 62.323.744 181.174 343 61.989.056 180.726 1 334.688 334.688 

УКУПНО  727. 110.336 723.161.020 3949.3 16 
ПРОСЕК  344 176.141 343 175.692 І  330.225 
* старозапослени  су  радници  који  су  бнли  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2024; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруто  І  (нето+порез+доприносн) 
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Маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  проссчна  зарада  по  месецима  за  2025. годину  - Бруто  2 

План  по  
месецима  

2025. 

укупно  СТАРОЗАПОСЛБНИ  НОВОЗАпОСЛЕНИ  пословодстВо  

Број  
запослених  Маса  зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запосленнх  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

344 67.010.489 194.798 343 66.640.389 194.287 і  370.100 370.100 
11 344 67.010.489 194.798 343 66.640.389 194.287 1 370.100 370.100 
І1і  344 67.010.489 194.798 343 66.640.389 194.287 I 370.100 370.100 
Іv 344 67.010.489 194.798 343 66.640.389 194.287 1 370.100 370.100 
V 344 67.010.489 194.798 343 66.640.389 194.287 1 370.100 370.100 
уј  344 71.796.953 208.712 343 71.411.392 208.196 1 385.561 385.561 
VIІ  344 71.796.953 208.712 343 71.411.392 208.196 1 385.561 385.561 
VІІІ  344 71.796.953 208.712 343 71.411.392 208.196 і  385.561 385.561 
јх  344 71.796.953 208.712 343 71.411.392 208.196 1 385.561 385.561 
Х  344 71.796.953 208.712 343 71.411.392 208.196 1 385.561 385.561 
Хј  344 71.796.953 208.712 343 71.411.392 208.196 1 385.561 385.56І  
XІІ  344 71.796.953 208.712 343 71.411.392 208.196 1 385.561 385.561 
кпно  837.63 1. 116 833.081.692 4.549.424 

ПРОСБК  344 202.915 343 202.424 1 371.280 

*с.ј.арозапослени  у  2025. годинн  су  они  запослени  који  су  бнли  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2024. године  

Прилог llа  

РАСПОН  ИСПЛАЋЕНHХ  И  пЛАНИРАНиХ  ЗАРАДА  

динарима  

Исплаhена  у  2024. години  Планирана  у  2025. години  
Бруго  1 Нето  Бруто  1 Нето  

Запосленибез  
пословодства  

Најнижазарада  92.106 66.035 115.501 82.699 
Највиша  зарада  254.515 182.474 294.062 210.549 

Пословодетво  
Најнижазарада  255.723 183.340 334.688 239.637 
Највишазарада  270.021 193.591 334.688 239.637 
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Прилог  116 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  од  0 1.0 1.2025. до  3 1.05.2025. годину  - Бруго  ј  
динарима  

Реагјизација  
по  месецима  

2025. 

УКУПНО  СТАРОЗАHОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосле- 
них  

Маса  зарада  Просечна  зарада  
Број  

запосле- 
них  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослеиих  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

299 53.674.448 179.513 298 53.385.032 179.144 1 289.416 289.416 
П  301 47.230.649 156.912 300 46.945.669 156.486 1 284.980 284.980 
11! 296 47.712.310 161.190 295 47.425.862 160.766 1 286.448 286.448 
ГУ  297 53.861.241 181.351 296 53.571.954 180.986 1 289.287 289.287 
V 296 50.466.417 170.495 295 50.174.691 170.084 1 291.726 291.726 
VI 
VIІ  
уIјт  
јх  
х  
Хј  
ХII 

УКУПНО  252.945.065 25 1.503.208 1.441.857 
ПРОСЕК  298 169.742 297 169.346 i 287.533 
* старозапослени  су  радници  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децсмбру  2024; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруго  ј  (нето+порез+доприноси) 

Исплаћена  маса  за  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  од  О  1.0 1.2025. до  3 1.05.2025. годиuу  - Бруто  2 
динарuма  

Реализација  
по  

мсссцима  
2025. 

УКУПНО  СТАРОЗАHОСЛЕНИ  НОВОЗАHОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запослеиих  Маса  зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосленнх  Маса  зарада  

Проссчна  
зарада  

Број  
запосленнх  Маса  зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосленнх  Маса  зарада  Просечна  зарада  

299 61.813.220 206.733 298 61.479.958 206.309 1 333.262 333.262 
11 301 54.399.853 180.730 300 54.071.699 180.239 1 328.154 328.154 
111 296 54.955.374 185.660 295 54.625.529 185.171 1 329.845 329.845 
IV 297 62.031.741 208.861 296 61.698.627 208.441 1 333.114 333.114 
V 296 58.121.319 196.356 295 57.785.397 195.883 1 335.922 335.922 
уј  
VII 
VIII 
јх  
Х  
ХI 
Хјј  

УКУПНО  29 1.32 1.507 289.66 1.210 1.660.297 

ПРОСЕК  298 195.668 297 195.209 ј  332.059 

*старозапосленн  у  2025. години  су  они  запосленн  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2024. Године  
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Прилог  12. 

Накнаде  члановима  Надзорног  одбора  су  планиране  у  складу  са  законом, а  деталан  прегледје  дат  у  Прилогу  12. 

Накнаде  Надзорног  одборајскупштине  у  нето  износу  
динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштииа  
реализација  2024. година  

Надзорни  одбор  / Скупштина  
план  2025. година  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члана  

. Број  члаuова  Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  члана  Број  чланова  

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) і  2 3 

ј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

IІ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

111 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Iv 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

V 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

vI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

vII 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

vIIі  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

IХ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

хј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

хјг  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УкупНо  900.000 300.000 300.000 2 900.000 300.000 300.000 2 

ПРОСЕК  25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
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Накнаде  Надзорног  одбора/Скупштине  у  бруго  износу  

у  динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштииа  реализација  2024. година  Надзорни  одбор  / Скупштина  план  2025. година  

Укупан  износ  Накнада  председника  Накнада  члана  Број  чланова  Укупан  износ  Накнада  председника  Накнада  члана  Број  чланова  

1+(2*з) 1 2 3 1+(2*з) 1 2 3 

118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

11 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

јјј  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

1V 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

V 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

VІ  118.671 39557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

VІі  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

VIІI 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

јх  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

Х  118.671 39.557 39.557 2 1 18.671 39.557 39.557 2 

хј  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

хјј  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

УКУПНО  1.424.052 474.684 474.684 2 1.424.052 474.684 474.684 2 

ПРОСЕК  118.671 39.557 39.557 118.671 39.557 39.557 
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Ј.
, 

Прилог  13 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  

динарима  

Месец  

Комисија  за  ревизију  - 
реализација  2024. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2025. година  

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накнада  
члана  Број  члацова  Укупан  

износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члава  Број  чланова  

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

ј  0 0 0 0 0 0 0 0 

јТ  0 0 0 0 0 0 0 0 

Iтј  0 0 0 0 0 0 0 0 

ју  0 0 0 0 0 0 0 0 

v o o o o o o O 0 

VІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

ујІ  о  о  о  о  о  о  о  о  

ујјј  о  о  о  о  о  о  о  о  

јХ  0 0 0 0 0 0 0 0 

х  о  о  о  о  о  о  о  о  

хј  0 0 0 0 0 0 0 0 

хјј  о  о  о  о  о  о  о  о  

УКУпНО  0 0 0 0 0 0 0 0 

ПРОСЕК  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  

динарима  

Месец  

Комисија  за  ревuзију  - 
реализација  2024. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2025. година  

- 

Укупан  
износ  

Накнада  
председника  

Накиада  
члана  Број  чланова  Укупан  

uзнос  
Накнада  

председника  
Накнада  
члаuа  Број  члаuова  

1+(2*3) І  2 З  1+(2*3) І  2 3 

І  0 0 0 0 0 0 0 0 

11 0 0 0 0 0 0 0 0 

IIІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

Iу  0 0 0 0 0 0 0 0 

у  о  о  о  о  о  о  о  о  

уI о  о  о  о  о  о  о  о  

УIІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

УІII 0 0 0 0 0 0 0 0 

Іх  0 0 0 0 0 0 0 0 

х  о  о  о  о  о  о  о  о  

ХІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

XІІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

УКУПНО  0 0 0 0 0 0 0 0 

ПРОСЕК  

,, 
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Поглавње: ,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  мења  се  и  гласи: 

8. ПЛАНИРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РА,ЦОВА  И  УСЛУГА  
HDunor 15 

редни  
број  ПРОЦЕНА  ЗА  2024. годиНу  Реализација  у  

2024. години  
План  01.01- 
31.03.2025. 
квартал  

План  01.01- 
30.06.2025. 
квартал  

План  01.01- 
30.09.2025. 
квартал  

План  01.01- 
31.12.2025. 
квартал  

ј  

Одржавање  система  за  дозирање  средства  за  третман  воде  и  набавка  средства  за  
третман  воде  у  системима  дањинског  грејања  о  

2 Набавка  електроматеријала  8.500 
з  Набавка  електромоторних  погона  12.000 
4 Со  за  хемијску  припрему  воде  4.000 
5 Набавка  циркулационих  пумпи  (за  грејање  и  ТГГВ) 40.000 

б  
Испорука  годишњнх  лиценци  за  пакет  подршке  и  ажурирања  (Cuѕtormer Fіrѕt Ѕupport 
Ѕtandard) софтвера  система  за  надзор  и  управлање  4 920 

7 Обнова  лиценци  и  техничка  подршка  за  TotalObѕerver софтвер  3.300 

8 
Миграција  софтверског  пакета  за  техно-економску  анализу  система  дањинског  
грејања  о  

9 Набавка  лептирастuх  затварача  DN 700 са  погоном  14.490 
10 Набавка  добара!средстава  за  одржавање  хигијене  4.000 
і  і  Канцеларијски  матерuјал  5.000 
12 Набавка  добара  за  потребе  кафе  кухиње  3.000 
13 Црне, поцинковане , nредизоловане  и  флекси  цеви, прибор  и  фитинзи  7.000 
14 Набавка  н  монтажа  опреме  за  топлотне  подстанице  (на  2 године) 140.000 
15 Набавка  серверске  рачунарске  оnреме  0 

16 Набавка  дигиталног  корелатора  0 

17 Контролна  опрема, мерна  оnрема  и  сензори  6511 

18 Набавка  турбинских  мерuла  протока  у. а  0 

19 Набавка  батернја  10.200 

20 Валани  и  профuлисани  метални  производи  0 

2 ј  Набавка  уређаја  за  извлачење  испарења, дима, гасова  из  шахтова  (дuмовука) 0 

22 
Набавка  воде  за  пиће  у  балонuма  уз  коришћење  апарата  за  грејање, хлађење  и  
газирање  воде  

700 

21 



23 Набавка  канцеларијског  намештаја  2.500 

24 Набавка  измењивача  топлоте  3.000 

25 
Набавка  и  монтажа  система  за  дојаву  влаге  на  предизолованом  вреловоду  са  
контролом  и  испитивањем  система  за  дојаву  влаге  12 000 

26 Набавка  шахт  поклопаца  са  уградњом  затварача  7.000 

27 
Софтвер  за  прорачун  статике  предизолованих  цевовода, обука  и  одржавање  програма  
(2 лиценце) 

28 Набавка  рачунарске  опреме  9.800 

29 Аutоdеѕк  лиценце  и  претплата  943 

30 Набавка  оnреме  за  средњенапонска  и  нисконапонска  постројења  6.928 

з  і  Регулациона  и  сигурносна  арматура  54.000 
32 Браве  и  к.њучеви  4.500 

Фарбе, оnрема  за  фарбање, средства  за  антикорозивну  заштиту  5.500 

34 Средства  за  заптuвање, гумени  производи  3.500 

35 
Набавка  тонера, кертриџа, рибона  и  другог  потрошног  материјала  за  штампаче  и  
фотокопируређаје  5 000 

36 Огас lе  техничка  подршка  (DB, ІAЅ, ЕВЅ)(две  године) 0 

37 Kaѕeperky лиценце  и  подршка  (три  године) 3.469 

38 
Ручни  алат, алат  на  електрични  погон, nрипадајућu  nрнбор  за  алат  и  средства  и  
опрема  за  заварuвање  8 500 

Набавка  личне  и  колективне  заштитне  опреме  8.500 

40 Набавка  горива  за  моторна  возnла  15.000 
41 Набавка  запорне  арматуре  2.000 

42 Набавка  артикала  са  пратећом  услугом  штампе  и  испоруке  4.600 

43 VMWare техничка  подршка  (две  године) 0 

Укупно  добра: 421.361 
44 Мерење  протока  отпаднuх  вода  0 
45 Преглед  и  оверавање  мерnла  тоnлоте  80.000 
46 Израда  пројектно -техничке  документације  за  потребе  исходовања  јРРс  дозвола  950 
47 Сервис  и  одржавање  опреме  за  фnлтрацију  делимичног  nротока  ТО  ЗАПАД  6.000 
48 Сервис  и  одржавање  система  за  вибродијагностику  2.000 
49 Услуге  сервиса  средстава  уuутрашњег  транспорта  5.000 
50 Сервис  и  ремонт  компресора  и  оnреме  за  дистрибуцију  и  ексnлоатацију  ваздуха  6.000 
51 Услуга  nрегледа  и  испитивања  гасне  инсталације  9.000 
52 Преглед  и  сервис  ручних  противпожарних  апарата  и  испитнвање  апарата  на  хВП  2.000 
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53 
Контролисање  и  сервисирање  хидрантске  мреже  и  хидроцела  са  отклањањем  уочених  
недостатака  

54 
Израда  захтева  за  добијање  (Интегрисане  дозволе  ІРРС) за  постројења  снаге  изнад  50 
MW 

б  000 

55 Набавка  услуге  осигурања  имовине  и  лица  3 године  58.000 

56 Уплата  доприноса  у  доброволни  пензиони  фонд  3 године  30.000 

57 

Организација  пакет  аранжмана  за  одржавање  стручног  усавршавања  запосленuх  uз  
области  производње  топлотне  енергије, дистрибуције  топлотне  енергије, заштите  на  
раду  и  заштите  животне  средине  

8.800 

58 

Услуга  израде  плана  превентивних  мера  и  вршење  функције  координатора  за  
безбедност  и  заштuту  здравла  на  раду  у  фази  пројектовања  односно  uзвођења  
радова(на  2 године) 

5.000 

59 

Израда  и  имплементација  софтверског  решења  за  nраћење  реализације  изградње  
објеката  у  складу  са  Законом  о  планирању  и  изградњи  

о  

60 Mіgracіja ORACLE EBЅ  2.160 

61 Подршка  за  НРЕ  nроизводе  2.194 

62 Израда  пројектно  -техничке  и  инвестиционе  документације  10.346 

63 Консултатске  услуге  у  области  заштите  од  пожара  0 

64 Обука  за  горионике  Oіlont 0 

65 Сервис  пумпи  на  толлотним  изворима  20.000 

66 Сервисирање  пумпних  агрегата  са  тоnлотнuх  подстаница  0 

67 Ревuзија  трансформаторских  станица  3.000 

68 Проширење  система  за  контролу  уласка  у  тоnлотне  подстанице  25.000 

69 Пројекат  реконструкције  снабдевања  ТО  Југ  течнuм  горuвом  0 

70 Одржавање  система  за  надзор  и  управлање  30.000 

71 
Генералнu пројекат  са  претходном  студијом  оnравданости  когенерационог  постројења  
наТОСевер  0 

72 

Усдуге  контроле  и  испитивања  заваренuх  спојева  - визуелна  метода, радиографско  
снuмање  заварених  спојева, ултразвучно  и  испитuвање  заваренuх  спојева  
пенетрантuма  

7.000 

73 Сервuс  запорне  арматуре  4.500 
74 Одржавање  система  бесnрекuдног  напајања  7.000 
75 Услуга  дезинфекције , дезинсекције  и  дератизацuје  подстаница  и  објеката  тоnлана  0 

76 
Контролисање  и  сервисuрање  система  за  аутоматску  дојаву  пожара  - система  за  
детекцију  цурења  гаса  са  отклањањем  уоченuх  недостатака  4 500 

77 
Контролисање  и  сервисирање  система  за  аутоматско  гашење  пожара  и  врата  отпораих  
nрема  пожару  са  отклањањем  уоченuх  недостатака  

78 Услуге  агенцијског  запошлавања  160.000 

79 Услуге  обезбеђења  објеката  38.000 
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80 Оглашавање  у  штампанимјавним  гласилима  3.000 

8 ј  Одржавање  интерног  портала  са  реализацијом  нових  захтева  (две  године) 4.000 

82 Одржавање  телефонских  централа  и  припадајуће  опреме  (две  године) 2.796 

83 Администрирање  сервера  и  активне  мрежне  опреме  (две  године ) 3.000 

84 Услуга  штампања  фактура  1.000 

85 Консултантске  услуге  у  области  прuмене  Закона  о  јавнuм  набавкама  1.300 

86 Сервис  Ојјоп  горионика  и  горионичке  опреме  12.000 

87 Сервис  и  калибрација  аналитичке  опреме  за  мониторинг  емисије  0 

88 Метеоролошке  услуге  7.200 

89 Сервир  и  оржавање  опреме  за  хпв  6.000 

90 Одржавање  опреме  за  пречишћавање  воде  ТО  СЕВЕР, ТО  ИСТОК, ТО  ЈУГ  2.000 

91 Сервис  елемената  и  набавка  оnреме  за  гасне  рампе  6.000 

92 
Генерални  пројекат  са  претходном  студијом  оnравданости  система  дајинског  грејања  
Мишелука  

13 990 

93 
Унаnређење  и  одржавање  постојећuх  функционалности  софтвера  за  управл.ање  
одржавањем  и  uмовином  

І  500 

94 Конторола  емисије  димннх  гасова  и  прашкастuх  материја  1.500 

95 Уклањање  отпада  који  спада  у  категорију  опасног  6.000 

96 Одржавање  возuла  Ѕkoda, Renault u Fіat 4.500 

97 Редовно  одржавање  имплементације  ORACLE EBЅ  5.000 

98 Прошuрено  одржавање  имплементације  ORACLE EBЅ  8.000 

99 Одржавање  апликације  за  обрачун  зарада  и  л.удске  ресурсе  1.848 

100 Одржавање  рачунарске  и  мрежне  оnреме  4.500 

іoі  Сервисирање  електромотора  са  топлотнuх  извора  0 

102 

Услуга  обезбеђивања  хотелског  смештаја  и  nревоза  за  службена  путовањаи  
организација  учешћа  на  семинарима, конгресuма, сајмовuма  и  осталuм  догађајuма  у  
земли  и  иностранству  

2.500 

іоз  Акција  nромоције  енергетске  ефикасности  2.000 

104 Обезбеђuвање  и  одржавање  nростора  на  удал.еној  локацији  за  DR u бекап  података  0 

105 Интернет  услуге  1.000 

УКУПНО  УСЛУГЕ: 633.084 

106 Извођење  радова  на  санацији  водоводнuх  инсталација  у  тоnлотнuм  подстаницама  6.000 

107 Набавка  и  уградња  резервоара  за  ТпВ  21.857 

108 

Машинско-uзолатерски  радови  на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталuм  nратећuм  
постројењима  на  топлотним  изворuма  - Израда  утuлизатора  и  система  за  редукцију  
NOx ua К3 ТО  Југ  

138. 14 1 

109 

Машинско-uзолатерски  радови  на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталuм  пратећuм  
постројењима  на  тоnлотнuм  изворuма  - Израда  и  испорука  делова  котловскuх  
постројења, опреме  под  притиском  - утuлизатора  

10.000 
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1 10 Занатски  радови  на  одржавању  објеката  9.000 
і  і  ј  Одржавање  горионика  и  горионичке  аутоматике  2 1 .000 
1 12 далинско  очитавање  мерила  топлоте  7.000 
113 Имплементација  система  паметне  LED расвете  на  топлотним  изворима . 1 1.899 

1 14 
Пројектовање , испорука, уградња, повезивање  и  интеграција  у  систем  управлања  
анализаторског  система  за  мониторинг  нивоа  СН4 у  ложишту  котла  5 988 

115 
Извођење  електро  радова  на  нисконапонск uм  постројењима  на  објектuма  
Новосадскатоплана  І  250 

116 Реконструкција  вреловода  и  вреловодних  приклучака  341.151 

117 
Реконструкција  повезног  вреловода  гРС-тО (код  пешачко-бициклистичког  
моста) 

118 Радови  на  довођењу  саобраћајних  површина  у  технuчки  исправно  стање  140.000 

119 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, циркулационим  н  осталuм  nратећuм  
постројењима  на  топлотним  изворuма  91.500 

120 Уградња  лептирастих  затварача  о  
121 Грађевински  радови  на  толлотним  изворима  и  дистрибуцији  о  
122 Повезuвање  шахтова  дистрибутuвног  система  на  систем  далинског  надзора  о  

123 
Извођење  електро  радова  на  високонапонск uм  постројењuма  на  објектuма  ЈКП  
Новосадска  тоnлана  0 

124 Изградња  новuх  вреловода  и  вреловодних  приклучака  214.380 
125 Извођење  радова  на  санацији  хаварија  на  НН  постројењ uма  6.000 
126 Извођење  радова  на  санацији  хаварија  на  ВН  постројењuма  7.500 
127 Машинско-изолатерски  радови  на  санацији  хаварија  на  дистрибутuвној  мрежи  5.000 
128 Хидро  и  термо  изолација  шахтова  0 

Укупно  радови: 1.037.666 
добра+Услуге  + Радови  2.092.111 

i Набавка  канцеларијског  намештаја  2.500 2.500 2.500 2.500 
2 Со  за  хемијску  припрему  воде  4.500 4.500 4.500 4.500 
3 Набавка  циркулацион uх  пумпи  (за  грејање  и  ТПВ) 40.000 40.000 40.000 40.000 

4 
Пројектовање , испорука, уградња,  повезuвање  и  интеграција  у  систем  управл.ања  
анализаторског  система  за  мониторинг  нuвоа  ЦХ4 у  ложишту  котла  6.000 6.000 6.000 6.000 

5 
Набавка, уградња  и  повезивање  на  систем  дал.инског  надзора  и  управл.ања  тоnлотнuм  
подстаницама  уређаја  за  очитавање  мерила  тоnлоте  15.000 15.000 15.000 15.000 

6 
Одржавање  система  за  дозирање  средства  за  третман  воде  и  набавка  средства  за  
третман  воде  у  системuма  дал.инског  грејања  10.000 10.000 10.000 10.000 

7 
Испорука  годишњuх  лиценци  за  пакет  подршке  и  ажурирања  (Cuѕtomer Fіrѕt Ѕupport 
Ѕtandard) софтвера  система  за  надзор  и  управл.ање  6.000 6.000 6.000 6.000 

8 Обнова  лиценци  и  технuчка  подршка  за  TotalObѕerver софтвер  3.500 3.500 3.500 3.500 
9 Набавка  фuлтрације  делимичног  протока  на  ТО  Југ  5.000 5.000 5.000 5.000 
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10 Набавка  легітнрастих  затварача  ДН  500 са  погоноМ  7.200 7.200 7.200 7.200 
11 Канцеларијски  материјал  5.000 5.000 5.000 5.000 

12 
Набавка  и  монтажа  система  за  дојаву  влаге  на  предизолованом  вреловоду  са  контроли  
и  испитивању  система  за  дојаву  влаге  12.000 12.000 12.000 

13 Набавка  уређаја  за  извлачење  испарења, дима, гасова  из  шахтова  (димовука) 2.000 2.000 2.000 
14 Набавка  добара/средстава  за  одржавање  хигијене  4.000 4.000 4.000 

15 
Набавка  воде  за  пиће  у  балонима  уз  кориигћење  апарата  за  грејање, хлађење  и  
газирање  воде  1.700 1.700 1.700 

16 Набавка  и  уградња  клима  уређаја  2.500 2.500 2.500 
17 Валани  и  профилисани  метални  производи  1.500 1.500 1.500 
18 Црне, поцинковане, предизоловане  и  флекси  цеви, прибор  и  фитинзи  7.000 7.000 7.000 
19 Ацtоdеѕк1  лиценце  и  претплата  1.400 1.400 1.400 
20 Набавка  дигиталног  корелатора  2.500 2.500 2.500 
21 Контролна  опрема, мерна  опрема  и  сензори  12.000 12.000 12.000 
22 Набавка  турбинских  мерила  протока  ула  1.200 1.200 1.200 
23 Набавка  електроматеријала  8.000 8.000 8.000 
24 Набавка  опреме  за  средњенапонска  и  нисконапонска  постројења  6.500 6.500 6.500 
25 Набавка  резервнuх  електромоторн uх  погона  лептирастих  затварача  за  тоnлотне  изворе  4.000 4.000 4.000 
26 Набавка  запорне  арматуре  3.000 3.000 3.000 
27 Набавка  добара  за  потребе  кафе  кухиње  3.000 3.000 
28 Браве  и  кл1учеви  2.000 2.000 
29 Средства  за  антикорозивну  заштиту  3.500 3.500 
30 Средства  за  заптивање, гумени  производи  3.500 3.500 
31 Набавка  измењивача  тоnлоте  3.000 3.000 
32 Набавка  рачунарске  оnреме  5.000 5.000 
33 Набавка  серверске  рачунарске  оnреме  3.000 3.000 
34 Мјсгоѕо f лиценцирање  30.000 30.000 
35 Набавка  артикала  са  nратећом  услугом  штампе  и  испоруке  3 .000 3 .000 
36 Набавкабатерија  3.300 3.300 
36а  Мобuлна  енергетска  централа  за  тоnлаuу  Мишелук  35.000 35.000 
37 Набавка  личне  и  колективне  заштитне  оnреме  8.500 
38 Набавка  горива  за  моторна  возuла  15.000 

39 
Набавка  тонера, кертриџа, рибона  и  другог  потрошног  Материјала  за  штампаче  и  
фотокопир  уређаје  6.000 

40 VMWare техничка  подршка  3.000 

41 
Ручни  алат, алат  на  електрични  погон, nрипадајући  nрибор  за  алат  и  средства  и  
оnрема  за  заваривање  8.500 

Укупно  добра  104 700 174 000 268 300 309 300 
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42 Уклањање  опасног  и  неопасног  отпада(који  захтева  посебно  збрињавање ) 12.000 12.000 12.000 12.000 

43 
Пројектовање , набавка  и  уградња  система  за  аутоматско  гашење  пожара  аеросолним  
генераторима  16.000 16.000 16.000 16.000 

44 
Израда  захтева  за  добијање  (Интегрисане  дозволе  јРРС) за  постројење  снаге  изнад  50 
MW TO Запад  2.500 2.500 2.500 2.500 

45 Сервис  и  одржавање  дизел  пумпи  и  дизел  агрегата  1.200 1.200 1.200 1.200 

46 
Сервис  и  одржавање  лептирастих  затварача  произвођача  Адамс  и  актуатора  
произвођача  Аума  40.000 40.000 40.000 40.000 

47 Сервнс  и  одржавање  система  за  вибродијагностику  2.000 2.000 2.000 2.000 

48 Услуге  сервиса  средстава  унутрашњег  транспорта  5.000 5.000 5.000 5.000 

49 Идејно  решење  солар-термал  постројења  у  Новом  Саду  35.000 35.000 35.000 35.000 

50 
Геодетски  радови, истражни  геолошки  радови  и  израда  геолошке  документације  за  
ниВо  ИдР  за  солар-термал  постројење  у  Новом  Саду  17.000 17.000 17.000 17.000 

51 Израда  Студије  прикњучења  солар-термал  постројења  на  преносни  систем  7.000 7.000 7.000 7.000 

52 
Претходна  студија  изводњивости  постројења  за  производњу  енергије  из  Рдф/СРф  
горива  22.000 22.000 22.000 22.000 

53 Израда  пројектно-техничке  документације  за  потребе  исходовања  ИпПц  дозвола  3.000 3.000 3.000 3.000 

54 
Тест  обезбеђења  поверења  нивоа  2 (QАL2) и  редовно  годишње  испитивање  (AЅT) 
исправности  система  за  континуални  мониторинг  емисија  15.000 15.000 15.000 15.000 

55 Сервис  и  етанолuрање  водомера  1.500 1.500 1.500 1.500 

56 
Израда  плана  и  програма  одржавања, основни  и  главни  преглед  грађевинске  
конструкције  објеката  НТ  20.000 20.000 20.000 20.000 

57 Услуге  израде  плана  управњањем  отпадом  од  грађења  и  рушења  3.000 3.000 3.000 3.000 

58 Услуге  технuчког  прегледа  објеката  5.000 5.000 5.000 5.000 

59 Услуга  израде  nројеката  технuчке  регулације  саобраhаја  5.000 5.000 5.000 5.000 

60 Геодетскеуслуге  15.000 15.000 15.000 15.000 

61 

Услуге  контроле  и  испитивања  заваренuх  спојева  - визуелиа  метода, радиографско  
снимање  заваренuх  спојева, ултразвучно  и  испитивање  заварених  спојева  
пенетрантима  7.000 7.000 7.000 

62 Услуга  израде  аnликатuвног  софтвера  у  ГИС  окружењу  12.000 12.000 12.000 

63 
Контролисање  u сервuсuрање  система  за  аутоматску  дојаву  пожара  - система  за  
детекцију  цурења  гаса  са  отклањањем  уоченuх  недостатака  4.500 4.500 4.500 

64 
Контролисање  и  сервисuрање  система  за  аутоматско  гашење  пожара  и  врата  отпорнuх  
према  nожару  са  отклањањем  уоченuх  недостатака  3.000 3.000 3.000 

65 Услуге  агенцијског  заnошњавања  190.000 190.000 190.000 

66 Одржавање  возила  Шкода , Ренаулт , Фиат  и  Волво  5.000 5.000 5.000 

67 
Сервисuрање  и  поnравка  климатизацион uх  уређаја  на  објектuма  ЈКП  Новосадска  
тоnлана  Нови  Сад  2.450 2.450 2.450 

68 Услуге  обезбеђења  објеката  70.000 70.000 70.000 

69 Редовно  одржавање  uмnлементације  ORACLE EBЅ  5.000 5.000 5.000 
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70 Проширено  одржавање  имплементације  ORACLE EBЅ  &000 8.000 8.000 
71 Подршка  за  НРЕ  производе  5.600 5.600 5.600 
72 Телефонске  услуге, интернет  и  пренос  података  41.000 41.000 41.000 
73 Софтвер  за  аутоматизацију  пословних  процеса  уз  коришћење  вештачке  интелигенције  3.500 3.500 3.500 
74 Имлементација  Огасје  Ѕecure 5.000 5.000 5.000 
75 Надоградња  софтвера  за  телефонске  централе  1.300 1.300 1.300 

76 

Услуга  обезбеђивања  хотелског  смештаја  u превоза  за  службена  путовања  и  
организација  учешћа  на  семuнарима, конгресuма, сајмовuма  и  осталим  догађајuма  у  
зем.њи  и  иностранству  2.500 2.500 2.500 

77 Оглашавање  у  штампанuмјавнuм  гласилима  3.000 3.000 3.000 
78 Сервис  пумпи  на  топлотнuм  изворима  20.000 20.000 20.000 
79 Прошuрење  система  за  контролу  уласка  у  тоnлотне  подстанице  25.000 25.000 25.000 
80 Сервис  и  подешавање  веuтuла  сигурности  1.200 1.200 1.200 
81 Преглед  и  балансирање  вентuлатора  2.000 2.000 2.000 
82 Прање  котлова  са  димне  и  водене  стране  5.000 5.000 5.000 

83 
Генерални  пројекат  са  претходном  студијом  оnравданости  когенерационог  постројења  
наТОСевер  11.500 11.500 11.500 

84 Пројекат  реконструкције  снабдевања  ТО  Југ  течнuм  горивом  3.500 3.500 3.500 
85 Услуга  уређења  зеленuх  површина  6.800 6.800 6.800 
86 Консултатске  услуге  у  области  инжињеринга  1.200 1.200 1.200 

87 
Сервисирање  регулатора  притuска, регулатора  протока, комби  вентuла, сигурносних  и  
nреструјних  вентила  15.000 15.000 15.000 

88 Уградња  лептирастих  затварача  ДН700 и  ДН500 7.000 7.000 7.000 
89 Консултантске  услуге  у  области  примене  Закона  о  јавним  набавкама  1.800 1.800 1.800 
90 Израда  пројектно-техничке  и  иuвестиционе  документације  30.440 30.440 30.440 

91 

Организација  пакет  аранжмана  за  одржавање  стручног  усавршавања  запослених  из  
области  производње  тоnлотне  енергије, дистрибуције  тоnлотне  енергије, заштите  на  
раду  и  заштите  жuвотне  средине  9.600 9.600 9.600 

92 Конторола  емисије  дuмних  гасова  и  прапікастих  материја  1.500 1.500 
93 Одржавање  аnликације  за  обрачун  зарада  и  .њудске  ресурсе  2.000 2.000 
94 Одржавање  рачунарске  и  мрежне  опреме  5.000 5.000 
95 Сервисирање  фреквентних  регулатора  4.500 4.500 
96 Метеоролошке  услуге  7.500 7.500 
97 Сервис  и  одржавање  опреме  за  хпВ  6.000 6.000 
98 Одржавање  опреме  за  nречuшћавање  воде  ТО  Север, ТО  Исток, ТО  Југ  2.000 2.000 
99 Сервис  елемената  u набавка  опреме  за  гасне  рампе  6.000 6.000 

100 
Унапређење  и  одржавање  постојећuх  функционалности  софтвера  за  управњање  
одржавањем  и  uмовином  1.700 1.700 

101 
Ажурирање  софтверског  алата  за  термо-хидрауличку  анализу  мреже  дањинског  
грејања  - прва  фаза  5.000 5.000 

102 Софтвер  за  прорачун  статике  предизолованuх  цевовода, обука  и  одржавање  nрограма  4.000 
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103 Преглед  и  сервис  ручних  противпожарних  апарата  и  испитивање  апарата  на  хВП  2.000 

104 Услуга  дезинфекције , дезинсекције  и  дератизације  подстаница  и  објеката  топлана  3.500 

105 
Контролисање  и  сервисирање  хидрантске  мреже  и  хидроцела  са  отклањањем  уочених  
недостатака  2.000 

106 Обезбеђивање  и  одржавање  простора  на  удаленој  локацији  за  DR u бекап  података  3.600 

107 Акција  промоције  енергетске  ефикасности  2.000 

Укупно  услуге  227 200 736 090 777 290 794 390 

јо  
Реконструкција  повезног  вреловода  ГРС-ТО  ЈУг  (код  пешачко-бициклистичког  
моста) 170.000 170.000 170.000 170.000 

109 Грађевински  радови  на  санацији  хаварија  на  дистрибутивној  мрежи  75.000 75.000 75.000 75.000 
1 10 Извођење  радова  на  санацији  водоводнuх  инсталација  у  топлотним  подстаницама  6.000 6.000 6.000 6.000 
1 1 1 Набавка  и  уградња  резервоара  за  ТПВ  22.000 22.000 22.000 22.000 

112 СанацијаХПВ -анаТОЗапад  12.000 12.000 12.000 12.000 

113 
Набавка, уградња  и  повезивање  у  систем  улравлања  и  надзора  НТ  метеоролопіке  
станице  3.500 3.500 3.500 3.500 

114 

Машинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осталuм  пратећuм  
постројењима  на  топлотним  изворuма  - Израда  и  испорука  делова  котловских  
постројења , опреме  под  притиском  - утилизатора  10.000 10.000 10.000 10.000 

115 Занатски  радови  на  одржавању  објеката  ЈКП  Новосадска  тоnлана  9.000 9.000 9.000 9.000 

116 
Изградња  магистралног  вреловода  у  улицама  Хађи  Светића, Петра  Кочића, 
Темеринска - фазаАлмагпка 2б  8.990 8.990 8.990 8.990 

117 Изградња  приклучка  у  улици  Анђе  Ранковић  2(парц  340/6,8366, нова  школа) 2.090 2.090 2.090 2090 

118 Реконструкција  вреловода  на  Тргу  Мајке  Јевросuме  47.670 47.670 47.670 47.670 

119 
Реконструкција  вреловода  од  тцахта  Л80 у  блоку  Шекспирова  и  Булевара  Деспота  
Стефана  37.780 37.780 37.780 37.780 

120 Изградња  магистрале  и  приклучака  у  улици  Дубровачка-Новела  11.680 11.680 11.680 1 1.680 

121 Изградња  приклучка  у  улици  Булевар  Војводе  Степе  (BOBAR, PARC. 5845/13) 2.250 2.250 2.250 2.250 

122 ИзградњаприклучкауулициПавлаПапа  10 1.010 1.010 1.010 1.010 

123 Изградња  приклучка  у  улици  Павла  Папа  12 950 950 950 950 

124 Изградња  приклучка  у  улици  Филипа  Вишњuћа  35-37 1.170 1.170 1.170 1.170 

125 
Реконструкција  вреловода  у  блоку  улица  од  Николе  Миркова  (1 део) и  Дuмитрија  
Милованова  24.100 24.100 24.100 24.100 

126 
Реконструкција  вреловода  у  блоку  улица  од  Николе  Миркова  (2 део) и  Бошка  
Вребалова  18.800 18.800 18.800 18.800 

127 Извођење  изолатерск uх  радова  і-іa тоnлотнuм  подстаницама  11.000 11.000 11.000 

128 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталuм  пратећим  
постројењuма  на  тоnлотнuм  изворuма  - Израда  и  монтажа  екрана  на  котловuма  20.000 20.000 20.000 

129 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталuм  пратећuм  
постројењuма  на  тоnлотним  изворима  ТО  Југ  15.000 15.000 15.000 
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130 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осталим  пратећим  
постројењима  на  топлотним  изворима  ТО  Исток  15.000 15.000 15.000 

131 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловским, циркулационим  и  осталим  пратећим  
постројењима  на  топлотним  изворима  ТО  Север  15.000 15.000 15.000 

132 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловским, циркулационим  и  осталпм  пратећим  
постројењима  на  топлотним  изворима  ТО  3апад  17.000 17.000 17.000 

133 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловским, циркулационим  и  осталим  пратећим  
постројењима  на  топлотним  изворuма  ТО  Петроварадин , дудара  и  грС  15.000 15.000 15.000 

134 
Машинско-изолатерски  радовu на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталnм  nратећuм  
постројењuма  на  тоnлотнuм  изворuма  - демонтажа  и  монтажа  утилизатора  9.000 9.000 9.000 

135 

Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталnм  nратећuм  
постројењuма  на  тоnлотнuм  изворuма  - демонтажа  и  монтажа  леnтирастих  затварача  
на  ГРС-у  7.000 7.000 7.000 

136 Грађевински  радови  на  тоnлотнuм  изворuма  и  дистрибуцији  7.000 7.000 7.000 

137 Повезивање  івахтова  дистрибутивног  система  на  систем  далинског  над3ора  4.000 4.000 4.000 

138 
Извођење  електро  радова  на  нисконапонск uм  постројењuма  на  објектuма  ЈкП  
Новосадска  тоnлана  4.000 4.000 4.000 

139 
Извођење  електро  радова  на  високонапонск uм  постројењuма  на  објектuма  JkH 
Новосадска  тоnлана  4.000 4.000 4.000 

140 Изградња  приклучка  у  улици  Јована  Храниловића  42 1.160 1.160 1.160 

141 Изградња  приклучка  у  улици  Алексе  Шантића  62 620 620 620 

142 Изградња  приклучка  у  улици  достојевског  22 650 650 650 

143 Изградња  приклучка  у  улици  Руменачка  159 2.970 2.970 2.970 

144 Изградња  приклучка  у  улици  Стевана  Сремца  13-15 870 870 870 

145 Изградња  приклучка  на  углу  улица  Бате  Бркића  и  Селачких  буна  4.600 4.600 4.600 

146 Изградња  приклучка  у  улици  Веселина  Маслеше  82 3.710 3.710 3.710 

147 Изградња  nриклучка  у  улици  Војводе  Шупликца  15 850 850 850 

148 изградњаприклучкауулициВојвођанска 3о  780 780 780 

149 Изградња  приклучка  у  улици  Гундулићева  ІОБ  650 650 650 

150 ИзградњаприклучкауулициЖитнитрг  16А-18 650 650 650 

151 Изградња  приклучка  у  улици  Житни  трг  6 650 650 650 

152 Изградња  приклучка  у  улици  Марка  Миланова  ГАЛЕНС  Ламеле  А,д,Ф  6.150 6.150 6.150 

153 Изградња  приклучка  у  улици  Павла  Папа  32 1.610 1.610 1.610 

154 Изградња  приклучка  у  улици  Футошки  пут  3-3а  1.560 1.560 1.560 

155 Реконструкција  вреловода  у  блоку  Булевара  Крала  Петра  од  броја  59 до  97 39.550 39.550 39.550 

156 
Реконструкција  вреловода  у  улици  Трг  Републике  фаза  2 (измештање  вреловода  због  
гараже) 2.660 2.660 2.660 

157 Реконструкција  прикњучка  за  ПМФ  Физика  са  измештањем  тоnлотuе  подстанице  13.060 13.060 13.060 

158 Реконструкција  котла-израда  утилизатора  и  система  за  редукцију  НОх  на  К4 ТО  Југ  230.000 230.000 230.000 

159 Изградња  магистралног  вреловода  на  Мишелуку, доnуна  фаза  ј  24.120 24.120 24.120 
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160 
Изградња  магистралног  вреловода  и  прикл.учака  у  улици  Булевар  Патријарха  Павла  и  
Сомборска  (ДАМА, парц. 8019) 8.670 8.670 8.670 

161 Изградња  магистралног  вреловода  и  прикњучка  у  улици  Јеврејска  5 1.740 1.740 1.740 

162 
Изградња  магистралног  вреловода  кроз  Јастребачку  и  прикњучка  у  улици  Јована  
Поповића 59-61 5.400 5.400 5.400 

163 Изградња  прик.њучка  у  улици  Јеврејска  40 3.050 3.050 3.050 
164 Изградња  прикњучка  у  улици  Крилова  (парцела  1667/6) 1.000 1.000 1.000 
165 Изградња  прикњучка  у  улици  Ленке  Дуиђерски  Дечија  установа  1 .5 10 L5 10 1.5 10 
166 Изградња  прикњучка  у  улици  Футошка  44 3.200 3.200 3.200 
167 Реконструкција  вреловода  (секундарних  водова) у  улици  Душана  даниловића  2-44 15.870 15.870 15.870 
168 Реконструкција  вреловода  (секуидарних  водова) у  улици  Сењачких  буна  16.390 16.390 16.390 
169 Реконструкција  вреловода  у  улици  Матице  Српске  2.790 2.790 2.790 
170 Реконструкција  вреловода  у  улици  Саве  Ковачевuћа  14 (дечија  установа) 2.610 2.610 2.610 
171 Реконструкција  вреловода  у  улици  Толстојева  са  изградњом  шахта  1.280 1.280 1.280 
172 Изградњаприкњучкауулициорловићапавла  10 1.550 1.550 1.550 
173 Изградња  nрикњучка  у  улици  Фuлипа  Вишњuћа  5а  970 970 970 
174 Радови  на  довођењу  саобраћајнuх  површина  у  технички  исправно  стање  140.000 140.000 140.000 
175 Изградња  магистрале  и  nрикњучака  за  од  објекат  Хајдук  Вењкова  11(Стоматологија ) 14.780 14.780 

176 
Изградња  магистралног  вреловода  и  прикњучака  у  улици  Булевар  Патријарха  Павла  и  
Сомборска  (КАРИН) 18.670 18.670 

177 
Реконструкција  вреловода  од  шахта  Д121 у  Авијатичарској  улици  према  улици  Фрање  
Клуза  2.400 2.400 

178 Изградња  накнадно  утврђенuх  прикњучака  и  делова  вреловодне  мреже  2 1.000 2 1 .000 
179 Изградња  прикњучка  у  Трг  доситеја  Обрадовића, департман  за  географију  1.130 1.130 
180 Изградња  прикњучка  у  улици  Војводе  Мишuћа  6 2.000 2.000 

181 
Изградња  прикњучка  у  улици  Hnuje Бирчанина  Ламела  А  (парцеле  
6393,6394,6395,6397) 1.290 1.290 

182 Изградња  прикњучка  у  улици  Масарикова  17-ВиК  1.000 1.000 
183 Изградња  прикњучка  у  улици  Мuлана  Ракuћа  14 1.100 1.100 
184 Изградња  врикл.учка  у  улици  Хајдук  Вењкова  1 (Инфективна  клиника) 1.600 1.600 
185 Хuдро  и  термо  изолациј  а  шахтова  З  . 5 00 
186 Адаптација  трансформаторске  станице  ТС  ТО  Југ  1 - 1. фаза  14.500 
187 Изградња  nрикњучка  у  улици  Војвођанскuх  бригада  11 1.610 

188 
Изградња  nрикњучка  у  улици  Hлије  Бирчанина  Ламела  Ц  (парцеле  
6393,6394,6395,6397) 1.260 
Укупнорадови  463990 1149890 1214860 1235730 
добра  +Услуке+Радови : 795.890 2.059.980 2.260.450 2.339.420 
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РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  НАБАВКИ  ВОЗИЛА  У  2024. ГОДИНИ  

Ред. број  Планирана  набавка  возила  Реализација  планиране  
набавке  (да/не) 

Вредност  реализоване  
набавке  у  динарима  

Разлози  неспровођења  
набавке  

ПУТНИЧКА  ВОЗиЛА  

Набавка  путничких  возила  ниже  средње  класе  ради  замене  дотрајалих  
возила  

НЕ  
- 

Нисмо  планирали  

ТЕРЕНСКА  ВОЗИЛА  

1. 2. 
Набавка  теренских  возила  ниже  средње  класе  ради  замене  дотрајалих  
возила  

НЕ  
- 

УКУПНА  ВРЕДНОСТ  НАБАВКИ  - 

ПЛАН  НАБАВКИ  ВОЗЛА  У  2025. гОдиНи  

Ред. број  Планирана  набавка  возила  Процењена  вредност  набавке  у  динарима  

ПУТНИЧКА  ВОЗИЛА  

1. Набавка  возила  за  теренски  рад  ради  замене  дотрајалих  0 

ТЕРЕНСКА  ВОЗИЛА  

1. 
Набавка  теренског  вознла  - камион  и  хидрауличне  дизалице  за  пренос  
терета  0 

,, 
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Поглавле: ,,9. ПЛАН мења  се  и  гласи: 

,,9. ПЛАН  ИНВЕСТЦИЈА  

ПЛАН  ИНВЕСТИЦиЈА Прилог  16 

000 днара  

Редни  
број  

Назнв  
иввестицнје  

Годииа  
іхочегка  

финаиснрања  
пројекга  

Годнпа  
заврожепса  

финансирања  
пројектд  

УкуЦид  
В HОСГ  
ііpojeіcrіі  

• 

Реализовано  
зак1Бучно  са  
31.12.2024. 
годиие  

СТРУКТУРа  финансираи,а  
Hзиос  nрема  

uзво  
финаисирап.а  

• 

плав  2025. година  
Uлан  
2026. 
година  

План  
2027. 
година  План  

01.01- 
31.03.2025. 

Ллан  
01.01- 

30.06.2025. 

гlлан  
01.01- 

30.09.2025. 

План  
01.01- 

3L12.2025. 

Пројектовање  и  
изградњаТО  
Мајевнца  

2023 2025 1.074.000 483.210 

Сопствсна  средства  

Позајмњена  средства  
Средствабуџета  (по  
коктuма) 

1.074.000 590.590 590.590 

Остало  

Укупио: 1.074.000 590.590 590.59() 

2 

Реконструкција  
повезиог  
вреловода  гРС- 
ТО  Југ  ( код  
пешачко  
бициклистичког  
моста) 

2025 2025 170.000 

Сопствена  средства  
Позајмњена  средства  
Срсдства  буџста  (по  
контима) 
ОсТаЛо  170.000 170.000 170.000 

Укупно: 170.000 170.000 170.000 

3 
Пројекговање  и  
изградн.а  толлане  
Мишелук  

2025 2027 877.500 

Сопствена  средства  
Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  877.500 175.500 175.500 351.000 351.000 

Укупко: 877.500 175.500 175.500 351.000 351.000 

Изградња  нових  
вреловодаи  
вреловодних  
прикл.учака  

2025 2025 158.190 

Сопственасредства  158.190 50.000 100.000 158.190 
Позајмњена  средства  
Средствабуџета  (по  
коитима) 
Остало  

Укулио: 158.190 50.000 100.000 158.190 

Реконструкција  
врсловода  и  
врсловодних  
прикњучака  

2025 2025 222.560 

Сопствена  средства  222.560 50.000 150.000 222.560 
Позајмл.ена  средства  
Средства  буџета  (по  
коuтима) 
Остало  

Укупно: 222.560 50.000 150.000 222.560 

6 
Израда  пројектно  
техпичке  
документације  

2025 2025 30.440 

Сопствена  средства  30.440 10.000 20.000 30.440 
Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  

Укупно: 30.440 10.000 20.000 30.440 
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Реконструкција  
вреловода  на  
Тргу  Мајке  
Јевросиме  

2026 2026 47.670 

Сопствена  средства  47670 
Позајмњсна  средства  
Средства  буідета  (по  
контима) 

Остало  
Укупио: 47670 

8 

Реконструкција  
вреловода  од  
шахта  л80 
блоку  
Шскспирова  и  
Булевара  деспота  
Стефана  

2026 2026 37.780 

Сопствена  средства  37.780 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
коитима) 

Остало  
Укуоно: 37780 

9 

Реконструкција  
вреловода  у  
блоку  Булевара  
Крала  Петра  од  
броја  59 до  97 

2027 2027 39.550 

Сопствена  средства  39.550 
Позајмњена  срсдства  
Средства  буnета  (по  
коuтима) 
Остало  

Укуоно: 39.550 

Укупноинвестиције  
2.657.690 483.210 2.532.690 0 110.000 1.206.090 1.347.280 436.450 390.550 

пЛАН  НАЈЗНАЧАЈНИЈHХ  ИНВЕСТИЦИЈА  

Приоритет  
Назив  

капиталног  
пројекта  

Година  
почетка  

финансираів.а  
. пројекта  

Година  
завршетка  

финансираu.а  
. пројеісга  

Укупна  
ВРНОсТ  
пројекта  

Реализоваио  
закњучно  еа  

31.82. 
претходне  
године  

Струкіура  
финансИран.а  

износ  према  
извору  

финансиран.а  

Hлан  
01.01.- 

31.03.2025. 

Hлан  
01.01.- 

30.06.2025. 

Hлан  
01.08.- 

30.09.2025. 

План  
01.01. 

31.12.2025. 

Hлан  
01.01.- 

31.12.2026. 

План  
01.01.- 

31.12.2027. 

Пројсктовање  и  
изградњаТО  
Мајевица  

2023. 2025. 1.074.000 483.200 БуџетГрада  1.074.000 590.590 590.590 

2 

Рскоиструкција  
повезног  
вреловода  ГРС-
ТОЈуг ( код  
пешачко  
бициклистичког  
моста) 

2025. 2025. 170.000 Остало  170.000 170.000 170.000 

Пројектовањс  И  
изградња  
топлане  
Мишелук  

2025. 2027. 877.500 Остало  877.500 175.500 175.500 351.000 351.000 
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Реконструкција  
вреловода  на  
1ргу  Мајке  
Јевросиме  

2026. 2026. 47.670 Сопствена  
средства  47.670 47.670 

5 

Реконструкција  
вреловода  од  

лgо  
блоку  
Нlекспирова  и  
Булевара  
деспота  Стефава  

2026. 2026. 37.780 Сопствена  
средства  37.780 37.780 

6 

Реконструкција  
вреловода  у  
блоку  Еулевара  
Крања  Петра  од  
броја  59 до  97 

2027. 2027. 39.550 Сопствена  
средства  39.550 39.550 

Програм  инвестиција  ће  се  реализовати  према  захтевима  технолошког  процеса  и  приоритетима  које  одреди  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, 
према  приливу  финансијских  средстава  Предузећа, кредита  и  потенцијалних  донација.  Све  планиране  инвестиције  ће, у  великој  мери, допринети  подизању  степена  ефикасности  
целокупног  техничког  система, а  посебно  вреловодне  мреже  којаје  од  виталне  важности  када  говоримо  о  испоруци  топлотне  енергије  за  грејање  током  грејне  сезоне  и  испоруци  
топле  потрошне  воде  контииуирано  током  целе  године,  као  и  производњи  електричне  енергије . 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ИНВЕСТИЦИЈА  И  иЧВЕСТиЦиОНОГ  ОДРЖАВАЊА  ЗА  2022. годиНу  
Вредност  у  Рсд  

Пројектовање  и  изградња  тоnлане  ,,Мишелук  (2025-2027) 877.500.000,00 

УКУПНО: 877.500.000,00 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ИНВЕСТИЦИЈА  И  ИНВЕСТHЦИОНОГ  ОДРЖАВАЊА  ЗА  2025 Вредност  у  РСд  
Укупно  вреловоди  (изградња, реконструкција , приклучци  и  остали  радови ) 607.990.000,00 

2 Реонструкција  повезног  вреловода  ГРС-ТО  ЈУГ  ( код  пејпачко-бициклистичког  моста) 170.000.000,00 
УКУПНО: 777.990.000,00 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ИЗВОРА  ФИНАНСИРАЊА  Вредност  у  Рсд  
ЈКП  ІІНовосадска  топлана  (Амортизација , трошкови  одржавања) 607.990.000,00 

2 Остали  извори  финансирања  1.047.500.000,00 
УКУПНО: 1.655.490.000,00 

% 
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11. Ова  одлука  доставла  се  Скупштини  Града  Новог  Сада, ради  давања  сагласности . 

гIно  
КА  

Председн  .о дзордбора  
. іелић, 

аћаја  
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ПРЕГЛЕД  ДЕЛОВА  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  ,,НОВОСАДСКА  ТОПЛАНА  НОВи  САД  ЗА  

2025. ГОдиНУ  кои  СЕ  МЕЊА  

з. ЦиЛЕВИ  и  ПЛАНРАНЕ  АКТИВНОСТИ  ЗА  2025. ГОДИНУ  

Планирани  индикатори  за  2025. годину  

Прилог  4 
Приказ  планираних  и  реализованих  иидикатора  пословања  

000 динара  

2022. година  2023. година  2024. година  2025.  година  

Укупни  капитал  План  
Реализација  

15.585.328 15.775.532 18.064.761 18.865.966 

15.449.889 18.704.504 18.220.846 

% одступања  реализације  од  плана  -1% +19% +1% - 

% одступања  реализацијс  у  односу  на  реализацију  претходне  године  +0% +21% -3% +4% 

Укупна  имовина  План  20.943.082 20.942.382 23.682.221 24.290.339 

Реализација  21.155.375 25.401.571 24.218.000 

% одступања  реализације  од  плана  +1% +21% +2% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  +0 +20% -5% +0% 

Пословни  приходи  План  

Реализација  

8.658.285 9.791.961 11.552.762 11.826.314 

8.653.254 9.652.696 1 1.552.762 

% одступањареализације  од  плана  +О% 1% 0% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  +0% +12% +20% +2% 

Пословнираеходи  План  8.357.212 9.911.010 11.211.763 11.804,449 

Реализација  8.294.667 9.752.119 10.965.678 

% одступања  реализације  од  плаuа  1% 2% 2% 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  +О% +18% +12% +8% 

Пословни  резултат  План  

Реализација  

301.073 -119.049 340.999 21.865 

358.587 99.423 587.084 - 

% одступања  реализације  од  плана  +19% -16% +72% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  +0% -128% -690% 96% 

Неторезултат  План  129.763 7.911 22,659 28.725 

Реализација  216.200 29.562 178.744 

% одступања  реализације  од  плана  +67% +274% +689% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  +О% -86% +505% -84% 

Број  запослених  на  дан  31.12. План  

Реализација  

34 

319 320 315 

% одстјпања  реализације  од  плава  % -8% 

% одступања  реализације  у  односу  на  реалнзацију  претходне  године  +0% +0% -2% +9% 

Просечнанетозарада  План  

Реализација  

82.826 96.911 110.340 119.167 

77.817 93.017 109.599 

% одступањареализације  од  плаuа  -б% 4% 1% - 

% одстуЈтања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  годuне  +О% +20% +18% +9% 

1 



Инвестиције  План  

Реализација  

917.575 1.001.500 1.271.910 1.347.280 

1.170.362 961.440 1.004.855 

% одступањареализације  од  плана  +28% 4% -21% - 

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године  +О% -18% +5% 34% 

Напомена: У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године, пореде  се  план  за  2025. 
годину  и  реализација  из  2024. године. 

2022. година  
реализациј  а  

2023. година  
реализација  

2024, •година  реализадиј  а  (процена) 
План  2025. година  

EBITDA 1.616.207 1.492.735 1.738.744 1.508.725 

ROA 0,01 0,12 0,74 0,12 

ROE 0,01 0,16 0,98 0,15 

Оперативниновчаниток  44.104 1.574.780 663.700 633.039 

дуг/капитал  36,93 35,80 23,03 18,15 

Ликвидност  108,80 113,46 94,27 109,62 

% зарада  у  пословним  приходима  6,47 6,83 8,10 9,23 

000 динара  
Стање  на  дан  
31.12.2022. 

Стање  иа  дан  
31.12.2023. 

Стање  на  дан  
31.12.2024. 

План  на  дан  
31.12.2025. 

Кредитно  зацужење  без  гаранцнје  државе  392.548 240.000 0 0 
Кеднтно  задужење  са  гаранцијом  државе  145.175 0 0 0 

Укупно  кредитно  задужење  537.723 240.000 0 0 

000 дuнара  

2022. година  
2023. година  

План  2024. 
година  План  2025. година  

Субвениије  
План  500.000 483.300 - 590.590 
Пренето  500.000 483.210 - - 

Реализовано  500.000 483.210 - - 

Остали  прuходи  из  буџета  
План  - - - 

Пренето  - - - - 

Реализовано  - - - - 

Укуnно  приходи  из  буџета  
План  500.000 483.300 - 590.590 

Пренето  500.000 483.210 - 

Реализовано  500.000 483.210 - - 

4. ПЛАНHРАНИ  И3ВоРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈА  РАСХОДА  ПО  НАМЕНАМА  ЗА  2025. годиНу  

БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2025. ГОДHНЕ Прилог  5 

у  000 дuнара  

Група  
рачуна, 
рачун  

. 

П  О  З  и  ци  ј  А  П  

Износ  

План  
31.03.2025. 

Ллан  
30.06,2025. 

План  
30.09.2025. 

План  
31.12.2025. 

1 2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 А. УЈШСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНАИМОВHНА  0002 21.058.800 21.358.800 21.358.800 21.358.800 
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4 

(0003+0009+0017+ ОО18+0028) 

01 
І. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 90.000 90.000 90.000 90.000 

010 1. Улагањауразвој  0004 
011, 012 и  

014 
2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  услужне  
марке, софтвер  и  остала  нематеријална  имовина  0005 90.000 90.000 90.000 90.000 

013 3. Гудвил  0006 

015 016 
Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  и  

нематеријална  имовина  у  припреми  0007 

017 5. Аванси  за  нематеријалиу  имовину  0008 

02 
11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 

0009 20.953.000 21.253.000 21.253.000 21.253.000 

020, 021 и  
022 

1. 3емњиіпте  и  грађевински  објеісги  0010 14.500.000 14.500.000 14.500.000 14.500.000 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 
024 3. Инвестиционе  некретнине  0012 

025 и  027 
4. Некретмнне, постројења  и  опрема  узетн  у  
лизинг  н  некретвине , постројења  и  опрема  у  
прилреми  

0013 400.000 700.000 700.000 700.000 

026 и  028 
5. Остале  некретиине, постројења  и  опрема  и  
улагања  на  туђим  некретиинама, постројењима  и  
опреми  

0014 48.000 48.000 48.000 48.000 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретниие , постројења  и  опрему  у  
земјаи  0015 5.000 5.000 5.000 5.000 

029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине , постројења  и  опрему  у  
иностранству  0016 

03 111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04и05 

іv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПЛАСМАНИ  
И  ДУГОРОЧНА  ПОТРАЖИВАН,А  

0018 15.800 15.800 15.800 15.800 
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 
+0026+0027) 

040 (део), 
041 (део) и  
042 (део) 

• Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (оснм  учешћа  
у  капиталу  која  се  вредuују  методом  учешћа) 

0019 5.800 5.800 5.800 5.800 

040 (део), 
041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  методом  
учешћа  0020 

043, 050 
(део) н  051 

(део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном, завнсним  и  
осталим  повезаиим  лицима  и  лугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  земјаи  

0021 

044, 050 
(део), 05 1 

(део) 

4. дугорочни  пласмани  матнчном, зависним  и  
осталим  повезаним  лицuма  н  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  иностранству  

0022 

045 (део) и  
053 (део) 

5. дугорочни  пласмани  (датв  кредити  и  зајмови) 
у  земјаи  0023 

045 (део) и  
053 (део) 

6. дугорочни  пласмани  (датв  кредuти  и  зајмови) 
у  иностранству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  (хартије  од  
вредности  које  се  вреднују  по  амортизованој  
вредноств) 

0025 

047 
8. Огкупњене  сопствене  акције  и  откупњенн  
сопствени  удели  0026 

048, 052, 
054, 055 

056 

9. Остали  дугорочнн  фииансијски  nласмани  и  
остала  лугорочна  потраживања  0027 10.000 10.000 10.000 10.000 

28 (део) 
осим  288 

У. ДУГОРОЧHА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАHИЧЕЊА  0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  СРЕДСТВА  0029 

Г. ОБРТНА  ИМОВиНА  
(ООЗј  + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0О58) 

0030 2.421.986 2.840.891 2.751.333 2.931.539 

Класа  1, 
осим  групе  
рачуна  14 

I. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 353.500 683.500 683.500 683.500 

10 
1. Материјал, резервниделови , алати  сuтан  
ннвентар  0032 350.000 680.000 680.000 680.000 

11 н  12 2. Недовршена  производња  и  готови  пронзводи  0033 
13 3. Роба  0034 

150, 152 н  
154 4. Плаћени  авансн  за  залuхе  и  услуге  у  земњи  0035 3.500 3.500 3.500 3.500 

151, 153 и  
155 

5. Плаћеннавансизазалихеиуслугеу  
нностранству  0036 

14 
1ј. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  дРЖ  ЗА  
пРОДАЈУ  И  ГТРЕСТАНАК  ПОСЛОВАЊА  0037 
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% 

20 
јтј. ПОТРАЖиВАЊА  по  осНоВу  ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

0038 2.020.000 2.120.000 2.020.000 2.200.000 

204 І . Потраживањаодкупацауземли  0039 2.020.000 2.120.000 2.020.000 2.200.000 
205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 202 3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  осталих  
повсзаних  лица  у  земли  004 ј  

201 203 4. Потраживања  од  матичног, зависнuх  и  осталнх  
повезанuх  лица  у  иносраиству  0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  продаје  0043 

21,22 н 27 
Іv. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  ПОТРАЖиВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 0044 15.000 15.000 15.000 15.000 

21, 22 осим  
223 и 224, и  

27 
І . Осталапотраживања  0045 15.000 15.000 15.000 15.000 

223 2. Потражнвања  за  више  плаћен  порез  на  добитак  0046 

224 3. Потраживања  по  основу  преплаћенuх  осталuх  
пореза  и  доприноса  0047 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056) 

0048 0 0 0 0 

230 
1. Краткорочни  кредити  н  пласмани  - матнчно  и  
завнсиа  правна  лица  0049 

231 
2. Краткорочни  креднти  и  пласмани  - остала  
повезаuа  правна  лица  0050 

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни  креднти, зајмови  и  пласмани  у  
земл,и  0051 0 0 0 0 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредuти, зајмови  и  пласмани  
иностранству  0052 

235 5. Хартuје  од  вредностн  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности  0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  по  фер  
вредности  кроз  Биланс  ycnexa 0054 

237 7. Огкупл,ене  сопственс  акције  и  откуплени  
сопствени  удспи  0055 

236 (дсо), 
238 и 239 8. Остали  краткорочни  финансијски  пласмани  0056 

24 
уј. ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВиВАЛЕНТИ  0057 33.486 22.391 32.833 33.039 

28 (део), 
осим  288 

VIІ. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАHИЧЕЊА  0058 

д. УКУПНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 23.480.786 24.199.691 24.110.133 24.290.339 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 
пАСИВА  
А. КАПИТАЛ  
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 

0411 -0412)~ О  
0401 17.3 19251 18.323. 141 19.631.591 18.865.966 

30, осим  306 Т. ОСНОВНИ  КАГјИТАЛ  0402 3.307.441 3.307.441 3.307.441 3.307.441 
З  1 11. УHИСАНИ  А  НЕУпЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 
306 IIІ. ЕМИСИОHА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ју. РЕЗЕРВЕ  0405 1.360.000 1.360.000 1.360.000 1.360.000 
330 и  

потражни  
салдо  рачуна  
331,332, 333, 
334, 335, 336 

и  337 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАHИ  ДОБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИј-јАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 6.900.000 6.900.000 6.900.000 6.900.000 

дуговни  
салдо  рачуна  

331, 332, 
333, 334, 
335, 336 и  

337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАHИ  ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  ДРГУГИХ  
КОМHОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 

VІI. НЕРАСПОРЕЂЕНИ  ДОБИТАК  (0409 + 
0410) 0408 7.269.800 7.269.800 8.064.150 7.298.525 

340 1. Нераспоређени  добuтак  раиијuх  година  0409 7.269.800 7269.800 7.269.800 7.269.800 
341 2. Нерасnоређенидоб uтактекуће  годинс  0410 794.350 28.725 

VIH. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 
35 IХ. ГУБИТАК (0413+0414) 0412 1.517.990 514.100 0 0 
350 1.Губuтакранијuхгодина  0413 
351 2.Губuтактекућегодиие  0414 1.517.990 514.100 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
 ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0415 50.000 50.000 50.000 50.000 

4 



(0416 + 0420 + 0428) 

40 
ј. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 

0416 50.000 50.000 50.000 50.000 

404 1. Резервисањаза  накнаде  и  друге  бенефиције  
запослених  0417 50.000 50.000 50.000 50.000 

400 2. Резервисањазатрошкове  у  гарантном  року  0418 
40, осим  400 

404 3. Остала  дугорочна  резервисања  0419 

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 

0420 0 0 0 0 

410 1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  капнтал  0421 

411 (део) и  
412 (део) 

2. дугорочнн  кредuти  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  матичном , зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  земл,и  

0422 

411 (део) и  
412 (део) 

3. дугорочнн  креднтн  и  остале  дугорочне  обавезе  
према  матнчном , зависиим  и  осталим  повезаннм  
лицима  у  иностраиству  

0423 

414 н  416 
(део) 

4. дугорочнн  креднти, зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  земл,н  0424 

415 и  416 
(део) 

5. дугорочнн  кредити, зајмови  и  обавезе  по  
основу  лизинга  у  иностранству  0425 

413 6. Обавезе  по  емuтованим  хартнјама  од  вредностu 0426 
419 7. Остале  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), 
осим  498 и  
495 (део) 

111. ДУГОРОЧHА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 700.000 700.000 700.000 700.000 

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧни  ОДЛОЖЕНH ПРHХОДИ  И  
ПРИМЛЕНЕ  ДОЛАЦИЈЕ  0430 2.200.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧВЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 

0431 3.211.535 3.126.550 1.728.542 2.674.373 

467 I. КРАТКОРОЧHА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  427 
1ј. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 

0433 0 0 0 0 

420 (део) и  
421 (део) 

1. Обавезе  по  осиову  креднта  према  матнчиом , 
зависним  и  осталнм  повезанuм  лнцuма  у  земњн  0434 

420 (део) и  
421 (део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  матнчном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лиццма  у  
иностранству  

0435 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део), н  
429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  лнца  
која  нису  домаће  банке  0436 

422 (део), 
424 (део), 

425 (део) и  
429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредuта  од  домаћнх  банака  0437 0 0 0 0 

423, 424 
(део), 425 

(део) и  429 
(део) 

5. Кредuти, зајмови  и  обавезе  нз  нностранства  0438 

426 
6. Обавезе  по  краткорочннм  хартuјама  од  
вредности  0439 

428 7. Обавезе  по  основу  фииансијских  дернвата  0440 

430 
јјј. ПРИМЊЕНи  АВАHСИ, ДЕПОЗИТИ  И  
КАУЦЈЕ  

0441 

43, осим  430 
јУ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  
(0443+0444+0445+0046+0447+0448) 

0442 3.061.535 2.947.416 1.578.542 2.524.373 

1. Обавезе  према  добавњачима  - матична  зависна  
правна  лнца  и  остала  повезана  лица  у  земњи  

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добавњачима - матична. зависна  
правна  лица  и  остала  повезана  лица  у  
нностранству  

0444 

435 3. Обавезепремадобавњачимауземњи  0445 2.511.535 2.397.416 1.128.542 1.974.373 
436 4. Обавезе  прсмадобавњачима  у  иностранству  0446 50.000 50.000 50.000 50.000 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 
439 (део) 6. Остале  обавезе  из  послован,а  0448 500.000 500.000 400.000 500.000 
44,45,46, 

осим  467, 47 
и 48 

У. ОСТАЛЕ  КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450+0451+0452) 
0449 150.000 179.134 150.000 150.000 

44,45 и 46 
осим  467 

1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 150.000 179.134 150.000 150.000 

47,48 осим  
481 

2. Обавезе  по  осиову  пореза  на  додату  вредност  и  
осталихјавних  прuхода  045 І  



, 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  надобитак  0452 

427 
уІ. ОБАВЕЗЕ  пО  основ  СРЕДСТАВА  
НАМЕЊЕНИХ  ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  ОБУСТАВЛЕНО  

0453 

49 (део) 
осим  498 

VІІ. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 

Ћ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСИНЕ  КАПИТАЛА  
(0415+ 0429 + 0430+ 0431 -0059)~ О  =0407 

+ 
0412-0402-0403-0404-0405-0406-0408-
0411)~О  

0455 

Е. УКУпНА  пАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 23.480.786 24.199.691 24.110133 24.290.339 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА  пАСИВА  0457 18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 

Стална  имовина  планиранаје  у  износу  од  21,4 милијарди  динара, докје  обртна  имовина  планирана  у  износу  од  2,9 
милијарди  динара. 

Ванбилансна  активаје  планирана  на  износ  од  18 милијарди  динара. 

Укупни  капиталје  планиран  у  износу  од  18,7 милијарди  динара, дугорочна  резервисања  и  обавезе  у  износу  од  50 
мuлиона  динара, а  краткорочна  резервисања  и  обавезе  у  износу  од  2,7 мuлијарди  динара. 

Ванбuлансна  пасива  nланuранаје  на  износ  од  18 мuлијарди  динара. 

БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  од  01.01.2025. до  З1.12.2025.ГОДИНЕ  Прилог  5а  

000 динара  

Група  рачува, 
рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  
План  
01.01- 

31.03.2025. 

Нлан  
01.01- 

30.06.2025. 

План  
01.01- 

30.09.2025. 

Ллаа  
01.01- 

31.12.2025. 
1 2 3 4 5 6 7 

А. ПОСЛОВНИ  HРИХОДИ  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 

1001 3.328.643 6.021.111 8.644.261 11.826.314 

60 І. ПРИхОдИ  Од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 1004) 1002 0 0 0 0 

600, 602 и  604 1. Прнходи  од  продаје  робе  на  домаћем  гржишту  1003 

601, 603 и  605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  иносграном  тржипгіу  1004 

61 
јІ. ПРHХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОдА  И  УСЛУГА  (1006 
+ 1007) 1005 3.278.643 5.921.111 8.494.261 11.624.314 

610, 612 614 1. Приходи  одпродаје  производаиуслуга  надомаћем  
тржишт,,  1006 3.278.643 5.921.11 1 8.494.261 11.624.314 

611, 613 615 
2. Прuходи  од  продаје  пронзвода  и  услуга  на  иностраном  
тржишту  1007 

62 111. ПРИХОДИ  Од  АКТИВИРАЊА  УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
IУ. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРІјІГНИХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  

1009 

63 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  НЕДОВРШЕНHХ  И  
ГОТОВИХ  ПРОИЗВОдА  

1010 

64 65 vІ. остАјјИ  ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  1011 50.000 100.000 150.000 202.000 
68, осим  683, 
685 и  686 

VІІ. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСИМ  ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 
+ 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 4.895.633 6.554.21 1 7.857.91 1 11.804.449 

50 І. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  пРОдАТЕ  РОБЕ  1014 

51 11. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЈIА, ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 3.866.619 4.562.283 4.930.469 7.917.816 

52 
јјј. ТРОШКОВИ  3АРАдА, НАКНАДА  ЗАРАДА  И  ОСТАЛИ  
ЛИЧНИ  РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 1019) 

1016 276.514 536.928 797.442 1.091.961 

520 1. Трошковизара,даинакнадазарада  1017 174.506 349.013 523.519 698.026 

521 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  накнаде  зарада  1018 26.525 53.050 79.575 106.100 
52, осим  520 и  

52 1 З. ОстаЈіи  лнчни  расходи  и  накнаде  1019 75.483 134.865 194.348 287.835 

540 IУ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 392.500 785.000 1.000.000 1.350.000 

58, осим  583, 
585 и  586 

V. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ИМОВИНЕ  (ОСиМ  ФИНАНСИЈСКЕ) 1021 

53 Vі. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 180.000 360.000 630.000 726.912 
54, осим  540 VІІ. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 20.000 

55 VIІI. НЕМАТЕРИЈАЈјНИ  ТРОШКОВИ  1024 180.000 310.000 500.000 697.760 

б  



В. ПОСЛОВНи  ДОБИТАК  (1001 - 1013) ~ О  1025 786.350 21.865 

Г. ПОСЛОВНИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ~ 0 1026 1.566.990 533.100 

д. ФИНАНСИЈСКИ  приходи  
(1028+ 1029+ 1030+1031) 1027 

. 
20 000 30 000 50 000 87 000 

660 и  661 
т. ФИНАНСИЈСКИ  приходи  и3 ОДНОСА  СА  
МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАНИМ  
лициМА  

1028 20.000 30.000 50.000 87.000 

662 јј. приходи  од  КАМАТА  1029 

663 664 И  111. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  ПОЗИТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1030 

665 и  669 Iv. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  103 1 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 1032 21 000 

. 
41 000 

. . 
92 000 132 000 

560 и  561 
Ј. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  СА  
МАТИЧНиМ, ЗАВИСНHМ  И  ОСТАЛИМ  ПОВЕЗАHИМ  
ЛИЦИМА  

1033 

562 11. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 20.000 40.000 90.000 130.000 

563 564 јIј. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  НЕГАТИВНИ  
ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  КЛАУЗУЛЕ  1035 500 500 1 000 

. 
1 000 

565 и  569 ју. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 500 500 1.000 1.000 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 - 1032) ~ 0 1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСHРАЊА  (1032 - 1027) ~ 0 1038 1.000 11.000 42.000 45.000 

683, 685 и  686 
з. приходи  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФНАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ВРЕдuОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 900.000 900.000 900.000 900.000 

583, 585 и  586 
И. РАСХодИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  
ФИHАНСИЈСКЕ  ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  
ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 860.000 860.000 860.000 860.000 

67 Ј. ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  1041 20.000 20.000 55.000 75.000 
57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 10.000 30.000 45.000 63.140 

(1001+1027+1039-1-1041) 1043 4.268.643 6.971.111 9.649.261 12.888.314 

Л. УКУПНH РАСХОдu 
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 5.786.633 7.485.21 1 8.854.91 1 12.859.589 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ~ 0 1045 794 350 

. 
28 725 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  ПОСЛОВАЊА  пРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ~ 0 1046 1 517 990 

. . 
514 100 

69-59 

Н,. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  РЕЗУЛТАТ  ПО  
ОСНОВУ  ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЛ,А, ПРОМЕHА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТиКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕјІЈАКА  ИЗ  РАНИЈХ  
ПЕРИОДА  

1047 

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  HА  РЕЗУЛТАТ  По  
ОСНОВУ  ГУБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ПРОМЕHА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  
ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045- 1046+ 1047-1048)~0 

1049 
. 

794 350 28 725 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046-1045+1048-1047)~0 1050 1.517.9 90 5 14 1 . 00 

С. ПОРЕЗ  HА  ДОБИТАК  
721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

722 дуг. салдо  11. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОДИ  ПЕРИОДА  1052 
722 пот. салдо  ПI. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  ПБРИОДА  1053 

723 Т. ИСHЛАЋЕНА  ЛHЧНА  ПРиМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ~ о  1055 794.350 28.725 

У. НЕТО  ГУБHТАК  
(1050-1049+ 1051 + 1052- 1053+ 1054)~0 

1056 1.5 17.990 5 14. 100 

Г. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  УЧЕШЋИМА  ББЗ  
пРАВА  КОНТРОЛБ  1057 

јј. НЕТО  дОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
ПРАВНОМ  ЛИЦУ  058 

ІІІ. HETO ГУБИТАК  КоЈИ  ПРИПАДА  УЧЕјВЋиМА  БЕЗ  
ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

ју. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  МАТИЧНОМ  
HРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈи  
1. Основназарадапо  акдији  1061 
2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1062 

7 



Све  ставке  у  билансу  успеха  планиране  су  у  складу  са  инструкцијама  и  упутством  за  израду  Програма  пословања . 

Пословни  приходи  су  планирани  у  износу  од  1 1,8 милијарди  динара, од  тога  11,6 милијарди  динара  чине  приходи  
од  продаје  толлотне  и  електричне  енергије . Планирани  су  у  складу  са  важећим  ценама  за  грејање  и  топлу  потрошну  воду. 

Пословни  расходи  планирани  су  у  износу  од  1 1,8 милијарди  динара, од  тога  највећи  део  чине  трошкови  материјала, 
горива  и  енергије  у  износу  од  7,9 милијарди  динара. 

Финансијски  приходи  планирани  су  у  износу  од  87 милиона  динара, док  су  финансијски  расходи  планирани  у  
износу  од  132 милиона  динара. 

Hланuрани  добитак  износи  28,7 мuлиона  динара. 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  

у  периоду  од  01.01 до  31.12.2025. године Прилог  56 

000 динара  

П  О  3 И И  Ј  А  АОП  
Износ  

План  
01.01.. 

31.03.2025. 

План  
01.01- 

30.06.2025. 

План  
01.01- 

30.09.2025. 

план  
01.01- 

31.12.2025. 
1 2 3 4 5 6 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  
АКТИВНОСТИ  
Т. Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  4) 3001 4.035.000 5.663.900 8.001.000 11.305.000 
1. Продаја  и  примлени  аванси  у  земл,и  3002 4.000.000 5.605.900 7.888.000 11.150.000 
2. Продаја  и  примлени  аванси  у  иностранству  3003 
3. Примњене  камате  из  пословних  аІсгивности  3004 20.000 40.000 60.000 85.000 
4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 15.000 18.000 53.000 70.000 

H. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3006 3.601.514 5.141.509 7.368.167 10.671.961 
1. Исплате  добав.њачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 3.200.000 4.469.581 6.415.725 9.390.000 
2. Исплате  добав.њачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 
3. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лнчни  расходи  3009 276.514 536.928 797.442 1.091.961 
4. Плаћене  камате  у  земњи  3010 20.000 30.000 50.000 85.000 
5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 
6. Порез  надобитак  3012 75.000 75.000 75.000 75.000 
7. Одливи  по  основу  осталихјавних  прихода  3013 30.000 30.000 30.000 30.000 
8. Остали  одливи  из  пословнuх  активности  3014 
11ј. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (І  

- 3015 433.486 522.391 632.833 633.039 

јУ. Нето  одлив  готовине  из  пословнuх  активности  (11 - І) 3016 
Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  Из  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТиРАЊА  
I. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 
до  5) 3017 О  0 0 о  
1. Продаја  акција  и  удела  3018 
2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постројења, опреме  и  биолошкuх  средстава  3019 

3. Остали  финанснјски  пласмани  3020 
4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 
5. Примњене  дивиденде  3022 
11. Одливи  готовине  из  активностн  инвестирања  (1 до  3023 400.000 500.000 600.000 600.000 

1. Куповина  акција  и  удела  3024 
2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постојења, опреме  и  биолошких  средстава  3025 400.000 500.000 600.000 600.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  инвестирања  (I 

- II) 3027 

IV. Нето  одлив  готовине  из  активности  инвестирања  (11 
- 3028 400.000 500.000 600.000 600.000 

В. ТОкОВИ  ГОТОВИHЕ  и3 АКТИВНОСТИ  
ФВАНСИРАЊА  
ј. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 
до  7) 3029 О  0 0 о  
1. Увећање  основног  калитала  3030 
2. дугорочни  кредити  у  земњн  303 1 
3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 
4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 О  0 0 0 

8 



5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 
6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 
7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 
1ј. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 
до  8) 3037 О  0 0 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 
2. дугорочни  кредити  у  земл.и  3039 
3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 
4. Краткорочни  кредити  у  земл.и  

• 
3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 
6. Остале  обавезе  3043 
7. Финансијски  лизинг  3044 
8. Исплаћене  дивиденде  3045 
111. Нето  прилив  готовине  из  активности  финансирања  (І  
- 11) 3046 0 ~ 

Іv. Нето  одлив  готовине  из  аісгивности  финансирања  (јГ  
-I) 3047 о  о  
Г. СВЕГА  ПРИЛHВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 4.035.000 5.663.900 8.001.000 11.305.000 
д. СВЕГА  ОДЛRВ  FOTOBHHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 4.001.514 5.641.509 7.968,167 11.271.961 
Ћ. НЕТО  ПРИЛиВ  ГОТОВиНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 33.486 22.391 32.833 33.039 
Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 
Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  3052 

З. ПОЗИТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВHНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУHА  ГОТОВИНЕ  3054 

Ј. ГОТОВИНАНА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОдА  3055 

33.486 22.391 32.833 33.039 (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

Приливи  готовине  из  пословних  активности  планирани  су  у  износу  од  1 1,3 милијарди  динара, највећи  део  чине  
приливи  од  основне  делатности , тј . продаје  топлотне  и  електрuчне  енергuје  који  су  планирани  у  износу  од  11,2 милијарди  
динара, док  остатак  у  износу  155 милиона  динара  чине  примњене  камате  и  остали  приливи  и3 редовног  пословања . 

Одливи  готовине  из  пословнuх  актuвности  чине  исnлате  nрема  добавњачима  у  nланираном  износу  од  9,4 милијарди  
динара, исnлате  према  запосленима  (зараде, накнаде  зарада  и  остала  лична  примања) у  износу  од  1,1 мuлијарди  динара  и  
nлаћене  камате  у  износу  од  85 милиона  динара. 

Готовина  на  крају  обрачунског  периода  лланиранаје  на  33 мuлиона  динара. 

Цене  топлотне  енергије  формиране  су  у  складу  са  Уредбом  о  утврђuвању  Методологије  за  одређuвање  цена  
снабдевања  крајњег  купца  тоnлотном  енергијом  (,,Службени  гласник  Ррепублике  Србије , 

 број  63/15). 

Овuм  тарифама  се  обезбеђује : 

- финансирање  оnравданих  тропЈкова  пословања  у  обавњању  делатности  nроизводње , дистрибуције  и  снабдевања  
тоnлотном  енергијом  којuма  се  обезбеђује  краткорочна  и  дугорочна  сигурност  снабдевања ; 
- подстицање  економске  и  енергетске  ефихасности ; 
- недискриминација , односно  једнак  положај  за  све  купце; 
- спречавање  међусобног  субвенционисања  између  појединuх  делатности  које  обавња  енергетски  субјект  између  
појединих  група  купаца; 
- сnречавање  монополског  понашања  енергетског  субјекта. 

доношењем  Уредбе  Владе  Реnублике  Србије  о  утврђuвању  методологије  за  одређuвање  цене  снабдевања  крајњег  
купца  тоnлотном  енергuјом, установњенаје  обавеза  енергетскuх  субјеката  који  обавњају  делатност  снабдевања  тоnлотном  
енергијом  да  утврде  цене  снабдевања  крајњег  купца  топлотном  енергијом  на  основу  Методологије . 

У  Уредби, у  поглавњу  ХІ  Услови  и  nравuла  за  лромену  цена  топлотне  енергије, nрописано  ј  е  да  енергетски  субј  екат  
има  nраво  да  предложи  надлежном  оргаnу  промену  цена  тоnлотне  енергије  за  крајњег  купца  у  току  грејне  сезоне  када  дође  
до  већег  раста  или  смањења  цене  енергената . Предлог  за  промену  цене  треба  да  буде  поднет  обавезно  у  случају  када  се  
цена  енергената  смањuла  за  више  од  5%. 

Продајне  цене  тоnлотне  енергије  nројектоване  су  у  складу  са  Методологијом  за  одређuвање  цена  снабдевања  
крајњег  купца  тоnлотном  енергијом  и  тренутно  важећuм  ценама  енергената . 

Цене  тојшотне  енергије  утврђене  су  Одлуком  о  nродајној  цени  производње  u испоруке  толлотне  енергије  за  грејање  
просторија  и  продајне  цене  за  утрошену  тоnлотuу  енергију  за  nриnрему  тоnле  потрошне  воде  (,,Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  8/24) и  која  се  nрuмењује  од  01.03.2024. године . 
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Цене  су  исказане  без  пореза  на  додату  вредност  и  приказане  су  у  табели  

КОРИСНИЦИ  Цена  по  јединици  мере  Важеће  цене  топлотне  енергије  
1 2 3 

СТАМБЕНH ПОТРОШАЧИ  - ГРЕЈАЊЕ  

- за  утрошену  енергију  
- за  инсталисану  снагу  

или  
- укупн0 п0м2  

пОСлОВНИ  ПОТРОШАЧИ  ГРЕЈАЊЕ  

- за  утрошену  енергију  
- за  инсталисану  снагу  
ТОПЛА  ПОТРОШНА  ВОДА  

дин/kWћ  
дивlkW 

дин/м2  

див/kWћ  
диu/kW 
дин/м3  

7,01 

304,49 

115,93 

7,01 
304,49 
251,66 

СУБВЕНЦHЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДи  Из  БУЏЕТА Прилог  6. 

у  динарима  
Претходна  година  2024. 

Приход  Планирано  Пренето  из  
буцета  

Реализоваво  
(процена) 

Неутрошено  

Износ  неутрошенвх  
средстава  из  ранијих  

година  
(у  односу  напретходну) 

2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  0 0 0 0 0 
Остали  приходи  из  буџста* 0 0 0 0 0 
кпно  о  о  о  о  о  

План  за  период  01.01-31.12.2025. текуllа  година  
01.01. до  31.03. 01.01. до  30.06. 01.01. до  30.09. 01.01. до  31.12. 

Субвенције  0 590.590.000 590.590.000 590.590.000 
Остали  приходи  из  буџета* 0 0 0 0 
УКУHНО  0 590.590.000 590.590.000 590.590.000 

тРОшКОВИ  ЗАПОСЛЕНИХ Прилог  7. 

динарима  

Р. 
бр. 

Трошкови  запослених  

План  
01.01- 

31.12.2024. 
Претходна  
година  

Реализација  
(процена) 

01.01- 
31.12.2024. 
Претходна  
година  

план  
01.01- 

31.03.2025. 

План  
01.01- 

30.06.2025. 

План  
01.01- 

30.09.2025. 

Hлан  
01.01- 

31.12.2025. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Маса  НЕТО  зарада  (зарада  по  
одбвтку  припадајућих  пореза  и  
доприноса  на  терет  запосленог) 

463.347.023 4 15.992.775 125. 103.696 250.207.392 375.3 11.089 500.414.785 

2. 

Маса  БРУТО  1 зарада  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терет  
запосленог) 

646.320.300 580.266.112 174.506.481 349.012.962 523.519.443 698.025.924 

Маса  БРУТО  2 зарада  (зарада  са  
припадајућим  порезом  и  
доприносима  на  терст  
послодавца) 

744.560.988 668.466.560 201.031.467 402.062.934 603.094.401 804.125.868 

Бројзалосленнх  покадровској  
евиденцији  - УКУНО  344 315 344 344 344 344 

41 
- нанеодређеновреме  313 303 313 313 313 313 

4.2 
- наодређеновреме  31 12 31 31 31 31 

5 Накнаде  по  уговору  о  делу  0 0 0 0 0 0 

Број  прималаца  накнаде  по  
уговору  о  делу* о  о  о  о  о  о  

7 Накнаде  по  аугорским  уговорима  0 0 0 0 0 0 
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8 
Број  прималаца  накнаде  по  
аугорским  уговорима* 0 0 0 0 0 0 

9 
Накнаде  по  уговору  о  
привременим  и  повременим  
пословима  

0 0 0 0 0 0 

10 
Број  прималаца  накнаде  по  
уговору  о  привременим  и  
повременим  пословима* 

0 0 0 0 0 0 

і  і  Накнаде  физичким  лицима  по  
основу  осталих  уговора  о  о  о  о  о  о  

12 
Број  прималаца  накнаде  по  
основу  осталиуговора * о  о  о  о  

13 Накнаде  члановима  скупштине  0 0 0 0 0 0 
14 Број  члановаскупштине * 0 0 0 0 0 0 

15 Накнаде  члановима  надзорног  
одбора  1.424.052 1.424.052 356.013 712.026 1.068.039 1.424.052 

16 Број  члалова  надзорног  одбора* 3 3 3 3 3 3 

17 Накнаде  члановима  Комисије  за  
ревизију  о  о  о  о  о  о  

18 
Број  члаиоваКомисијеза  
ревизију* о  о  о  

19 
Превоз  запослених  на  посао  и  са  
посла  16.000.000 16.000.000 3.500.000 7.000.000 11.000.000 15.000.000 

20 дневнице  наслужбеном  пугу  3.000.000 3.000.000 500.000 1.500.000 2.500.000 3.000.000 

2 Накнаде  трошкова  на  службеном  
пугу  1.000.000 1.000.000 500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 

22 Огпремниназа  одлазаку  пензнју  3.500.000 3.500.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 3.500.000 
23 Број  прималаца  9 9 2 4 6 10 

24 
Оглремниие  услед  технолошкнх, 
економских  или  организационих  
промена  

15.000.000 15.000.000 0 0 0 15.000.000 

25 Бројпрималаца  11 11 0 0 0 11 

26 Јубиларне  награле  7.560.000 7.560.000 2.200.000 4.300.000 6.500.000 7.560.000 
27 Бројпрималаца  49 49 11 25 34 49 
28 Смештај  и  исхрана  на  тереиу  0 0 0 0 0 0 

29 Помоћ  радницима  и  породици  
радиика  16.500.000 16.500.000 16.500.000 16.500.000 16.500.000 16.500.000 

30 Стипендије  2.000.000 2.000.000 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 

31 
Остале  накнаде  трошкова  
запосленима  и  осталим  физичким  
лицима  

201.850.675 201.850.675 50.426.700 100.853.400 151.280.100 222.850.675 

32 
Трошкови  стручног  усавршавања  
запосленuх  о  о  о  о  о  о  

Према  одредбама  Посебног  колективног  уговора  за  јавна  комунална  предузећа  и  друга  јавна  предузећа  Града  
Новог  Сада  (,,Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  10/22), који  се  лримењује  од  25. марта  2022. годкне, са  роком  
лримене  од  три  године, као  и  Колективног  уговора  за  ЈКП  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, који  се  примењује  од  
0 1 .08.2022. године, такође  са  роком  примене  од  три  године  основна  зарада  запосленог  утврђује  се  на  основу  услова  
утврђених  Правилником , потребних  за  рад  на  пословима  за  којеје  запослени  закњучио  Уговор  о  раду  и  времена  проведеног  
на  раду, при  чему  се  радни  учинак  запосленог  утврђује  на  основу  норматива  и  стандарда  или  оцене  резултата  рада, у  складу  
са  критеријумима  утврђеним  Колективним  уговором  код  послодавца , а  елементи  за  обрачун  и  исnлату  основне  зараде  су: 
вредност  радног  часа, коефицијенти  посла  и  време  nроведено  на  раду, утврђени  овuм  колективнuм  уговором, односно  
колективним  уговором  код  послодавца  и  уговором  о  раду. 

Такође, nрема  наведенuм  колектuвнuм  уговорuма  вредност  радног  часа  без  пореза  и  доnриноса  (нето  износ) 
утврђује  у  висини  минuмалне  цене  рада  по  радном  часу  (нето  износ) утврђене  Одлуком  Социјално-економског  савета  
Релублике  Србије  или  Одлуком  Владе  Републике  Србије . 

Маса  средстава  за  исnлату  зарада  за  2025. годину  је  nланирана  на  основу  смерница  Владе  РС  о  изради  Програма  
nословања  за  2025. годину, као  и  смерница  Оснuвача. Укупна  годишња  маса  средстава  за  зараде  запослених , просечна  
зарада  пословодства  и  укупна  nросечна  зарада  увећане  су  за  8% у  односу  на  nланираиу  масу  средстава  за  зараде, односно  
просечну  зараду  у  2024. години. 

Овако  утврђена  маса  средстава  за  исплату  зарада  за  2025. годину  nредставња  горњу  гранипу  за  исллату  зарада  на  
годишњем  нивоу. 

Уколико  у  току  важења  uли  након  истека  важења  Посебног  колективног  уговора  зајавна  комунална  nредузећа  и  
другајавна  nредузећа  Града  Новог  Сада  (,,Сдужбени  лист  Града  Новог  Сада , број  10/22) и  Колектuвног  уговора  за  ЈКп  
,,Новосадска  топлана  Нови  Сад, овако  утврђена  маса  средстава  на  годишњем  uuвоу  није  довоњна  за  исплату  зарада, 
вредност  радног  часа  за  nреостале  месеце  2025. године  утврђuваће  се  у  оквиру  nреосталuх  неискоришћен uх  средстава  за  
зараде  планираних  овuм  програмом  пословања, тако  да  маса  средстава  за  исnлату  зарада  за  2025. годиuу  не  буде  
nремашена. 
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6. ПЛАН  ЗАРАДА  И  ЗАТјОШЈБАВАЊА  

дат  је  детајан  приказ  запослених  по  квалификационој  и  старосној  структури, као  и  по  времену  проведеном  у  
радном  односу  у  Јавном  комуналном  предузећу  ,,Новосадска  топлана  Нови  Сад. 
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Прило 8 

Структура  запослених  по  секторима /организационим  јединицама  на  дан  31.12.2025. године  

Редни  број  Сектор/организационајединица  
Број  систематизова- 
них  раднвх  места  Број  извршилаца  Број  запослених  по  

кадровској  евиденцији  
Број  запослених  на  
неодређено  време  

Број  запослених  на  
одређено  време  

Меиаџмент  2 2 2 1 1 

2 Интерни  ревизор  1 1 1 1 / 

3 
Сектор  за  правне, кадровске  и  
опште  послове  16 29 3 1 29 2 

4 
Сектор  за  производњу  и  
дистрибуцијутоплотне  
енергије  

62 182 204 182 22 

5 
Секторзаекономске , 
финансијске  и  планске  послове  13 20 21 20 1 

б  Сектор  за  комерцијалне  
послове  16 37 39 37 2 

7 
Сектор  заразвој , енергстско  
планирање  и  инвестиције  11 19 18 18 / 

8 Центар  за  односе  сајавношћу  9 25 25 22 3 

9 
Центар  за  информационе  
технологије  4 4 3 / 

УКУHНО: 134 319 344 313 31 
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Прнлог  9. 

Квалификациона  структура  

Редни  
броЈ  Опис  

Залослени  Надзорни  одбор  / Скупштина  
Број  надан  
31.12.2024. 

Број  надан  
31.12.2025. 

Број  надан  
3 1.12.2024. 

Број  надан  
31.12.2025. 

1 ВСС  78 78 3 3 
2 ВС  38 39 
3 ВКВ  19 19 
4 ссс  132 130 
5 КВ  75 77 
6 пк  1 0 
7 НК  1 

УКУПНО  344 344 3 З  

Структура  по  полу  

Редни  број  Опис  
Запослени  Надзорни  одбор  / Скупштина  

Број  надан  
31.12.2024. 

Број  надан  
31.12.2025. 

Број  надан  31.12.2024. Број  надан  31.12.2025. 

Мушки  257 258 1 
2 Женски  87 86 2 2 

УКУПНО  344 344 3 3 

Старосна  структура  

Редни  
број  Опис  Број  запослених  

31.12.2024. 
Број  запослених  

31.12.2025. 

дозогодина  8 10 

2 30до 40 годнна  64 62 

3 4Одо 5О  123 125 

4 5ОдобО  112 120 

5 прекобО  37 27 

УКУПНО  344 344 

Просечна  старост  

По  времену  у  радном  односу  

Редниброј  Опис  Број  запослених  
31.12.2024. 

Број  запослених  
31.12.2025. 

до 5 година  14 15 

2 5до 1О  36 40 

3 lОдо l5 58 59 

4 15до 2О  45 46 

5 2Одо 25 56 55 

6 25до 3О  49 49 

7 3Одо 35 33 35 

8 Преко 35 53 45 

укупно  344 344 
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ДИНАМИКА  ЗАПОШЛАВАЊА Прилог  10. 

Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  Р. бр. Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  

Стање  на  дан  31.12.2024. године* 344 Стање  на  дан  30.06.2025. године  344 
Одливкадроваупериоду  
О1.О1.-З1.ОЗ.2025. 4 

Одливкадроваупериоду  
О1.07.-ЗО.О9.2025. 9 

Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  
пеју  2 

-
.- 1 Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  пензију  З  

2 
Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  који  је  
аснован  2 .. 2 

. Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  заснован  б  

З  - З  
4 -: 4 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.О1.-З1.О3.2025. 

: 

• 

Пријем  кадрова  у  периоду  
01.07.-ЗО.09.2025. 9 

Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  
несмстаног  одвијања  процеса  производње  

: 
--: -. 

Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  несметаног  
одвијања  процеса  производње  9 

2 2 

--. З  
Стање  на  дан  31.03.2025. године  344 - Стање  на  дан  30.09.2025. године  344 

Основ  одлива/пријема  кадрова  Број  запослених  Р. бр. Основ  одлива /пријема  кадрова  Број  запослених  

Стање  на  дан  31.03.2025. године  344 Стање  на  дан  30.09.2025. године  344 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2025. 

4 
Одлив  кадрова  у  периоду  
01.10-3 1. 12.2025. 4 

Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  
пензију  З  . 

, 1 Престанак  радног  односа  због  одласка  у  старосну  пензију  2 

2 
Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  који  је  
заснован  1 2 

. Престанак  радног  односа  истеком  рока  на  којије  заснован  2 

.:- 

4 :-. 4 
Пријем  кадрова  у  периоду  
01.04-30.06.2025. 4 

- Пријем  кадрова  у  периоду  
01.10-31. 12.2025. 4 

Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  
несметаног  одвијања  процеса  производње  4 

. 

Заснивање  радног  односа  на  одређено  време  ради  несметаног  
одвијања  процеса  производње  4 

2 - 2 
З  .: 3 

Стање  на  дан  30.06.2025. годиие  344 Стање  на  дан  31.12.2025. године  344 

*Уколико  се  одлив  кадрова, по  основу  одласка  у  пензију, у  Предузећу  реализује  у  току  2025. године, планира  се  пријем  кадрова  на  одређено  време  у  складу  са  Законом  о  буџетском  систему. 
Попуна  радних  места  радника  који  одлазе  у  пензијује  неопходна  због  несметаног  одвијања  процеса  производње  топлотне  и  електричне  енергије . 
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Прилог ll 

Исплаћена  маса  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2024. годину  - Бруто  І  

Исплата  по  
месецима  

2024 

укупНо  СТАРОЗАЛОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосл  
е-них  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослени  
х  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
зајіослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосленuх  Маса  зарада  Просечна  зарада  

ј  319 49.909.083 156.455 318 49.642.711 156.109 1 266.372 266.372 
11 314 45.423.292 144.660 313 45.159.585 144.280 1 263.707 263.707 
HІ  312 44.851.694 143.755 311 44.586.744 143.366 1 264.950 264.950 
ју  3 јј  49.379.016 158.775 310 49.111.522 158.424 І  267.494 267.494 
V 309 49.488.010 160.155 308 49.215.633 159.791 І  272.377 272.377 
vІ  309 43.185.098 139.758 308 42.927.124 139.374 1 257.974 257.974 
vІІ  307 49.349.321 160.747 306 49.081.760 160.398 1 267.561 267.561 
уІІІ  304 47.061.355 154.807 303 46.790.782 154.425 1 270.573 270.573 
ІX 303 45.178.618 149.104 302 44.912.332 148.716 ј  266.286 266.286 
Х  303 48.720.575 160.794 302 48.447.977 160.424 1 272.598 272.598 
хІ  344 53.860.025 156.570 343 53.562.525 156.159 1 297.500 297.500 
XІІ  344 53.860.025 156.570 343 53.562.525 156.159 1 297.500 297.500 

УКУПНО  580.266.112 577.001.220 3.264.892 
ПРОСЕК  315 153.550 314 153.132 1 272.074 

* старозапослени  су  радници  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2023; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруто  Г  (нето+порез+доприноси) 

Планирана  маса  зараде, број  запосленuх  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2025. годиву  - Бруто  I 

План  по  
месецима  

УКУПНО  СТАРОЗАпОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосл  
е-них  

Маса  зарада  
Просечна  
зарада  

Број  
зајіосле- 
них  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

. Број  
запосленuх  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запосленuх  Маса  зарада  Просечна  зарада  

344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
11 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
I1і  344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
іv 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
V 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
vі  344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
ујј  344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
vіі r 344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
јХ  344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
Х  344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 
хј  344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 і  321.300 321.300 
хјј  344 58.168.827 169.095 343 57.847.527 168.652 1 321.300 321.300 

УКУПНО  698.025.924 694. 170.324 3 .855.600 
ПРОСЕК  344 169.095 343 168.652 1 321.300 
* етарозапослени  су  радници  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2024; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруго  Ј  (нето+порез+доприноси) 
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Маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  за  2025. годину  - Бруто  2 

План  по  
месецима  

2025 

укупно  СТАРОЗАГГОСЛЕНИ  НОВОЗАпОСЛЕНИ  пословодство  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запослених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  

Маса  
зарада  Просечна  зарада  

344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
11 344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
јгј  344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
IV 344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
V 344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
vі  344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
VІІ  344 67010.489 І94.798 343 66.667.769 194 З67 1 342.720 342.720 
VІІІ  344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
јх  344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
Х  344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
ХІ  344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 
XІІ  344 67.010.489 194.798 343 66.667.769 194.367 1 342.720 342.720 

укуПНо  804. 125.868 800.013.228 4. і  12.640 
ПРОСЕК  344 194.798 194.367 342.720 

* арозапослени  у  2025. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2024. године  

Прилог  llа  

РАСПОН  ИСПЛАЋЕНиХ  И  ПЛАНИРАНиХ  ЗАРАДА  

динарима  
Исплаћена  у  2024. години  Планирана  у  2025. години  

Бруто  1 Нето  Бруто  1 Нето  
Запослени  без  
пословодства  

Најнижа  зарада  92.106 66.035 110.881 79.391 
Највишазарада  254.515 210.549 282.300 202.127 

Пословодство  
Најнижазарада  255.723 183.340 321.300 230.051 
Највишазарада  270.021 193.591 321.300 230.051 
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Прилог  116 

Исплаћена  маса  за  зара,це, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  од  01.01.2025. до  

 

2025. годину  - Бруто  І  

 

инаима  

План  2021. 

УКУПНО  СТАРОЗАпОСЛЕНИ  НОВОЗАСПОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  
Број  

запосле- 
них  

Маса  зарада  Просечна  зарада  
Број  

запосле- 
ннх  

Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запосленнх  

Маса  
зарада  

Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  зарада  

11 
ііі  
ју  
v 
уј  
ујј  
VІІІ  
јх  
х  
хј  
XІI 

УкУПНО  
ПРОСЕК  
* старозапослени  су  радници  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2024; дат  приказ  исплаћене  масе  зараде  бруго  ј  (нето+порез+доприноси ) 

Исплаћена  маса  за  зараде  увећана  за  доприносе  на  зараде, број  запослених  и  просечна  зарада  по  месецима  од  01.01.2025. до  

 

2025. годиuу  - Бруто  2 

 

динарима  

ГІЛАН  202І . 

УКУНО  СТАРОЗАпОСЛЕНH НОВОЗАHОСЛЕНИ  ПОСЛОВОДСТВО  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запослених  Маса  зарада  Просечна  
зарада  

Број  
запослених  Маса  зарада  Просечна  

зарада  
Број  

запосленuх  Маса  зарада  Просечна  зарада  

11 
ІІІ  
ју  
v 
уј  
vIі  
VIІІ  
тх  
х  
Хј  
хјј  

УКУnНО  
ПРОСЕК  

* розапослени  у  2025. години  су  они  запослени  који  су  били  у  радном  односу  у  Предузећу  у  децембру  2024. године  
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Прилог  12. 

Накнаде  Надзорног  одборајСкугіштине  у  нето  износу  
инарнма  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштина  
реајтизација  2024. година  

Надзорни  одбор  / Скупштина  
плал  2025. година  

Укупан  износ  Накнада  
председника  

Накнада  
члаnа  

. Број  члаnова  Укупан  износ  Накнада  
предссдника  Накнада  члаnа  Број  чланова  

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 з  
75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

јј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
јгј  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
IV 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
У  75.000 25000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
vI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
УІI 75000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
Vііі  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
јХ  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

Х  75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

ХI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 
ХII 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

УкУпно  900.000 300.000 300.000 2 900.000 300.000 300.000 2 
ПРОСЕК  75.000 25.000 25.000 75.000 25.000 25.000 
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Накнаде  Надзорног  одбора/Скупштине  у  бруто  износу  
у  динарима  

Месец  

Надзорни  одбор  / Скупштина  реализација  2024. година  Надзорни  одбор  / Скупштина  план  2025. година  

Укупав  износ  Наквада  председвика  Накнада  члана  Број  чланова  Укупан  нзнос  Накнада  председннка  Наквада  члана  Број  чланова  

1+(2*з) 1 2 3 1+(2*з) 1 2 3 

118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

11 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

гјј  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

IV 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

У  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

vI 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

VIІ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

ујјј  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

ГХ  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

Х  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

хI 118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

хгј  118.671 39.557 39.557 2 118.671 39.557 39.557 2 

укупно  1.424.052 474.684 474.684 2 1.424.052 474.684 474.684 2 

ПРОСЕК  118.671 39.557 39.557 118.671 39.557 39.557 

- 
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, 

Прилог  13 

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  нето  износу  

динарима  

Месец  

Комисија  за  ревизију  - 
реализација  2024. година  

Комисија  за  ревизију  
план  2025. година  

- 

Укупан  
нзнос  

Накнада  
председмнка  

Накнада  
члана  Број  чланова  Укупан  

износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члана  Број  чланова  

І+(2*3) І  2 3 1+(2*3) І  2 3 

ј  0 0 0 0 Q 0 0 0 

јј  0 0 0 0 0 0 0 0 

IіІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

ју  о  о  о  о  о  о  о  о  

у  о  о  о  о  о  о  о  о  

уј  о  о  о  о  о  о  о  о  

VІ I 0 0 0 0 0 0 0 0 

ујјј  о  о  о  о  о  о  о  о  
јХ  0 0 0 0 0 0 0 0 

х  о  о  о  о  о  о  о  о  
ХІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

Хјт  0 0 0 0 0 0 0 0 

укуПно  0 0 0 0 0 0 0 0 

ПРОСЕК  

Накнаде  Комисије  за  ревизију  у  бруто  износу  

Месец  

Комиснја  за  ревизију  
реализација  2024. годuна  

Комисија  за  ревuзију  
план  2025. годuна  

- 

Укупан  
износ  

Накнада  
председuика  

Накнада  
члаuа  Број  члаuова  Укупан  

износ  
Накнада  

председника  
Накнада  
члаuа  Број  члаuова  

І+(2*3) І  2 3 І+(2*3) І  2 3 

І  0 0 0 0 0 0 0 0 

11 0 0 0 0 0 0 0 0 

јјј  0 0 0 0 0 0 0 0 

Iу  0 0 0 0 0 0 0 0 

у  о  о  о  о  0 0 0 0 

уј  о  о  о  о  0 0 0 0 

VIІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

ујјI 0 0 0 0 0 0 0 0 

IХ  0 0 0 0 0 0 0 0 

Х  0 0 0 0 о  о  о  о  
ХI 0 0 0 0 о  о  о  о  
XIІ  0 0 0 0 0 0 0 0 

к nно  о  о  о  о  о  о  о  о  
ПРОСЕК  
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8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ Прилог  15 

ПЛАНРАНА  ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  

у  000 динара  

ПРОЦЕНА  ЗА  2024. ГОДИНУ  

Реализација  
(процена) у  

. години  

Hлан  01.01- 
31.03.2025. 
квартал  

Hлан  01.01- 
30.06.2025. 
квартал  

План  01.01- 
30.09.2025. 
квартал  

план  01.01- 
31.12.2025. 
квартал  

ј  

Одржавање  система  за  дозирање  средства  за  третман  воде  и  набавка  средства  
за  третман  воде  у  системима  дал.инског  грејања  

2 Набавка  електроматеријала  8.500 
з  Набавка  електромоторних  погона  12.000 
4 Со  за  хемијску  припрему  воде  4.000 
5 Набавка  циркулационих  пумпи  (за  грејање  и  ТГјВ) 40.000 

б  
Испорука  годишњих  лиценци  за  пакет  подрптке  и  ажурирања  (Cuѕtormer Fіrѕt 
Ѕupport Ѕtandard) софтвера  система  за  надзор  и  управл.ање  4 920 

7 Обнова  лиценци  и  техничка  подршка  за  TotalObѕerver софтвер  3.300 

8 
Миграција  софтверског  пакета  за  техно-економску  анализу  система  
дал.инског  грејања  

9 Набавка  лептирастих  затварача  DN 700 са  погоном  14.490 
10 Набавка  добара/средстава  за  одржавање  хигијене  4.000 
і  і  Канцеларијски  материјал  5.000 
12 Набавка  добара  за  потребе  кафе  кухиње  3.000 
ј  з  Црне, поцинковане , предизоловане  и  флекси  цеви, прибор  и  фитинзи  7.000 
14 Набавка  и  монтажа  опреме  за  топлотне  подстанице  (на  2 годиие) 140.000 
ј  5 Набавка  серверске  рачунарске  опреме  0 

16 Набавка  дигиталног  корелатора  0 

17 Контролна  опрема, мерна  опрема  и  сензори  6511 

18 Набавка  турбинских  мерила  протока  ул.а  0 

19 Набавкабатерија  10.200 

20 Вал.ани  и  профилисани  метални  производи  0 

2 і  Набавка  уређај  а  за  извлачење  испарења, дима, гасова  из  шахтова  (дuмовука) 0 
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22 
Набавка  воде  за  пиће  у  балонима  уз  коришћење  апарата  за  грејање, хлађење  и  
газирање  воде  ј  700 

23 Набавка  канцеларијског  намештаја  2.500 

24 Набавка  измењивача  топлоте  3.000 

25 
Набавка  и  монтажа  система  за  дојаву  влаге  на  предизолованом  вреловоду  са  
контролом  и  испитивањем  система  за  дојаву  влаге  12 000 

26 Набавка  шахт  поклопаца  са  уградњом  затварача  7.000 

27 
Софтвер  за  прорачун  статике  предизолованих  цевовода, обука  и  одржавање  
програма  (2 лиценце) 

28 Набавка  рачунарске  опреме  9.800 

29 Аutоdеѕк  лиценце  и  претплата  943 

30 Набавка  опреме  за  средњенапонска  и  нисконапонска  постројења  6.928 

з  і  Регулациона  и  сигурносна  арматура  54.000 

32 Браве  и  кл.учеви  4.500 

з  Фарбе, опрема  за  фарбање, средства  за  антикорозивну  заштиту  5.500 

34 Средства  за  заnтивање, гумени  производи  3.500 

35 
Набавка  тонера, кертриџа, рибона  и  другог  nотрошног  материјала  за  
штампачеифотокопируређаје  

5 000 

ІІ ;јІІ  техничка  подршка  (DB, IAЅ, ЕВЅ)(две  године) 0 

37 лиценце  и  подршка  (три  године) 3.469 

38 
Ручни  алат, алат  на  електрични  погон, nрипадајући  nрибор  за  алат  и  средства  
и  опрема  за  заваривање  8 500 

9 Набавка  личне  и  колективне  заштитне  оnреме  8.500 

40 Набавка  горива  за  моторна  возила  15.000 

41 Набавка  запорне  арматуре  2.000 

42 Набавка  артикала  са  nратећом  услугом  штампе  и  испоруке  4.600 

VMWare техничка  подршка  (две  године) 0 

Укупно  добра: 421.361 
44 Мерење  протока  отпадних  вода  0 
45 Преглед  и  оверавање  мервла  тоnлоте  80.000 

46 
Израда  пројектно-техничке  документације  за  потребе  исходовања  јРРС  
дозвола  950 

47 Сервис  и  одржавање  опреме  за  фuлтрацију  делuмuчног  nротока  ТО  ЗАГIАД  6.000 
48 Сервис  и  одржавање  система  за  вибродијагностику  2.000 

49 Услуге  сервиса  средстава  уuутрашњег  транспорта  5.000 
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50 
Сервис  и  ремонт  компресора  и  опреме  за  дистрибуцију  и  експлоатацију  
ваздуха  

б  000 

5 ј  Услуга  прегледа  и  испитивања  гасне  инсталације  9.000 

52 
Преглед  и  сервис  ручних  противпожарних  апарата  и  испитивање  апарата  на  
хвП  2 000 

53 
Контролисање  и  сервисирање  хидрантске  мреже  и  хидроцела  са  отклањањем  
уочених  недостатака  

о  

54 
Израда  захтева  за  добијање  (Интегрисане  дозволе  јРРС) за  постројења  снаге  
изнад 50МW 

б  000 

55 Набавка  услуге  осигурања  имовине  и  лица  3 године  58.000 
56 Уплата  доnриноса  у  доброволни  пензиони  фонд  3 године  30.000 

57 

Организација  nакет  аранжмана  за  одржавање  стручног  усавршавања  
запослених  из  области  производње  тоnлотне  енергије , дистрибуције  тогглотне  
енергије, заштите  на  раду  и  заштите  жuвотне  средине  

8.800 

58 

Услуга  израде  плана  превентивнuх  мера  и  вршење  функције  координатора  за  
безбедност  и  заштиту  здравла  на  раду  у  фази  nројектовања  односно  извођења  
радова(на  2 године) 

5.000 

59 
Израда  и  имплементација  софтверског  решења  за  nраћење  реализације  
изградње  објеката  у  складу  са  Законом  о  планирању  и  изградњи  

о  

60 Mіgracіja ORACLE EBЅ  2.160 
б  ј  Подршка  за  НРЕ  nроизводе  2. 194 
62 Израда  пројектно  -техничке  и  инвестиционе  документације  10.346 
63 Консултатске  услуге  у  области  заштите  од  пожара  0 
64 Обука  за  горионике  Ојјоп  0 
65 Сервис  пумпи  на  тоnлотнuм  изворuма  20.000 
66 Сервисирање  пумпних  агрегата  са  тоnлотнuх  подстаница  0 
67 Ревизија  трансформаторских  станица  3 .000 
68 Проширење  система  за  контролу  уласка  у  тоnлотне  подстанице  25.000 
69 Пројекат  реконструкције  снабдевања  ТО  Југ  течнuм  горuвом  0 
70 Одржавање  система  за  надзор  и  управњање  30.000 

71 
Генерални  пројекат  са  претходном  студијом  оправданости  когенерационог  
постројења  на  ТО  Север  0 

72 

Услуге  контроле  и  испитивања  заварених  спојева  - визуелна  метода, 
радиографско  снимање  заварених  спојева, ултразвучно  и  испитивање  
заварених  спојева  пенетрантима  

7.000 

73 Сервис  запорне  арматуре  4.500 
74 Одржавање  сuстема  бесnрекидног  напајања  7.000 
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75 
Услуга  дезинфекције , дезинсекције  и  дератизације  подстаница  и  објеката  
топлана  

76 
Контролисање  и  сервисирање  система  за  аутоматску  дојаву  пожара  - система  
за  детекцију  цурења  гаса  са  отклањањем  уочених  недостатака  4 500 

77 
Контролисање  и  сервисирање  система  за  аутоматско  гашење  пожара  и  врата  
отпорних  према  пожару  са  отклањањем  уочених  недостатака  о  

78 Услуге  агенцијског  запошлавања  160.000 
79 Услуге  обезбеђења  објеката  38.000 
80 Оглашавање  у  штамгганимјавним  гласилима  3.000 
81 Одржавање  интерног  портала  са  реализацијом  новuх  захтева  (две  године) 4.000 
82 Одржавање  телефонскuх  централа  и  nрипадајуће  опреме  (две  године) 2.796 
83 Администрирање  сервера  и  активне  мрежне  оnреме  (две  године ) 3.000 
84 Услуга  штампања  фактура  ј  .000 

85 Консултантске  услуге  у  области  примене  3акона  ојавним  набавкама  1.300 
86 Сервис  Ојјоп  горионика  и  горионичке  оnреме  12.000 
87 Сервис  и  калибрација  аналитичке  оnреме  за  мониторинг  емисије  0 
88 Метеоролошке  услуге  7.200 

89 Сервир  и  оржавање  опреме  за  хпв  6.000 

90 Одржавање  опреме  за  nречишћавање  воде  ТО  СЕВЕР, ТО  исток, ТО  ЈУГ  2.000 

91 Сервис  елемената  и  набавка  опреме  за  гасне  рампе  6.000 

92 
Генерални  пројекат  са  nретходном  студијом  оправданости  система  
далинског  грејања  Мишелука  13 990 

93 
Унапређење  и  одржавање  постојећих  функционалности  софтвера  за  
управЈБање  одржавањем  и  имовином  ј  500 

94 Конторола  емисије  димних  гасова  и  прашкастих  материја  1.500 
95 Уклањање  отпада  који  спада  у  категорију  опасног  6.000 

96 Одржавање  возила kоdа , Renault u Fіat 4.500 
97 Редовно  одржавање  имгглементације  ORACLE EBЅ  5.000 
98 Проширено  одржавање  имвлементације  ORACLE EBЅ  8.000 

99 Одржавање  апликације  за  обрачун  зарада  и  лудске  ресурсе  1 .848 
100 Одржавање  рачунарске  и  мрежне  опреме  4.500 
101 Сервисирање  електромотора  са  топлотних  извора  0 

102 

Услуга  обезбеђивања  хотелског  смештаја  и  превоза  за  службена  путовањаи  
организација  учешћа  на  семинарuма, конгресима, сајмовuма  и  осталuм  
догађај uма  у  земи  и  иностранству  

2.500 

103 Акција  промоције  енергетске  ефикасности  2.000 

104 
Обезбеђ uвање  и  одржавање  простора  на  удаленој  локацији  за  DR u бекаn 
података  о  
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105 Интернет  услуге  1.000 
УКУПНО  УСЛУГЕ: 633.084 

106 
Извођење  радова  на  санацији  водоводних  инсталација  у  топлотним  
подстаницама  б  000 

107 Набавка  и  уградња  резервоара  за  тпв  21.857 

108 

Машинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осталим  
пратећим  постројењима  на  топлотним  изворима  - Израда  утилизатора  и  
система  за  редукцију  NOx на  кз  то  Југ  

138.141 

109 

Машинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осталим  
пратећим  посјројењима  на  топлотним  изворима  - Израда  и  испорука  делова  
котловских  постројења, опреме  под  притиском  - утилизатора  

10.000 

І  10 Занатски  радови  на  одржавању  објеката  9.000 
ј  і  і  Одржавање  горионика  и  горионичке  аутоматике  2 1 .000 
1 12 далинско  очитавање  мерила  топлоте  7.000 
І  13 Имплементација  система  гјаметне  LED расвете  на  тоnлотнuм  изворuма. 1 1 .899 

114 

Пројектовање , испорука, уградња, повезивање  и  интеграција  у  систем  
управњања  анализаторског  система  за  мониторинг  нивоа  СН4 у  ложишту  
котла  

5.988 

115 
Извођење  електро  радова  на  нисконапонскuм  постројењима  на  објектuма  ЈКП  
Новосадскато nлана  ј  250 

116 Реконструкција  вреловода  и  вреловоднuх  прикњучака  341.151 

117 
Реконструкција  повезног  вреловода  ГРС-ТО  ЈУГ  (код  пешачко- 
бициклистичког  моста) о  

118 Радови  на  довођењу  саобраћајнuх  површuна  у  технички  исправно  стање  140.000 

І  19 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталим  
nратећuм  постројењuма  на  тоnлотнuм  изворuма  9 1.500 

120 Уградња  лептирастих  затварача  0 
121 Грађевински  радовu на  топлотним  uзворима  и  дистрибуцији  0 
122 Гlовезuвање  шахтова  дистрибутивног  система  на  систем  дањинског  надзора  0 

123 
Извођење  електро  радова  на  високонапонским  постројењuма  на  објектима  
ЈКП  Новосадска  топлана  о  

124 Изградња  новuх  вреловода  и  вреловоднuх  прикњучака  214.380 
125 Извођење  радова  на  санацији  хаварија  на  НН  постројењuма  6.000 
126 Извођење  радова  на  санацији  хаварија  на  ВН  постројењuма  7.500 

127 
Машинско-изолатерски  радови  на  санацији  хаварија  на  дистрибутuвној  
мрежи  5 000 

128 Хидро  и  термо  изолација  шахтова  0 
Укупно  радови: 1.037.666 
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добра+Услуге  + Радови  2.092.111 
1 Набавка  канцеларијског  Намештаја  2.500 2.500 2.500 2.500 
2 Со  за  хемијску  припрему  воде  4.500 4.500 4.500 4.500 
3 Набавка  циркулационих  пумпи  (за  грејање  u THB) 40.000 40.000 40.000 40.000 

4 

Пројектовање , испорука, уградња, повезивање  и  интеграција  у  систем  
управњања  анализаторског  система  за  мониторинг  нивоа  ЦХ4 у  ложишту  
котла  6.000 6.000 6.000 6.000 

5 

Набавка, уградња  и  повезивање  на  систем  далинског  надзора  и  управњања  
топлотним  подстаницама  уређаја  за  очитавање  мерила  топлоте  15.000 15.000 15.000 15.000 

6 
Одржавање  система  за  дозирање  средства  за  третман  воде  и  набавка  средства  
за  третман  воде  у  системима  дајинског  грејања  10.000 10.000 10.000 10.000 

7 
Испорука  годишњих  лиценци  за  пакет  подршке  и  ажурирања  (Cuѕtomer Fіrѕt 
Ѕupport Ѕtandard) софтвера  система  за  надзор  и  улравњање  6.000 6.000 6.000 6.000 

8 Обнова  лиценци  и  техничка  подршка  за  TotalObѕerver софтвер  3.500 3.500 3.500 3.500 

9 Набавка  филтрације  делимичног  nротока  на  ТО  Југ  5.000 5.000 5.000 5.000 

10 Набавка  лептирастих  затварача  дН  500 са  погоном  7.200 7.200 7.200 7.200 

1 1 Канцеларијски  матерuјал  5.000 5.000 5.000 5.000 

12 
Набавка  и  монтажа  система  за  дојаву  влаге  на  nредизолованом  вреловоду  са  
контроли  и  испитuвању  система  за  дојаву  влаге  12.000 12.000 12.000 

13 Набавка  уређаја  за  извлачење  испарења, дuма, гасова  из  шахтова  (дuмовука) 2.000 2.000 2.000 

14 Набавка  добараlсредстава  за  одржавање  хнгијене  4.000 4.000 4.000 

15 
Набавка  воде  за  пиће  у  балонима  уз  коришћење  апарата  за  грејање, хлађење  и  
газирање  воде  1.700 1.700 1.700 

16 Набавка  и  уградња  клима  уређаја  2.500 2.500 2.500 

17 Вањанu и  профилисани  метални  проuзводи  1.500 1.500 1.500 

18 Црне, поцинковане, предизоловане  и  флекси  цеви, прибор  и  фитинзи  7.000 7.000 7.000 

19 Аutоdеѕк  лиценце  и  претплата  1.400 1.400 1.400 

20 Набавка  дигuталног  корелатора  2.500 2.500 2.500 

21 Контролна  опрема, мерна  опрема  u сензори  12.000 12.000 12.000 

22 Набавка  турбинских  мерuла  протока  уња  1.200 1.200 1.200 

23 Набавка  електроматер uјала  8.000 8.000 8.000 

24 Набавка  оnреме  за  средњенапонска  u нисконапонска  постројења  6.500 6.500 6.500 

25 
Набавка  резервнuх  електромоторн uх  погона  лептирастих  затварача  за  
тоnлотне  изворе  4.000 4.000 4.000 

26 Набавка  запорне  арматуре  3.000 3.000 3.000 

27 Набавка  добара  за  потребе  кафе  кухиње  3 .000 3 .000 

28 Браве  и  књучеви  2.000 2.000 

29 Средства  за  антикорозивну  заштиту  3.500 3.500 
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30 Средства  за  заптивање , гумени  производи  3.500 3.500 
3 i Набавка  измењивача  топлоте  3 .000 З  .000 
32 Набавка  рачунарске  опреме  5.000 5.000 
33 Набавка  серверске  рачунарске  опреме  3.000 3.000 
34 Mіcroѕoft лиценцирање  зо.ооо  зо.ооо  
35 Набавка  артикала  са  пратећом  услугом  штампе  и  испоруке  3.000 3.000 
36 Набавкабатерија  3.300 3.300 
37 Набавка  личне  и  колективне  заштитне  оnреме  8.500 
38 Набавка  горива  за  моторна  возила  15.000 

39 
Набавка  тонера, кертриџа, рибона  и  другог  потрошног  материјала  за  
штампаче  и  фотокопир  уређаје  6.000 

40 VMWare техвичка  подршка  3.000 

41 
Ручни  алат, алат  на  електрични  погон, припадајући  nрибор  за  алат  и  средства  
и  опрема  за  заваривање  8.500 
Укупнодобра  104.700 174.000 233.300 274.300 

42 Уклањање  опасног  и  неопасног  отпада(који  захтева  посебно  збрињавање) 12.000 12.000 12.000 12.000 

43 
Пројектовање , набавка  и  уградња  система  за  аутоматско  гашење  пожара  
аеросолнимгенераторима  16.000 16.000 16.000 16.000 

44 
Израда  захтева  за  добијање  (Интегрисане  дозволе  ІPPC) за  постројење  снаге  
изнад 50МWТОЗапад  2.500 2.500 2.500 2.500 

45 Сервис  и  одржавање  дизел  пумпи  и  дизел  агрегата  1.200 1.200 1.200 1.200 

46 
Сервис  и  одржавање  лептирастuх  затварача  произвођача  Адамс  и  актуатора  
проuзвођача  Аума  40.000 40.000 40.000 40.000 

47 Сервис  и  одржавање  система  за  вибродијагnостику  2.000 2.000 2.000 2.000 
48 Услуге  сервиса  средстава  унутрашњег  транспорта  5.ооо  5.000 5.000 5.000 
49 Идејно  решење  солар-термал  постројења  у  Новом  Салу  35.000 35.000 35.000 35.000 

50 
Геодетски  радови, истражни  геолошки  радови  и  израда  геолошке  
докумеnтације  за  нuво  ИДР  за  солар-термал  постројење  у  Новом  Саду  17.000 17.000 17.000 17.000 

51 Израда  Студије  приклучења  солар-термал  nостројења  на  преносни  систем  7.000 7.000 7.000 7.000 

52 
Претходна  студија  изводњивости  постројења  за  nроизводњу  енергије  из  
РДФ/СРФ  горива  22.000 22.000 22.000 22.000 

53 
Израда  пројектно-техничке  документације  за  nотребе  исходовања  ИППц  
дозвола  3.000 3.000 3.000 3.000 

54 
Тест  обезбеђења  поверења  нивоа  2 (QАL2) и  редовно  годишње  испuтuвање  
(AЅT) исправности  система  за  континуални  монnторинг  емисија  15.000 15.000 15.000 15.000 

55 Сервис  и  етанолирање  водомера  1.500 1.500 1.500 1.500 

56 
Израда  плана  и  програма  одржавања, основни  и  главни  преглед  грађевинске  
конструкције  објеката  НТ  20.000 20.000 20.000 20.000 
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57 Услуге  израде  плана  управњањем  отпадом  од  грађења  и  рушења  3.000 3.000 3.000 3.000 
58 Ус ге  техничког  п.егледа  об•еката  5.000 5.000 5.000 5.000 

59 Услуга  израде  пројеката  техничке  регулације  саобраћаја  5.000 5.000 5.000 5.000 
60 Геодетскеуслуге  ___________ 15.000 15.000 15.000 15.000 

61 

Услуге  контроле  и  испитивања  заварених  спојева  - визуелна  метода, 
радиографско  снимање  заварених  спојева, ултразвучно  и  испитивање  
заварених  спојева  пенетрантима  7.000 7.000 7.000 

62 Услуга  израде  апликативног  софтвера  у  Гис  окружењу  12.000 12.000 12.000 

63 
Контролисање  и  сервисирање  система  за  аутоматску  дојаву  пожара  - система  
за  детекцију  цурења  гаса  са  отклањањем  уоченuх  недостатака  4.500 4.500 4.500 

64 
Контролисање  и  сервисирање  система  за  аутоматско  гашење  пожара  и  врата  
отпорнuх  према  пожару  са  отклањањем  уоченuх  недостатака  3.000 3.000 3.000 

65 Услуге  агенцијског  запошњавања  172.800 172.800 172.800 

66 Одржавање  возила  Шкода , Ренаулт , Фиат  и  Волво  5.000 5.000 5.000 

67 
Сервисирање  и  поnравка  клuматизационuх  уређаја  на  објектuма  ЈКП  
Новосадска  топлана  Нови  Сад  2.450 2.450 2.450 

68 Усл  геобезбе  ењаоб •еката  ___________ 55.000 55.000 55.000 

69 Редовно  одржавање  имплементације  ORACLE EBЅ  5.000 5.000 5.000 

70 Прошuрено  одржавање  имплементације  ORACLE EBЅ  8.000 8.000 8.000 

71 Подршка  за  НРЕ  производе  5.600 5.600 5.600 

72 Телефонске  услуге, интернет  и  пренос  података  41.000 41.000 41.000 

73 
Софтвер  за  аутоматизацију  пословнuх  nроцеса  уз  коришћење  вештачке  
интелигенције  3.500 3.500 3.500 

74 Имлементација  Огасје  Ѕecure 5.000 5.000 5.000 

75 Надоградња  софтвера  за  телефонске  централе  1.300 1.300 1.300 

76 

Услуга  обезбеђивања  хотелског  смештаја  и  nревоза  за  службена  путовања  и  
организација  учешћа  на  семинарима, конгресuма, сајмовuма  и  осталим  
догађајима  у  земњu и  инос  .анств  2.500 2.500 2.500 

77 Оглашавање  у  штампанuмјавнuм  гласилима  3.000 3.000 3.000 

78 Сервис  пумпи  на  тоnлотнuм  изворuма  20.000 20.000 20.000 

79 Проширење  система  за  контролу  уласка  у  тоnлотне  подстанице  25.000 25.000 25.000 

80 Се.вис  и  подешавање  вентила  си .ности  1.200 1.200 1.200 

81 Преглед  и  балансирање  вентилатора  2.000 2.000 2.000 

82 Прање  котлова  са  дuмне  и  водене  стране  5.000 5.000 5.000 

83 
Генерални  пројекат  са  претходном  студијом  оnравданости  когенерационог  
пос  іо•ењанаТОСевер  11.500 11.500 11.500 

84 Піоекат  .еконс  . кци•е  снабдевања  ТО  Ј  г  течнuм  го.ивом  3.500 3.500 3.500 

85 Усл  га .е  ењазеленuхповішина  6.800 6.800 6.800 
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86 Консултатске  услуге  у  области  инжињеринга  1.200 1.200 1.200 

87 
Сервисирање  регулатора  притиска, регулатора  протока, комби  вентила, 
сигурносних  и  преструјних  веіггила  15.000 15.000 15.000 

88 Уградња  лептирастих  затварача  ДН700 и  ДН500 7.000 7.000 7.000 
89 Консултантске  услуге  у  области  примене  Закона  ојавним  набавкама  1.800 1.800 1.800 
90 Израда  пројектно -техничке  и  инвестиционе  документације  30.440 30.440 30.440 

91 

Организација  пакет  аранжмана  за  одржавање  стручног  усавршавања  
запослених  из  области  nроизводње  топлотне  енергије, дистрибуције  топлотне  
енергије, заштите  на  ралу  и  заштите  животне  средине  9.600 9.600 9.600 

92 Контрола  емисије  димних  гасова  и  прашкастuх  материја  1.500 1.500 
93 Одржавање  апликације  за  обрачун  зарада  и  лудске  ресурсе  2.000 2.000 
94 Одржавање  рачунарске  и  мрежне  оnреме  5.000 5.000 
95 Сервисирање  фреквентнuх  регулатора  4.500 4.500 

96 Метеоролошке  услуге  7.500 7.500 

97 Сервис  и  одржавање  опреме  за  хпв  6.000 6.000 
98 Одржавање  опреме  за  пречишћавање  воде  ТО  Север, ТО  Исток, ТО  Југ  2.000 2.000 

99 Сервис  елемената  и  набавка  опреме  за  гасне  рампе  6.000 6.000 

100 
Унапређење  и  одржавање  постојећuх  функционалности  софтвера  за  
управлање  одржавањем  и  имовином  1.700 1.700 

101 
Ажурирање  софтверског  алата  за  термо-хидрауличку  аналнзу  мреже  
далинског  грејања  - прва  фаза  5.000 5.000 

102 
Софтвер  за  прорачун  статике  предизолованих  цевовода, обука  и  одржавање  
nрограма  4.000 

103 
Преглед  и  сервис  ручних  противпожарних  апарата  и  испитивање  аnарата  на  
хвп  2.000 

104 
Услуга  дезинфекције , дезинсекције  и  дератизације  nодстаница  и  објеката  
тоnлана  3.500 

105 
Контролисање  и  сервисuрање  хидрантске  мреже  и  хидроцела  са  отклањањем  
уоченuх  недостатака  2.000 

106 
Обезбеђивање  и  одржавање  простора  на  удаленој  локацији  за  DR u бекап  
података  3.600 

107 Акција  промоције  енергетске  ефикасности  2.000 

Укупно  услуге  227.200 703.890 745.090 762.190 

108 
Реконструкцuја  повезног  вреловода  гРС-ТО  ЈУГ  (код  пешачко-
бициклистuчког  моста) 170.000 170.000 170.000 170.000 

109 Грађевинск u радови  на  санацији  хаварија  на  дистрибутивној  мрежи  75.000 75.000 75.000 75.000 

110 
Извођење  радова  на  санацији  водоводних  инсталација  у  тоnлотнuм  
подстаницама  6.000 6.000 6.000 6.000 
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1 1 1 Набавка  и  уградња  резервоара  за  Тпв  22.000 22.000 22.000 22.000 
1і2 СанацијаХПВ -анаТОЗапад  12.000 12.000 12.000 12.000 

113 
Набавка, уградња  и  повезивање  у  систем  управлања  и  надзора  НТ  
метеоролопікестанице  3.500 3.500 3.500 3.500 

114 

Машинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осталим  
пратећим  постројењима  на  топлотним  изворима  - Израда  и  испорука  делова  
котловских  постројења, опреме  под  притиском  - утилизатора  10.000 10.000 10.000 10.000 

115 Занатски  радови  на  одржавању  објеката  JKH Новосадска  топлана  9.000 9.000 9.000 9.000 

116 
Изградња  магистралног  вреловода  у  улицама  Хађи  Светића, Петра  Кочића, 
Темеринска_-_фаза  Алмашка  26 8.990 8.990 8.990 8.990 

117 Изградња  лриклучка  у  улици  Анђе  Ранковuћ  2(парц  340/6,8366, нова  школа) 2.090 2.090 2.090 2.090 
118 Реконструкција  вреловода  на  Тргу  Мајке  Јевросuме  47.670 47.670 47.670 47.670 

119 
Реконструкција  вреловода  од  шахта  Л80 у  блоку  Шекспирова  и  Булевара  
деспотастефана  37.780 37.780 37.780 37.780 

120 Изградња  магистрале  и  прикњучака  у  улици  дубровачка-Новела  11.680 11.680 11.680 11.680 

121 
Изградња  прикњучка  у  улици  Булевар  Војводе  Степе  (BOBAR, PARC. 
5845/13) 2.250 2.250 2.250 2.250 

122 ИзградњаприклучкауулициПавлаПапа  10 1.010 1.010 1.010 1.010 
123 Изградња  приклучка  у  улици  Павла  Папа  12 950 950 950 950 
124 Изградња  прикњучка  у  улици  Филипа  Вишњuћа  35-37 1.170 1.170 1.170 1.170 

125 
Реконструкција  вреловода  у  блоку  улица  од  Николе  Миркова  (1 део) и  
димитријаМилованова  24.100 24.100 24.100 24.100 

126 
Реконструкција  вреловода  у  блоку  улица  од  Николе  Миркова  (2 део) и  Бошка  
Вребалова  18.800 18.800 18.800 18.800 

127 Извођење  изолатерскuх  радова  на  тоnлотнuм  подстаницама  1 1.000 11.000 1 1.000 

128 

Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, циркулационuм  и  осталuм  
пратећим  постројењима  на  тоnлотнuм  изворuма  - Израда  и  монтажа  екрана  на  
котловuма  20.000 20.000 20.000 

129 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталuм  
пратећuм  постројењuма  на  топлотним  изворuма  ТО  Југ  15.000 15.000 15.000 

130 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталuм  
пратећuм  постројењима  на  тоnлотнuм  изворuма  ТО  Исток  15.000 15.000 15.000 

131 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, циркулационим  и  осталuм  
пратећuм  постројењuма  на  тоnлотнuм  изворuма  ТО  Север  15.000 15.000 15.000 

132 
Машинско-изолатерски  радови  на  котловскuм, цuркулационuм  и  осталuм  
пратећuм  постројењима  на  тоnлотнuм  изворuма  ТО  Запад  17.000 17.000 17.000 
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133 

Машинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осталим  
пратећим  постројењима  на  топлотним  изворима  ТО  Петроварадин , дудара  и  
гРс  15.000 15.000 15.000 

134 

Машинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационим  и  осталим  
пратећим  постројењима  на  топлотним  изворима  - демонтажа  и  монтажа  
утилизатора  9.000 9.000 9.000 

135 

Машинско-изолатерски  радови  на  котловским , циркулационuм  и  осталим  
пратећим  постројењuма  на  тоnлотнuм  изворuма  - демонтажа  и  монтажа  
лептuрастих  затварача  на  ГРС-у  7.000 7.000 7.000 

136 Грађевински  радови  на  топлотним  изворuма  и  дистрибуцији  7.000 7.000 7.000 
137 Повезивање  шахтова  дистрибутивног  система  на  систем  да.њинског  надзора  4.000 4.000 4.000 

138 
Извођење  електро  радова  на  нисконапонск uм  постројењима  на  објектuма  Јкп  
Новосадска  топлана  4.000 4.000 4.000 

139 
Извођење  електро  радова  на  високонапонск uм  постројењuма  на  објектuма  
ЈкП  Новосадска  топлана  4.000 4.000 4.000 

140 Изградња  прикЛучка  у  улици  Јована  Храниловића  42 1. 160 1. 160 1. 160 

141 Изградња  прикл.учка  у  улици  Алексе  Шантића  62 620 620 620 

142 Изградња  приклучка  у  улици  достојевског  22 650 650 650 

143 Изградња  приклучка  у  улици  Руменачка  159 2.970 2.970 2.970 

144 Изградња  прик.њучка  у  улици  Стевана  Сремца  13-15 870 870 870 

145 Изградња  прикњучка  на  углу  улица  Бате  Бркића  и  Селачких  буна  4.600 4.600 4.600 

146 Изградња  прик.њучка  у  улици  Веселина  Маслеше  82 3.710 3.710 3.710 
147 Изградња  прuклучка  у  улици  Војводе  Шуп.њикца  15 850 850 850 
148 Изградња  прикл.учка  у  улици  Војвођанска  30 780 780 780 
149 Изградња  приклучка  у  улици  Гундулићева  ІОБ  650 650 650 
150 Изградња  прик.њучка  у  улици  Житни  трг  16А-18 650 650 650 
151 Изградња  приклучка  у  улици  Житни  трг  6 650 650 650 
152 Изградња  прикњучка  у  улици  Марка  Ми.њанова  ГАЛЕНС  Ламеле  А,д,Ф  6.150 6.150 6.150 

153 Изградња  приклучка  у  улици  Павла  Папа  32 1.610 1.610 1.610 

154 Изградња  прикл.учка  у  улици  Футошки  пут  3-3а  1.560 1.560 1.560 

155 Реконструкција  вреловода  у  блоку  Булевара  Кра.ња  Петра  од  броја  59 до  97 39.550 39.550 39.550 

156 
Реконструкција  вреловода  у  улици  Трг  Републике  фаза  2 (измештање  
вреловода  због  гараже) 2.660 2.660 2.660 

157 
Реконструкција  прик.њучка  за  ПМФ  Физика  са  измештањем  топлотне  
подстанице  13.060 13.060 13.060 

158 
Реконструкција  котла-израда  утилизатора  и  система  за  редукцију  НОх  на  К4 
ТОЈуг  230.000 230.000 230.000 

159 Изградња  магистралног  вреловода  на  Мииіелуку , допуна  фаза  ј  24.120 24.120 24.120 
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160 
Изградња  магистралног  вреловода  и  прикњучака  у  улици  Булевар  Патријарха  
Павла  и  Сомборска  (ДАМА, парц. 8019) 8.670 8.670 8.670 

161 Изiрадња  магистралног  вреловода  и  прикњучка  у  улици  Јеврејска  5 1.740 1.740 1.740 

162 
Изградња  магистралног  вреловода  кроз  Јастребачку  и  прикњучка  у  улици  
Јована  Поповића  59-61 5.400 5.400 5.400 

163 Изградња  прикњучка  у  улици  Јеврка  40 3.050 3.050 3.050 
164 Изградња  прикњучка  у  улици  Крилова  (парцела  1667/6) 1.000 1.000 1.000 
165 Изградња  прикњучка  у  улици  Ленке  дунђерски  дечија  установа  1.510 1.510 1.510 
166 Изградња  гтрикњучка  у  улици  Футошка  44 3.200 3.200 3.200 

167 
Реконструкција  вреловода  (секундарних  водова) у  улици  душана  даниловића  
2-44 15.870 15.870 15.870 

168 Реконструкција  вреловода  (секундарних  водова) у  улици  Сењачких  буна  16.390 16.390 16.390 
169 Реконструкција  вреловода  у  улици  Матице  Српске  2.790 2.790 2.790 
170 Реконструкција  вреловода  у  улици  Саве  Ковачевића  14 (дечија  установа) 2.610 2.610 2.610 

- 

171 Реконструкција  вреловода  у  улици  Толстојева  са  изградњом  шахта  1.280 1.280 1.280 
172 изградњаприкњучкауулициорловићапавла  іo 1.550 1.550 1.550 
173 Изградња  прикњучка  у  улици  Филипа  Вишњића  5а  970 970 970 
174 Радови  на  довођењу  саобраћајнuх  површина  у  технички  исгравно  стање  140.000 140.000 140.000 

175 

Изградња  магистрале  и  прикњучака  за  од  објекат  Хајдук  Вењкова  
11(Стоматологија ) 14.780 14.780 

176 
Изградња  магистралног  вреловода  и  прикњучака  у  улици  Булевар  Патријарха  
Павла  и  Сомборска  (КАРИН) 18.670 18.670 

177 
Реконструкција  вреловода  од  шахта  Д121 у  Авијатичарској  улици  према  
улици  Фрање  клуза  2.400 2.400 

178 Изградња  накнадно  утврђених  грикњучака  и  делова  вреловодне  мреже  21.000 21.000 
179 Изградња  грикњучка  у  Трг  доситеја  Обрадовића, департман  за  географију  1.130 1.130 
180 Изградња  прикњучка  у  улици  Војводе  Мишuћа  6 2.000 2.000 

18 1 
Изградња  прикњучка  у  улици  Илије  Бирчанина  Ламела  А  (парцеле  
6393,6394,6395,6397) i .290 1.290 

182 Изградња  прикњучка  у  улици  Масарикова  17-ВиК  1.000 1.000 
183 Изградња  прикњучка  у  улици  Мuлана  Ракuћа  14 1.100 1.100 
184 Изградња  прикњучка  у  улици  Хајдук  Вењкова  ј  (Инфективна  клиника) 1.600 1.600 
185 Хидро  и  термо  изолација  шахтова  3.500 
186 Адаптација  трансформаторске  станице  тс  то  Југ  1 - i. фаза  14.500 
187 Изградња  прикл.учка  у  улици  Војвођанскuх  бригада  11 1.610 

188 
Изградња  прикњучка  у  улици  Hлије  Бирчанина  Ламела  Ц  (парцеле  
6393,6394,6395,6397) 1.260 
Уупно  радови  463.990 L149.890 1.214.860 1.235.730 
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ј  Добра  +Услуге+Радови 795.890 ј 2.027.780 2.193.250 І 2.272.220 І  

Ред. број  Планирана  набавка  возила  Реализација  планиране  
набавке  (да!не) 

Вредност  реализоване  
набавке  у  динарима  

Разлози  неспровођења  
набавке  

ПУТНИЧКА  ВОЗИЛА  

Набавка  пугничких  возила  ниже  средње  класе  ради  замене  дотрајалих  
возила  

НЕ  
- 

Нисмо  планирали  

ТЕРЕНСКА  ВОЗИЛА  

1. 2. 
Набавка  теренских  возила  ниже  средње  класе  ради  замене  дотрајалих  
возила  НЕ  

- - 

УКУПНА  ВРЕДНОСТ  НАБАВКИ  - - 

ГјЛАН  НАБАВКИ  ВОЗЛА  У  2025. ГОДИНИ  

Ред. број  Планирана  иабавка  возила  Процењена  вредност  набавке  у  динарима  

ПУТНИЧКА  ВОЗИЛА  

1. Набавка  возила  за  теренски  рад  ради  замене  дотрајалих  0 

ТЕРЕНСКА  ВОЗИЛА  

1. 
Набавка  теренског  возила  - камион  и  хндрауличне  дизалице  за  пренос  
терета  

-
0 

РЕАЛИЗАЦИЈА  ПЛАНА  НАБАВКИ  ВОЗИЛА  У  2024. ГОДИНИ  
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9. ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  

План  инвестиција Прилог  16 

Редни  
бі  

. Назив  аејвестиције  

Година  
почетка  

финансирања  
пројекза . 

Година  
завршетка  

финансирања  
пројекта  

Укупна  а uано  
закл,учно  са  

12 2024 
године  

Структура  финансирања  
Износ  преаеа  
:вору  

План  2025 година  

., -. 

nл  

г 6ка  

план  

гја  План  
01.01- 

31032025 

пл  
01.01- 

30062025 

Нлан  
01.01- 

30092025 

Плаи  
01.01- 

31122025 

Пројектовањеи  изградња  
ТО  Мајевица  2023 2025 1.074000 483.210 

Сопствена  средства  
Позајмл.ена  средства  
средсТва  буџета  (по  
контима) 1.074.000 590.590 590.590 590.590 

Остало  
Укулно: 1.074.000 590.590 590.590 590.590 

2 

Реконструкција  повезног  
вреловода  грс-то  Југ  ( 
код  пешачко  
бициклистичког  моста) 

2025 2025 170.000 

Сопствена  средства  
позајмзЂена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  170.000 100.000 170.000 170.000 

Укупво: 170.000 100.000 170.000 170.000 

Пројеuтовање  и  изградња  топлане  Мишелук  2025 2027 877.500 

Сопствена  средства  
ПозајмзЂена  средства  
Средства  буцета  (по  
контима) 
Остало  877.500 175.500 175.500 351.000 351.000 
Укупио: 877.500 , . 175.500 175.500 351.000 353.000 

Кзградња  нових  вреловода  и  вреловодних  прикл.учака  2025 2025 158 190 

Сопствена  средства  158.190 50.000 100.000 158.190 
ПозајмзЂена  средства  
Средства  буџета  (по  
коuтима) 
Остало  
Укупно  158190 50000 100000 158190 

Реконструкција  вреловода  и  вреловодних  прикл.учака  2025 2025 222 560 

Сопствена  средства  222.560 50.000 150.000 222.560 

ПозајмзЂена  средства  
Средства  буџета  (пО  
контима) 
Остало  
Укупно: 222.560 50.000 150.000 222.560 

6 

Израда  ііројектно  техничке  
документације  

2025 2025 30.440 

Сопствена  средства  30.440 10.000 20.000 30.440 

Позајмл.ена  средства  

Средства  буџета  (по  
коІпима) 
Остало  
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Укугшо: 30440 10.000 20.000 30.440 

Реконструкција  вреловода  на  Тргу  Мајке  Јевросиме  2026 2026 47.670 

Сопствена  средсгва  47.670 
Позајмл,ена  средства  
Средства  буцета  (по  
контима) 
Остало  

Укупко: 47.670 

8 

Реконструкцијавреловода  
од  шахта  Л80 у  блоку  
ШекспироваиБулевар  
дсспота  Стефана  

2026 2026 37.780 

Сопствена  средства  37.780 
ПозаЈмц9 едства  
Средства  буџета  (пО  
ко а) 
Остало  

Укупио: 37780 

9 
Реконструкција  вреловода  
у  блоку  Булевара  Крал,а  
Петра  од  броја  59 до  

2027 2027 39.550 

Сопствена  средства  39550 
Позајмњена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 
Остало  

Укупло: 39.550 

Ујсулно  инвестиције  
2.657690 483.210 2.532.690 0 • 800.590 1.206.090 1.347.280 436.50 390.550 

ПЛАН  НАЈЗНАЧАЈНИЈХ  ИНВЕСТИЦИЈА  

Приорнтет  Назив  капиталног  
. пројекта  

Година  
почетка  

финансирања  
пројекта  

Година  
завршетка  

финансирања  
пројекта  

Укулла  
врелност  
пројекта  

Реа,гвкзовано  
закл.учно  са  

31.12. 
претходне  
годијіе  

Сгрукзура  
финансирав.а  

Износ  према  
вору  

финајјсирања  

план  oі.oі.- 
31.03.2025. 

План  oі.oі.- 
30.06.2025. 

План  oі.oi.- 
30.09.2025. 

Hлан  O1.OL- 
31.12.2025. 

План  01.01.- 
31.12.2026. 

план  oi.oі.- 
31.12.2027. 

Пројејсговање  и  изградв.а  
ТО  ,,Мајевица  2023 2025 1.074.000 483.210 БуџетГрада  1.074.000 590.590 590.590 590.590 

2 

Реконструкција  повезног  
вреловода  ГРС-ТО  Југ  
код  пешачко  
бицикјіистичког  моста) 

2025 2025 170.000 Остало  170.000 100.000 170.000 170.000 

3 Пројеісговање  и  изградіbа  
топлаце  Мишелук  2025 2027 877.500 Остало  877.500 175.500 175.500 351.000 351.000 

4 
Реконструкција  
вреловода  на  Тргу  Мајке  
Јевросиме  

2026 2026 47.670 Сопствена  
средства  47.670 47.670 
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5 

Реконструкција  
вреловода  од  шахта  Л80 
у  блоку  Шекспирова  и  
Булевар  деспота  
Стефана  

2026 2026 37780 Сопсгвена  
средства  37780 37.780 

Реконструкција  
вреловода  у  блоку  
Булевара  Крала  Петра  од  
6р0ја 59д097 

2027 2027 39.550 Сопствена  
средства  39.550 39.550 

Програм  инвестиција  ће  се  реализовати  према  захтевима  технолошког  процеса  и  приоритетима  које  одреди  Јавно  комунално  предузеће  ,,Новосадска  тогјлана  Нови  Сад, 
према  приливу  финансијских  средстава  Предузећа  и  потенцијалних  донација. Све  шіаниране  инвестиције  ће, у  великој  мери, допринети  подизању  степена  ефикасности  целокупног  
техничког  система. 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ЈГРОИЗВОДHА  Вредност  у  динарима  
1. Пројектовање  и  изградња  топлане  Мишелук  (2025-2027) 877.500.000,00 

УКУГЕНО: 877.500.000,00 

РЈЖАЛиТУЛАЦиЈА  ЛuВЕСТиЦИЈА  И  НІІВЕСТHЦИОНОГ  ОДРЖАВАЊА  ЗА  2025 Вредносг  у  динарима  
1. Укупно  вреловоди  (Изградња, реконструкција , прикл,учци  и  остали  радови) 607.990.000,00 
2 Реконструкција  повезног  вреловода  ГРС-ТО  ЈУг  (код  пешачко-бициклистичког  моста) 170.000.000,00 

УКУјIІјО: 777.990.000,00 

РЕКАЛИТУЛАЦИЈА  ИЗВОРА  ФВНАНСИРАПА  Вредност  у  динарима  
1. ЈКП  Новосадска  тоnлана  (Амортизација, трошкови  одржавања...) 607.990.000,00 

2 Остали  извори  финансирања  1 .047.500.000,00 

У.КУГHІО: 1.655.490.000,00 
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