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На  осиову  члана  84. ст. З . и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада, 
упућује  Вам  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  
2025. годину, са  Рефератом  и  3аклучк0м  Градског  већа  Града  Новог  Сада, број : 
352-3/2025-187-11 од  12.јуна  2025. године, с  молбом  да  се  дневни  редУііі  седнице  
Скупштине  Града  Новог  Сада, заказане  за  17. јун  2025. године, допуни  
разматрањем  Предлога  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  
2025. годину  и  да  Скупштина  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту, како  би  
се  омогућила  правовремена  реализација  Програма . 



На  осНову  члана  67. тачка  1. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19), поводом  разматрања  Нацрта  решења  о  давању  сагласности  на  
Одлуку  о  изменама  и  допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
Чистоћа  Нови  Сад  за  2025. годину,  Градско  веће  Града  Новог  Сада  на  28. седници  од  

12. јуНа  2025. године,  доноси  

ЗАКЛУЧАК  

І. Утврђује  се  Предлог  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  
и  допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2025. 
годину, којује  Надзорни  одбор  Јавног  комуnалног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  донео  
на  5. седници  одржаној  9. јуна  2025. године. 

1ј. На  основу  члана  84. ст. З. и  4. Пословника  Скупштине  Града  Новог  Сада  
доставла  се  председници  Скупштине  Града  Новог  Сада  Предлог  решења  о  давању  
сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  
предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2025. годину  и  предлаже  Скупштини  Града  Новог  Сада  
да  донесе  ово  решење  у  предложеном  тексту. 

111. За  представника  предлагача  на  седници  Скупштине  Града  Новог  Сада  и  
њеиих  радних  тела  одређује  се  данијела  Андрић, члан  Градског  већа  Града  Новог  Сада, 
а  за  повереника  Зоран  Станојевић, в.д. начелника  Градске  управе  за  комуналне  послове . 
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ПРЕДМЕТ: Мишл,ење  на  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  изменама  и  
допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  
Сад  за  2025. годину  

Градска  управа  за  прописе  размотрилаје  Нацрт  решења  о  давању  сагласности  
на  Одлуку  о  изменама  и  допуни  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2025. годину. 

Градска  управа  за  прописе  нема  примедби  на  Нацрт  решења. 



п  длог  

На  основу  члана  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  
јавног  комуналног  предузећа  (11Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр. 47/16, 
9/17, 55/17, 59/18 и  28/21) и  члана  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  
( Службени  лист  Града  Новог  Сада , број  11/19), Скупштина  Града  Новог  Сада  
на седници , одржаној 2025. године, доноси  

РЕШЕЊЕ  
О  ДАВАЊУ  САГЛАСНОСТИ  НА  ОДЛУКУ  О  ИЗМЕНАМА  И  дОпУНИ  
ПРОГРАМА  ПОСЛОВАЊА  ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

ЧИСТОЋА  НОВИ  САД  ЗА  2025. гОдИНУ  

I. ДАЈЕ  СЕ  сагласност  на  Одлуку  о  изменама  и  допуни  Програма  
пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа11  Нови  Сад  за  2025. годину, 
коју  је  Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  llЧистоћаІі  Нови  Сад  донео  
на  5. седници  од  9. јуна  2025. године. 

11. Ово  решење  објавити  у  Службеном  листу  Града  Новог  Сада 1. 



Р  Е  Ф  Е  Р  АТ  

Правни  осНов  за  доношење  Решења  о  давању  сагласности  на  Одлуку  о  
изменама  и  допуНи  Програма  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ІІЧИСТОћа )і  Нови  
Сад  за  2025. годиНу  садржан  је  у  члану  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  усклађивању  
Одлуке  о  организовању  комуналне  радне  организације  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  
јавног  комуналног  предузећа  ( Службени  лист  Града  Новог  Сада , бр.  47/16, 9/17, 55/17, 
59/18 и  28/21) и  члану  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада  ( Службени  лист  Града  
Новог  Сада , број  11/19). 

Чланом  23. став  1. тачка  3. Одлуке  о  ускпађивању  Одлуке  о  организовању  
комуналне  радне  организације  Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  комуналног  
предузећа , прописано  је  да  Скупштина  Града  Новог  Сада, ради  обезбеђивања  заштите  
општег  интереса  у  Јавном  комуналном  предузећу  Чистоћа  Нови  Сад, даје  сагласност  
на  годишњи  програм  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад, а  
чланом  39. тачка  30. Статута  Града  Новог  Сада, прописано  је  да  Скупштина  Града  
Новог  Сада, у  складу  са  законом , између  осталог, даје  сагласност  на  годишње  програме  
пословања  јавних  комуналних  и  других  јавних  предузећа . 

Јавно  комунално  предузеће  Чистоћа  Нови  Сад  доставило  је  Градској  управи  
за  комуналне  послове  Одлуку  о  изменама  и  допуни  Програма  пословања  Јавног  
комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2025. годиНу, коју  је  Надзорни  одбор  
Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  донео  на  5. седници , од  9. јуна  2025. 
године. 

Предлогом  одлуке , у  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Чистођа  Нови  Сад  за  2025. годину, извршене  су  следеће  измене: 

У  поглавњу: ,,1. ОПшТи  ПОДАЦИ ,  тачка: ,,1.5. Имена  директора  и  извршних  
директора , као  и  чланова  надзорног  одбора ,  извршена  је  измена  у  делу  навођења  
имена  чланова  надзорног  одбора. 

У  поглавњу: ,,4. ПЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  
НАМЕНАМА  У  2025. ГодИНИ , 

 у  прилогу: ,,Прилог  5 БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  
31.12.2025. године , извршене  су  следеће  измене: 

У  делу: ,,АКТИВА , у  одегіку: ,,Б.СТАЛНА  ИМОВИНА  (0003+ 0009+ 
0017+0018+0028) у  колони: ,,План  31.12.2025., у  пододегіку: ,,јІ .НЕКРЕТНИНЕ , 
ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  (0010+ 0011+ 0012+ 0013+ 0014+ 0015+ 0016), на  позицији : 
,,2. Постројења  и износ  планираних  средстава  увећан  је  за  13.500.000,00 
динара  и  сада  износи  777.569.000,00 динара . 

У  делу: ,,ПАСИВА , у  одењку: ,,г.дугоРОЧНи  ОДЛОЖЕНИ  ПРИХОДИ  И  
ПРИМЛDЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  у  колони: ,,План  31.12.2025., изНос  планираних  средстава  
увећан  је  за  13.500.000,00 динара  и  сада  износи  321 .014.000,00 динара. 

Ове  измене  довеле  су  до  промене  износа  средстава  у  одењку: ,,д. УКУПНА  
АКТИВА  = ПОСЛОВНА  ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030), као  и  у  одењку: ,,Е. 
УКУПНА  ПАСИВА  (0401+0415+0429+0430+0431-0455) где  је  планираіи  износ  
средстава  увећан  за  13.500.000,00 динара  и  сада  у  оба  одењка  износи  
1 .550.018.000,00 динара. 

У  прилогу: ,,Прилог  5а  БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  од  01.01.2025. До  
31.12.2025. године , извршене  су  следеће  измене: 

Уделу: ,,А. ПОСЛОВНИ  ПРИХОДИ  (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) у  
колони: ,,План у  пододењку:,,Іј  ПРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  
ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА  (1006+1007), на  позицији : ,,1. Приходи  од  продаје  производа  и  
услуга  на  домаћем  тржишту  износ  планираних  средстава  увећан  је  за  105.600.000,00 
динара  и  сада  износи  3.187.906.000,00 динара . 



Уделу: ,,Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 
1023 + 1024) у  колони: ,,План  01.01-31.12.2025., у  пододењку: 11 ТРОшкОвИ  
МАТЕРИЈАЛАГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ , и3н0с  планираних  средстава  увећан  је  за  
3О.000.000,оо  динара  и  сада  износи  776.400.000,00 динара . У  пододењку: ,І V. 
тРошкОВИ  АМоРТИ3АЦИЈЕ , износ  планираних  средстава  увећан  је  за  40.000.000,00 
динара  и  сада  износи  298.999.000,00 динара . У  пододењку: ,,vј .тРОшкОВИ  
ПРОИ3ВОдНИХ  УСЛУГА  износ  планираних  средстава  увећан  је  за  15.700.000,00 
динара  и  сада  износи  268.200.000,00 динара . У  пододењку: ,,VіІІ .HEMATEPuJAnHu 
ТРОШКОВИ  износ  планираних  средстава  увећан  је  за  5.900.000,00 и  сада  износи  
426.131.000,00 динара. 

Услед  наведених  измена  износ  планираних  средстава  у  делу: ,,Б.ПОСЛОВНИ  
РАСХОДИ  (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + повећан  је  за  
91 .600.000,00 динара  и  износи  3. 186.560.000,00 динара . 

У  делу: ,,В.ПОСЛОвНИ  ДОБИТАК  (1001-1013)~О  у  колони: ,,План  01.01.-
износ  планираних  средстава  увећан  је  за  14.000.000,00 динара  и  износи  

107.346.000,00 динара. 

У  делу: ,,3. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  у  
колони: ,,План  01.01-31.12.2025. не  планирају  се  средства  која  су  првобитно  
планирана  у  износу  од  1 0.000.000,00 динара. 

У  делу: ,,Ј.ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  у  колони: ,,План  О1.О1.-31.12.2025. износ  
планираних  средстава  умањен  је  за  4.000.000,00 динара  и  сада  износи  22.557.000,00 
динара . 

Наведене  измене  су  довеле  до  одговарајућих  измена  у  тачки: ,,4.4. Структура  
планираних  прихода  и  расхода , као  и  у  поглавњу: ,,3. ЦИГbЕВИ  И  ПЛАНИРАНЕ  
АКТИВНОСТИ  ЗА  2025 годинУ  у  тачки: ,,3.6. Планирани  индикатори  за  2025. годину . 

У  поглавњу: ,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ , у  прилогу: ,,Прилог  15. ПЛАНИРАНА  
ФИНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  дОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  ЗА  2025. 
гОдИНУ  извршене  су  следеће  измене: 

У  делу: ,, 

Не  планирају  се  средства  на  следећим  позицијама : 

позиција: ,,ЗО. Набавка  камиона  за  преношење  аброл која 
 
је  

првобитно  планирана  у  износу  од  24.000.000,00 динара, и  

- позиција: ,,33. Аутосмећар  са  системом  вагања  посуда  на  лифтеру  која 
 
је  

првобитно  планирана  у  износу  од  30.000.000,00 динара. 

додају  се  нове  позиције : 

- позиција: 34. Алат  за  радионицу  у  износу  од  5.000.000,00 динара, 

позиција: ,,35. Камионска  дизалица  за  подземне  контернере  у  износу  од  
6.000.000,00 динара , 

- позиција : ,,36. Материјал  за  поправку  камиона  и  контејнера  - цеви , лимови  и  сл. 
у  изНосу  од  25.000.000,00 динара. 

На  досадашњој  позицији : ,,34. Остала  добра  на  која  се  не  примењује  3ЈН , 
 која  

постаје  позиција: ,,37. Остала  добра  на  која  се  не  примењује  ЗЈН , 
 планирани  износ  

средстава  увећава  се  се  за  2.290.000,00 динара  и  износи  30.620.000,00 динара . 



Наведене  измене  довеле  су  до  умањења  укупно  планираних  средства  у  делу: 
,,Укупно  добра  за  15.710.000,00 динара, односно  са  845.230.000,00 динара  на  
829.520.000,00 динара. 

У  делу: ,,Услуге : 

додаје  се  нова  позиција : ,,27. Сервисирање  и  поравка  радне  машине  Karcher y 
овлашћеном  сервису  у  изНосу  од  15.000.000,00 динара . 

На  досадашњој  позицији : ,,27. Остале  услуге  на  која  се  не  примењује  ЗЈН  која  
постаје  позиција : ,,28. Остале  услуге  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  планирани  износ  
средстава  увећава  се  за  6.890.000,00 динара  и  износи  69.070.000,00 динара. 

Наведене  измене  довеле  су  до  увећања  укупно  планираних  средства  у  делу: 
,,Укупно  услуге  за  21.890.000,00 динара , односно  са  589.780.000,00 динара  на  
61 1.670.000,00 динара. 

У  делу: ,,Радови: 

На  позицији : ,,1. Остали  радови  на  која  се  не  примењује  ЗЈН , износ  планираних  
средстава  увећава  се  за  640.000,00 и  износи  4.600.000,00 динара. 

Наведене  измене  довеле  су  до  увећања  укупно  планираних  средства  у  делу: 
,,укупно=ДОБРА+услугЕ+РАДОВИ  са  1 .438.970.000,00 динара  на  1 .445.790.000,00 
динара, односно  за  6.820.000,00 динара. 

У  поглавгіу: ,,9. ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  у  тачки: ,,9.1. План  инвестиционих  
улагања  у  2025. години  у  прилогу: ,,Прилог  16. извршене  су  следеће  измене: 

На  позицији : ,,13. Остале  набавке  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  првобитно  
планирани  износ  од  1 1 .220.000,00 динара , увећава  се  за  2.090.000,00 динара  и  износи  
13.310.000,00 динара. 

Не  планирају  се  средства  на  следећим  позицијама : 

позиција: ,,20. Набавка  камиона  за  преношење  аброл  контејнера  која  је  
првобитно  планирана  у  износу  од  24.000.000,00, и  

- позиција: ,,23. Аутосмећар  са  системом  вагања  посуда  на  лифтеру  која  је  
првобитно  планирана  у  износу  од  30.000.000,00 динара. 

додају  се  нове  позиције: 

- позиција: ,,24. Камионска  дизалица  за  подземне у  износу  од  
6.000.000,00 динара, 

- позиција: ,,25. Набавка  радне  машине  Телехендер  у  износу  од  13.500.000,00 
динара , и  

- позиција •.,,26. Израда  техничке  документације  за  пројекат  ,,Санација  Градске  
депоније  у  износу  од  8.000.000,00 динара. 

Укупан  износ  средстава  планираних  за  инвестициона  улагања  у  2025. години  
умањен  је  за  24.410.000,00 динара , односно  са  166.588.000,00 динара  на  
142.178.000,00 динара . 

Имајући  у  виду  наведено, предлаже  се  Ск  
ово  решење  у  предложеном  тексту. 

Сада  да  донесе  
\ 
\х  

НА :ЧЛНИКА  
оранСмнојевић  

(ј  
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На  основу  члана  12. став  1. тачка  2. Одлуке  о  усклађивању  Одлуке  о  
организовању  комуналне  радне  организације  ,,Чистоћа  у  Новом  Саду, као  јавног  
комуналног  предузећа лист  Града  Новог  Сада  бр.  47/16, 9/17, 55/17, 59/1 8 
и  28/2 1) и  члана  20. став  1. тачка  2. Статута  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  
Нови  Сад  од  18. октобра  2016. године, 30. марта  2017. године  и  17. децембра  2018. 
године, Надзорни  одбор  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  на  5. 
седници  од  9. јуна  2025. године, доноси  

одЛуку  
О  ИЗМЕНАМА  И  ДОПУНИ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАНА  

ЈАВНОГ  КОМУНАЛНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  
,,ЧИСТОЋА  нОВи  САД  ЗА  2025. ГОДИНУ  

ј . У  Програму  пословања  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  за  2025. 
годину, у  поглавњу  ,, 1. ОПШТИ тачка: ,, 1 .4. Организациона  структура  - 
шема  мења  се  и  гласи: 

,,1.4. Организациона  структура  - шема  

1 



служба  интерне  ревизије  

Служба  контроле  

Саветник  директора  

Надзорниодбор  

директор  

Техничкисектор  Сектор  општих  и  правних  послова  

Служба  за  опште  и  nравне  
послове  

Служба  за  јудске  ресурсе  

Сектор  економских  и  
комерцијалних  

послова  

Служба  за  
комерцијал  не  

послове  

Служба  
рачуноводства  

Сектор  депоније  

 Служба  
депоније  Служба  јавне  

хигијене  

Служ6а  за  сакупјање  и  
транспорт  отпада  

служба  одржавања  возила, објеката  и  
инфраструктуре  предузећа  Служба  развоја  

Служ6а  за  јавне  
набавке  

- Лице  одговорно  за  управлање  отпадом  
п  предузећа  

Менаџер  система  управлања  заштитом  
животне  средине  и  енергетске  ефикасноти  

,, 
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Тачка: ,, 1 .5 Имена  директора  и  и3Вршних  директора, као  и  чланова  надзорног  
одбора  мења  се  и  гласи: 

1.5. Имена  директора  и  извршних  директора , као  и  чланова  надзорног  одбора  

1. директор  предузећа: доналд  Божић, датум  именовања: 16.10.2023. године, 
Решење  бр.  352-1/2023-415-1 

2. Извршни  директор  за  Сектор  депоније: Коста  Мијић, датум  именовања: 
07.12.2018. године, Решење  бр.352-1/2018-513-јј  

3. Члан  Надзорног  одбора: драган  Савић, датум  именовања: 18.03.2025. године, 
Решење  бр. 020-15/2025-63-1 

4. Члан  Надзорног  одбора: Никола  Грабеж, датум  именовања: 27.09.2024. 
године, Решење  бр.  022-1/2024-238/І  

5. Члан  Надзорног  одбора  Миленко  Мијић, датум  именовања: 10.02.2023. 
године, Решење  бр.  022-1/2023-14- ј  

,, 
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Тачка: ,,3.б. Планирани  индикатори  пословања  за  2025. годину  мења  се  и  гласи: 
,,З.б. Планирани  индикатори  пословања  за  2025. годину  

Прилог  4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

у  000 динара  
2022. 
година  

2023. 
година  

2024. 
година  

2025. 
година  

Укупни  капитал  

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  одНосу  на  реализацију  претходне  

Hлан  
Реализација  

449.708 449.380 279.518 279.518 

198.417 194.515 199.017 - 

од  плана  
године  

-55,88 -56,71 -28.80 - 

- -1,97 2.3 1 43,16 

Укупна  имовина  

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

План  
Реализација  

1.359.755 1.612.507 1.506.618 1.550.018 

1.342.423 1.454.738 1.677.875 - 

од  плана  

године  
-1,27 -9,78 11,37 - 

- 8,37 15,34 -7,62 

Пословни  приходи  

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

План  
Реализација  

1.942.107 2,250.080 2.788.773 3.293.906 

1.877.941 2.429.507 2.965.661 - 

од  плана  
године  

-3,30 7,97 6,34 - 

- 29,37 22,07 1 1,07 

Пословни  расходи  

%одступањареализацијеодплана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

План  
Реализација  

2.124.456 2.312.934 2.807.598 3.186.560 

2.186.573 2.408.212 3.013.175 - 

године  
2,92 4,12 6,34 - 

- 10, 14 22,07 5,75 

Пословни  резултат  

%одступањареализацијеодплана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

План  
Реализација  

-182.349 -62.854 -18.825 107.346 

-308.632 21.295 -47.514 - 

године  
69,25 133,88 152,4 - 

- 657,23 -323,12 200 

Нето  резултат  

% одстуnања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

План  
Реализација  

79 1 675 4.403 

-319.905 1.843 5.586 - 

од  плаuа  

године  

-4.049,43 1843 727,56 - 

- 5895,85 203,09 496,61 

Број  запослених  на  дан  31.12. 

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

План  
Реализација  

499 499 499 499 

465 445 475 - 

од  плана  
године  

-6,8 1 -10,82 -4,8 1 - 

- -4,30 6,74 7,08 

Просечнанетозарада  

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

Hлан  
Реализација  

74.583 86.958 102.502 110.802 

77.725 87.166 113.365 - 

од  плана  
године  

4,21 0,24 1 1,34 - 

- 12, 1 5 30,93 1,08 

Инвестиције  

% одступања  реализације  

% одступања  реализације  у  односу  і-іa реализацију  претходне  

План  
Реализација  

262.138 515.128 413.378 142.178 

149.883 336.574 288.756 - 

од  nлаuа  

године  

-42,82 -36,46 -30, 15 - 

- 124,56% - 14,2 1 -50.76 
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Напомена: У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године, пореде  се  план  
за  2025. годину  и  реализација  из  2024. године. 
Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  запослених  

2022. година  
реализациј  а  

2023. година  
реализациј  а  

2024. година  
реализациј  а  

План  2025. 
година  

EBІTDA -32.196 285.364 275.878 175.153 
ROA - - 0,53 - 

ROE - - 2,81 - 

Оперативни  новчани  ток  2.263.208 2.675.014 346.279 3.088.902 
дуг / капитал  457 158 560 340 
Ликвидност  97,59 1 14,90 69,50 78,64 
% зарада  у  пословним  приходима  55,22 52,23 52,68 41,62 

000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2022. 

Стање  на  
дан  Стање  на  дан  

31.12.2024. 
план  на  дан  
31.12.2025. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

200.000 200.000 200.000 174.910 

Укупно  кредитно  задужење  200.000 200.000 200.000 174.910 

000 динара  

2022. годunа  2023. година  2024. година  План  2025. 
година  

Субвенције  
План  203.568 382.768 201.468 49.368 

Пренето  106.176 223.297 146.862 - 

Реализовано  106.176 223.297 146.862 - 

Остали  приходu из  
буџета  

План  404.500 599.500 850.000 1.012.500 

Пренето  404.374 599.128 849.899 

Реализовано  404.374 599.128 849.899 - 

Укупно  прuходи  из  
буџета  

План  608.068 982.268 1.051.468 1.061.868 
Пренето  510.550 822.425 996.761 - 

Реализовано  510.550 822.425 996.761 - 

НАПОМЕНА: 

EB[TDA (Earnіngѕ  before Іntereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) представња  добитак  предузећа  пре  
опорезивања  који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови, а  без  искњучивања  трошкова  камате  и  
амортизације . Рачуна  се  тако  што  се  добитак/губитак  пре  опорезивања  коригује  за  расходе  камата  и  
амортизацију . 

ROA (Return on Aѕѕetѕ) - Стопа  приноса  средстава  рачуна  се: (нето  добит  / укупна  средства ) * 100 

ROE (Return on Equіty) - Стопа  приноса  капитала  рачуна  се: (нето  добит  / капитал)* 1 00 

Оперативни  новчани  ток  - новчани  ток  из  пословних  активности  

дуг  / капитал  представња  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервuсања  u обавезе, одложене  пореске  обавезе  и  
краткорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасиве  биланса  стања) *100. 

Ликвидност  представња  однос  (обртна  средства  / краткорочне  обавезе)*100. 

% зарада  у  пословним  приходима  - (Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходu / пословни  
приходи)* 100. 
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У  п0главлу: ,,4. ПЛАНИРАНИ  ИзВоРИ  ПРHХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  
НАМЕНАМА  У  2025. гОдИНИ , тачка: ,,4.1. БИЛАНС  СТАЊА  на  дан  31.12.2025. 
године  мења  се  и  гласи: 

,,4.1 

Прилог  5. 

БИЈјАНС  СТАН,А  на  дан  31.12.2025. године  
000 динапа  

Група  рачуна , 
рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
31.03.2025. 

План  
30.06.2025. 

План  
30.09.2025. 

План  
3 1. 12.2025. 

1 2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 
А. УПИСАНИ  А  
НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0001 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 
0028) 

0002 1.195.728 1. 191.815 1.089.903 1.047.490 

01 

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА  
ИМОВИНА  
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 
0008) 

0003 0 0 0 0 

010 1. Улагањауразвој  0004 

011, 012 014 

2. Концесије, патенти, 
лиценце, робне  и  услужне  
марке, со(1)твер  и  остала  
нематеријална  имовина  

0005 

013 3. Гудвил  0006 

015 и  016 
4. Нематеријална  имовина  
узета  у  лизинг  и  нематеријална  
имовина  у  припреми  

0007 

017 
5. Аванси  за  нематеријалну  
имовину  0008 

02 

11. НЕКРЕТНИНЕ , 
ПОСТРОЈЕЊА  И  ОПРЕМА  
(0010+0011+0012+0013+ 
0014 + 0015 + 0016) 

0009 1.195.367 1.191.454 1.089.542 1.047.129 

020, 021 и  022 
1. 3емњиіпте  и  грађевински  
објекти  0010 184.785 182.130,00 179.475 176.820 

023 2. Постројења  и  опрема  0011 909.341 904.250,00 799.160 777.569 

024 3. ј4нвестиционе  некретнине  0012 

025u027 

4. Некретнине, постројења  и  
опремаузетиулизинги  
некретнине, постројења  и  
опрема  у  припреми  

0013 74.959 73.792 72.625 71.458 

026 и 028 

5. Остале  некретнине, 
постројења  и  опрема  и  
улагањанатуђим  
некретнинама, постројењима  и  
опреми  

0014 1.282 1.282 1.282 1.282 

029 (део) 
6. Аванси  за  некретнине, 
постројења  и  опрему  у  земњи  

0015 

б  



029 (део) 
7. Аванси  за  некретнине, 
постројења  и  опрему  у  
иностранству  

0016 5.000 30.000 37.000 20.000 

03 111. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и 05 

Іv. дУГОРОЧНИ  
ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  И  дУГОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  0018 361 361 361 361 
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 
0023 +0024 +0025 + 0026+ 
0027) 

040 (део), 041 (део)  и  
042 (део) 

1. Учепіћа  у  капиталу  правних  
лица  (осим  учешћа  у  капиталу  
која  се  вреднују  методом  
учешћа) 

0019 

040 (део), 041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  
вреднују  методом  учешћа  

0020 

043, 050(део) и 051 
(део) 

3. дугорочни  пласмани  
матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  
потраживања  од  тих  лица  у  
земли  

0021 

044, 050 (део), 051 
(део) 

4. дугорочни  пласмани  
матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  и  дугорочна  
ііотраживања  од  тих  лица  у  
иностранству  

0022 

045 (део) и  053 (део) 
5. дугорочни  пласмани  (дати  
кредити  и  зајмови) у  земњи  0023 

045 (део) и  053 (део) 
6. дугорочни  пласмани  (дати  
кредити  и  зајмови) у  
иностранству  

0024 

046 

7. дугорочна  финансијска  
улагања  (хартије  од  вредности  

. које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности) 

0025 

047 
8. Откупњене  сопствене  акције  
и  откупњени  сопствени  удели  

0026 

048, 052, 054, 055 и  
056 

9. Остали  дугорочни  
финансијски  пласмани  и  
остала  дугорочна  
потраживања  

0027 361 361 361 361 

28 (део) осим  288 
У. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 

288 В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  

0029 12.000 12.000 12.000 10.500 

Г. ОБРТНА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 
0048 + 0057+ 0058) 

0030 466.383 463.908 472.740 492.028 

Класа  1, осим  групе  
рачуна  14 

I. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 
+ 

0034 + 0035 + 0036) 
0031 44.694 43.700 46.100 43.300 

10 
1. Материјал , резервниделови , 
алат  и  ситан  инвентар  0032 27.000 30.000 31.000 33.000 

1 1 и  12 
2. Недовршена  производња  и  
готови  производи  

0033 

13 3. Роба  0034 594 

150,152 и 154 
4. Плаћени  аванси  за  залихе  и  
услуге  у  земњи  0035 17.100 13.700 15.100 10.300 

151, 153 и  155 5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  
услуге  у  иностранству  

0036 
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14 

11. СТАЛНА  ИМОВИНА  
КОЈА  СЕ  ДРЖИ  ЗА  ПРОДАЈУ  
И  ПРЕСТАНАХ  
ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 

јјј. ПОТРАЖИВАЊА  ПО  
ОСНОВУ  ПРОДАЈЕ  

0038 390.500 389.300 399.282 421.781 (0039+0040+0041+0042+ 
0043) 

204 1. Потраживањаод  купацау  
земњи  0039 390.500 389.300 399.282 421.781 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  
иностранству  0040 

200 и  202 
3. Потраживања  од  матичног, 
зависних  и  осталих  повезаних  
лица  у  земњи  

0041 

2О1 и  203 
4. Потраживања  од  матичног, 
зависних  и  осталих  повезаних  
лица  у  иностранству  

0042 

206 
5. Остала  потраживања  по  

. основу  продаје  
0043 

21,22 и 27 
Іv. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  
ПОТРАЖИВАЊА  0044 25.858 23.658 21.358 20.697 
(0045 + 0046 + 0047) 

21,22осим 223 и 224, 
и  27 1. Осталапотраживања  0045 25.600 23.400 21.100 20.439 

223 
2. Потраживањазавише  
плаћен  порез  надобитак  0046 258 258 258 258 

224 
3. Потраживања  по  основу  
преплаћених  осталих  пореза  и  
доприноса  

0047 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  
ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАHИ  0048 3.150 3.350 3.250 3.950 
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 
0053 +0054+0055+0056) 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  
пласмани  - матично  и  зависна  
правна  лица  

0049 

23 І  
2. Краткорочни  кредити  и  
пласмани  - остала  повезана  
правна  лица  

0050 

232, 234 (део) 
3. Краткорочни  кредити, 
зајмови  и  пласмани  у  земњи  

0051 2.900 3.100 3.000 3.700 

233, 234 (део) 
4. Краткорочни  кредити, 
зајмови  и  пласмани  у  
иностранству  

0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  
вреднују  по  амортизованој  
вредности  

0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  
се  вреднују  по  фер  вредности  
кроз  Биланс  успеха  

0054 

237 
7. Откупњене  сопствене  акције  
и  откупњени  сопствени  удели  

0055 

236 (део), 238 и  239 
8. Остали  краткорочни  
финансијски  пласмани  0056 250 250 250 250 

24 
уј. ГОТОВИНА  И  
ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 2.181 3.900 2.750 2.300 

28 (део), осим  288 
УІј. КРАТКОРОЧНА  
АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 

д. УКУпНА  АКТИВА  = 

ПОСЛОВНАИМОВИНА  
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 1.674.111 1.667.723 1.574.643 1,550.018 

88 
Ђ. ВАНБИЛАНСНА  
АКТИВА  0060 
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ПАСИВА  

А. КАПИТАЛ  

25 1.221 25 1.906 223.45 1 279.5 18 (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 
0406-0407+0408+0411 - 
0412)~0 

0401 

30, осим  306 I. осноВни  КАПИТАЛ  0402 410.165 410.165 410.165 410.165 

31 11. УПИСАНИ  А  
НЕУПЛАЋЕНИ  КАПИТАЛ  0403 

306 тЈј. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ју. РЕЗЕРВЕ  0405 7.265 7.265 7.265 7.265 

330 и  потражни  салдо  
рачуна 33l,332, 333, 
334, 335, 336 и  337 

V. ПОЗИТИВНЕ  
РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  
НЕРЕАЛИЗОВАHИ  ДОБИЦИ  
ПО  ОСНОВУ  
ФИНАHСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  ДРУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0406 547.551 547.404 518.061 575.722 

дуговни  салдо  рачуна  
33 І , 332, 333, 334, 

335, 336 и  337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  
ГУБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВА  И  дрГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  
РЕЗУЛТАТА  

0407 7.006 7.006 7.006 7.006 

34 
уIј. НЕРАСПОРЕЋЕНИ  
дОБИТАК  (0409 + 0410) 

0408 11.653 12.485 13.373 11.779 

340 I. Нераспоређенидобитак  
ранијих  година  

0409 7.376 7.376 7.376 7.376 

341 2. Нераспоређенидобитак  
текуће  године  

0410 4.277 5.109 5.997 4.403 

Ујјј. УЧЕШЋА  БЕЗ  ПРАВА  
КОНТРОЛЕ  0411 

35 јХ.ГУБИТАК(0413+0414) 0412 718.407 718.407 718.407 718.407 

350 1. Губитакранијихгод uна  0413 718.407 718.407 718.407 718.407 

351 2.Губитактекућегодине  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  
РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0415 306.210 298.100 297.521 298.386 

(0416 + 0420 + 0428) 

40 
Ј. ДУГОРОЧНА  
РЕЗЕРВИСАЊА  0416 83.240 76.000 76.200 80.000 
(0417+0418+0419) 

404 
1. Резервисања  за  накнаде  и  
друге  бенефиције  запослених  

0417 55.100 55.100 55.100 57.300 

400 
2. Резервисањазатрошковеу  
гарантном  року  0418 

40, осим  400 и  404 
3. Осталадугорочна  
резервисања  0419 28.140 20.900 21.100 22.700 

41 
1ј. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

0420 222.970 222.100 221.321 218.386 
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 
0425 + 0426 + 0427) 

410 
1. Обавезе  које  се  могу  
конвертовати  у  капuтал  0421 
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41 1 (део)  и  412 (део) 

2. дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обавезе  према  
матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  зем.њи  

0422 

41 1 (део) и  412 (део) 

3. дугорочни  кредити  и  остале  
дугорочне  обавезе  према  
матичном, зависним  и  осталим  
повезаним  лицима  у  
иностранству  

0423 

414 и  416 (део) 
4. дугорочни  кредити, зајмови  
и  обавезе  по  основу  лизинга  у  
зем.њи  

0424 222.970 222.100 221.321 21 8.386 

415 и  416 (део) 
5. дугорочни  кредити, зајмови  
и  обавезе  по  основу  лизингау  
иностранству  

0425 

413 
6. Обавезе  по  емитованим  

. хартијама  од  вредности  
0426 

419 7. Осталедугорочне  обавезе  0427 

49 (део), осим  498 И  
495 (део) 

јјј. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
г. дугОРОчНи  
ОдЛОЖЕНИ  ПРИХОдИ  И  
ПРИМЊЕНЕ  ДОНАЦИЈЕ  

0430 543.208 543.612 433.969 321.014 

д. КРАТКОРОЧНА  
РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  0431 573.472 574.105 619.702 651.100 
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 
0449 + 0453 + 0454) 

467 
і. КРАТКОРОЧНА  
РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим 427 

11. КРАТКОРОЧНЕ  
ФИНАНСИЈСКЕ  ОБАВЕЗЕ  

0433 4.005 3.005 2.500 1.300 
(0434+0435+0436+0437+ 
0438 + 0439 + 0440) 

420 (део)  и  421 (део) 

1. Обавезе  по  основу  кредита  
према  матичном, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  
зем.њи  

0434 

420 (део) и  421 (део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  
према  матичном , зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  
иностранству  

0435 

422 (део), 424 (део), 
425 (део), и  429 (део) 

3. Обавезе  по  основу  кредита  и  
. зајмова  од  лица  која  нису  

домаће  банке  
0436 

422 (део),  424 (део), 
425 (део) и  429 (део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  
од  домаћих  банака  0437 4.005 3.005 2.500 1.300 

423, 424 (део), 425 
(део) и  429 (део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  
из  иностранства  0438 

426 
6. Обавезе  по  краткорочним  
хартијама  од  вредности  

0439 

428 
7. Обавезе  по  основу  
финансијских  деривата  0440 

430 
11ј. ПРИМЈБЕНИ  АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТИ  И  КАУЦИЈЕ  

0441 3.600 7.100 21.000 20.000 

43, осим  430 

ЈУ. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  
ПОСЛОВАЊА  

0442 436.400 415.300 425.002 432.900 
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 
0447 + 0448) 

431 и 433 

1. Обавезе  премадобав.њачима  
- матична, зависна  правна  лица  
и  остала  повезана  лица  у  
зем.њи  

0443 

10 



432 434 

2. Обавезе  према  добавњачима  
- матична, зависна  правна  лица  
и  остала  повезана  лица  у  
иностранству  

0444 

3. Обавезе  премадобавлачима  
у  земњи  0445 421.000 401.000 412.000 420.000 

436 4. Обавезе  премадобавЈЂачима  
у  иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 

439 (део) 
6. Остале  обавезе  из  
пословања  0448 15.400 14.300 13.002 12.900 

44,45,46, осим  467, 47 
и  

V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  
ОБАВЕЗЕ  0449 106.967 103.700 103.700 106.900 
(0450+0451+0452) 

44, 45 и  46 осим  467 1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 101.700 100.700 103.700 105.700 

47,48 осим  481 
2. Обавезе  по  основу  пореза  на  
додату  вредност  и  осталих  
јавних  прихода  

0451 5.010 3.000 0 1.200 

481 
3. Обавезе  по  основу  пореза  на  
добитак  0452 257 

427 

уј. ОБАВЕЗЕ  ПО  ОСНОВУ  
СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  
ПРОДАЈИ  И  СРЕДСТАВА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЈЂЕНО  

0453 

49 (део) осим  498 
VІІ. КРАТКОРОЧНА  
ПАСИВНА  ВРЕМЕНСКА  
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 22.500 45.000 67.500 90.000 

Ђ. ГУБИТАК  ИЗНАД  
ВИСИНЕ  КАпЛТАЛА  

0455 (0415 + 0429 + 0430 + 0431 
- 

0059)?0=0407+0412-0402 
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 
0408-0411)?0 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  
0456 1.674. 111 1.667.723 1.574.643 1.550.018 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 
+ 

0431 - 0455) 

07 
Ж. ВАНБИЛАНСНА  
ПАСИВА  

0457 

,, 
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Тачка: ,,4.2. БИЛАНС  УСПЕХА  за  период  од  01.01.2025. до  31.12.2025. године  
мења  се  и  гласи: 
,,4.2. 

Прилог  5а  
БИЛАНС  УСПЕХА  

за  период  од  01.01.2025. до  31.12.2025. године  

000 динаоа  

Група  рачуна , 
рачун  ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  
План  
01.01- 

31.03.2025. 

План  
01.01- 

30.06.2025. 

План  
01.01- 

30.09.2025. 

План  
01.01- 

3 1.12.2025. 
ј  2 3 4 5 6 7 

А. пословни  приходи  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 

1012) 

100 1 
797.077 1.594.153 2.417.230 3.293.906 

60 
ј. приходи  од  ПРОДАЈЕ  РОБЕ  (1003 + 

1004) 
1002 0 0 0 0 

600, 602 604 
1. Приходи  од  продаје  робе  надомаћем  
тржишту  1С)03 

601, 603 605 
2. Приходи  од  продаје  роба  на  иностраном  
тржишту  1004 

61 
јј. пРИХОДИ  Од  ПРОДАЈЕ  ПРОИЗВОДА  И  
УСЛУГА (1006 + 1007) 

1005 770.577 1.541.153 2.347.730 3.187.906 

610, 612 и  614 
1. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
домаћем  тржишту  1006 770.577 1.541.153 2.347.730 3.187.906 

611,613 и 615 
2. Приходи  од  продаје  производа  и  услуга  на  
иностраном  тржишту  1007 

62 
јјј •  приходи  од  АКТИВИРАЊА  
УЧИНАКА  И  РОБЕ  1008 

630 
IУ. ПОВЕЂАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНHХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  

1009 

631 
V. СМАНЕЊЕ  ВРЕдНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНHХ  И  готових  
ПРОИЗВОДА  

ioio 

64 и65 VІ. OCTAnuHOCnOBHu приходи  і oі i 26.500 53.000 69.500 106.000 

68, осим 683, 
685 и  686 

Ујј. HРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОСЛОВНИ  РАСХОДИ  (1014 + 1015 
+ 

1016+1020+1021+1022+ 1023+1024) 
1013 765.979 1.535. 100 2.326.560 3.186.560 

50 ј . НАБАВНА  ВРЕдНОСТ  ПРОДАТЕ  РОБЕ  1014 

51 
п. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , ГОРИВА  И  
ЕНЕРГИЈЕ  1015 186.600 373.200 575.800 776.400 

52 
111. ТРОШКОВИ  3АРАдА, НАКНАДА  
3АРАдА  И  ОСТАЛИ  ЛИЧНИ  РАСХОДИ  
(1017 + 1018 + 1019) 

1016 323.946 651.035 977.462 1.317.830 

520 1. Трошкови  зарада  и  накнада  зарада  10 ј  7 228.287 459.2 15 690.524 922.564 

521 
2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  зараде  и  
накнаде  зарада  

1018 34.585 69.571 104.615 139.769 

52, осим  520 и  
52 1 

3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 61.074 122.249 182.323 255.497 

540 IV. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 62.500 124.999 187.500 298.999 

58, осим  583, 585 
и  586 

V. РАСХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  1021 24.250 48.500 72.750 97.000 
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ФИНАНСИЈСКЕ ) 

53 VІ. ТРОШКОВИ  ПРОИЗВОДНИХ  УСЛУГА  1022 63.125 126.250 194.375 268.200 

54, осиМ  540 ујІ. ТРОШКОВИ  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 500 1.000 1.500 2.000 

55 VIIј.НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ  1024 105.058 210.116 317.173 426.131 

В. ПОСЛОВНИДОБИТАК  (1001 - 1О1З)~О  1025 31.098 59.053 90.670 107.346 

Г. ПосЛоВнИ  ГУБИТАК  (1013 - 1001) ? 0 1026 

д. ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 
2.750 5.500 8.250 11.000 

660 и  661 
I. ФИНАHСИЈСКИ  ПРИХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  
СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 јI. ПРИХОДИОДКАМАТА  1029 2.750 5.500 8.250 11.000 

663 и  664 
јП. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКБ  И  
ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1030 

665 и  669 IV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  ПРИХОдИ  І  03 1 

Ђ. ФИИАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 
1032 

4.625 9.250 13.875 18.500 

560 и  561 
Ј. ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  ИЗ  ОДНОСА  
СА  МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАHИМ  ЛИЦИМА  

1033 

562 јј.РАСХОДИКАМАТА  1034 4.625 9.250 13.875 18.500 

563 и  564 
111. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  И  
НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 и  569 IV. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  1036 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФИНАНСИРАЊА  (1027 
- 

1032)~О  
1037 

Ж.ГУБИТАК  Из  ФИНАНСИРАЊА  (1032 1038 1.875 3.750 5.625 7.500 

и  683 685 686 

З. ПРИХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  коз  БИЛАНС  УСПЕХА  

1039 

и  583 585 586 

И. РАСХОДИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  КОЈА  СЕ  ИСКАЗУЈЕ  ПО  ФЕР  
ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  БИЛАНС  УСПЕХА  

1040 
. 

31 446 
. 

63 194 94 298 
. 

103 000 

67 Ј.ОСТАЛИПРИХОДИ  1041 7.750 15.500 17.250 22.557 

57 К. ОСТАЛИ  РАСХОДИ  1042 1.250 2.500 2.000 15.000 

Л. УкУПНИПРИХОдИ  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
1043 

807.577 1.615.153 2.442.730 3.327.463 

ЈБ. уКУПНИ  РАСХОДИ  

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 
1044 

803.300 1.610.044 2.436.733 3.323.060 

М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1043-1044)~0 

1045 4.277 5.109 5.997 4.403 

Н. ГУБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ГГРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1044 - 1043) ~ 0 

1046 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  пО  основ  ДОБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЈbА, 
ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  H HCHPABkH ГРЕШАКА  

1047 
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Из  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  пО  ОсНОву  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАК,А  КОЈЕ  СЕ  ОБУСТАВЛ,А, 
ПРОМЕНА  РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  
ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  ГРЕШАКА  
Из  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

1048 

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045 - 1046 + 1047 - 1048)~О  

1049 
4.277 5.109 5.997 4.403 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ~ 0 
1050 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 І. ПОРЕСКИ  РАСХОД  HЕРИОДА  1051 

722 дуг. салдо  1!. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  РАСХОдИ  
ПЕРИОдА  

1052 

722 пот. салдо  јјј. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  ПРИХОДИ  
ПЕРИОДА  1053 

723 Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛИЧНА  ПРИМАЊА  
ПОСЛОДАВЦА  

1054 

Ћ.НЕТОДОБИТАК  

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054)~О  
1055 

4.277 5.109 5.997 4.403 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050-1049+1051+ 1052-1053+1054)~ О  
1056 

I. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1058 

111. НБТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

јУ. НЕТО  ГУБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. 3АРАдА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основназарадапо  акцији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  акцији  1062 

14 



Тачка: ,,4.З. ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  у  периоду  од  01.01. До  
31.12.2025. године  мења  се  и  гласи: 

4.3. 
Прилог  56 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  од  01.01. до  31.12.2025. године  

000 динатза  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
01.01- 

31.03.2025. 

План  
01.01- 

30.06.2025. 

План  
01.01- 

30.09.2025. 

План  
01.01- 

31Ј2.2025. 

1 2 3 4 5 6 

А. ТокоВи  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  AkTHBHOCTH 

І. Приливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  4) 3001 726.166 1.468.093 2.238.524 3.078.459 

I. Продаја  и  примњени  аванси  у  земњи  3002 672.132 1.359.425 2.075.522 2.890.248 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 

З. Примњене  камате  из  пословних  активности  3004 300 1.200 1.800 3.010 

4. Остали  приливи  из  редовног  пословања  3005 53.734 107.468 161.202 185.201 

П. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (1 до  8) 3006 666.167 1.346.375 2.057.956 2.778.341 

1. Исплате  добавјаачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 3 16.349 643.595 1.002.878 1.357.023 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 

3. Зараде, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 323.946 651.035 977.462 1.317.830 

4. Плаћене  камате  у  земњи  3010 4.625 9.250 13.875 18.500 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  301 1 

6. Порез  надобитак  3012 6.242 12.484 18.725 24.967 

7. Одливипоосновуосталихјавнихприхода  3013 15.005 30.011 45.016 60.021 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 

јјI. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности (ј - 1!) 3015 59.999 121.718 180.568 300.118 

јУ. Нсто  одлив  готовине  из  пословних  активности  (11 - І) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВИНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
ИНВЕСТИРАЊА  

І. Приливи  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  5) 3017 0 О  0 0 

1. Продајаакцијаиудела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина , постројења, опреме  
и  биолоілких  средстава  

3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5. Примњене  дивиденде  3022 
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п. Одлнви  готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  З) 3023 60.000 120.000 180.000 300.000 

1. Куііовинаакцијаиудела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, некретнина, постројења , 
опреме  и  биолошких  средстава  3025 60.000 120.000 180.000 300.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

111. Нето  прилив  готовине  из  аісгивности  инвестирања  (I - 11) 3027 

ју. Нето  одлив  готовине  из  аісгивности  инвестирања  (II - I) 3028 60.000 120.000 180.000 300.000 

В. тОкОви  ГОТОВИНЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  ФИНАНСИРАЊА  

1. Приливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  7) 3029 

1. Увећање  основног  капитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  иностраиству  3032 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3033 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036 

11. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (1 до  8) 3037 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  земњи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 

4. Краткорочни  кредити  у  земњи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћенедивиденде  3045 

111. Нето  прилив  готовине  из  активности  (ј)инансирања  (I - 11) 3046 

Iv. Нето  одлив  готовине  из  активности  (ј)инансирања  (11 - I) 3047 

Г. СВЕГА  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 726.166 1.468.093 2.238.524 3,078.459 

д. СВЕГА  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 726.167 1.466.375 2.237.956 3.078.341 

Ђ. НЕТО  ГІРИЛВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ~ 0 3050 1.718 568 1 18 

Е. 1ІЕТО  ОдлИВ  ГОТОВиНЕ  (3049 - 3048) ~ 0 3051 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГПЕРИОДА  3052 2.182 2.182 2.182 2.182 

З. ПОЗИТИВНЕ  kУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3053 

И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВИНЕ  3054 

16 



. гОТОВиНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  ПЕРИОДА  
3055 2.181 3.900 2.750 2.300 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

ачка: ,,4.4. Структура  планираних  прихода  и  расхода  мења  се  и  гласи: 

Извори  прихода  - Предузеће  остварује  приходе  по  два  основа: сопствени  
извори  финансирања  из  цене  услуга  и  од  извора  финансирања  по  основу  услуга  из  
делатности  из  буџета  Града  Новог  Сада. 

Финансијска  средства  се  планирају  у  зависности  од  определ,ених  средстава  за  
услуге  из  делатности  и  капиталне  субвенције  из  буџета  Града  Новог  Сада  за  2025. 
годину, а  која  износе  за  услуге  из  делатности  1.012.500.000,00 динара, и  
49.367.660,00 динара  за  капиталне  субвенције . 

Пословни  приходи  у  2025. години  од  реализације  услуга  сакупњања, 
транспорта  и  одлагања  отпада  као  и  услуга  из  делатности, чине  највећи  део  прихода  
предузећа  у  износу  од  3.293.906.000,56 динара, што  чини  98,99% од  укупних  
прихода. Реализовани  пословни  приходи  из  2024. године  износе  2.965.661.000,00 
динара, и  у  односу  на  реализоване  пословне  приходе  из  2024. године, план  за  2025. 
годинује  већи  за  11,07%. 

Финансијски  приходи  у  2025. години  су  планирани  у  износу  од  
11.000.000,00 динара, а  реализација  за  2024. годину  износи  15.221.000,00 динара, 
односно  план  за  2025. годину  је  мањи  у  односу  на  реализацију  из  2024. године  за  
27,73%. 

Остали  приходи  у  2025. години  планирају  се  у  висини  од  22.557.000,00 
динара, а  највећим  делом  их  чине  приходи  од  укидања  дугорочних  и  краткорочних  
резервисања, наплаћена  исправњена  потраживања  из  претходног  периода  и  
наплаћена  утужена  потраживања  од  купаца, док  је  реализовани  износ  у  2024. години  
за  ову  врсту  прихода  84.845.000,00 динара. 

Позиције  расхода  - пословне  расходе  овог  предузећа,  представњају : набавна  
вредност  трговачке  робе, материјал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делови, 
точкићи  за  контејнере, црева  за  прање, трошкови  воде,  метли, хТз  средстава  и  други  
трошкови, гориво  и  мазиво, електрична  и  остала  енергија), бруто  зараде  и  накнада  
зарада  радника  и  друга  примања  и  накнаде  трошкова, амортизација  и  остали  
производни  и  нематеријални  трошкови  који  чине  пословне  расходе, и  за  2025. 
годину  се  планирају  у  висини  од  3.186.560.000,00 динара, док  је  реализација  
пословних  расхода  за  2024. годину  3.013.175.000,00 динара, односно  план  за  2025. 
годинује  већи  у  односу  на  реализацију  из  2024. године  за  5,75%. 

Трошкови  резервних  делова, трошкови  осталог  материјала, трошкови  горива  
и  енергије  су  планирани  у  2025. години  у  укупном  износу  од  776.400.000,00 динара, 
докје  реализација  за  2024. годину  578.580.0000,00 динара. 

Амортизација  је  у  плану  за  2025. годину  дата  у  износу  од  298.999.000,00 
динара, докје  реализација  за  2024. годину  236.543.000,00 динара. 

Планирана  маса  зарада  Бруто  І  за  2025. годину  износи  922.564.390,00 динара. 
Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу, трошкови  ауторских  уговора, трошкови  
накнада  за  привремене  и  повремене  послове, накнаде  члановима  Надзорног  одбора  и  
остали  лични  расходи  и  накнаде  у  2025. години  планирани  су  у  износу  од  
255.497.404,00 динара. 
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Трошкови  репрезентације  за  2025. гоДину  планирају  се  у  износу  од  230.000,00 
динара, трошкови  рекламе  и  пропаганде  у  износу  1 .500.000,00 динара  и  трошкови  
хуманитарних  активности  у  износу  од  25.000,00 динара. 

Финансијски  расходи  - односе  се  на  расходе  камата, расходе  по  осНову  
валутних  клаузула  и  остале  финансијске  расходе  према  плану  за  2025. годину  износе  
18.500.000,00 динара, а  реализација  за  2024. гоДину  износи  22.259.000,00 динара. 

Остали  расходи  и  расходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  
имовине  која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  - односе  се  на  
расходе  исправњених  потраживања  у  току  текуће  године,  трошкове  судских  спорова, 
накнаде  штете  правним  лицима  и  према  плану  за  2025. годину  износе  1 18.000.000,00 
динара, а  према  реализацији  за  2024. годину  износе  48.959.000,00 
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Тачка: ,,4.б. Субвенције  и  остали  прихоДи  из мења  се  и  гласи: 
,,4.б. Субвенција  и  остали  приходи  из  буџета  

Прилог  б. 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЈјИ  пРиходи  из  БУЏЕТА  

динарима  

О1.О1 З1.12.2О24. године  

Приход  Планирано  Пренето  из  буџета  Реализовано  
(процена) Неутрошено  

Износ  неутрошених  
средстава  из  ранијих  
година  (у  односу  на  

претходну) 

1 2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  201.467.660 146.861.625 146.861.625 0 

Услуге  из  
делатности  850.000.000 849.899.392 849.899.392 0 

Остали  приходи  из  
буіјета* 

УкупнО  1.051.467.660 996.761.017 996.761.017 0 
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инаtима  

План  за  период  О1.О1 З1.12.2О25. године  

О1.Оi.доЗ1.ОЗ . 01.01. До 3о.об. Оl.Оl.ДОЗО.09. ОІ .Оl.доз l.12. 

Субвенције  49.367.ббо  

Услуге  из  
делатности  250.ООО.000 500.000.ООО  75О.ООО.ООО  1.О12.5ОО.ООО  

Остали  приходи  из  
буџета* 

УКУПНО  25О.ООО.ООО  5ОО.ООО.ООО  75О.000.ООО  1.О61.867.66О  

* Под  осталим  приходкма  из  буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  по  јавном  позиву, 
конкурсу  и  

2О  



У  тачки: ,,4.7. План  инвестиционих  активности  - капиталне  субвенције, текстуално  обра3ложење , 0делку: ,,] РАДОВИ  Додаје  се  тачка  3. која  гласи: 

,,3. Израда  техничке  документације  за  пројекат  ,,Санација  Градске  депоије  

За  реализацију  ове  инвестиције , из  средстава  капиталних  субвенција  за  2025. 
годину, предвиђено  је  8.000.000,00 динара  без  ПДВ-а, а  у  складу  са  чланом  43. став  8. 
Закона  о  улравлању  отпадом  ( Службени  гласник  РС , бр.  36/09, 88/10, 14/16, 95/18-др. 
закон  и  35/23) којим  је  прописано  да  је  јединица  локалне  самоуправе  дужна  да  изради  
пројекат  санације  и  рекултивације  за  постојеће  несанитарне  депоније-сметлишта, у  
складу  са  законом  којим  се  регулише  заштита  животне  средине. 

Санација  градске  депоније  је  клучна  за  одговорно  поступање  према  отпаду, 
очување  здравла  луди  и  заштиту  животне  средине, а  у  цилу  одрживог  развоја  Града. 
Израда  техничке  документације  за  санацију  градске  депоније  представла  први  и  
неопходан  корак  ка  ефикасној  реализацији  санације  градске  депоније  којом  ће  се  
омогућти  прецизно  планирање  радова, процена  трошкова, дефинисање  технолошких  
реіпења  и  усклађеност  са  важећлм  прописима  и  стандардима . 

,, 
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У  поглавњу: ,,8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ , тачка: ,,8.1. Планирана  финансијска  средства  за  набавку  добара, радова  и  услуга  за  2025. 
годину  мења  се  и  гласи: 

Прилог  15 
,,8.1. ПЛАIШРАНА  ФиНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  3А  2025. ГОДВЧУ  

у  динарима  

Р  еи  ПОЗHЦИЈА  Реализација  у  
2024. години  

Hлан  
01.01-31.03.2025. 

План  
01.01-30.06.2025. 

План  
01.01-30.09.2025. 

План  
О1.О1-31Ј2.2025. 

добра  

1.  Црева  за  све  типове  опреме  1.974.496,80 

2.  Материјал  за  поправку  камиона  и  контејнера  7.998.240,00 

3.  Набавкатонера  2.764.394,00 

4.  Канцеларијски  материјал  2.296.028,70 

5.  Електроматеријал  2.000.000,00 

6.  Бојеилакови  1.199.841,90 

7.  Жица  и  жичано  плетиво  7.999.893,00 

8.  Помоћни  и  потрошни  материјал  за  радионице  9.766.794,07 

9.  Средства  за  одржавање  хигијене  1.015.353,00 

10.  Грађевински  материјал  4.996.700,00 

1 1. Бетонске  талпе  за  депонију  7.984.000,00 

12.  Вреће  зајавну  хигијену  2.000.000,00 

13.  Метле  2.260.000,00 
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14.  Четке  за  чистилице  4.900.000,00 

15.  Електрична  енергија  
1.856.303,44 

16.  Набавка  горива  (евро  дизел  и  евро  премијум  БІv1Б95) 
214.464.887,05 

17.  Набавкамазива  18.998.564,38 

18.  Батерија-акумулатори , свећице  и  сијалице  413.873,00 

19.  Пластичне  канте  12.100.000,00 

20.  Набавка  заштитне  одеће  и  обуће  17.763.335,00 

21.  Набавка  заштитне  опреме  
9.770.259,00 

22.  Ауго  гуме  19.245.550,00 

23.  Набавка  рачунарске  опреме  5.000.000,00 

24.  Набавка  лаких  теретних  возила  5.962.520,00 

25.  Набавка  возила  за  превенцију  дивњих  депонија  и  излазак  по  пријави  
грађана  2.984.920,00 

26.  Комби  возило  за  превоз  пугника  4.986.000,00 

27.  Набавка  половног  камиона  аутосмећара  запремине  до  l0м3 12.495.000,00 

28.  Резервни  делови  за  подземне  контејнере  45.000.000,00 
- 

29.  
Резервни  делови  за  теретна  пyгничка  возила, радне  машине  и  надоградње  
по  партијама  55.000.000,ОО  

30.  Надземни  контејнери  5.000.000,00 

31.  Набавка  и  поставњање  подземних  контејнера  16.880.400,00 

32.  Набавка  камиона  за  пражњење  корпи  и  уклањање  малих  див.њих  депонија  
23.850.000,00 

33.  Набавка  камионске  чистилице  
27.980.000,00 

34.  Набавка  половне  аyгочистилице  14.975.000,00 
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35.  Четке  за  чистилице  9.531.500,00 

36.  Резервниделови  за  подземне  контејнере  14.951.900,00 

37.  Надземни  контејнери  4.165.000,00 

38.  
Резервниделови  за  теретна, путничка  возила, радне  машине  и  надоградње  
по  партиама  23.578.О3 1,00 

39.  Вреће  зајавну  хигијену  553.930,00 

40.  Набавка  рачунарске  опреме  896.450,00 

41.  Електроматеријал  629.809,00 

42.  Набавка  ауточистилице  18.900.000,00 

43.  Остала  добра  на  које  се  не  примењује  зЈН  18.6 14.23 1,65 

Укупно  добра: 665.703.205,00 

Услуге  
1.  Услуге  фиксне  телефоније  213.369,33 

2.  Услуге  мобилне  телефоније  2.745.536,50 

3.  Услуге  интернет  провајдера  1.101.142,98 

4.  Аутомеханичарске  услуге  по  партијама  42.989.630,00 
Машинска  израда  делова  и  склопова  намењених  одржавању  и  поправци  
опреме  2.110.100,00 

6.  Поправкакидро  опреме, пумпи  и  разводника  10.987.290,00 

7.  Сервисирање  и  nоправка  дизалица  Palffіnger y овлашћеном  сервису  1.500.000,00 

8.  Штампарске  услуге  3.179.027,00 
9.  Физичко  и  техничко  обезбеђење  имовине  и  објеката  предузећа  7.485.115,68 

10.  Услуге  чиІпћења, сакуплања  и  селектовања  отпада  139.997.332,00 

1 1. Услуге  дератизације, дезинфекције  и  дезинсекције  2.320.945, 1 1 

12.  Саветовање  у  пословању  и  управлању  600.000,00 
13.  Финансијске  услуге  - услуге  осигурања  имовине  и  лица  18.647.404,00 

14.  Услуге  транспорта  возила  и  опреме  2.981.000,00 
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15.  Аугобуски  превоз  радника  3.637.970,00 

16.  Сервисирање  и  поправка  возила  марке  Шкода  у  овлашћеном  сервису  529.328,17 

17.  Сервисирање  и  поправка  радне  машине  Кагсћег  у  овлашћеном  сервису  6.984.858,00 

18.  Услуге  одржавања  интегрисаног  ин(ј)ормационог  система  Ѕyntegra 1.480.000,00 

20. Остале  услуге  на  које  се  не  примењује  3Јн  25.185.859,23 

Укупно  услуге: 274.675.908,00 

Радови  
1. Остали  радови  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  2.963.188,00 

Укупно  радови: 2.963.188,00 

УКУпНО  = ДОБРА  + УСЛУГЕ+РАДОВИ  943.342.301,00 

добра  
1.  Црева  за  све  типове  опреме  4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 
2.  Материјал  за  поправку  камиона  и  контејнера  - цеви, лимови  и  сл. 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 

3.  Набавкатонера  4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 

4.  Канцеларијски  материјал  4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 

5.  Електроматеријал  6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 

6.  Боје  и  лакови  1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

7.  Жица  и  жичано  плетиво  10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 

8.  Помоћни  и  потрошни  материјал  за  радионице  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

9.  Средства  за  одржавање  хигијене  6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 

10.  Грађевински  материјал  8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 

1 l. Бстонске  талпе  за  депонију  5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 

12.  Вреће  зајавну  хигијену  6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 

13.  Четксзачистилице  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

14.  Електричнаенергија  15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 

15.  Набавка  горива  (евро  дизел  и  евро  премијум  БМБ95) 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000 

16.  Набавка  мазива  20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 
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17.  Батерије  - акумулатори. свећице  и  сијалице  4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000 

18.  Пластичне  канте  20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 

19.  Набавка  заштитне  одеће  и  обуће  18.000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 

20.  Набавка  заштитне  опреме  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

21.  Ауго  гуме  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

22.  Набавкарачунарскеопреме  10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 

23.  
Набавка  возила  за  превенцију  дивлих  депонија  и  излазак  по  пријави  
грађана  

3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

24.  Резервни  делови  за  подземне  контејнере  100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 

25.  
Резервниделови  затеретна  пугничка  возила, радне  машине  и  на.доградње  
по  партијама  

110.000.000 110.000.000 110.000.000 І  10.000.000 

26.  Надземни  контејнери  20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 

27.  Набавка  контејнера  за  кабасти  отпад  4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 

28.  Хватач  бала  за  телехендер  Мерло  3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

29.  Комбинована  радна  машина  - комбинирка  13.000.000 13.000.000 13.000.000 13.000.000 

30.  Набавка  камиона  за  преношење  аброл  контејнера  0,00 0,00 0,00 0,00 

3 1. Набавка  камиона  за  пражњење  корпи  и  уклањање  малих  дивлих  депонија  12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 

32.  Набавка  половних  каиона  ауrосмећара  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

33.  Ауrосмећар  са  системом  вагања  посуда  на  лифтеру  0,00 0,00 0,00 0,00 

34.  Алат  за  радионицу  5.000.000 5.000.000 

35.  Камионскадизалицаза  подземне  контејнере  6.000.000 6.000.000 

36.  Материјал  за  поправку  камиона  и  контејнера  - цеви, лимови  и  сл. 25.000.000 25.000.000 

37.  Остала  добра  на  које  се  не  примењује  зЈН  30.620.000 

Укупно  добра: 762.900.000 762.900.000 798.900.000 829.520.000 

Услуге  
ј . Услуге  фиксне  телефоније  300.000 300.000 300.000 300.000 

2. Услуге  мобилне  телефоније  . 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

Услуге  ннтернет  провајдера  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

4 Ауrомеханичарске  услуге  по  партијама  100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 
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Машинска  изрададелова  3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

6.  Поправка  хидро  опреме, пумпи, разводника  и  склопова  прес  механизама  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

7.  Мониторинг  заштите  животне  средине  3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

8.  Штампарске  услуге  6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 

9.  Физичко  и  техничко  обезбеђење  имовине  и  објеката  предузећа  42.000.000 42.000.000 42.000.000 42.000.000 

10.  Услуге  чишћења, сакуплања  и  селеіповања  отпада  250.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000 

1 1. Услуге  дератизације , дезинфекције  и  дезинсекције  6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 

12.  Саветовање  у  пословању  и  управлању  1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

13.  Финансијске  услуге  -услуге  осигурања  имовине  и  лица  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

14.  Услуге  транспорта  возила  и  опреме  4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 

15.  Аугобуски  превоз  радника  7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 

16.  
Сервисирање  и  поправка  теретних  возила  марке  ДАФ  у  овлашћеном  
сервису  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

17.  Сервисирање  и  поправка  надоградње  марке  Ѕcarab y овлашћеном  сервису  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

18.  
Сервисирање  и  поправкатеретних  возила  марке  Форд  у  овлаш tlеном  
сервису  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

19.  Сервисирање  и  поправкадизалица  РаifГјпgег  у  овлашћеном  сервису  3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

20.  Сервисирање  булдозера  у  овлашћеном  сервису  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

2 1. Сервисирање  и  поправка  радне  машине  Кагсћег  у  овлашћеном  сервису  10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 

22.  Услуге  преузимања  отпада  на  дале  управлање  5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 

23.  Услуге  одржааања  интегрисаног  информационог  система  Ѕyntegra 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 

24.  Процена  капитала  предузећа  5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 

25.  Измена  и  допуна  Aіcra o процени  ризика  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

26.  Ремонт  постројења  за  сепарацију  отпада  15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 

2?. Сервисирање  и  поправка  радне  машине  Karcher y овлашtlеном  сервису  15.000.000 15.000.000 

28. Остале  услуге  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  69.070.000 

Укупно  услуге: 527.600.000 527.600.000 542.600.000 611.670.000 

Радови  
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1. Остали  радови  на  које  се  не  примењује  зЈн • 4.600.000 

Укупно  радови: 4.600.000 

УКУRЛО  = ДОБРА  + УСЛУГЕ+РАДОВИ  1 290 500 000 1 290 500 000 1 341 500 000 1 445 790 000 

Имајући  у  виду  учесталост  појаве  великих  и  малих  дивњих  депонија  на  Територији  Града  Новог  Сада, те  потребу  Предузећа  да  реагује  по  пријавама  
грађана, инспекције  и  санира  дивње  депоније, неопходнаје  набавка  лаких  теретних  возила. Такође, набавка  лаких  теретних  возилаје  неопходна,  како  
би  запослени  - пословође  који  обавњају  послове  у  Служби  за  сакупњање  и  транспорт  отпада  могли  адекватно  да  извршавају  своје  радне  задатке, 
односно  да  прате, контролишу  и  координирају  радом  посада  возила  на  терену, односно  утврђују  адекватне  руте  - терене, а  све  у  цињу  економичнијег  
коришћења  средстава,  њудских  ресурса  и  времена  потребног  за  обавњање  послова  на  терену, односно  побоњшања  квалитета  услуга . 
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У  поглавлу: ,,9.ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА ,  тачка: ,,9.1. План  инвестиционих  улагања  у  2025. години  мења  се  и  гласи: 

,,9.1. План  иннестиционих  улагања  у  2025. гоДини  
Прилог  16. 

ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  

Редии  
број  

Назив  
инвестіііпіје  

Година  
почетка  
фииансіјр  

aіaa 
пројекта  

Годніја  
завршетка  
финаисііра  

. іaa ііројекта  

Укупііа  
ВРСДНОСТ  
пројекга  

Реаліјзовано  
закјаучно  са  
31.12.2024. 
године  

Струкгура  
финаНскрајhа  

Изіјос  
према  

фииансвр  
aіaa 

Плаи  2025. годіјиа  
Hnaii 
2026. 
година  

Hnaіі  
2027. 
годиіја  Плаи  

01.01- 
31.03.2025. 

План  
01.01- 

30.06.2025. 

flnaіі  
01.01- 

30.09.2025. 

flnaіі  
01.01- 

31.12.2025. 

Набавка  рачунарске  
опреме  2024. 2024. 7.000 5.329 

Сопстнена  средстuа  

Позајмаена  средстна  

Средства  буі iета  (по  
контима) 

Остало  

Укупно: 

2 
Набавка  лаких  теретних  

возила  2024 2024 6.000 5.963 

Сопствена  средства  

Позајмл.ена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупмо: 

*Набавка  возила  за  
превенцијудивл.их  

депонија  и  излазак  по  
пријави  грађана  

2024 2024 3.000 2.985 

Сопствена  средства  

Позајмл.ена  средства  
Средствабуџета  
(по  контима) 

Остало  
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Укупио: 

Комби  возило  за  превоз  
радника  на  терен  

2024 2024 5.000 4.986 

Сопствена  средства  

Позајмњсна  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно : 

4 
Набавка  половног  камиона  
аутосмећаразапреминедо  

10мЗ  
2024 2024 2.500 12.495 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

Набавка  и  поставлање  
подземних  контејнера  2024 2024 20.000 16.880 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

б  

Набавка  камиона  за  
пражњење  корпи  и  

уклањање  малих  дивњих  
депонија  

2024 2024 25.000 23.850 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

Остале  набавке  на  које  се  
не  примењује  3Јн  2024 2024 12.610 7.551 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
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(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

8. Набавкараднемашине  
телехендер  2024 2024 8.1С  8.100 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  
Средствабуџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

9 Набавка  ауточистилице  2024 2024 19.000 18.990 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџста  
(по  контима) 

Остало  

Укуnно: 

Набавка  мобилне  станице  
за  претовар  отпада  2024 2024 25.000 24.808 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

10.  
Набавка  два  камиона  за  
прежњење  подземних  

контејнера  
2024 2024 57.976 57.976 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџста  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

11.  Набавкадва  камиона  2024 2024 55.978 55.978 Сопствена  средства  
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аугосмећара  Позајмлена  срсдства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

12.  Набавка  камиој-јске  
чистилице  

2024 2024 28.000 27.980 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

13 
Набавка  гјоловне  
ауточистилице  2024 2024 15.000 14.975 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

13.  
Остале  набавке  на  које  се  

не  примењује  3Јн  

Сопственасредства  13.310 13.310 

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 13.310 13.310 

14, 

Пројекат  ,,Изградња  
рециклажног  дворишта  
(средства  из онда  за  

заштиту  животне  средине  
Републике  Србије)-
наставак  реализације  
уговорсних  обавеза  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  4.014 4.014 

Укупно: 4.014 4.014 
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15.  

Пројекат Санације, 
затварања  и  рекултивације  
сметлишта  у  Новом  Саду  
- ј  фаза  (средства  из  

Фонда  за  загптиту  животне  
средине  Републике  Србије) 

)-наставак  реализације  
уговорених  обавеза  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  37.354 37.354 

Укупно: 37.354 37.354 

16.  

*Набавка  возила  за  
превенцију  дивњих  

депонија  и  излазак  по  
пријаои  грађана  

Сопствена  средства  3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

Позајмлена  средства  

Средства  буцета  
(по  контима) 

Остало  

Укугшо: 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

Набавка  контејнера  за  
кабасти  отпад  

Сопствена  средства  4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 

Позајмњена  средства  
Средства  буцста  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 

18.  
Хватач  бала  за  телехендер  

Мерло  

Сопственасредства  3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

19.  
Комбинована  радна  
машина  - комбинирка  

Сопственасредства  13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

33 



Укупно: 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 

20. 
Набавка  камиона  за  
преноідење  аброл  

контеј  нера  

Сопствена  средства  0 0 0 0 0 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 0 0 0 0 0 

21 

Набавка  камиона  за  
пражњење  корпи  и  

уклањање  малих  дивњих  
депонија  

Сопствена  средства  12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 

22 • Набавка  половних  камиона  
аутосмећара  

Сопствена  средства  25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

Позајмњена  средства  

Средства  буџета  
(по  контнма) 

Остало  

Укупно: 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

23 
Аутосмећар  са  системом  
вагања  посуда  на  лифтеру  

Сопствена  средства  0 0 0 0 0 

Позајмњена  средства  
Средства  буџста  
(по  контима) 

Остало  

Укупмо: 0 0 0 0 0 

24. 
Камионска  дизалица  за  
подземне  контејнере  

Сопствена  средства  6.000 6.000 6.000 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) - 
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Остало  

Укупно: 6.000 6.000 6.000 

25 
Набавка  радне  машине  

Телехендер  

Сопственасредства  13.500 13.500 13.500 

Позајмлена  средства  
Средства  буi.іета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 13.500 13.500 13.500 

26. 

Израда  техничке  
документације  за  пројекат  

,,Санација  Градске  
депоније  

Сопствена  средства  

Позајмлена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 8.000 8.000 

Остало  

Укупно : 8.000 8.000 

Укуіівоинвестиције  413378 288756 142178 60000 60000 79500 142178 

• Имајући  у  виду  учесталост  појаве  великих  и  малих  дивлих  депонија  на  територији  Града  Новог  Сада, те  потребу  Предузећа  да  реагује  по  
пријавама  грађана, инспекције  и  санира  дивле  депоније, неопходнаје  набавка  лаких  теретних  возила. Такође, набавка  лаких  теретних  возилаје  
неопходна, како  би  запослени  - пословође  који  обавлају  послове  у  Служби  за  сакуплање  и  транспорт  отпада  могли  адекватно  да  извршавају  
своје  радне  задатке, односно  да  прате, контролишу  и  координирају  радом  посада  возила  на  тереву, односно  утврђују  адекватне  руте  - терене, а  
све  у  цилу  економичнијег  коришћења  средстава, лудских  ресурса  и  времена  потребног  за  обавлање  послова  на  тереву, односно  поболшања  
квалитета  услуга  које  Предузеће  пружа  корисницима  својuх  



11. Ова  одлука  доставла  се  Скупштини  Града  Новог  Сада, ради  давана  сагласности . 

.ЈКП  ,,Чистоћа  Нови  Сад  
НАДЗОРН  ОДБОР  
Број : 5/2 
Дана: 09.јун  2025. године  
Нови  Сад  
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ДЕЛОВИ  ПРОГРАМА  ПОСЛОВАНА  
ЈАВНОГ  КОМУНАЈјНОГ  ПРЕДУЗЕЋА  

,,ЧИСТОЋА  нОВи  САД  ЗА  2025. ГОДИнУ  КОЈИ  СЕ  
МЕЊАЈУ  

Јуни  2025. године  
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i. општи  подци  
LІ  Статус, правна  форма  и  делатност  Јавног  комуналног  предузећа  ,,Чистоћа  Нови  Сад  

1.4. Организациона  структура  - шема  

2. 



1.5. Имена  дирекгора  и  извршних  директора , као  и  чланова  надзорног  одбора  

1. Директор  предузећа: Доналд  Божић, датум  именовања: 16.10.2023. године, 
Решење  бр. 352-1/2023-415-1 

2. Извршни  директор  за  Сектор  депоније: Коста  Мијић, датум  именовања: 
07. 12.201 8. године, Решење  бр.352-1/201  8-5 13-11 

3. Члаи  Надзорног  одбора: Миленко  Мијић, датум  именовања: 10.02.2023. године, 
Решење  бр.022-1/2023-14-ј  

4. Члан  Надзорног  одбора: Никола  Грабеж, датум  именовања: 27.09.2024. године, 
Решење  бр.  022-1/2024-238/1 
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3.6. Планирани  индикатори  пословања  за  2025. годину  
Прил0г 4 

Приказ  планираних  и  реализованих  индикатора  пословања  

у  000 динара  
2022. 
година  

2023. 
година  

2024. 
година  

2025. 
година  

Укупни  капитал  

% одступањареалгпације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

план  
Реализација  

449.708 449.380
• 

279.518 279.518 

198.417 194.515 195.253 - 

оД  плана  
године  

-55,88 -56,71 -30,15 - 

- - 1,97 0,3 8 43, 16 

Укупна  имовина  

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

flлан  
Реализација  

1.359.755 1.612.507 1.526.618 1.536.518 

1.342.423 1.454.738 1.536.668 - 

од  плана  
године  

- 1,27 -9,78 0,66 - 

- 8,37 5,63 - 0,01 

Пословни  приходи  

% одступања  реализациј .е  
% одступања  р.еализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

План  
Реализација  

1.942.107 2.250.080 2.788.773 3.188.306 

1.877.941 2.429.507 2.948.751 - 

од  плана  
године  

-3,30 7,97 5,74 - 

- 29,37 2 1,37 8, 12 

Пословни  расходи  

%одступањареализације  
% одступањареализацијеу  односунареализацију  претходне  

nлан  
Реализација  

2.124.456 2.312.934 2.807.598 3.094.960 

2.186.573 2.408.212 2.946.273 - 

од  плана  
године  

2,92 4,12 4,94 - 

- 10,14 22,34 5,05 

Пословни  резултат  

%одступањареализацијеодплана  

% одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

nлан  
Реализација  

-182.349 -62.854 -18.825 93.346 

-308.632 21.295 2.478 - 

године  
69,25 133,88 446,48 - 

- 657,23 88,36 495,86 

Нето  резултат  

% одступања  реализације  
% одстуггањ .а  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

План  
Реализација  

79 1 675 4.403 

-319.905 1.843 738 

од  плана  
године  

-4.049,43 1843 9,33 

- 5895,85 -59,96 496,61 

Број  запослених  на  дан  31.12. 

%одступањареализације  
% одстуnања  реајгизације  у  односу  на  реализацију  преткодне  

nлан  
Реализација  

499 499 499 499 

465 445 • 466 

оД  плана  
године  

-6,81 -10,82 -6,61 

- -4,30 4,7 1 7,08 

Просечнанетозарада  

% одступања  реализације  
% одступања  реализације  у  односу  нареализацију  претходне  

nлан  
Реализација  

74.583 86.958 102.502 110.802 

77.725 87.166 109.613 

од  плана  
године  

4,21 0,24 6,94 

- 12,15 25,75 1,08 

Инвестиције  

% одступања  реализације  
% одстуnања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  

nлан  
Реализација  

262.138 515.128 433.378 166.588 

149.883 336.574 232.819 

од  плаuа  
године  

-42,82 -36,46 -46,28 

- 124,56% -30,83 .-28,45 
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Напомена: У  последњој  колони  код  % одступања  реализације  у  односу  на  реализацију  претходне  године, пореде  се  ллан  за  
2025. годину  и  реализација  из  2024. године. 
Просечна  нето  зарада  = збир  свих  исплаћених  нето  зарада  у  години  / 12 / број  запослених  

2022. година  
реализација  

2023. годиЕа  
. реализација  

2024 година  
. реалнзатија  

(nроцена) 

план  2025. 
година  

EBІTDA -32.196 285.364 231.112 175.153 
ROA - - - 

ROE - - - - 

Оперативни  новчани  ток  2.263.208 2.675.014 3.057.708 3.088.902 
Дуг / капитал  457 158 493 340 
Ликвидност . 97,59 114,90 78,66 78,64 
% зарада  у  пословним  лриходuма  55,22 52,23 52,77 41,62 

000 динара  

Стање  на  дан  
31.12.2022. 

Стање  на  дан  
31.12.2023. 

Стање  на  дан  
3 1.12.2024. 

план  на  дан  
31.12.2025. 

Кредитно  задужење  без  гаранције  државе  
Кредитно  задужење  са  гаранцијом  државе  

200.000 200.000 200.000 174.910 

Укупво  кредитно  задужење  200.000 200.000 200.000 174.910 

у  000 дuuара  

2022. година  2023. годuна  2024. годвна  План  2025. 
година  

Субвенције  
План  203.568 382.768 221.468 65.368 

Пренето  106.176 223.297 192.054 - 

Реализовано  106.176 223.297 192.054 - 

Остали  приходи  из  буі.іета  
nлан  404.500 599.500 850.000 887.500 
Пренето  404.374 599.128 849.775 

Реализовано  404.374 599.128 849.775 - 

УКУПНО  приходи  из  
уџе  

Гlлав  608.068 982.268 1.071.468 952.868 
Пренето  510 550 822 425 1 041 829 
Реализовано  510.550 822.425 1.041.829 - 

НА [ОМЕНА: 

EBІTDA (Earnіngѕ  before Іntereѕt, Taxeѕ, Deprecіatіon and Amortіzatіon) лредставла  добитак  лредузећа  пре  
опорезивања  који  се  добија  када  се  одузму  само  оперативни  трошкови, а  без  исклучИвања  троnікова  камате  и  
амортизације . Рачуна  се  тако  што  се  добитак/губитак  пре  опорезнвања  коригује  з  расходе  камата  и  
амортизацију . 

ROA (Return оп  Aѕѕetѕ) - Стопа  nриноса  средстава  рачуна  се: (нето  добит  / укупна  средства ) * 100 

ROE (Return on Equіty) - Стопа  приноса  капитала  рачуна  се: (нето  добит  / калитал)* 100 

Оперативни  новчани  ток  - новчани  ток  из  пословних  активности  
дуг  / капитал  представла  однос  укупног  дуга  (дугорочна  резервисања  и  обавезе, одложене  пореске  обавезе  и  
краткорочна  резервисања  и  краткорочне  обавезе) и  капитала  (укупна  ставка  из  пасuве  биланса  стања) * 100. 

Ликвидност  представла  однос  (обртна  средства / краткорочне  обавезе)*100. 
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% зарада  у  пословним  приходима  - (Трошкови  зарада, накнада  зарада  и  остали  лични  расходи  / пословни  
лриходи)* 100 

4. ЈЈЛАНИРАНИ  ИЗВОРИ  ПРИХОДА  И  ПОЗИЦИЈЕ  РАСХОДА  ПО  
НАМЕНАМА  У  2025. ГОДИНИ  
4.1 

Прилог 5. 

БИЛАНС  СТАІА  на  дан  31.12.2025. године  

уОО  динара  

Група  
рачуна, 
рачун  

П  О  З  И  Ц  И  Ј  А  Аоп  
Износ  

План  
31.03.2025. 

Hлан  
30.06.2025. 

План  
30.09.2025. 

план  
31.12.2025. 

1 2 3 4 5 6 7 

АКТИВА  

00 
А. УПИСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНH 
КАІјHТАЛ  000 1 

Б. СТАЛНА  ИМОВИНА  

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 
0002 1.195.728 1.191.815 1.089.903 1.033.990 

01 
ј. НЕМАТЕРИЈАЛНА  ИМОВИНА  

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 
0003 0 0 0 0 

010 1. Улагања  у  развој  0004 

ОП, 012 
014 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне  и  
услужие  марке, софтвер  и  остала  
нематериІална  имовина  

0005 

013 3.Гудвил  0006 

015 016 
Нематеријална  имовина  узета  у  лизинг  

и  нематеријална  имовина  у  припреми  0007 

017 5. Аванси  за  нематсријалну  имовину . 0008 

02 

11. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА  И  
ОПРЕМА  
(0010+0011+0012+0013+0014+0015 
+ 0016) 

0009 1.195.367 1.191.454 1.089.542 1.033.629 

020, 021 и  
022 

1. 3емј&иште  и  грађевински  објекти  0010 184.785 182.130 179.475 176.820 

023 2. Постројењаиопрема  0011 909.341 904.250 799.160 764.069 

024 3. Инвестиционе  нскретнине  0012 

025 и  027 
4. Некретнине, постројења  и  опрема  узети  
у  лизинг  и  некретнине, постројења  и  
опрсма  у  припреми  

0013 74.959 73.792 72.625 71.458 

026 и  028 
5. Остале  некретнине, постројења  и  
опрема  и  улагања  на  туђим  некретнинама. 
постројењима  и  опреми  

0014 1.282 1.282 1.282 . 1.282 

029 (део) 6. Аванси  за  некретнинс, постројења  и  
опрему  у  земѕ&и  0015 

029 (део) 7. Аванси  за  некретнине, постројења  и  
опрему  у  иностранству  

0016 25.000 30.000 
- 

37.000 20.000 

б  



03 Ш. БИОЛОШКА  СРЕДСТВА  0017 

04 и 05 

Іv. ДУГОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  И  ДУГОРОЧНА  
ПОТРАЖиВАН,А  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 
+ 0025 + 0026 + 0027) 

0018 361 361 361 361 

040 (део), 
041 (део) 

042 
(део) 

І . Учешћа  у  капиталу  правних  лица  (осим  
учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  
методом  учешћа) 

00 19 

040 (део), 
041 (део) 
042 (део) 

2. Учешћа  у  капиталу  која  се  вреднују  
методом  учешћа  0020 

043, 050 
(део) и  

05 1 (део) 

3. дугорочни  пласмани  матичном, 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  и  
дугорочна  потраживања  од  тих  лица  у  
земи  

0021 

044, 050 
(део),051 

(део) 

4. дугорочни  пласмани  матичном , 
зависним  и  осталим  повезаним  лицима  и  
дугорочна  потраживања  од  тнх  лица  у  
иностранству  

0022 

045 (део), 
053 

(део) 

5. дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  
зајмови) у  земли  0023 

045 (део) 
и  053 
(део) 

• дугорочни  пласмани  (дати  кредити  и  
зајмови) у  иностранству  0024 

046 
7. дугорочна  финансијска  улагања  
(хартије  од  вредности  које  се  вреднују  по  
амортизованој  вредности) 

0025 

047 
8. Откупњене  сопствене  акције  и  
откуплени  сопствени  удели  0026 

048, 052, 
054,055 и  

056 

9. Остали  дугорочни  финансијски  
пласманииосталадугорочна  
потраживања  

0027 361 361 361 361 

28 (део) 
осим  288 

У. ДУГОРОЧНА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0028 

288 
В. ОДЛОЖЕНА  ПОРЕСКА  
СРЕДСТВА  

0029 12.000 12.000 12.000 10.500 

Г. ОБРТВА  ИМОВИНА  

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 
0057+ 0058) 

0030 466.383 463.908 472.740 492.028 

Класа  1, 
осим  
групе  

рачуна  14 

ј. ЗАЛИХЕ  (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 
0036) 

0031 44.694 43.700 46.100 43.300 

10 
1. Материјал , резервниделови , алат  и  
ситан  инвентар  0032 27.000 30.000 31.000 33.000 

11 и  12 
2. Недовршена  производња  и  готови  
производи  

0033 

13 3. Роба  0034 594 

150, 152 и  
154 

4. Плаћени  аванси  зазалихе  и  услуге  у  
зем.њи  0035 17.100 13.700 15.100 10.300 

151, 153 и  
155 

5. Плаћени  аванси  за  залихе  и  услуге  у  
иностранству  0036 

14 
11. СТАЛНА  ИМОВИНА  КОЈА  СЕ  дРжи  
ЗА  ПРОДАЈУ  И  ПРЕСТАHАК  
ПОСЛОВАЊА  

0037 

20 
HL ПОТРАЖИВАЊА  пО  ОСНОВУ  
ПРОДАЈЕ  

0038 390.500 389.300 399.282 421.781 
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(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

204 1. Потраживањаод  купацауземњи  0039 390.500 389.300 399.282 421.781 

205 2. Потраживања  од  купаца  у  иностранству  0040 

200 и  202 3. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
осталнх  повезаних  лица  у  земњи  0041 

201 и  203 
4. Потраживања  од  матичног, зависних  и  
осталнх  повезаних  лица  у  иностраиству  0042 

206 5. Остала  потраживања  по  основу  гтродаје  0043 

21, 22 
27 

Iv. OCTAnA КРАТКОРОЧНА  
ПОТРАЖHВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 25.858 23.658 21.358 20.697 

21, 22 
осим  223 
и  224, и  

27 

1. Остала  потраживања  0045 25.600 23.400 21.100 20.439 

223 
2. Потраживања  за  више  плаћен  порез  на  
добитаu 0046 258 258 258 258 

224 
3. Потраживања  по  основу  преплаћсних  
осталих  пореза  и  доприноса  0047 

23 

У. КРАТКОРОЧНИ  ФИНАНСИЈСКИ  
ПЛАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 
+0055+0056) 

0048 3.150 3.350 3.250 3.950 

230 
1. Краткорочни  кредити  и  пласмаuи  

- матично  и  зависна  правна  лица  0049 

231 
2. Краткорочни  кредити  и  пласмани  

- остала  повезана  правна  лица  0050 

232, 234 
(дсо) 

3. Краткорочни  кредити, зајмови  и  
пласмани  у  земњи  

0051 2.900 3.100 3.000 3.700 

233, 234 
(део) 

4. Краткорочни  кредити,  зајмови  и  
пласмаuи  у  иностранству  0052 

235 
5. Хартије  од  вредности  које  се  вреднују  
по  амортизованој  вредности  0053 

236 (део) 
6. Финансијска  средства  која  се  вреднују  
по  фер  вредности  кроз  Биланс  успеха  0054 

237 
7. Откупњене  сопствене  акције  и  
откуллени  сопствени  удели  

0055 

236 (дсо), 
238 и 239 

8. Остали  краткорочни  финансијски  
пласмани  0056 250 • 250 250 250 

24 
VI. ГОТОВИНА  И  ГОТОВИНСКИ  
ЕКВИВАЛЕНТИ  0057 2.181 3.900 2.750 2.300 

28 (део), 
осим  288 

VII. КРАТКОРОЧНА  АКТИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0058 

д. УКУпНА  АКТИВА  = ПОСЛОВНА  
ИМОВИНА  (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1.674.111 1.667.723 1.574.643 1.536.518 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА  АКТИВА  0060 

HACuBA 

А. КАПИТАЛ  

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 
+0408+0411- 0412)0 

0401 251.221 251.906 223.451 279.518 

30, осим  
306 

ј. ОСНОВНИКАпИТАЛ  0402 410.165 410.165 410.165 410.165 

31 
11. УHHСАНИ  А  НЕУПЛАЋЕНИ  
КАГЈИТАЛ  0403 
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306 ІH. ЕМИСИОНА  ПРЕМИЈА  0404 

32 ју. РЕЗЕРВЕ  0405 7.265 7.265 7.265 7.265 

330 и  
потражни  
салдо  
рачуна  

33 1,332, 
333, 334, 
335, 336 и  

337 

У. ПОЗИТИВНЕ  РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ  
РЕЗЕРВЕ  И  НЕРЕАЛИЗОВАНИ  
ДОБИЦИ  ПО  ОСНОВУ  
ФИНАНСИЈСКИХ  СРЕДСТАВА  И  
ДРУГИХ  КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0406 
. 

547 551 547 404 
. . 

518 061 575 722 

дуговни  
салдо  
рачуна  

331,332, 
333, 334, 

335, 336 и  
337 

vI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ  ГУБИЦИ  ПО  
ОСНОВУ  ФИНАНСИЈСКИХ  
СРЕДСТАВАИДРГУГИХ  
КОМПОНЕНТИ  ОСТАЛОГ  
СВЕОБУХВАТНОГ  РЕЗУЛТАТА  

0407 7.006 7.006 7.006 7.006 

34 УIL НЕРАСПОРЕЂЕНИдОБИТАК (0409 
0408 11.653 12.485 13.373 11.779 

340 1. Нераспоређени  добитак  ранијих  година  0409 7.376 7.376 7.376 7.376 

341 2. Нераспоређенидобитактскуће  године  0410 4.277 5.109 5.997 4.403 

уIІІ. УЧЕШЂА  БЕЗ  пРАВА  КОНТРОЛЕ  0411 

35 IХ.ГУБИТАК (0413+0414) 0412 718.407 718.407 718.407 718.407 

350 1. Губитакранијихгодина  0413 718.407 718.407 718.407 718.407 

35 1 2. Губитак  текуће  године  0414 

Б. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
ДУГОРОЧНЕОБАВЕЗЕ  
(0416+0420+0428) 

0415 306.210 298.100 297.521 298.386 

40 
ј. ДУГОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  

(0417+0418+0419) 
0416 83.240 76.000 76.200 80.000 

404 
1. Резервисањазанакнадеидруге  
бенефиције  запослених  

0417 55.100 55.100 55.100 57.300 

400 
2. Резсрвисања  за  трошкове  у  гарантном  
року  

0418 

40, ОСИМ  
3. Остала  дугорочна  резервисања  04 19 28. 140 20.900 2 1. 100 22.700 

41 
11. ДУГОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0421+0422+0423+0424+0425+0426 
+ 0427) 

0420 222.970 222.100 221.321 218.386 

410 
1. Обавезе  које  се  могу  конвертовати  у  
капитал  0421 

411 (део) 
и  412 
(део) 

2. дугорочни  крсдити  и  осталс  дугорочне  
обавезе  према  матичном, зависним  и  
осталим  повсзаним  лицима  у  зсмји  

0422 

411 (део) 
412 
ео  / 

3. Дугорочни  кредитИ  и  остале  дугорочне  
обавсзс  прсма  матичном, зависним  и  
осталим  повезаним  лицима  у  
иностранству  

0423 

414 и  416 
(део) 

4. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  
по  основу  лизинга  у  земњи  0424 222.970 222. 100 22 I .32 1 218.386 

415 и  416 
(део) 

5. дугорочни  кредити, зајмови  и  обавезе  
по  основу  лизинга  у  иностраnству  0425 
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413 
6. Обавезе  по  емитованим  хартијама  оД  
вредности  0426 

419 7. Остагје  дугорочне  обавезе  0427 

49 (део), 
осим  498 
и  495 
(део) 

Hі. ДУГОРОЧНА  ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0428 

498 В. ОДЛОЖЕНЕ  ПОРЕСКЕ  ОБАВЕЗЕ  0429 

495 (део) 
г. дугорочни  одложви  
ГјРHХОДИ  И  ПРИМЛ,ЕНЕ  
ДОНАЦИЈЕ  

0430 543 .208 543 .6 12 433 .969 307.5 14 

д. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  И  
КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  
(043Z + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 
+0454) 

0431 573.472 574.105 619.702 651.100 

467 I. КРАТКОРОЧНА  РЕЗЕРВИСАЊА  0432 

42, осим  
427 

јј. КРАТКОРОЧНЕ  ФИНАНСИЗСКЕ  
ОБАВЕЗЕ  
(0434+0435+0436+0437+0438+0439 
+ 0440) 

0433 4.005 3.005 2.500 1.300 

420 (део)  
и  421 
(део) 

1. Обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном , зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  земли  

0434 

420 (део)  
и  421 
(део) 

2. Обавезе  по  основу  кредита  према  
матичном, зависним  и  осталим  повезаним  
лицима  у  иностранству  

0435 

422 (део), 
424 (део), 
425 (део), 

429 
(део) 

З. Обавезе  по  основу  кредита  и  зајмова  од  
лица  која  нису  домаЗіе  банке  0436 

422 (део), 
424 (део), 
425 (део) 
и  429 
(део) 

4. Обавезе  по  основу  кредита  оД  домаbих  
бамака  0437 4.005 3.005 2.500 1.300 

423, 424 
(део), 425 

(део) и  
429 (део) 

5. Кредити, зајмови  и  обавезе  из  
иностранства  0438 

426 
6. Обавезе  по  краткорочним  хартијама  од  
вредности  0439 

428 
7. Обавезе  по  основу  финансијских  
деривата  0440 

430 
јјј. примЈЂЕНИ  АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ  
И  КАУЦИЈЕ  0441 3.600 7.100 21.000 20.000 

43, осим  
430 

Iv. ОБАВЕЗЕ  ИЗ  ПОСЛОВАЊА  

(0443 +0444+0445+0046+0447+0448) 
0442 436.400 415.300 425.002 432.900 

43 1 и  433 
1. Обавезе  према  добавњачима  - матична  
зависна  правна  лица  н  остала  повезана  
лица  у  земњи  

0443 

432 и  434 
2. Обавезе  према  добавњачима  - матична, 
зависна  правна  лица  и  остала  повезана  
лица  у  иностраuству  

0444 

435 3. Обавезе  премадобавњачима  у  земњи  0445 421.000 401.000 412.000 420.000 

436 
4. Обавезе  према  добавњачима  
иностранству  0446 

439 (део) 5. Обавезе  по  меницама  0447 
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439 (део) б. Остале  обавезе  из  пословања  0448 15.400 14.300 13.002 12.900 

44,45,46, 
осим  467, 

47 и 48 

V. OCTAnE КРАТКОРОЧНЕ  ОБАВЕЗЕ  

(0450+0451+0452) 
0449 106.967 103.700 103.700 106.900 

44, 45 и  
46 осим  

467 
1. Остале  краткорочне  обавезе  0450 101.700 100.700 103.700 105.700 

47,48 
осим  481 

2. Обавезе  по  основу  пореза  на  додату  
вредност  и  осталихјавних  прихда  0451 5.010 3.000 0 1.200 

481 3. Обавезе  по  основу  пореза  надобитак  0452 257 

427 

Уј. ОБАВЕЗЕ  ГIО  ОСНОВУ  
СРЕДСТАВА  НАМЕЊЕНИХ  ПРОдАЈИ  
И  СРЕДСТАВА  ПОСЛОВАН,А  КОЈЕ  ЈЕ  
ОБУСТАВЛЕНО  

0453 

49 (део)  
осим  498 

Ујј. КРАТКОРОЧНА  ПАСИВНА  
ВРЕМЕНСКА  РАЗГРАНИЧЕЊА  0454 22.500 45.000 67.500 90.000 

Ћ. ГУБИТАК  ИЗНАД  ВИСHНЕ  
1АЛиТАЛА  
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059)~О  = 
0407+0412-0402-0403-0404-0405- 
0406-0408-0411)~О  

0455 

Е. УКУПНА  ПАСИВА  

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 
0456 1.674. 1 1 1 1.667.723 1.574.643 1.536.5 18 
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4.2. 
Јlрилог  5а  

БИЛАНС  УСHЕХА  
за  период  од  01.01.2025. до  31.12.2025. године  

у  000 динара  

Група  рачуна, 
рачун  П  О  З  И  Ц  и  ј  А  Аоп  

Износ  
План  
01.01- 

31.03.2025. 

План  
oі.oі- 

30.06.2025. 

Цлан  
oі.oі- 

30.09.2025. 

План  
oі .oі- 

31.12.2025. 
1 2 3 4 5 6 7 

А. пословни  приходи  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 
1011 + 1012) 

1001 797.077 1.594.153 2.391.230 3.188.306 

60 і. приходи  од  ГјРОДАЈЕ  РОБЕ  
(1003 + 1004) 1002 0 0 0 0 

600, 602 604 Приходи  од  продаје  робе  надомаћем  
ТЖИLВТ  

1003 

601, 603 605 2. Приходи  од  продаје  роба  на  
иностраном  тржишту  1004 

61 
јј. приходи  од од  
ПРОИЗВОДА  И  УСЛУГА (1006 + 
1007) 

1005 770.577 1.541.153 2.3 11.730 3.082.306 

610, 612 и 614 • Приходиодпродајеггроизводаи  
услуга  на  домаћем  тржишту  1006 770.577 1.541.153 2.311.730 3.082.306 

611, 613 и 615 2. Приходиодпродајепронзводаи  
услуга  на  иностраном  тржишту  1007 

62 III. ПРИХОДИ  ОД  АКТИВИРАЊА  
УЧHНАКАИРОБЕ  1008 

630 
IV. ПОВЕЋАЊЕ  ВРЕДНОСТИ  
ЗАЛИХАНЕДОВРЈТІРНИХ  И  
ГОТОВХ  ПРО 3ВОДА  

1009 

63 1 
V. СМАЊЕЊЕ  ВРЕДНОСТИ  ЗАЛИХА  
НЕДОВРШЕНИХ  И  ГОТОВИХ  
ПРОИЗВОДА  

10 10 

64 и 65 VI. ОСТАЛИПОСЛОВНИПРИХОДИ  1011 26.500 53.000 79.500 106.000 

68, осим  683, 
685 и  686 

УIј. ПРИХОДИ  ОД  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕдuОСТИ  ИМОВИНЕ  (ОСИМ  
ФИНАНСИЈСКЕ ) 

1012 

Б. ПОСЛОВН  РАСХОДИ  (1014 + 
1015 + 1016 + 1020 + і021 + 1022 + 
1023 + 1024) 

1013 765.979 1.535.100 2.303.560 3.094.960 

50 I. НАБАВНА  ВРЕДНОСТ  ПРОДАТЕ  
РОБЕ  1014 

і  II. ТРОШКОВИ  МАТЕРИЈАЛА , 
ГОРИВА  И  ЕНЕРГИЈЕ  1015 186.600 373.200 559.800 746.400 

52 
111. ТРОШКОВИ  ЗАРАДА, НАКНАДА  
ЗАРАДАИОСТАЛИЛИЧНИ  
РАСХОДИ  (1017 + 1018 + 1019) 

1016 323.946 651.035 977.462 1.317.830 

520 1. Трошковизарадаинакналазарада  1017 228.287 459.215 690.524 922.564 

52 1 2. Трошкови  пореза  и  доприноса  на  
зараде  и  накнаде  зарада  1018 34.585 69.571 104.615 139.769 

52, осим  520 и  
52 1 3. Остали  лични  расходи  и  накнаде  1019 6 1.074 122.249 182.323 255 .497 

540 јУ. ТРОШКОВИ  АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 62.500 124.999 187.500 258.999 

58, осим  583, 585 
и  586 

У. РАСХОдu Од  УСКЛАЂHВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  HМОВИНЕ  (ОСИМ  1021 24.250 48.500 72.750 

- 

97.000 
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ФHНАНСИЈСКЕ ) 

53 V ТРОШКОВИЛРОИ3ВОдНиХ  1022 63.125 126.250 189.375 252.500 

54, оси 540 vn. тРошкови  РЕЗЕРВИСАЊА  1023 500 1.000 1.500 2.000 

55 vІІІ. НЕМАТЕРИЈАЛНИТРОШКОВИ  1024 105.058 210.116 315173 420.231 

в.ПОСЛОВниДОБИТАК (1001- 1025 31.098 59.053 87.670 93.346 

Г. ПОСЈјОВНИ  ГУБИТАК  (1013 
- 

1001)~О  1026 

Д. ФИНАНСИЈСКИПРИХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 2.750 5.500 8.250 11.000 

О 66 66 и  
ј. финсијски  пРИхОдИ  из  
ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСНиМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАHИМ  ЛИЦИМА  

1028 

662 Гј.ЛРИХОДИОДКАМАТА  1029 2.750 5.500 8.250 11.000 

663 и  664 
јјј. ПОЗИТИВНЕ  КРУСНЕ  РАЗЛИКЕ  
И  ПОЗИТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1030 

665 и 669 
ІV. OCTAnH ФИНАНСИЈСКИ  
приходи  1031 

Ђ. ФиНАНСИЈСКИ  РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 4.625 9.250 13.875 18.500 

и 1 560 56 

ј. ФHHАНСИЈСКИ  РАСХОдИ  ИЗ  
ОДНОСА  СА  МАТИЧНИМ, 
ЗАВИСHuМ  И  ОСТАЛИМ  
ПОВЕЗАНИМ  ЛИЦHМА  

1033 

562 ІІ. РАСХОДИ  КАМАТА  1034 4.625 9.250 13.875 18.500 

563 и  564 
ІІІ. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  
И  НЕГАТИВНИ  ЕФЕКТИ  ВАЛУТНЕ  
КЛАУЗУЛЕ  

1035 

565 и  569 
ју. ОСТАЛИ  ФИНАНСИЈСКИ  
РАСХОДИ  

1036 

Е. ДОБИТАК  ИЗ  ФHuАНСИРАЊА  
(1027 - 1032) ~ 0 1037 

Ж. ГУБИТАК  ИЗ  ФИНАНСиРАЊА  
(1032-1027)~0 1038 

.

5 З  750 
. . 

5 625 7 500 

683, 685 и  686 

З. ПРХОдИ  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  kOJA CE ИСКАЗУЈЕ  
ПО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСГјЕХА  

1039 10.000 

583, 585 и  586 

И. РАСХОД  Од  УСКЛАЂИВАЊА  
ВРЕДНОСТИ  ФИНАНСИЈСКЕ  
ИМОВИНЕ  kOJA CE ИСКАЗУЈЕ  
пО  ФЕР  ВРЕДНОСТИ  КРОЗ  
БИЛАНС  УСПЕХА  

І040 31.446 63.194 94.298 103.000 

67 Ј.ОСТАЛИПРИХОДИ  1041 7.750 15.500 20.250 26.557 

57 К. ОСТАЛИРАСХОДИ  1042 1.250 2.500 2.000 15.000 

Л. УКУпНИПРИХОДИ  

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 
1043 807.577 1.615.153 2.419.730 3.235.863 

Л,.УКУПНH РАСХОДИ  

(1013+1032+1040+1042) 
1044 803.300 1.610.044 2.413.733 3.231.460 
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М. ДОБИТАК  ИЗ  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊАЛРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1043 - 1044) ? 0 

1045 4.277 5.109 5.997 4.403 

Н. ГУБИТАК  из  РЕДОВНОГ  
ПОСЛОВАЊА  ПРЕ  
ОПОРЕЗИВАЊА  (1044 - 1043) ? 0 

1046 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  
ВА  РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  
ДОБИТКА  ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЛ,А, ПРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНИХ  

1047 

ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  ИЗ  РАНИЈИХ  ПЕРИОДА  

59- 69 

О. НЕГАТИВАН  НЕТО  ЕФЕКАТ  НА  
РЕЗУЛТАТ  ПО  ОСНОВУ  ГУБИТКА  
ПОСЛОВАЊА  КОЈЕ  СЕ  
ОБУСТАВЈБА , ЛРОМЕНА  
РАЧУНОВОДСТВЕНHХ  

1048 

ПОЛИТИКА  И  ИСПРАВКИ  
ГРЕШАКА  Из  РАНИЈHХ  ПЕРИОДА  

П. ДОБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ? 0 
1049 4.277 5.109 5.997 4.403 

Р. ГУБИТАК  ПРЕ  ОПОРЕЗИВАЊА  

(1046- 1045+1048- 1047)~0 
1050 

С. ПОРЕЗ  НА  ДОБИТАК  

721 І. flOPECKH РАСХОД  ПЕРИОДА  1051 

722 дуг. салдо  11. ОдЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИХ  
РАСХОДИ  ПЕРИОДА  

1052 

722 пот. салдо  јП. ОДЛОЖЕНИ  ПОРЕСКИ  
пРМХОДИ  ПЕРИОДА  

105 

723 
Т. ИСПЛАЋЕНА  ЛHЧНА  
ЛРИМАЊА  ПОСЛОДАВЦА  1054 

Ћ. НЕТО  ДОБИТАК  

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 
1055 4.277 5.109 5.997 4.403 

У. НЕТО  ГУБИТАК  

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 
+ 

1054)~0 

1056 

ј. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  HРHHАДА  
УЧЕШЋHМА  БЕЗ  HPABA КОНТРОЛЕ  1057 

11. НЕТО  ДОБИТАК  КОЈИ  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  ПРАВНОМ  лицу  1058 

111. НЕТО  ГУБИТАК  КОШ  ПРиHАДА  
УЧЕШЋИМА  БЕЗ  ПРАВА  КОНТРОЛЕ  1059 

јУ. НЕТО  ГУБИТАК  кош  ПРИПАДА  
МАТИЧНОМ  НРАВНОМ  ЛИЦУ  1060 

V. ЗАРАДА  ПО  АКЦИЈИ  

1. Основназарадагјоакцији  1061 

2. Умањена  (разводњена) зарада  по  
акцији  1062 

14 



4.3. 
Прилог  56 

ИЗВЕШТАЈ  О  ТОКОВИМА  ГОТОВИНЕ  
у  периоду  оД  01.01. до  31.12.2025. године  

000 динара  

ПОЗИЦИЈА  АОП  

Износ  

План  
01.01- 

31.03.2025. 

План  
01.01- 

30.06.2025. 

План  
01.01- 

30.09.2025. 

План  
01.01- 

31.12.2025. 

1 2 3 4 5 6 

А. ТОКОВИ  ГОТОВИНЕ  ИЗ  ПОСЛОВНИХ  
АКТиВНОСТИ  

І. Приливи  готовине  из  псловних  активности  (1 до  4) 3001 752.737 1.521.537 2.287.197 3.068.902 

1. Продаја  и  примЛени  аванси  у  земњи  3002 698.703 1.412.869 2. 124. 195 2.900.691 

2. Продаја  и  примњени  аванси  у  иностранству  3003 

3. Примњене  камате  из  пословних  активности  3004 300 1.200 1.800 3.010 

4. Осталиприливиизредовногпословања  3005 53.734 107.468 161.202 165.201 

IІ. Одливи  готовине  из  пословних  активности  (І  до  Ѕ) 3006 692.738 1.399.819 2.106.629 • 2.818.784 

1. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  земњи  3007 342.920 697.039 1.05 1.55 1 1.387.466 

2. Исплате  добавњачима  и  дати  аванси  у  иностранству  3008 

3. 3ара.де, накнаде  зарада  и  остали  лични  расходи  3009 323.946 651.035 977.462 1.317.830 

4. Плаћене  камате  у  земњи  3010 4.625 9.250 13.875 18.500 

5. Плаћене  камате  у  иностранству  3011 

6. Порезнадобитак  3012 6.242 12.484 18.725 24.967 

7. Одливипоосновуосталихјавн uхприхода  3013 15.005 30.011 45.016 70.021 

8. Остали  одливи  из  пословних  активности  3014 

јјј. Нето  прилив  готовине  из  пословних  активности  (I - IІ) 3015 59.999 121.718 180.568 250.118 

јУ. Нето  одлив  готовине  из  пословнuх  активности  (ІI - I) 3016 

Б. ТОКОВИ  ГОТОВНИЕ  ИЗ  АКТИВНОСТИ  
HНВЕСТHРАЊА  

готовине  из  активности  инвестирања  (1 до  
3017 О  0 0 0 

1. Продајаакцијаиудела  3018 

2. Продаја  нематеријалне  имовине, некретнина, 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  

3019 

3. Остали  финансијски  пласмани  3020 

4. Примњене  камате  из  активности  инвестирања  3021 

5. Примњене  дивидеиде  3022 

п. Одливи  готовине  из  активности  инвестирања  (І  до  
3023 60.000 120.000 180.000 250.000 
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1. Куповина  акција  и  удела  3024 

2. Куповина  нематеријалне  имовине, НеКретНИиа, 
постројења, опреме  и  биолошких  средстава  

3025 60.000 120.000 180.000 250.000 

3. Остали  финансијски  пласмани  3026 

11ј. Нето  прилив  готовине  из  аісгивности  инвестирања  (І  
- ІІ) 3027 

јУ. Нето  одлив  готовине  из  акгивности  инвестирања  (ІІ  
- 3028 60.000 120.000 180.000 250.000 

в. токови  ГОТОВHНЕ  Из  АКТИВНОСТИ  
ФиНАНСИРАН,А  
І. Гlриливи  готовине  из  активности  финансирања  (І  
до 7) 

3029 

1. Увећање  основног  калитала  3030 

2. дугорочни  кредити  у  зем.гаи  3031 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3032 

4. Краткорочни  кредити  уземјаи  3033 

5. Краткорочни  креднти  у  иностранству  3034 

6. Остале  дугорочне  обавезе  3035 

7. Остале  краткорочне  обавезе  3036
- 

ІІ. Одливи  готовине  из  активности  финансирања  (І  до  
3037 

1. Откуп  сопствених  акција  и  удела  3038 

2. дугорочни  кредити  у  зем.гаи  3039 

3. дугорочни  кредити  у  иностранству  3040 

4. КраткорочникредитиуземЈаи  3041 

5. Краткорочни  кредити  у  иностранству  3042 

6. Остале  обавезе  3043 

7. Финансијски  лизинг  3044 

8. Исплаћене  дивuценде  3045 

јјј. Нето  прилИв  готовине  из  аіегивности  финансирања  (І  
- јј) 

3046 

јУ. Нето  одлив  готовине  из  аісгивности  финансирања  (11 
- І) 3047 

Г. СВЕГА  ЛРИЈІВ  ГОТОВиНЕ  (3001 + 3017 + 3029) 3048 752.737 1.521.537 2.287.197 3.068.902 

Д. СВЕГА  ОДЈјHВ  ГОТОВHHЕ  (3006 + 3023 + 3037) 3049 
752.738 1.519.819 2.286.629 3.068.784 

Ђ. НЕТО  ПРИЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3048 - 3049) ? 0 3050 1.718 568 118 

Е. НЕТО  ОДЛИВ  ГОТОВИНЕ  (3049 3048) ~ 0 3051 

Ж. ГОТОВИНА  НА  ПОЧЕТКУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ЛЕРИОДА  3052 2.182 2.182 2.182 2.182 
з. позитиВнЕ  КУРСНЕ  РАЗЛHКЕ  ПО  ОСНОВУ  
ЛРЕРАЧУНА  ГОТОВHHЕ  3053 
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И. НЕГАТИВНЕ  КУРСНЕ  РАЗЛИКЕ  по  основ  
ПРЕРАЧУНА  ГОТОВиНЕ  3054 

Ј. ГОТОВиНА  НА  КРАЈУ  ОБРАЧУНСКОГ  
ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 

2.181 3.900 2.750 2.300 

4.4.Структура  планираних  прихода  и  расхода  

Извори  прихода  Предузеће  остварује  приходе  по  два  основа: сопствени  
извори  финалсирања  из  цене  услуга  и  од  извора  финалсирања  по  основу  услуга  из  
делатности  из  буцета  Града  Новог  Сада. 

Финансијска  средства  се  планирају  у  зависности  од  опредењених  средстава  за  
услуге  из  делатности  и  капиталне  субвенције  из  буцета  Града  Новог  Сада  за  2025. 
годину, а  која  износе  за  услуге  из  делатности  887.500.000,00 динара, и  41.367.660,00 
динара  за  капиталне  субвенције . 

Г[ословни  приходи  у  2025. години  од  реализације  услуга  сакуплања, 
транспорта  и  одлагања  отпада  као  и  услуга  из  делатности , чине  највећи  део  прихода  
предузећа  у  износу  од  3.188.305.759,56 динара, јцто  чини  98,53% од  укупних  прихода. 
Процењени  пословни  приходи  из  2024. године  износе  2.948.750.710,00 динара, и  у  
односу  на  процењене  пословне  прuходе  из  2024. године, план  за  2025. годинује  већи  за  
1,08%. 

Финансијски  приходи  у  2025. години  су  планирали  у  износу  од  1 1.000.000,00 
динара, а  према  процени  за  2024. годину  износе  14.188.000,00 динара, односно  плал  за  
2025. годинује  мањи  у  оДносу  на  процену  из  2024. године  за  22,47%. 

Остали  приходи  и  приходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  у  2025. години  планирају  се  у  
висини  од  36.557.000,00 динара, а  највећим  делом  uх  чине  прuходи  од  укидања  
дугорочuих  и  краткорочних  резервисања, наплаћена  исправњена  потраживања  из  
претходног  периода  и  наплаћена  угужена  потраживања  од  купаца, док  је  процењени  
износ  у  2024. години  за  ову  врсту  прихода  61.146.000,00 динара. 

Позиције  расхода  - пословне  расходе  овог  предузећа, представњају : набавна  
вредност  трговачке  робе, материјал  израде  (разни  материјал, резервни  ауто  делови, 
точкићи  за  контејнере , црева  за  прање, троіnкови  воде, метли, хТз  средстава  и  други  
трошкови, гориво  и  мазиво, електричuа  и  остала  енергија), бруто  зараде  и  накнада  
зарада  радника  и  друга  примања  и  накнаде  трошкова, амортизација  и  осталu 
производnи  и  нематеријални  трошкови  који  чuне  пословне  расходе, и  за  2025. годину  
се  планирају  у  висини  од  3.094.960.000,00 Динара, докје  процена  пословних  расхода  за  
2024. годину  2.946.273.351,75 динара, односно  план  за  2025. годuнује  већu у  односу  на  
процену  из  2024. годuне  за  5,05%. 

Трошкови  резервних  делова, трошкови  осталог  материјала, трошкови  горива  и  
енергије  су  плалирани  у  2025. години  у  укуnном  износу  од  746.400.000,00 динара, док  
је  процена  за  2024. годину  602.092.155,25 динара. 

Амортизацијаје  у  плану  за  2025. годину  дата  у  износу  од  258.999.000,00 динара, 
докје  процена  за  2024. годину  210.000.000,00 динара. 
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Плаиирана  маса  зарада  Бруто  І  за  2025. годиНу  износи  922.564.390,00 динара. 
Трошкови  накнада  по  уговору  о  делу, трошкови  ауторских  уговора, трошкови  накнада  
за  привремене  и  повремене  послове, накнаде  члановима  Надзорног  одбора  и  остали  
лични  расходи  и  накнаде  у  2025. години  планирани  су  у  износу  од  255.497.404,00 
динара. 

Трошкови  репрезентације  за  2025. годину  планирају  се  у  износу  од  230.000,00 
динара, трошкови  рекламе  и  гіропаганде  у  износу  1.500.000,00 динара  и  трошкови  
хуманитарних  активности  у  износу  од  25.000,00 динара. 

Финансијски  расходи  - односе  се  на  расходе  камата, расходе  по  основу  
валутних  клаузула  и  остале  финансијске  расходе  према  плану  за  2025. годину  износе  
1 8.500.000,00 Динара, а  према  процени  за  2024. гоДину  износе  20.374.000,00 динара. 

Остали  расходи  и  расходи  од  усклађивања  вредности  финансијске  имовине  
која  се  исказује  по  фер  вредности  кроз  биланс  успеха  - одuосе  се  на  расходе  
исправлених  потраживања  у  току  текуће  године, трошкове  судских  спорова, накнаде  
штете  правним  лицима  и  према  плану  за  2025. годину  износе  118.000.000,00 динара, а  
према  процени  за  2024. гоДину  износе  56.700.000,00 динара. 
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4.6. Субвенције  и  остали  приходи  из  буџета  
Прилог  6. 

СУБВЕНЦИЈЕ  И  ОСТАЛИ  ПРИХОДИ  Из  БУЦЕТА  

у  динарима  

01.01-31.12.2024. године  

Приход  Планирано  Пренетоиз  буџета  Реализовано  
(процена) 

Неутрошено  

Износ  неутропгених  
средстава  из  ранијих  
година  (у  односу  на  

претходну) 

1 2 3 4(2-3) 5 

Субвенције  221 .467.660 192.053 .933 192.053 .933 0 

Услуге  из  
делатности  850.000.000 849.775.289 849.775.289 0 

Остали  приходи  из  
буџета* 

УкупНо  i .071.467.660 1.041.829.222 1.041.829.222 0 
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динарима  

План  за  период  01.01-31.12.2025; године  

Ој.Оl.дозl.ОЗ. Оl.ОІ .до 3О.Об. Оl.ОІ .доЗО.09. Оl.ОІ.доз l.12. 

Субвенције  41.367.660 

Услуге  из  
делатности  175.000.000 350.000.000 525.000.000 887.500.000 

Остали  приходи  из  
буџета* 

УКУПНО  175.000.000 350.000.000 525.000.000 928.867.660 

* гјод  осталим  приходима  из  буџета  сматрају  се  сви  приходи  који  нису  субвенције  (нпр. додела  средстава  из  буџета  по  јавном  
позиву, конкурсу  и  сл.). 
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4.7. План  инвестиционих  активности  - капиталне  субвенције , текстуално  
образложење  

РАДОВИ  

1. Пројекат  ,,Изградња  рециклажног  дворишта  (средства  из  Фонда  за  заштиту  
животне  средине  Републике  Србије) - наставак  реализације  уговорених  обавеза  

Министарство  животне  средине  и  просторног  планирања, Фонд  за  затптиту  
животне  средине, Град  Нови  Сад  и  Јавно  комунално  предузеће  ,,Чистоћа  Нови  Сад  
закл,учили  су  Уговор  о  суфинасирању  Пројекта  ,,Изградња  рециклажних  
број : 11 -020-2/2010-1039-Г  од  5. августа  2010. године, са  Анексом  Уговора, број : H - 
02О-2/2010-1039-Г/1 од  12. јануара  2011. године  у  износу  од  3О.000.ООО,ОО  динара. 

Заклучком  Градоначелника  Града  Новог  Сада, број : Iј-020-2/2010-1243-Г  од  14. 
септембра  2010. године  одређено  је  Јавно  комунално  предузеће  ,,Чистоћа  Нови  Сад  да  
спроведе  активности  на  реализацији  предмета  пројекта  као  и  да  обезбеди  преостала  
средства  потребна  за  реализацију  истог. 

дана  24. децембра  2015. године  од  стране  Јавног  комуналног  предузећа  
,,Чистоћа  Нови  Сад  сачињен  је  и  дописом  број : 19190, доставњен  завршни  извештај  о  
реализацији  наведеног  пројекта  према  којем  се  наводи  да  су  за  реализацију  предметног  
пројекта  утрошена  средства  Фонда  за  затптиту  животне  средине  у  износу  од  
25.986.000,00 динара  и  сопствена  средства  Предузећа  у  износу  од  30.378.903,72 динара. 

Такође, у  складу  са  Уговором  за  јавну  набавку  радова  - Изградња  рециклажног  
дворишта  на  депонији  у  Новом  Саду, број  јјј-352-4/21-36 од  24.02.2022. године, са  
припадајућuм  анексима, који  је  закучен  између  Града  Новог  Сада- Градске  управе  за  
комуиалие  послове  и  групе  пунуђача  коју  чине  D.O.O. INЅTEL-ІNZENJERJNG NOVI 
ЅAD, AB & СО  NOVI ЅAD, DOO POZAR-ELEKTRO ІNZENJERІNO Zrenjanіn u DІM 
ENEROY d.o.o. Pіrot-Gnjііan, на  основу  Решења  којим  се  одобрава  извођење  радова, бр. 
RОР-NЅD-29574-СРјН-2/20 19 од  1 8 .ОЗ  .20 1 9. године  и  RОР-NЅD-29574-СРА-3/2022 од  
11.03.2022. године, завршенаје  изградња  рециклажног  дворишта  на  депонији  у  Новом  
Саду, а  где  је  уграђена  и  опрема  набавњена  на  основу  Уговора  о  суфинансирању  
Пројекта  ,,Изградња  рециклажних број : Іі  -020-2/2010-1О39-Г  од  5. августа  
201О. године, са  Анексом  Уговора, број : ІІ  -020-2/2010-1039-Г/І  од  12. јануара  2011. 
године. 

Имајући  у  виду  даје  Решењем, бр.  RОР-NЅD-29574-ІUРН-1 1/2024 од  11.04.2024. 
године  издата  употребна  дозвола  за  наведено  рециклажно  двориште  на  депонији  у  
Новом  Саду,  преостала  средства  у  износу  од  4.014.000,00 динара, намењена  за  наставак  
реализације  уговорених  обавеза, планираuа  су  у  Програму  инвестиционих  активности  и  
услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  Чистоћа  Нови  Сад  за  2О25. 
годину, а  како  је  истекла  потреба  за  коришћењем  наведених  срестава, иста  ће  бити  
враhена  Фонду  за  заттттиту  животне  средине  Републике  Србије  у  износу  од  4.014.000,00 
динара. 

2. Пројекат  Санације , затварања  и  рекултивације  сметлишта  у  Новом  Саду  - І  
ф  аза  (средства  из  Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србије) -наставак  
реализације  уговорених  обавеза  

Средства  у  износу  од  44.670.910,00 динара, у  складу  са  Уговором  о  
суфинансирању  санације, затварања  и  рекултивације  сметлишта  у  Новом  Саду  - ј  фаза, 
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закл,ученог  између  Фонда  за  заштиту  животне  средине  Републике  Србије  и  Града  
Новог  Сада, уплаћена  су  у  бујет  Града  Новог  Сада. 

Преостала  средства  у  износу  од  37.353.660,00 динара, намењена  за  наставак  
реализације  уговорених  обавеза, планирана  су  у  Програму  инвестиционих  активности  и  
услуга  из  делатности  Јавног  комуналног  предузећа  тІЧистоћаІ t  Нови  Сад  за  2025. 
годину, с  обзиром  да  се  до  сада  нису  стекли  услови  за  њихову  реализацију . 
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8. ПЛАНИРАНЕ  НАБАВКЕ  
Прилог  15 

8.1. ПЛАВРАНА  ФиНАНСИЈСКА  СРЕДСТВА  ЗА  НАБАВКУ  ДОБАРА, РАДОВА  И  УСЛУГА  ЗА  2025. ГОДИНУ  

ин  

Редни  
број  ПОЗИЦHЈА  

Реализација  
(процена) 

у  2024. години  

План  
01.01-3 1.03.2025. 

План  
01.0 1-30.06.2025. 

План  
01.0 1-30.09.2025. 

План  
01.01-31.12.2025. 

добра  

1.  Црева  за  све  типове  опреме  1.974.497 

2.  Материјал  за  поправку  камиона  и  контејнера  7.367.570 

3.  Набавкатонера  2.350.715 

4.  Канцеларијски  материјал  902.784 

5.  Електроматеријал  1.999.719 

6.  Бојеилакови  1.199.842 

7.  Жица  и  жичано  плетиво  7.999.893 

8.  Помоћни  и  потрошни  материјал  за  радионице  7.922.539 

9.  Средства  за  одржавање  хигијене  2.996.655 

10.  Грађевински  материјал  4.996.700 

1 1. Бетонске  талпе  за  депонију  7.984.000 

12.  Вреће  зајавну  хигијену  1.093.810 

13.  Метле  2.208.000 
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14.  Четкезачистилице  11.266.300 

15.  Електрична  енергија  12.44 1.880 

16.  Набавка  горива  (евро  дизел  и  евро  премијум  БМБ95) 116.586.065 

17.  Набавка  мазива  5.685.735 

18.  Батерија-акумулатори, свећице  и  сијалице  4.375.200 

19.  Пластичиеканте  10.890.000 

20.  Набавказаштитне  одеће  и  сбуће  17.990.890 

21.  Набавказаштитне  опреме  7.553.684 

22.  Аутогуме  13.115.707 

23.  Набавка  рачунарске  опреме  4.996.500 

24.  Набавка  лаких  теретних  возила  5.962.520 

25.  
Набавка  возила  за  прегзенцијудивЈихдепонија  и  излазак  по  пријави  
грађана  2.984.920 

26.  Набавка  половног  камиона  аутосмећара  запремине  до  l0м3 12.495.000 

27.  Резервниделови  за  подземне  контејнере  59.951.900 

28.  
Резервниделови  за  теретна  путничка  возила, радне  машине  и  надоградње  
по  партиама  50.208. 167 

29.  Надземни  контејнери  7.332.000 

30.  Набавка  и  поставњање  подземних  контејнера  16.880.400 

3 1. Набавка  камиона  за  пражњење  корпи  и  уклањање  малих  дивњих  депонија  23.850.000 

32.  Набавка  половне  ауточистипице  14.975.000 

33.  Четке  за  чистилице  1 1.266.300 

34.  Надземни  контеј  нери  14.805.000 
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35 
Резервниделови  за  теретна. путничка  возила  радвемашине  и  надоградње  
по  партијама  49,849,784 

36. Осталадобра  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  12.858.907 

Укупно  добра: 489.468.799 

Услуге  
1.  Услуге  фиксве  телефоније  215.940 

2.  Услугеинтернетпровајдера  938.759 

3.  Аутомеханичарске  услуге  по  партијама • 26.548.462 

Машинска  израда  делова  и  склопова  намењених  одржавању  и  поправци  
опреме  2. І  10. 100 

5.  Поправка  хидро  опреме. пумпи  и  разводника  10.987.290 

6.  Моиторин  заштите  животне  средине  504.500 

7.  Штампарске  услуге  2.42 1.797 

8.  Физичко  и  техничко  обезбеђење  имовине  и  објеката  предузећа  34.700.310 

9.  Услуге  чијпћења, сакуГТЛања  и  селектовања  отпада  228.138.751 

10.  Услуге  дератизације, дезинфекције  и  дезинсекције  3.832.270 

1 1. Саветовање  у  послоаању  и  управњању  480.000 

12.  Финансијске  услуге  - услуге  осигурања  имовине  и  лица  9.753.093 

13.  Услуге  трансnорта  возила  и  опреме • 2.981.000 

14.  Аутобуски  превоз  радника  3.246.870 

15.  Сервисирање  и  поправка  возила  марке  Шкода  у  овлашћеном  сервису  890.485 

16.  Одржавање  радних  машина  марке  ,,Сазе  у  овлашћеном  сервису  2.386.592 

17.  Сервисирање  и  поправка  радне  маоіине  Кагсћег  у  овлашћеном  сервису  6.984.858 

18.  Услуге  одржавања  интегрисаног  информационог  система  Ѕyntegra 1 .480.000 

19.  Ремонт  постројења  за  сеnарацију  отпада  14.998.000 

20.  Остале  услуге  на  којс  се  не  примењује  3Јј-І  20.847.609 

• Укупно  услуге: 374.446.686 
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Радови  
Остали  радови  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  969.990 

Укупно  радови: 969.900 

УКУпЛО  = ДОБРА  + УСЛУГЈ +РАДОВИ  864.885.385 

добра  
1.  Црева  за  све  типове  опреме  4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 
2.  Материјал  за  поправку  камиона  и  контејнера  - цеви, лимови  и  сл. 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 
3.  Набавкатонера  4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 
4.  Канцеларијски  материјал  4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 

5.  Електроматеријал  6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 
6.  Бојеилакови  1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 
7.  Жица  и  жичано  плстиво

. 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 
8.  Помоћни  и  потрошни  материјал  за  радионице  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 
9.  Средства  за  одржавање  хигијене  6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 
10.  Грађевински  материјал  8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000 
1 1. Бетонске  талпе  за  депонију  5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 
12.  Вреће  зајавну  хигијену  6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 
13.  Четке  за  чистилице . 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 
14.  Електрична  енергија  5.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 
15.  Набавка  горива  (евро  дизел  и  евро  премијум  БМБ95) 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000 
16.  Набавка  мазива  20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 
17.  Батерије  - акумулатори , свећице  и  сијалице  4.500.000 4.500.000 4.500.000 4.500.000 

18.  Пластичне  канте  20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 
19.  Набавка  заштитне  одеће  и  обуће  1&000.000 18.000.000 18.000.000 18.000.000 
20.  Набавка  заштитне  опреме  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 
21.  Ауто  гуме  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 
22.  Набавка  рачунарске  опреме  10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 

23.  Набавка  возилаза  превенцијудивњихдепонија  и  излазак  по  пријави  
грађана  3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

26 



24.  Резервни  делови  за  подземне  контејнере  100.000.000 iоо.ооо.ооо  јоо.000.000 јоо.ооо.ооо  

25.  
Резервниделови  затеретна  путничка  возила, радне  машиие  и  НадОГрадње  і  і o.000.000 iio.000.000 i і o.000.000 iio.000.000 

26.  Надземни  контејнери . 20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000 

27.  Набавка  контејнера  за  кабасти  отпад  4.000.000 4.ооо.ооо  4.000.000 4.000.000 

28.  Хватач  балазателехендер  Мерло  з.000.ооо  з.ооо.000 з.ооо.ооо  з.ооо.ооо  

29.  Комбинована  радна  машина  - комбинирка  13.000.000 13.000.000 iз.ооо.ооо  із .ооо.ооо  

30.  Набавка  камиона  за  преношење  аброл  контејнера  24.000.000 24.000.000 24.000.000 24.000.000 

3 i. Набавка  камиона  за  пражњењс  корпи  и  уклањање  малих  дивњих  депонија  і  2.000.000 i 2.000.000 12.000.000 i 2.000.000 

32. Набавка  половних  камиона  аутосмеilара  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

зз. Аутосмећар  са  системом  вагања  посуда  на  лифтеру  зо.ооо.ооо  зо.000.000 зо.ооо.ооо  зо.ооо.ооо  

34. Остала  добра  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  28.330.000 

Укупно  добра: 816.900.000 81б 900.О00 816.900.000 845.230.000 

Услуге  
Услуге  фиксне  телефоније  300.000 300.000 300.000 300.000 

2. Услуге  мобилне  телефоније  3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

з. Услугс  интернет  провајдера  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

4. Аухомеканичарске  услуге  по  парт,ијама  100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000 

Машинска  израда  делова  з  .000.ооо  з.ооо.ооо  з.ооо.ооо  З  .000.000 

6.  Поправка  хидро  опреме, пумпи, разводника  и  склопова  прес  механизама  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

7.  Мониторинг  заштите  животне  средине  з.ооо.ооо  з.ооо.000 з.ооо.ооо  з.ооо.ооо  

8.  Штампарске  услуге  6.000.000 б.ооо.ооо  6.000.000 6.000.000 

9.  Физнчко  и  техничко  обсзбеђење  имовине  и  објеката  предузећа  42.000.000 42.000.000 42.000.000 42.000.000 

10.  Услуге  чишћења, сакупњања  и  селекговања  отпада  250.000.000 250.000.000 250.000.000 250.000.000 

ј  i. Услуге  дератизације , дезинфекције  и  дезинсекције  б.ооо.ооо  6.000.000 6.000.000 6.000.000 

12.  Саветовање  у  пословању  и  управњању  . 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 

13.  Финансијске  услуге  -услугс  осигурања  имовине  и  лица  25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000 

14.  Услуге  транспорта  возила  и  опреме  4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000 
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15.  Аугобуски  превоз  радника  7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 

16.  Сервисирање  и  поправкатеретних  возила  марке  ДАФ  у  овлашћеном  
сервису  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

17.  Сервисирање  и  поправка  надоградње  марке  Ѕcarab y овлашћеном  сервису  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

18.  
Сервисирање  и  поправкатеретних  возила  марке  Форд  у  овлапіћеном  
сервису  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

19.  Сервисирање  и  поправка  дизалица  Palffіnger y овлашћеном  сервису  3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

20.  Сервисирање  булдозера  у  овлаіііћеном  сервису  2.000.000 2.000.000 2.000,000 2.000.000 

21.  Сервисирање  и  поправка  радне  машигје  Кагсћег  у  овлашћеном  сервису  10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 
22.  Услуге  преузимања  отпада  на  дал.е  управ.њање  5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 

23.  Услуге  одржавања  интегрнсаног  информационог  система  Ѕyntegra 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 
24.  Процена  капитала  прсдузећа  5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 

25.  Измена  и  допуна  Акта  о  процени  ризика  2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 

26.  Ремонт  постројењаза  сепарацију  отпада  15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 

27.  Остале  услуге  иа  које  се  не  примењује  ЗЈН  62.180.000 

Укупно  услуге: 527.600.000 527.600.000 527.600.000 589.780.000 

Радови  
1. Остали  радови  на  које  се  не  примењује  ЗЈН  3.960.000 

Укупно  радови: 3.960.000 

УКУГТНО  = ДОБРА  + УСЈІУГЕ+РАІДОВИ  1 344 500 000 1 344 500 000 1 344 500 000 1 438 970 000 

• Имајући  у  виду  учесталост  појаве  великих  и  малих  дивњих  депонија  на  територији  Града  Новог  Сада, те  потребу  Предузећа  да  реагује  по  лријавама  грађана, 
инспекције  и  санира  дивње  депоније, неопходна  је  набавка  лаких  теретних  возила. Такође, набавка  лакuх  теретнuх  возила  је  неопходна, како  би  запослени  
пословође  који  обавњају  послове  у  Служби  за  сакупњање  и  транспорт  отпада  могли  адекватно  да  извршавају  своје  радне  задатке, односно  да  лрате, контролипіу  
и  координирају  радом  посада  возила  на  терену, односно  утврђују  адекватне  руте  - терене, а  све  у  цињу  економичнијег  коришћења  средстава, њудскuх  ресурса  и  
времена  потребног  за  обавњање  послова  на  тереиу, односно  побоњшања  квалитета  усдуга  кбје  Предузеће  пружа  корисницима  свој uх  услуга. 
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9. ПЛАН  ИНВЕСТИЦИЈА  
9.1. План  инвестиционих  улагања  у  2025. гоДини  

16. 
Прилог  

ПЛАН  ИнвЕСТициЈА  

РеднІІ  
број  

Назнв  
ЦНВССГHЦИјС  

Годнна  
почетка  
финаненр  

ава  
пројекта  

Година  
завршетка  
фннансира  
іва  пројекта  

Укупна  
вредпоет  
пројекта  

Реалпзовано  
закјучно  са  
31.12.2024. 

годјјне  

Структура  
фннакенраі bа  

Изное  
према  
нзвору  

фнванснр  
аіва  

План  2025. годнпа  ГТлан  
2026. 
годвна  

, Јсч-,ц  

План  
2027. 

годијіа  План  
0I.01 

31.ОЗ.2025. 

Гlлан  
0101- 

30.06.2025. 

Hnan 
01.01- 

30,09.2025. 

flnau 
01.01- 

31.12.2025. 

Набавка  рачунарске  
опреме  2024. 2024. 7.000 3.217 

Сопствена  средства  

Позајмјвена  средства  
Средства  буџета  (по  
контима) 

Остало  

Укупно: 

2 
Набавка  лаких  теретних  

возила  2024 2024 6.000 5.963 

Сопствена  средства  

Позајмвена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

3 

*Набавка  возиЈја  за  
nреаенцију  дивјвих  

депонија  и  излазак  по  
nријави  грађана  

2024 2024 3.000 2.985 

Сопствена  средства  

Позајмјвена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 
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4 
Набавка  гіоловног  камиона  
аутосмећаразапреминсдо  

lОмЗ  
2024 2024 12.500 12.495 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буі,тета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

Набавка  и  поставњање  
подземних  контсјнера  2024 2024 20.000 16.880 

Сопствена  средства  

ПозајмЈhена  средства  
Средства  буг.тета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

6 

Набавка  камиона  за  
пражњење  корпи  и  

уклањање  малих  дивњих  
депонија  

2024 2024 25.000 23.850 

Сопствсна  средетва  

Позајмњена  средетва  

Срсдства  бу r.тета  
(по  контима) 

Оетало  

Укупно: 

Осталс  набавке  на  које  се  
не  примењује  ЗЈН  2024 2024 5.400 5.400 

Сопетвена  срсдства  

Позајмњена  средетва  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

Набавка  радне  машине  
телехендер  2024 2024 8. 100 8. 100 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средетва  
Средства  буџета  
(по  контима) 
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Остало  

Укупно: 

Набавка  мобилне  станице  
за  претовар  отпада  2024 2024 25.000 25.000 

Сопствена  средства  

Позајмњена  срсдства  
Средства  буџета  
(по  контина) 

Остало  

Укупно: 

10.  
Набавка  два  камиона  за  
прежњење  подземних  

контејнера  
2024 2024 57.976 57.976 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

11.  
Набавка  два  камиона  

аутосмећара  2024 2024 55.978 55.978 

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  
Средствабуцета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 

12.  Набавка  половне  
ауточистилице  2024 2024 15.000 14.975 

Сопствсна  средства  

Позајмњена  средства  

Средствабуuета  
(по  контима) 

Остало  

Укулно: 

13.  
Остале  набавке  на  које  се  

не  примењује  зЈн  
Сопствена  средства  1 1.220 1 1.220 

Позајмњена  средства  
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Средства  буцета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 11.220 11.220 

14, 

Пројекат  ,,Изградња  
рециклажног  дворишта  

(средства  из  фонда  за  
заштиту  животне  средине  

Републике  Србије)- 
наставак  реализације  
уговорених  обавеза  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  

Средства  буцета  
(по  контима) 

Остало  4.014 4.014 

Укупно: 4.014 4.014 

15.  

Пројекат Санације, 
затварања  и  рекултивације  
сметлишта  у  Новом  Саду  
- ј  фаза  (средства  из  

Фондазазаштитуживотне  
средине  Републике  Србије) 

)-наставак  реализациј  е  
уговоренuх  обавеза  

Сопствена  средства  

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  37.354 37354 

Укупно: 37354 37.354 

16.  

*Набавка  возила  за  
превенцију  дивњих  

депонија  и  излазак  по  
пријави  грађана  

Сопствена  средства  3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

17.  
Набавка  контејнера  за  

кабасти  отпад  

Сопствена  средства  4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 

Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  
Укупно; 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 

18.  Хватач  балазателехеидер  Сопствена  средства  3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 
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Мерло  Позајмњена  средства  
Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

19 
Комбинована  радна  
машина  - комбинирка  

Согіствена  средства  13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 

ГТозајмњела  средства  

Средства  буцета  
(по  контима) 

Остало  

Укугіко: 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 

20. 
Набавка  камиона  за  
преношење  аброл  

контејііера  

Сопствена  средства  24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 

Позајмњеиа  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укуппо: 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 

21 

Набавка  камиона  за  
пражњење  корпи  и  

уклањање  малих  дивњих  
депонија  

Сопствеиа  средства  12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 

Позајмњена  средства  
Средства  буцета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 

22 
Набавка  половних  камиона  

аутосмећара  

Сопствена  средства  25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 

Позајмњеіта  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 
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23 
Аутосмећар  са  системом  
вагања  посуда  на  лифтеру  

Сопствена  средства  30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 

Позајмлена  средства  

Средства  буџета  
(по  контима) 

Остало  

Укупно: 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 

Укупно  инвестиције  240.594 232.819 166.588 114.000 114.000 114.000 160.588 

• Имајући  у  виду  учесталост  појаве  великих  и  малих  дивлих  депонија  на  територији  Града  Новог  Сада, те  потребу  Предузећа  да  реагује  по  пријавама  грађана, инспекције  
и  санира  дивле  депоније, неопходна  је  набавка  лаких  теретних  возила. Такође, набавка  лаких  теретних  возила  је  неопходна, како  би  запослени  - пословође  који  
обавлају  послове  у  Служби  за  сакупњање  и  транспорт  отпада  могли  адекватно  да  извршавају  своје  радне  задатке, односно  да  прате, контролишу  и  координирају  радом  
посада  возила  на  терену, односно  угврђују  адекватне  руте  терене, а  све  у  цињу  економичнијег  коришћења  средстава, њудских  ресурса  и  времена  потребног  за  
обавњање  послова  на  терену, односно  побоњшања  квалитета  услуга  које  Предузеће  пружа  корисницима  својих  услуга. 
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